SAMKEPPNISEFTIRLITID

Midvikudagur, 13. jali, 2011

Akvordun nr. 26/2011

Samruni Horns Fjarfestingarfélags ehf. og Promens hf.

I
Malavextir og malsmeodferdo

Horn Fjarfestingarfélag ehf. (hér eftir Horn) tilkynnti Samkeppniseftirlitinu um samruna
Horns og Promens hf. (hér eftir Promens) med samrunatilkynningu, dags. 22. febradar
2011. [ samrunatilkynningu kom fram ad Horn veeri fjarfestingarfélag i eigu NBI hf. (hér
eftir Landsbankinn). Samrunaadilar t6ldu ad samruninn félli undir undanpaguakvaedi
samkeppnislaga sem heimilar ad eftirlitinu sé send styttri samrunatilkynning. beir sendu
Samkeppniseftirlitinu pvi styttri tilkynningu i samreemi vid akveedi 6. mgr. 17. gr. a
samkeppnislaga nr. 44/2005 og reglur nr. 684/2008 um tilkynningu samruna og
malsmeodferd i samrunamalum og vidauka Il vid paer reglur. Med samrunatilkynningunni
6skudu samrunaadilar einnig eftir undanpagu fra peirri reglu ad samruni komi ekki til
framkveemda medan Samkeppniseftirlitid fjallar um hann og visudu til 4. mgr. 17. gr. a
samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid veitti samrunaadilum pessa undanpagu med bréfi, dags. 25. mars
2011. Med bréfi, dags. 31. mars 2011, tilkynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum ad
eftirlitid teldi asteedu til frekari rannséknar a samkeppnislegum ahrifum samrunans, sbr.
1. mgr. 17. gr. d samkeppnislaga nr. 44/2005.

Vegna rannsoknar malsins hefur Samkeppniseftirlitid aflad ymissa gagna. ba hafa
starfsmenn Samkeppniseftirlitsins att fundi med fulltrGum samrunaadila og reett vid adra
adila sem tengjast peim moérkudum sem malid vardar og fjallad verdur um hér a eftir. Ad
pvi marki sem Samkeppniseftirlitid telur framkomnar upplysingar og vidhorf pessara adila
skipta mali fyrir athugun pessa mals er peirra getid i akvorduninni.

Vidreedur Samkeppniseftirlitsins vid Horn hafa leitt til pess ad félagid hefur gengist undir
satt i malinu & grundvelli 17. gr. f samkeppnislaga og 22. gr. reglna um malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005. Sattin felur i sér ad samruna pessum eru sett
skilyrdi sem rakin eru i nidurstédukafla akvordunar pessarar.

]|
Samruninn
Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur
a yfirrddum yfir fyrirtaeki til frambudar. Getur slik breyting m.a. falid i sér ad einn eda
fleiri adilar, sem pegar hafa yfirrad yfir a.m.k. einu fyrirtaeki, na beinum eda 6beinum
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yfirradum, i heild eda ad hluta, yfir einu eda fleiri fyrirteekjum til vidbotar med pvi ao
kaupa verdbréf eda eignir, med samningi eda med 6drum heetti.

Horn er fjarfestingarfélag sem er ad fullu i eigu Landsbankans eins og adur segir. |
samrunaskrd kemur fram ad Horn sé alhlida fjarfestingarfélag sem fjarfesti i ymsum
atvinnugreinum, jafnt i skrddum sem o6skradum verdbréfum. Félagid sé ad jafnadi
minnihlutafjarfestir en starfi i nanu samstarfi vid medfjarfesta sem bui yfir sérpekkingu a
viokomandi atvinnugrein. begar vio eigi sé félagid umbreytingafjarfestir sem beiti ahrifum
sinum til ad styrkja og umbreyta fyrirteekjum sem pad sé hluthafi i. Horn hafi verid
stofnad i lok ars 2008 og hafi pa yfirtekid neer allar hlutabréfaeignir i skradum og
oskradum félogum sem fluttust fra Landsbanka Islands hf. til Landsbankans (adur NBI
hf.). Markmid med stofnun félagsins hafi verid ad adgreina utanumhald vegna fjarfestinga
i hlutabréfum fra meginstarfsemi bankans.

Promens er modurfyrirteeki samsteedu fyrirteekja sem starfa i plastframleidslu og reka 47
verksmidjur i Evropu, Nordur-Ameriku, Asiu og Afriku. Medal voérutegunda sem fyrirtaekid
framleidir eru umbudir fyrir matveeli, snyrtivérur og lyf. Fyrirteeki i eigu Promens beita
margvislegum framleidsluadferoum vid moétun plasts, s.s. blaestri, hitun og innspytingu
auk hverfissteypu, en i samrunatilkynningu segir ad félagido sé einn steersti framleidandi &
svidi hverfissteypu i heiminum. Promens & tvo fyrirteeki sem starfa & Islandi, Promens
Dalvik ehf. (adur Seeplast, hér eftir Promens Dalvik) og Promens Tempra hf. (adur
Tempra, hér eftir Promens Tempra).

Samruninn i mali pessu atti sér stad med peim heetti ad Horn keypti alla hluti Atorku
Group hf. i Promens med makaskiptakaupsamningi, dags. 20. febraar sl. Fyrir atti Horn
11,9% utgefins hlutafjar i A-flokki i Promens og 66,1% hlutafjar i B-flokki i félaginu, en
eftir pessi vioskipti og med nytingu kaupréttar sem kvedid er a um i
makaskiptakaupsamningnum mun Horn eiga 93,4% Uutgefins hlutafjar i A-flokki og allt
hlutafé i B-flokki. Eigin bréf Promens séu 5,74% hluta i A — flokki og adrir hlutir i A —
flokki i eigu einkaadila. Atkveedisréttur fylgi adeins hlutum i A — flokki en hluthafar i B —
flokki nj6ti forgangs til ardgreidsina fra félaginu.

Samrunaadilar hafa haldid pvi sjénarmidi fram ad umraeddur samruni sé ekki lidur i
fjarhagslegri endurskipulagningu Promens, heldur hafi Horn eignast hlutaféd med
makaskiptakaupsamningi vid Atorku Group hf. Horn hafi verid stoér hluthafi i Promens
adur en sa samningur var gerdur. Um eignarhald Horns a Promens fari m.a. samkvaemt
IV kafla laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki sem setji eignarhaldi Horns a Promens
skilyrdi. Samrunaadilar benda a ad Landsbankinn fjarmagni Promens ekki nema ad litlum
hluta en helsti vidskiptabanki samstaedu félagsins sé erlendur banki. bvi sé ekki um pad
ad reeda i pessu mali ad lanardrottinn sé ad eignast fyrirteeki & samkeppnismarkadi. ba sé
starfsemi Promens rekin sjalfsteett fr4 Landsbankanum og adgangur Horns ad
upplysingum um rekstur Promens samstaedurnnar sé ekki vidtaekari en adgangur hluthafa
almennt sem hefur adkomu ad stjorn félags.

Samkeppniseftirlitid hefur litid svo a ad makaskiptakaupsamningur Landsbankans vid
Atorku Group hf. hafi verid einskonar fullnustugerd. Um er ad reeda félag i eigu banka
sem 00last yfirrad yfir atvinnufyrirteeki gegn pvi ad afhenda alla hluti sina i seljanda og
skuldabréf sem hann & & seljanda. Samkeppniseftirlitid telur pvi ad sdmu sjénarmid eigi



fz

ad talsverdu leyti vid i pessu mali og eiga vid i 6drum yfirtskum banka &
atvinnufyrirteekjum sem stofnunin hefur fjallad um a undanférnum missirum.

.
Nidurstada
Samkeppniseftirlitid hefur fjallad téluvert um yfirtoku banka a atvinnufyrirteekjum a
undanférnum missirum.

1. Umreeduskjal Samkeppniseftirlitsins og Udrskurdur afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 18/2009

pann 8. desember 2009 birti Samkeppniseftirlitid umraeduskjal um banka og fjarhagslega

endurskipulagningu fyrirteekja. [ pvi kemur fram bad mat ad pad sé neytendum og

atvinnulifinu til hagsbota ad bankar afskrifi eda minnki skuldir rekstrarheefra fyrirteekja

sem eiga i greidsluerfidleikum. Bankar verdi hins vegar ad gera skyra ardsemiskrofu til

endurskipulagdra fyrirteekja og geeta ad samkeppnissjonarmidum.

I umraeduskjalinu er fjallad um skuldavanda islenskra fyrirteekja og samkeppnisleg
alitaefni tengd honum. Er petta viofangsefni talid afar mikilveegt og geta haft veruleg
ahrif 4 préun og uppbyggingu islensks atvinnulifs. Samkeppniseftirlitid setur fram i
skjalinu sautjan Kkjarnasjonarmid sem pad telur ad hafa eigi ad leidarljési vid
endurskipulagningu atvinnufyrirteekja. Dreginn er leerdomur af reynslu annarra rikja af
apekkum éalitaefnum og jafnframt er gefid yfirlit yfir pad hvernig framangreind patttaka
bankanna a samkeppnismérkudum horfir vid samkeppnislégunum.

A medal peirra 17 kjarnasjénarmida sem fram koma i skjalinu ma nefna eftirfarandi:

e Einungis 4 ad koma peim fyrirteekjum til adstodar, sem eiga sér edlilegar
rekstrarlegar forsendur en fordast ber ad endurreisa eda halda gangandi
6hagkvaemum fyrirteekjum.

e Pad er neytendum og atvinnulifinu til hagsbota ad bankar afskrifi skuldir eda a
annan hatt dragi Ur skuldabyroi rekstrarheefra fyrirteekja. Beiting samkeppnislaga
a ekki ad vinna gegn pessu.

e Bankar verda ad gera skyra ardsemiskrofu til endurskipulagdra fyrirteekja og geeta
verdur fyllsta adhalds um ardsemi.

e Bankar sem 06dlast yfirrad yfir fyrirtaeki verda ad fast vid freistnivanda peirra sem
starfa i fyrirteekinu. Vandinn felst i pvi ad starfsmenn og stjornendur hafa ekki
sama hvata og adur til ad reka fyrirtaeki skynsamlega.

e Tryggja verdur ad eignarhald banka raski ekki samkeppni.

e Draga parf ar heettunni & pvi ad of mikilli skuldabyrdi fyrirteekja sé velt Gt i verd a
vOru og pjonustu.

e Bankar eiga ad selja endurskipulégd fyrirteeki svo fljott sem audid er i gagnsaeju
ferli, eftir pvi sem kostur er. Skraning i kaupholl er veenlegur kostur.

Umraeduskjalid var sent til umsagnar hja hagsmunaadilum og hafa Samkeppniseftirlitinu
borist ymsar umsagnir fra m.a. Neytendasamtokunum og ymsum fyrirteekjum og
samtokum peirra, auk umsagna fra vidskiptabénkunum premur.
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pPa ber ad lita til pess ad pann 21. jantar 2010 birti afryjunarnefnd samkeppnismala
urskurd i mali sem vardar samruna Vestia, dotturfélags NBI, og Teymis.
Samkeppniseftirlitid heimiladi pennan samruna NBI og Teymis an skilyrda i akvordun nr.
34/2009. Siminn sem er keppinautur Teymis keerdi nidurstddu Samkeppniseftirlitsins til
afryjunarnefndar samkeppnismala. Komst nefndin ad peirri nidurstédu i arskurdi sinum i
mali nr. 18/2009 Siminn gegn Samkeppniseftirlitinu ad Samkeppniseftirlitinu hefdi borid
ad setja samrunanum skilyrdi par sem samruninn raskadi samkeppni med umtalsverdum
heetti i skilningi 17. gr. c samkeppnislaga. Um petta segir i Urskurdi afryjunarnefndar:

LA mati afryjunarnefndarinnar skapast ymis konar heetta a roskun &
samkeppni ef ekki eru settar skordur vid langvarandi eignarhaldi lanardrottna
a bord vio banka ad fyrirteekjum & samkeppnismarkadi. SU réskun getur stritt
gegn markmidum samkeppnislaga og par med hagsmunum neytenda ef
fyrirteeki getur athafnad sig & markadi an edlilegs adhalds fra lanardrottnum
sinum og eiganda. Telja verdur ad fjarhagslegur styrkur eigandans skipti hér
mali og ,,pol“ hans til ad bida med ad fa fjarmagn sitt til baka par til ad dnnur
fyrirtaeeki & sama markadi hafa eftir atvikum veikst eda helst ur lestinni. ba er
lj6st ad ymis vandamal skapast vid hagsmunatengsl banka, sem liggja vida,
og peer miklu upplysingar sem bankarnir bla yfir um samkeppnisadila og eftir
atvikum vidskiptamenn a4 markadi. ba verdur ekki horft fram hja pvi ad
bankarnir eru storir vidskiptavinir & pjonustumdérkudum og i ndverandi astandi
eru morg félég peim tengd. Getur pvi skapast heetta &4 6edlilegum gerningum
0og misnotkun peirrar adstodu. Pott pad sé til béta ad eignarhlutir i félégum
séu i hondum sérstaks doétturfélags banka leysir pad ekki allan vanda.*

Taldi afryjunarnefnd ad unnt veeri ad draga ur eda koma i veg fyrir framangreind
6eeskileg ahrif med pvi ad setja samruna af pessum toga skilyroi:

»AO0 mati afryjunarnefndarinnar er naudsynlegt ad fyrirteekjum i eigu
bankanna verdi gert skylt ad starfa eins sjalfsteett og unnt er a edlilegum
rekstrargrundvelli og ad peim verdi radstafad innan edlilegs tima.”

Samkeppniseftirlitid telur ljést ad sambeerileg sjonarmid eiga vid um yfirtoku Regins a
Fasteignafélagi Islands og pann samruna sem afryjunarnefndin fjalladi um i tilvitnudum
urskurdi. Pa er ljoést ad pessi Urskurdur afryjunarnefndar veitir Samkeppniseftirlitinu
auknar heimildir til ad fylgja eftir med bindandi heetti framangreindu umraeduskjali um
banka og fjarhagslega endurskipulagningu fyrirtaekja. Til pess ad meta fyllilega ahrifin af
samrunanum er rétt ad lita til stddunnar & peim markadi sem Fasteignafélag f[slands
starfa 4. Verdur vikid ao pvi hér a eftir.

2. Markadir sem mali skipta og stada fyrirteekja & peim

Samkveemt 4. gr. samkeppnislaga er markadur solusveedi voru og stadgengdarvoru
og/eda sblusvaedi pjénustu og stadgengdarpjonustu. Hagfreedileg rok leida til pess ad
skoda verdur viokomandi markadi Gt fra ad minnsta kosti tveimur sjonarhornum. Annars
vegar voru- eda pjonustumarkadnum og hins vegar landfreedilega markadnum. Hafa ber
p6 i huga ad markadsskilgreiningar i samkeppnisrétti geta ekki verid nadkveemar og eru
adeins notadar til viomidunar, sbr. t.d. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali
nr. 8/2008 Fiskmarkadur islands hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.
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Med vidkomandi voru- eda pjonustumarkadi er att vid markad fyrir allar vorur og
pjonustu sem neytendur lita 4 sem stadgdnguvorur eda stadgdngupjonustu vegna
eiginleika peirra, verds og aformadrar notkunar. Stadgdnguvara eda stadgdngupjonusta
er vara eda pjonusta sem ad fullu eda verulegu leyti getur komid i stad annarra voru eda
pjonustu.

I samkeppnisrétti er landfraedilegi markadurinn pad sveedi par sem samkeppnisskilyrdi
eru naegjanlega lik til pess ad unnt sé ad greina pau fra 6drum sveedum i samkeppnislegu
tilliti, sbr. t.d. urskurd afryjunarnefndar samkeppnisméla i mali nr. 3/2008 Hf.
Eimskipafélag Islands gegn Samkeppniseftirlitinu. Er hér um ad reeda landsvaedi par sem
hlutadeigandi fyrirteeki eru vidridin frambod og eftirspurn eftir viokomandi véru eda
pjonustu og sem unnt er ad greina fra neerliggjandi sveedum, einkum vegna pess ad
samkeppnisskilyrdi eru greinilega frabrugdin a peim sveedum. Medal patta sem skipta
mali vid mat & viokomandi landfreedilegum markadi eru edli og einkenni viokomandi voru
eda pjonustu, hugsanlegar adgangshindranir eda neytendavenjur, greinilegur munur a
markadshlutdeild fyrirteekja a viokomandi sveedi og adliggjandi sveedum, verdmunur og
flutningskostnadur.

Samkeppniseftirlitid hefur fjallad um vidskiptabankamarkad i ymsum &akvérdunum. |
akvoroun 50/2008, Samruni SPRON og Kauppings, er ad finna itarlega greiningu a
vidskiptabankamarkadi. 1 peirri 4kvérdun komst Samkeppniseftirlitid ad peirri nidurstédu
ad prir vidskiptabankar hefdu sameiginlega markadsrddandi stoou a markadnum fyrir
vidskiptabankapjonustu vid einstaklinga og smeerri fyrirteekja. NGO er sama starfsemi rekin
4 Islandi undir merkjum NBI hf., Arion banka hf. og Islandsbanka hf. Telja verdur ad
stada nuverandi vidskiptabanka & mérkudum fyrir hefdbundna bankastarfsemi hér a landi
sé | adalatrioum svipud stoou forvera peirra, sbr. einnig t.d. akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 49/2009, Samruni Kauppings banka hf. og Arion banka hf.

Eins og adur segir rekur Promens 47 plastverksmidjur vida um heim og tveer pessara
verksmidja eru starfreektar hér & islandi.

Promens Dalvik, sem framleidir hverfisteyptar vorur, adallega tviveggja, einangrud ker
(fiskiker) og vorubretti sem notud eru i sjavarudtvegi og fiskvinnslu og einnig i 6drum
geirum matveelaidnadar. bessar vorur eru ad megni til fluttar at. Einnig framleidir
verksmidjan rotpreer, oliuskiljur, brunna og fleiri vorur fyrir byggingaridnad og adra
verktakastarfsemi a innanlandsmarkadi. Hja fyrirteekinu, sem er stadsett a Dalvik, starfa
um pad bil 40 starfsmenn.

Samkveemt upplysingum fra samrunaadilum og fra keppinautum a markadi, er Promens
Dalvik 6flugur framleidandi fiskikerja hérlendis. bau ker sem Promens Dalvik framleidir
eru ad megni til seld & alpjodlegum markadi. A innlendum markadi & Promens Dalvik sér
oflugan keppinaut a pessu svidi, Borgarplast hf. i Mosfellsbee (hér eftir Borgarplast).
Upplysingar sem Samkeppniseftirlitio hefur fengid fra adilum a markadi benda til pess ad
Borgarplast hafi up. 75% - 80% markadshlutdeild & islandi & markadi fyrir fiskikor, en
Promens Dalvik 20% - 25%. Borgarplast mun hafa vidskiptasamning vid Umbudamidlun,
sem er fyrirteeki sem leigir ut fiskikor hérlendis og a megnid af peim fiskikbrum sem
islensk fiskiskip nota. Promens Dalvik flytur & hinn béginn mun meira at af fiskikbrum en
Borgarplast. Borgarplast er einnig 6flugur keppinautur Promens Dalvik hvad vardar ymsar



adrar vorutegundir, s.s. oliuskiljur, rotpreer og brunna, sem ad mestu eru seldar a
innanlandsmarkadi.

Promens Tempra framleidir vorur Ur fraudplasti. Fyrirteekid framleidir einkum tveer
vOrulinur. Annars vegar er um ad reeda kassa og lok fyrir matveelaidnad, en paer vorur
eru ad mestu leyti notadar vid Utflutning & ferskum fiskafuroum. Hins vegar framleidir
fyrirteekid einangrunarplast fyrir byggingarionad. Hja fyrirteekinu, sem er stadsett i
Hafnarfirdi, starfa um fimmtan starfsmenn.

Medal keppinauta Promens i framleidslu & vorum ar fraudplasti eru Plastgerd Sudurnesja
ehf. og Borgarplast. Upplysingar Samkeppniseftirlitsins benda til pess ad Promens
Tempra sé einna oOflugastur framleidandi a peim morkudum sem fyrirteekid starfar a
hérlendis og sé steerst i framleidslu a fraudplasti til hudsaeinangrunar og einnig i
framleidslu & einangrunarkdssum fyrir matveeli. Helstu keppinautar fyrirteekisins eru
Plastgerd Sudurnesja ehf. og Borgarplast. Samrunaadilar hafa bent & ad fraudplast til
hdsaeinangrunar eigi sér stadgénguvorur & bord vid steinull sem framleidd er hérlendis.
Pa eru m.a. fluttir inn einangrunarkassar fyrir matveeli ur 66rum hraefnum en fraudplasti,
s.s. af halfu Samhentra Kassagerdar ehf.

Promens starfar a ymsum moérkudum hérlendis eins og ad ofan er rakid. Promens Dalvik
framleidir pannig vorur fyrir Gtgerdarféldg og fiskvinnslur annars vegar og hins vegar m.a.
vOrur sem notadar eru i byggingarionadi. Promens Tempra framleidir einnig vorur fyrir
matveelaidnadinn, p.m.t. atgerd- eda fiskvinnslur og vorur fyrir byggingaridonadinn. bessi
fyrirteeki eiga sér ymsa keppinauta. Ad mati Samkeppniseftirlitsins ma aetla ad starfsemi
Promens hérlendis og samkeppni vid keppinauta & Islandi geti notid pess styrks, sem
atla ma ao geti fengist af hinni fjolpeettu starfsemi fyrirteekja Promens vida um heim,
hvad vardar vorupréun og frambod hér & landi. Samkeppniseftirlitido telur ekki astaedu til
ad taka nanari afstddu til peirra vorumarkada sem mal petta neer til, m.a. med hlidsjéon af

nidurstdéou afryjunarnefndar i framangreindu mali nr. 18/2009.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins verdur ad lita svo 4 ad starfsemi Promens Dalvik og
Tempra hér a landi hafi sterka stédu a peim moérkudum sem fyrirtaekin starfa a hérlendis
umfram pad sem markadshlutdeildir peirra gefa til kynna. par til vidbotar parf ad nefna
hina sterku st6ou Landsbankans, eiganda Horns, a vidskiptabankamarkadi. Telur
Samkeppniseftirlitid pvi ad samruni pessa mals valdi umtalsverdri heettu a4 pvi ad
samkeppni & peim morkudum sem Promens Dalvik og Promens Tempra starfa 4 hér a
landi verdi raskad. 1 ljosi umfangs vidskipta pessara fyrirteekja & moérkudum hér & landi
og i lj6si adsteedna a markadi telur eftirlitio pé minni astsedu til ad hafa ahyggjur af
samkeppnislegum ahrifum samrunans a pa markadi sem Promens Dalvik starfar a, en
Promens Tempra.

3. Thlutun

Af framangreindu leidir ad tilefni er til ihlutunar skv. 17. gr. ¢ samkeppnislaga vegna
samrunans. Horn hefur lyst yfir vilja til pess ad gangast undir satt i malinu & grundvelli
17. gr. f laganna og 22. gr. reglna um malsmedferd Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005.
Vidreedur vid samrunaadila hafa leitt til sattar sem felur i sér nedangreind skilyrdi sem
sett eru fram i akvorounarordum. Telur Samkeppniseftirlitido ad skilyrdin leysi hin
samkeppnislegu vandamal sem stafa af samrunanum.
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Vid setningu skilyrda almennt er mikilveegt ad hafa i huga ad fyrirtaeki sem tekin eru yfir
af bonkum eiga ekki ad heetta ad keppa eda fara sér haegar i samkeppni. Slikt myndi
valda almenningi og 6drum vidskiptavinum tjoni & peim morkudum sem vidkomandi
fyrirteeki starfa. Hins vegar verdur ad tryggja ad eignarhald banka leidi ekki til roskunar a
samkeppni sokum peirra sérstoku kringumsteedna sem nu rikja i atvinnulifi hér a landi.
Segja ma ad pessi samkeppnislegu vandamal felist i grundvallaratrioum i eftirfarandi
atrioum i pessu mali:

e Eignatengslum sem kunna ad myndast a milli m.a. keppinauta undir yfirradum
Landsbankans og détturfélaga hans.

e Heettu & ad vidkveemar rekstrarupplysingar um Kkeppinauta yfirtekinna
atvinnufyrirtaekja sem eru i vidskiptum vid Landsbankann berist til peirra félaga
sem hluthafarnir hafa yfirrad yfir, p.m.t. til keppinauta.

e Heettu & ad hlutast sé til um ad fyrirteeki undir yfirraBum Landsbankans beini
vidskiptum sinum til annarra fyrirteekja undir yfirridum Landsbankans og utiloki
keppinauta par med fra mikilveegum vidskiptum.

e Heettu a ad Landsbankinn mismuni vidskiptavinum sinum pannig ad félég undir
yfirraBum bankans njoti betri vidskiptakjara an pess ad malefnaleg sjénarmid bui
par ad baki.

e Heettu & ad viokveemar upplysingar um fyrirteeki i almennum bankavidskiptum vid
Landsbankann berist til keppinauta viokomandi fyrirteekja.

Til pess ad koma i veg fyrir mégulega samhaefingu i vidskiptastefnu atvinnufyrirteekja
undir yfirrddum Landsbankans og tryggja ad pau starfi afram sem sjalfstaedir keppinautar
a markadi telur Samkeppniseftirlitid edlilegt ad Promens verdi rekid 6had Landsbankanum
eftir pvi sem Kkostur er. Telur Samkeppniseftirlitid rétt ad kveda sérstaklega a um ad
Promens Tempra sé rekid sem sjélfsteett félag i 1josi sterkrar stodu pess félags & peim
moérkudum sem pad starfar 4. Hins vegar er ad mati Samkeppniseftirlitsins 6parft, med
hlidsjon af atvikum malsins, ad hafa slikt akveedi um rekstur Promens Dalvik.

Tengsl banka og atvinnufyrirteekja geta einnig haft ahrif til pess ad atvinnufyrirtaekin sem
tekin eru yfir eda onnur félog sem vega pungt i Utldnasafni bankanna beini vidskiptum
sinum hvert til annars. Hagsmunir banka af endurheimt skulda kunna ad vera best
tryggoir med pessu moti til skamms tima en ad sama skapi veeri samkeppni veruleg
heetta buin ef bankar keemu a pennan hatt i veg fyrir ad atvinnufyrirteeki teekju
akvardanir sem eru vidskiptalega skynsamlegastar a hverjum tima. Ef vidkomandi
fyrirteeki eru 6flug a sinu svidi getur petta leitt til pess ad keppinautar utilokist fra
mikilveegum vidskiptum. Til langs tima er hag yfirteknu fyrirteekjanna jafnframt best
borgid med pvi ad pau starfi med sem edlilegustum heaetti og leitist i sifellu vid ad gera
eins hagsteeda samninga og peim er unnt. Af peim s6kum telur Samkeppniseftirlitio
naudsynlegt ad skilyrdin komi eins og haegt er i veg fyrir pa hagsmunaarekstra sem upp
kunna ad koma med pvi ad takmarka adkomu starfsmanna peirra samrunaadila sem hafa
med héndum Gtlanastarfsemi ad Promens.

Samkeppniseftirlitid telur mikilveegt ad rekstur Landsbankans & fyrirteekjum a svidi
plastframleidslu  hérlendis verdi ekki langvarandi vegna peirrar mogulegu
samkeppnisréskunar sem i honum getur falist.
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slenskur bankamarkadur er verulega sampjappadur par sem bprir vidskiptabankar hafa
yfirgneefandi markadshlutdeild. Steerd bankanna veldur pvi ad peir bua yfir umtalsverdu
magni  tranadarupplysinga. | vissum tilvikum bua einstakir bankar  yfir
tranadarupplysingum um keppinauta peirra atvinnufyrirteekja sem peir taka yfir. Er
skilyrBunum eetlad ad tryggja ad slikar upplysingar berist ekki til hinna yfirteknu
fyrirteekja. Jafnframt er lagt bann vid pvi ad vidkveemar upplysingar berist fra yfirteknum
fyrirtaekjum til keppinauta eda vidskiptavina peirra sem kunna einnig ad vera i eigu eda i
vidskiptum vid sama banka.

I skilyrdunum er ad finna akveedi sem leggur pa skyldu & Landsbankann ad taka upp
viovarandi og 6flugt innra eftirlit med pvi ad skilyrdin nai markmidi sinu. Ber bankanum
ad tryggja ad ohaodur adili innan bankans geti med truaverdugum heetti fylgst med
framkveemd skilyrdanna og gefid Samkeppniseftirlitinu skyrslu um starf sitt. Eftirlit petta
er vitaskuld til vidbotar vio hid almenna eftirlit sem Samkeppniseftirlitid hefur med pvi ad
fyrirteeki fari eftir akvordunum sem teknar eru skv. samkeppnislégum.

pa er i skilyrBunum kvedid 4 um ad skilyrdin falli ar gildi eda m.6.0. falli brott pegar
Landsbankinn missi yfirrdd yfir Horni. NUO mun fyrirhugad ad Horn verdi skrdd &
hlutabréfamarkad. Samkeppniseftirlitid telur koma til greina ad skilyrdi pessi falli ar gildi,
eda falli brott, pegar Horn hefur verid skrad a hlutabréfamarkad. Samkeppniseftirlitid
mun taka afstoou til slikrar 6skar Horns eda Landsbankans pegar Horn hefur verid skrad
a hlutabréfamarkad, komi hdn fram.

V.
Akvordunarord.

,.Kaup Horns Fjarfestingarfélags hf., sem er ad fullu i eigu Landsbankans hf., a
hlutabréfum i Promens hf. fela i sér samruna i skilningi 17. gr. samkeppnislaga
nr. 44/2005. Med heimild i 17. gr. samkeppnislaga eru sett skilyrdi fyrir
samrunanum. Med setningu skilyrdanna er ekki porf a ad 6gilda samrunann:

1.
Adgerdir gegn skadlegum hagsmunatengslum

1.1
Almennt
Markmid akvordunar pessarar er ad tryggja ad eignarhald Landsbankans a
Promens skadi ekki samkeppni og sporna gegn skadlegum

samkeppnishindrunum sem stafad geta af eignarhaldi bankans a
atvinnufyrirteekjum a samkeppnismoérkudum.

1.2
Tryggja skal sjalfstaedi Tempra
Tempra skal rekid sem sjalfstett félag undir Promens og skulu Horn og
Landsbankinn ekki hlutast til um starfsemi pess félags. Stjérn Tempra skal
skipud 6hadum stjornarmonnum. Stjoérnarmadur telst 6hadur ef hann er ekki
starfsmadur eda stjornarmadur hja Horni, bankanum eda fyrirteekjum sem
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bankinn 4 meira en 15% eignarhlut i, er ekki maki stjérnarmanns eoda
stjornanda hja ofangreindum adilum, skyldum peim i beinan legg eda fyrsta legg
til hlidar. Einnig telst stjérnarmadur ohadur ef hann er ekki verulega hadur
framangreindum adilum i storfum sinum. Peir sem t.d. sinna reglubundid
hagsmunageeslu og/eda radgjafarstorfum fyrir framangreinda adila uppfylla
ekki petta skilyrdi. bratt fyrir framanritad er starfsménnum og stjérnarmdénnum
Promens, 66rum en starfsmonnum eda stjérnarmoénnum i Landsbankanum edéa

Horni, heimilt ao sitja i stjérn Tempra.

1.3
Oheimilt er ad hlutast til um vidskipti milli Promens
og tengdra fyrirtekja

Ef um er ad reeda vidskipti a milli annars vegar Promens hérlendis, p.e. Promens
Dalvik eda Tempra, og hins vegar keppinauta eda mikilveegra vidskiptavina
Promens sem eru eda munu verda, ad fullu eda hluta, i eigu Landsbankans eda
Horns (nefnd hér eftir tengd fyrirteeki) skulu pau vera a vidskiptalegum
forsendum eins og um vidskipti milli 6skyldra adila veeri ad reda. ba skal
vidoskiptastefna Promens vera algerlega 6had tengdum fyrirteekjum i eigu
bankans og Horns.

Hvorki bankinn né fjarfestingarfélagido skulu hlutast til um vidskipti a milli
Promens og tengdra félaga. Er bankanum t.d. éheimilt ad beita sér fyrir pvi ad
Promens beini vidskiptum til tengdra fyrirteekja. Jafnframt er bankanum
o6heimilt ad beita sér fyrir ad tengd fyrirteeki eigi vidskipti vid Promens.

Landsbankinn skal tryggja ad starfsmenn bankans midli ekki vidkveemum
upplysingum um starfsemi framangreindra fyrirtaekja milli peirra.

1.4
Bankanum er 6heimilt ad hlutast til um vidskipti milli Promens
og annarra vioskiptavina bankans

Bankanum er 6heimilt ad hlutast til um vidskipti milli annars vegar Promens og
doétturfélaga pess og hins vegar annarra vidskiptavina bankans. bannig er
bankanum t.d. oheimilt ad beita sér fyrir pvi ad vidskiptavinir hans beini
vidoskiptum sinum til Promens eda ad Promens beini vidskiptum sinum til
annarra vidskiptavina bankans.

1.5
Landsbankinn og Horn skulu geeta jafnraedis og trinadar
milli Promens og annarra vidskiptavina bankans
Landsbankinn skal geeta jafnreedis a milli Promens og annarra vidskiptavina
bankans. Pannig skal bankinn tryggja ad somu adilar innan bankans séu ekki
vioskiptastjorar (starfsmenn Uudtlanasvida sem bera abyrgd a udatlanum til
einstakra vidskiptavina) annars vegar Promens og hins vegar mikilveegra
vidskiptavina Promens og birgja sem bankanum er kunnugt um eda keppinauta

Promens sem jafnframt kunna ad vera i vidskiptum vid bankann.
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Landsbankinn og Horn skulu med naudsynlegum adgerdum tryggja ad
viokveemar upplysingar sem bankinn eda Horn bua yfir eda kunna ad 6dlast
sidar um keppinauta eda vidskiptavini Promens og dotturfélaga Promens berist
ekki til Promens.

Med sama heetti skulu Landsbankinn og Horn med naudsynlegum adgerdum
tryggja ad viokveemar upplysingar sem bankinn eda Horn bua yfir eda kunna ad
Odlast sidar um Promens og dotturfélog pess berist ekki til keppinauta eda
vidskiptavina peirra fyrirteekja.

Tryggt skal ad starfsmenn Landsbankans, adrir en vidskiptastjorar bankans
gagnvart Promens hafi ekki meiri adgang ad vidkveemum upplysingum um
Promens og dotturfélég Promens en naudsynlegt er til ad peir geti sinnt stéorfum
sinum og vidskiptastjorar bankans gagnvart Promens hafi ekki adgang ad
viokveemum upplysingum um samkeppnisadila félagsins.

2.
Upplysingagjof

2.1
Opinber upplysingagjof um starfsemi eignarhaldsfélagsins
og framkvaemd & skilyréum
Horn fjarfestingarfélag skal birta ad minnsta kosti eftirfarandi upplysingar a
heimasiou sinni:

a) Skipan stjornar Horns, Promens og Tempru.

b) Skipurit Horns, Promens og Tempru.

c) Upplysingar um allar eignir i eigu Horns sem Horn a 10% eda meiri
eignarhlut i eda markadsvirdi eignarhlutar Horns nemur 1. ma. kr. eda
meira.

d) Adkeypta pjonustu fjarfestingarfélagsins fra Landsbankanum.

e) Meginefni samnings fjarfestingarfélagsins vid Landsbankann um
fjarmognun félagsins.

f) Almennar upplysingar um hvernig fjarfestingarfélagid hyggst tryggja ad
akvoroun pessari sé fylgt.

A heimasidu Landsbankans skulu birtar upplysingar eigi sidar en 30. september
nk. sem ad minnsta kosti Utskyra framkveemd bankans a akvordun pessari.
Skulu upplysingarnar vera adgengilegar a heimasiodu Horns fra 30. september nk.
og vera par adgengilegar ad minnsta kosti jafn lengi eftir pa dagsetningu og
skilyrdi pessi eru i gildi.

3.
Eftirlit
3.1
Eftirlitsaoili
Landsbankinn skal fela 6hadum adila eda adilum eftirlit med pvi ad skilyroum
akvorounar pessarar sé fylgt. Med 6hadum adila er hér att vid adila sem radinn
er af bankanum og kemur ekki med neinum heetti ad framkveemd skilyroa
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akvordunar pessarar eda starfsemi bankans eda eignarhaldsfélagsins sem
tengist skilyroum akvordunarinnar.

Skal bankinn tryggja ad viokomandi eftirlitsadili njoti neegilegra heimilda og
sjalfsteedis til pess ad geta framkveemt petta eftirlit med tradverdugum heetti.
Skal t.d. tryggt ao eftirlitsadilinn geti aflad sér utanadckomandi sérfraediadstodar
ef hann telur porf a pvi. Skal bankinn upplysa Samkeppniseftirlitio fyrir 30.
september nk. um hvernig framangreint verdur tryggt.

Eftirlit samkveemt 1. mgr. skal ad minnsta kosti fela i sér eftirfarandi:

a) A0 gengid sé ur skugga um hvort bankinn, Horn, Promens og Tempra hafi
farid eftir akvordun pessari. I pvi felst mat a pvi hvort verkferlar bankans,
Horns og Promens séu fullnaegjandi og hvort farid hafi verid eftir peim.

b) Ao fylgst sé med pvi ad vidskipti bankans vid fyrirteeki & tengdum
morkudum eda sama markadi séu i samreemi Vvid akveedi akvordunar
pessarar.

c) A0 fylgst sé med pvi ad vidskipti Promens/Tempra vid Landsbankann og
félog i eigu bankans séu i samraemi vid akveaedi akvordunar pessarar.

d) Ao fylgst sé med pvi hvort verulegar breytingar verdi i rekstri
Promens/Tempra, s.s. med sOlu tiltekinna rekstrareininga, opnun eda
lokun peirra.

Eftirlitsadili skv. 1. mgr. skal senda Samkeppniseftirlitinu skyrslu um starf sitt
fyrir lok april og oktébermanada par til skilyrdi pessi falla ar gildi. Skyrslan skal
ad minnsta kosti geyma peer upplysingar og mat sem kvedid er a um i 3. mgr.
pessarar greinar.

4.
Brottfall skilyréanna
NG missir Landsbankinn yfirrad yfir Horni og peim félogum sem undir pad félag
heyra eda Hornmissir yfirrad yfir Promens og skulu skilyrdi pessi pa falla i brott.
Skal Horn Fjarfestingarfélag gera Samkeppniseftirlitinu grein fyrir slikum
breytingum a yfirradum meo skriflegri tilkynningu.

5.
Vidurlog
Brot a peim fyrirmaelum sem fram koma i 4kvOrdun pessari varda vidurlégum
skv. IX. kafla samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitio

Gudmundur Sigurdsson
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