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Samantekt

Ologmeett samrad Oliufélagsins, Oliuverzlunar Islands,
Skeljungs og Orkunnar

I pessari samantekt Samkeppnisstofnunar er fiallad um akvordun samkeppnisrads um ologmeett samrdd
oliufélaganna. Akvérdoun samkeppnisrads er sett fram [ itarlegu mali G 966 bls. Til ad audvelda folki ad
setja sig inn [ efnisatridi dakvérdunarinnar og einstaka peetti hins olégmeeta samrdds oliufélaganna
hefur eftirfarandi umfjollun verio tekin saman. Samantektin er ekki igildi akvorounarinnar og hefur
enga stjornsyslulega eda lagalega pydingu. Med henni freistar Samkeppnisstofnun einungis pess ad
midla upplysingum um mikilveegt mal beedi til frodleiks fyrir almenning og eftirbreytni. Framsetning
samantektarinnar er d abyrgd Samkeppnisstofnunar.
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1. AKvoroun samkeppnisrads

1.1 Oliufelégin brutu samkeppnisldg og szta pungum vidurldgum

A fundi sinum 28. oktober sl. tok samkeppnisrdd akvordun i mali sem vardar
6logmeett samrad Kers hf. (Oliufélagsins), Oliuverzlunar Islands hf. (Olis), Skeljungs
hf. og Bensinorkunnar ehf. (Orkunnar). Fyrstnefndu félogin prju verda nefnd
oliufélogin 1 pessari umfjollun. Samkeppnisrad kemst i akvordun sinni ad beirri
nidurstodu ad oliuféldogin hafi haft med sér skipulagt samrad um verdlagningu a
oliuvérum, samrad vid gerd tilboda pegar vidskiptavinir félaganna freistudu pess ad
bjoda ut oliuvidskipti sin og samrad um ad skipta & milli sin mérkudum. Med pessu
brutu félogin gegn 10. gr. samkeppnislaga.

[ akvordun samkeppnisrads eru oliufélogin beitt vidurlogum vegna langvarandi
samfellds brots & samkeppnislogum sem atti sér stad fra gildistoku laganna, 1. mars
1993 til 18. des. 2001, pegar Samkeppnisstofnun framkvaemdi husleit hja félogunum.
Vidurlogin sem samkeppnisrad leggur & oliuféldgin vegna hins 6logmeta samrads
peirra eru stjornvaldssektir sem nema 1.100 milljonum kroéna fyrir hvert hinna priggja
félaga eda samtals 3.300 milljonum krona. Hin pungu vidurlog endurspegla avinning
oliufélaganna af 6logmaetu samradi peirra, sem samkeppnisrad hefur metid varlega ad
nemi a.m.k. 6,5 milljéroum kréna & pvi timabili sem rannsokn samkeppnisyfirvalda
tok til. Einnig er hofd hlidsjon af umfangi samradsins, brotavilja oliufélaganna,
pjodhagslegu mikilveegi peirrar voru sem um er ad raeda, stoou oliufélaganna &
markadnum fyrir fljotandi eldsneyti og pvi ad 16gbrotid vardi a.m.k. i teep niu ar.

Efnahags- og framfarastofnunin, OECD, hefur 4 sidustu arum hvatt adildarriki til ad
skera upp heror gegn 6logmeetu samradi fyrirteekja. Sérfreedingar stofnunarinnar hafa
komist ad peirri nidurstddu ad avinningur samradsfyrirtekja sé ad jathadi a.m.k. 10%
af andvirdi peirra vidskipta sem samradid tekur til. P4 hafa peir komist ad pvi ad skadi
samfélagsins s¢ a.m.k 20% af andvirdi vidskiptanna sem samradid hefur ahrif 4. Sé
vid pad midad hefur samfélagslegur skadi 4 {slandi af samradi oliufélaganna sl. niu ar
a verdlagi arsins 2001 numid ramlega 40 milljoroum kréna.

Auk pess sem ad framan greinir er Orkunni gert ad sata vidurlogum ad fjarhaed 40
milljon kronur fyrir patttoku i 6l6gmeaetu samradi med oliufélogunum.

Fyrirteeki sem gengur til samstarfs vio Samkeppnisstofnun um ad upplysa meint brot 4
samkeppnislogum getur fengid lekkun 4 hugsanlegum stjérnvaldssektum lati pad
stofnuninni 1 t€ sonnunargdgn eda upplysingar sem eru mikilveeg vidbot vid pau gogn
sem hun hefur pegar i forum sinum. Vegna samstarfs vid Samkeppnisstofnun 1 pvi
skyni ad upplysa brot oliufélaganna, sem {6l i sér mikilvaega vidbot vid sonnunargdgn
i malinu, hefur samkeppnisrdd akveoid ad lekka vidurlog Oliufélagsins um 45%
pannig ad félaginu er gert ad greida i rikissjod 605 milljonir krona. Vegna samstarfs
vid samkeppnisyfirvold vid ad upplysa malid eru vidurlog Olis lekkud um 20% og
ber félaginu pvi ad greida stjornvaldssekt 1 rikissjod sem nemur 880 milljénum krona.
bPad er mat samkeppnisrads ad pratt fyrir ad Skeljungur hafi lyst yfir vilja til ad



adstoda Samkeppnisstofnun vid ad upplysa malid hafi félagid ekki uppfyllt
framangreint skilyrdi. Af peim s6kum pykir samkeppnisrddi ekki forsenda til ad
leekka vidurlog Skeljungs og gerir félaginu ad greida 1.100 milljonir kréna 1 rikissjoo.

1.2.  Fyrirmali um lyktir samkeppnishamlandi samstarfs oliufélaganna

Oliufélogin eiga 6ll 1 vidteku samstarfi hvert vid annad i tengslum vid sameiginlegan
rekstur bensinstddva, innkaup og innflutning 4 eldsneyti, vidskipti med gas, vidskipti
med fljotandi eldsneyti 4 Keflavikurflugvelli svo demi séu tekin. I ymsum pattum
pessa samstarfs og 4 vettvangi pess hafa oliufélogin brotid gegn samkeppnislogum. A
grundvelli samstarfsins hafa félogin med 6logmetum haetti skipt med sér moérkudum
og haft samrdd um verd. Med visan til pessa malir samkeppnisrad fyrir um pad i
akvordun sinni ad meginhlutanum i sameiginlegum rekstri og samvinnu oliufélaganna
skuli heett. Til pess ad fara ad pessum fyrirmelum er félogunum gefinn sex manada
frestur. Fyrirteekid Oliudreifing ehf. sem annast birgdahald og dreifingu a oliuvérum
fyrir eigendur sina er i sameiginlegri eigu Oliufélagsins og Olis. I dkvordun
samkeppnisrads er ekki malt fyrir um ad pessum sameiginlega rekstri verdi slitid.
Hins vegar er rekstri og skipan stjornar Oliudreifingar sett skilyrodi i akvorduninni.

2. Samrao oliufélaganna

2.1.  Upphafid ad samradinu

Um aratuga skeid sattu vidskipti med oliuvérur miklum rikisafskiptum. Rikid kom ad
innkaupum 4 vérunum & grundvelli vidskiptasamninga Islands og Sovétrikjanna og
verdlagning var had akvordunum verdlagsyfirvalda. 1 byrjun ars 1992 var
innflutningur & oliuvérum gefinn frjals og 1 april 1992 lauk afskiptum
verdlagsyfirvalda af verddkvordunum. Med pvi gekk i gildi gagnvart oliufélogunum
akvadi verOlagslaga um bann vid verdsamradi. Samkeppnislog toku gildi 1. mars
1993 en st lagasetning atti nokkurn addraganda og tengdist adild fslands ad
samningnum um Evropska efnahagssvaedid. Eftir ad ny 16g um jofnun a
flutningskostnadi oliuvara toku gildi 4rid 1994 bjuggu oliufélogin vid frelsi i
vidskiptum. F¢login og heildarsamtok atvinnulifsins hofou lengi barist fyrir
vidskiptafrelsi sem atti ad verda til framdrattar vidskiptalifinu og pjodinni allri.

Skommu adur og um pad leiti sem hinar miklu breytingar urdu 4 vidskiptaumhverfi
oliufélaganna settust nyir menn i forstjorastéla félaganna. Hja Skeljungi tok nyr for-
stjori til starfa um mitt ar 1990, Oliufélaginu i mars 1991 og hja Olis i arsbyrjun 1993.
Skommu eftir ad nyr forstjori hof storf hja Skeljungi eda 1 aglist 1990 sld hann pann
ton sem einkenndi alla samkeppni 4 oliumarkadnum i meira en heilan aratug par a
eftir. Hann setti fram pad vidhorf ad ekki vaeri askilegt ad stunda of harda samkeppni
4 oliumarkadnum. [ minnisbladi sem hinn nyi forstjéri tok saman eftir fund med
forstjora og varaformanni stjornar Olis 1 4glst 1990 segir hann m.a.:

... lysti peirri skooun sinni ad sjalfsagt veeri ad reda malin og fara yfir pau,
Do svo ljost veeri ad eftir sem adur yroi samkeppni milli félaganna um
vioskipti. Hins vegar veeri oparfi ad keyra samskipti milli félaganna ut i pcer
ofgar, ad allir bidu tjon af.*



bratt fyrir ad 1 gildi vaeri bann vid samradi um gerd tilboda hittust forstjorar félaganna
priggja 1 september 1991 og komu sér saman um hvada tilbod félogin @ttu ad gera
vegna utbods Herjolfs i Vestmannaeyjum 4 oliuvidskiptum. A naestu misserum hittust
forstjorarnir nokkrum sinnum og raeddu ymis mal sem vordudu verdlagningu,
alagningu, vidskiptakjor, tilbod o.fl. G6gn malsins syna ad 4 pessum arum, p.e. arin
1990-1993, hafi i tengslum vid breytingar 4 ytra rekstrarumhverfi oliufélaganna og
breytingar i forystusveit peirra myndast grunnurinn ad pvi margpatta 6logmata
samradi félaganna sem einkenndi rekstur peirra a.m.k. par til i desember 2001 og lyst
er i akvordun samkeppnisrads. Hinir nyju stjornendur oliufélaganna éakvaou
samkvaemt framanségdu ad nyta nyfengid vidskiptafrelsi til ad takmarka samkeppni
milli félaganna i peim tilgangi ad bata hag peirra 4 kostnad almennings, annarra
fyrirteekja og pjodarbusins 1 heild.

2.2.  Samrad 4 mikilveegum markadi i langan tima

Eftir pvi sem 6logmeett samrad keppinauta varir lengur pvi meiri efnahagslegan skada
hefur pad i for med sér. Peim mun sterri hlut sem samradsfyrirteekin hafa 4 peim
markadi sem samrddid snertir og pvi sterri sem markadurinn er sem hluti af
pjodarbuinu verdur skadi samfélagsins af hinu 6logmaeta samrddi meiri. betta er
medal peirra atrida sem hofo eru til hlidsjonar pegar vidurlog eru dkvedin vegna
6logmeets samrads fyrirtaekja.

2.2.1. Samfellt samrad i teep niu ar

Hio 6logmeeta samrad oliufélaganna priggja stdo yfir 6slitid a.m.k. i taep niu ar eda fra
pvi samkeppnislog toku gildi i mars 1993 par til Samkeppnisstofnun framkvemdi
husleit hja félogunum 18. desember 2001. I 16gbroti oliufélaganna felst pad sem
kallast samfellt samrad. b4 er 1itid til pess ad um er ad reda samrad somu keppinauta
yfir akvedid timabil. Med samradinu stefndu patttakendurnir, p.e. oliuféldgin, allir ad
sama markmidinu. Langtimamarkmid félaganna med samradinu var m.a. ad auka
framleg0 fyrirteekjanna af vorusélu en framlegd er mismunurinn & tekjum af vorusélu
og kostnadarverdi seldra vara. Oll oliuféldgin bera sameiginlega dbyrgd 4 samradinu
og 1 pvi ljosi er litid 4 allt brotaferli oliufélaganna fra gildistoku samkeppnislaga og
a.m.k. til husleitar samkeppnisyfirvalda 18. desember 2001 sem eitt samfellt 16gbrot.

2.2.2. Vidskipti med oliuvdrur - pjédhagslega mikilvaegur markadur

Hid umfangsmikla 6logmeta samrad oliufélaganna hefur haft mikil &hrif. Eins og
adur er vikid ad pa stod pad yfir um langt skeid. Fyrirtaekin sem 1 hlut eiga hafa verid
med um 99% markadshlutdeild 4 hinum islenska markadi fyrir flj6tandi eldsneyti og
heildar rekstrartekjur peirra 4 arinu 2001 ndmu ramum 43 milljérdum kréna svo demi
s¢ tekid. Hid samfellda ologmata samrad oliufélaganna hefur vardad mjog
pydingarmiklar naudsynjavorur. I pvi samhengi ma nefna ad 4 arinu 2001 nam
verdmati innflutnings 4 eldsneyti, smuroliu og gasi alls um 9% af verOmati alls
innflutnings til landsins. Ljost er ad bensin og olia vegur almennt um og yfir 4% af
utgjoldum almennings samkvaemt visitolu neysluverds. Pa er einnig ljost ad utgjold
vegna kaupa 4 oliuvorum vega pungt i ymsum atvinnugreinum, einkum fiskveioum og
samgongum. bannig ndmu t.d. utgjold til oliukaupa fiskveidiflotans 6,6 milljordum




kréna & arinu 2001 eda um 11,5% af heildar rekstrargjoldum flotans pad ar. Til marks
um pydingu oliuvara i samgoéngum ma nefna ad samkvamt arsreikningi Flugleioa hf.
fyrir arid 2001 namu eldsneytiskaup modurfélagsins vegna Icelandair 4,6 milljordum
krona eda tepum 16% af heildar rekstrargjoldum félagsins. Af pessu er 1jost ad vorur
paer sem samrad oliufélaganna tekur til hafa mikla pjodhagslega pydingu og leikur
ekki vafi 4 pvi ad hid samfellda samrad félaganna hefur verid til pess fallid ad valda
neytendum, atvinnulifinu og i raun pjédarbuinu 6llu umtalsverdu tjoni.

2.3.  Edli og skipulag hins 6l6gmaeta samrads

[ mali pessu er um pad ad reda ad oliufélégin prju, Oliufélagid, Olis og Skeljungur,
hafa haft med sér vidtekt og umfangsmikid samfellt samrad sem brotid hefur gegn 10.
gr. samkeppnislaga. Brot oliufélaganna felst i peim samstilltu adgerdum og/eda
samningum sem lyst er i akvordun samkeppnsrads og gerd verdur nanari grein fyrir
hér & eftir. Samradid hafdi pad ad markmidi ad draga ar samkeppni milli félaganna i
vidskiptum adallega meo fljotandi eldsneyti, smuroliu og gas.

[ hofuddrattum folst eftirfarandi i hinu samfellda samradi oliufélaganna:

o Samrad um verdbreytingar a fljotandi eldsneyti, gasi, smuroliu og tengdum
vorum.

o Samrad um adgerdir til ad auka dlagningu og beta framlegd, p.m.t.
adgerdir til ad draga ur afslatti.

o Samrad vegna utboda tiltekinna vidskiptavina.

o Markadsskipting og eftir atvikum verdsamrad vegna soOlu til einstakra
vidskiptavina, tiltekinna hdpa vidskiptavina eda 4 einstokum landsvaedum.

Til a0 framkvema petta samrdd attu oliufélogin i tidum og skipuldgdum samskiptum
sin & milli par sem skiptst var & skodunum og upplysingum, athugasemdir og tillogur
voru gerdar og akvardanir teknar. I samantekt sem ekki er temandi og birt er i
akvordun samkeppnisrads koma fram um 500 tilvik 6l6gmaets samrads 4 pvi timabili
sem til rannsdknar hefur verid um verd og verdmyndun, um utbod og gerd tilboda og
um markadsskiptingu. Stjornendur & svipudum stjérnunarstigum hja 6llum félogunum
attu 1 miklum samskiptum, badi med fundahdldum, med télvupodsti, i sima og med
pvi ad skiptast & minnisblodum eda bréfum. Pannig hittust t.d. reglulega eda attu i
annars konar samskiptum peir framkvemdastjorar félaganna sem foru med fjarmal og
pa um leid verdlagningu 4 eldsneyti. Peir framkvaemdastjorar sem foru fyrir sk.
storvioskiptum oliufélaganna, p.e. vidskiptum vid sterri vidskiptamenn, baru
reglulega saman bakur sinar og h6fou samrad um ad gera tilbod pegar vidskiptavinir
efndu til 1utboda til ad laekka eldsneytiskostnad. Pa er og upplyst ad
framkvamdastjorar markadssvida smasolu hja félogunum hittust oft a4 hverju ari og
reeddu itrekad um t.d. verd og Onnur samkeppnismalefni. Jafnframt var algengt ad
starfsmenn félaganna snéru sér hver til annars og kvortudu yfir pvi pegar peir téldu ad
veri0 veri ad brjota pad sem buid var ad dkveda i samradinu. Eru fjolmorg demi um
petta i gognum malsins.

Adstu stjornendur oliufélaganna komu ad hinu samfellda samradi og brotid var
skipulagt og markvisst. Haldnir voru reglubundnir fundir forstjora félaganna par sem



fjallad var um staerri mal i samradi oliufélaganna og reynt ad leysa agreining pegar
hann kom upp. Rett var pannig um forstjérafundi ,, skv. hefobundinni hringrds‘ en
pad felur 1 sér ad forstjorarnir hittust til skiptis hver hja 66rum. Einnig var raett um
gagnkvaema ,, asékunarfundi forstjora“. Forstjorarnir f6lu sidan undirménnum sinum
ad framkvaema pad sem akvedid hafdi verid 4 forstjorafundum. Forstjorar félaganna
akvadu einnig verklag eda samskiptamata sin 4 milli til pess ad tryggja framgang
samradsins. Pannig var t.d. ratt um petta milli forstjora félaganna:
o ,,Eins og vio hofum oft reett um er aridandi ad standa saman um ad lata
vidskiptavini ekki komast upp med ad ljuga vidskiptatilbooum upp a
okkur. *
o ,Legg til ad vio héldum okkur vio pad, eins og adur reett, ad tala saman
ddur en vio truum einhverjum (sic), sem d okkur er logid.
o ,,Vio hofum aour reett um pad nokkrum sinnum, ad hafa pad sem vinnulag
milli okkar, ad skiptast a samtolum og/eda ordsendingum um mal, sem vio
kunnum ad verda dskynja um ad geetu verio ad komast i defni i samskiptum
milli okkar starfsmanna og kanna hvort vio geetum pa ekki lagt malum
eitthvert li0 dadur en stofnad er til onaudsynlegra leidinda milli
félaganna. “

Einnig bar vid ad forstjorarnir upplystu hvern annan um ad undirmenn peirra vaeru
6samvinnupydir i samradinu eda ad undirmenn forstjora i tilteknu félagi hefou meod
tilbodum verid ad reyna ad na vidskiptum af einhverju hinna félaganna. Raddu
forstjorarnir pa jafnvel saman um ,,framgongu “ pessarra starfsmanna og kom itrekad
fyrir a0 undirmenn pyrftu vegna pessara kvartana fra forstjora keppinautar ad standa
skil gjorda sinna gagnvart sinum eigin forstjora. Ekki var dalgengt ad forstjorarnir
beittu hvern annan hétunum til ad draga Ur samkeppni milli félaganna. Sem deemi ma
nefna vidbrogd Oliufélagsins pegar fregnir barust af pvi 4 arinu 2000 ad Olis atladi ad
setja upp gasoliuafgreidslu a Bildudal en Oliufélagid rak par bensinstod samkvaemt
samkomulagi oliufélaganna um markadsskiptingu. Forstjori Oliufélagsins sendi
forstjora Olis tdlvupdst par sem sagdi m.a.:

, Mér finnst ad pu cettiv ad athuga hvort petta er réttur leikur hja ykkur.
Vio munum ad sjalfségou fara inn a stadi hja ykkur til ad jafna leikinn.
Boltinn er pvi hja pér.

Annad demi er um kvartanir og hoétanir i tolvupostsamskiptum 4 milli forstjora
Skeljungs og Olis 1 september 1999 pegar sidarnefnda fyrirtaekid nadi oliuvidskiptum
vid utgerdarfyrirteki 1 Grindavik fra Skeljungi. Halfu ari seinna sendi forstjori Olis
tolvupodst til forstjora Skeljungs og vitnar til rimmu peirra vegna adurnefnds
utgerdarfélags:

, Nu heyrist ad pinir haukar séu a sveimi a svipudoum slodoum og pu
kvartadir undan minum feroum sl. haust. Liklega ber pad pann eina
drangur ad peim tekst ad lekka eitthvad framlegdina fyrir okkur og
kveikja a kedjuverkun sem skadar bada pegar upp verour stadio. “



bessi demi eru ad morgu leyti tdknren fyrir samskipti oliufélaganna og eru pau
raunar skélabokardemi um hattsemi fyrirteekja sem hafa med sér 6l6gmeett samrad.
bau hofou med sér vidtaekt og skipulagt samrad en gerdu itrekadar tilraunir til ad vikja
fra pvi med tilheyrandi kvortunum og dgrunum fra hinum adilum samradsins. Hafa
ber i huga ad pekkt er ad patttakendur 1 6logmaetu samradi telja sig stundum geta
hagnast meira 4 pvi med pvi ad svikja onnur samradsfyrirteki og adrir patttakendur
reyna ad stoova slikt med hétunum.

2.4.  Reynt ad hylma yfir hinu 616gmaeta samradi

[ mélinu er ad finna skyr deemi sem syna ad oliufélogunum var pad ljost ad samrad
peirra var samkeppnishamlandi og 616gmett og gogn gefa einnig til kynna vilja til ad
leyna samrddinu. Gogn pessi syna pannig beina vitneskju um ad adgerdir
oliufélaganna hafi farid gegn 10. gr. samkeppnislaga og skyran og einbeittan vilja til
a0 gripa til adgerda i pvi skyni ad vinna gegn pvi ad upp kaemist um samradio og gera
pannig félogunum kleift ad halda pvi afram. Sérstaklega skyrt demi um betta eru
adgerdir sem oliuféldgin dkvadu ad gripa til 1 april 2001 1 pvi skyni ad eyda gdgnum.
b4 bodadi forstjori Skeljungs forstjora hinna oliufélaganna med télvupdsti til fundar i
husakynnum Skeljungs.

 Fundarefni: Ummeceli ... [...] ofl. um , islensku oliufélogin® i kjolfar
urskurdar Samkeppnisstofnunar um Solufélag gardyrkjumanna ofl.

Forstjorinn bad ritara sinn um ad sja til pess ad ,,ekkert veeri um ad vera i hinum
herbergjunum* 4 medan fundur forstjora oliufélaganna stedi yfir. I tolvuposti
forstjora Skeljungs er visad i opinbera umraedu um ologmaett samrdd fyrirtekja a
grenmetis- og avaxtamarkadi og ummali 16gmanns eins fyrirtaekjanna um naudsyn
pess ad taka til athugunar meint samrad oliufélaganna. I kjolfar forstjérafundarins sem
visad er til i fundarbodi Skeljungs sendi einn stjornenda Oliufélagsins tolvupost til
Olis og Skeljungs sem var svohljédandi:

I framhaldi af peirri fiolmidlaumredu sem verid hefur éska ég eftir ad

pio gerio eftirfarandi.:

1. Vinsamlegast eydid o6llum skeytum sem farid hafa a milli okkar
vardandi erlenda sélu eda annad sem kann ad flokkast sem
samkeppnismal, par a medal petta skeyti.

2. Her eftir notum vio ekki tolvupost til ad gefa upp erlenda solu heldur
venjulegan post.

3. Vio gefum upp platts | gegnum sima, ekki med télvuposti.

Vinsamlegast stadfestio og eydid.
Starfsmadur Olis svaradi:
,,Synist ad eyda verdi eda geyma a sérstakan hatt allan post og gogn sem

petta mal varda. Stadfestio og eydid. “

[ svari Skeljungs segir:



., Stadfesti og eydi hér med. *

Nefna ma hér fleiri deemi sem syna gloggt ad oliufélogin h6fou um pad fulla vitneskju
a0 hattsemi peirra pyldi ekki dagsins 1j0s:

o 1 april 1996 greindi framkvamdastjéri hja Skeljungi fra vidreedum vid Olis um
verd og tillogu Olis um ad Oliufélagio teeki ad sér ad vera verdleidandi i
eldsneyti. Var visad i pvi samhengi til pess ad Olis hafi verid ,, mjog uggandi“
ut af neikvaedri umredu gagnvart oliufélogunum.

o 1 september 1996 var ratt um pad innan Skeljungs ad tiltekin markadsskipting
sé ,,afar vel varoveitt leyndarmal, af edlilegum asteedum. *

o I oktober 1996 hafnadi Landhelgisgaeslan 6llum tilbodum i Gitbodi og var visad
til pess ad litill munur veeri 4 tilbodunum. betta vakti athygli fj6lmidla.
Framkvaemdastjori hja Skeljungi lysti pvi yfir 1 fjolmidlum ad tilbod
oliufélaganna i utbodi Landhelgisgaeslunnar syndu hversu hord samkeppni
félaganna veeri og ad pad veri ,, slegist um sélu @ hverjum einasta oliudropa “.
Fyrir liggur hins vegar sonnun um ad oliuféldgin h6fou samrdd vegna pessa
utboos.

o 1 september 1997 var tekid saman skjal hja Skeljungi um samrad vid hin
oliufélogin um gerd tilboda og markadsskiptingu vegna ISAL. Tekid er fram i
skjalinu ad ,,slikt samrdd er hinsvegar litio hornauga af l6ggjafanum, sbr.
samkeppnislogin. “

o 1 september 1997 taldi forstjori Olis pad , cépolandi glannaskap* ad
Skeljungur sendi med simbréfi skjal vardandi samrad um gerd tilboda i utbodi
ISAL og sagdi ad slik gdgn yrdi ad ,, afhenda yfir bord“ eda bodsenda.

o 1 september 1997 sendi starfsmadur Skeljungs tolvupost til m.a. forstjora og
adstodarforstjora félagsins. Gerdi hann grein fyrir fundi med Olis og
Oljufélaginu par sem m.a. var akvedid ad hakka verd 4 gasi. Bad hann
viotakendur tolvupodstsins ad ,, [v/insamlega prentio petta ut og fargio svo
pessu maili. “ Adstodarforstjorinn svaradi og sagdi ad samremd haekkun 4 gasi
veri afleit 4 sama tima og pjoofélagsumraedan snérist um asakanir i gard
oliufélaganna um markadsskiptingu og verdsamrad en , samt sem ddur
oumflyjanleg. Hér parf pvi ad stiga varlega niour“.

o 1 oktober 1997 fjolludu m.a. forstjori Oliufélagsins og framkvaemdastjori hja
félaginu um adferdarfraedi til pess ad tryggja ad samreemd verdhakkun
oliufélaganna ,, verdi ekki talio samrad“.

o 1 september 1998 tok Samkeppnisstofnun tiltekna verdhakkun til athugunar ad
krofu Neytendasamtakanna. Fjallad er um petta i tolvuposti adstodarforstjora
Skeljungs til forstjora félagsins par sem kemur fram ad oliuféldogin muni ,, hafa
med sér samstarf i pessu mali. “

o I febraar 1999 sendi forstjori Skeljungs bréf til forstjora Oliufélagsins og Olis.
Bréfid vardadi agreining um pad hvort samrad hafi verid vegna tiltekins
utbods og segir forstjori Skeljungs ad edli malins samkvaemt sé ,, ekki hegt ad
kalla til pa adila sem ad pessu mali komu par sem malid er ad sjalfsogou mjog
viokveemt .

o 1 jantiar 2000 bad adstodarforstjéri Skeljungs m.a. forstjora félagsins ad eyda
tolvuposti eftir lestur par sem efni hans meetti ,, ekki vera til d svona



adgengilegu formi*“. 1 télvupéstinum var fjallad um beidni Olis um tiltekid
verdsamrag.

o I febraar 2000 bad forstjori Oliufélagsins forstjora Skeljungs ad eyda
tolvupodsti sem fjalladi um tiltekid samrdd. Fram kemur ad adstodarforstjora
Skeljungs hafi fundist pad ,, glannalegt“ hja forstjora Oliufélagsins ,,ad senda
petta i gegnum netpjona ut um allan bee. *

o [ mars 2000 akvadu oliufélogin ad hakka verd 4 gasi. Fram kemur i tolvuposti
starfsmanns Oliufélagsins ad haekkun & gaskatum sem notadir eru vid gasgrill
hafi verid hofo eins litil og unnt veeri til ad vekja ekki athygli fjolmidla.

o 1 mai 2000 sendi adstodarforstjori Skeljungs tolvupoést til framkvamdastjora
hja Oliufélaginu og Olis og sagdi m.a. ad félogin yrou ao ,, passa sig d 6llum
samskiptum “.

o 1 september 2001 foru tolvupodstar milli m.a. forstjora Skeljungs og
adstodarforstjora sem tengdust adgerdum oliufélaganna i pvi skyni ad hakka
verd 4 skipaeldsneyti i Fereyjum. 1 tolvuposti adstodarforstjora Skeljungs
segir: ,,Malio er ao sjalfségou grafalvarlegt, en vio purfum ad nalgast petta
med gat og geeta hofs [ skeytasendingum. *

o [ névember 2001 sendi Olis tolvupost til Oliufélagsins og Skeljungs sem fol i
sér hvatningu til a0 heaekka verd. Framkvaemdastjori hja Oliufélaginu
framsendi tolvupostinn til tveggja starfsmanna félagsins og bad pa jafnframt
um ad eyda honum.

o 1 desember 2001 bad framkvamdastjori hja Olis forstjora félagsins ad eyda
tolvuposti eftir lestur. Tolvuposturinn fjalladi um vidredur vid Skeljung um
samrad vegna tiltekins utbods.

bao er augljost af gdgnum malsins m.a af pvi sem ad framan er rakid ad oliufélogin
hofou skyran dsetning um ad raska samkeppni med adgerdum sinum og hattsemi. bad
er jafn 1jost med visan til peirra gagna sem visad er til hér ad framan ad félogin hofou
einbeittan vilja til ad hylma yfir samkeppnishindrandi samradi sinu. I malflutningi
sinum hafa oliufélogin hins vegar haldid pvi fram ad peim hafi ekki matt vera ljost ad
ymis hattsemi peirra hafi falid 1 sér brot & samkeppnislogum. Venjur og opinber
styring fra fortidinni valdi pvi ad félogin kunni ad hafa misstigid sig i breyttu
lagaumhverfi fra arinu 1993. Bera pau einnig nokkra sok 4 samkeppnisyfirvold i
pessu samhengi og telja kynningu peirra & samkeppnislogum hafa verid onodga.
Samkeppnisrad telur pennan malflutning oliufélaganna einkar 6sannfarandi pegar pad
sem ad framan segir er virt.

Hér ber einnig ad lita til pess ad menn geta ekki borid fyrir sig vanpekkingu 4 16gum
pegar peir eru stadnir ad afbrotum. Petta 4 einnig vid um fyrirteeki og ekki sist
storfyrirteki. Oliufélogin eru stor fyrirtaeki 4 islenskan melikvarda en arid 2001 voru
félogin prju 1 12., 13. og 20. seti 4 lista yfir staerstu fyrirteki landsins. Verdur pvi ad
@tla ad stjérnendur peirra hafi haft talsverda pekkingu & rekstrarlegu og lagalegu
umhverfi félaganna og hafi pvi verid 1jos moguleg ahrif samrads vid keppinauta a
vidskiptavini og neytendur.



bess utan hefur verid bent 4 ad til allra félaganna hafi radist nyir forstjorar a
timabilinu 1990-1993. bar var um a0 reda menn sem hofou toluverda reynslu ar
islensku vidskiptalifi. beir voru ekki bundnir i klafa fortidar hja oliufélogunum. P4 ma
benda 4 ad fram for hja Samkeppnisstofnun itarleg kynning 4 samkeppnislégunum,
m.a. med utgdfu sérstaks kynningarblads pegar l6gin toku gildi og athygli
oliufélaganna var sérstaklega vakin 4 logunum. P4 kvortudu samtok bifreidaeigenda,
FiB, til Samkeppnisstofnunar yfir samradi oliufélaganna skommu eftir ad
samkeppnislog toku gildi og tjadu félogin sig um pessar kvartanir og fullyrtu ad hord
samkeppni rikti & markadnum. Samkeppnisrdd telur gégn malsins gefa skyrt til kynna
a0 oliufélogunum hafi matt vera pad ljost ad adgerdir peirra vaeru til pess fallnar ad
raska samkeppni med alvarlegum hatti.

3. Hio 6logmaeta samrad
Samrad oliufélaganna og samskipti peirra toku 4 sig ymsar myndir og blebrigdi.

Markmioid var samt alltaf pad sama, ad draga Gr samkeppni pannig ad bata metti
afkomu félaganna & kostnad vidskiptavina peirra. Hér verdur gerd nanari grein fyrir
samradinu. Umfjolluninni er skipt upp 1 umfjéllun um verdsamrad, samrad um gerd
tilboda og samrdd um markadsskiptingu. Loks verdur fjallad um samrdd um sélu
eldsneytis til erlendra skipa, samrdd vid eldsneytissolu & Keflavikurflugvelli og
Reykjavikurflugvelli og samstarf i rekstri bensinstddva en i 6llu pessu folst samrad
um verdlagningu og markadsskiptingu.

3.1.  Verdsamradid
Verdsamkeppni er einn grundvallarpattur allrar samkeppni 1 vidskiptum. Pess vegna
gera samkeppnislog krofu til keppinauta um algjort sjalfstaedi peirra vardandi alla
paetti verdlagningar. Samkeppnisldgin banna,

o samrad um endanlegt verd 4 voru og pjonustu,
samrad um akvedna petti sem mynda verd voru og pjonustu,
samrad um utreikning & verdi og kostnadarpattum,
samrad um afslatt,
samrad um atridi sem hafa 4hrif & frambod voru og pjonustu og
upplysingaskipti um atridi sem tengjast verdlagningu.

O O O O O

Gogn malsins syna ad oliufélogin hofou med sér samvinnu um verdlagsmal sem
snerta alla framangreinda peatti. Pau hofou samvinnu um verdbreytingar 4 bensini,
disiloliu, gasoliu, svartoliu, gasi, smuroliu og fleiri vorum. Pau h6fou samvinnu um ad
hakka alagningu og bata framlegd. Félogin h6fou einnig samvinnu um ad draga ar
afsletti og leggja gjold 4 hopa vidskiptavina. Ennfremur h6fou oliufélogin samvinnu
vid ad hafa ahrif 4 kostnad. P4 h6fdu pau samvinnu um ad draga ur véruframbodi og
takamarka pjonustu. Loks skiptust oliufélogin & upplysingum um atridi sem tengjast
verdlagningu oliuvara og samkeppni um sélu peirra.

Samstarf oliufélaganna um ad haekka verd 4 oliuvorum birtist i ymsum myndum. Um

tveggja ara skeid attu félogin i samradi sem hafdi pad ad markmidi ad koma
bilavoruversluninni Bilanaust ut af smuroliumarkadnum. Vidskipti Bilanausts med
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pessa voru stodu i vegi fyrir pvi ad oliufélogin gaetu haekkad verd & peim tegundum
smuroliu sem pau h6fdu a bodstolum. I tolvupésti innan eins félagsins segir um petta:

3

., betta stendur okkur fyrir prifum i samhcefou ataki um heekkun. *

[ oktober 1997 var fjallad um ad taka Dpyrfti upp flutningsgjald 4 gasi a
landsbyggdinni. Ratt var um petta innan Oliufélagsins og kom fram hja tilteknum
starfsmanni ad hann vissi til pess ad dhugi vaeri hjad hinum félogunum um ad hakka
verd med pessum hetti. Annar starfsmadur Oliufélagsins sagdi um petta i tolvuposti:

,, Petta veeri hid besta mal, en mig vantar ennpa hugmyndafredina sem parf ad
vera ad baki, til pess ad petta verdi ekki talio samrad. Verour ekki einn ad
taka pa ovinscelu adgerd ad byrja a pessu og hinir fylgi sidan i kjolfario? *

Forstjori Oliufélagsins sagdi 1 svari sinu ad tryggja pyrfti edlilega framlegd af gassolu.
Spurningin vaeri um adferdarfredina og Oliufélagid geti ,, byrjad og pa ef til vill a
einni steerd og haldio pannig dfram. Hin félogin geetu tekid einhverja steerdina. *

[ akvordun samkeppnisrads er m.a. rakid i timarod allt verdsamstarf oliufélaganna
sem gdgn hafa fundist um. Par kemur m.a. fram vidurkenning forstjora & pvi ad
meginreglan hja félogunum fram & 4rid 1997 hafi verio su ad félogin hafi raedst vid 1
tengslum vid hverja verdbreytingu, borid saman utreikninga sina og komist ad
sameiginlegri nidurstodu. Einfalt demi um sameiginlega akvardanatoku félaganna um
verOhaekkun kemur fram 1 tolvupdsti um verdhakkun & svartoliu fra
framkvemdastjora fjarmalasvids Oliufélagsins til forstjora og framkvemdastjora
markadssvids félagsins i jantiar 1997:

., Heekkar um kr. 1000 a tonn eda 0.93 aura. Hja Olis d morgun en hinum
d laugardag.

Mikil ahersla var & pad 16gd 4 arinu 1997 ad hakka framlegd oliufélaganna enda var
afkoma peirra pa 6vidunandi ad mati stjornenda. Gogn malsins syna mikil samskipti
félaganna um verdlagningu i pessu skyni. I tolvupésti fra forstjora Olis til
samstarfsmanna hans fra pvi i mars 1997 segir m.a.:

., Minni @ umreeduna um ad na framlego upp um ca 0,70 per liter i 6llum
tegundum, sem ,,allir” hafa tekio undir. Megum ekki missa petta fina
teekifeeri til lagfeeringa, sem varla skapast aftur 1 brdad. Latio mig vita ef
Dio faio ekki undirtektir svo ég geti pa tekio malio upp a odrum vettvangi
dour en endanleg akvéroun er tekin.

Ordalagid visar til pess ad oliufélogin prji hafi ordid sammaéla um ad heekka
alagningu pannig ad framlegd 4 6llum eldsneytistegundum ykist um 70 aura 4 hvern
litra. Petta attu undirmenn forstjorans ad gera i samrddi vid starfsmenn hinna
oliufélaganna. Ef pad gengi ekki eftir yroi malid tekid upp 4 ,, 0drum vettvangi“, p.e. i
vidraedum forstjora oliufélaganna. Petta rimar vio samskipti sem voru um verdhakkun
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a eldsneyti 1 byrjun sumars 1997. b4 barust um pad skilabod til Olis fra Oliufélaginu
ad verdhakkun yrdi frestad um nokkra daga. I tolvuposti sem forstjéri Olis sendi
framkvamdastjora fjarmalasvids hja félaginu segir hann af pessu tilefni:

,, Otriilegt hvad petta ferli er alltaf bungt hjd peim.

Vegna samskipta tiltekins starfsmanns hja Olis vid Skeljung 1 tilefni af m.a. tiltekinni
verdhakkun 4 eldsneyti midlar stjérnandi hja Olis af reynslu sinni til samstarfsmanna
sinna i tdlvupodsti med pessum ordum:

, Reynsla ... 1 verdlagsmalum og verdbreytingum segir mér ad petta mal
verdi aldrei leyst i gegnum sima eda med einhverjum skilabodum. Eina
leidin er ad na viokomandi adilum a fund og kortleggja lausnina og lata
sioan forstjorana sampykkja pad a forstjorafundi. *

Starfsmadur Olis sem annadist verdlagningu hefur lyst pessu pannig ad hann og
starfsmenn hinna félaganna sem sinntu pessum malaflokki hafi verio;

., undir stoougum prystingi frd yfirmonnum sinum um ao beeta framlegd
félaganna, enda var peim kunnugt um ao forstjorar félaganna hittust
reglulega og reeddu m.a. um ad beeta pyrfti framlego félaganna. *

[ verdsamradi oliufélaganna var peim ekkert ovidkomandi. Auk pess ad fjalla
sameiginlega um verdlagningu 4 eldsneyti og 60rum oliuvérum fj6lludu oliuféldgin
sin 4 milli um ad leggja afgreidslugjold & vidskiptavini vegna dreifingar 4 eldsneyti,
taka upp gjold vegna tanka og annars bunadar, leggja 4 flutningsgjald vegna smarra
sendinga og utskriftar- og faerslugjald til ad meta kostnadi vid sendingu reikninga og
girdsedla. Pa hittust félogin a4 fundum til ad takmarka afslatt til vidskiptavina og Olis
og Skeljungur samremdu m.a. afslatt sinn til Slysavarnafélags fslands 4 Vestfjoroum.
Jafnvel gekk samstarf oliufélaganna svo langt ad pau radferdu sig hvert vid annad um
jolagjafir til starfsmanna og styrki i tilefni sjomannadagsins svo demi séu tekin. ba
sampykktu oliufélogin i sameiningu hver yrdi hamarksstyrkur sem hvert félag mundi
veita myndlistarmanni nokkrum sem sott hafdi um styrk til peirra allra.

Oliufélogin hafa fullyrt ad dregid hafi Gr verdsamrddinu eftir mitt arid 1997 en
samkeppnisrdd kemst ad peirri nidurstodu ad svo hafi ekki verid. Sem demi ma nefna
ad oliufélogin 6ll prju eda eftir atvikum tv peirra attu samkvemt gégnum malsins 1
einhvers konar samskiptum um verd a.m.k. i 22 skipti 4 arinu 1996, 38 skipti 4 arinu
1997, 45 skipti 4 arinu 1998, 32 skipti arido 1999, 71 skipti arid 2000 og 59 skipti &
arinu 2001.

Til a0 nefna nokkur demi um samstarfid i verdlagsmalum & arunum 1998-2001 ma
benda 4 eftirfarandi:

o Hja Skeljungi fannst skjal sem er frd mai 1998 sem ber heitid
., Framlegoartolur 1998 . Skjalid hefst med pessum ordum:
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,Samradsnefnd oliufélaganna hefur akvedio eftirfarandi framlegdartolur fyrir
1998

[ jantiar 1999 hittust framkvemdastjérar markadssvida smasélu hja félsgunum
premur. 1 t6lvupésti eins framkvamdastjorans til forstjora sins félags segir
hann pannig frd umraedum a fundinum:

., reeddum:
Taka 98 okt ut af allri landsbyggdinni sem fyrst, ma vera mun heerra en 95 i

veroi.
1-2-3 kr. kerfid hefur haldio. Lokanir a smeerri st6dum vida framundan.

barna er fjallad um framkvamd oliufélaganna & sameiginlegri akvordun peirra
ad heatta ad selja 98 oktana bensin 4 landsbyggdinni og umradur um
verdlagningu 4 bensini i pvi samhengi. P4 er fjallad parna um sk. 1-2-3 kr.
afslattarkerfi fyrir bilaflota fyrirtaekja sem félogin sampykktu 4 fundi 1 oktober
1998 ad taka upp. [ pvi folst ad fyrirteeki med 5-10 farartaeki i vidskiptum
fengi einnar kronu afslatt af eldsneyti, fyrirteki med 10-50 fararteki tvaer
kronur 1 afslatt og fyrirteeki med yfir 50 farartaeki prjar kronur.

[ september 1999 foru fram vidradur 4 milli Olis og Skeljungs um
vidskiptavini fyrirteekjanna i hopi sjavaratvegsfyrirteekja. Foru tolvupdstar &
milli forstjora fyrirtekjanna sem ad miklu leyti gengu ut 4 ad treysta pad ad
fyrirteekin vaeru ekki ad sakjast eftir vidskiptum vid vidskiptavini hins
félagsins med pvi ad bjoda hagsteedara verd. [ tolvuposti fra forstjora
Skeljungs til forstjora Olis er kvartad yfir pvi ad Olis hafi heimsott fyrirtekiod
Porbjorn-Fiskanes i Grindavik sem var i vidskiptum vid Skeljung. I pvi
samhengi segir:

., Ekki hefur pu ordio mikio var vio okkur t.d. i Neskaupstad eda hja storu
fyrirteeki a Akureyri ... Ekki hefur pu purft ad kvarta undan okkar agangi a
Skagastrénd heldur. Ekki voru nefnd verd eda bedio um ad gera tilboo af
okkar halfu, eins og pu gerir nuna. *

[ pessum ordum felst ad Skeljungur hafi ekki reynt ad na vidskiptum af Olis
vi0 Sambherja, Sildarvinnsluna i Neskaupstad og Skagstrending, sem veru
vidskiptavinir Olis. Forstjori Olis bar af sér avirdingar Skeljungs um ad hafa
bodid Porbirni-Fiskanesi vidskipti og sagdi m.a. i svarposti til forstjora
Skeljungs:

,bad er rangt, ad ég hafi i tilgreindum heimsoknum til Grindavikur eda

Vestfjaroa gert tilraun til ad na vioskiptum af ykkur. Pao er einnig rangt ao ég
hafi i peim heimsoknum nefnt verd eda oskad eftir ad gera tilbod. *
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[ akvordun samkeppnisrads er greint fra samradi vegna vidskipta vid fleiri
sjavarutvegsfyrirteeki. Pannig kemur t.d. fram ad Olis og Skeljungur hafi haft
verdsamrad vegna vidskipta vido Granda og Porm6d-Ramma.

[ mars 2000 kvartadi framkvaemdastjori hja Olis i tolvupésti vid
framkvemdastjora hja Skeljungi yfir pvi ad Orkan, dotturfélag Skeljungs, vaeri
a0 auka afslatt 4 Ollum bensinstodvum fyrirtekisins sem vidbrogd vid
timabundinni verdlekkun hja einni litilli OB-st6d i Hafnarfirdi. OB-
bensinstodvar eru sem kunnugt er i eigu Olis. Forstjori Olis fékk afrit af
pessum télvuposti. Hann upplysti 1 posti til pess sem sendi 4durnefnda kvortun
a0 hann hefdi raett petta vio forstjora Skeljungs. Tveimur dogum seinna
hakkadi verdid hja Orkunni aftur til fyrra verds.

[ sama méanudi og fyrrnefnt atvik atti sér stad var ratt vid forsatisradherra um
bensinverd i fréttapeetti i sjonvarpi. Var vitnad til pess ad yfirvofandi veru
verdhaekkanir um nastu manadamoét. Adspurdur sagdi forsatisradherra ad
hann teldi pad skynsamlegt ad félogin haekkudu ekki verdid. Pau hefou skilad
godum hagnadi auk pess sem pad mundi melast vel fyrir hja neytendum.
Daginn eftir viotalid vid forsatisradherra foru af pvi tilefni fram samskipti
milli a.m.k. tveggja forstjora oliufélaganna. Ennfremur hittust og attu 6nnur
samskipti peir starfsmenn oliufélaganna sem komu ad innkaupum & eldsneyti
og verdutreikningum. I gognum malsins sést ad a.m.k. eitt oliufélaganna taldi
porf & 2,60 kréna haekkun & hverjum litra af bensini umraeddan dag. Hins
vegar bar svo vid ad 6ll oliuféldgin haekkudu bensinverd um 2,00 krénur 4 litra
a sama tima og baru vid hakkun a4 heimsmarkadsverdi. Verdhakkunin veri po
minni en heimsmarkadsverd geefi tilefni til.

Oliufélogin 16gdu & pad dherslu i samskiptum sinum ad neytendum 1ti 4 landi
veeri ekki veittur afslattur vegna sjalfsafgreidslu. I september 2000 var fjallad
um ad reisa OB-st6d i Grindavik. Upplysingaskipti hofou adur farid fram 4
milli Olis og Oliufélagsins um aform pess sidarnefnda um ad reisa
sjalfsafgreioslustod i Grindavik. betta potti forstjora Olis sata tidindum enda
veri petta andstaett pvi sem forstjori Oliufélagsins hefdi adur sagt um ,,ad
samstada haldist vio ad hafa fullt verdo a landsbyggdinni an tillits til
pjonustu.“ 1 pessu samhengi skal 4 pad bent ad oliufélogin prju hofou gert
med sér samkomulag i febrtiar 1996 um ad Olis skyldi sitja eitt ad rekstri
bensinstédvar i Grindavik nastu fimm ar eftir ad samkomulagid var gert eda
til fyrrihluta arsins 2001.

Oliufélogin unnu ad pvi i sameiningu ad sporna vid faeti pegar sott var 4 pau
um ad veita afslatt. Logmannafélag Islands reyndi i oktober 2000 ad fa afslatt
hja Skeljungi fyrir félagsmenn. Af pvi tilefni og med visan til pess ad
stjornarformadur Olis veri starfandi logmadur sendi forstjori Skeljungs
tolvupost til forstjora Olis dsamt med beidni Logmannafélagsins. Forstjori
Skeljungs sagdist ekki mundu 1j& mals 4 erindi Logmannafélagsins. Forstjori
Olis svaradi forstjora Skeljungs m.a. med pessum ordum:
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., bakka advérunina vardandi LMFI og er algerlega sammdla og mun afgreida
malio med sama heetti ef pad kemur til min*

[ lok mars 2001 sendi tiltekinn framkvamdastjori hja Olis tolvupést til
forstjora félagsins. Efni tolvupodstsins var ,, verdlagsmal “ og 1 honum sagoi:

. Eg purfti oveent ad skjotast heim. Verduitreikningurinn er d bordinu pinu. Eg
hitti ...[yfirmann verdlagsmala hja Oliufélaginu] 7 hadeginu i dag.

Skémmu eftir hadegi sama dag greindi forstjori Olis fra pvi i tolvuposti ad
fyrrmefndur framkvamdastjori félagsins hefoi fengid um pad upplysingar pa i
hadeginu fra tilteknum starfsmanni Skeljungs hvada verdhakkunarporf vaeri a
tiltekinni eldsneytistegund. Fleiri samskipti starfsmanna oliufélaganna sem oft
komu ad verdlagsmalum attu sér stad pennan og neesta dag. Eftir pad hekkudu
oll oliuféldgin vero 4 fljotandi eldsneyti um ndkvemlega somu upphad.

bPann 1. mai 2001 hakkudu oliuféldgin verd & dllu eldsneyti og baru fyrir sig
haekkun & heimsmarkadsverdi og gengisbreytingar. Vegna aframhaldandi
breytinga &4 gengi bandarikjadals dkvad stjorn Oliufélagsins ad hakka aftur
verd 4 eldsneyti 3. mai. Var pad hrein undantekning ad stjorn félagsins teki
patt i slikri akvoroun. Olis og Skeljungur haekkudu hins vegar ekki
eldsneytisverd pennan dag. Forstjori Oliufélagsins raeddi af pvi tilefni vid
forstjora Olis daginn eftir, 4. mai, og sagdi honum ad Oliufélagid ,, myndi ekki
eitt halda uppi verdi a eldsneyti.” Forstjori Olis hefur ordad pad svo ad
forstjori Oliufélagsins hafi ,, skammad “ sig. Olis haekkadi verd sitt til jafns vid
Oliufélagio daginn eftir, pann 5. mai. Skeljungur hakkadi hins vegar ekki verd
hja sér umfram pad sem félagid hafdi gert 1. mai og leekkudu hin félogin pvi
verd sitt aftur 8. mai. { opinberri umradu var reett um verdstrid oliufélaganna.
Forstjori Olis ,,skammadi* Skeljung fyrir ad hakka ekki verd og heaekkadi
Skeljungur verd i byrjun juni 2001.

[ september 2000 sendi forstjori Skeljungs tolvupést til forstjora Olis eftir ad
senskt fyrirteki sem Skeljungur hafdi verid i vidskiptum vid hafdi vakid
athygli Skeljungs 4 pvi ad Olis saktist eftir ad gerast umbodsadili fyrir hid
senska fyrirteeki. I tolvupostinum segir m.a. petta:

., bad sem vekur furou hja okkur er ad Olis skuli leita svo sterkt eftir ad na
erlendum vidskiptasamningum, sem Skeljungur hefur haft um langan tima.
Ber pa enn og aftur nyrra vio i samskiptum félaganna og ma segja ad fatt
eitt standi eftir af peim gomlu gildum er dadur voru i heidri hofo milli
félaganna. Er pad midur.

barna kristallast vidhorf oliufélaganna til samkeppni. ,,Hin gémlu gildi* sem

., voru 1 heiori hofo milli félaganna “ voru m.a. folgin 1 pvi ad lata vidskiptavini
hvers annars i frioi.
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o Landssamband islenskra utvegsmanna, LIU, hefur um arbil gagnrynt
verdlagningu oliufélaganna & eldsneyti til fiskiskipa og talid hana 6edlilega
hda midad vido verd i nagrannalondum. Oliufélogin hofou samrdd um
umfjollun vegna pessarar gagnryni og undirbjuggu sameiginlega vidbrogd vid
henni. Pegar utvegsmenn reyndu & arinu 2000 ad nd fram lekkun &
eldsneytisverdi med samstarfi vid oliufélogin stédu pau sameiginlega ad pvi
ad sporna vid fotum. Pessu lauk med pvi ad LIU samdi vid erlent fyrirteki um
ad skip 4 pess vegum kaemi til fslands i lok arsins og seldi islenskum atgerdum
eldsneyti. Oliufélogin h6fou med sér samrdd i pvi skyni ad vinna gegn
tilraunum LIU til ad leekka verd. Félag i sameiginlegri eigu oliufélaganna sem
annast solu 4 eldsneyti til skipa 4 hafi uti, Uthafsolia/OW Icebunker, midladi
upplysingum um malid til oliufélaganna. Spurnir barust um pad ad skipid sem
keemi 4 vegum LIU bidi oliu til kaups 4 fimm kronum laegra verdi hvern litra
en Oliufélagid. {slensku oliufélogin fundudu um pad hver vidbrogd peirra attu
ad verda. I télvuposti sem lysir nidurstddu fundarins segir m.a.:

,»Menn haldi haus og lati petta mal ekki trufla sig.
Og sidar segir:

., Menn lati ekki hafa sig ut i neinn verdslag heldur haldi sinu striki og
dkvardi vero um ncestu manadamot ut fra somu forsendum og hingad
til.“ P4 var akvedid ,,ad fylgjast med pvi hverjir pad eru sem munu
kaupa oliu ur skipinu.

Hér er visad til skipsins sem vantanlegt var 4 vegum LiU. ba er i
tolvupostinum sagt ad talsmenn oliufélagsins sem i hlut atti yrou vel
undirbunir til ad utskyra haerra verd félagsins en pad sem bodid yrdi ur
umraeddu skipi.

., bar gildir ad sjalfsogou ad nota rékin um birgdaverd, pjonustustigio,
birgdaoryggi og adgengi ad oliunni hvar sem er a landinu. *

o Nokkud kvad ad pvi ad islenskar tutgerdir keyptu oliu & skip i Faereyjum.
Utvegsmenn néru oliufélogunum pvi um nasir ad oliuverd hér 4 landi veeri
mun harra en i Fereyjum. Gogn malsins syna ad félogin kunnu pessari
gagnryni illa og akvadu pau ad beita sér fyrir pvi ad oliuverd til islenskra
fiskiskipa i Fereyjum yroi haekkad svo ad prystingur a islensku oliuféldgin um
verdlaekkun minnkadi. Beindust adgerdir islensku oliufélaganna ad erlendu
oliufélogunum Statoil og Shell en pau stunda badi oliusélu i Faereyjum. Foru
baedi fram fundahdld, sending tolvuskeyta og simtol i pessu skyni. Oliufélagid
beindi pvi til faereysku oliufélaganna ad taka upp samrad. I oktober 2001
komu fulltrar Statoil hingad til lands 1 pvi skyni ad eiga vidskipti vid
oliufélogin, en Statoil hafdi um arabil att 1 oliuvidskiptum vid islensku félogin.
Ho6fou pau i hétunum vid hid erlenda félag i oktober 2001 um ad hatta

16



oliuvidskiptum vid pad ef pad beitti sér ekki fyrir verdhakkun & eldsneyti til
islenskra fiskiskipa i Feereyjum. Statoil féllst 4 ad beita sér fyrir
verdhekkunum 1 og Skeljungur kannadi pad hvort peirri dkvordun Statoil
hefdi verid hrint i framkvaemd.

3.2, Samrad um gerd tilboda

Fra gildistoku samkeppnislaga h6fou oliufélogin med sér samrad um gerd tilboda i
tengslum vid formleg Utbod eda verdkannanir vidskiptavina félaganna. Pegar
vidskiptavinirnir freistudu pess ad laekka hja sér eldsneytiskostnad voru oliufélogin
blin ad bua svo um hnutana ad tilraunir vidskiptavinanna yrdu arangurslitlar. Samrad
oliufélaganna um gerd tilboda, sem m.a. beindist ad utbodum stdéridjuvera og
opinberra adila, hafdi pann tilgang ad vidhalda markadsskiptingu félaganna og treysta
afkomu peirra. Hér verdur getid nokkurra deema um samstarf oliufélaganna vid gerod
tilbooa.

A arinu 1996 6skudu ymsir allstorir vidskiptavinir oliufélaganna eftir tilbodum i
oliuvidskipti sin. Medal vidskiptavina sem 6skudu tilboda voru Reykjavikurborg fyrir
hond Straetisvagna Reykjavikur, Malbikunarstodvar Reykjavikur og Vélamidstoovar
Reykjavikur. P4 budu Rikiskaup ut oliuvidskipti Landhelgisgaeslunnar.

I september 1996 hittust forstjorar allra oliufélaganna til ad rada pau Gtbod sem adur
er getid. bar kom forstjori Skeljungs med tillogu um ad félag hans fengi pau vidskipti
sem Reykjavikurborg og Landshelgisgaeslan budu ut en hin félogin fengju beetur i
formi hlutdeildar af framlegd Skeljungs af vidskiptunum. Skeljungur hafdi pessi
vidskipti 4dur en pau voru bodin ut. A fundi félaganna voru lagdar fram tillégur ad
pvi hvada verd hvert peirra bidi vegna utbodanna. Tilldgurnar attu ad tryggja pad ad
eldsneytisvidskipti Reykjavikurborgar og Landhelgisgeslunnar yrdu afram hja
Skeljungi. Eftir ad nokkrar breytingar voru gerda & upphaflegu tilldgunni budu
oliufélégin 1 vidskiptin i samrami vid samkomulag sem pau gerdu. A grundvelli hins
samraemda tilbods fékk Skeljungur vidskipti Reykjavikurborgar en Landhelgisgaslan
hafnadi 6llum tilbodum par ed litill munur var & peim. Stofnunin hélt pvi afram
vidskiptum vid Skeljung. A arinu 1998 greiddi Skeljungur hinum félsgunum, Olis og
Oliufélaginu, fjarhaed vegna pessa 6logmata samnings um Reykjavikurborg.

[ tengslum vid samrad oliufélganna um gerd tilboda vegna peirra Gitboda sem adur er
lyst gerdu félogin med sér samkomulag um ad radast vid um Oll utbod. betta gerdu
félogin og raeddust vid, tvo eda fleiri, um m.a.;
o utbod domsmalaraduneytisins i oktober 1996,
utbod Rikiskaupa a smurpjonustu i névember 1996,
utbod Granda i mars/april 1997,
utbod Flugleida i april 1996 og 1997,
utbod Vestmannaeyjabeejar i april 1997,
itbod ISAL i september 1997,
utbod eda verdkonnun vegna fyrirhugadrar magnesiumverksmidju 1
september 1997,
o utbod Nordurals arid 1997,

O O O O O O
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tbod Flugfélags Islands i april 1998,

fyrirhugad Gtbod démsmalaraduneytisins 1998,
utbod eda verdkonnun Landssimans i oktober 1998,
utbod Skanska Dredging i april 1999,

Gitbod Islenska jarnblendifélagsins i febraar 2000 og
utbod Reykjavikurborgar i oktober 2001.

0O O 0O O O O

3.3.  Markadsskipting

A pvi timabili sem rannsokn samkeppnisyfirvalda tekur til gripu oliufélogin til margs
konar adgerda i pvi skyni ad skipta & milli sin markadnum. Adgerdirnar midudust ad
pvi ad skipta 4 milli félaganna markadnum eftir landsvaedum, vidskiptavinum eda eftir
sOlu og magni. Lengst af timabilinu var i gildi samningur sem kvad & um ad
oliufélogin myndu

,ekki studla ad né koma a vidobotar sélustéoum né smaséludcelum til
einkaafnota d framangreindum stéoum nema ad fengnu sampykki hinna
félaganna, enda falli su sala einnig inn i skiptin. *

Stadirnir par sem landfredileg markadsskipting atti sér stad og hér um redir eru:
o Isafjordur

Kirkjubajarklaustur

Olafsvik

Stykkishélmur

Siglufjorour

Umferdarmidstddin i Reykjavik

Hvammstangi

borlakshofn

Bildudalur
o Féskradsfjorour

A nokkrum framangreindra stada breyttist samrekstur oliufélaganna 4 timabilinu.

O O O O 0O 0 O O

A stundum kom upp éagreiningur um markadsskiptinguna & milli oliufélaganna. Sem
demi ma nefna ad & arinu 2000 kom upp kvittur um ad Olis veri ad svipast um eftir
160 4 Isafirdi og Bolungarvik undir OB-bensinstodvar. For tolvupostur um petta efni
innan Oliufélagsins til forstjora. I svari hans segir m.a.:

, Meér finnst ad...[starfsmadur Oliufélagsins] eigi ad tala vio ...[starfsmadur
Olis]. Sameiginleg st60 d Isafirdi byggist d pvi ad ad ekki sé um adrar stédvar
ad reda. Sa sem opnar d moti sameiginlegri st60 verdur settur ut ur
samstarfinu. *

Olis bar af sér alla ,,s0k um ad hafa atlad ad opna nyjar stodvar 4 umraeddum

stodum. Ahrif samkomulagsins hafa enda birst i pvi ad ekki hafa verid opnadar nyjar
stodvar 1 samkeppni & ofangreindu stooum.
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Arid 1996 gerdu oliufélogin med sér samkomulag um ad skipta 4 milli sin
markadnum 4 eftirtéldum stooum:

Budardal

Myvatni

Porshofn

Hvolsvelli

Seydisfirdi

Neskaupstad

Eskifirdi

Reyoarfirdi

O O 0O 0O 0o O O ©

Hluti af samkomulaginu folst i pvi ad Oliufélagid og Skeljungur myndu ekki opna
bensinsolu i Grindavik, a.m.k. naestu fimm arin eftir ad samkomulagid var gert eins og
aour segir. Samningur pessi var ekki efndur ad 6llu leyti, a.m.k. ekki hvad vardar
Hvolsvoll, Reydarfjord og Seydisfjord. Markadsskipting atti sér stad um fleiri stadi &
landsbyggdinni en hér verdur ekki fjallad frekar um pa.

Jafnhlida pessum samningi um m.a. bensinstod 1 Grindavik var gert
,heidursmannasamkomulag® um ad Olis og Oliufélagid 1étu vidskiptavini Skeljungs i
Grindavik "7 frioi”".  Skeljungur taldi a0 Olis hefdi ekki haldid
heidursmannasamkomulagid og dformadi sokum pess ad opna bensinst6d i Grindavik.
Afleiding hinnar 6l6gmaetu markadsskiptingar i Grindavik fyrir neytendur 4 stadnum
kemur gloggt fram i tolvuposti innan Skeljungs pegar fyrirtaekid hafoi dkvedid ad
opna par sjalfsafgreidslu 1. jini 2000:

., Oneitanlega er freistandi ad hafa ca. 2 kr. i sjélfsafgr. afsl. par sem Olis
hefur komist uppmed ad reka sina stod i Grindavik, med litilli sem engri

¢

pjonustu, lélegum teekjum og viohaldi og d fullum verdum, 6llum til ama.

Eins og hér hefur verid rakid skiptu oliufélogin med sér mérkudum landfraedilega en
pau skiptu einnig med sér einstokum vidskiptavinum. H6fou oliufélogin med sér
svonefnda ,,skiptisolu®. Skiptisala folst i pvi ad félogin skiptu 4 milli sin s6lu eda
framlegd af vidskiptum vid tiltekna vidskiptamenn i akvednum hlutfollum. betta
gerdu félogin yfirleitt 4n pess ad vidskiptavinirnir vissu af pvi.

Um vidskipti oliufélaganna vid SR-mjol & Siglufirdi, Reydarfirdi, Seydisfirdi,
Raufarhofn og Skagastrond var samkomulag sem kvad 4 um ad Oliufélagid fengi 20%
af vidskiptunum og Olis og Skeljungur 40% hvort félag. Kostnadur vegna
vidskiptanna skiptist i somu hlutfollum. Verdmeeti skiptisolu oliufélaganna til SR-
mjols & arunum 1993-2001 nam samtals um tveimur milljordum krona.

[ samremi vid samkomulag oliufélaganna annadist Olis skiptisolu til
utgerdarfélagsins Jokuls 4 Raufarhofn. Gogn malsins benda til pess ad Jokull hafi
talid sig vera 1 vidskiptum vid Olis enda sendi Olis Jokli reikninga fyrir
eldsneytiskaupum fyrirtaekisins. Vidskiptin foru hins vegar pannig fram ad Skeljungur
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afgreiddi Jokul, Olis utbjé reikninga 4 hendur fyrirteekinu og gerdi sidan sdluna til
Jokuls upp vid hin oliufélogin.

Auk pess sem hér hefur verid upplyst var redd og ad verulegu leyti framkvemd

markadsskipting milli oliufélaganna vegna vidskipta peirra vid m.a. eftirtalda adila:
o SBK (Sérleyfisbifreidar Keflavikur)

Ahaldahus Keflavikur

ISAL

Kisilidjuna i Myvatnssveit

fslenska jarnblendifélagid

Fyrirteeki Reykjavikurborgar

Stofnanir 4 vegum domsmalardduneytisins

Vestmannaeyjaba

Landshelgisgesluna

Vegagerdina

Nordural

RARIK

Erlend skip

Flugvélar i eigu erlendra flugfélaga

0O 0O 0O 0 o O o o0 o0 O o0 o o

Heildaravinningur oliufélaganna af skiptisolu & timabilinu 1993-2001 var um 5,8
milljardar krona.

bé gefa gogn malsins til kynna ad i gildi hafi verid samkomulag eda sameiginlegur
skilningur oliufélaganna 4 timabilinu 1993-2001 um ad félogin myndu ekki keppa
hvert vid annad um vidskipti vid pa vidskiptavini sem voru fastir eda
samningsbundnir vidskiptavinir annarra oliufélaga.

Eins og gjarna gerist par sem adilar hafa gert med sér samkomulag um skipulagt
16gbrot sem varir i langan tima reyndu oliufélogin itrekad ad svikja samkomulagio,
sérhvert peirra til ad skara eld ad eigin koku. Félogin h6fou fa rad onnur en hotanir i
gard pess sem sveik samkomulagid til ad fullnusta efni samkomulagsins. Edli mals
samkvaemt gatu pau félog sem toldu sig svikin, pannig ad pau fengju ekki pad ut ur
16gbrotinu sem pau hofdu haft ventingar um, ekki leitad til domstdla med sin mal.
bess vegna er i gdgnum malsins ad finna minnisbl6d og télvuskeyti par sem kntid er
a um fullnustu samkomulags. Er 1jost ad i slika eftirfylgni vegna hins 6logmeeta
samrads for mikill timi og orka hja sumum starfsménnum oliufélaganna.

Hér ad framan var greint fra samvinnu oliufélaganna vid gerd tilboda m.a. i tengslum
vid Gtbod Reykjavikurborgar og Landhelgisgaslunnar 4 arinu 1996. I samkomulagi
félaganna vegna tilbodsgerdarinnar folst einnig markadsskipting. begar fram i sétti
pétti t.d. Olis sem Skeljungur stedi ekki vid greidslur & hlutdeild félagsins i peirri
framlegd sem vidskiptin attu ad faera pvi. Hafoi verid um pad samid ad Skeljungur
greiddi hlutdeild Olis og Oliufélagsins til félaganna undir pvi yfirskyni ad um vaeri ad
reeda reikninga vegna umsaminnar pjonustu. A arinu 1998 for Olis ad Okyrrast og
sendi Skeljungi bréf sem a var ritad ,, TRUNAPARMAL“ par sem var ad finna
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utreikning 4 vangoldinni framlegd til Olis af solu Skeljungs 4 eldsneyti til
Reykjavikurborgar. A moti sendi Skeljungur bréf til hinna oliufélaganna sem einnig
var merkt ,,Tranadarmal“, bad er yfirlit yfir 6uppgerdan framlegdarhlut allra
félaganna hvers vid annad. Samkvemt yfirlitinu atti Skeljungur ad greida hinum
félogunum rumlega niu milljon kronur hvoru um sig, Oliufélagid 4-500 pusund
kronur en Olis var sagt skulda Skeljungi tepar 20 milljon kronur. Foru 1 hond timar
fundahalda og bréfaskrifa um réttmeeti kratna félaganna um uppgjor a hlutdeild i
framlegd undir dularheitinu ,,umsémdum pjonustugjoldum®. For pad svo ad
samkomulag félaganna um skiptisolu var ekki efnt nema ad hluta.

A arinu 2001 taldi Skeljungur ad rétt veeri ad hatta skiptisolu vegna m.a. [SAL og
hofust vidredur milli oliufélaganna um petta. Hefur komid fram ad oliufélogin hofou
ahyggjur af samkeppnislogum i pvi sambandi. I stad pess ad hatta alfarid pessu
6logmeeta samstarfi attu oliufélogin marga fundi par sem rett var um nyja tegund af
markadsskiptingu sem folst 1 pvi ad storum vidskiptavinum yrdi skipt upp milli
félaganna.

3.4. Samrad um sdlu eldsneytis til erlendra skipa
Fra pvi 1 mai 1993 til loka arsins 2001 hofou oliufélégin med sér samrad um sélu

eldsneytis til erlendra skipa badi peirra sem voru vid veidar a islenskum midum og
skipa sem komu i hofn a Islandi. Félogin sammaltust um verd i pessu samhengi og
skiptu med sér sélunni.

f 1ok juli 1993 var undirritad samkomulag & milli félaganna med gildistoku fra 1. mai
sama ar. Pad fol 1 sér soluskiptingu pannig ad allri solu til erlendra skipa skyldi skipt
manadarlega 4 milli félaganna & pann veg ad 30,5% kemu i hlut bedi Skeljungs og
Olis en 39% 1 hlut Oliufélagsins. P4 var kvedid & um pad i samkomulaginu ad
fulltraar félaganna skyldu hittast reglulega og skiptast 4 sélutélum og upplysingum
um kostnad. Einnig var dkvedid hvada verd og afgreidslugjald tti ad gilda i pessum
vidskiptum og hvernig greidslukjor skyldu vera. Eins og i moérgum 6drum pattum hins
0logmaeta samrads oliufélaganna kom upp agreiningur um séluna til erlendu skipanna.
Var m.a. deilt um pad hvad @tti ad fella undir solu til erlendra skipa. Var um petta
fjallad t.d. 4 fundum forstjora félaganna. A arinu 1995 var gerdur nyr samningur um
sOlu til erlendra skipa sem starfad var eftir til loka arsins 2001. Samkvemt
samningnum skyldu pau skip sem ekki hefdu islenskan rekstraradila teljast vera
erlend. Eftir sem 40ur var stundum dagreiningur & milli oliufélaganna um skipti 4
vidskiptum vid einstakar utgerdir eda einstok skip.

Af gdgnum malsins ma sja ad erlendum utgerdum hafi pétt oliuverd 4 Islandi hatt.
Um petta vitnar t.d. minnisblad tveggja stafsmanna eins félagsins sem peir ritudu eftir
ad hafa ferdast til Danmerkur og Noregs i marsmanudi arid 2000. bar segir m.a.:

,, Vio hittum fjolmarga utgerdarmenn sem eru med togara vio Greenland og
taka oliu hér & landi ...Samdéma dlit peirra var ad oliuverd d Islandi veeri
faranlega hatt og 1 engu samrcemi vio pad sem gerdist i o00rum londum. bvi
reyndu peir ad taka sem minnst & Islandi og taka frekar iiti d sjo.
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Annar ferdalanganna hafdi einnig petta ad segja i tolvuposti:

., Eg dtti langar vidredur vid norska titgerdarmenn i ferdinni til Noregs. Pad
Dbydir ekkert ad segja peim ad a Islandi sé bara eitt verd hja premur félogum i
samkeppni. Petta eru engir kjanar.

Fleiri starfsmonnum oliufélaganna bloskradi verdid til erlendra skipa. I tolvupésti
snemma ars 2001 sem einn peirra starfsmanna, sem annadist framkvemd
samkomulagsins um sdlu til erlendra skipa, sendi til starfsmanna hinna félaganna sem
einnig unnu ad framkvamd samkomulagsins segir m.a.:

. Nu er mal ad linni vardandi verd til erlendra skipa. Okkar verd policy
gengur ekki lengur i hardnandi heimi vidskipta og aukinnar samkeppni d
midunum. Vido erum ad missa af hverri solunni til pessara skipa, pau koma
hingad til lands til [ondunar og ahafnaskipta en taka ekki bunkers vegna pess
ad verdin eru ut ur myndinni hja okkur. “

Natengd markadsskiptingunni vegna sOlu eldsneytis til erlendra skipa er
markadsskipting og verdsamrad i tengslum vid samrekstur oliufélaganna 4 fyrirtekinu
Uthafsolia ehf. (Icebunker a ensku). Petta fyrirtzeki stofnudu félogin med jafnri
hlutdeild i mars 1997 og var hlutverk pess ad dreifa og selja eldsneyti og smuroliu til
skipa 4 hafi uti. Arid 2000 rann Uthafsolia saman vid erlendan keppinaut, O.W.
Bunkers Ltd, og kalladist hid nyja fyrirteki OW Icebunker. Samrad var 4 milli pessa
fyrirteekis og islensku oliufélaganna vid ad reyna ad leita lausna vegna pess
,vandamals“ sem krafa LIU um laegra eldsneytisverd skapadi félogunum og adur er
vikio ad.

3.5. Samrad vid eldsneytissolu 4 Keflavikurflugvelli og Reykjavikurflugvelli
Oliufélogin prju hofou med sér samrad um verdlagningu, markadsskiptingu og gerd
tilboda 1 tengslum vid solu eldsneytis til flugfélaga a Keflavikurflugvelli. Skeljungur
og Olis hofou svipad samrad & Reykjavikurflugvelli. Addragandi pessa samrads var
mikil verdsamkeppni 4 Keflavikurflugvelli 1 s6lu eldsneytis til erlendra flugrekenda
skommu fyrir 1990. A arunum 1990 og 1991 vildu félogin draga ur pessari
verdsamkeppni og eftir allnokkur fundahodld og skrif undirritudu forstjorar peirra
samning um rekstrarfélag eldsneytisafgreidslustoovar & Keflavikurflugvelli (EAK).
Rumu 4ari seinna undirritudu forstjorar Skeljungs og Olis samning um samberilegt
sameignafélag 4 Reykjavikurflugvelli (EAR). Stjorn EAK skipar einn madur fra
hverju félagi. Er lagt afgreidslugjald ofan 4 eldsneytisverd félaganna til ad standa
straum af rekstrarkostnadi vid afgreidsluna. Fra upphafi var @tlunin ad skipta 4 milli
félaganna vidskiptum vid flugrekendur sem ekki voru samningsbundnir einhverju
félaganna og gogn malsins syna ad skiptisala atti sér stad a.m.k fra arinu 1995.

Eitt markmidid med sameiningu afgreidslustodvanna & Keflavikurflugvelli var ad
stodva undirbod og nd fram markadsskiptingu i solu til erlendra flugfélaga. betta
skyldi gert i tveimur skrefum. Fyrst atti ad sameina afgreioslustédvarnar og sidan ,, ad
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leysa pad vandamal sem felst i undirbodum til erlendra flugfélaga.*, eins og segir i
minnisbladi eftir fund fulltrGa allra félaganna. Pessu markmidi nadu félogin. A pessu
svioi rikti pa ekki ,, allsherjarfriour pvi ad a , frioartimum veeru einnig alltaf
einhverjar skeerur . Med pessu samradi sinu nadu oliufélogin ad haekka verd gagnvart
vidsemjendum sinum eda ad ,, poka verdlagningarmalum i skynsemisatt* eins og einn
starfsmadur oliufélags hefur ordad pad. Gogn malsins syna ad markadsskipting og
verdsamrad var vidhaft i tengslum vid eldsneytisafgreidsluna a Keflavikurflugvelli i
samskiptum vid m.a. eftirtalin erlend flugfélog:

o European Air Transport
Sterling European
Arrow Air
Corsair
Canada 3000
SAS
Lufthansa

O O O O O O

Svipada sogu er ad segja um rekstur EAR, sameignarfélags Olis og Skeljungs. |
samningi um pann rekstur segir m.a.:

,Samkomulag er um ad solu rekstraradila til  erlendra
osamningsbundinna vidskiptaadila a Reykjavikurflugvelli verdi skipt
aod jofnu milli rekstraradila.

bé var annad akvadi um markadsskiptingu i samningnum sem kvad 4 um aod fost og
samningsbundin vidskipti hvors rekstraradila fyrir sig vid innlenda vidskiptamenn
eins og pau voru vid samningsgerdina skyldu vera med Obreyttum hetti medan
samningurinn veri i gildi.

3.6.  Samstarf i rekstri bensinstodva
Allt pad samrad oliufélaganna og samstarf sem ad framan er lyst felur i sér alvarlegar

samkeppnishomlur sem brjota i baga vid samkeppnislog. Auk pess stodu oliufélogin
ad umfangsmiklu samstarfi i rekstri bensinstodva vids vegar um landid. Adur hefur
verid lyst hvernig petta samstarf endurspegladist i markadsskiptingu hja félogunum en
jafnframt pvi skiptu félogin med sér tekjum og kostnadi vid rekstur samrekinna
stoova. Jafnframt pvi sem hinn sameiginlegi rekstur f6l i sér skiptingu & sélu pa leiddi
hann til pess ad félogin skiptust & upplysingum um rekstur hvers annars.

Samrekstur hja oliufélogunum virdist hafa tiokast allt fra arinu 1972 pegar tvo peirra
undirritudu samning par ad latandi. Fyrirkomulag & samrekstrinum var gjarna med
peim hetti ad eitt oliufélaganna eda sjalfstedur adili var umsjonaradili med rekstri
samrekinna stodva. Uppgjor for pannig fram milli félaganna ad eldsneytissala var
gerd upp manadarlega og henni var skipt upp milli eigenda en rekstararkostnadur var
gerdur upp einu sinni 4 ari. Ymist voru hinar samreknu stodvar nefndar ,.tveggja
félaga stodvar pegar tvo félaganna, Skeljungur og Olis, Skeljungur og Oliufélagid
eda Olis og Oliufélagid, raku paer sameiginlega eda ,,priggja félaga stodvar pegar
félogin raku peer 611 prji. Nénast virdist samstarfid hafa verid & milli Skeljungs og
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Olis. Skommu eftir gildistoku samkeppnislaga rdku félogin tvé saman a.m.k. 12
bensinstodvar og umbod. A nzstu drum for peim faekkandi og for nokkur vinna fram
hja félogunum i tengslum vid uppskiptin med tilheyrandi upplysingaskiptum milli
peirra. N munu tver bensinstddvar vera i sameiginlegum rekstri Skeljungs og Olis.
Olis og Oliufélagid hafa ekki stundad mikid sameiginlegan rekstur &4 bensinstddvum
tvé ein og nt reka pau ekki neina bensinstdd saman. A midju ari 1993 raku félogin 611
prji saman niu bensinstodvar auk eins oliuumbods. Sidar fakkadi samreknu
stodvunum um eina. Samvinna félaganna um rekstur pessara stodva var allndin og
snérist m.a. um samramingu i rekstri peirra. A timabili kom meira ad segja til alita i
samskiptum félaganna ad stofna sérstakt félag i eigu peirra allra sem annadist rekstur
allra bensinstodva i dreifbylinu. Skdmmu &dur en rannsokn si sem hér er til
umfjollunar hofst undirritudu oliufélogin samning sin 4 milli um rekstur, umsjon og
eignarhald bensinstddva i1 sameiginlegri eigu peirra allra. Kostnadur er sundurlidadur i
samningnum og umbodslaun rekstraradila samraeemd. Allir pessir pettir eru til pess
fallnir ad hamla samkeppni. Samrekstur oliufélaganna og samningar honum tengdir
sem hér um radir fara pvi an nokkurs vafa ad mati samkeppnisrdds gegn 10. gr.
samkeppnislaga og er peim fyrirmalum beint til félaganna ad leggja hann af.

4. Addragandi og upphaf rannsoknar a 6logmeetu samraoi oliufélaganna

4.1.  Upphaf rannséknarinnar

Med 4kvordun samkeppnisrdds um Ologmett samrad oliufélaganna lauk mjog
umfangsmikilli rannsékn samkeppnisyfirvalda a o6logmaetum samkeppnishattum
oliufélaganna yfir timabilid fra gildistoku samkeppnislaga arid 1993 til loka arsins
2001. Rannsokn samkeppnisyfirvalda hofst 1 kjolfar doémsurskurdar pegar
Samkeppnisstofnun framkvemdi husleit i adalskrifstofum oliufélaganna pann 18.
desember 2001. P4 hafdi stofnunin fengid sterka visbendingu um ad ymis hattsemi
félaganna stangadist & vid samkeppnislog. Rannsoknin & o6logmatu samradi
oliufélaganna er lang umfangsmesta mal sem islensk samkeppnisyfirvold hafa tekist a
hendur.

4.2.  Samvinna oliufélaganna vid Samkeppnisstofnun um ad upplysa malid

Lagt var hald 4 mikid af gégnum i husleitinni og fljotlega eftir ad rannsokn &
gdgnunum hofst komu ad mati Samkeppnisstofnunar i ljos sterkar visbendingar um ad
oliufélogin hefdu haft med sér umfangsmikid 6logmaett samrad um alllangt skeid.
Stjornarmoénnum i Oliufélaginu vard petta einnig ljost nokkrum manudum eftir ad
rannsokn samkeppnisyfirvalda hofst og oskudu peir eftir samstarfi  vid
Samkeppnisstofnun um ad upplysa malid. betta gerdu peir m.a. med visan til pess ad
adstod peirra vid ad upplysa malid geeti leitt til lekkunar 4 hugsanlegum
stjiornvaldssektum félagsins vegna samkeppnislagabrots. I kjolfar Oliufélagsins komu
Olis og Skeljungur og 6skudu eftir ad ganga til samstarfs vio Samkeppnisstofnun um
a0 upplysa malid. Samkeppnisrdd gaf ut reglur um atvik sem leida til nidurfellingar
sekta eda dkvardana um ad laekka sektir i malum er varda 6logmaett samrad fyrirtekja
a fyrrihluta arsins 2002. Eru reglurnar samberilegar reglum sem i gildi eru hja
Eftirlitsstofnun EFTA. A grundvelli peirra geta fyrirteki sem syna fullan
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samstarfsvilja medan & rannsdkn & hugsanlegu 6logmetu samradi fyrirtaekja stendur
og lata samkeppnisyfirvoldum 1 té 611 sonnunargdgn og upplysingar sem pau btia yfir i
tengslum vid meint samkeppnislagabrot fengid nidurfellda eda lekkada upphaed
stjornvaldssektar.  Fyrirteeki sem  veita upplysingar um samrdd sem
samkeppnisyfirvoldum er okunnugt um geta fengid sekt nidurfellda ad uppfylltum
skilyrdum. Fyrirtaeki sem veita upplysingar sem fela 1 sér mikilvaega vidbot vio pau
sonnunargdgn sem Samkeppnisstofnun hefur pegar i forum sinum geta fengid sekt
leekkada. Pad fyrirteki sem fyrst leitar samstarfs vid Samkeppnisstofnun um ad
upplysa meint samrad i tilteknu mali og uppfyllir skilyrdi fyrir lekkun sektar getur
fengid sektarfjarhaed lekkada um 30-50%, annad fyrirtekid um 20-30% og Onnur
fyrirtaeki um allt ad 20%.

Reglur af pessum toga eru bzdi i Evropu og Nordur-Ameriku alitnar mjog mikilvaegt
teeki til pess ad uppraeta 616gmeett samrao.

Eins og vikid er ad i upphafi pessarar samantektar er pad mat samkeppnisrdds ad
Oliufélagio hafi 1atid Samkeppnisstofnun i t¢€ gogn og upplysingar vid rannsokn
malsins sem réttleti ad sektarupphad félagsins sé lekkud um 45%. Samkvamt
samskonar mati leekkar samkeppnisrad sektarupphad Olis um 20%. S adstod sem
Skeljungur kvadst mundu veita til ad upplysa malid fol ekki i sér vidbot vid pau
sonnunargdgn sem Samkeppnisstofnun hafdi pegar yfir ad rdda. Af peim sdkum er
félaginu ekki veittur afslattur af peirri stjornvaldssekt sem a félagido hefur verid 16go
vegna hins 6l6gmata samrads oliufélaganna.

5. Viourlog vegna 6logmeets samrads fyrirtekja

5.1.  Skadi samfélagsins af 0l6gmetu samradi hefur ahrif 4 vidurlog

Hvarvetna & Vesturlondum er litid svo & ad i virkri samkeppni i vidskiptum felist
drifkraftur sem leidi til efnahagslegra framfara og aukinnar hagsaldar. Virk
samkeppni heldur nidri voruverdi, eykur voruframbod og vorupréun og prystir nidur
kostnadi vid framleidslu, dreifingu og s6lu. Takmoérkun eda hindrun & samkeppni
leidir til pess gagnsteda. Verd 4 peim vOrum og pjonustu sem
samkeppnishindranirnar varda verdur haerra en ella, framleidsla peirra verdur dyrari
og geadi lakari. Samkeppnishindranir 4 markadi draga pvi Gr hagsald og hafa i for
med sér margvislegan skada fyrir almenning, vidskiptalifid og pjodfélagio i heild. Af
peirri astaedu er 1 samkeppnislogum hvarvetna 4 vesturlondum og reyndar vidar lagt
bann vid alvarlegum samkeppnishindrunum. Hvers konar samstarf eda samrad
fyrirteekja sem hefur pad ad markmidi eda af pvi leidir ad samkeppni er raskad er pvi
bannad. betta 4 m.a. vid um samrad fyrirteekja sem eiga ad keppa 4 markadi um verd,
afslaetti, alagningu eda Onnur vidskiptakjor. Samrad fyrirtaekja sem takmarkar eda
styrir framleidslu og s6lu 4 voru og pjonustu og skiptir upp mérkudum, t.d. vid gerd
tilboda 1 kjolfar utbods, dregur einnig ur eda kemur i veg fyrir samkeppni og er par af
leidandi bannad. Oll hattsemi eins og hér er visad til er talin med alvarlegustu
samkeppnishindrunum. P4 hattsemi oliufélaganna sem visad hefur verid til i malinu
og lyst er hér ad framan ma fella undir pad sem hér hefur verid rakid.
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beir sem stadnir eru ad pvi ad beita pessum skadlegu samkeppnishdmlum geta buist
vid pvi ad sata pungum vidurlogum. I pessu samhengi ma benda 4 rikjandi vidhorf &
alpjodavettvangi til 6logmets samrads keppinauta og adgerdir til ad upprata pad.
Mario Monti yfirmadur samkeppnismala hja framkvemdastjorn Evropusambandsins
hefur lyst Ologmetu samradi fyrirteekja sem krabbameini 1 hinu opna
markadshagkerfi, slikur s¢ skadinn fyrir neytendur og efnahagslifio. Pa likti Joel
Klein fyrrum yfirmadur samkeppnismdla 1 bandariska domsmalaraduneytinu
6logmetu samradi sem pjofnadi vel klaeddra pjofa.

A sidustu tiu arum eda svo hefur pad sjénarmid ordid rikjandi i m.a. samstarfi rikja ad
samrad keppinauta sé¢ badi mun algengara og skadlegra en adur var talid. Stydst petta
mat ekki sist vid pann lerdom sem dreginn hefur verid af ymsu umfangsmiklu
6logmaetu samradi sem uppratt hefur verid 4 pessu timabili. I 1josi pessa hefur
sidastlidin ar verid 10g0 aukin ahersla innan Efnahags- og framfarastofnunarinnar,
OECD, a barattu gegn skadlegu samradi keppinauta. Hafa verid sampykkt a vegum
OECD tilmeli til adildarrikja um adgerdir gegn sliku samradi. Eru adildarriki hvott til
ad berjast gegn slikum brotum, m.a. med pvi ad leggja svo pung vidurldg & hina
brotlegu ad pau hafi naegjanleg varnadarahrif.

[ skyrslu frA OECD fra arinu 2000 er bent er 4 ad pad sé talid ad 6logmatur
avinningur af verdsamradi s¢ ad medaltali 10% af soluverdi en tjon samfélagsins af
samradinu geti numid 20% af peim vidskiptum sem samradid hefur ahrif 4. Med
O60rum ordum pydi verdsamrad ad jafnadi 10% harra verd en ella en tjon samfélagsins
er enn meira.

Arid 2002 gaf OECD ut adra skyrslu um edli og ahrif samrads keppinauta og vidurlog
gegn pvi. I nidurstsdum segir ad nakvem maling 4 skadsemi samrads sé nd um
stundir ekki moguleg en ad enginn vafi leiki & pvi ad skadsemin sé mjog mikil og
nemi morgum milljordum bandarikjadala 4 hverju ari. OECD rikjunum sé ad verda @
betur ljost hid mikla umfang pessa vandamals og naudsyn pess ad leggja veruleg
vidurlog a patttakendur 1 samradi i pvi skyni ad vinna gegn slikri hegdun. Vidurlog i
nylegum malum syni petta. I skyrslunni er einnig bent 4 pad ad samrad fyrirtzekja sé
pad form samkeppnishamlna sem telja megi skadlegast fyrir neytendur og skilvirkni
markada. Pa leidi ekki af samradi nokkurt samfélagslegt eda efnahagslegt hagraedi
sem réttleti pann skada sem samradio valdi.

Arid 2003 var ad lokum gefin it enn dnnur skyrsla inna OECD um samradsmal. bar
eru pau atridi sem fram hafa komid adur itrekud og m.a. 16gd adhersla 4 ad faera
samkeppnisyfirvoldum enn 6flugri rannsdknarheimildir, pyngingu sekta og samvinnu
innan OECD landanna i rannsékn og midlun upplysinga um samrad keppinauta. {
skyrslunni eru samkeppnisyfirvold i OECD rikjum m.a. hvott til ad leggja 4 haerri
sektir upp ad pvi marki ad par nemi prefdldum avinningi af samradinu. Eru
samkeppnisyfirvoldin einnig hvott til pess ad gera allt sem i valdi peirra stendur til
pess ad upplysa almenning, atvinnurekendur og stjérnvold um samradsmal sem pau
rannsaka og pann skada sem samradid veldur vidkomandi samfélagi.

26



5.2. Vidurlog vegna 6logmaets samrads oliufélaganna

[ framsoguradu vidskiptradherra med frumvarpi til upphaflegra samkeppnislaga segir
ad vi0 akvordun stjornvaldssekta ,,skal tekio tillit til pess skada sem
samkeppnishomlurnar hafa valdio eda geta valdio og pess avinnings sem pcer hafa {
for med ser.

Eins og lysing 4 atvikum pessa mals ber skyrt med sér hafa oliufélogin haft med sér
vidtekt samrad med pad einkum ad markmidi ad auka framlegd félaganna. Liggja
fyrir fjélmargar heimildir sem syna otviraett ad samstarf og samskipti félaganna hefoi
petta sem meginmarkmid. Pad er mat samkeppnisrads ad sannad sé¢ i malinu ad med
hinu 6l6gmaeta samrddi hafi oliufélogin ndd markmidi sinu um ad hakka framlegd
félaganna. Vid mat 4 avinningi oliufélaganna af hinu 6logmaeta samradi hefur verid
reiknad Ut hve mikid framlegd félaganna hefur hakkad sem leida ma af hinu
0logmata samradi. Nidurstada samkeppnisrads er st ad varlega aatlad nemi
avinningur félaganna af samstarfi um hakkun framlegdar 4 fljotandi eldsneyti a
verdlagi arsins 2001 um 6,5 milljoroum krona.

Eins og fyrr sagdi kemur fram 1 skyrslum fra OECD ad tjon samfélagsins af 616gmaetu
samradi geti numid 20% af umfangi peirra vidskipta sem samradid tekur til. A
grundvelli pess metti @tla ad samfélagslegur skadi af hinu ologmeta samradi
oliufélaganna naemi rimlega fjéorum tugum milljarda krona & verdlagi arsins 2001 &
timabilinu sem rannsok samkeppnisyfirvalda ner yfir.

A0 framansdgdu virtu er 1jost a0 pau samkeppnislagabrot sem oliuféldgin hafa framid
eru mjog alvarleg. Hvort sem litid er til sektarviomida erlendra samkeppnisyfirvalda
eda EES/EB-réttar er nidurstadan su sama, p.e. ad sektarfjarhadir yrou verulegar og
brotin féllu i flokk alvarlegustu brota a hverjum stad.

Samkeppnisrad leggur 4 pad 4dherslu i dkvordun sinni ad umfjéllun og talkun
sektarviomida i nagrannalondum okkar hefur ekki beint gildi i malinu annad en pad
ad vera til samanburdar og vidmidunar vardandi réttarframkvemd i Evrépu. A0 mati
samkeppnisrads 4 svo langt og samfellt samrdd a4 markadi sem latur naerri ad sé¢ 10%
af heildarinnflutningi pjodar sér vart hlidsteedu. I pvi 1josi undirstrika vidurlég pau
sem akvordud hafa verid alvarleika brotanna. I fylgiskjali er lagt 4 pad mat hver yrdu
vidurlog 1 nagrannrikjum vegna samrads af peim toga sem mal petta fjallar um. Er
1itio til peirra rikja sem birt hafa reglur sem leyfa hlutlegt mat.
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6. Andmeeli oliufélaganna

6.1. Mat oliufélaganna: formgallar 4 rannsokn samkeppnisyfirvalda og oftalkun 4
efnisatrioum malsins

Oliufélogin hafa i malflutningi sinum lagt dherslu & ad ymis formskilyrdi séu ekki
uppfyllt i mali pessu pannig ad ekki sé unnt ad dkvarda i pvi, a.m.k. ekki ad akveda
félogunum vidurlog. Pad er einnig mat félaganna ad hafi einhver brot sannast pa séu
flest peirra fyrnd. Deilt er & malsmedferd Samkeppnisstofnunar og fullyrt ad hin sé
ekki 1 samremi vid Mannréttindasattmala Evropu. Oliufélogin telja einnig ad
stjornsyslulog hafi verid brotin vid rannsékn malsins. Fundid er ad fleiri formpattum i
malinu. P4 deila oliufélogin, einkum Oliufélagid, vid samkeppnisyfirvold um einstok
atvik malsins eda tilkun 4 peim.

Ollum 4virdingum og athugasemdum oliufélaganna er svarad i akvordun
samkeppnisrdds og pykir radinu peaer ekki gefa tilefni til ad heetta rannsdkn eins og
krafist er eda a0 lekka eda fella nidur sektir.

6.2. Andmeali oliufélaganna vegna mats Samkeppnisstofnunar 4 4atludum
avinningi af 616gmaetu samradi félaganna

Oliufélogin rédu tvo hagfraedinga til ad semja greinargerdir fyrir félogin um mat
Samkeppnisstofnunar 4 avinningi félaganna af meintu 6l6gmaetu samrddi peirra 4
timabilinu 1998-2001. Mat hagfradinga oliufélaganna felur i meginatridum i sér ad
likur séu 4 pvi ad haekkun framlegdar hja félogunum eigi sér edlilegar skyringar, adrar
en par sem Samkeppnisstofnun hafdi komist ad i frumathugun sem send hafdi verid
oliufélogunum til andmeela. Telja hagfredingarnir ad mat Samkeppnisstofnunar hafi
verid algjorlega ordkstutt.

[ akvordun samkeppnisrads er synt fram 4 ad svo mikill annmarki sé a
hagfraeedigreinargerdum oliufélaganna ad per séu marklitid innlegg i malid. I itarlegri
umfjollun 1 dkvorduninni eru flestar nidurstddur hagfredinga oliufélaganna hraktar.
Sem demi ma nefna eftirfarandi:

o Samkeppnisstofnun hafdi sent oliufélogunum frumathuganir sinar 4
malinu, samtals yfir 600 bladsidur, til pess ad félogin getu komid ad
athugasemdum og andmelum. [ frumathugununum var m.a. gerd grein
fyrir skjalfestu, vioteku, 6logmaetu samrddi félaganna yfir naerri niu ara
timabil. Oliufélogin 1étu hagfredingum sinum adeins i té¢ vidurlagakafla i
frumathugun Samkeppnisstofnunar eda 25 bls. af 4durnefndum rimlega
600 bls. Hagfraedingar oliufélaganna hofou pannig ekki fullnaegjandi
upplysingar um hid markvissa samrad oliufélaganna um ad auka framlegd.
Hagfraedingarinar hafa med 60rum ordum sett fram tilgdtu um orsakir
hakkun framlegdar 4 pess ad hafa upplysingar um atridi sem hafa verulega
pyoingu vid pad mat. Telur samkeppnisrad ad gagnryni hagfredinganna sé
haldlitil par sem hun er sett fram i tomarami um efni malsins.

28



o Hagfredingar oliufélaganna telja ekki ad su aukna framlegd oliufélaganna
sem eigi a0 hafa ordid i kjolfar meints samrads hafi leitt til verohaekkunar
a oliuvorum umfram almennar verdlagshakkanir eftir 1997. bvi er hins
vegar til ad svara ad fra 1997 til 2001 haekkadi t.d. visitala hagnadar af
reglulegri starfsemi (sem ad visu er nokkud sveiflukennd) hja Skeljungi
um 700%, visitala framlegdar um 85%, visitala rekstrartekna um 85%
visitala s6lu- og dreifingarkostnadar um 38%, visitala afskrifta um 30% og
visitala neysluverds um 18%. bPetta visar til pess ad allir tekju- og
hagnadarmalikvardar hafi heekkad langt umfram kostnadarmelikvarda.

o Hagfredingar oliufélaganna telja ad engin skyring sé gefin a4 pvi hvers
vegna Samkeppnisstofnun midi vid framlegd i kronum talid 1 mati sinu &
avinningi en ekki alagningarhlutfall. bvi er til ad svara ad oliufélogin sjalf
nota framlegdina stodugt og markvisst sem malikvarda til ad fylgjast med
rekstri sinum og vid 4etlanagerd. Vegna sveiflna & erlendu innkaupsverdi
eldsneytis og gengi bandarikjadals er framlegd i krénum talid eskilegri
melikvardi en hlutfallsleg alagning enda er framlegdinni ad mestu atlad
ad standa undir innlendum kostnadi. Utreikningar Samkeppnisstofnunar 4
raunverulegri verdmyndun oliufélaganna 4 fljétandi eldsneyti syna pess
utan ad hlutfallsleg alagning oliufélaganna hefur verid allbreytileg 6fugt
vid pad sem @tla metti midad vid malflutning hagfraedinga oliufélaganna.

o Greinargerdir hagfredinga oliufélaganna byggja ad miklu leyti &
freedilegum vangaveltum. Ekki er synt fram 4 pydingu peirra i pessu mali
enda eru greinargerdirnar settar fram, ad pvi er virdist, an nokkurrar
vitneskju hofunda peirra um atvik malsins og efnisatridi. Hagfraedingarnir
virdast ekkert gera med pann hluta frumathugunar Samkeppnisstofnunar
sem peir p6 hofou undir hondum pvi par kemur m.a. fram skyr mynd af
reglubundnu eftirliti oliufélaganna med framlegd og hlutverk slikra
upplysinga i aetlanagerd félaganna og 6l6gmetu samradi peirra.

o 1 akvordun samkeppnisrads eru faerdar skyrar sannanir fyrir 6logmaetu
samradi oliufélaganna og i mérgum atridum er augljost ad samradid faerdi
féelogunum avinning. betta 4 ekki sist vid um samrdd peirra vid gerd
tilboda pegar pad félag sem fékk vidskipti vid pann sem baud pau 1t skipti
framlegdinni af vidskiptunum med hinum félogunum. (Dami um petta er
pegar Skeljungur deildi framlegd af eldsneytissolu fyrirtekisins til SVR
med hinum oliufélogunum i kjolfar 6logmaets samrads um gerd tilbods. I
pvi folst augljos avinningur fyrir badi Oliufélagio og Olis auk pess sem
Skeljungur naut tekna af samningi sem byggdi 4 6logmetu athaefi.) bratt
fyrir pessa augljosu stadreynd og bein sonnunargdgn komast hagfredingar
oliufélaganna ad peirri nidurstoou ad 6logmeett samrad hafi ekki skilad
félogunum nokkrum avinningi. Samkeppnisrad telur ekki liklegt ad félogin
hafi 61l tekid patt 1 jafn vidteku og langvinnu 616gmetu samstarfi og raun
ber vitni, med peirri ahattu sem pvi fylgdi, 4n pess ad pad hafi skilad peim
nokkrum arangri. Med pvi veeri verid ad segja ad stjornendur oliufélaganna
hafi ekki vitad hvad peir voru ad gera.
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[ lj6si framanritads og frekari roksemda sem sem fram eru settar i dkvordun
samkeppnisrads hefur greinargerd hagfraedinga oliufélaganna ekkert gildi i
athugasemdum og andmalum oliufé¢laganna.

Akvordun samkeppnisrads nr. 21/2004 um 616gmaett samrad oliufélaganna (966 bls.)
ma finna 4 heimasidu Samkeppnisstofnuar www.samkeppni.is
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Fylgiskjal. Mat a sektum skv. erlendum rétti.

A0 mati Samkeppnisstofnunar er gagnlegt til samanburdar ad lita til sektarreglna
nagrannapjoda okkar og heimfara per yfir & pad mal sem hér er til umfj6llunar. Viod
pennan samanburd verdur litid til peirra pjoda sem sett hafa sérstakar reglur um
utreikning 4 fjarheedum sekta i samkeppnismalum, par sem hlutlegur malikvardi
audveldar pennan samanburd. Verdur fyrst horft til Noregs og sektarreglna EES/EB
og sidan verda sektir reiknadar & grundvelli breskra og hollenskra sektarreglna.

Norskur- og EES/EB samkeppnisréttur

bann 1. mai 2004 toku gildi ny samkeppnislog i Noregi. Medal nymala er ad norsku
samkeppnisstofnuninni er veitt heimild til ad leggja 4 stjornvaldssektir vegna m.a.
6logmets samrads, en i eldri 16gum var einungis ad finna refsidkvaedi. I norskum
16gskyringagdognum kemur fram ad &akvadid um stjornvaldssektir sé reist a
sambaerilegum akvaedum og i EES/EB-samkeppnisrétti og tilgangurinn s¢ ad veita
norskum samkeppnisyfirvoldum samskonar heimildir til alagningar sekta og
samkeppnisyfirvold EES/EB og einstakra adildarrikja hafa. bPa kemur fram a
heimasiou norsku samkeppnisstofnunarinnar ad Nordmenn stydjist  vid
leidbeiningareglur EES/EB vid mat 4 sektum.

[ nefndum leidbeiningareglum kemur fram ad adferdin vid ad reikna sektarfjarhaed
grundvallist 4 reglum par sem gengid er ut fra grunnupphad sem er haekkud ef um er
ad raeda pyngjandi astedur eda lekkud ef um er ad reda mildandi astaedur.
Grunnupphadin midast vio alvarleika brotsins og hversu lengi pad hefur varad. Viod
mat 4 pvi hversu alvarleg brot eru er tekid mid af edli pess, raunverulegum ahrifum a
markadinn pegar slikt mat er mogulegt og sterd vidkomandi markadar. Brotum er
skipt 1 prja flokka: minnihattar brot, alvarleg brot og mjog alvarleg brot og eru sektir
fra 1.000 evrum til yfir 20 milljona evra eftir alvarleika brota.

Nefnt er i leidbeiningunum ad innan pessara flokka, einkum er vardar alvarleg og
mjog alvarleg brot, skapi pessi sektarprep svigram til ad gera greinarmun &
fyrirtekjum eftir edli brota peirra. Samkvaemt leidbeiningunum hefur timalengd
brotsins pau ahrif ad brot sem hafa vidogengist:
e 1 stuttan tima (alla jafna minna en eitt 4r): engin haekkun a fjarhzd.
o [ midlungstima (alla jafna milli eitt og fimm ar): hakkun upphadar um allt ad
50%, allt eftir alvarleika brotsins.
o 1 lengri tima (alla jafna lengur en fimm ar): allt ad 10% hakkun upphzdar
fyrir hvert &r sem brotid vardi, allt eftir alvarleika brotsins.

Grunnupphadin er fundin 0t med pvi ad leggja saman tvaer fyrrnefndar upphaedir:
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x alvara brotsins + y timalengd = grunnupphced

[ leidbeiningunum segir sidan ad mogulegt sé ad leekka eda hakka grunnupphadina
eftir pvi hvort tilteknar ipyngjandi eda mildandi &stedur séu fyrir hendi. Til
pyngingar leidir t.d. endurtekid brot eda ef fyrirtaeki er forsprakki eda & upptokin ad
brotinu. Til lekkunar sekta leidir t.d. 6virk patttaka fyrirtaekis i viodkomandi broti eda
ad fyrirtekid hafi eingdéngu fylgt eftir forsprakkanum eda pa ad um er ad rada
arangursrika samvinnu af halfu vidkomandi fyrirtaekis um ad upplysa malid.

AQ pvi er vardar pad mal sem hér um radir og pa grunnfjarhed sem notast meetti vid
pa ber fyrst ad hafa i huga ad brotid myndi ad 6llum likindum falla i flokk mjog
alvarlegra brota, eda efsta flokk alvarleika, par sem um er ad reda verdsamrad og
markadsskiptingu. Vid mat & alvarleika brotsins pa ber einnig ad hafa i huga ad
oliufélogin hafa nanast 100% hlutdeild 4 heildarmarkadnum fyrir s6lu & oliuvérum og
vorur paer sem samradid tekur til eru mikilvaegar hvort heldur sem litid er til fyrirtekja
eda heimila/einstaklinga og einnig pegar litid er til pess ad med samradi sinu pa hafa
félogin valdid neytendum fjarhagstjoni. Sokum pessa telur Samkeppnisstofnun
edlilegt ad mida vid 20 milljonir evra fyrir hvert oliufélaganna priggja vid utreikning
4 grunnupphae.

A0Q teknu tilliti til pess tima sem samradio stod yfir eda a.m.k. teplega 9 ar og med
hlidsjon af umfangi og alvarleika brotsins kemi liklegast undir pessum 1id til a.m.k.
85% sektaralags skv. reglunum. S grunnupphad sem notast verdur vid i pessu mati
er pvi 37 milljonir evra 4 hvert oliufélag.

Ljost virdist ad ymsar sektarpyngingarastedur eru fyrir hendi i mali oliufélaganna.
Brot peirra eru alvarleg og talsvert umfangsmikil og vart faest s¢d ad vafi kunni ad
hafa leikid 4 a0 um brot hafi verid ad reda eda ad vanraksla eda galeysi hafi verid
vidhaft. Fjoldi gagna er i malinu par sem hvatt er til eydingar gagna og visad er til
pess ad samkeppnisyfirvold litu samrad félaganna neikvedum augum. Vart er ad
finna tilvik sem horfa til mildunar sekta. Hins vegar telur stofnunin edlilegt ad sektir
séu hzxkkadar um 15% ad teknu tilliti til fyrirliggjandi sektarpyngingarastadna.
Nidurstadan af Utreikningum skv. sektarreglum EES/EB er pvi 42.5 milljonir evra eda
u.p.b. 3.8 milljardar islenskra krona 4 hvert félag. Sekt samkvaemt reglunum kaemi
sidan til med ad vera lekkud nidur i sektarhamark eda 10% af veltu.

Breskur réttur

Samkvaemt breskum samkeppnislogum er m.a. verdsamrad og markadsskipting
bonnud. Breska samkeppnisstofnunin hefur gefid t leidbeiningareglur um hvernig
skuli reikna 1t sektir.
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[ fyrsta lagi er fundin vidmidunarfjarhed sem er allt ad 10% af heildarveltu
vidkomandi fyrirtaekis, 4 undangengnu fjarhagsari, & peim voru- og landfradilega
markadi sem brotid hafodi dhrif 4. Hve haa prosentutdlu af veltu midad er vid redst af
alvarleika brotsins. Vegna alvarlegra brota s.s. eins og verdsamrads og
markadsskiptingar eru likur til pess ad viomidunarprosentan sé nerri tiu prosentum.

Markadurinn i pvi mali sem hérna er til umfjollunar er heildarmarkadur fyrir sélu a
oliuvérum. Ad mati Samkeppnisstofnunar er umfang samradsins med peim hatti ad
pad vardar starfsemi og starfsumsvif oliufélaganna i heild sinni. Er pvi su
vidmidunarfjarhed sem ma notast vio til utreiknings & grunnfjarhaed velta félaganna a
arinu 2001." Velta OHF var um 15,1 milljardur krona pad ar, velta Skeljungs var um
15,4 milljardar krona og velta Olis var um 12,5 milljardar krona. Vid mat a pvi hvada
prosentuhlutfall af markadnum veri edlilegt ad mida vid i malinu er ljost ad
umfangsmikid verdsamrad, samrad um tilbodsgerd og markadsskiptingu atti sér stad a
milli oliufélaganna. 1 1jési pessa méa fera fyrir pvi rok ad vidmidunarfjarhadin sem
edlilegt vaeri ad mida vid sé 10% af veltu, eda 1,5 milljardur fyrir OHF og Skeljung
og 1,2 milljardur hvad Olis vardar.

[ 60ru lagi er vidmidunarfjarhadin adlogud ad teknu tilliti til timalengdar brota. Hafi
brot varad lengur en eitt ar er vidmidunarfjarhedin margfoldud med peim arafjolda
sem brotid vardi. I reglunum er heimilad ad reikna hluta ur ari sem heilt ar. Med tilliti
til pess ad samrad félaganna atti sér a.m.k. stad fra gildistoku samkeppnislaga og
samfellt allt ad lokum ars 2001, eda samtals tep 9 ar, telur Samkeppnisstofnun
edlilegt ad vidmidunarfjarhedin vaeri margfoldud med 9 1 malinu. Nidurstadan eftir
prep tvd veri pvi 13,5 milljardar krona fyrir OHF og Skeljung og 10,8 milljardar
krona fyrir Olis.

[ pridja lagi ber ad huga ad adlogun vegna annarra patta. Sektarfjarhaedin sem reiknast
hefur til eftir prep eitt og tvd hér ad ofan er mdgulega adlogud til pess ad na
markmidum sektanna. Hér er m.a. litid til hugsanlegs avinnings fyrirtekja af
samkeppnislagabroti. Er talad um ad 4 pessu stigi geti att sér stad talsverd pynging a
peim sektarfjarhadum sem reiknast hafa til 4 fyrri prepum. A pessu stigi hefur
sektarfjarhad verid aukin allt ad fjorfalt hja bresku samkeppnisstofnuninni. Ad mati
Samkeppnisstofnunar meetti faera rok fyrir tvofoldun sekta skv. pessum lid i mali
oliufélaganna. Nidurstadan eftir prep prji yroi pvi 27 milljardar krona fyrir OHF og
Skeljung og 21,6 milljardar krona fyrir Olis.

[ fjorda lagi er su sektarfjarhad sem fengin er at Gr prepum 1-3 adlogud midad vid
ymsa petti sem geta leitt til lekkunar eda hakkunar sekta. Er um ad reda samskonar

' Vid mat 4 sektum fyrirteekja ber ad mida vid veltu fyrirtaekis 4 sidasta heila almannaksari 4dur en
akvoroun er tekin. Sokum pess ad félogin hafa oOskad eftir ad velta peirra fyrir arid 2003 sé
trinadarmal verdur notast vid veltu arsins 2001 vid ttreikningana.
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patti og ad ofan greinir vardandi sektarreglur EB/EES. Hvad vardar atridi sem leida
til mildunar sekta pa er erfitt ad benda & tilvik i malinu sem leidir til sliks ef tekid er
mid af peim atridum sem talin eru upp i reglugerdinni. Vardandi atridi sem leida til
hakkunar sekta ma visa til pess ad samradid var umfangsmikid og med patttoku
@0stu stjornenda. A0 pessu virtu vaeri pvi edlilegt ad hakka sektir um 15% undir
pessum lid. Nidurstadan af prepum 1-4 yrdi pvi 31 milljardur kréna fyrir OHF og
Skeljung og 24,8 milljardar krona fyrir Olis.

Loks er sektarfjarhedin adlogud ef prep eitt til fjogur hafa leitt til sekta umfram
sektarhamarks, eda u.p.b. 30%" af heildarveltu fyrirtakis sem er sektarhamark skv.
breskum samkeppnisrétti. Er sektin pa lekkud svo hun fari ekki umfram hamark
leyfilegra sekta. Ljost er ad sektir paer sem leida af bresku reglunum eru talsvert
umfram heimilir leyfilegra sekta sem leidir til pess a0 sektirnar séu lekkadar nidur ad
sektarhamarki sem myndi pyda skv. pessu mati u.p.b. 4 milljarda krona sekt fyrir
OHF, 3,9 milljardar krona fyrir Skeljung og 3,2 milljardar kréna fyrir Olis. Til
samanburdar méa benda 4 a0 sektarhdmark skv. islenskum samkeppnislogum er 10%
af veltu fyrirteekja 4 undangengnu almannaksari 40ur en kvedid er & um sektir.

Hollenskur réttur

Akvadi hollenskra samkeppnislaganna banna m.a. verdsamrad keppinauta.
Samkvaemt l6gunum getur hollenska samkeppnisstofnunin lagt stjérnvaldssektir &
fyrirteeki sem fara gegn pessu banni og er hamark sektanna 450 ptisund evrur eda 10%
af veltu vidkomandi fyrirtaekis. Hollensk samkeppnisyfirvold hafa einnig sett sér
reglur um alagningu sekta® og eru sektir samkvaemt peim akvardadar i nokkrum
prepum.

[ upphafi er byrjad 4 pvi ad finna it grunnsektarfjarhaeden hun telst vera 10% af allri
veltu brotlegs fyrirtaekis vegna sélu & voru eda pjonustu, yfir allan brotatimann, a
peim markadi sem brotid atti sér stad a.

A0 teknu tilliti til alvarleika brotsins er grunnsektarfjarhadin adlogud. Er greint 4
milli priggja alvarleikastiga brota gegn samkeppnislogum.  fyrsta lagi er um ad reda
mjog alvarleg brot sem teljast m.a. verdsamrad, solusynjun, markadsskipting og
framleidslustyring. 1 6dru lagi eru alvarleg brot sem teljast t.d. endursdlubann og
ymis tilvik misnotkunar 4 markadsradandi st6du svo sem samtvinnun og mismunun {

1 36. gr. laganna segir ad breska samkeppnisstofnunin geti lagt sektir 4 fyrirtzeki sem visvitandi eda af
galeysi brjota bannreglur I. eda II. kafla laganna, ad hamarki 10% af heildarveltu vidkomandi fyrirtekis
eins og veltan komi til med ad vera skilgreind i reglugerd (e. Order) Innanrikisradherra (e. Secretary of
State). Slik reglugerd hefur verid sett og par er framangreint veltuvidmid skilgreint sem 10% af
heildarveltu viokomandi fyrirteekis, innan Bretlands, allt ad premur arum adur en broti var haett. M.6.o.
er heildarsekt sem bresk samkeppnisyfirvold geta lagt & u.p.b. 30% af arsveltu viokomandi fyrirtekis a
breskum markadi.

? Fréttatilkynning hollensku samkeppnisstofnunar fra 20.12.2001.
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samskonar vidskiptum. Ad lokum eru minnihattar brot sem eru ymis minni brot sem
hafa ekki bein ahrif &4 verd en raska po samkeppni & viokomandi markadi. Ef um
vagasta stig brots er ad ra&da pa er hamarks leyfilegt sektardlag margfoldun
grunnsektar med 1. Ef um nesta stig brota er ad rada, p.e. alvarlegt brot, pa er
sektarhamarkid margfoldun grunnsektar med 2. Ad lokum ef um er ad reda mjog
alvarlegt brot pa ber ad margfalda grunnsektarfjarhedina med 1,5 til 3. M.6.o0. er
leegsta mogulega sektin fyrir mjog alvarleg brot 15% af veltu 4 peim markadi sem um
reedir og allt ad 30% af veltu, &n pess po ad tekid hafi verid tillit til sérstakra
ipyngjandi sjonarmida sem po er heimilt. Pau sjonarmid sem koma til leekkunar og
ipyngingar sekta sem notast er vid i hollensku reglunum eru svipud peim sem nefnd
eru hér ad ofan 1 umfjéllun um EES/EB-samkeppnisrétt. Ef framangreind sjonarmid
eru tekin til athugunar og borin saman vid pad mal sem er hér til umfjéllunar kynni
nidurstadan ad vera eftirfarandi:

Velta oliufélaganna a skilgreindum markadi yfir pau ar sem samradid hefur stadid yfir
er eftirfarandi:

Fjarhaedir 1 milljonum
krona
Samtals 1993-
1993 (1994 1995 (1996 (1997 [1998 1999 2000 2001 |2001
OHF 8.526 |8.395 |8.424 [9.583 [10.423 [9.897 |10.839 [13.990 15.119 [95.196
Skeljungur |6.173 16.014 6.483 |7.874 18.347 |8.359 9.833 [13.834 15.444 |82.361
Olis 5.829 |5.752 16.097 17.069 |7.820 |7.241 |8.342 |11.818 12.519 |72.487

{ reglunum kemur fram ad grunnsekt reiknast sem 10% af samanlagdri veltu peirra ara
sem brotin stodu yfir. Grunnsektin yrdi pvi vantanlega eftirfarandi fyrir hvert félag
vari hollensku sektarreglunum beitt: OHF 9.520 milljonir krona, Skeljungur 8.236
milljonir krona og Olis 7.249 milljonir krona.

Nesta skref er adlogun grunnsektar ad teknu tilliti til alvarleika brotsins. Brot
félaganna myndi ad 6llum likindum falla i flokk mjog alvarlegra brota par sem um er
ad rada verdsamrdd, markadsskiptingu og samremingu tilboda. Ad mati
Samkeppnisstofnunar er pvi edlilegt a0 margfalda grunnsektarfjarhadina med 3. Eftir
petta prep yrdi sektin oliufélaganna eftirfarandi: 28.560 milljonir krona a OHF,
24.708 milljonir krona & Skeljung og 21.747 milljénir krona & Olis.

A0 lokum vardandi atridi sem geta leitt til pyngingar sektar pa myndi sektarfjarhaed
hvers fyrirtaekis ventanlega verda haekkud um 15% ad teknu tilliti til patttoku adstu
stjérnenda og asetnings til brota. Nidurstada sektarutreikninga samkvemt hollenskum
sektarreglum er pvi eftirfarandi: OHF 32.844 milljonir kr., Skeljungur 28.414
milljonir kr. og Olis 25.009 milljonir kr. bessar fjarhaedir yrou skv. reglunum
leekkadar nidur 1 10% af heildarveltu félaganna.
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