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Efni: Ny tilkynning um samruna N1 hf. og Festi hf.

Hér med tilkynnist um samruna N1 hf. (hér N1) og Festi hf. (hér Festi) ad nyju. Kaupsamningur um kaup
N1 3 Festi var undirritadur 3. oktober 2017. Byggdi kaupsamningurinn a viljayfirlysingu sem N1 og SF V
slhf. skrifudu undir pann 9. juni 2017 um helstu skilmala vidskiptanna.

Pessi tilkynning byggir & fyrri tilkynningu vegna kaupanna dags. 31. oktdéber 2017 og malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins vegna peirrar tilkynningar. Er visad sérstaklega til tilkynningar dags. 31. oktdber
2017 par sem tilkynnt var um samruna félaganna 4 grunni adurnefnds kaupsamnings.

Er einnig visad til peirrar rannséknar Samkeppniseftirlitsins sem fram for i kjolfarid par med talid en
ekki takmarkad vid andmaelaskjal Samkeppniseftirlitsins dags. 24. febrdar 2018, sjonarmida N1 um
andmaelaskjalid dags. 12. mars 2018, frumnidurstodu Samkeppniseftirlitsins a frekari rannsékn
samrunans sbr. bréf dags. 10. april, 12. april og 15. april 2018 asamt peim gdgnum sem
frumnidurstadan hvilir a auk sattatillégu sem send var Samkeppniseftirlitinu asamt rékstudning 9. april
og svo sidari tillogu sem send var 12. april.

Fram kom i bréfi Samkeppniseftirlitsins dags. 15. april ad Samkeppniseftirlitid teldi utilokad ad leggja
fullnegjandi mat a tillogur N1 ad satt sem lagdar voru fram 12. april innan pess tima sem eftir var af
l6gmaeltum frestum madlsins. Hafdi Samkeppniseftirlitid adur komist ad peirri nidurstédu ad
sattatillogur sem lagdar voru fram 9. april hefdu ekki verid fullnaegjandi. Veeri alitamal hvort hinar nyju
tillogur sem lagdar voru fram 12. april vaeru fullnaegjandi.

Benti Samkeppniseftirlitid sérstaklega 4 ad 6ljést veeri hvort sala 4 Daelunni myndi hafa ahrif sem geetu
ad fullu unnid gegn peirri réskun sem stofnunin taldi leida af kaupum N1 a Festi. Var ennfremur talin
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dvissa um rekstrargrundvoll Daelunnar sem sjalfstaeds félags. Benti Samkeppniseftirlitid einnig a dnnur
alitaefni um skilyrdin.

Med hlidsjén af framangreindu bréfi Samkeppniseftirlitsins dags. 15. april 2018 og sidari samskipta vid
Samkeppniseftirlitid téku forsvarsmenn samrunaadila akvordun um ad afturkalla  fyrri
samrunatilkynningu og tilkynna ad nyju um kaupsamninginn a grunni heildstaedra skilyr6a sem ad mati
N1 eyda atludum skadlegum &hrifum samrunans eins og pau hafa verid greind i frummati
Samkeppniseftirlitsins.

[ 1j6si pessa er hér tilkynnt um kaup N1 & Festi & breyttum grunni, p.e. 4 grunni peirra skilyrda sem N1
bydur nu fram og eru hjalogd bréfi pessu. Eru skilyrdin Utfaerd med enn ndkvaemari heetti en adur i
samrami vid leidbeiningareglur Evropusambandsins og mat Samkeppniseftirlitsins a fyrri tillogum N1.

Tengilidir samrunaadila eru hinir somu og adur. Par sem Samkeppniseftirlitid hefur litid a dkvedin atridi
sem varda stodu Festi sem mogulegs keppinautar N1 sem trdnadarmal gagnvart N1 mun Festi senda
Samkeppniseftirlitinu sjalfstaett bréf par sem fjallad verdur nanar um atridi sem varda félagid og
tengjast samrunanum. Eru sjénarmidin til fyllingar pvi sem hér segir vardandi sattatillégu N1.

Afstada N1 til peirra atrida sem fram hafa komid vid medferd madlsins liggur fyrir ébreytt. Eru pau
skilyrdi sem fylgja med bréfi pessu & fylgiskjali 1 sett fram i pvi augnamidi ad nd satt vid
Samkeppniseftirlitid med pvi ad eyda peirri samkeppnisroskun sem Samkeppniseftirlitid aetlar ad leidi
af samruna félaganna.

[ andmaelaskjali Samkeppniseftirlitsins var fjallad um eftirfarandi atridi sem stofnunin taldi ad pyrfti ad
bregdast vid:

Samruni vid mogulegan keppinaut a eldsneytismarkadi

Skadleg roskun a samkeppni & stadbundnum svaedum i s6lu dagvara og eldsneytisvara
Skadleg |60rétt ahrif & eldsneytis- og dagvérumarkadi

Skadleg ahrif aukinna eignatengsla 4 dagvoru og eldsneytismarkadi

vk wN R

Onnur atridi

Ad mati N1 eru pau skilyrdi sem félagid hefur lagt fram fullnaegjandi til pess ad bregdast vid aetladri
roskun. Hefur félagid breytt skilyrdunum med hlidsjon af bréfi Samkeppniseftirlitsins dags. 15. april og
606rum sjonarmidum sem fram hafa komid i samskiptum N1 og Samkeppniseftirlitsins. Hér & eftir
verdur rokstutt med heildstaeedum haetti af hverju N1 telur skilyrdin duga til ad bregdast vid ahyggjum
Samkeppniseftirlitsins.

par sem Samkeppniseftirlitid gaf til kynna i bréfi sinu dags. 15. april ad helst sé porf @ rannsdkn pess
hvort skilyrdin dugi til ad bregdast vid vandkveedum sem tengjast eatladri innkomu Festi a
eldsneytismarkadinn mun N1 leggja meginaherslu @ pann patt hér a eftir. Verdur svo vikid ad 6drum
atridum sem varda skilyrdin.

1. Samruni vid moégulegan keppinaut a eldsneytismarkadi
Til ad bregdast vid ahyggjum af atladri innkomu Festi 4 eldsneytismarkadinn leggur N1 til ad sameinad
félag geri eftirfarandi:
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i.  Seljifra sér prjar eldsneytisstodvar og vorumerkid Dzaelan (visad verdur til hins selda sem Daelan
hér 3 eftir)

ii. Beiti sér fyrir pvi ad adstadan 4 Bildshofda 20 verdi afram leigd Ut og ad N1 opni ekki afgreidslu
vid Bildshofda 20

Hér er um ad raeda akvaedi lll. kafla bodinnar sattar.

a. Forsendur kaupa N1
Rétt er ad rekja stuttlega astaedur kaupa N1 a Festi. bekkt er ad sala 4 jardefnaeldsneytis a bord vid
bensin og disil mun ekki vaxa til framtidar. Vegna aukningar i ferdamennsku & islandi hefur ordid
timabundin aukning i s6lu @ undanférnum arum en almennt er préunin su ad farartaeki og vélar nota
fleiri og fjolbreyttari gerdir af eldsneyti en adur og auk pess minna eldsneyti. Endurnyjun
fiskiskipaflotans 4 undanférnum arum med sparneytnari vélum hefur t.a.m. haft ahrif i att ad minni
sOlu til utgerda.

Stodug askorun er fyrir félag eins og N1 ad vidhalda rekstrarhagkvaemni sinni og ardsemi. Lidur i ad
nyta pau taekifeeri sem kunna ad leynast 4 markadnum er m.a. med samruna vid félag 8 bord vio Festi.
Ma med peim haetti na nidur kostnadi 8 selda einingu og pannig auka hagkvaemni N1.

Med akvordun N1 um ad kaupa Festi var tekid skref at fyrir hef6bundinn rekstur oliufélags. £tlunin er
ad lita at fyrir pd markadi sem N1 hefur starfad a og styrkja rekstrargrundvoll félagsins til lengri tima.
Med sameiningunni mun N1 hafa fleiri taekifaeri til framtidar.

Einnig ma benda 4 ad stdrar pjonustustddvar i péttbyli eru ekki jafn ardsamar og adur. Ekki hvad sist a
pbad vid pegar rekstur peirra er borinn saman vid pad ardsemi sem metti hafa af
fasteignapréunarverkefnum 4 vel stadsettum I66um. Mun N1 i kjolfar kaupanna ef af verdur breyta
nokkrum pjonustustédvum i sjalfsafgreidslustodvar.

Oliufélog eru almennt medvitud um pa stodu sem uppi er vardandi s6lu a jardefnaeldsneyti og porfina
til pess ad bregdast vid fyrirsjdanlegum samdraetti i s6lu sliks eldsneytis med einhverjum heetti. Kaup
N1 3 Festi eru lidur i pvi og munu kaupin midad vid dzetlanir stjérnenda félagsins auka hagkvaemi i
rekstri N1 og leida til akvedins sparnadar. Skapar pad medal annars svigrum til framtidar til pess ad
taka patt i samkeppni hér a landi.

[ pessu samhengi ma benda & ad i skyrslu McKinsey , Charting a Growth Path for Iceland“ er fjallad {
I6ngu mali um laga framleidni i islensku efnahagslifi. Hluti astaeedunnar fyrir hinni lagu framleidni er
talin su ad almennt eru fair vidskiptavinir & bakvid hverja verslun eda afgreidslu hja verslunar- og
pjonustufyrirtaekjum. Er reksturinn pvi mun fjarmagnsfrekari en gengur og gerist i heiminum. A3 mati
N1 veeri samruni fyrirteekja 4 bord vid N1 og Festi lidur i pvi ad auka framleidni i islensku efnahagslifi
par sem haegt er ad na fram betri nytingu fastafjsrmuna og dreifa midleegum kostnadi a fleiri
vidskiptavini. Lidur i pvi veeri s ad N1 myndi faera eldsneytisdeelur 4 168ir Festi og loka
sjalfsafgreidslustodvum.

b. Almennt um Dzeluna
Dzelan er vorumerki i eigu N1 sem selur eldsneyti a einu fostu verdi. Eru ekki veittir afsleettir 4 stodvum
Dzlunnar andstaett pvi sem tidkast 8 68rum stodvum N1.
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[ dag er Daelan med starfsemi & premur stédum; Fellsmula og Mjédd i Reykjavik og Smaralind i
Képavogi. Hefur sala allra stodva farid vaxandi @ undanférnum arum. Virdist petta vidskiptamddel
hofda sérstaklega til peirra sem ekki taka patt i vildarkerfi N1.

N1 hefur lagt toluvert fé i ad markadssetja Daluna. Hefur Daelan sérstaka heimasidu og sidur a 6llum
helstu samfélagsmidlum sem toluverd vinna hefur farid i ad hanna og efla. Var smasoéluverd Daelunnar
upphaflega 11 krénum laegra en listaverd N1 en algengast hefur verid ad afslatturinn fra listaverdi sé a
milli 15 og 17 krénur. Haestur hefur afslatturinn fra listaverdi verid 25 kronur. Hefur petta vakid athygli
a félaginu og ytt undir voxt.

Ma sja voxtinn glogglega pegar borin eru saman tvo jafn [6ng timabil fra pvi ad merkinu var komid 3
laggirnar:

[..]}

Stodvar Daelunnar vid Stekkjarbakka og Smaralind eru a leigulé6um og liggur fyrir ad gera purfi
breytingar 4 pessum st6dvum 4 naestu misserum eda drum. Af peim sékum er i frambodnum skilyrdum
gert rad fyrir ad auk vorumerkisins Daelan selji N1 fra sér sjalfsafgreidslustodvar vid Haedarsmara 8 og
Salaveg 2 auk stodvar Deelunnar vid Fellsmula.

Rétt er ad taka fram ad leyfi fyrir rekstri eldsneytisafgreidslu i Reykjavik eru verdmaet i sjalfu sér par
sem pad er stefna Reykjavikurborgar ad ekki verdi opnadar fleiri eldsneytisstodvar, en 4 méti hefur
borgin ekki lagst gegn dframhaldandi starfsemi a nyjum stad. Eignarhald 4 leyfum og taekjabunadi gerir
pannig nyjum adilum kleift ad opna 4@ nyjum stad innan borgarmarkanna ef naudsynlegt reyndist ad
flytja starfsemina til. | pessu samhengi er rétt ad benda sérstaklega & eftirfarandi umfjéllun i aliti
Samkeppniseftirlitsins nr. 2/2017:

»Likt og rakid veeri i skyrslu Samkeppniseftirlitsins veeri i gildandi adalskipulagi
Reykjavikurborgar 2010-2030 ad finna sérstakt akvaedi um bensinstédvar par sem kaemi
fram hvar bensinsala veeri heimil, markmid um fjolda peirra og dkvednar krofur gerdar til
nyrra stédva par sem ahersla veeri 16gd 4 litlar stédvar innan grdinna atvinnusvaeda en
ekki & staksteedum [6dum. [ skyrslu Samkeppniseftirlitsins veeri dregin su alyktun ad
umraedd stefna keemi ad oOllu leyti i veg fyrir ad 1606 veeri Uthlutad nema onnur yréi 16g6
nidur & méti. Reykjavikurborg andmeeli pessu enda kveedi stefnan skyrt 8 um ad stefnt
veeri ad pvi ad sporna vid fjolgun eldsneytisstodva og leggja nidur adra st6d a méti nyrri
st6d. Veeri pvi 4 engan hatt komid i veg fyrir ad ny eldsneytisstdd risi vaeri pess talin porf.
pa veeri ekki haegt ad fullyrda ad eldri eldsneytisst6d yrdi 16gd nidur i hvert sinn sem
Uthlutad veeri 166 fyrir nyja st60, pd vissulega veeri stefnt ad pvi.”

Er hér endurségd afstada Reykjavikurborgar til peirra dlitaefni sem Samkeppniseftirlitid spyr
sveitarfélagid um. Er ljést af framangreindu ad handho6fn starfsleyfis leidir almennt til pess ad mogulegt
er ad faera vidkomandi afgreidslu til innan sveitarfélagsins. Leida d&kvaedi adalskipulags
Reykjavikurborgar 2010-2030 til somu nidurstodu. A mati N1 skapar pad pvi 6flugan grundvoll undir
starfsemi i Reykjavik ad eignast tvo leyfi til pess ad starfraekja eldsneytisafgreidslur innan l6gsdgumarka
Reykjavikur.

1 Trinadarmal
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[ ljosi afstodu skipulagsyfirvalda i Reykjavik felast sjalfstaed verdmaeti i ad njdta leyfis til ad reka
eldsneytisstod i Reykjavik par sem pad eru fyrst og fremst adilar sem njota pegar slikra leyfa sem geta
opnad nyjar eldsneytisstodvar gegn pvi ad leggja af starfsemi eldri stodva. Keemi til s6lu Daelunnar zetti
kaupandinn ad geta feert afgreidsluna a Fellsmula i grennd vid dagvéruverslun hafi hann moguleika a
pvi. Var petta stadfest 4 fundi Samkeppniseftirlitsins med fulltrda Reykjavikurborgar sem fram fér hinn
4. april 2018 samkveemt fundagerd a skjali 200 & gagnalista dags. 10. april.

Samkeppniseftirlitid virdist i bréfi sinu dags. 10. april byggja a ad skipulagsyfirvold i Reykjavik hafi ekki
utilokad ad aform Festi myndu ganga eftir en einnig virdist a pvi byggt ad dnnur sveitarfélog hafi verid
jakvaedari gagnvart rekstri eldsneytisstodva en Reykjavikurborg. Ad pvi gefnu pa verdur ad zetla ad
rekstur Daelunnar geti verid 6flugur grunnur fyrir frekari rekstur en almennt er selt minna eldsneyti
utan Reykjavikur og hofudborgarsveedisins 4 sambaerilegum stédvum par sem ibudar eru faerri.
Eignarhald @ Dzelunni gaeti pvi skapad grundvall fyrir frekari starfsemi.

A0 mati N1 standa pd o6ll rok til pess ad eetla ad su stefna sem birtist i adalskipulagi Reykjavikurborgar
og stadfest var med synjun Umhverfis- og skipulagsrdds & umsokn Festi sé opinber afstada
Reykjavikurborgar par til henni hefur verid breytt. Vangaveltur um ad stefnan kunni ad breytast hafa
enga sjalfstaeda pydingu.

c. Afgreidslan d Bildshéfda
Festi mun vaentanlega eiga helming husnadisins 4 Bildsh6fda. Hefur verid gerdur leigusamningur vid

Atlantsoliu sem rennur Ut 2020. Ad peim tima lidnum hefur Festi moguleika & ad leigja ut 16dina en
Festi a po ekki alla fasteignina ad Bildshofda 20. burfa eigendur fasteignarinnar ad koma sér saman um
utleigu adstédunnar.

Getur N1 til frambudar skuldbundid sig til ad opna ekki eigin sjalfsafgreidslustod eda sakjast sjalft eftir
ad hagnyta pa adstodu sem fyrir er. Telur N1 ad aframhaldandi Gtleiga Bildshofda til 3ja adila geti
dregid ur peirri aetludu réskun sem Samkeppniseftirlitid telur ad leida af samrunanum.

Kynni pa ad vera ad Atlantsolia geeti afram leigt adstoduna en aetla ma ad um sé ad raeda eina af
veltuhaerri stodvum félagsins. bPa er einnig mogulegt ad hugsanlegur kaupandi vorumerkisins Daelan
myndi leigja adstdduna sem myndi stydja enn frekar vid pann rekstur. Telur N1 koma til greina ad veita
viokomandi adila forgang ad adstédunni naist samkomulag par um vid adra eigendur Bildshofda 20.

Telur N1 edlilegt ad tekid yrdi tillit til samkeppnissjonarmida vid utleigu adstédunnar pannig ad Olis
sem starfar vid Fjallkonuveg og Skeljungur sem rekur st6d vid Grjéthals myndu sidur eiga moguleika a
pvi ad leigja adst6duna en nyir adilar eda smaerri fyrirtaeki.

d. Kréfur sem gerdar eru til séluskilyrda
Samkeppniseftirlitid hefur fjallad um paer kréfur sem almennt eru gerdar til skilyrda vid medferd
samruna N1 og Festi. Telur N1 ekki dstaedu til pess ad gera athugasemdir vid pa umfjéllun ad svo stéddu
en rétt er ad rekja stuttlega sjonarmid um eignasolu.
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Framkvamdastjérn ESB hefur gefid Ut leidbeiningar um skilyrdi sem geta komid til i samrunamalum.?
Um breytingu i uppbyggingu samrunaadila, par med talid s6lu eigna, segir svo:

,Structural commitments, in particular divestitures, proposed by the parties will meet
these conditions only in so far as the Commission is able to conclude with the requisite
degree of certainty that it will be possible to implement them and that it will be likely that
the new commercial structures resulting from them will be sufficiently workable and
lasting to ensure that the significant impediment to effective competition will not
materialise.”

Segir i efnisgrein 17 i leidbeiningum ad almennt sé eignasala heppilegasta lausnin 4 réskun @ samkeppni
par sem med henni verdi komid i veg fyrir roskun i eitt skipti fyrir 6ll an pess ad hafa purfi sérstakt
eftirlit med pvi ad farid verdi ad skilyrdum. Eigi pad vid um samkeppnislega roskun sem stafar af
laréttum, 168réttum og samsteypu dhrifum.

Svo segir sérstaklega um pann hluta rekstrar sem seldur er:

,The divested activities must consist of a viable business that, if operated by a suitable
purchaser, can compete effectively with the merged entity on a lasting basis and that is
divested as a going concern. For the business to be viable, it may also be necessary to
include activities which are related to markets where the Commission did not identify
competition concerns if this is required to create an effective competitor in the affected
markets.”

Ennfremur segir i reglunum ad hinn seldi rekstur purfi ad fela i sér allt sem naudsynlegt er fyrir
starfsemina svo hun geti haldid afram og sé lifveenleg og samkeppnishaef. Kemur einnig fram i
vidmidunum ad framkvaemdastjérnin telji almennt heppilegra ad seldar séu einingar sem eru pegar til
og sjalfsteedar. Sem daemi um slikt er i vidmidunum nefnt deild fyrirtaekis sem ekki hefur verid stofnad
sérstakt félag um.

Svo sem fram hefur komid hér ad framan er Dzlan halfsjalfstaedur rekstrarhluti af N1. Daelan hefur
verid markadssett med sjalfsteedum hzetti og er ad stérum hluta pjonustud af Oliudreifingu. Engin
sérstok teeknipekking eda hugverkaréttindi parf til rekstrarins 6nnur en sjalft vérumerkid. pannig er
audvelt ad skilja rekstur Dalunnar frd annarri starfsemi N1. Gaeti Oliudreifing veitt Dalunni alla
naudsynlega pjonustu svo halda maetti rekstrinum afram. Z£tti ekki ad vera porf a ad feera til starfsmenn
vegna solunnar. baer sjalfsafgreidslustodvar N1 sem seldar yrdu eru pannig hannadar ad audvelt ad
breyta merkingum og uppsetningu pannig ad pzer yrdu ad Daelu-stédvum.

i hjalogdum tillogum bydst N1 til pess ad selja Daelunni alla naudsynlega pjénustu svo lengi sem porf
er 3 eda ad semja vid Oliudreifingu um ad Oliudreifing veiti vidkomandi pjénustu. Ad mati N1 vaeru
mikilveegustu samningarnir samningar um birgdahald, dreifingu og heildsolu a eldsneyti. Til vidbotar
bydst N1 til ad pjonusta Daeluna eins og dskad veeri an skuldbindinga pannig ad nyr eigandi geeti hvenaer
sem er gert sjalfstaeeda samninga vid adra adila. | skilyrdunum felst ad N1 skuldbindur sig til pess ad
selja eldsneyti i heilds6lu og gaeti samningur par ad latandi vid Daluna fylgt med i kaupunum.

2 Sja& Commission notice on remedies acceptable under Council Regulation (EC) No 139/2004 and
underCommission Regulation (EC) No 802/2004
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par sem N1 heldur utan um rekstur hverrar og einnar stodvar er mégulegt ad uUtbua sjalfsteett bdkhald
fyrir hverja og eina st60 med einféldum haetti sem audveldar mjog séluferlid. Fylgir rekstraryfirlit fyrir
rekstur Daelunnar undanfarin tvo ar og sidustu 12 manudi med bréfi pessu. Svo sem sja ma er jakveed
framlegd af rekstrinum auk pess sem EBITDA eykst um [...]> @ milli dranna 2016 og 2017. Hefur afkoma
félagsins haldid afram ad batna sé arid 2017 borid saman vid sidustu télf manudi.

Ekki aetti ad skipta verulegu mali hvort N1 stofni sérstakt félag um eignirnar fyrir sélu Daelunnar eda
hvort eignirnar yrou keyptar af N1 til sjalfstaeds félags (eda annars l6gadila). Ekkert er pvi til fyrirstédu
ad stofnad verdi sérstakt félag um eignirnar fyrir sélu telji Samkeppniseftirlitid pad heppilegra.

Engir sérstakir samningar um forkaupsrétt eda onnur réttindi pridja manns eru fyrir hendi um peer
eignir sem um er ad raeda sem zettu ad flaekja s6lu. Hefur N1 forraedi yfir 6llum eignum Dalunnar og
peim eldsneytisst6dvum sem hér hefur verid fjallad um og pvi ekki dstaeda til pess ad aetla annad en
ad hinn seldi rekstur geti stadid sjalfstaett.

Til pess ad leggja ndnara mat a pad hversu mikilveeg Daelan gaeti verid fyrir samkeppni midad vid tlada
eldsneytissélu & vegum Festi telur N1 rétt ad fjalla ndnar um mogulegan rekstur Festi en N1 hefur
fjallad ad takmorkudu leyti um starfsemina fram ad pessu ekki hvad sist vegna pess hversu litlar
upplysingar N1 hefur um ztladan rekstur Festi.

e. Um atlada starfsemi Festi d eldsneytismarkadi

Ekki er skyrlega tekid fram i leiGbeiningareglum framkvaemdastjérnar ESB hvert umfang seldra eigna
skuli vera. £tla ma ad pad purfi ad taka eitthvad mid af peirri setludu réskun sem verdur & samkeppni.
A0 mati N1 er su roskun i besta falli dveruleg. Rétt er ad fjalla hér ndnar um hugsanlega hlutdeild Festi
4 eldsneytismarkadi myndi félagid hefja starfsemi med sjalfstaedum haetti. [ pvi felst ekki ad N1 telji ad
félagid purfi ad selja fra sér markadshlutdeild sem samsvari tiltekinni imyndadri hlutdeild Festi a
eldsneytismarkadi. £tlunin er frekar ad draga upp raunhaefa mynd af peim samkeppnisprystingi sem
stafad hefdi af Festi svo beri megi pann samkeppnisprysting saman vid Daeluna sem sjalfstzett félag.

Rétt er ad taka fram ad N1 hefur takmarkadar upplysingar um fyrirhugada starfsemi 4 vegum Festi,
medal annars par sem litid hefur verid a upplysingarnar sem trdnadarupplysingar pannig aé N1 hefur
ekki fengid afrit af nema hluta peirra. Med télvupdsti dags. 25. april 2017 hafnadi Samkeppniseftirlitid
pvi ad veita N1 adgang ad tilteknum gégnum sem varda vidskiptadaetlanir Festi og annad sem mali
skipti vardandi kénnun félagsins & pvi ad hefja starfsemi & eldsneytismarkadi. Atti pad vid um hvort
tveggja upphaflegar aaetlanir og nyrri aform. Hefur N1 mjoég takmarkadar upplysingar um pad a hvada
forsendum Samkeppniseftirlitid telur ad Festi hafi mégulega getad ordid svo 6flugur keppinautur sem
raun ber vitni adrar en paer ad tiltekinn radgjafi Festi hefur utbuid vidskiptadaetlun sem gerir rad fyrir
pvi ad svo verdi.

[ bréfi Samkeppniseftirlitsins dags. 9. april er talid sérstaklega liklegt ad Festi opni & Bildshofdi 20 og
vid Krénuna Skogarlind 2-4. Eru badar afgreidslurnar til pess ad gera litlar. St6din sem heimild hefur
verid veitt fyrir i Kbpavogi er setlad ad vera a nordvestur horni l68ar Festi i Skégarlind. Gaeti st6din varla
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verid med meira en tvaer deelur midad vid steerd hennar. Til samans hefdu pa stodvar Festi i Skogarlind
og 4 Bildshofda 4 ad skipa toluvert feerri deelum en afgreidsla Costco i Gardabee.

Afkastageta daelanna yrdi pvi 6hjakveemilega minni en hja Costco. Getur afkastageta skipt téluverdu
mali ef eftirspurn er mikil. bannig hafa til ad mynda oft myndast bidradir vid afgreidslu Costco i
Gardaba en almennt fordast neytendur bidradir. Til pess ad bidradir myndist parf ad vera naegilegt
plass fyrir pa sem bida. Hvorki 4 Bildshofda 20 né i mogulegri afgreidslu i Skégarlind 2-4 er nagilegt
plass fyrir langar bidradir an pess ad pad hafi truflandi ahrif 4 adra starfsemi @ viokomandi bilastaedi
eda jafnvel umferd i viokomandi hverfi. Dregur petta ur moguleikum Festi & ad na til sin umtalsverdri
markadshlutdeild & pessum st6dum.

Pess fyrir utan skal tekid fram ad N1 taldi ad félagid hefdi ndd samning vid Festi um ad reka
eldsneytisstodvar vid verslanir Krénunnar. Haféi ekkert samkomulag verid undirritad enda taldi Festi
naudsynleg leyfi ekki i hendi. Hefdi verid gengid fra samkomulaginu pannig ad N1 raeki afgreidslurnar
hefdi ekki baest vid nyr keppinautur heldur hefdi N1 sennilega baett vid sig lagverdsmerki eda rekid
fleiri sjalfsafgreidslustédvar undir merki Deelunnar.

Festi hefur nylega latid teikna fyrir sig nyjar verslanir an pess ad gert hafi verid rad fyrir
eldsneytisafgreidslu @ vidkomandi [6dum. Hefdi verid edlilegt ad gera rad fyrir pvi i deiliskipulagi ef
Festi hefdi aetlad ad halda peim moéguleika opnum ad hafa eldsneytisafgreidslur & I66unum. Faer N1
ekki séd ad Festi hafi verid liklegt til pess ad opna mjog margar afgreidslur. | pessu samhengi skal pad
sérstaklega tekid fram ad ekki verdur rddid af samskiptum Samkeppniseftirlitsins vid skipulagsyfirvold
i nokkrum sveitarfélégum ad liklegt hafi verid ad afgreidslur yrou settar upp med peim haetti sem Festi
taldi seskilegt. Verdur pad nanar rakid hér a eftir.

Hefur N1 ekki séd gogn sem benda til ad Festi hefdi bodid verd sem vaeru langt undir almennum
eldsneytisverdum a hofudborgarsvaedinu. Virdist sennilegra ad Festi hefdi valid ad verdleggja sig med
svipudum heetti og mannlausar eldsneytisstodvar oliufélaganna almennt. Telur N1 ekki taekt ad leggja
til grundvallar hvernig malum er hattad i Bretlandi vardandi alagningu eda hatterni dagvoruverslana
svo sem rakid var i sjonarmidum N1 vid frummatsskyrslu Samkeppniseftirlitsins dags. 16. mars 2016.

Meginhugmynd Festi virdist vera ad nyta fasteignir félagsins betur og var horft til pess ad stadsetja
eldsneytisafgreidslurnar a bilasteedum Krénunnar. | pessu samhengi er rétt ad benda & ad oll
sveitarfélogin sem Samkeppnieftirlitid taladi vid um hugsanlega opnun Festi a eldsneytisafgreidslu sau
annmarka a pvi ad Festi myndi opna afgreidslu vid verslanir félagsins. Bendir Festi sérstaklega a pad i
bréfi sinu dags. 13. april ad ekki hafi komid til greina ad opna eldsneytisafgreidslu a nyjum [66um.
Gengur pad enda gegn pvi markmidi ad nyta fasteignir Festi betur.

Er rétt ad benda & ad séu vaentingar Samkeppniseftirlitsins um velgengni Festi 4 eldsneytismarkadnum
réttar eru engar likur 4@ 66ru en ad fjoldi adili hefdi hafid innreid sina @ eldsneytismarkadinn pegar i
kjolfarid. Saetir pad reyndar furdu ad enginn peirra sem Samkeppniseftirlitid hefur raett vid hafi velt
fyrir sér kostum pess ad selja jar6efnaeldsneyti i ljési pessu hversu audvelt pad virdist vera ad njota
mikillar velgengni vid s6lu pess midad vid atlun Samkeppniseftirlitsins.

Loks ber ad nefna ad peer stadsetningar sem hér hefur verid fjallad um hefdu mjog sennilega notid
mestrar velgengni ef peim afgreidslum sem Festi dskadi eftir ad setja upp asamt mogulega
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afgreidslunni i Orfirisey. Sala @ 68rum stédvum hefdi sennilega ordid minni og reksturinn hadur pvi ad
skapa naegilega staerdarhagkvaemni innan félagsins.

f. Méguleg markadshlutdeild Festi midad vid reynslu N1
Erfitt er ad spd fyrir um hugsanlega markadshlutdeild Festi & eldsneytismarkadi enda raedst hun af

.....

xtlada starfsemi Festi saman vid sjalfsafgreidslustédvar N1 og annarra oliufélaga.

Rekur N1 Daeluna sem selur eldsneyti @ lagu verdi an afslatta en auk pess stendur vidskiptavinum N1
til boda ad kaupa eldsneyti med afslaetti 4 sjalfsafgreidslustodvum N1. Verdur ad ztla ad sala pessara
stodva gefi seemilega visbendingu um atlada solu Festi.

Adeins tveer sjalfsafgreidslustédvar N1 nd ad selja meira en [...]% Sjalfsafgreidslustéd N1 vid Smaralind
selur pannig adeins um [...]° litra 4 ari. Par er um ad raeda stdd sem rekin er undir vérumerkinu Daelan
sem er afslattarmerki N1. St6d N1 vid Nettd & Salavegi selur [...]° litra & ari. Stédvarnar vid Sméralind
og Nettd eru badar reknar vid verslunarkjarna eda dagvoruverslun og ettu ad gefa visbendingu um
hvad maetti selja mikid & Bildshofda 20 og Skégarlind 2-4.

N1 hefur ekki ndkveemar tolur um heildarsolu eldsneytis 4 hofudborgarsveedinu. Hlytur
Samkeppniseftirlitid ad bua yfir peim vegna rannséknar & samruna N1 og Festi og rannsdknar &
samruna Haga og Olis. | frummatsskyrslu Samkeppniseftirlitsins kemur fram ad heildarsala &
hofudborgarsvaedinu a arinu 2012 hafi verié 170-175 milljonir litra. bar sem N1 hefur ekki betri t6lu
fyrir heildarséluna verdur midad vid laegra gildid hér. Midad vid pa t6élu vaeri hlutdeild framangreindra
stodva Daelunnar vid Smaralind og N1 vid Salaveg um [...]".

Til ad nd 10% markadshlutdeild a hofudborgarsvaedinu pyrfti ad selja 17 milljon litra ef midad er vid ad
selt magn sé Obreytt fra arinu 2012. Jafnvel sala upp 4 8,5 milljén litrar sem myndi teljast 5%
markadshlutdeild midad vid somu forsendur vaeri ad mati N1 mjég draunhaeft magn fyrir tvaer eda prijar
eldsneytisstodvar 4 vegum Festi. Sér i lagi midad vid staerd peirra og adbunad. Fara adeins orfaar af
eldsneytisafgreidslum N1 yfir fimm milljénir litra 4 ari eins og Samkeppniseftirlitinu er kunnugt um en
par er um ad raeda stérar pjonustustodvar. ba er sala tveggja séluhaestu stédva N1 laegri en 17 milljénir
litra & 4ri samanlagt. A0 mati N1 er algjorlega éraunhaeft ad atla ad Festi hefdi nad slikri sélu med
adeins tveimur litlum sjalfsafgreidslustodvum.

Medalsala & sjalfsafgreidslustodvum N1 & héfudborgarsvaedinu og Akureyri er [...]J2 4 &ri. A sjalfssélum
N1 par fyrir utan er salan um [...]° ad medaltali. Salan 4 fimm soéluhaestu stédvunum er hins vegar svo:
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Ef gert veeri rdd fyrir ad Festi hefdi sett upp tvaer stédvar sem seldu tveer milljénir litra hvor yrdi
hlutdeild félagsins 2,4% a hofudborgarsvaedinu. Telur N1 ad par sé um ad raeda verulega bjartsynt mat
4 mogulegri solu & vegum Festi enda allnokkru haerra en vaenta maetti midad vié paer tolur sem hér
hefur verid farid yfir.

Hefur Samkeppniseftirlitid bent 48 nokkur sveitarfélog par sem Festi hefdi getad sett upp
eldsneytisafgreidslur. Hefur Samkeppniseftirlitid talid oheimilt ad upplysa N1 um pad hvada
sveitarféldg heyra par undir en sennilega ma telja ad Arborg, Mosfellsbaer og Akranes séu 4 medal
peirra sveitarfélaga enda eru par fyrir verslanir Festi. Hefur Jon Bjornsson forstjéri Festi 1atid hafa eftir
sér ad eldsneytisafgreidsluhugmyndin snuist fyrst og fremst um ad hagnyta fasteignir betur. Med pvi
er ventanlega att vid ad eaetlunin sé ad breyta bilasteedum sem sjaldan eda aldrei eru notud i
eldsneytisafgreidslu sé talid liklegt af henni sé jakvaed framlegd.

pegar hefur verid rakid ad dliklegt er Festi hefdi opnad vida utan hofudborgarsvaedisins par sem ekki
fengust heimildir fyrir opnun afgreidslu 4 [66um Festi. Pa er sala almennt minni utan
hofudborgarsvaedisins eins og rakid var og pvi dliklegt opnadi hefdi verid vida nema sannarlega vaeri
grundvollur fyrir pvi.

A0 mati N1 m3d pvi varla gera rad fyrir pvi ad Festi hefdi nad meira en 3-4 milljon litra s6lu 8 premur
afgreidslunum ad medtéldum aetludum afgreidslum a Bildshofda og vid Lindirnar pegar paer hefdu
tekid til starfa. Midad vid pad hefdi markadshlutdeild setladrar oliusdlu Festi verid med a bilinu 1,7-
2,3% samkveemt peim forsendum sem hér er midad vid. Telur N1 ad hér sé um ad raeda efri mork a
mogulegri markadshlutdeild Festi.

AJ mati N1 er sala 4 Delunni pvi ad minnsta kosti fullnaegjandi til pess ad vinna gegn beirri
samkeppnisréskun sem Samkeppniseftirlitid aetlar ad hljétast muni af kaupum N1 & Festi. | pessu
samhengi skal pad sérstaklega tekid fram ad ekki er askilid i fyrirliggjandi vidmidum ad samrunaadilar
selji fra einhverja tiltekna markadshlutdeild. Fyrst og fremst er er gengid Ut fra pvi i framkveemd ad
skilyrdi séu fullnaegjandi til pess ad vinna bug a atladri roskun a samkeppni.

Telur N1 einsynt ad svo sé par sem Daelan er burdug eining sem getur vel starfad sjalfsteett. Hefur verid
stodugur soluvoxtur hja Deelunni og rekstrarafkoman verid jakveed. | andmaelaskjali
Samkeppniseftirlitsins gefur stofnunin sér ad Festi hefdi fylgt tiltekinni verdstefnu. Virdist pad vera
2tlun Samkeppniseftirlitsins ad nd megi fram mikilli s6lu med lagum verdum og pannig harri
markadshlutdeild. Séu pzer forsendur sem Samkeppniseftirlitid byggir 4 réttar pa er engin astzaeda til
pess ad aetla annad en ad nyir eigendur Daelunnar myndu sja sér leik a bord og laekka verd mikid.

Ma i pessu samhengi benda a pad ad Atlantsolia hefur nu laekkad verd a stod sinni i Kaplakrika pannig
ad verdid er umtalsvert laegra en 4 66rum eldsneytisafgreidslum a hofudborgarsvaedinu. Getur N1 ekki
veitt sérstok fyrirheit um pd verdstefnu sem kaupandi Dalunnar kynni ad taka en zetla verdur ad pad
sé ekki draunheeft ad atla ad kaupandinn myndi vilji halda verdum lagum til pess ad auka hlutdeild
Dzlunnar. Veeri pad i samraemi vid imynd vorumerkisins.

Rétt er ad halda pvi til haga ad N1 hefur ekki haft mjog sterka st66u & hofudborgarsvaedinu. Eru
Skeljungur og Olis baedi mjog 6flug & hofudborgarsvaedinu auk pess sem CostCo hefur na hafid sélu
eldsneytis. Er pvi umtalsverd samkeppni fyrir hendi dn pess ad N1 sé i sérstakri yfirburdastodu. Selji N1
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fra sér sjalfsafgreidslustodvar hefur félagid litla von um ad opna nyjar stodvar i stad hinna seldu par
sem skipulagsyfirvold @ hofudborgarsveedinu eru almennt a8 moti nyjum eldsneytisstodvum,
sérstaklega i Reykjavik. [ kjdlfar sélunnar myndi N1 pvi ekki geta baett vid sig markadshlutdeild & ny
nema med pvi ad nd markadshlutdeild af 66rum. Ad mati N1 eru allar forsendur til pess ad ztla ad
samkeppni & hofudborgarsveedinu myndist aukast vid s6lu a Daelunni.

g. Hugsanlegur rekstur Festi

[ gagnaherbergi vegna kaupa N1 & Festi var ad finna tvaer glaerur vegna hugsanlegrar innreidar Festi &
eldsneytismarkadinn. bar var medal annars ad finna einfaldan rekstrarreikning par sem daaetladur
hagnadur (EBIT) var [150-200 milljonir midad vid 10-15 milljon litra s6lu & premur deelum eda 100-150
milljén kréna hagnadi midad vid 5-10 milljén litra sélu & tveimur daelum]®.

Er gert rad fyrir um [...]*2 kréna framlegd & hvern litra i daetluninni. Segir einnig & glaerunum ad azetlad
sé ad utséluverd verdi [...]*> krdnum leegra en listaverd & peim tima. Verdur ekki annad atlad en ad
hugtakid listaverd sé notad i hef6bundinni merkingu. Er pad pa pad verdskrarverd sem midad er vid
pbegar tilbod eru gerd til fyrirtaekja. bar er ekki um ad raseda daeluverd sem er almennt laegra en listaverad.

Framlegdin i glaerunum er ekki langt fra framlegd N1 & hvern litra. Hefdi Festi mogulega verid a
svipudum slodum og afslattarstédvar oliufélaganna midad vid pessa framlegd. Umreeddar gleerur
benda pvi ekki til pess til hafi stadid ad selja eldsneyti & mjog lagu verdi.

Svo sem fram hefur komid telur N1 ad aaetlanir Festi notist vid nokkud bjartsynar sélutdlur. A pad
einnig vid um umraddar glaerur. byrfti salan ad vera téluvert meiri en N1 telur sennilegt til pess ad
framlegdin verdi jakvaed. bpannig yrdi framlegdin i deeminu adeins rimar [10-15] 1* milljénir ef seldir
vaeru [0-5] ¥ milljon litrar. Er bd markadskostnadi og 68rum kostnadi haldid féstum enda pekkir N1
ekki forsendur hans. Eru peir ligir mogulega ekki nema ad litlu leyti breytilegur kostnadur.

pa hefur ekki verid tekid tillit til fjarmagnskostnadar i umraeddum gleerum. N1 hefur Utbuid nokkrar
sjalfsafgreidslustodvar a lionum arum. Hefur kostnadur vid pzer ekki verid undir fimmtiu milljonum a
sidustu arum. Samandregid hefur kostnadurinn verid eftirfarandi (a verdlagi hvers ars):

[..]*®

[Prjar stodvar midad vid pessar tolur myndu pvi kosta um 300 milljénir kréna sé notast vid
medalkostnadinn. Arleg afskrift hefdi pa verid um 20 milljén kréna midad vid tolf ara afskriftartima.]'’
Yrdu allir kostnadarlidir reiknadir og afskriftin dregin fra rekstrarnidurstodunni ad ofan er ordid mjog
litid eftir til pess ad standa straum af fjdrmagnskostnadi hvort sem verkefnid yrdi fjarmagnad med eigin
fé eda lanum.

11 pratt fyrir ad notad sé hugtakid ,,daela” virdist vera att vid st6d. Ndkvaem gildi felld Gt vegna trinadar.
2 Tranadarmal

B Tranadarmal

14 Tranadarmal

5 Tranadarmal

1 Tranadarmal

7 Ndmundad ad naesta tug og hundradi vegna trdnadar

11



) ADVEL

N1 hefur ekki upplysingar um pa dvoxtunarkréfu sem gerd var til verkefnisins en nefna ma likt og gert
var i sjonarmidum N1 til Samkeppniseftirlitsins vegna frummatsskyrslu stofnunarinnar 16. mars 2016
ad greiningaradilar hafa notad veginn fjarmagnskostnad upp 4 10,5-11% fyrir N1. Midad vid pessar
forsendur er pvi éliklegt ad verkefnid skili vibunandi ardsemi, en liklega tapi.

Pad er skilningur N1 ad aaetlanir Festi hafi tekid breytingum fra fyrstu tillégum. bannig visar
Samkeppniseftirlitid helst til mun nylegri vidskiptadeetlunar en peirrar sem N1 hefur hér fjallad um.
Vidskiptadaetlanir eru i edli sinu adeins agiskun 4 mogulegri atburdarras pdé ad notast megi vid ymis
konar gogn til adstodar. Telur N1 pad furdum saeta ef uppfaerdar vidskiptadaetlanir hafa verid bjartsynni
en st sem hér er fjallad um.

Ad mati N1 benda pau gogn sem félagid byr yfir ekki til pess ad liklegt sé ad Festi hefdi haft vidlika gdda
framlegd af eldsneytissdlu og aetlad virdist midad vid bréf Samkeppniseftirlitsins. Ver6a ad minnsta
kosti ekki dregnar mjog vidtaekar alyktanir af vidskiptadaetlunum sem ekki hafa verid sannpréfadar.

Medfylgjandi bréfi pessu er rekstraryfirlit fyrir Daeluna. Svo sem sja ma er afkoma Daelunnar jakvaed og
hefur rekstrarhagnadur Deelunnar farid vaxandi. Kaupandi Daelunnar myndi eignast allan bunad og
annad sem parf til rekstursins og pyrfti pvi ekki ad leggja ut i fjarfestingar af peim sékum. Bendir pvi
allt til pess ad salan N1 & Dzelunni muni leida til pess ad forsendur skapist til pess ad nyr o6flugur
keppinautur a eldsneytismarkadi veradi til.

N1 hefur Utbuid rekstrarlikan fyrir eldsneytisst6d sem starfar vid mjog laga alagningu til pess ad reikna
megi ut hvers mikil veltan purfi ad vera til pess ad rekstur einnar stédvar standi a nulli. Fylgir likanid
med bréfi pessu. Nanar tiltekid eru forsendurnar eftirfarandi:

- Fjarfesting i stodinni er 55 milljénir kréna

- St6din er med 4 deelur

- Midad er vio laegsta soluverd 4 markadnum og kostnad hja N1 til ad dzetla alagningu pr. Itr.
[..]

- Lédarleiga er i samraemivid dundirritadan en handsaladan samning milli N1 og Krénunnar [...]*°
seldan liter og dregst fra framlegd pr. Itr.

- Ekki er reiknad med dlagningu heildsala

- Gert er rad fyrir halfu stodugildi par sem launakostnadur eru 500 pus. kr. 8 manudi

- Annar kostnadur tekur mid af medalkostnad a sjalfsafgreidslustodvum N1 3
héfudborgarsvaedinu og er [...]%° & arsgrundvelli

- Sameiginlegur kostnadur s.s. bdkhald, uppgjér, markadskostnadur o.s.frv. er [...]*' &
arsgrundvelli

- Gert er rad fyrir ad 50% af s6lunni sé med kreditkortum og 50% sé med debetkortum og eru
biddagar korta reiknadir 22 dagar ad medaltali.

- Gert er rad fyrir 14 daga birgdum sem myndi minnka ef keypt er af heildsala

- Afskriftarprésenta er 10%

8 Trinadarmal
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- Gert er rdd fyrir pvi ad framlegd aukist til samraemis vid verdbdlgu pannig ad ekki verdur
samdrattur vegna teekniframfara eda annarra orkugjafa

Nidurstada likansins er su ad sto6d af pessum toga pyrfti ad selja 5,4 milljonir litra til ad pjonusta
eiginfjarkrofu og lansfjarmagni midad vid veginn fjarmagnskostnad (e. Weighted Average Cost of
Capital, WACC) upp a 10,5%. Likon af pessu tagi eru almennt had forsendum og gaetu smavaegilegar
breytingar haft pé nokkur ahrif & nidurstéduna. Fylgir likanid hér med.

Svo sem rakid hefur verid telur N1 éliklegt ad Krénan hefdi nad slikri veltu jafnvel pd ad alagning hefdi
verid jafn |ag og gert er rdd fyrir i deminu. Rétt er ad taka fram ad fraedilega er ekkert pvi til fyrirstodu
ad kaupandi Daelunnar taki upp rekstrarmédel af pessum toga. [ [jdsi pess ad Samkeppniseftirlitid telur
aeetlanir Festi um solu ,ekki 6raunhaefar” pa ma verdur ad zetla ad pad geti talist ad lagmarki ekki
draunhzeft ad Daelan sem sjalfstaett fyrirtaeki gaeti starfad samkvaemt apekku rekstrarmddeli og nad til
sin s6lu upp a 16,2 milljonir litra @ premur st6dum. Veeri reksturinn pa sennilega ordinn stzerri en
tladur rekstur Festar 4 pessu svidi.

h. Forsendur rddgjafa Festi
Samkeppniseftirlitid byggir mat sitt 4 hugsanlegri markadshlutdeild Festi fyrst og fremst & dsetlunum
radgjafa Festi. P6 ad radgjafinn hafi reynslu af eldsneytismarkadnum, sem moégulega er farid ad sld i,
pba er hann engan veginn sa eini sem hefur reynslu af markadnum. Nefna ma ad tveir fyrrverandi
forstjorar Skeljungs hafa horfid til annarra starfa, annar mjog nylega. £ttu peir badir ad hafa pokkalega
vitneskju um hvad megi teljast liklegt i pessum efnum.

Telur N1 ad vidskiptadaetlun si sem utbuin var af radgjafa Festi verdi ekki 16gd til grundvallar
nidurstodu Samkeppniseftirlitsins an pess ad forsendur hennar verdi profadar betur. Er ad lagmarki
rétt ad gera rad fyrir allhdum vikmorkum & daetlunum radgjafans i ljosi peirrar augljésu évissu sem er
um mogulega velgengni félagsins og gerd hefur verid grein fyrir hér d undan.

i. Afgreidslur vid dagvéruverslanir
Eldsneytisafgreidslur hafa verid opnadar vié dagvoruverslanir hér a landi og eru starfraektar vid
dagvoruverslanir. Hafa slikar afgreidslur jafnvel verid i sama eignarhaldi og vidkomandi dagvoruverslun
(svo sem Bensinorkan ehf. var um skeid). Hefur pad i einhverjum tilvikum haft ahrif til breytinga en
varla skilad sér i peirri byltingu sem Samkeppniseftirlitid virdist telja ad opnun eldsneytisafgreidsina vid
dagvoruverslanir felur i sér.

Hefur Orkan lengi rekid afgreidslu & bilaplaninu vid Hagkaup & Eidistorgi, Bonus & Smidjuvegi og
Hagkaup a Akureyri. Var Bensinorkan ehf. medal annars um skeid i eigu samstaedunnar sem nu nefnist
Hagar an pess ad pad hefdi 6ll pau ahrif sem Samkeppniseftirlitid aetlar ad Festi hefdi haft. Hagar hofdu
bo beina hagsmuni ad tengingunni vid bensinstédvarnar. Veit N1 ekki til pess ad Orkan hafi pratt fyrir
petta ndd solu sem talist gat i ndmunda vid pzer veentingar sem Samkeppniseftirlitid virdist hafa til
tladrar sélu Festi.

Eru vida um land sjalfsafgreidslustédvar vid dagvoruverslanir og adrar verslanir. Til vidbotar vid
framangreint ma nefna ad OB er & bilaplani Fjardarkaupa, Olis vid Krambud & Akureyri, Atlantsolia vid
Nettdé i Koépavogi og Byko i Kdépavogi (vid eina staerstu smasolu einingu hofudborgarsvadisins).
Samanburdur vid allar ofangreindar stodvar er naudsynlegur til ad meta aetlada solu Festi. /tti
Samkeppniseftirlitid ad bua yfir sélutélum fyrir nefndar afgreidslur.

13



) ADVEL

Fleiri fyrirtaeki eda vorumerki eru a sjalfsafgreidsluhluta markadarins i dag en var pegar Festi hof ad
kanna moguleikana & rekstri eldsneytisafgreidslu, p.e. Daelan, Orkan, OB, Atlantsolia og Costco. Ma pvi
almennt telja éraunhaeft ad nyr adili nadi ad kollvarpa markadinum.

pess fyrir utan telur N1 allar likur & pvi ad fleiri adilar myndu hasla sér voll & eldsneytismarkadi ef pad
veeri jafn audvelt og Samkeppniseftirlitid atlar. bannig hljéta Hagar sem eru mun staerri en Festi ad
hafa yfirrad yfir bilastaedum par sem veeri pldss fyrir eldsneytisgreidslur. Voru Hagar fljétir ad bregdast
vio pegar Baskd opnadi Dunkin Donuts fyrir stuttu.

Hvad vardar Orku nattdrunnar sérstaklega er rétt ad geta pess ad félagid er ad selja rafmagn fyrir
bifreidar og hefur nd komid upp sélustodum hringinn i kringum landid. Rafmagn er pegar ordinn
valkostur fyrir bileigendur og er starfsemin par med i samkeppni vid oliufélég a bord vid N1. Svo sem
tekid hefur verid fram pa eru allar likur & pvi ad draga muni Ur s6lu jardefnaeldsneytis a bifreidar hér a
landi. Eins og sakir standa er rafmagn sa orkugjafi sem liklegastur er til pess ad taka vid af
jardefnaeldsneyti.

j. Sala @ Daelunni
N1 leggur til i sattatillogu félagsins ad Daelan verdi seld i skilgreindu ferli. Telur N1 ad um sé ad raeda
marksvisst soluferli sem auki likurnar a pvi ad vel takist til um séluna 4 Daelunni.

Leggur N1 fyrir pad fyrsta til ad soluferlinu verdi skipt i tvennt pannig ad N1 fai fyrst teekifzeri til pess
ad selja Daeluna med peim haetti sem félagid kys. A medan verdi rekstri Daelunnar haldid adgreindum
fra 68rum rekstri N1 og 6hadum kunnattumanni falid ad fylgjast med pvi ad svo sé.

Takist N1 ekki ad selja Daeluna innan timafrests leggur N1 til ad 6hdadum adila verdi falid ad annast um
s6luna. Muni 6hadi kunnattumadurinn afram fylgjast med rekstri Deelunnar en gerdur yrdi sjalfsteedur
samningur vid fyrirtaekjaradgjafa um ad hafa milligongu um ad selja Daeluna.

Hefur N1 vid gerd sattatillégunnar midad vid sjonarmid evrépsk samkeppnisréttar en einnig innlend
fordeemi. bannig er medal annars midad vid akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 8/2008 fra 5. febraar
2008 hvad vardar ymis dkvaedi samanber einnig dkvordun nr. 44/2009. Hefur N1 stillt upp dkveedum
um soluferlid sem eru i 6llum adalatridum i samraemi vid pau skilyrdi sem finna ma i nefndri akvérdun.
Eru skilyrdin sem par er ad finna i samraemi vid vidmid framkvaemdastjornar ESB.

k. Samandregid
Telur N1 ad sala @ Daelunni og aframhaldandi utleiga 4 afgreidslunni vid Bildsh6fda 20 eigi ad leida til
pbess ad ekki verdi af atladri roskun & samkeppni. Med framlogdum tillégum yrdi einn eda tveir
keppinautar styrktir til starfsemi & markadnum. Yrdi ad minnsta kosti Daelan keppinautur sem veeri
Olikur 68rum sem fyrir eru og med sterka hvata til pess ad keppa i verdum.

Ad mati N1 parf ad taka sérstaklega tillit til pess ad 6liklegt er ad vidskiptadzetlun Festi hefdi gengid
eftir med peim haetti sem aformad var. Ma po fallast & ad hefdi Festi hafid rekstur 4 eldsneytismarkadi
hefdi félagid getad nad til sin einhverri markadshlutdeild 4 héfudborgarsvaedinu.

Telur N1 gogn helst benda til ad Festi hefdi nad til sin sélu ad hamarki upp @ 3-4 milljénir litra a ari.
Hefdi pad getad aukid samkeppni & hofudborgarsvaedinu fra pvi sem nu er. Oliklegt er ad Festi hefdi
kollvarpad eldsneytismarkadnum med innkomu sinni. Stodvarnar sem N1 bydst til pess ad selja hafa
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so6lu sem ekki er dsvipud pvi sem N1 telur liklegt ad Festi hefdi selt (N1 hefur ekki nakvamar télur um
solu & Bildshofda). Omogulegt er spa fyrir um pad hvernig rekstrinum myndi reida af en N1 telur allar
likur & pvi ad nyir eigendur myndu 6dlast géda fotfestu 8 markadnum og vera i stédu til pess ad keppa
vid pau félog sem fyrir eru med 6flugum haetti.

Pa er rétt ad hafa pad i huga ad Dzelan hefur farid vaxandi og mikil séluaukning verid & umraeddum
stodvum hja N1. Takist nyjum eiganda ad halda peim vexti er vel mogulegt ad markadshlutdeild
Dzlunnar yréi i samreemi vid atlada hlutdeild Festar samkvaemt frumnidurstodu
Samkeppniseftirlitsins. Ennfremur veeri ekkert pvi til fyrirstodu ad nyr eigandi myndi leggja upp med
enn laegri dlagningu en N1 hefur gert og freista pess ad na til sin markadshlutdeild med peim haetti.
Midad vid frumnidurstédu Samkeppniseftirlitsins yrdi pad i reynd vaenlegt rekstrarmédel. Utilokar
ekkert i rokstudning Samkeppniseftirlitsins ad slikt rekstrarmddel verdi notad a stodvum sem starfa
6hda0 dagvoruverslunum.

Svo sem hér hefur verid rakid getur Daelan stadid sem sjalfstaett félag, sér i lagi midad vid pad upplegg
sem hér er lagt til. Hefur N1 lagt Ut i kostnad vid ad byggja upp vorumerkid og hefur sala Deelunnar
farid vaxandi ad undanfornu. Skilar pessi hluti rekstrar N1 jdkveedri framlegd og verdur ad =tla ad
mogulegt sé ad selja hann vandkvaedalitid i einu lagi og pannig auka samkeppni. Med frambodnum
tillogum bydst N1 ennfremur til pess ad skipta Ut peim stodvum Daelunnar sem kynnu ad hverfa a
naestunni fyrir tveer adrar par sem engin astaeda er til pess ad atla ad breytingar verdi i ndinni framtid.
Telur N1 6ll rok hniga ad peirri nidurstodu ad sala @ Daelunni geti haft sambeerileg en pé liklega meiri
ahrif en innkoma Festi a8 eldsneytismarkadinn hefdi haft.

2. Stadbundin ahrif
Til pess ad bregdast vid ahyggjum Samkeppniseftirlitsins vegna stadbundinna ahrifa leggur N1 til ad
sameinad félag selji fra sér verslun Kjarvals 4 Hellu.

Nanar tiltekid er hér um ad raeda 8. gr. hjalagdrar sattatillogu.

Fram kemur 4 bls. 96-97 i andmaelaskjali Samkeppniseftirlitsins ad markadshlutdeildar Festi hafi verid
35-40% & Sudurlandi @ drinu 2016. Var hlutdeild steersta keppinautar Festi alitin 40-45% en hlutdeild
annarra a bilinu 10-15%. Var Festi pvi ekki alitin staerst & pessu svaedi. Breytti pad myndinni éverulega
begar dagvérusolu eldsneytisstddva var beett vid. Aleit Samkeppniseftirlitid HHI studulinn fyrir
Sudurland vera 3.248 stig fyrir samrunann og ad vegna samrunans myndi hann haekka um 166 stig (bls.
116). Var par dagvorusala eldsneytisstodva talin med annarri dagvorusdlu pratt fyrir ad
Samkeppniseftirlitid teldi pessa s6lu ekki vera @ sama markadnum.

Samkeppniseftirlitid lagdi einnig mat 4 svokollud stadbundin ahrif i samrunaskranni. Kemur fram a bls.
168 i andmeelaskjalinu ad Samkeppniseftirlitid aliti adeins tvo keppinauta vera & Hvolsvelli eftir
samrunann. Aleit stofnunin hlutdeild sameinads félags N1 og Festi mjog haa a Hvolsvelli og ad adilar &
bord vid Sunnlenska sveitamarkadinn og Bjorkina veittu takmarkad samkeppnislegt adhald.

Moétmeelti N1 pessum sjonarmidum i bréfi sinu dags. 12. mars 2018. Lét Samkeppniseftirlitid i kjolfarid
gera spurningakdnnun m.a. i afgreidslum N1 og Festi & Hvolsvelli til pess ad kanna ndnar stadkvaeemd 3
milli verslananna. Leiddi kénnunin til pess ad Samkeppniseftirlitid breytti ad hluta til frumnidurstédu

15



) ADVEL

sinni svo sem fram kom i bréfi Samkeppniseftirlitsins dags. 12. april 2018. Aleit stofnunin pé ad afram
yrdi fyrir hendi réskun @ samkeppni vegna stédunnar & Hvolsvelli.

Er samkvaemt framangreindu toluverd samkeppni @ Sudurlandi 6llu og er Festi par sidur en svo staersta
félagid. Fra Hellu er adeins 30 minutna akstur a Selfoss par sem er fjoldi verslana. Er fjoldi byggdalaga
a Sudurlandi og stutt @ milli peirra en stundum faar verslanir i hverju byggdalagi.

Med hlidsjén af frumnidurstodu Samkeppniseftirlitsins hefur N1 sett fram tillégu ad satt sem aetlad ad
auka samkeppni @ Sudurlandi med pvi ad selja hluta dagvoruverslunar sameinads félags N1 og Festi.
Telur N1 pad vera einfaldast ad félagid selji frd sér verslun Kjarvals a Hellu. bar er um ad raeda heila
verslunareiningu par sem enginn samningsbundin réttindi pridja adila flaekju s6lu verslunarinnar. Med
sOlunni zetti ad vera tryggt ad fleiri sinni dagvorusélu a Sudurlandi en ella.

A0 mati N1 duga framangreindar radstafanir til ad efla samkeppni a Hellu og Hvolsvelli og eyda atladri
roskun @ samkeppni. Olis hefur rekid eldsneytisafgreidslu & Hellu til langs tima. Myndu pvi ad minnsta
kosti prju félog vera vidridin einhvers konar dagvorusolu a pessu svadi.

Telur N1 til einféldunar ad sama ferli verdi vidhaft vid solu verslunarinnar og vid sélu Daelunnar. Eiga
pvi sdmu sjonarmid vid um ferlid og rakin hafa verid hér ad ofan.

3. Skadleg l6drétt ahrif og samsteypuahrif
Til pess ad bregdast vid ahyggjum samkeppniseftirlitsins vegna l6dréttra ahrifa leggur N1 til ad félagid
geri eftirfarandi:

i.  Skapi umgjord um heildsélu bifreidaeldsneytis hja félaginu
ii.  Gripitil adgerda til pess ad skapa adgengi pridju adila ad pjénustu Oliudreifingar

Um petta er fjallad i Il. kafla tillagna N1 ad satt vid Samkeppniseftirlitid. Fjallar 5. gr. um aukid adgengi
ad heildsolu og 6. gr. um birgdahald og dreifingu. bPa er sérstakt gildissvidsakvaedi i 4. gr. kaflans. ba er
ad finna tillégu fyrir hluthafafund Oliudreifingar i vidauka vid sattina.

N1 hefur frd drinu 2011 eingdngu i tvigang gert tilbod i heilds6luvidskipti 4 eldsneyti til endurséluadila.
Hefur ekki verid dskad eftir tilbodum oftar. Vera kann ad umfang pessarar starfsemi aukist i framtidinni.
A medan svo er ekki telur N1 hins vegar éparfi ad setja mikla umgjord um heildsélustarfsemi. Hins
vegar er lagt til i hjalagdri satt ad N1 skuldbindi sig til ad selja eldsneyti i heildsolu til endurséluadila ef
eftir pvi er dskad.

Ad mati N1 er éparfi ad rada sérstakan starfsmann til ad annast heildsdlu einvérdungu a vegum N1.
Eigi starfsmadur ad geta gefid tilbod sem byggja 4 edlilegum forsendum er naudsynlegt ad vidkomandi
pekki rekstur N1. Er edlilegast ad um sé ad reeda starfsmann N1. Hefur N1 i hyggju ad fela starfsmanni
fjarmalasvids, jafnvel fjarmalastjora, ad annast tilbodsgerdina. Kemur fjdrmalasvid félagsins ekki ad
tilbodsgerd almennt en hefur peaer upplysingar sem naudsynlegar eru til tilbodsgerdar.

Telur N1 ad med pessu sé unnid gegn meintum skadlegum l6dréttum ahrifum a eldsneytis- og
dagvérumarkadi.

Edlilegt er ad takmarka gildissvid pessara akvaeda vid hugsanlega nyja adila eda smeerri fyrirtaeki ad
mati N1. Olis og Skeljungur hafa haft greidan adgang ad eldsneyti i heildsolu, birgdarymi og dreifingu i
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gegnum arin. Er um ad raeda fjarhagslega sterk félog med langa rekstrarsogu sem eiga ad geta séd um
sig sjalf.

Birgdarymi er vida um land takmarkad. A pad sérstaklega vid i byggdalégum par sem selt er t.d.
bataeldsneyti af tanki vid hafnarkant. Fjallar Samkeppniseftirlitid ekkert um slika markadi i
andmaelaskjali sinu og telur N1 ad pessi hluti starfsemi félagsins verdi varla talinn pess edlis ad hann
eigi undir pau sjonarmid sem Samkeppniseftirlitid rekur i andmaelaskjali sinu. Er pvi lagt til ad aukinn
adgangur ad birgdarymi nai adeins til eldsneytis fyrir 6kutaeki.

Um pau kjor sem bodin yrdu af N1 i heilds6lu segir i tillégu N1 ad geeta skuli jafnraedis og hlutlaegni vid
sOluna. Hefur N1, pegar félagid hefur gert tilbod i heilds6luvidskipti, kannad sérstaklega kostnadarlidi
a bord vid innkaupsverd, opinber gjold, flutning, geymslu og pess hattar. Hefur félagid svo baett vid
alagningu sem medal annars a ad innihalda sameiginlega kostnad i rekstri félagsins sem ekki verdur
audveldlega sundurgreindur fra 68ru. Steersti hluti dlagningarinnar hefur verid framlegd N1 i pessum
tilbodum. Telur N1 ad med pessari adferdafraedi séu tilbod gerd a vidskiptalegum og hlutlaagum grunni.
Tillogur N1 ad satt gera rad fyrir ad tilbod verdi sambeerileg til sambeerilegra vidskiptavina.

Um dreifingu og birgdarymi felst i tillogum N1 ad félagid bydst til ad beita sér fyrir auknum adgangi
pridju adila ad pjonustu Oliudreifingar. Veitir Oliudreifing i dag N1 margvislega pjonustu. Veit N1 ekki
annad en ad Oliudreifingu hafi 8 undanféornum arum veitt 6llum pjonustu sem eftir hafa 6skad.

Gert er rad fyrir pvi i tillogunni ad N1 sem hluthafi i félaginu Oliudreifing leggi fram tiltekna tillégu &
hluthafafundi og greidi med henni atkveedi. Gerir N1 rad fyrir pvi ad leyst verdi ur samruna Haga og
Olis med sambarilegum heetti pannig ad studningur allra hluthafa faist fyrir tillogunni. Neegilegt
birgdarymi er fyrir hendi hvad vardar eldsneyti fyrir bifreidar pannig ad ekki atti ad koma til ad
Oliudreifing pyrfti ad gera upp a milli vidskiptavina.

[ tillégunni fyrir hluthafafund er ad finna nanari Gtfeerslu & pvi hvernig adgangur yrdi tryggdur ad
pjonustu Oliudreifingar. Er tillagan i samraemi vid pau almennu sjonarmid sem hér er rakin og myndi
sampykkt tillogunnar a hluthafafundi vera skuldbindandi fyrir Oliudreifingu i kjolIfarid.

Gerir N1 rdd fyrir pvi i tilldgunni ad samruni Haga og Olis gangi eftir. Er N1 reidubuid til pess ad breyta
tillégunni til pess ad bregdast vid pvi ef samruni Haga og Olis gengur ekki eftir.

AJ mati N1 eyda pessi skilyrdi peirri roskun sem verdur vegna |66réttra ahrif og samsteypuahrifa a
samrunann.

4. Skadleg ahrif eignatengsla
Til pess ad bregdast vid ahyggjum samkeppniseftirlitsins vegna skadlegra ahrifa eignatengsla leggur N1
til ad félagid geri eftirfarandi:

i Leggi fyrir samkeppnisstefnu & hluthafafundi
ii. Breyti samkeppnisréttardzetlun med hlidsjén af satt
iii. Meeli fyrir um sjalfstaedi stjdrnarmanna N1
iv.  Gripid verdi til radstafanna til ad tryggja eins og kostur er ad hagsmunir sem kunni a0 leida af
eignarhlutum hluthafa N1 i 66rum félégum hafi ekki ahrif til réskunar @ samkeppni
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Pessi skilyrdi eru i kafla IV i tilldgu N1 ad satt vid Samkeppniseftirlitid. Maelt er fyrir um
samkeppnisstefnuna i 17. gr., samkeppnisréttarazetlun i 18. gr., samkeppnislegt sjalfstaedi stjérnar og
lykilstarfsmanna i 19. gr. og eignarhluti hluthafa N1 i keppinautum i 20. gr.

Rétt er ad taka fram ad N1 hefur reett vid staerstu hluthafa félagsins um andmeelaskjal stofnunarinnar
og hugsanleg vidbrogd . Virdist afstada hluthafa N1 almennt vera su, ad pvi leyti sem hun verdur dregin
saman med einfoldum haetti, ad vilji peirra standi til pess ad full samkeppni sé & 6llum morkudum sem
fyrirtaekid starfar 4.

Vert er ad geta pess ad lifeyrissjodir landsins hafa allir sett sér sérstaka fjarfestinga- og hluthafastefnu.
[ hluthafastefnunum er jafnan getid sérstaklega um samkeppnissjonarmid. Pannig segir
hlutahafastefnu lifeyrissjdds verslunarmanna:

LV leggur dherslu 4 ad i samskiptum sé geett peirra sjdnarmida sem samkeppnislog og
virk samkeppni byggja 4.“

og i hluthafastefndu Gildis segir medal annars:

oI samskiptum  Gildis-lifeyrissjéds skal &vallt geett ad &kveedum laga um
innherjaupplysingar og reglum samkeppnislaga, sem og meginreglum laga um
trunadarskyldu stjérnar vid félag, starfsmenn, vidskiptamenn eda adra, og jafnraedi
hluthafa.”

[ hluthafastefndu Lifeyrissj6ds starfsmanna rikisins segir svo:

,Samkeppnissjénarmid. LSR leggur aherslu a ad fjarfestingar-og hluthafastefna sjédsins
studli ad virkum samkeppnismarkadi og gerir sér grein fyrir ad eignarhald a8 verulegum
hlutum i fyrirtaekjum & sama markadi krefst sérstakrar adgaeslu sjodsins. Fyrirteeki a
samkeppnismarkadi, sem sjodurinn fjarfestir i, skulu i hvivetna vera rekin sem sjalfstaedir
keppinautar. Til ad tryggja sjalfsteedi fyrirteekjanna, og hindra modgulega
hagsmunaarekstra vegna fjarfestinga sjédsins i 6drum fyrirtaekjum @ sama markadi, skal
sjédurinn ekki hafa ahrif a stefnumdtun peirra umfram pad sem & sér stad a
hluthafafundum. Stjérnarmenn peirra fyrirtaekja sem sjédurinn fjarfestir i skulu hafa hag
viokomandi fyrirtaekis og allra hluthafa pess ad leidarljosi og studla ad virkri samkeppni.
LSR stydur ekki frambod sama stjéornarmanns til stjérnarsetu i stjérn tveggja fyrirtaekja a
sama markadi.”

Hér er ekki um taeemandi talningu akvaeda af pessum toga ad raeda. Adrir lifeyrissjddir hafa einnig sett
sér svipud vidmid. | grundvallaratridum segja pessar reglur sem sjédirnir hafa sett sér ad peir eigi ekki
ad draga ur samkeppni @ markadi. Hafa peir pvi pegar akvedié ad haga sér i samreemi vid pad sem
Samkeppniseftirlitid virdist telja seskilegt.

N1 hefur ekkert vald yfir hluth6fum félagsins. Getur félagid fyrst og fremst rzett vid hluthafana um
ahyggjur Samkeppniseftirlitsins. bad er hins vegar peirra ad bregdast vid pvi. | peim tilldgum ad
skilyrdum sem hér fylgja med hefur N1 sett dkvedinn ramma um stjorn og framkvaemdastjérn félagsins
sem er tlad ad koma i veg fyrir ad stjérnarmenn eda adrir freisti pess ad fa N1 til ad halda aftur af sér
i samkeppni @ markadi.
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Einnig er maelt fyrir um dkvednar tranadarskyldur i tilldgunum sem er &tlad ad draga ur likunum & ad
forsendur skapist til samreemingar & samkeppni. Hefur N1 dvallt geett pess ad vidskiptakjor einstakra
vidskiptavini séu trinadarmal. Hafa stjérnarmenn pvi ekki fengié upplysingar um tilbod, afsleetti eda
alagningu gagnvart einstokum vidskiptavinum.

Telur N1 félagid ekki geta gengid mikid lengra til pess ad takmarka getu eigenda félagsins til ad draga
Ur samkeppni @ milli N1 og keppinauta pess. Nefna ma ad N1 hefur haft i gildi samkeppnisréttarazetlun
i nokkur ar. Hefur st stefna ad mati félagsins haft tilaetlud ahrif og er félagid reidubuid til pess ad styrkja
hana enn frekar til pess ad studla ad pvi ad markmid sattarinnar naist. Er pannig lagt til i sattatillégunni
sem hér er hjalogd ad dkveedum um sdattina verdi baett vid samkeppnisréttardaetlun N1 og ad
framkvaemdastjorar félagsins undirriti stadfestingu a pvi ad peir hafi kynnt sér efni sattarinnar og muni
starfa eftir henni.

Hluthafafundur getur sampykkt samkeppnisstefnu sem veeri félaginu til lei6beiningar um pa stefna sem
skyldi taka. Leggur N1 til ad slik stefna verdi 16gd fram & hluthafafundum pannig ad hluthafar félagsins
stadfesti vilja sinn i pessum efnum. Midad vid pa afst6du hluthafa N1 sem birtist i samtélum félagsins
vid steerstu hluthafana er dliklegt annad en ad slik stefna yrdi sampykkt. Gaeti stefnan innihaldié annars
vegar markmidsyfirlysingu um ad N1 hafi i hyggju ad keppa med 6flugum haetti & markadi en einnig
akvaedi um félagid myndi ekki taka patt i samradi um verd eda vidskiptakjor eda annars konar brotum
a samkeppnislogum, dkveedum um trunad vid vidskiptavini, medferd trunadarupplysinga almennt.

Er jafnframt gert rdd fyrir i tillégunum ad N1 komi sér upp akvednum innri reglum um tengsl
stjérnarmanna og lykilstarfsmanna vid keppinauta. Telur N1 ad akvaedi af pessum toga geti ordid til
pbess draga enn frekar Ur likunum & pvi ad eigendur N1 hafi daeskileg ahrif til samramingar a
vidskiptastefnu N1 og keppinauta félagsins.

5. Onnur dkvaedi
Meelt er fyrir ad 6hadur kunnattumadur skuli hafa eftirlit med skilyrdunum auk pess sem dkvaedi erum
endurskodun i tillégum N1 ad satt.

a. Ohddur kunndttumadur
Almennt akvaedi um 6hadan kunnattumann er ad finna i 15. gr. tillogu N1 ad satt. Er atlunin ad
viokomandi geti haft eftirlit med pvi ad skilyrdum sattarinnar sé fullneegt med virkum heetti. Gert er
sérstaklega rad fyrir pvi ad vidkomandi séu 6hadur N1. Skal N1 gera samning vié vidkomandi um
poknunin fyrir hans starfa.

b. Endurskodun
[ nylegum akvérdunum Samkeppnieftirlitsins er algengt ad finna megi akvaedi um endurskodun vid
tilteknar adstadur. Almennt ma segja ad pau akvaedi séu i samraemi vid almenna heimild
stjornsyslulaga nr. 37/1993 til endurupptéku mals. Segir par i 1. mgr. 24. gr. ad endurupptaka sé heimil

pbegar:
,1. akvordun hefur byggst & 6fullnaegjandi eda rongum upplysingum um malsatvik, eda

2. ipyngjandi akvordun um bod eda bann hefur byggst 8 atvikum sem breyst hafa verulega
fra pvi ad akvordun var tekin.”
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Akvaedi pad sem er i hjalagdri sattatillogu er i samraemi vid akvaedi stjornsyslulaga nema hvad nanar er
Utfeert vid hvada adstadur heimilt veeri ad dska eftir endurskodun 3 tilteknum pattum skilyrdanna. bar
sem stjoérnsyslulog fela i sér lagmarksreglur verdur ad aetla ad adilum sé dheimilt ad semja fra sér rétt
til endurupptoku med samkomulagi vid stjérnvald. Ad mati N1 er seskilegt ad heimild til endurskodunar
sé nanar utfaerd pannig ad ekki fari @ milli mala ad heimilt sé ad dska eftir endurskodun ef veigmiklar
forsendur afstodu Samkeppniseftirlitsins til samruna N1 og Festar bresta.

6. Nidurlag
N1 telur pau skilyrdi sem bodin eru fram vera fullnaegjandi til ad tryggja ad ekki verdi roskun 3
samkeppni midad vid frummats Samkeppniseftirlitsins. Likt og ad framan greinir er pvi tilkynnt um kaup
N1 4 Festi ad nyju med peim haetti ad 16gd eru til itarleg skilyrdi sem N1 telur ad megi verda til ad eyda
peirri samkeppnislegu roskun sem Samkeppniseftirlitid hefur ad frummati talid leida af vidskiptunum.

A0 mati N1 fela kaup félagsins a Festi i sér taekifeeri til pess ad hagraeda i innlendri smasoéluverslun
medal annars med pvi ad sampaetta dkvedna paetti i starfsemi félaganna en einnig med pvi ad nd nidur
midleegum kostnadi. Mun samruninn leida til ad forsendur skapast til pess ad deila slikum kostnadi
nidur a fleiri seldar einingar sem atti ad auka hagkvaemni i rekstri félagsins til lengri tima litid. ba er
sala jardefnaeldsneytis ekki & vaxtarmarkadi og fyrirséd ad breytingar verdi i s6lu jardefnaeldsneytis i
framtidinni. Er erfitt ad spd fyrir um préunina ad pessu leyti af ndkveemni med sama haetti og erfitt er
ad spa fyrir um ahrifin af innkomu hugsanlegs nys adila a eldsneytismarkadinn.

Virdingarfyllst,
f.h. N1 hf.

-

ANAAA

Snorri Stefansson hdl.
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Medfylgjandi:

Tillaga ad satt [Tranadarmal]

Tillaga ad satt an trinadarupplysinga

Bréf petta 4n trunadarupplysinga

Rekstraryfirlit fyrir Daeluna [Tranadarmal]
Rekstrarmaddel sjalfsafgreidslustodvar [Triunadarmal]
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