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I. Upphaf mals og malsmedferd

I mali pessu er tekid til athugunar hvort Vifilfell hf. (hér eftir Vifilfell) hafi brotid
gegn 11. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005 med samkeppnishamlandi akvadum i
vidskiptasamningum sinum & heildarmarkadi fyrir gosdrykki. Er adallega um ad
reeda akvaedi sem hafa pad ad markmidi ad binda vidskiptavini Vifilfells i
vidskiptum vid fyrirtaeki® med svonefndum einkakaupum. ba verdur einnig fjallad
um ymis tryggdarakvaedi i samningum Vifilfells.

Akvordun pessari er skipt upp i sjo hluta. I fyrsta hluta er greint fra tildrogum
malsins og malsmedferd, i 68rum hluta koma fram upplysingar og sjonarmid
Vifilfells, i pridja hluta er fjallad um akvordun framkvaemdastjérnar ESB i mali
TCCC, i fjorda hluta er markadur malsins skilgreindur og stada fyrirteekja a
honum metin, i fimmta og sjotta hluta er fjallad um aetlud brot Vifilfells I sjounda
hluta er svo fjallad um vidurldg. ba fylgir akvérduninni vidauki sem inniheldur lista
yfir vidskiptasamninga og akveaedi peirra sem Samkeppniseftirlitid telur ad fari
gegn samkeppnislégum.

1. Addragandi og rannsokn Samkeppniseftirlitsins
I byrjun ars 2007 héf Samkeppniseftirlitid almenna athugun & samningum birgja

og vidskiptavina peirra @ matvorumarkadi. Beindist su gagnadéflun ad um 70
birgjum, p.m.t Vifilfelli. pessi athugun leiddi til pess a® i mai 2008 gaf
Samkeppniseftirlitid at skyrslu nr. 1/2008, Vidskiptasamningar birgja og annad
samstarf fyrirtaekja & matvérumarkadi. I skyrslunni voru m.a. aréttud bau
sjénarmid samkeppnisréttarins ad markadsradandi fyrirtaeki, p.m.t. birgjar, geti
brotid6 gegn 11. gr. samkeppnislaga med gerd samninga sem innihalda
tryggdarakvaedi og akvaedi um einkakaup. Var peim tilmaelum beint til m.a. birgja
ad tryggja ad i samningum peirra faelust ekki samkeppnishamlandi dkvaedi. Einnig
var tekid fram i skyrslunni ad Samkeppniseftirlitid6 myndi i sérstékum
stjornsyslumalum taka afstodu til pess hvort tiltekin fyrirtaeki heféu brotid gegn
samkeppnislogum

I tengslum vid pessa almennu athugun 6skadi Samkeppniseftirlitid, & grundvelli
19. gr. samkeppnislaga, eftir afriti af skriflegum vidskiptasamningum Vifilfells vid
20 steerstu endurséluadila fyrirtaekisins med bréfi, dags. 29. januar 2007.
Umraeddir samningar barust Samkeppniseftirlitinu med bréfi pann 8. mars 2007.

Eftir skodun & umrazeddum samningum akvad Samkeppniseftirlitid ad hefja
sérstakt stjornsyslumal og taka til skodunar hvort dkvaedi i pessum samningum
feli i sér brot & samkeppnislégum og var sér i lagi visad til 11. gr. laganna. Hér er
einkum um ad raeda samningsakvaedi par sem vidsemjendur Vifilfells skuldbinda
sig til ad bjoda eingdngu upp a vorur fra Vifilfelli en auk pess akvaedi sem virdist
cetlad ad vidhalda tryggd endursoéluadila vid vorur fyrirtaekisins.

Samkeppniseftirlitid ritadi Vifilfelli bréf, dags. 27. juni 2007, par sem Vifilfelli var
tilkynnt ad eftirlitid hyggdist taka til skodunar hvort akvaedi i vidskiptasamningum
Vifilfells faeru gegn 11. gr. samkeppnislaga. I bréfinu var éskad eftir ymsum
upplysingum og gognum. Nanar tiltekid var 6skad eftir rokstuddu mati Vifilfells a
pbvi hver markadurinn eda markadirnir vaeru sem Vifilfell og endursoéluadilar
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fyrirtaekisins storfudu a. Jafnframt var 6skad eftir sundurlidun a tekjum Vifilfells
eftir tilteknum voruflokkum fyrir arin 2005, 2006 og fyrstu sex manudi arsins
2007. Oskad var eftir pvi ad solutekjur yrdu flokkadar og gefnar upp fyrir
matvoéruverslanir annars vegar og fyrir adra séluadila hins vegar. Fram kom ad
med matvoruverslunum veeri att vid hefdbundnar dagvoruverslanir, s.s. verslanir
innan vébanda Haga, Kaupass, Samkaupa, Fjardarkaupa o.s.frv. Med 68rum
sOluadilum var att vid soluturna, verslanir, bensinstodvar, motuneyti og adra
sbluadila sem ekki teljast til hefdbundinna matvoéruverslana. Frestur til ad skila
umraaddum upplysingum, sjénarmidum og gdgnum var veittur til 31. juli 2007.
Sa frestur var sidar framlengdur til 9. dgust 2007. Med bréfum, dags. 26. juni
2008 og 25. februar 2009, var éskad eftir samskonar sundurlidun & tekjum
Vifilfells fyrir arin 2007 og 2008 og adur hafdi verid dskad eftir fyrir arin 2005 og
2006 og fyrstu sex manudi arsins 2007. I pvi bréfi sem dags. var 26. jani 2008
var auk pess éskad eftir afriti af 6llum vidskiptasamningum Vifilfells sem gerdir
hofdu verid til pess dags vid matvoruverslanir eda adra séluadila og ekki voru
afhent Samkeppniseftirlitinu med bréfi Vifilfells, dags. 8. mars 2007, i tengslum
vid pa almennu athugun Samkeppniseftirlitsins & samningum birgja og
vidskiptavina peirra 8 matvérumarkadi sem fyrr var getid.

Til ad meta markadshlutdeild afladi Samkeppniseftirlitid upplysinga um tekjur fra
27 68rum framleidendum og birgjum & drykkjarvérumarkadi. Voru pessum adilum
send bréf, dags. 13. og 15. agust 2007, og itrekad med bréfum dags. 10.
september og 31. oktdéber 2007, par sem 6skad var eftir somu upplysingum um
tekjur og gert hafdi verid i bréfi til Vifilfells. Upphaflegur frestur til ad skila
umraddum upplysingum og gégnum var veittur til 29. agust 2007. Hann var
sidar framlengdur til 25. september 2007. Samkeppniseftirlitinu barust umbednar
tekjuupplysingar & timabilinu fra 15. agust til 6. november 2007.
Samkeppniseftirlitinu barst sundurlidun a tekjum Vifilfells fyrir arin 2007 og 2008
med bréfi, dagsettu 24. juli 2008, og télvupdsti pann 30. mars 2009.

Samkeppniseftirlitinu barust sjénarmid og upplysingar fra Vifilfelli med bréfi, dags.
9. agust 2007. Med bréfi dagsettu 24. juli 2008, barst eftirlitinu afrit af 6llum
vidskiptasamningum Vifilfells, sem gerdir h6fdu verid fram til 26. juni 2008.

Eftirlitinu barust jafnframt vidbotarsjonarmid fra Vifilfelli med bréfi, dags. 18.
agust 2009, par sem Vifilfell kom sjénarmidum og rokum a framfeaeri er lutu ad pvi
ad ihlutun Samkeppniseftirlitsins & grundvelli samkeppnislaga vaeri 6porf i pessu
mali.

Pa var haldinn fundur ad osk Vifilfells pann 23. febriar 2010 par sem Vifilfell
aréttadi fyrri sjonarmid fyrir starfsmonnum Samkeppniseftirlitsins.

Med bréfi, dags. 18. mai 2010, éskadi Samkeppniseftirlitid eftir afriti af 6llum
skriflegum vidskiptasamningnum sem Vifilfell hefdi gert vid verslanir innan
vébanda Haga & timabilinu 2005 til 2008, ad badum arum medtéldum. Ad auki
var 6skad eftir ndakveemum upplysingum um alla munnlega samninga og akvaedi
beirra @ sama timabili. Umrasddir vidskiptasamningar og upplysingar barust
eftirlitinu med bréfi, dags. 1. juni 2010.
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pPann 5. juli 2010 sendi Samkeppniseftirlitid Vifilfelli andmeelaskjal i malinu asamt
lista yfir gogn malsins og vidauka sem innihélt lista yfir pa vidskiptasamninga
Vifilfells og akvaedi peirra sem Samkeppniseftirlitid taldi ad fzaeru gegn
samkeppnislogum. Vifilfelli var veittur frestur til 9. agust 2010 til ad gera
athugasemdir vid efni andmeaelaskjalsins.

Pann 7. juli 2010 barst Samkeppniseftirlitinu tolvupostur fra Vifilfelli par sem
O0skad var eftir adgangi ad ollum gdégnum sem fram keemu & gagnalista malsins
sem fylgdi andmeelaskjalinu og Vifilfell haféi ekki undir hdndum. Med bréfi, dags.
12. jali 2010, var Vifilfelli sent afrit af peim pessara umbednu gagna sem ekki
toldust tranadargogn.

Med bréfi, dags. 16. juli 2010, éskadi Vifilfell eftir ad fa afrit af umraaddum
trunadargdognum. bessi gogn hofdu ad geyma upplysingar um tekjur keppinauta
Vifilfells vegna s6lu & gosdrykkjum sem Samkeppniseftirlitid afladi a grundvelli
heimildar i 19. gr. samkeppnislaga og notadi til Utreiknings & markadshlutdeild
Vifilfells og annarra adila 8 markadnum. Vifilfell taldi naudsynlegt ad fa adgang ad
pessum upplysingum til pess ad geta nytt sér l6gbundinn andmeaelarétt og einnig
ad stadfesta pa markadshlutdeild sem Samkeppniseftirlitid taldi fyrirtaekid vera
med, enda vaeri markadshlutdeild pess samkvamt andmaelaskjali eftirlitsins allt
onnur en fyrirtaekid hefdi sjalft, & grundvelli arlegra athugana, talid sig vera me3.
Med bréfi, dags. 27. juli 2010, hafnadi Samkeppniseftirlitid ad veita Vifilfelli
adgang ad trunadargbégnunum.

Pann 29. juli 2010, barst tolvupdstur fra Vifilfelli par sem 6skad var eftir ad
frestur Vifilfells til ad gera athugasemdir vid andmeelaskjalid yrdi framlengdur til 6.
september 2010. Vifilfell itrekadi beidni sina med télvuposti, dags. 30. juli 2010.
Sama dag sendi Samkeppniseftirlitid Vifilfelli tolvupdst par sem sampykkt var ad
framlengja frest Vifilfells til ad gera athugasemdir vid andmaelaskjalié til 30. agust
2010.

Med bréfi, dags. 10. agust 2010, tilkynnti Samkeppniseftirlitid Vifilfelli ad
samkvaemt 26. gr. samkeppnislaga skyldi eftirlitid einnig beita 54. gr. EES
samningsins ef pad hygdist beita 11. gr. samkeppnislaga vegna misnotkunar 2
markadsradandi stodu, par sem slikt vaeri einnig bannad samkvamt peirri grein
EES samningsins. Par sem pad veri frummat eftirlitsins samkvaemt
andmeelaskjalinu ad Vifilfelli hefdi brotid gegn 11. gr. samkeppnislaga pa veeri pad
frummat eftirlitsins ad Vifilfell hefdi einnig brotid gegn 54. gr. EES samningsins.

Sama dag keerdi Vifilfell til afryjunarnefndar samkeppnismala pa akvordun
Samkeppniseftirlitsins ad synja Vifilfeli um adgang ad umraaddum
trinadargdgnum. Med Urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr.
12/2010 Vifilfell hf. gegn Samkeppniseftirlitinu fra 1. ndévember 2010, var
akvoérdun Samkeppniseftirlitsins ad synja um Vifilfelli adgang ad umraaddum
trunadargdognum i adalatridum stadfest. Einungis skyldi afhenda Vifilfelli fjogur
gdgn sem ad mati nefndarinnar innihéldu ekki trinadarupplysingar. I Grskurdinum
kom m.a. fram ad umraedd gdgn sem teldust vera trinadargdgn veeru svor vid
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upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins. Um veeri ad reeda m.a. veltutdlur birgja
eda smasodluadila i einstokum soluflokkum, skiptingu eftir smasoéluadilum og
proun milli ara, auk upplysinga um sundurlidun tekna helsta keppinautar Vifilfells
asamt frekari upplysingum. Ad mati afryjunarnefndarinnar veeri ljést ad i 6llum
pessum tilvikum veeri um ad raeda vidskiptaleyndarmal sem edlilegt veeri ad feeri
leynt.

A medan &fryjunarnefndin fjalladi um pad hvort Samkeppniseftirlitid skyldi
afhenda Vifilfelli tranadargdgnin var hefédbundinni malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins frestad.

Med bréfi, dags. 3. november 2010, afhenti Samkeppniseftirlitid Vifilfelli umradd
fjogur gogn i samreemi vid Urskurd afryjunarnefndarinnar. Auk pess var frestur
Vifilfells til a® gera athugasemdir vid andmeelaskjalid framlengdur til 17.
november 2010.

Med tolvuposti, dags. 17. ndévember 2010 o&skadi Vifilfell eftir ad frestur
fyrirtaekisins til ad gera athugasemdir vid andmeelaskjal eftirlitsins yrdi
framlengdur til 24. ndévember 2010. Med tolvupdsti sidar sama dag veitti
Samkeppniseftirlitid Vifilfelli vidbotarfrest til 19. névember 2010 til ad koma
athugasemdunum til skila.

pann 19. névember 2010 barust athugasemdir Vifilfells vid andmaelaskjal
Samkeppniseftirlitsins dsamt fylgigognum.

pPann 8. desember 2010, sendi Samkeppniseftirlitid Vifilfelli télvupost og dskadi
eftir skyringum & athugasemdum i arsreikningum Vifilfells fyrir arin 2006 og 2007
auk nakveemra upplysinga um eignatengsl, p.m.t. krosseignatengsl Vifilfells,
Studlahals ehf. og Studlahals fasteignafélags ehf. @ arunum 2006-2008. Svor
Vifilfells, dsamt fylgigognum, barust med bréfi, dags. 15. desember 2010.
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II. Upplysingar og sjonarmid Vifilfells hf.

I bréfum frd dgust 2007 setur Vifilfell fram ymis sjénarmid sem tengjast m.a.
skilgreiningu @ markadi malsins og samkeppni og stédu fyrirtaekisins &
markadnum. Verdur nu gerd grein fyrir helstu sjonarmidum Vifilfells.

Starfsemi Vifilfells
Samkvamt upplysingum Vifilfells felst starfsemi fyrirtaekisins i framleidslu,
pokkun, markadssetningu og dreifingu og solu a drykkjarvérum.

I umsogn Vifilfells segir ad fyrirtaekid hafi veri® stofnad arid 1942 til ad sinna
atoppun Coca-Cola drykkja hér a landi. Fra peim tima hafi Vifilfell smatt og smatt
aukid voruurval sitt og beett vid pad 68rum dafengum drykkjum fra The Coca-Cola
Company (hér eftir TCCC). Vifilfell beri ni abyrgd a allri framleidslu, pokkun,
markadssetningu, s6lu og dreifingu éafengra drykkja undir vorumerkjum TCCC
hér & landi. P4 bruggi Vifilfell einnig bjor i bjérverksmidju sinni & Akureyri auk
pbess sem fyrirtaekid flytji inn vin og adra afenga drykki, sojamjélk, orkudrykki, og
iprottadrykki. Arid 2007 hafi Vifilfell hafid framleidslu & kakémjolk, einkum i
samkeppni vid Mjolkursamsoluna. ba segir ad fyrirtaekid hafi framleitt gosdrykki
fyrir tiltekna adila & matvaelamarkadnum & pvi timabili sem fyrirspurn
Samkeppniseftirlitsins naai til.

Heildarvelta Vifilfells hafi & arinu 2006 numid 6,8 mo.kr. en par af hafi 2,3 ma.kr.
verid greiddar islenska rikinu i afengisskatt. Velta fyrirtaekisins eftir pann skatt
hafi pvi numid 4,5 mé.kr. @ arinu 2006 samkvamt upplysingum Vifilfells.

Markadurinn fyrir dafenga drykki

Ad mati Vifilfells er s markadur sem malid vardar, markadur éafengra drykkja,
afar vidtaekur. Til hans teljast m.a. gosdrykkir, atappad vatn, bragdbaettir drykkir,
mjdlkurdrykkir, iste, safar, vatn, iprottadrykkir og orkudrykkir. Greinileg
samkeppni sé & milli allra éafengra drykkja og telur Vifilfell ad su stadreynd marki
grundvoll ad skilgreiningu pess vérumarkadar sem Vifilfell starfi a.

Ad mati Vifilfells einkennist markadur éafengra drykkja af miklu vérudrvali og
vorumerki & markadnum séu ad morgu leyti 6lik. Megi par medal annars nefna
olikan fjolda hitaeininga i drykkjum, mismunandi lit, bragd, kolsyru og vitamin
svo fatt eitt sé nefnt. Tilvist pessara dliku drykkja @ markadnum setji mikinn
prysting a Vifilfell og samkeppnishegdun fyrirteekisins, einkum pegar komi ad
verdlagningu. Saman veiti pessir o6liku drykkir samkeppnislegt adhald a
markadnum pratt fyrir ad hver einstakur drykkur hafi ef til vill ekki sému ahrif og
einhver tiltekinn annar drykkur.

Pa segir i umsogn Vifilfells ad samkvamt upplysingum byggdum & AC Nielsen
rannséknum hafi sala mismunandi gosdrykkja i matvéruverslunum jafngilt [40-
451%" af seldum afengum drykkjum & Islandi &ri® 2006. Naeststaersti geirinn,

! Upplysingar innan hornklofa [...] eru trinadarupplysingar og verda pvi ekki birtar i &kvérdun pessari.
To6lulegar upplysingar kunna po ad vera birtar a tilteknu bili. Upplysingar um markadshlutdeild eru
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drykkjarvorur unnar Ur mjolk, jafngildi [40-45]% af seldum 6afengum drykkjum.
Safar jafngildi um [10-15]% og atappad vatn, ipréttadrykkir og orkudrykkir nemi
um [5-10]%.

Reynsla Vifilfells syni ad neytendur hafi i huga marga og fjélbreytta drykki, allt
eftir pvi hvad henti adstaedum hverju sinni, pegar val standi a milli drykkja. Verd
geti par m.a. skipt mali. Auk pessa sé neysluhegdun og stadganga mismunandi
frd einum einstaklingi til annars, pannig ad ogerlegt sé ad draga skyrar linur a
milli akvedinna drykkja. Sem deemi megi nefna ad & heitum sumardegi geti sa
sem sé vid vinnu i gardinum sinum ymist valid t.d. vatn, sdédavatn med
sitronubragdi, avaxtasafa eda bjor.

A undanférnum arum hafi markadur éafengra drykkja, baedi & Islandi og i Evrépu,
tekid miklum breytingum pegar litid sé til samkeppni. bessar breytingar stydji og
styrki pad mat Vifilfells ad fyrirteekid keppi vid framleidendur fjolda dlikra
drykkjartegunda & markadi fyrir 6afenga drykki. Breytingar hafi att sér stad baedi
a frambodi og eftirspurn. Breytingin sem hafi ordid & arunum 2003-2006 sé i
megindrattum su ad markadshlutdeild avaxtasafa, sykurlausra gosdrykkja og
ymissa vatnsdrykkja hafi aukist til muna & kostnad sigildra gosdrykkja.

Ad mati Vifilfells hefur eftirspurn neytenda tekid miklum breytingum a
undangengnum arum. Medal annars hafi lifsmynstur félks breyst, meiri ahersla
hafi verid 10géd & heilsusamlega lifnadarhaetti og félk sé viljugra en adur ad proéfa
ad drekka nyja drykki. Pa hafi einnig ordid miklar breytingar & stefnumoérkun i
markadssetningu, kynningu og dreifingu voéru. Allt hafi petta mikil ahrif & val
neytenda a drykkjarvérum. Baedi hér a landi og i Evrépu hafi neytendur sifellt
reynst viljugri til ad préfa nyja drykki og nytt bragd, auk pess sem peir adlagi val
sitt i auknum maeli ad akvednum tilefnum. Vid akvedin tilefni skarist sidan
einstaklingsbundid val og eiginleikar drykksins, neytendur séu med 6drum ordum
viljugri ad nota hina ymsu o6liku drykki vid hin ymsu 6éliku teekifaeri. Af pessu leidi
ad val neytenda sé nu fj6lbreyttara en adur og leidi slikt til pess ad tryggd vid
akvedna drykkjartegund eda vérumerki minnki. Neytendur vilji sifellt reyna nyja
hluti. bpannig veiti einstakir s6luadilar 6afengra drykkja Vifilfelli mikid adhald
samhlida breyttu neyslumynstri almennings.

Vifilfell telur ennfremur ad breytingar a eftirspurn neytenda og aukin samkeppni
hafi hvatt framleidendur til ad bjéda upp a meira Urval drykkjartegunda sem henti
vid sifellt fjolbreyttari tilefni. Til ad maeta aukinni eftirspurn eftir fjclbreytileika
hafi fjoldi nyrra tegunda i drykkjarvorum komid & markad hér & landi &
undangengnum arum. bessar nyju voérur hafi oft og tidum pa eiginleika ad vera
einhvers konar blanda ar tveimur eda fleiri drykkjarflokkum. bessu til skyringar
megi medal annars nefna ad ekki sé langt sidan ad bragdbeett kolsyrt vatn hafi
komid & markad hér & landi. bessi vara sé i raun & milli pess sem skilgreina megi
sem gosdrykk og vatn. Vorur i pessum flokki séu til deemis Kristall og Toppur.
Kristall Plas hafi i senn eiginleika baedi vatnsdrykks og gosdrykks. Um sé ad raeda

jafnframt birtar a tilteknu bili i skjali pessu. Fjarhagsupplysingar sem adgengilegar eru hja Lanstrausti
(Creditinfo Island) eru ekki felldar Ut vegna trinadar.
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drykk sem er mjog bragdmikill og rikur af hitaeiningum pd svo ad hann sé
markadssettur sem vatnsdrykkur. bessi vara hafi notid mikilla vinszelda og hafi
mad ut skyrar linur milli gosdrykkja og vatns. Toppur T2 sé kolsyrdur
vatnsdrykkur sem blandadur sé saman vid hreinan avaxtasafa. pratt fyrir ad
drykkurinn sé bragdmikill eins og gosdrykkur sé hann skilgreindur sem
vatnsdrykkur. Kristall Sport sé a morkum ipréttadrykks og vatns. Hann sé
bragdbaettur med saetuefnum og innihaldi litid af kolsyru. Sidan megi einnig
benda & venjulega gosdrykki med avaxtabragdi sem séu ad ma Ut skyrar linur &
milli venjulegra gosdrykkja og safa. Besta deemid sé Egils Cider, sem innihaldi 20%
avaxtasafa og engan vidbaettan sykur. Til samanburdar megi benda a ad Hi-Ci
sem innihaldi adeins 16% avaxtasafa en sé pratt fyrir pad talinn vera avaxtasafi.
Ad lokum megi nefna fjolda drykkja sem hafa komid & mjolkur- og safamarkadi,
likt og Smoothie, sem séu gjarnan blanda af mjdélk og safa. bessi proun sé svar
framleidenda vid sifellt meiri krofum neytenda um fjolbreytileika sem aftur sé
afleiding af breytingum i eftirspurn og vali neytenda & drykkjum.

Vifilfell alitur pad vera ljost, med hlidsjon af pvi sem hér hefur verid endursagt ur
bréfum Vifilfells, ad sa vorumarkadur sem um sé ad reeda i pessu mali sé
markadur fyrir 6éafenga drykki, p. & m. kolsyrda drykki, atéppad vatni,
bragdbeetta drykki, t.d. hina ymsu mjolkurdrykki, iste, safa, vatn, iprottadrykki
og orkudrykki.

Vifilfell tekur pad hins vegar fram ad hvernig sem markadurinn kunni ad vera
skilgreindur i malinu pad gefi hegdun fyrirtaekisins ekki tilefni til afskipta
samkeppnisyfirvalda.

Frekari uppskipting markadar malsins eftir smaséludreifingarleidum

Vifilfell stadfestir ad atdoppunaradilar & bord vid Vifilfell selji ekki éafenga
gosdrykki beint til neytenda heldur fari varan til neytenda fyrir tilstudlan
endursoluadila. Til haegdarauka sé greint & milli annars vegar dreifingar til adila
sem selji neytendum vorur sem bpeir neyti sidar (e. future consumption channel)
og hins vegar dreifingar til adila sem selja neytendum vérur sem beir neyti a
stadnum (e. immediate consumption channel).? I fyrra tilvikinu sé um ad reeda
matvorukedjur, sjalfsteeda kaupmenn, bensinstédvar og sélarhringsverslanir. i
seinna tilvikinu sé um ad raeda soluturna, bari, veitingastadi, hotel, skemmtistadi
og adra afpreyingarstadi.

Vifilfell tekur fram ad samningarnir sem Samkeppniseftirlitid hafi undir hondum
eigi vid um baddar pessar dreifingarleidir, og likt og Samkeppniseftirlitid hafi
vafalaust tekid eftir, séu samningarnir eftir pessum o6liku dreifingarleidum olikir.

Landfreedilegur markadur

Vifilfell telur ad i sumum tilvikum sé unnt ad lita svo & ad samkeppni fari fram a
milli drykkjarvorutegunda & heimsvisu, p.e.a.s. samkeppni @ markadi af halfu
eigenda alpjédlegra vorumerkja. Vifilfell geri hins vegar rad fyrir ad

2 Til einféldunar nefnir Samkeppniseftirliti® markadinn fyrir vérur sem seldar eru til neyslu sidar
.dagvorumarkad" og markadinn fyrir vorur sem seldar eru til neyslu & stadnum nefnir
Samkeppniseftirlitid ,veitingamarkad®.
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Samkeppniseftirlitid muni greina markadinn fyrir frambod drykkja & pann hatt ad
Island sé afmarkad svaedi i rannsokn sinni. Jafnframt kemur fram hja Vifilfelli a8
pbar sem tekjur félagsins falli naer allar til innanlands megi telja landfraedilega
markadinn vera Island.

Samkeppnin & drykkjarvérumarkadi

Ad mati Vifilfells er samkeppnin & hinum skilgreinda markadi héré. bad megi m.a.
rada af pvi ad verd a vorum Vifilfells hafi haekkad minna en verd &8 matvorum hér
a landi almennt. Jafnframt hafi hin bldmlega samkeppni leitt til pess ad framlegd
Vifilfells hafi minnkad. I pessu sambandi visar Vifilfell til mikils kaupendastyrks &
markadnum, einkum & matvorumarkadi, og pess ad smeerri endurséluadilar geti
haeglega att keppinautum hverjum gegn 68rum. bessu til studnings bendir Vifilfell
a ad vidskiptavinir feeri sig i miklum meeli & milli atéppunaradila/birgja. Storu
adilarnir tveir & markadnum, Vifilfell og Olgerd Egils Skallagrimssonar (OES), taki
patt i Utbodsferlum sem hvetji til afslatta og aukinnar pjénustu sem & endanum
skili sér baedi til vidskiptavina og neytenda og i aukinni hagkvaeemni. Ennfremur
kemur fram i mali Vifilfells ad einkakaupasamningar geti falid i sér aukin og
jakvaed samkeppnisleg ahrif & verd og hag vidskiptavina.

Olgerd Egils Skallagrimssonar

Vifilfell telur ad OES sé gifurlega oflugur keppinautur. OES sé gamalgrdinn
framleidandi drykkjarvéru og keppi vid Vifilfell i allri dreifingu til neytenda. OES
hafi ekki einungis yfir ad rdda moérgum af vinszelustu vérumerkjunum hér a landi
heldur einnig ymsum af best pekktu vorumerkjum heims i pessum geira.

P& kemur fram i mali Vifilfells ad OES sé med meiri veltu en Vifilfell og hagnadur
bess sé meiri. Heildarvelta OES & &rinu 2005 hafi verid 6,6 ma.kr. en heildarvelta
Vifilfells hafi verid 6,2 ma.kr. & sama tima. Ennfremur, ad grunnkostnadur OES i
oafengum drykkjum sé umtalsvert laegri en sambeerilegur kostnadur Vifilfells.
pannig sé OES ekki einungis hardur keppinautur vegna breidara vérulrvals &
Ollum svidum, heldur hafi fyrirtaekid, i krafti sterkrar st6du eigin vérumerkja sem
leitt hafa til leegri grunnkostnadar, einnig getu til ad astunda mjég harda
verdsamkeppni i peim tegundum drykkjarvéru sem hadar séu leyfissamningum og
séu i beinni samkeppni vid drykkjarvorur Vifilfells.

Vifilfell bendir jafnframt & ad frd arinu 2002 hafi OES verid hluti af samstadu
Dandl Group sem sé leidandi hér & landi i innflutningi, markadssetningu og
dreifingu & almennri matvéru sem og sérvoru fyrir bakari, veitingastadi og
selkeraverslanir. Vegna breidara voérulrvals geti OES einnig bodid dlikum
vidskiptavinum mikilvaegar vorur med afslattarkjorum, t.a.m. kaffi og hveiti, og
nad pannig vidskiptum vegna gosdrykkja.

Pa segir Vifilfell ad OES hafi verid sameinad Lind, doétturfélagi Dandl, sem hafi
verid steaersti innflytjandi landsins & bjér, vini og sterku afengi, i peim tilgangi ad
skapa fyrirtaeki med heildstaeda starfsemi a drykkjavérumarkadi. Samanlégd velta
OES og Dandl nemi um 9,0 mé.kr. og sameiginlegur hagnadur fyrirtakjanna fyrir
skatt nemi um 730 m.kr.
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Adrir keppinautar

P& nefnir Vifilfell matvorukedjurnar til sdgunnar. baer flytji sjalfar inn safa og Ilati
framleida fyrir sig safa undir merkjum verslana sinna. pa flytji Europris baedi inn
Coca-Cola og Coca-Cola light i désum til s6lu i verslunum sinum og Hagkaup hafi
flutt inn ymsa TCCC gosdrykki, svo sem Coke Zero, til s6lu i verslunum sinum. pa
nefnir Vifilfell ad sa hluti markadarins er taki til mjélkurdrykkja hafi vaxid ort og
ad Mjolkursamsalan bjédi ekki adeins upp & mjolkurdrykki heldur einnig ymsa
adra drykki, s.s. Floridana.

P& bendir Vifilfell & ad pratt fyrir ad sérmerktir dvaxtasafar og innflutt budarmerki
matvorukedja hafi um 60% hlutdeild af safasélu hér & landi, pa hafi
matvorukedjur hér a landi ekki lagt eins mikla aherslu @ sérmerktar vorur og
adrar kedjur i Evropu. beer séu hins vegar vel i stakk bunar til ad gripa pau
teekifeeri sem gefist ad pessu leyti og moguleikar peirra a frekari innreid a
markadinn veiti Vifilfelli og 68rum adilum & markadnum verulegt adhald.

Adgengi nyrra adila

Vifilfell alitur ad margar leidir séu feerar fyrir pau fyrirteeki sem hafi adhuga a
inngdngu & umraeddan markad. I pessu sambandi nefnir Vifilfell ad
atoppunaradilar geti hafid framleidslu @ erlendum drykkjum skv. samningi, ad
matvorukedjurnar geti feert Ut kviarnar @ svidi eigin drykkjarvoruframbods, ad
innflutningur erlendrar drykkjarvoru geti aukist og ad markadssetning a grundvelli
sameiginlegra innkaupa audveldi nyjum adilum & markadi og peim sem par starfi
nd ad bjéda nyja voru. pPa nefnir Vifilfell einnig pann moguleika ad fyrirtaeki sem
eru starfandi & markadnum vikki Ut eda endurhanni paer vorutegundir sem pegar
séu & markadnum og er vérutegundin Pepsi Max sem OES framleidir nefnd sem
daemi.

Samkvaemt framangreindu megi rdda ad adgangshindranir inn & markadinn séu
overulegar. Pa beri ad hafa i huga ad eigandi vorutegundar sem hafi hug a
markadssetningu hennar hér a landi purfi ekki naudsynlega ad koma sér upp
teekjabunadi til framleidslu, pokkunar eda dreifingar. Slikur adili geti audveldlega
komid inn & markadinn med pvi ad gera leyfis- eda pjonustusamning vid einhvern
af peim atéppunaradilum sem pegar hafi yfir naudsynlegri adstédu ad rada og pad
eetti ekki ad reynast peim 6rdugt ad vikka Ut starfsemi sina sem pvi naeami. Sem
daemi um petta megi nefna ad Mjolkursamsalan framleidi Frissa Friska fyrir OES
samkvaeemt pjonustusamningi og pannig hafi fyrirtaekid nad ad hasla sér voll a
safamarkadi an pess ad koma sér upp videigandi banadi.

Markadshlutdeild

Fram kemur i mali Vifilfells ad fyrirtaekid hafi um [30-35]% hlutdeild (byggt &
magni) i s6lu 6afengra drykkja & dagvérumarkadi og [35-40]% hlutdeild (byggt a
magni) i sélu dafengra drykkja & veitingamarkadi. Hlutdeild OES sé hins vegar um
[15-20]% og [15-20]% & pessum sOmu morkudum. Mjdlkursamsalan og
matvorukedjurnar (einkum Adfong, Kaupas og Samkaup) hafi um [50-55]% og
[40-45]% hlutdeild & pessum sému moérkudum. Sé einvordungu litid til
gosdrykkja, vatns og orku-/ipréttadrykkja, gerir Vifilfell rad fyrir ad fyrirtaekid hafi
[55-60]% og [65-70]% markadshlutdeild samanlagt & pessum tveimur
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morkudum (matvoru- og veitingamarkadi). Til samanburdar sé aeetlud
markadshlutdeild OES & pessum mérkudum um pad bil [40-45]% og [30-35]%.

Pa kemur jafnframt fram i mali Vifilfells ad & arinu 2006 hafi hlutdeild Vifilfells &
markadi fyrir éafenga gosdrykki verid um pad bil [35-40]%. begar bpessi
markadur sé sundurgreindur nanar komi i ljés ad hlutdeildin sé mjog misjofn fra
einum drykkjarvoruflokki til annars. bannig sé Vifilfell med um [60-65]% hlutdeild
i gosdrykkjasodlu og um [30-35]% hlutdeild i vatnsdrykkjasolu. I dvaxtaséfum hafi
Vifilfell veri®d med um [45-50]% markadshlutdeild arid 2006 og um [55-60]%
hlutdeild i iprétta- og orkudrykkjum.

Vifilfell telur ad fyrirtaekid sé ekki i markadsradandi stodu & hinum skilgreinda
markadi par sem pad hafi ekki pann efnahagslega styrkleika sem til purfi til ad
geta hindrad virka samkeppni @ vidkomandi markadi, ad pad geti ekki a8 nokkurn
hatt starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

Stadan a dagvérumarkadi

Tekjur Vifilfells koma i miklum meaeli fra vidskiptavinum & matvorumarkadi. Vifilfell
telur ad & arinu 2006 hafi heildartekjur félagsins af solu éafengra drykkja numid
[...] mo6.kr. og par af hafi sala til vidskiptavina sem selja drykki til neyslu sidar
(p.e. @ dagvorumarkadi) numid a.m.k. [...] moé.kr. eda um [...]1% af heildarsélu
oafengra drykkja.

Samkeppnisadhald & dagvérumarkadi

Vifilfell segir stéra smasala gjarnan nyta mikinn kaupendastyrk sinn i vidskiptum
vid Vifilfell. Einnig bendir Vifilfell & ad vorur fyrirtaekisins séu einungis litid hlutfall
af peim vorum sem matvorukedjur kaupi inn i verslanir sinar. Smasalar séu pvi
mikilveegari fyrir framleidendur/innflytjendur drykkja, likt og Vifilfell, heldur en
ofugt. Pa hafi aukin sampjoppun verid a eignarhaldi i smas6lu undangengin ar.
Hér a landi séu na prir stérir adilar & matvorumarkadi sem hafi samanlagt allt ad
95% markadshlutdeild. Adféng muni vera steerst pessara fyrirtaekja og hafi
fyrirteeki® um 55-60% markadshlutdeild. bar & eftir fylgi Kaupas sem hafi um
15-20% markadshlutdeild. bridji staersti adilinn & markadnum sé Samkaup, sem
hafi um 10-15% markadshlutdeild. Vifilfell segir steerstu matvorukedjurnar hafa
meira en 98% hlutdeild i s6lu éafengra drykkja & matvérumarkadi hér a landi.

I pessu sambandi bendir Vifilfell einnig 4 ad smaerri smasalar, sem ekki eru hluti
af premur stéru matvorukedjunum, geti notast vid innkaupafyrirtaeki likt og
Adfong. Hvort sem peir nyta sér pjonustu Adfanga eda ekki, sé ljost ad Vifilfell
verdi ad bjéda peim samkeppnisheeft verd til pess ad koma i veg fyrir ad
kaupendastyrkur steerri kedjanna verdi enn meiri.

Vifilfell metur stodu matvorukedjanna svo ad allar peer adferdir sem paer geti beitt
til ad sporna gegn hugsanlegum tilraunum birgja til ad stjérna vidskiptaskilmalum
séu sbnnun pess ad smasalar hafi mikinn styrk. Jafnvel i tilfelli 6flugra vorumerkja
likt og Coca-Cola og Coke Light geti smasalar medal annars minnkad magn
vorunnar a lager, minnkad eda takmarkad innkeypt magn af 6drum voérum fra
Vifilfelli, minnkad studning vid kynningar & Vifilfelli eda vorum pess, neitad ad
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stydja kynningar @ nyjum vérum, neitad Vifilfelli um adgang ad sodlustad eda
neitad um adgang ad kaelum eda hillum.

Pa nefnir Vifilfell ad smasalar etji birgjum gjarnan hverjum gegn 6drum. Vegna
pessa bjodi birgjar gjarnan leegra verd, taki patt i sameiginlegri markadssetningu
og borgi aukalega fyrir adgang ad hillum. Sterkir smasalar, likt og til deemis
Bonus, noti samningataekni 6hikad i pessum tilgangi.

Pa telur Vifilfell ad miklar sveiflur & hlutdeild fyrirtaekisins og OES hja stéru
matvorukedjunum premur, syni ad paer geti haft veruleg ahrif a stédu Vifilfells og
OES og sé samkeppni beirra @ milli par med tryggd enn frekar. Pa séu pessar
matvorukedjur keppinautar Vifilfells ad moérgu leyti, einkum og sér i lagi i s6lu a
avaxtasofum.

I pessu sambandi bendir Vifilfell & ad félagid hafi loti® i laegra haldi fyrir OES
innan Hagasamstaedunnar i juni 2008. Stada OES hafi styrkst enn frekar &
kostnad Vifilfells frd peim tima og nddi hlutdeild OES um [60-65]% i juni 2009.
Innan Kaupassamstaedunnar hafi stada OES einnig styrkst stddugt med timanum,
og hefur hlutdeild OES aukist fra [30-35]% &rid 2001 i rim [40-45]% a&rid 20009.
Vifilfell hafi hins vegar aukid hlutdeild sina ad einhverju leyti innan Samkaupa a
undangengnum arum en OES hafi eftir sem &dur um [40-45]% hlutdeild hja
Samkaupum.

Samningar Vifilfells 8 dagvérumarkadi

Vifilfell segir pa vidskiptasamninga sem félagid hefur gert vid smadsala almennt
fela i sér akveedi sem varda afsleetti, markadssetningu, uppstillingu i verslunum
og i sumum tilvikum akvaedi um hillupldss. Afsleettir sem Vifilfell bjédi
vidskiptavinum sinum byggist alfarid a keyptu magni. Pessir samningar gildi ad
jafnadi i 1-3 ar, en peim megi pd segja upp med skdmmum fyrirvara.

Fram kemur i mali Vifilfells ad samningsakvaedi um markadssetningu feli gjarnan i
sér ad akvedinni fjarhaed skuli varid til markadssetningar a peirri eda peim
vorutegundum sem vidskiptavinir kaupa af Vifilfelli. Fjarhaedin nemi jafnan lagri
présentu af pvi heildarmagni sem vidkomandi vidskiptavinir kaupi, t.d. [...]%. A
moéti fai vidskiptavinurinn kynningu og auglysingu, likt og Vifilfell.

Hvad vardar akvadi um uppstillingu og hillurymi i verslunum, pa séu pau almenn
og pad rymishlutfall sem Vifilfell faer fyrir vorur sinar i hillum og almennt i verslun
vidskiptavinarins midist vid selt magn samkvaeemt AC Nielsen upplysingum.
Hlutfallid sé pvi byggt & hlutlaegum forsendum og pvi ekki ztlad ad hindra eda
takmarka s6lu & voru keppinautarins.

Ad mati Vifilfells faer pad ekki stadist ad samningar Vifilfells vid vidskiptavini sem
selji drykki til neyslu sidar verdi metnir sem einkakaupasamningar eda peir taldir
hafa hamlandi ahrif & samkeppni. OES sé 6flugur keppinautur sem sé kleift ad
bjéda vidskiptavinum sinum upp & pad sama og Vifilfell bjodi sinum
vidskiptavinum, hvort heldur sem er vardandi verd, voruurval eda pjonustu. pa
telur Vifilfell ad vaxandi markadshlutdeild OES & kostnad Vifilfells hja

13



fz

matvorumorkudum stydji pad mat Vifilfells ad samningar fyrirtaekisins Gtiloki ekki
adra keppinauta @ markadnum. Tolurnar sem vitnad sé i komi fra AC Nielsen.

Loks bendir Vifilfell 8 i pessu sambandi ad séluadilar & matvorumarkadi séu afar
storir og geti pvi gaett stédu sinnar vel og komid i veg fyrir hugsanlega misnotkun
af halfu Vifilfells. bessir vidskiptavinir myndu aldrei lida ofriki af hendi Vifilfells.

Stadan & veitingamarkadi

Samkveemt upplysingum Vifilfells um sbélu & drykkjum til neyslu a stadnum er
samkeppni birgja mikil og hord og pad eigi vid um alla 6afenga drykki. Oft og
tidum sé pessi samkeppni einnig tengd afengissolu. Sala @ pessum markadi sé um
[...]% af starfsemi Vifilfells. Ari® 2006 hafi sala Vifilfells & éafengum drykkjum
numid um [...] mo.kr. og par af hafi sala til neyslu a stadnum numid [...] mé.kr.

Samkeppnisadhald a veitingamarkadi

Ad mati Vifilfells faerir breitt vérudrval OES af drykkjarvéru, dsamt uGrvali
fyrirtaekisins af snakki, OES umtalsverda yfirburdi & peim hluta markadarins er
taki til solu drykkjarvoru til neyslu & stadnum. Vifilfell bendir einnig @ ad morg
veitingahus, kaffihUs og hétel kjosi ekki einungis ad eiga 0Ol sin
drykkjarvoruvidskipti vid sama adila heldur vilji pau faekka birgjum almennt og
breitt vorudrval veiti pvi umtalsvert forskot ad pessu leyti.

Vifilfell nefnir ad vidskiptavinir & veitingamarkadi leitist vid takmarka fjolda birgja
og beina innkaupum eingdéngu til peirra sem selja vinsaelar vérur, m.a. vegna
takmarkads hillurymis. betta eigi t.d. vid um bari, kaffihls, skyndibitastadi,
kvikmyndahus og veitingastadi. Adilar i pessum geira semji einnig oft um kaup a
bjér og 68rum afengum drykkjum vid sama birgja. bessir vidskiptavinir velji a
milli birgja sem geti bodid peim upp & alla pa drykki sem peir parfnast. bad sé pvi
audsynt ad pessir adilar liti gjarnan til Vifilfells og OES. Samkeppni milli pessara
tveggja adila sé pvi mikil i pessum geira.

P& kemur fram i mali Vifilfells ad lykilvidskiptavinir hafi tilhneigingu til ad vidhafa
formlegt eda oformlegt Utbod um vidskipti sin. Algengt sé ad samningar séu
afrakstur einhvers konar Utbodsferlis, sem staerri vidskiptavinir, par &8 medal
flugfélog og kvikmyndahus, efni til. Samningar i pessa veru eigi sér gjarnan stad
a 3-5 ara fresti og pad sé reynsla Vifilfells ad kaupendur & pessum markadi hafi
tilhneigingu til ad skipta um birgja ef betra tilbod komi fra 68rum en peim sem
beir séu i vidskiptum vid. bessir vidskiptavinir séu o6flugir vidskiptavinir i sélu
oafengra drykkja en peir hafi ekki rika tilhneigingu til ad vera tryggir einum birgja
i lengri tima, nema pjonustan sem veitt sé af birgja sé peim mun betri.

Nylegar upplysingar syni ad mikill fjoldi vidskiptavina sem selji vorur til neyslu a
stadnum séu enn gjarnir & ad faera vidskipti sin & milli birgja. Veki pad sérstaka
athygli, og telur Vifilfell afar mikilvaegt ad pad sé haft i huga, ad a hverju ari feeri
um 25% af vidskiptavinum Vifilfells 6l vidskipti sin yfir til OES og 6fugt.

Framangreint feli i sér afdrattarlausa stadfestingu pess ad um sé ad raeda markad
bar sem hord samkeppni riki & milli tveggja sterkra adila. Samningar sem hafi ad
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geyma akvaedi um einkakaup leidi augljoslega ekki til pess ad samkeppni fra OES
sé a einhvern hatt hamlad. bpegar svo beri vid, vaeri rangt ad telja slika samninga
jafngilda misnotkun, jafnvel pott svo Odliklega faeri ad talid yrdi ad um
markadsradandi stédu Vifilfells veeri ad raeda & markadnum.

Samningar Vifilfells & veitingamarkadi

Vifilfell segir alla samninga fyrirteekisins vid séluadila & veitingamarkadi hafa ad
geyma fasta afsleetti sem tengist magni vidskipta og ad einhver hluti afslattanna
séu i skiptum fyrir einkakaup, ad Ollu leyti eda einhverju leyti. Sumir
samninganna hafa ad geyma akvaedi er lita ad markadssetningu og tengdum
malefnum, auk pjonustudkveeda sem kveda & um ad Vifilfell atvegi
vidskiptavinum gosvélar, keeliskapa og/eda klakavélar.

P& segir Vifilfell ad pott samningar vid adila sem selji drykki til neyslu & stadnum
hafi ad geyma akvaedi sem studli ad pvi ad pvi ad um einkakaup verdi ad reeda
eda verdi jafnvel jafnvel til pess ad um einkakaup a vorum verdi ad reda, pa
verdi pessir samningar ekki sjdlfkrafa til pess ad hamla ahrif & samkeppni.
Samkeppnisyfirvold verdi ad meta adstedur hverju sinni i lagalegu og
hagfraedilegu samhengi. I athugun peirri sem hér sé til umfjéllunar megi skyrlega
sja ad akvedin akvaedi i samningum Vifilfells um einkakaup hafi ekki, og geti ekki
haft hamlandi ahrif & samkeppni. Vifilfell eigi i hardri samkeppni vid o6flugan
keppinaut, p.e. OES, og nai samkeppni pessara adila til allra drykkjarvéruflokka.
OES njéti kostnadar- og vérulrvalshagraedis sem Vifilfelli sé ekki kleift ad meeta.
Einnig megi nefna ad velta OES sé meiri en Vifilfells, auk pess sem OES skili meiri
hagnadi. Ennfremur ad vidskiptavinir faerist ért & milli Vifilfells og OES.

Vifilfell telur einnig mikilvaegt ad leggja aherslu & ad pad séu vidskiptavinir peirra
sem Oski sérstaklega eftir samningnum i pessa veru. Vidskiptavinir Vifilfells efni
gjarnan til keppni & milli Vifilfells og annara birgja um rétt til einkasolu a
sOlust6dum sinum. Med pbessum haetti nai peir fram eins 6flugri samkeppni & milli
einstakra birgja og mogulegt er. Med 6drum ordum, einkasdlusamningar &
pessum markadi efli samkeppni bzedi hvad vardi verd og pjénustu og studli
pannig ad beettum hag neytenda.

P& heldur Vifilfell pvi fram ad margir samninganna veiti svigram til ad skipta um
birgja, enda séu gjarnan akvaedi pess efnis ad uppsogn sé heimil an pess ad til
burfi ad koma vanefndir eda annad pess hattar. Vidskiptavinur geti pvi avallt sagt
upp samningi vid Vifilfell bjédist honum betri kjér hja OES.

Ef Vifilfelli yrdi bannad ad keppa um vidskipti pessara adila med samningum af pvi
tagi sem hér um raedir, myndi kostnadur vidskiptavinanna éhjakvaemilega haekka
bar sem OES, sem ekki pyrfti ad hlita sému takmdérkunum og Vifilfell, myndi pa
haekka verd til pessara vidskiptavina. Afleidingin yréi m.6.0. minnkud samkeppni.

Aukinheldur telur Vifilfell rétt ad itreka ad margir vidskiptasamninganna séu

pannig ad audvelt sé ad segja peim upp. betta hvetji birgja jafnframt til ad bjoda
vidskiptavinum sinum avallt bestu pjénustu sem vol sé & og besta verdid.
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Efnahagsleg ahrif og nalgun i malinu
Vifilfell segir ad lysa megi peim markadi sem Vifilfell starfi & sem
fakeppnismarkadi, sem pé Iati I6gmalum samkeppninnar (e. competitive

oligopoly).

Vifilfell leggur aherslu & ad naudsynlegt sé ad greina hvernig samkeppni & hinum
skilgreinda markadi gangi fyrir sig adur en lagt sé mat & einstakar athafnir
fyrirtaekisins. Efnahagsleg greining & markadnum sé grundvollur pess ad unnt sé
ad meta pau ahrif sem athafnir Vifilfells hafi i raun og veru i stad pess ad taka
einungis mid af formi peirra. Efnahagsleg greining sé einnig til pess fallin ad
skapa samraemi par sem einstakar athafnir séu pa metnar med tilliti til peirra
ahrifa sem paer hafa & samkeppni & vidkomandi markadi; ad athafnir sem hafi
sambeerileg ahrif séu pad medhondladar & sama hatt.

Pegar greina & pa samninga sem séu til skodunar hja Samkeppniseftirlitinu, sé
mikilveegt ad hafa i huga ad hegdun sem ekki hafi neikvaed efnahagsleg ahrif i for
med sér, og par med markadshindranir og/eda skada fyrir neytendur, feli ekki i
sér misnotkun & meintri markadsradandi stodu. SU stadreynd ad athafnir
vidskiptalegs edlis kunni ad fela i sér einkarétt, verdmismun/mismunun eda lagt
verd, breyti ekki pessari nidurstéou, allir pessir peettir kunni undir vissum
kringumstaedum ad hafa skadleg ahrif & samkeppni en i mali pessu sé ekki um
pbad ad raeda. Samningar i pessa veru geti i framkveemd haft mikilveegan
vidskiptalegan tilgang og eflt samkeppni. Ondkvaem greining & pessum paetti og
rong nidurstada um misnotkun geti s6kum pessa leitt til annarra og verri ahrifa en
samkeppnisreglur midi ad og par med hamlad frekari préun pess markadar sem
um raedi.

Pa segir Vifilfell ad pad sé almennt vidurkennt ad vidskiptahaettir sem kunni ad
hafa einhvers konar Gtilokunarahrif séu einnig liklegir til ad hafa i for med sér
aukna hagkvaemni, jafnvel pott peim sé beitt af markadsradandi fyrirtaeki. f
leidbeinandi reglum ESB um beitingu 82. gr. Rdmarsattmalans sé vidurkennt
mikilvaegi pess ad hagkveemnisavinningur af pessu tagi naist an pess po ad
[6gmaetum hagsmunum vidskiptavina viskomandi fyrirtaekis sé raskad.

Leidbeinandi reglur ESB og pyding peirra i malinu

Vifilfell bendir &4 ad i desember 2008 hafi framkveemdastjérn Evrépusambandsins
birt leidbeiningar um beitingu 82. gr. Rémarsattmalans. I peim leidbeiningum sé
peim adstaedum lyst sem mogulega geti falid i sér skadleg ahrif & samkeppni
vegna einkakaupaakvaeda eda skilordsbundinna afslatta. Ad mati Vifilfells eigi ad
hafa pessar leidbeiningar til hlidsjénar vi® athugun & starfsemi fyrirtaekisins. i
10. mgr. leidbeininganna komi fram ad markadsradandi stada sé einvérdungu
fyrir hendi pegar fyrirtaeki sé ad verulegu leyti laust vid virkt samkeppnislegt
adhald. Ho6rd samkeppnin vid OES bendi alls ekki til pess ad svo sé.
Markadshlutdeild Vifilfells hafi minnkad og framlegd einnig undanfarin ar vegna
pessarar samkeppni og kaupendamattar séluadila. Tilflutningar vidskipta milli
Vifilfells og OES, fram og til baka, séu til vitnis um hve virk samkeppnin sé.
Sérstaklega purfi ad hafa i huga i pessu sambandi ad vidskiptahaettir sem leidi
ekki til dezeskilegra efnahagslegra ahrifa & boréd vid utilokun og skada fyrir

16



fz

neytendur, séu ekki misnotkun. Pad sé augljost ad hattsemi Vifilfells feli ekki i sér
samkeppnishindrun i skilningi leidbeinandi reglna ESB. bessi nidurstada styrkist
enn frekar pegar horft sé til 20. mgr. i leidbeiningunum par sem vikid sé ad
visbendingum um raunverulegar samkeppnishindranir.

P& alyktun megi jafnframt draga af leidbeinandi reglum ESB ad markadsfeersla
fyrirteekis sem falist geti i einkakaupaakveedum, verdmismunun (e. price
differentiation) eda lagu verdi leidi ekki ein og sér til peirrar nidurstédu ad um
misnotkun & stodu sé ad raeda. Allir pessir paettir geti Ut af fyrir sig haft i for med
sér skadleg ahrif & samkeppni, en alls ekki undantekningarlaust, og bpa
sérstaklega pegar hafdur sé til hlidsjonar sd markadur par sem markadsfaerslan
eigi sér stad. Ondkvaemt mat samkeppnisyfirvalda & pessum atridum, og rong
nidurstada um misnotkun, geti par af leidandi haft pau 6fugu ahrif ad takmarka
samkeppni a peim markadi sem til skodunar sé.

Vifilfell bendir & ad i leidbeinandi reglum framkvaemdastjornar ESB sé fjallad um
skilyrta afsleetti (e. conditional rebates), bp.e. afsletti sem greiddir séu
vidskiptavinum og taka mid af sélumarkmidum eda 6drum skilyrdum sem birgjar
setji.? A® mati Vifilfells sé augljést ad fyrirtaekid sé ekki i adstédu til ad bjdda
steerstu matvérukedjunum premur neina pa hvata til ad auka s6lu a vérum
Vifilfells sem Gtilokad gaeti adgang OES ad markadnum.

Samandregin nidurstada

Mat Vifilfells er ad félagid sé ekki i markadsradandi stédu & hinum skilgreinda
markadi par sem félagid hafi ekki efnahagslegan styrk til ad koma i veg fyrir eda
raska virkri samkeppni @ markadnum. Vifilfell bendir & ad margir paettir bendi til
ad Vifilfell geti ekki talist i markadsradandi stodu:

- Helsti keppinautur Vifilfells & markadnum, OES, sé gifurlega 6flugur

- Verd vorum fyrirteekisins hafi haekkad minna en almennt verdlag &
matvoru og drykkjum

- Alagning hafi dregist saman fra &rinu 2002

- Markadshlutdeild fyrirtaekisins hafi dalad

- Kaupendastyrkur sé verulegur hja matvorukedjunum

- Endurséluadilar etji birgjum saman. Vifilfell og OES verdi ad bjéda afsleetti
og pjénustu til ad halda vidskiptum

Vifilfell segir ad nidurstadan af pessu sé s ad i ljosi pess ad Vifilfell uppfylli ekki
skilyrdi 4. mgr. 4. gr. samkeppnislaga pa teljist Vifilfell ekki vera i
markadsradandi stodu & hinum skilgreinda markadi. par fyrir utan, jafnvel poétt
pvi veeri freedilega slegid upp ad Vifilfell vaeri i slikri stodu, sé ekkert sem bendi til
pess ad Vifilfell hafi misnotad pa stédu a nokkurn hatt. Vifilfell sé ekki i neinni
adstodu til ad udtiloka keppinauta sina fra starfsemi @ hinum skilgreinda markadi
0g na par med eda vidhalda einhvers konar yfirburdastodu.

3 pau &kvaedi sem Vifilfell visar hér til sem ,skilyrtra afslatta® eru gjarnan nefnd tryggdardkveedi af
Samkeppniseftirlitinu sokum pess hvernig ahrif pau hneigjast til ad hafa 8 hegdun kaupandans.
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Vifilfell aréttar med visan til rokstudnings sins ad par sem Vifilfell sé ekki i
markadsradandi stédu geti samningar fyrirteekisins vid vidskiptavini sina ekki
talist andstaedir 11. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005.

Vifilfell aréttar einnig ad hvernig sem stada fyrirteekisins @ markadnum verdi
metin, pa feli vidskiptasamningar pess ekki i sér akveedi sem séu skadleg
samkeppni, vidskiptavinum eda neytendum.

Ad lokum sé mikilveegt ad pvi sé til haga haldid ad ef gripid verdi til ihlutunar
vegna samninga Vifilfells eingdbngu, myndi pad raska samkeppni verulega og
alvarlega. Adhaldid sem Vifilfell veiti OES yrdi pannig veikara og afleidingin yrdi
sU ad vidskiptavinir og neytendur yrdu sviptir peim jakvaedu kostum sem hord
samkeppni @ milli Vifilfells og OES hafi leitt af sér.

Ad teknu tilliti til alls framangreinds sé ad mati Vifilfells audsynt ad samkeppnin a
markadinum sé sannanlega til stadar og hin sé hoérd. Af peim sokum telji Vifilfell
ekki tilefni til ihlutunar af halfu Samkeppniseftirlitsins.

Hér hafa verid rakin sjonarmid Vifilfells sem sett voru fram i bréfi pess, dags. 9.
dgust 2007. I athugasemdum Vifilfells vi®d andmaelaskjal Samkeppniseftirlitsins
eru einnig sett fram margvisleg sjonarmid. Verdur fjallad um pau i tengslum vid
umfjollun um einstaka efnispaetti malsins.
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III. Akvordun framkvaemdastjornar ESB i mali TCCC o.fl.

Pann 22. juni 2005 tok framkvaemdastjorn ESB akvordun i mali sem beindist ad
TCCC (The Coca Cola Company) og bpriggja atdoppunaradila (e. bottlers) i
Grikklandi, Luxemborg og byskalandi, akvordun i mali nr. COMP/A. 39.116/B2 -
Coca Cola. Ad mati Vifilfells hefur umraedd akvordun mikla pydingu fyrir
nidurstéodu i mali pessu og er pvi rétt ad gera nanari grein fyrir henni og
sjonarmidum Vifilfells.

1. Akvordun framkvamdastjérnar ESB

Framkveemdastjérn ESB hof rannsdkn a pvi hvort fyrirtaeki® TCCC og prir nanar
tilteknir atoppunaradilar hefdu misnotad markadsradandi stédu sina. I pessu
sambandi afladi framkveemdastjornin gagna um ba markadi sem fyrirtaekin
storfudu & og atvik i adildarrikjum ESB &dsamt Noregi og Islandi.* A® pvi blnu
upplysti framkveemdastjérnin fyrirteekin um pad bradabirgdamat sitt ad TCCC og
atoppunaradilarnir prir vaeru i sameiginlegri markadsradandi stodu & markadnum
fyrir gosdrykki i ymsum adildarrikjum ESB. Framkvaemdastjérnin taldi ad ymsar
adgerdir fyrirtaekjanna veeru til pess fallnar ad raska samkeppni, par 8 medal
einkakaupasamningar og ymiss konar tryggdarafsleettir, sem hefdu ahrif & hvort
tveggja markad fyrir sélu gosdrykkja til neyslu & stadnum (e. consumption on
premise) og markad fyrir sélu & gosdrykkjum til neyslu sidar (e. consumption at
home). I &kvérdun framkvaemdastjérnarinnar kemur fram ad daemi um slikar
adgerdir hafi fundist i fislmoérgum rikjum ESB sem og i Noregi og & Islandi.

Ad fengnu bradabirgdamati framkveemdastjérnarinnar lystu TCCC og umraddir
prir atoppunaradilar pvi yfir ad fyrirtaekin vaeru tilbdin ad breyta hattsemi sinni og
6gdu fyrir framkvamdastjornina tillogur ad skuldbindingum (skilyréum) sem pau
kvadust reidublin ad starfa eftir. Framkvamdastjornin sendi pessar tillogur til
umsagnar hja hagsmunadilum (t.d. matvéruverslunum og veitingahtsakedjum). {
kjolfarid sendu TCCC og atoppunaradilarnir framkveemdastjorninni nyjar tillégur.
I framhaldi af pvi ték framkveemdastjérnin akvordun skv. 1. mgr. 9. gr.
reglugerdar radsins nr. 1/2003 um framkvaemd samkeppnisreglna sem meelt er
fyrir um i 81. og 82. gr. sattmalans, en pad akvadi hljédar svo:

~Ef framkvaemdastjornin hyggst sampykkja akvérdun um ad brot skuli
stédvad og ad hlutadeigandi fyrirtaeki taki & sig skuldbindingar til pess
ad draga ur peim adhyggjum sem hun hefur 1atid i 1jés i brédabirgdamati
sinu er henni heimilt ad taka akvérdun um ad skylda fyrirtaekin til ad
standa vid paer skuldbindingar. Heimilt er ad sampykkja slika akvérdun
til tiltekins tima og i henni skal koma fram ad ekki sé lengur astaeda til
adgerda af halfu framkvaemdastjérnarinnar."

Med akvorduninni eru tillogurnar sem TCCC og atoppunaradilarnir i Grikklandi,
Laxemborg og byskalandi 16gdu fram ordnar bindandi fyrir pessi fyrirtaeki, sbr. 1.

4 Sjé 13. mgr. adfararorda dkvordunar framkveemdastjérnar EB.
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og 4. gr. akvérdunarords.® Skuldbindingarnar eru birtar sem fylgiskjal med
akvoérduninni.

Skuldbindingarnar fela medal annars i sér ad fyrirteekin mega ekki gera samninga
um einkakaup, skilyrta afsleetti eda hvatadbata. ba megi pau ekki gera pad ad
skilyrdi ad vidskiptavinur sem vill adeins kaupa séluhasstu Coca-Cola vérurnar
verdi jafnframt ad kaupa adrar vorur fyrirtaekisins. Skuldbindingarnar taka baedi
til dagvoru- og veitingamarkadar.

Skuldbindingarnar gilda ad pvi tilskildu ad markadshlutdeild Coca-Cola vara hafi &
undangengnu ari verid 40% eda heerri & gosdrykkjamarkadi og ad minnsta kosti
tvofalt meiri en staersta keppinautarins.

Skuldbingarnar eru adeins bindandi fyrir fyrirtaekin sem voru adilar ad malinu, p.e.
TCCC og atoppunaradilana prja, sbr. 4. gr. akvoérdunarinnar. I 16ndum par sem
fyrirtaekin eru ekki starfandi skuldbindur TCCC sig til ad gera sitt besta (e. ,use its
best efforts™) til ad sja til pess ad peir atéppunaradilar, sem ekki eru bundnir vid
akvordunina, fylgi skuldbindingunum.® Ef vidkomandi atéppunaradili gerir pad
hins vegar ekki skuldbindur TCCC sig til ad svipta hann leyfinu til ad framleida
vOrur fyrirtaekisins.

2. Sjonarmiad Vifilfells

Ad mati Vifilfells leidir af pessari akvordun framkveemdastjérnar ESB ,ad ekki
standa forsendur til ihlutunar af halfu SKE i starfsemi Vifilfells & pann hatt sem
aetla ma ad fyrir SKE vaki og/eda til akvérdunar vidurlaga & hendur Vifilfelli vegna
meintra brota & akvaeedum samkeppnislaga." Afstada Vifilfells virdist byggd a
eftirfarandi sjénarmidum fyrirteekisins:

e Akvordunin nai til Islands og vegna hennar hafi verid ,maelt svo fyrir ad
samkeppnisyfirvéld & svaedinu heettu rannséknum sinum er lutu ad
malefnum sem tekid var & [ akvérduninni og pau vidurkenndu ad
samkomulagid taeki til starfsemi TCCC og atéppunaradila innan EES."

e Vifilfell hafi i godri trd studst vid adferdafraedi akvordunarinnar til ad meta
hvort fyrirtaekid veeri i markadsradandi stodu og midad vid hana sé Vifilfell
ekki i slikri stodu.

o Vifilfell vidurkennir ad hluti samninga fyrirtaekisins sé ekki i samraemi vid
fyrirmeelin i dkvordun framkvaemdastjornar ESB. Vifilfell sé hins vegar ekki
i markadsradandi stodu midad vid umreedda adferdafreedi og samningarnir
bvi ekki o6légmaetir. Samkeppniseftirlitinu sé déheimilt ad taka akvordun

51 1. gr. dkvordunarords segir: ,The commitments as listed in the Annex shall be binding on the
undertakings referred to in Article 4." T 4. gr. segir a8 akvérduninni sé beint a8 TCCC og umraeddum
premur atéppunaradilum.

61 50 mgr. adfararorda &kvordunarinnar segir m.a.: ,TCCC undertook to use its best efforts to attain
compliance by bottlers other than anchor bottlers. As a means of last resort for ensuring the bottlers’
compliance, TCCC proposed to commit to terminate the agreements with any bottlers that refuse to
adhere to the commitments." I 48. mgr. adfararorda segir: ,In the territories not served by the three
anchor bottlers to which this Decision is addressed (Cyprus, Denmark, Finland, parts of Germany,
Iceland, Malta, Norway, Portugal, Spain and Sweden), TCCC works with one or more other bottlers to
produce and market its drinks. In relation to these other bottlers, TCCC proposed to ensure that, in
countries where the commitments are applicable, these other bottlers sign the commitments within 90
days of notification of this Decision to the Parties."

20



fz

sem sé ekki i samraemi vid umraedda akvordun framkvamdastjornarinnar.
Visar fyrirtaekid m.a. til VII. kafla samkeppnislaga pessu til studnings.

e Akvordun framkvaemdastjornar ESB hafi gefid Vifilfelli réttmaetar
vaentingar um ad ef fyrirteekid notadi pa adferdafraedi sem faelist i
samkomulaginu sem akvordunin veeri reist & og keemist ,a8 grundvelli
hennar ad peirri nidurstédu ad fyrirtaekid veeri ekki i markadsradandi stédu,
ba yréi fyrirtaekid ekki sektad fyrir ad vidhafa pa hattsemi sem fjallad er
um i samkomulaginu."

3. Nidurstada

Akvérsun framkvaemdastjérnar EB { mali TCCC o.fl. er tekin med heimild i 9. gr.
reglugerdar radsins nr. 1/2003 um framkvaemd samkeppnisreglna sem meaelt er
fyrir um i 81. og 82. gr. sattmalans.” I samkeppnislogum er ekki kvedi® & um ad
heimild Samkeppniseftirlitsins til ad beita 11. gr. laganna sé bundin takmérkunum
vegna bpess ad framkvaemdastjorn ESB hafi tekid akvordun & grundvelli
tilvitnadrar 9. gr. reglugerdar radsins nr. 1/2003. Slika takmoérkun er heldur ekki
ad finna i reglugerdinni sjalfri.

I athugasemdum Vifilfells er visad til VII. kafla samkeppnislaga i pessu sambandi.
I 2. mgr. 26. gr. samkeppnislaga segir ad ef Samkeppniseftirliti® beitir 4kvaedum
laganna vegna misnotkunar & markadsradandi st6du sem bonnud er skv. 54. gr.
EES-samningsins skuli pad einnig beita 54. gr. EES-samningsins. I 2. mgr. 25. gr.
laganna segir:

~begar Samkeppniseftirlitid og afryjunarnefnd samkeppnismala taka
akvérdun um samninga, akvardanir eda adgerdir skv. 53. og 54. gr.
EES-samningsins, sem pegar hefur verid fjallad um | akvéréun
Eftirlitsstofnunar EFTA | sama mali, er peim ekki heimilt ad taka
akvérdun sem gengur gegn peirri akvérdun sem Eftirlitsstofnunin hefur
sampykkt."

Eins og fram kemur i athugasemdum med frumvarpi pvi sem vard ad nugildandi
samkeppnislégum saekir akvaedi petta fyrirmynd sina til 2. mgr. 16. gr.
reglugerdar radsins nr. 1/2003.% Segir einnig i athugasemdunum ad tilgangur
akveaedisins sé ad reyna ad ,tryggja samraamda og einsleita beitingu & 53. og 54.
gr. EES-samningsins — milli ~ Samkeppniseftirlitsins  og  afryjunarnefndar
samkeppnismala og Eftirlitsstofnunar EFTA."

Su akvordun sem Vifilfell visar til er ekki akvordun Eftirlitsstofnunar EFTA og fellur
bvi ekki undir 2. mgr. 25. gr. samkeppnislaga. Hvad sem pvi lidur tekur dkvaedid
ekki til akvardana sem eru teknar & grundvelli 9. gr. reglugerdar radsins likt og i

71 1V. og V kafla békunar 4 vid samning milli EFTA-rikjanna um stofnun eftirlitsstofnunar og démstdls
er Eftirlitsstofnun EFTA veitt somu valdheimildir og framkvaemdastjorn ESB hefur samkvaemt
reglugerd nr. 1/2003. Samkveemt reglugerd vidskiptaradherra nr. 811/2006 gildir reglurgerd 1/2003
hér & landi, med peim breytingum og vidbdtum sem leida af XIV. vidauka vid EES-samninginn um
samkeppni, bokun I um altaeka adlogun og 68rum akvaedum samningsins.

8 Akvaedi 2. mgr. 16. gr. reglugerdar radsins hljédar svo: ,begar samkeppnisyfirvéld [ adildarrikjunum
fella urskurd um samninga, akvardanir eda adgerdir skv. 81. eda 82. gr. sattmalans, sem pegar hefur
verid fjallad um i akvérdun framkvaemdastjérnarinnar, er peim ekki heimilt ad taka akvérdun sem
gengur gegn peirri akvérdun sem framkvaemdastjornin hefur sampykkt."
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mali TCCC. Asteeda pessa er su ad akvardanir skv. 9. gr. reglugerdar radsins nr.
1/2003 falla ekki undir pa takmoérkun sem felst i 2. mgr. 16. gr. hennar. Skal
petta rokstutt nanar.

I heimild 9. gr. reglugerdarinnar felst ad framkvaemdastjorn ESB getur lokid mali
med peim heetti ad hdn fallist 3 tillogur vidkomandi fyrirteekis um ad breyta
hattsemi sinni telji hdn pad fullnegjandi lyktir vidkomandi mals. Tekur
framkvaemdastjornin  pa akvordun par sem tillogur fyrirtaekisins um
skuldbindingar eru gerdar bindandi fyrir pad. I slikum &kvérdunum er tekid fram
ad framkvaemdastjornin hafi ekki lengur asteedu til adgerda i malinu. Er pessu

Urreedi eetlad ad flyta malsmedfersd.®

I 13. tl. adfararorda reglugerdarinnar er lyst réttardhrifum dkvardana samkvaemt
9. gr. bar segir medal annars svo:

JAkvardanir um skuldbindingar eru med fyrirvara um vald
samkeppnisyfirvalda og démstdla i adildarrikjunum til ad komast ad
nidurstédu og Urskurda i malinu."*°

I 22. tl. adfararordanna er reglan sem felst i 2. mgr. 16. gr. skyrd. bar er settur
fram pessi fyrirvari sem tekur til akvardana samkvamt 9. gr. reglugerdarinnar:

L Akvardanir um skuldbindingar, sem framkvaemdastjérnin hefur sampykkt,
hafa ekki ahrif & vald domstdlanna og samkeppnisyfirvalda i adildarrikjunum
til ad beita 81. og 82. gr. sattmalans."!*

Akvérdunum um skuldbindingar & grundvelli 9. gr. reglugerdar radsins er pvi ekki
axtlad ad takmarka heimildir samkeppnisyfirvalda eda démstdla.'? Af pessu leidir
ad samkeppnisyfirvold i adildarrikjum ESB geta rannsakad og lagt sektir a
fyrirteeki vegna hattsemi sem  hefur verid grundvéllur pess ad
framkvaemdastjérnin  hefur tekid akvordun samkveemt 9. gr. reglugerdar
radsins.'® Vart parf ad rokstydja ad petta & ennfrekar vid fyrirtaeki eins og Vifilfell

° Tilgangi &kvaedisins er lyst svo i domi démstdls ESB fra 29. juni 2010 i mali nr. C-441/07P
Commission v Alrosa: ,This is a new mechanism introduced by Regulation No 1/2003 which is
intended to ensure that the competition rules laid down in the EC Treaty are applied effectively, by
means of the adoption of decisions making commitments, proposed by the parties and considered
appropriate by the Commission, binding in order to provide a more rapid solution to the competition
problems identified by the Commission, instead of proceeding by making a formal finding of an
infringement. More particularly, Article 9 of the regulation is based on considerations of procedural
economy, and enables undertakings to participate fully in the procedure, by putting forward the
solutions which appear to them to be the most appropriate and capable of addressing the
Commission’s concerns."

10 Commitment decisions are without prejudice to the powers of competition authorities and courts of
the Member States to make such a finding and decide upon the case."

1 Commitment decisions adopted by the Commission do not affect the power of the courts and the
competition authorities of the Member States to apply Articles 81 and 82 of the Treaty."

2 554 t.d. Van Bael & Bellis, Competition Law of the European Community, fimmta Gtgafa 2010, bls.
1166: ... it is also important to note that national competition authorities and national courts are not
precluded from establishing the existence of an infringement based on the same facts. This is the
consequence of the fact that a commitments decision merely concludes that there are no grounds for
action.™

13 Hafa fraedimenn bent & ad sékum pessa felist dvallt dhaetta fyrir fyrirtaeki ad ljuka mali med slikri
akvordun. Sja hér Richard Whish, Article 9 of the Modernisation Regulation (birt i ritinu Liber
Amicorum in Honour of Sven Norberg, 2006), bls. 567: ,,... undertakings that give commitments under
Article 9 remain liable to enforcement action against them from national competition authorities and

22



sem eru ekki adilar ad slikum akvordunum. b3 hefur verid bent & pad ad
akvordun framkveemdastjornarinnar leidi til pess ad samkeppnisyfirvold i ESB geti
beitt sér gegn TCCC og atéppunaradilum.*

Af framansogdu leidir ad akvordun framkveemdastjérnarinnar i mali TCCC kemur
ekki i veg fyrir ad Samkeppniseftirlitid taki ipyngjandi akvordun vegna hattsemi
Vifilfells. Af pessu leidir einnig ad sjonarmid Vifilfells um gdda tri og réttmeetar
vaentingar byggja & réngum lagaskilningi og fa ekki stadist. Samhengisins vegna
er rétt ad taka fram ad rannsékn Samkeppniseftirlitsins synir ad markadshlutdeild
Vifilfells & gosdrykkjamarkadi var mun heerri en 40% og tvofalt meiri en steersta
keppinautarins, sbr. nanari umfjéllun hér a eftir. Ljost er pvi ad Vifilfell var eitt
peirra fyrirtaekja sem TCCC atti ad gera sitt besta til pess ad tryggja ad pad
myndi virda umraadda kvadir, t.d. um ad gera ekki einkakaupasamninga.

I umfjollun um vidurldg verdur tekin afstada til pess hvort sjénarmid Vifilfells geti
haft ahrif & mogulegar sektir i malinu.

third party actions in national courts both in relation to their past action and even in relation to their
future conduct (see below). This has serious implications for the parties concerned. Clearly it means
that the settlement of a case on the basis of Article 9 does not mean a conclusive end to the
competition law case against them."

4 Sj& hér grein eftir starfsmenn framkvaemdastjérnar ESB sem birt er i fréttabréfi hennar
(Competition policy newsletter, 3. tbl. 2005): Coca-Cola: Europe-wide remedies in fizzy drinks, Philipp
GASPARON and Blaz VISNAR: ,By bringing the Coca-Cola case to an end with the Commission’s
commitment decision Member States regained their competence to act against Coca-Cola. In fact,
Recital 13 of Regulation (EC) No 1/2003 stipulates that '[cJommitment decisions are without prejudice
to the powers of competition authorities and courts of the Member States to make [a] finding [of
infringement] and to decide upon the case’, since, as must be recalled, a commitment decision only
finds that there are no longer grounds for action by the Commission without taking any position on the
existence of an infringement."
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Iv. Markadurinn og stada fyrirtaekja a honum

I mali pessu er, eins og &8ur hefur komid fram, til skodunar hvort Vifilfell hafi
med akvaedum i vidskiptasamningum sinum vid soéluadila & matvoru- og
veitingamarkadi brotid gegn 11. gr. samkeppnislaga. Er adallega um ad raeda
akvaedi par sem endursoéluadilar skuldbinda sig til ad bjéda eingébngu upp a vorur
Vifilfells auk akveeda sem virdast til pess fallin ad vidhalda tryggd endursoluadila
vid vorur fyrirtaekisins.

Samkvaemt 11. gr. laganna er misnotkun eins eda fleiri fyrirtaekja &
markadsradandi stédu bonnud. Til pess ad fyrirtaeki geti talist brotlegt gegn 11. gr.
samkeppnislaga verdur pad ad vera markadsradandi.

Vid mat & pvi hvort fyrirtaeki er markadsradandi parf ad skilgreina vidkomandi
markad og kanna stodu einstakra fyrirtaekja & honum. Hér a eftir verdur skyrt
hvad att er vid med markadi i skilningi samkeppnislaga, markadur malsins
skilgreindur og mat lagt & st6du Vifilfells 2 honum.

1. Skilgreining markadarins

Samkvaemt 5. tl., 1. mgr., 4. gr. samkeppnislaga er markadur skilgreindur sem
sOlusvaedi vOru og stadgengdarvoru og/eda sOlusvaedi pjonustu og
stadgengdarpjonustu. I ljési hagfraedilegra raka ber ad greina viskomandi markad
ut fra ad minnsta kosti tveimur sjénarhornum; annars vegar parf ad lysa peim
vOru- eda bpjonustumarkadi sem um er ad raeda og hins vegar afmarka
landfraedilega markadinn.

Med voOru- eda pjoénustumarkadi er att vid markad fyrir allar vérur og pjonustu
sem neytendur lita & sem stadgonguvorur eda stadgdngupjénustu vegna
eiginleika sinna, verds og aformadrar notkunar, sbr. 4. gr. samkeppnislaga.
Stadgonguvara og stadgbngupjonusta er vara eda pjonusta sem ad fullu eda
verulegu leyti getur komid i stad annarrar véru eda pjonustu.

Landfraedilegi markadurinn er pad landssvaedi par sem samkeppnisskilyrdi fyrir
tiltekna voru eda pjonustu eru sambeerileg. Fraedilega séd getur landfraedilegur
markadur ymist verid stadbundinn eda svaedisbundinn, landsmarkadur eda
alpjédamarkadur. Veltur steerd landfraedilegs markadar m.a. a pvi ad hvada marki
porf er talin & ad kaupandinn (neytandinn) sé i nalaegd vid seljandann. betta mat
reedst venjulega af pvi hvad einkennir pjonustuna og vidskiptavinina, eftir hvada
leidum pjonustan er veitt, svo og af edli vidskiptanna. Sérstaklega skiptir mali
hversu mikil porf er & beinu sambandi milli kaupanda og seljanda pjénustunnar og
hver yrdi tima- og ferdakostnadur vid ad nalgast seljanda i meiri fjarlaegd.
Markadir hafa pannig tilhneigingu til ad vera stadbundnir pegar mikil porf er a
beinum samskiptum vidskiptavina og seljanda voérunnar. Ma& segja ad
smasoélumarkadir teljist yfirleitt vera stadbundnir.®®

15 Sj& t.d. Mario Monti, Market Definition as a Cornerstone of EU Competition Policy, Workshop on
Market Definition, Helsinki 2002, bls. 24. Ma hér einnig nefna sem deemi ad i akvérdunum er varda
matvérumarkadinn hafa samkeppnisyfirvéld t.a.m. talid naleegd kaupenda vid matvoruverslanir ad 6llu
jofnu aeskilega ef ekki naudsynlega, sbr. t.d. akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008 Misnotkun
Haga hf. 8 markadsradandi stédu sinni & matvérumarkadi, sbr. einnig Urskurd afryjunarnefndar i mali
nr. 2/2009 Hagar ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Sja einnig akvordun samkeppnisrads nr. 38/2002
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I Urskursi &fryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2008 Hf. Eimskipafélag
Islands gegn Samkeppniseftirlitinu er bent & ad pad sé vidtekin venja i
samkeppnisrétti ad skilgreina markadinn Ut frd eftirspurnarhlid hans. i
Urskurdinum er einnig bent a ad markadsskilgreiningar geti ekki verid nakvaemar
0g séu adeins notadar til vidmidunar.

1.1 Sjonarmid Vifilfells

Vifilfell heldur pvi fram ad neytendur hafi i huga marga og fjolbreytta drykki, allt
eftir pvi hvad henti adstaeedum hverju sinni. Verd geti haft par ahrif. Auk pess sé
neyslumynstur og stadganga mismunandi fra einum einstaklingi til annars, pannig
sé 6gerlegt ad draga skyrar linur & milli akvedinna drykkja.

pa telur Vifilfell ad pad umhverfi sem fyrirtaekid starfi i sé i sifelldri préun og
breytist 6rt. Pad einkenni starfsumhverfi pess ad nyjungar séu miklar og
fiolbreytileiki haldi afram ad aukast og ad pad sé greinileg samkeppni a milli allra
oafengra drykkja. Einnig bendir Vifilfell 8 ad & undanférnum arum hafi komid a
markad drykkir sem séu blanda af tveimur eda fleiri drykkjarflokkum, petta hafi
mad Ut skyrar linur milli t.d. gosdrykkja og vatns; gosdrykkja og safa; mjolkur og
safa.

Allt petta leidi til pess ad mati Vifilfells ad vérumarkadur malsins teljist vera allir
oafengir drykkir og ad um sé ad reeda atoppun, heildsélu og dreifingu slikra
drykkja. Samkveemt Vifilfelli samanstandi vorumarkadur malsins pannig p. & m.
af kolsyrdum drykkjum, atoppudu vatni, bragdbaettum drykkjum likt og hinum
ymsu mjolkurdrykkjum, iste, s6fum, vatni, iprottadrykkjum og orkudrykkjum.

I athugasemdum Vifilfells vid andmaelaskjal Samkeppniseftirlitsins i malinu er
pessu til studnings visad til rannséknar sem MMR gerdi fyrir fyrirtaekid i juli 2010.
I rannsékninni hafi neytendur verid spurdir hvort peir vaeru sammala eda
6sammala ymsum fullyrdingum um pad hvort kolsyrt vatn kaemi i stad
hefdbundinna gosdrykkja. I athugasemdunum er tekid sem daemi ad 49%
pbatttakenda hafi alitid8 ad kolsyrt vatn veitti hefdbundnum gosdrykkjum
stadgbngu og 46,6% patttakenda heféu sagt ad peir neyttu kolsyrds vatns i stad
hefdbundinna gosdrykkja. Telur Vifilfell ad af pessu ljést ad eftirspurnarstadganga
sé a milli pessara tveggja drykkjarvara.

Vifilfell gerir einnig i umsogn sinni athugasemdir vid ad ekki hafi vid skilgreiningu
markadarins verid hofd hlidsjén af proéun ,undangenginna dra [ hinu
samkeppnislega umhverfi fyrirteekisins" eins og pad er ordad. préunin feli pad i
sér ad hlutdeild hefdbundinna gosdrykkja hafi dregist saman en sala hafi hins
vegar aukist & djusum/avaxtadrykkjum, sykurlausum gosdrykkjum (litudum
drykkjum) og atéppudu vatni. Miklar breytingar hafi oréid a kréfum neytenda sem
rekja megi til breytts lifsstils, vitundarvakningar um betri heilsu, aukinna krafna
um fj6lbreytileika og breytinga & markadsherferdum vorumerkja, kynningu og

Samningur Baugs Group hf. og Eignarhaldsfélagsins Fengs hf. um stofnun & félagi um rekstur
Avaxtahussins ehf, og Banana ehf.
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dreifingu. Allt hafi petta ahrif & val neytenda sem sé ordid sundurleitara en adur
sem leidi til minni tryggdar vid tilteknar vorur eda vérumerki og aukinn vilja til ad
profa nyjar tegundir drykkja. Segir jafnframt um pessi atridi ad pau veiti ,verulegt
samkeppnislegt adhald fyrir atéppunaradila éafengra drykkja" eins og Vifilfell. Er
pessi proun ad mati Vifilfells til pess fallin ad stydja pad mat ad allir 6afengir
drykkir séu sérstakur markadur.

I umsoégn Vifilfells er pvi einnig haldi® fram ad nidurstada Samkeppniseftirlitsins
um skilgreiningu voérumarkadarins byggist fyrst og fremst & ,dsénnudum
yfirlysingum" og ad engar ,rannsoknir eda annars konar skjalleg gégn" liggi til
grundvallar nidurstédunni. Pa er pvi einnig haldid fram ad nidurstadan beri
~keim" ad pvi ad Samkeppniseftirlitid vilji af einhverjum astzedum skilgreina
markadinn mun prengra en efni standi til.

I umfjollun Vifilfells er einnig gerdur greinarmunur & markadnum eftir
smasoludreifingarleidum, p.e. greint er & milli annars vegar dreifingar til adila
sem selja neytendum voérur sem etladar eru til neyslu sidar og hins vegar
dreifingar til adila sem selja neytendum voérur til neyslu a stadnum.

Jafnframt alitur Vifilfell ad par sem tekjur pess falli neer undantekningarlaust til a
Islandi teljist landfreedilegi markadurinn vera Island.

1.2 Mat Samkeppniseftirlitsins

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er mikilveegt i pessu mali ad greina hvort
drykkjarvorumarkadurinn sé einn og Oskiptur markadur sambezerilegra vara eda
hvort hann greinist nidur eftir tegundum drykkjarvoru eda drykkjarvoruflokkum.

Vidskiptasamningar Vifilfells, sem mal petta snyst um, eru annars vegar
vidskiptasamningar vid adila sem selja drykki til neyslu sidar, s.s.
matvoruverslanir, bensinstédvar og soéluturnar (sd hluti markadarins sem i
akvordun pessari nefnist dagvérumarkadur) og hins vegar vidskiptasamningar vid
adila sem selja drykki til neyslu & stadnum (sa hluti markadarins sem i akvérdun
bessari nefnist veitingamarkadur). Vidskiptasamningarnir na yfir allar
drykkjarvorur sem vidkomandi vidskiptamenn kaupa af Vifilfelli, baedi afenga og
oafenga drykki. Langsteerstur hluti vidskiptasamninganna er pé um déafenga
drykki, einkum gosdrykki.

1.2.1 Adgreining vorumarkada a drykkjarvérumarkadi

Vid mat & pvi hvort drykkjarvorumarkadurinn kunni ad skiptast upp eftir
drykkjarvoruflokkum er gagnlegt ad hafa hlidsjon af fordeemum i eldri malum og
verdur hér farid yfir nokkur slik. Fyrst er til ad taka alit samkeppnisrdds nr.
3/1999 Fyrirhugud kaup Coca-Cola Nordic Beverages A/S a 6llu hlutafé i Vifilfelli
ehf. T pvi mali var éskad eftir aliti & pvi hvort fyrirhugud kaup Coca-Cola Nordic
Beverages A/S (CCNB) & 6llu hlutafé i Vifilfelli bryti gegn dkvaedum 1. mgr. 18. gr.
paverandi samkeppnislaga. f pvi aliti segir vardandi markadsskilgreininguna:
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~Meginstarfsemi Vifilfells felst i pvi ad laga, pakka, markadssetja,
dreifa og selja gosdrykki, vatn og safa. Hefur Vifilfell leyfi TCCC til ad
laga og selja vérumerki pess. Medal framleidsluvara Vifilfells eru
gosdrykkirnir Coca-Cola, Tab, Sprite, Fanta og Fresca. Fyrirtaekid selur
einnig Hi-C og Minute Maid safa og vatn undir audkenninu Toppur.

Ad mati samkeppnisrads verdur ad telja ad annars vegar gosdrykkir og
hins vegar vatn og safi tilheyri ekki sama markadnum. Drykkir pessir
hafa dlika eiginleika, uppfylla mismunandi parfir og héfda ekki med
sama haetti til allra hépa neytenda. [ pessu sambandi mé t.d. benda &
ad safar eru frekar en gosdrykkir hluti af daglegri faedu. Atappad vatn
uppfyllir ekki pérf peirra sem saekjast eftir seetum drykkjum og er
neysla pess tengd heilbrigdum lifshattum og varan markadssett ad
einhverju leyti & peim grunni. Markadssetning gosdrykkja virdist
almennt séd midast vid ad tengja neyslu peirra fristundum og
skemmtunum. Ekki er pérf & pvi i pessu mali ad fjalla um hvort safar
og vatn tilheyri sama markadnum.

[ méli pessu er ekki naudsynlegt ad skilgreina frekar pd vérumarkadi
sem vid eiga, sbr. kfl. 3. b0 er rétt ad geta pess, samhengisins vegna,
ad faera ma fyrir pvi rék ad kdlagosdrykkir tilheyri sérstékum markadi
og hefur m.a. verid a pvi byggt i ESB-samkeppnisrétti. Einnig ma leida
aéd pvi likur ad sala a8 gosdrykkjum og 68rum dafengum drykkjarvérum
skiptist i mismunandi markadi eftir pvi til hverra er selt. Pannig geta
sérsték I6gmal att vid sélu til vidskiptavina par sem drykkjarvara er
neytt & stadnum, t.d. veitingastadir og barir. Sala til stérmarkada
getur einnig falid i sér sjalfsteedan markad i skilningi samkeppnislaga
og hugsanlega einnig sala til séluturna, bensinstédva og pess hattar
fyrirtekja."

Samkveemt pessu aliti eru gosdrykkir annars vegar og vatn og safar hins vegar
ekki @ sama markadi og eru rékin einkum pau ad pessar drykkjartegundir uppfylli
olikar parfir og sé neytt vid olik taekifzeri.

Ymis mal er varda drykkjarvorumarkadinn hafa komid til kasta
framkvaemdastjérnar ESB og hefur hdn i Urskurdum sinum itrekad adgreint
gosdrykki fra 6drum o6afengum drykkjum og metid pad svo ad gosdrykkir myndi
adgreindan markad. Hér verdur drepid a pvi helsta i evropskum Urskurdum sem
hafa bersynilega skirskotun til pessa mals.

I mali nr. IV/M.794 - Coca-Cola Enterprises Inc. og Amalgamated Beverages - fré
arinu 1997, kvad framkveemdastjérn ESB upp pann Urskurd ad gosdrykkir vaeru
frabrugénir 68rum oafengum drykkjum og myndudu adgreindan vérumarkad.
Neysluhegdunin sem tengist olikum tegundum drykkja geefi, ad mati
framkvaemdastjornarinnar, til kynna ad verulegur edlismunur sé til stadar. Nefnt
er ad vatns og avaxtasafa sé gjarnan neytt med mat heima vid, avaxtasafa sé t.d.
oft neytt med morgunverdi. Gosdrykkja sé aftur & méti neytt vid onnur teekifaeri,
einkum & skyndibitast6dum og @ mannamdtum af ymsu tagi. P& sé vatn og
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avaxtasafar tengdir heilsusamlegu liferni en pad séu gosdrykkir ekki. Pa liti
neytendur & mjélk og avaxtasafa sem nattlrulegar vorur sem uppfylli
naeringarporf en gosdrykki tengi neytendur vid sykurbragd og ad i hugum
neytenda séu gosdrykkir eins konar gerviefni. Pannig ma segja ad nidurstada
framkvamdastjérnarinnar hafi verid su ad gosdrykkir uppfylli ekki sému parfir
eda langanir og adrir éafengir drykkir sem bornir hafa verid saman vidé pa.

Jafnframt arskurdadi framkvaemdastjornin i pessu tiltekna mali ad adgreindur
markadur veeri til stadar fyrir kélagosdrykki innan gosdrykkjafjolskyldunnar.
Samandregid voru rokin a pessa leid:

- Meirihluti neytenda og keppinauta lita svo & ad koéladrykkir myndi
adgreindan markad. (Samkvaemt nidurstodum framkvaemdastjornarinnar
myndu fair kolakaupendur skipta yfir i adra drykki pétt sma hlutfallsleg
verdhakkun eetti sér stad a kéladrykkjum.)

- Adilar malsins sjalfir og keppinautar peirra skipuleggja markadsrannsoknir
sinar & grundvelli ,kdélamarkadarins".

- Keppinautarnir Utfeera sérstaka verdstefnu fyrir kéladrykki.

- Budarmerktir kélagosdrykkir (budarkdla) hafa eiginleika sem eru 6likir
eiginleikum annarra budarmerktra gosdrykkja. Budarkola virdist eingéngu
taka markadshlutdeild fra 6drum koéladrykkjum. Framleidendur Coke og
Pepsi (i Bretlandi) bregdast vid innleidingu budarkdla - med tilbodum
o.s.frv. - en gera ekkert pegar adrir budargosdrykkir eru innleiddir.

Jafnframt var bent & pad i pessari akvordun framkvaemdastjornarinnar ad
eftirspurn eftir koéladrykkjum sé ad miklu leyti drifin af vorumerkjamati
neytandans og peirri imynd sem neytandinn tengir mismunandi vérumerkjum.
Pott bragd sé einnig ahrifapattur sem beini neytandanum ad koladrykkjum pa
virdist bragd skipta minna mali ad mati markadsadila i tilviki kéladrykkja heldur
en i tilviki annarra gosdrykkja. beer miklu fjarhaedir sem framleidendur
kéladrykkja verdu i auglysingar & koélavorumerkjum sinum voru taldar renna
stodum undir petta alit.

Framkveaemdastjornin tok po ekki afstédu til pess i pessu mali hvort adrir
gosdrykkir myndudu adgreinda vérumarkadi eda hvort skipta aetti gosdrykkjum
enn frekar upp eftir bragdtegundum par sem pad var ekki talid hafa pydingu i
malinu.

I mali nr. IV/M.833 - The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S fra &rinu 1997
stadfesti framkveemdastjérnin ad gosdrykkir veeru Olikir 68rum o6afengum
drykkjum og ad peir myndudu adgreindan markad. Framkvaemdastjornin leiddi
jafnframt getum ad pvi ad kdlagosdrykkir kynnu ad mynda adgreindan markad en
tok ekki formlega afstédu i pvi sambandi.

I mali nr. COMP/M.2504 - Cadbury-Schweppes/Pernod Ricard fra &rinu 2001
komst framkveemdastjornin aftur ad bpeirri nidurstodu & gosdrykkir tilheyri
sérstokum markadi. ba stadfesti rannsokn framkvamdastjornarinnar pa
nidurstodu ad kolagosdrykkir kynnu ad mynda adgreindan vorumarkad.
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Kdlagosdrykkir virtust olikir 68rum gosdrykkjum ad ymsu leyti. Medal annars veeri
imynd voérumerkisins mikilvaegari i tilviki koélagosdrykkja en i tilviki annarra
gosdrykkja, kélagosdrykkir vaeru alitnir asaettanlegri stadgonguvara fyrir afenga
drykki heldur en adrir gosdrykkir og stadganga milli kdlagosdrykkja og annarra
gosdrykkija, jafnvel i tilviki verdbreytinga, vaeri ésennileg. I malinu var pd ekki
tekin afstada til pess hvort kéladrykkir myndudu adgreindan markad par sem ekki
var talid ad pad hefdi ahrif & nidurstodu malsins.

I framangreindri akvordun framkvaemdastjornarinnar ESB fré 2005 i mali nr.
COMP/A. 39.116/B2 - Coca Cola kom fram pad frummat ad markad malsins beeri
ad skilgreina sem gosdrykkjamarkad, sem samanstzdi af koéla-, appelsinu-,
sitronu- og/eda limonadi-, og ©6d8rum d&vaxtabragdbezettum og beiskum
gosdrykkjum. Adrir drykkir, svo sem atappad vatn og iprétta- og orkudrykkir voru
taldir tilheyra 68rum markadi. Byggdist petta & pvi ad einkenni gosdrykkja og
notagildi peirra adgreindi pa fra 6drum drykkjum.

I &kvordun framkveemdastjérnar ESB fra 26. oktéber 2009 i mali nr.
COMP/M.5633 - Pepsico/The Pepsico Bottling Group var bent a ad
framkvamdastjornin hefdi itrekad komist ad peirri nidurstédu ad gosdrykkir
tilheyri sérstokum markadi. Jafnframt hefdi framkveemdastjornin i eldri malum
talid ad kolagosdrykkir geetu tilheyrt sérstokum undirmarkadi. Taldi
framkvamdastjérnin hins vegar ekki naudsynlegt i malinu ad taka afstodu til pess
hvort kolagosdrykkir veeri hluti af gosdrykkjamarkadnum eda hvort rétt veeri ad
flokka pa sem sjalfsteedan undirmarkad gosdrykkjamarkadarins.

Danska samkeppniseftirlitid hefur lagt til grundvallar svipada
markadsskilgreiningu og framkvaemdastjorn ESB. I mali frd 2001 sem vardadi
yfirtoku Carlsberg @ Coca-Cola Tappierne var markadurinn skilgreindur sem
blondun, pokkun, dreifing, sala og markadssetning & kolsyrdum gosdrykkjum i
Danmoérku.® Finnsk'’, norsk!® og saensk!® samkeppnisyfirvéld hafa einnig komist
ad peirri nidurstéodu ad gosdrykkir tilheyri sérstokum markadi. Bandarisk
samkeppnisyfirvold hafa einnig lagt til grundvallar ad gosdrykkir tilheyri
sérstokum markadi. Deemi um petta er mal fra febrdarmanudi 2010 sem vardar
Pepsi.?°

Hér ma einnig hafa hlidsjon af Urskurdi breska samkeppnisradsins (Competition
Commission) fra 28. mars 2006 um samruna Cott Beverages Ltd og Macaw
(Holdings) Ltd en par kemur eftirfarandi fram um stadgdngu vatnsdrykkja og
gosdrykkija:

Lbratt fyrir ad kolsyrt, bragdbeett vatn sé gosdrykkur pa verdur pad
adgreint fra 68rum hefdbundnari gosdrykkjum um sinn par sem pad
er markadssett sem vatn og nytur par med géds af imynd sem
tengist heilsusamlegu liferni og skilar, ad pvi er virdist, meiri

16 Sy Carlsberg overtagelse af Coca-Cola Tapperierne, Koncurrence Styrelsen, 2001.

17 Akvérdun finnska samkeppniseftirlitsins fra 28. febrdar 2001.

18 Akvérdun norska samkeppniseftirlitsins fra 21. febriar 2001.

19 Akvérdun saenska samkeppniseftirlitsins fra 28. mars 2001.

20 Federal Trade Commission, In the Matter of PepsiCo, Inc. (FTC no. 091 0133), 26. febrtar 2010.
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framlegd. beer visbendingar sem vid héfum aflad gefa til kynna ad
Oliklegt sé ad pessi stada breytist til skamms eda medallangs tima
litid. I pvi mali sem hér er til umfjéllunar notum vid ordid
gosdrykkur til ad visa til hefébundnari vara og fjéllum um kolsyrt
vatn med adgreindum heetti."*

petta mat er audveldlega heegt ad yfirfeera a islenska markadinn pvi hérlendis
hafa Vifilfell og OES préad eigin vatnsdrykki sem eru baedi kolsyrdir og
bragdbeettir. bpessir drykkir innihalda jafnvel sykur af einhverju tagi eda saetuefni,
a.m.k. i einhverjum tilvikum. Engu ad sidur eru pessir drykkir markadssettir sem
eins konar heilsudrykkir og neytendur eru ad pvi er virdist hvattir i auglysingum
til ad neyta peirra heilsu sinnar vegna. bpannig hafa pessir drykkir verid tengdir
heilbrigdu liferni i hugum neytenda jafnvel pdétt sumum peirra svipi til
avaxtagosdrykkja. par sem zetla ma ad neytendur muni seint neyta gosdrykkja til
ad beeta heilsu sina pa verdur ekki annad séd en pessir vatnsdrykkir tilheyri
6d8rum markadi en gosdrykkir enda er engin astada til ad atla ad neytendur liti
pessa drykki 68rum augum en samraemist peirri imynd sem framleidendur hafa
skapad um pa.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & ad hugsanlegar breytingar i lifsstil
neytenda valdi pvi ad allir 6afengir drykkir tilheyri sérstékum markadi. Vitaskuld
kann pad ad vera ad breyttar aherslur i lifsstil folks hafi leitt til breyttrar préunar
& neyslu & drykkjarvérum, p. & m. gosdrykkjum. A hinn bdginn feer eftirliti® ekki
séd ad pessi atridi breyti @ nokkurn hatt peirri nidurstodu ad gosdrykkir, og eftir
atvikum adrir flokkar drykkjarvoru, t.d. kolsyrt vatn, avaxtasafar eda |éttol, séu
sérstakir vorumarkadir i skilningi samkeppnislaga. Ljost er ad ut fra sjonarhdli
endurseljenda eins og matvoéruverslana og reyndar flestra s6luadila sem bjoda
upp a eitthvert Urval drykkjarvara er naudsynlegt ad hafa & bodstélum flestar ef
ekki allar pessar vérutegundir. bannig er ekki raunhafur kostur fyrir
matvoruverslun ad haetta ad bjéda upp a gosdrykki, ef t.d. verd & peim haekkar,
og leggja pess i stad meiri aherslu & kolsyrt vatn eda avaxtadjus. I skilningi
samkeppnislaga myndar pvi framleidsla og dreifing & hverjum drykkjarvoruflokki,
t.d. gosdrykkjum, sjalfsteedan vorumarkad par sem adrar drykkjarvérur eda
tegundir geta ekki komid i stad pess voruflokks sem fyrr er getid. Med visan til
pessa telur Samkeppniseftirlitid jafnframt ad pad sjonarmid Vifilfells ad neytendur
krefjist sifellt meiri fjdlbreytileika i voruarvali sé fremur til pess fallid ad stydja pa
nidurstodu ad endurseljendur med allnokkurt Urval drykkjarvara purfi ad hafa
flesta ef ekki alla drykkjarvoruflokka & bodstélum sem pydir ad um adgreinda
markadi er ad reeda.

Samkeppniseftirlitid getur heldur ekki fallist & ad nidurstédur umraeddrar
kénnunar MMR veiti visbendingar um ad um eftirspurnarstadgéngu geti verid ad
reeda a milli kolsyrds vatns og gosdrykkja. I fyrsta lagi er ljost samkvaemt
nidurstodunum ad meira en helmingur patttakenda drekkur ekki kolsyrt vatn i

21 While carbonated flavoured waters are CSDs, they are differentiated from more traditional CSDs at
present by being branded as bottled water, thereby enjoying a healthier image and, it seems, higher
margins. The evidence we received suggested that this situation is unlikely to change in the short to
medium term. For the purposes of this inquiry, we use the term 'CSDs’ to refer to the more traditional
products and deal separately with sparkling flavoured waters."
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stad gosdrykkja. Sama a vid um pa sem telja ad kolsyrt vatn komi i stad
gosdrykkja en meira en helmingur patttakenda var ésammala peirri fullyrédingu.
Nidurstodur kénnunarinnar eru pvi allt eins til pess fallnar ad stydja pa nidurstédu
ad pessar tegundir drykkjarvara, p.e. gosdrykkir annars vegar og kolsyrt vatn
hins vegar, tilheyri hvor sinum markadnum.

Pess utan telur Samkeppniseftirlitid konnunina byggja & afar étraustum grunni.
Neer Utilokad er ad draga alyktanir um stadgdnguhaefi vidkomandi vérutegunda a
grundvelli hennar ad mati Samkeppniseftirlitsins vegna pess hve leidandi han er.
Med fyrstu spurningunni, sem 16gd er fyrir patttakendur, er lagt til grundvallar ad
gosdrykkir og kolsyrt vatn séu stadgOnguvérur eins og sja ma a
fyrirspurnarforminu skv. upplysingum fra Vifilfelli. Spurningarnar voru settar
svona fram:

Algerlega | Frekar Frekar Algerlega
0sammala | 6sammala | sammala | sammala

Eg drekk kolsyrt vatn {
stad hefébundinna
gosdrykkja

Eg pekki folk sem
drekkur kolsyrt vatn i
stad hefébundinna
gosdrykkja

Kolsyrt vatn kemur i stad
hefdbundinna gosdrykkija

Kolsyrt vatn er notad i
sama tilgangi og
hefdbundnir gosdrykkir

Fyrsta spurningin, sem felur i sér pa leidandi forsendu ad gosdrykkir og kolsyrt
vatn séu stadgonguvorur, hefur dhjakveemilega ahrif 8 nalgun svarenda i svérum
vid peim spurningum/fullyrdingum sem eftir koma. Med hlidsjon af pessu ma
draga pa alyktun ad par sem peirri hugmynd er nanast komid inn i huga svarenda
i upphafi ad pessar vorur séu stadgénguvorur sé yfirhofud ekki & pessari konnun
ad byggja i malinu. Raunar er kénnunin leidandi i heild sinni par sem han er sett
fram i formi fullyrdinga sem IGta ad pvi ad kolsyrt vatn og gosdrykkir séu
stadgonguvorur. bess utan snyst malid ekki um hvort kolsyrt vatn komi i stad
hefdbundinna gosdrykkja, eins og pad er ordad i konnuninni, heldur um pad hvort
bessar vorur geti talist stadgénguvorur i skilningi samkeppnisréttar. I vissum
tilvikum getur kolsyrt vatn augljoslega komid i stad og pjonad sama tilgangi og
gosdrykkir, p.e. til pess ad slékkva bporsta. Svoér vid pessum fullyrdingum
stadfesta pvi ekki markadsskilgreiningu Vifilfells.

I 1j6si framangreinds telur Samkeppniseftirliti® rétt ad leggja til grundvallar sému

markadskilgreiningu og gert var i aliti samkeppnisrdds nr. 3/1999, p.e. ad
gosdrykkir tilheyri sérstokum markadi.
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1.2.2 Uppskipting drykkjarvérumarkada eftir smasoludreifingarleidum

I &durnefndu Cadbury-Schweppes/Pernod Ricard mali frd &rinu 2001 lagdi
framkvamdastjérn ESB til grundvallar ad dreifingarleidirnar vaeru dlikar eftir pvi
hvort um veeri ad reeda drykki til neyslu sidar eda drykki til neyslu & stadnum.
Pessar tveer mismunandi smasoludreifingarleidir voru ekki taldar tilheyra sama
markadnum, m.a. med peim rokum ad sala & gosdrykkjum til neyslu a stadnum
feeli i sér aukna pjénustu sem ekki er til stadar hja soluadilum sem selja drykki til
neyslu sidar auk pess sem pad er verdmunur a drykkjarvorum sem raedst af pvi a
hvorri dreifingarleidinni paer eru seldar.

I danska malinu sem hér var getid ad framan var markadnum fyrir gosdrykki
skipt upp enn frekar eftir pvi hvort um dagvérumarkad, p.e. markad fyrir kaup og
sOlu & drykkjum til neyslu sidar, eda veitingamarkad, p.e. markad fyrir kaup og
sOlu & drykkjum til neyslu samstundis eda & stadnum, veeri ad raeda. Vidurkennt
var ad hvatakaupamarkadur veeri fyrir hendi en i pvi tilviki sem um rseddi var
tali® ad munurinn & hvatakaupamarkadi og dagvorumarkadi veeri ekki
umtalsverdur og voru pvi s6lustadir sem tilheyra hvatakaupamarkadi taldir med
dagvoérumarkadi.

Til ndnari skyringar & hvad att er vid med pessari skiptingu er rétt ad visa i
adurnefnda akvordun i mali nr. IV/M.794 - Coca-Cola Enterprises Inc. og
Amalgamated Beverages. bar var pad reifad ad videigandi geeti verid ad skipta
markadnum fyrir gosdrykki i prennt i samraemi vid adferdafreedi Coca-Cola i
Bretlandi: dagvérumarkad, hvatakaupamarkad og veitingamarkad. Til
dagvérumarkadar teldust stérar matvéruverslanir. Til hvatakaupamarkads teldust
klukkubudir, bensinstédvar, soluturnar og kaupmadurinn a horninu. Til
veitingamarkadar teldust veitingastadir, skyndibitastadir, barir, pdbbar,
skemmtistadir, vinnustadir, skélar og sjukrahus.

Hvatakaupamarkadurinn hefur p6é ad pvi er virdist ekki pott skipta meginmali i
hinum erlendu Grskurdum. Fremur er greint & milli s6lu til neyslu sidar og soélu til
neyslu & stadnum. M.t.t. séludreifingar 6afengra drykkja i Frakklandi i mali
Cadbury-Schweppes og Pernod Ricard, sem visad var til hér framar, leiddi
rannsokn i ljés sannfeerandi visbendingar um ad greina beeri & milli s6lu til neyslu
sidar annars vegar og solu til neyslu & stadnum hins vegar. Verd er haerra a
sOlust6dum par sem neysla fer fram a stadnum og einingar eru seldar i stykkjatali
andstaett pvi sem gjarnan gerist & s6lustédum par sem neytandinn tekur voruna
med sér heim en par er verd leegra og vorur gjarnan seldar i kippum eda steaerri
pakkningum. Ad teknu tilliti til allra fyrirliggjandi upplysinga pa var pad mat
framkvaemdastjornarinnar ad flest benti til ad um 6lika markadi veeri ad reeda
m.t.t. smasoéludreifingar ad pessu leyti.

Vid mat a pvi hvort videigandi sé ad skipta islenska gosdrykkjamarkadnum upp a
grundvelli pess hvert tilefni vidskiptanna er, p.e. dagvérumarkadskaup,
hvatakaup eda veitingakaup, pa er ljést ad naudsynlegt er ad gera a.m.k.
greinarmun & veitingamarkadi (neyslu & stadnum) annars vegar og
dagvoérumarkadi (neyslu sidar) hins vegar.
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1.2.3 Landfreedilegur markadur

I mali Coca-Cola Company/Carlsberg A/S, sem adur hefur verid visad til, aleit
framkvaemdastjérn ESB ad hinn vidkomandi landfraedilegi markadur veeri i edli
sinu afmarkadur af landamarum vidkomandi rikis vegna mismunandi
neysluhegdunar, flutnings- og dreifingarkerfis, markadssetningar o.s.frv.
Ennfremur kom fram ad athuganir a markadinum bentu til ad pessi
markadsskilgreining veeri rétt.

I tengslum vid landfreedilega markadinn pd er einnig gagnlegt ad lita til
adurnefnds Urskurdar breska samkeppnisradsins i mali Cott og Macaw. bar kemur
fram ad dreifingarkostnadur vegna gosdrykkja sem fluttir eru inn til Bretlands fra
meginlandi Evrépu veeri 3-4 sinnum meiri en dreifingarkostnadur framleidanda
sem stadsettur er i Stéra-Bretlandi. I tilviki budargosdrykkja (sem eru ddyrari en
gosdrykkir sem seldir eru undir vérumerki framleidanda) taldi breska
samkeppnisradid (OFT) ad flutningskostnadur geeti numid allt ad 30% af
heildsoluverdi deemigerdrar tveggija litra flosku af budargosi. A grundvelli pessa
var alitid ad umtalsverdur innflutningur & bidargosi veeri nanast Gtilokadur.

Island er talsvert lengra fr& meginlandi Evrépu en Bretland og pvi ma ztla ad
flutningskostnadur vegna innflutnings & gosi hingad til lands sé nokkru heerri
heldur en sa flutningskostnadur sem greindur var i framangreindu mali. pad er pvi
mat Samkeppniseftirlitsins med hlidsjén af pvi sem hér hefur komid fram, p.m.t.
sjéonarmidum er snla ad mismunandi neysluhegdun o.s.frv., ad hinn landfraedilegi
markadur fyrir gosdrykki sé Island i pvi mali sem hér er til umfjollunar.

1.2.4 Nidurstada um skilgreiningu markadarins

Ad mati Samkeppniseftirlitsins, er ekki hzegt ad fallast @ pau rok Vifilfells ad
gosdrykkir teljist tilheyra sama markadi og t.d. mjélkurdrykkir, safar, iprotta- og
orkudrykkir eda adrir dafengir drykkir. Gosdrykkir hafa dlika eiginleika og imynd i
hugum neytenda sem greina pa fra pessum drykkjartegundum. Gosdrykkir
uppfylla adrar parfir en pessar drykkjartegundir ad mati eftirlitsins, og peirra er
neytt vid adrar adstaedur. Rétt er ad hafa i huga ad pessar drykkjartegundir hofda
ekki med sama heetti til allra hépa neytenda og peirra er oftast neytt vid dlikar
kringumstaedur.

Pa telur Samkeppniseftirlitid ad gosdrykkir uppfylli ekki porf peirra sem saekjast
eftir vatnsdrykkjum og o6fugt, einkum og sér i lagi vegna pess ad vatnsdrykkir
hafa verid tengdir heilbrigdum lifshattum i hugum neytenda af framleidendum
drykkjanna med markadssetningu. Ad mati eftirlitsins eru gosdrykkir gerdlikir
vatnsdrykkjum i hugum kaupenda. Feestir neytendur tengi gosdrykki vid heilbrigdi,
olikt pvi sem a vid um vatnsdrykki og pvi er ljost ad gosdrykkir samsvara ekki
vatnsdrykkjum. bessar drykkjartegundir geta pvi ekki talist tilheyra sama markadi
vegna gjordélikrar imyndar, jafnvel poétt fallist yrdi @ ad m.t.t. eiginleika séu sumir
islenskir vatnsdrykkir @ markadnum o&neitanlega teknir ad likjast gosdrykkjum
meira en vatni. Verdur ad mati eftirlitsins ad aetla ad neytendur liti vatnsdrykkina
ekki 68rum augum en kynning framleidenda & peim gefur tilefni til.
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Pad er jafnframt mat Samkeppniseftirlitsins ad mjolkurdrykkir og gosdrykkir séu
gjorolikar drykkjartegundir sem neytt er vid gjordlik teekifeeri. Hvergi i
fordeemunum sem nefnd hafa verid til ségunnar hér ad framan er svo mikid sem
vikid ad peim moguleika ad mjolkurdrykkir og gosdrykkir kunni ad tilheyra sama
markadi. Neytendur lita @ mjélk sem natturulega voru sem uppfyllir naeringarporf
en gosdrykki tengja neytendur vié sykurbragd sem uppfyllir bannig annars konar
porf en naeringarporf og pad gefur auga leid ad pessara drykkja er neytt vid
gjorolik taekifaeri.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins teljast safar og gosdrykkir einnig vera olikar
drykkjartegundir sem tilheyra olikum moérkudum af somu astaedu og
mjélkurdrykkir og gosdrykkir eru dlikar drykkjarvorur, p.e. safar hafa imynd
natturulegrar, hollrar voru sem adallega er neytt til ad uppfylla naeringarpoérf og
vid onnur taekifeeri heldur en pegar folk neytir gosdrykkja; t.d. er safa gjarnan
neytt med morgunverdi en gosdrykkja t.d. gjarnan neytt a skyndibitastédum.

Ipréttadrykkir og orkudrykkir eru tiltdlulega nyjar vérur & markadnum sem
neytendur kaupa gjarnan til ad auka uthald vid ipréttaidkun og utivist af ymsu
tagi, s.s. likamsraekt. Ad mati Samkeppniseftirlitsins geta pessir drykkir ekki talist
falla undir sama markad og gosdrykkir par sem peirra er almennt neytt vid dlik
teekifeeri enda er imynd peirra nokkud 6lik imynd gosdrykkja. Hlutdeild pessara
drykkja er afar litil enn sem komid er & drykkjarvorumarkadnum og verdur pad ad
teljast dliklegt ad afstadan til peirra myndi breyta nokkru i pvi mali sem hér er til
umfjollunar.

I mali Vifilfells kemur fram pad sjénarmid ad skilin milli drykkjartegunda séu ad
verda oskyrari vegna vorupréunar sidustu ara. Auk hinna nyju vatnsdrykkja sem
sumir hverjir hafa eiginleika sem likjast meira gosdrykkjum en vatni, hefur Vifilfell
nefnt sambland af safa og mjodlkurdrykk, svonefndan ,smoothie". begar hefur
verid bent hér & ad imynd nyju vatnsdrykkjanna er gjorélik imynd gosdrykkja.
Hvad vardar adurnefndan ,smoothie" pa verdur ekki annad séd en sa drykkur sé
einfaldlega @ sama markadi og adrir mjélkurdrykkir og safar sem neytendur lita a
sem natturulega, holla véru sem neytt er til pess ad uppfylla naeringarporf. Ad
mati Samkeppniseftirlitsins eru gosdrykkir enn sem fyrr sérgreindur markadur.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er haegt ad feera fyrir pvi rok ad koéladrykkir myndi
adgreindan markad medal gosdrykkja. Rokin fyrir pvi voru rakin hér framar i
umfjéllun um akvordun framkvaemdastjornar ESB i mali nr. IV/M.794 - Coca-Cola
Enterprises Inc. og Amalgamated Beverages. Rannséknir leiddu i 1jéos ad allir
markadsadilar, baedi framleidendur og neytendur, litu & kéladrykki sem sérstaka
voru. Ymsir eiginleikar adgreina kéladrykki frd 68rum gosdrykkjum en peir helstu
eru ad likindum 6flug merkjavoruimynd peirra og koffeininnihald. pd4 kom fram i
einum Urskurdinum sem rakinn var hér ad framan ad koéladrykkir séu alitnir
asaettanlegri stadgengdarvara fyrir afenga drykki heldur en aérir gosdrykkir. pba
kom fram ad stadganga milli kélagosdrykkja og annarra gosdrykkja sé osennileg,
jafnvel i tilviki verdbreytinga. I pvi mali sem hér er til umfjollunar telur
Samkeppniseftirlitid pd ekki naudsynlegt ad taka afstédu til pess hvort kdladrykkir
myndi sérstakan markad.
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I 1j6si framangreinds er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad gosdrykkir
myndi adgreindan markad fra 6drum drykkjarvérum. Undir heildarmarkad
gosdrykkja falla allir éafengir kola-, appelsinu-, sitronu- og/eda limonadidrykkir
auk annarra avaxtabragdbeettra gosdrykkja. Ipréttadrykkir, orkudrykkir sem og
allir vatnsdrykkir, safar, mjolkurdrykkir o.s.frv. teljast falla utan pessa markadar
og verdur ekki fjallad um pa i pessu mali.

I mali Vifilfells er markadnum fyrir gosdrykki skipt upp enn frekar eftir pvi hvers
edlis smasoludreifingin er. Pannig er gerdur greinarmunur a markadnum eftir pvi
hvort um er ad raeda stadi sem selja gosdrykki til neyslu sidar (dagvérumarkad)
eda til neyslu & stadnum (veitingamarkad). Ymis fordeemi eru fyrir pessari
skiptingu og agreiningur um hana vart mikill enda skyr rék fyrir hendi sem farid
hefur verid yfir hér framar. Samkeppniseftirlitid fylgir pvi pessari uppskiptingu i
malinu.

Samkeppniseftirlitid fellst ekki & pau sjonarmid Vifilfells ad framangreind
nidurstada um skilgreiningu markadarins byggi a ,,6sénnudum yfirlysingum" eda
beri ,keim" af pvi ad eftirlitid vilji skilgreina markadinn prengra en efni standi til.
Pessi malflutningur Vifilfells er enda o6rokstuddur med ollu. pPa er ekkert i
malflutningi Vifilfells sem gefur tilefni til annarrar &alyktunar en bpeirrar ad
gosdrykkir myndi adgreindan vorumarkad & drykkjarvérumarkadi. Reyndar telur
Samkeppniseftirlitid ad skyringar Vifilfells stydji, ef eitthvad er, nidurstéduna, sbr.
umfjéllun um breytingar & neysluvenjum hér ad framan. Hér ad framan hafa pvi
verid faerd skyr efnisleg rok fyrir peirri nidurstédu ad vorumarkadur pessa mals sé
sala & gosdrykkjum annars vegar til adila & veitingamarkadi (neysla & stadnum)
og hins vegar til adila & dagvérumarkadi (neysla sidar).

Ekki er agreiningur um pad i malinu ad landfraedilegi markadurinn i malinu skuli
teljast vera Island.

2. Stada Vifilfells 8 markadnum

Akvaedi 11. gr. samkeppnislaga & adeins vid um fyrirteeki sem eru i
markadsradandi stédu. I mali pessu parf ad kanna hvort Vifilfell hafi verid i slikri
stddu A& peim tima sem umraeddir vidskiptasamningar fyrirtaekisins voru gerdir.
Rannsoknartimabil pessa mals eru arin 2005-2008.

2.1 Sjonarmid Vifilfells

Vifilfell telur rétt ad skilgreina vorumarkad malsins pannig ad hann sé markadur
fyrir alla éafenga drykki. Vifilfell telur ad fyrirtaeki® sé ekki markadsradandi a
peim markadi. pa kvedst Vifilfell ekki hafa pann efnahagslega styrk sem til pyrfti
til ad geta hindrad virka samkeppni & umreeddum markadi og geti ekki @ nokkurn
hatt starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

Vifilfell visar til nokkurra atrida mali sinu til studnings um ad Vifilfell geti ekki
talist vera i markadsradandi stodu:
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- Helsti keppinautur Vifilfells & markadnum, OES, sé gifurlega &flugur.

- Verd a vorum fyrirtaekisins hafi haekkad minna en almennt verdlag a
matvoru og drykkjum.

- Alagning fyrirtaekisins hafi dregist saman.

- Markadshlutdeild fyrirtaekisins hafi dalaéd.

- Kaupendastyrkur sé verulegur hja matvorukedjunum.

- Endurséluadilar etji birgjum saman. Vifilfell og OES verdi ad bjdda afsletti
og pjonustu til ad halda vidskiptum.

- Audvelt adgengi nyrra adila ad markadnum.

I 1jési framangreinds sé pad mat Vifilfells ad fyrirtaeki® uppfylli ekki skilyrdi 4. mgr.
4. gr. samkeppnislaga og geti pvi ekki talist vera i markadsradandi stédu & hinum
skilgreinda markadi.

I mali Vifilfells kemur fram ad hlutdeild fyrirtaekisins & arinu 2006 & markadi fyrir
oafenga drykki hafi verid um pad bil [35-40]%. Séu drykkjarvoruflokkar hins
vegar greindir hver frd 68rum komi i ljés ad hlutdeildin sé mjég misjofn fra einum
drykkjarvoruflokki til annars. bannig hafi Vifilfell verid med um [60-65]% hlutdeild
i gosdrykkjasolu og um [30-35]% hlutdeild i vatnsdrykkjasoélu. I dvaxtaséfum hafi
Vifilfell verid med um [45-50]% markadshlutdeild arid 2006 og um [55-60]%
hlutdeild i s6lu iprétta- og orkudrykkja. Til ndnari gléggvunar & sjénarmidum
Vifilfells vardandi petta efni visast i II. hluta pessarar akvérdunar.

2.2 Mat Samkeppniseftirlitsins
Samkvaemt 4. tl. 1. mgr. 4. gr. samkeppnislaga hefur fyrirtaeki markadsradandi
stodu:

»...begar fyrirteeki hefur pann efnahagslega styrkleika ad geta hindrad
virka samkeppni & peim markadi sem mali skiptir og pad getur ad
verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til keppinauta,
vidskiptavina og neytenda."

I Grskurdi &fryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2008 Hf Eimskipafélag
Islands gegn Samkeppniseftirlitinu kemur fram ad vid mat & stodu fyrirtaekja &
markadi skipti mestu ad huga ad markadshlutdeild og pvi skipulagi sem riki a
markadnum. [ démi Hazestaréttar Islands frd 18. névember 2010 i mali nr.
188/2010 Hagar hf. gegn Samkeppniseftirlitinu var démur Héradsddoms
Reykjavikur stadfestur med visan til forsendna hans. I démi héradsdéms kemur
fram ad vid ,mat & pvi hvort fyrirtaeki hafi haft markadsradandi stédu a
skilgreindum markadi er litid til nokkurra atrida og pau metin saman:

1. Hver er markadshlutdeild vidkomandi fyrirtakis & skilgreindum markadi og
bréun hennar. Ein vidmidun er ad ef markadshlutdeild fer yfir 50% bpa eru
allar likur & ad fyrirtaekid hafi markadsradandi stédu.

2. Litid er til markadshlutdeildar pess fyrirtaekis sem verid er ad meta og hun
borin saman vid markadshlutdeild annarra fyrirteekja & markadi. Ef miklu
munar @ markadshlutdeild pess fyrirtaakis sem steerstu hlutdeild hefur og
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bess fyrirtaekis sem naest kemur i rédinni er liklegt ad staersta fyrirteekid
hafi markadsradandi stédu.

3. ba er einnig litid til adgangshindrana ad markadi. Hér er att vid atridi a
bord vid lagalegar hindranir, fjidrhagslegar hindranir, staerdarhagkvaemni,
adgengi ad birgjum, préad sélukerfi og pekkt vérumerki."

Fram kemur einnig ad démurinn telji ad ,pridja atridid sem nefnt er ad framan,
b.e. adgangshindranir ad markadi, radi ekki urslitum bpegar meta skal hvort
stefnandi hafi verid i markadsradandi stédu ..." Hins vegar geti pessi atridi skv.
démnum styrkt frekar pa nidurstdédu ad fyrirtaeki sé i markadsradandi stédu.

Markadshlutdeild veitir pvi mjog sterka visbendingu um markadsradandi stodu,
sbr. einnig t.d. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 4/2006 Dagur
Group hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Skilgreining 4. gr. samkeppnislaga @ markadsradandi stédu szkir fyrirmynd sina
til EES/ESB samkeppnisréttar og er efnislega samhljéda skilgreiningu domstdls
ESB & markadsradandi stédu sem fram kemur m.a. i Hoffman-La Roche malinu.??
ftrekad hefur komid fram hja domstélum ESB a® mjég hd markadshlutdeild feli
ein og sér i sér sonnun a pvi ad vidkomandi fyrirtaeki sé i markadsradandi stédu
nema fyrir hendi séu einstakar kringumstaedur sem bendi til annars. betta eigi vid
begar fyrirtaeki hafi 50% markadshlutdeild.?*> Alyktunin um markadsradandi stoédu
sem draga ma af markadshlutdeild er enn sterkari ef fyrirteeki hafa meira en 50%
markadshlutdeild.?*

Rétt er ad hafa i huga ad fyrirtaeki geta einnig verid i markadsradandi stédu pratt
fyrir ad hafa laegri hlutdeild en 50% & vidkomandi markadi. I Grskurdi
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 8/2008 Fiskmarkadur Islands hf.
gegn Samkeppniseftirlitinu var fyrirteeki med 42-46% markadshlutdeild talid
markadsradandi. Einnig hefur domstoll ESB talid ad fyrirtaeki sem hafa innan vid
40% markadshlutdeild geti verid i markadsradandi stédu.?

Eins og ad framan greinir verdur einnig ad horfa til markadshluteildar keppinauta
og bera hana saman vid hlutdeild pess fyrirtaekis sem til rannsoknar er. i

22 M4l nr. 85/76 Hoffman-La Roche v Commission [1979] ECR 3451.

23 5j4 hér t.d. dém undirréttar ESB fra 25. jani 2010 i mali nr. T-66/01 ICI v Commission: ,Very large
market shares are in themselves, and save in exceptional circumstances, evidence of the existence of
a dominant position. ... Thus, according to the case-law of the Court of Justice, a market share of 50%
is in itself, and save in exceptional circumstances, evidence of the existence of a dominant position
(see, to that effect, Case C-62/86 AKZO v Commission [1991] ECR I-3359, paragraph 60)."

Sja ennfremur Whish, Competition Law, sjotta Gtgafa 2009, bls. 46: ,There is a legal presumption that,
with 50% of the market, you have a dominant position." Sja einnig Faull & Nikpay, The EC Law of
Competition, 6énnur Utgafa 2007, bls. 324: ,Very high market shares provide in themselves virtually
conclusive proof that a firm is dominant.™

% Sja t.d. dom undirréttar ESB i mali nr. T-30/89 Hilti AG v Commission [1991] ECR 1I-1439 og dém
domstols ESB i mali nr. C-53/92P Hilti AG v Commission [1994] ECR I-667. I domum pessum var
stadfest su nidurstada framkvaemdastjornar ESB ad markadshlutdeild milli 70-80% vaeri pad ha ad
engrar frekari rannsoknar vaeri porf til pess ad syna fram a vidkomandi fyrirteeki veeri markadsradandi.
Sja einnig dom undirréttar ESB i sameinudum malum nr. m.a. T-191/98 Atlantic Container Lines v
Commission [2003] ECR-3257: ,,... @ market share of 60% on the trade in question gave rise to strong
presumption of a dominant position."

25 Sj& dém undirréttar ESB fra 17. desember 2003 i mali nr. T-219/99 British Airways plc v
Commission.
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umraeddum démi i Hagamalinu potti hafa pydingu ad markadshlutdeild Haga var
20-25% haerri en hja helsta keppinaut fyrirtaekisins. I EES/EB-samkeppnisrétti er
einnig litid svo & ad pad sé visbending um markadsradandi stodu ef talsverdur
munur er & markadshlutdeild vidkomandi fyrirtaekis og keppinauta pess.?® Litid er
svo @ ad meira en 20% munur & markadshlutdeild hins etlada radandi fyrirtaekis
og steersta keppinautarins sé sterk visbending um radandi std6du, sérstaklega ef
sa munur hefur verid fyrir hendi um talsverdan tima.?’

Samkveemt framansdgdu geta onnur atridi styrkt pa nidurstédu ad fyrirtaeki sé
markadsradandi. Daemi um petta er hvort adgangur ad markadnum sé audveldur,
hvort vidkomandi fyrirteeki sé almennt 6flugt med hlidsjén af fjarmagni, teekjum
og frambodi véru eda pjonustu.

Hafa ber i huga ad i hugtakinu markadsradandi stada felst ekki krafa um ad engin
samkeppni riki & vidkomandi markadi.”® Um markadsradandi stédu getur pannig
verid ad raeda pratt fyrir liflega samkeppni & vidkomandi markadi.*® Jafnvel pott
markadshlutdeild viskomandi fyrirtaekis minnki @ pvi timabili sem til skodunar er
telst pad markadsradandi ef hlutdeildin er eftir sem d48ur mjég ha.**

Afryjunarnefnd samkeppnismala hefur itrekad bent 4 ad vid mat &
markadsradandi stédu i malum sem varda brot & 11. gr. samkeppnislaga verdi ad
lita til stodu vidkomandi fyrirtaekis eins og hun var pegar atlud brot attu sér stad,
sbr. t.d. uUrskurd &fryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2008 Hf.
Eimskipafélag Islands gegn Samkeppniseftirlitinu. Fram kemur einnig i pessum
Urskurdi afryjunarnefndar ad upplysingar um stodu fyrirteekja eftir zetladan
brotatima hafi takmarkada pydingu.>! Er petta lagt til grundvallar i pessu mali en
mal petta tekur til adgerda Vifilfells & markadi 4 arunum 2005-2008.

26 5ja t.d. Van Bael & Bellis, Competition Law of the European Community, fimmta Gtgafa 2009 bls.
110: ,When there is a significant gap between the market share of the potentially dominant
undertaking and the market shares of its competitors, this element may be considered as confirmation
of the existence of a dominant position."

%7 Sj& t.d. akvérdun framkvaemdastjérnar ESB i mali nr. COMP/M.1741 MCI/WorldCom/Sprint. Sja
einnig akvordun framkvaemdastjornarinnar i Tetra Pak II malinu, O] 1992 L72/1. Til studnings pvi ad
Tetra Pak vaeri markadsradandi var m.a. visad til pess ad Tetra Pak hefdi 55% markadshlutdeild en
helstu keppinautarnir h6féu hins vegar 27% og 11% markadshlutdeild.

28 5§ t.d. dom démstols EB i mali nr. 85/76 Hoffman-La Roche v Commission [1979] ECR 3451,

29 5j& dom démstdls EB i mali nr. 2/76 United Brands v Commission [1978] ECR 207. Sjé einnig dém
undirréttar ESB fra 30. jantar 2007 i mali nr. T-340/03 France Télécom v Commission: ,Even the
existence of lively competition on a particular market does not rule out the possibility that there is a
dominant position on that market ..."

30 Sjad dom undirréttar EB i sameinudum malum nr. m.a. T-24/93 Compagnie Maritime Belge v
Commission [1996] ECR I1I-1201. Sja einnig dom undirréttar ESB fra 30. januar 2007 i mali nr. T-
340/03 France Télécom v Commission. I mélinu var visad til pess a® markadshlutdeild viskomandi
fyrirteekis (WIN) hafdi & brotatimabilinu minnkad Ur 72% i 63,6%. Var pvi haldid fram ad petta syndi
virka samkeppni & markadnum og WIN gaeti pvi ekki verid i markadsradandi stodu. Undirréttur ESB
féllst ekki a petta: ,With regard to the fall in market shares between August and October 2002, a
decline in market shares which are still very large cannot in itself constitute proof of the absence of a
dominant position ... Even by proceeding on the basis of the figure put forward by WIN, WIN 's market
share was still in fact very high at the end of the infringement period."

31 Er sama regla 16gd til grundvallar i EES/EB-samkeppnisrétti. Sja t.d. dom undirréttar EB frd 30.
jantar 2007 i mali nr. T-340/03 France Télécom v Commission: ,According to the case-law, Article 82
EC refers to the position occupied by the undertaking concerned on the common market at the time
when it acted in a way which is alleged to amount to an abuse ... "
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2.2.1 Alit samkeppnisrads nr. 3/1999

Adur en viki® er ad stédu Vifilfells & markadnum & rannséknartimabilinu er rétt ad
lita til pess ad samkeppnisyfirvold hafa adur fjallad um markadsstyrk fyrirteekisins.
Pad var gert i aliti samkeppnisrads nr. 3/1999 Fyrirhugud kaup Coca-Cola Nordic
Beverages A/S a 6llu hlutafé i Vifilfelli ehf. Var par komist ad peirri nidurstédu ad
Vifilfell vaeri i markadsradandi stédu a gosdrykkjamarkadnum:

~Meginpatturinn | starfsemi Vifilfells er framleidsla og sala a&
gosdrykkjum. Yfirgnaefandi hluti veltu fyrirteekisins er vegna peirrar
starfsemi. Ef litid er a gosdrykkjamarkadinn i heild sinni var hlutdeild
fyrirteekisins & arinu 1998 midad vid veltu um 70% og markadshlutdeild
helsta keppinautarins innan vid 30%. Vérumerki pau sem Vifilfell hefur
heimild til ad nota eru alpjodleg og mjég bekkt og skapa fyrirtackinu
styrka stédu, m.a. gagnvart endurseljendum. Ma i pvi sambandi hafa i
huga ad t.d. & danska og breska markadnum hafa endurseljendur litid
svo & ad Coca-cola sé sk. ,must stock brand". A grundvelli m.a. pessa
hefur verid litid svo & ad storar og &flugar kedjur matvéruverslana a
danska og breska markadnum geti ekki beitt kaupendastyrk sinum til ad
vinna gegn markadsyfirradum seljenda Coca-cola. Sé midad vid heildar
gosdrykkja-markadinn er ad mati samkeppnisrads ljost ad Vifilfell er [
markadsradandi stédu i skilningi samkeppnislaga, sbr. 4. gr. laganna."

2.2.2 Markadshlutdeild

Eins og fram kom hér framar getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist &
markadsskilgreiningu Vifilfells pess efnis ad vorumarkadur malsins teljist fela i sér
alla 6afenga drykki. Pad er mat Samkeppniseftirlitsins eins og adur sagdi ad
adgreindur markadur sé fyrir gosdrykki & drykkjarvérumarkadi og ad
vorumarkadur malsins teljist vera heildarmarkadur fyrir gosdrykki. Med visan til
pbess ad Samkeppniseftirlitid hafnar markadsskilgreiningu Vifilfells tekur
Samkeppniseftirlitid jafnframt ekki afstédu til mats Vifilfells & markadshlutdeild
sinni & markadi fyrir 6afenga drykki.

Pegar meta skal markadshlutdeild er ad jafnadi studst vid upplysingar
hlutadeigandi fyrirtaekja um tekjur peirra vegna soélu a véru og/eda pjonustu sem
um raedir, sbr. t.d. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2006
Flugpjonustan & Keflavikurflugvelli ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Vid mat & markadshlutdeild Vifilfells og annarra adila a drykkjarvérumarkadnum
afladi Samkeppniseftirlitid upplysinga um tekjur fra Vifilfelli, OES og 26 88rum
framleidendum og birgjum & drykkjarvérumarkadnum. Oskad var eftir pvi ad
tekjuupplysingarnar eda salan yrdi annars vegar flokkud fyrir matvoruverslanir og
hins vegar fyrir adra sbéluadila. Med matvoruverslunum kom fram ad att veeri vid
hefébundnar dagvéruverslanir s.s. verslanir innan vébanda Haga, Kaupass og
Samkaupa, Fjardarkaupa o.s.frv. Med 68rum so6luadilum kom fram ad att veeri vid
sOluturna, verslanir, bensinstédvar, motuneyti sem og adra stluadila sem ekki
flokkudust til hefdbundinna matvoruverslana. Jafnframt var 6skad eftir pvi ad
tekjuupplysingarnar yréu sundurlidadar fyrir arin 2005, 2006 og fyrstu sex
manudi arsins 2007 eftir akvednum voruflokkum sem tilgreindir voru i umraeddri

39



fz

beidni. Voéruflokkarnir fyrir matvéruverslanirnar voru gosdrykkir, sem skiptust
annars vegar i kéladrykki og hins vegar i adra gosdrykki, kolsyrt vatn,
ibrottadrykki, orkudrykki, safa, 1éttél og svo adrar tekjur vegna solu & vorum til
matvoruverslana. Fyrir adra s6luadila voru voruflokkarnir gosdrykkir, sem skiptust
annars vegar i koladrykki og hins vegar adra gosdrykki, kolsyrt vatn, ipréttadrykki,
orkudrykki, safa, bjor, Iéttél og adrar tekjur vegna solu & voérum til annarra
sOluadila. Samkeppniseftirlitid afladi jafnframt upplysinga um tekjur Vifilfells og
OES fyrir seinni sex manudi arsins 2007, b.e. eftirlitid fékk upplysingar um
heildartekjur arsins 2007 dsamt 2008, flokkadar & sama hatt og talid er ad ofan.

Tekjuupplysingarnar fra Vifilfelli leiddu i ljos ad markadshlutdeild fyrirtaekisins er
meiri & markadnum fyrir kdladrykki sérstaklega, heldur en & heildarmarkadi fyrir
gosdrykki en munurinn er po ekki svo mikill i heildarsamhengi malsins ad
Samkeppniseftirlitid hafi talid asteedu til ad taka afstddu til pess hvort kdladrykkir
myndi adgreindan markad eins og kom fram i kaflanum um markadsskilgreiningu.
Par sem markadur malsins telst vera gosdrykkjamarkadurinn i heild, eins og hann
hefur verid skilgreindur hér framar, verdur umfjollun um markadshlutdeildina
einungis midud vid bpeer tekjuupplysingar sem aflad var i tengslum vid
heildarmarkadinn fyrir gosdrykki.

Samkvaemt athugunum Samkeppniseftirlitsins sja Vifilfell og OES neytendum fyrir
pvi sem naest 6llu gosdrykkjaframbodinu sem er & markadnum. Innflutningur var
smavaegilegur og svo litill i heildarsamhengi malsins ad ekki er talin astzeda til ad
gera grein frd honum hér.

I toflum 1 og 2 koma fram upplysingar um heildarsélu Vifilfells og OES 4
gosdrykkjum & arunum  2005-2008. Toflunum er skipt upp eftir
smasoludreifingarleidum. Tafla 1 gefur yfirlit um séluna i m.kr. og tafla 2 gefur
yfirlit um markadshlutdeildina.

40



fz

Tafla 1. Velta a gosdrykkjamarkadi. Tolur eru i milljonum kr.
Dagvoruverslanir Adrir soluadilar Soluadilar alls
Ar Vifilfell OES Vifilfell OES Vifilfell OES
2005 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
2006 [..] [...] [...] [...] [...] [...]
2007 [..] [..] [..] [...] [..] [..]
2008 [...] [...] [...] [...] [..] [...]
Tafla 2. Markadshlutdeild a8 gosdrykkjamarkadi midad vid veltu.
Dagvoruverslanir Adrir soluadilar Soluadilar alls
Ar Vifilfell OES Vifilfell OES Vifilfell OES
2005 [70-751% [25-30]1% [70-75]1% | [25-30]% | [70-75]% | [25-30]%
2006 [70-75]% [25-30]% | [70-75]% | [25-30]% | [70-75]% | [25-30]%
2007 [65-70]% [30-35]% | [70-75]% | [25-30]% | [65-70]% | [30-35]%
2008 [65-70]% [30-35]% [70-75]1% | [25-30]% | [65-70]% | [30-35]%

Samkvaemt pessu breyttist heildarsteerd markadarins litid & arunum 2005-2007
en jokst sidan nokkud arid 2008. Heildarveltan var lidlega [...] ma.kr. arid 2005
en hafdi hakkad upp i um [...] ma.kr arid 2008. Markadshlutdeildin hja tveimur
steerstu adilunum & markadnum breyttist ekki miki®d & timabilinu. Hlutdeild
Vifilfells var u.p.b. 70% & medan hlutdeild OES var u.p.b. 30% &Il vidmidunararin.
Hlutdeild Vifilfells & dagvorumarkadi jafnt sem hja 6drum séluadilum er apekk
hlutdeild fyrirtaekisins @ markadnum i heild. Vart er haegt ad greina marktaeka
bréun Gt fré pessum télum pd ad hlutur OES aukist & pessu timabili. Aukning
hlutdeildar OES er b6 svo liti ad pad neer hvergi neserri ad ogna beirri
yfirburdastodu sem Vifilfell nytur 8 markadnum samkvamt pessu.

Pessar tolur syna glégglega ad Vifilfell hefur riflega tvofalda markadshlutdeild a
vid OES 6ll &rin sem hér um raedir. Eins og fram kom i umfjélluninni hér ad
framan er litid svo & ad ef meira en 20% munur sé & markadshlutdeild hins
xtlada radandi fyrirtaekis og steersta keppinautarins pa sé pad sterk visbending
um markadsradandi stodu, sérstaklega ef sd munur hefur verid vid lydi um
talsverdan tima (eins og hér kemur greinilega fram). Ad mati
Samkeppniseftirlitsins bendir markadshlutdeild Vifilfells eindregid til pess adé
fyrirtaekid sé i markadsradandi stodu & gosdrykkjamarkadi.

2.2.2.1 Nanar um sjonarmid Vifilfells vardandi markadshlutdeild

Vifilfell heldur pvi fram ad Samkeppniseftirlitid leggi of mikla aherslu &
markadshlutdeild og lita verdi til fleiri patta vid mat & markadsradandi stodu. ba
heldur fyrirtaekid pvi fram ad ,samkvaemt evropskum samkeppnisrétti, leidir
markadshlutdeild ein og sér hins vegar ekki sjalfkrafa til peirrar alyktunar ad um
markadsradandi stédu sé ad reeda."

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & ad pad ofmeti mikilveegi
markadshlutdeildar. Hér ad framan er pvi lyst hvernig afryjunarnefnd
samkeppnismala og islenskir domstélar, auk domstéla ESB, meta pydingu
markadshlutdeildar vid mat & pvi hvort fyrirtaeki er i markadsradandi stédu. Eru
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pau vidmid 16gd til grundvallar i pessu mali. Auk pess er horft til annarra atrida
vid pad mat, sbr. umfjollun hér a eftir.

I umsogn Vifilfells vid andmeelaskjali® eru einnig gerdar athugasemdir vid pa
adferd sem notud er til ad meta markadshlutdeild fyrirtaekisins. Heldur Vifilfell pvi
fram ad jafnvel pod adeins veeri midad vid gosdrykkjamarkadinn sé hlutdeild
fyrirteekisins verulega ofmetin. Er i pvi sambandi visad til adferdar sem fyrirtaekid
kvedst hafa notad undanfarin ar til ad meta markadshlutdeild i tengslum vié
skilyrdi sem sett voru i adurnefndri akvordun framkvaemdastjornar ESB fra arinu
2005 i mali nr. COMP/A. 39.116/B2.

I athugasemdum Vifilfells segir ad &kvordun framkveemdastjérnarinnar taki til
tveggja patta. Fyrri patturinn ,feli i sér akvedna adferdafreedi vid ad meta
markadsradandi stédu, pannig ad unnt sé ad akveda hvort akveedi
samkomulagsins skuli gilda i tilteknu riki eda a tilteknum markadi." Segir Vifilfell
ad gert sé rad fyrir ad fyrirtaeki sé markadsradandi og falli undir skilyrdin ef
hlutdeild pess ,a@ markadi fyrir sélu gosdrykkja til matvéruverslana (future
consumption channel) eda veitingahusa (immediate consumption channel) (1) fer
yfir 40% og (2) er meira en tvisvar sinnum steerri en hlutdeild pess keppinautar
sem neestur kemur & sama markadi." Kvedst Vifilfell hafa & hverju ari sent
framkvaemdastjorninni upplysingar um pa markadshlutdeild sem fyrirtaekid hefur
tali® ad pad veeri med & gosdrykkjamarkadi hér & landi. I mali Vifilfells kemur
fram ad sérstok adferdafraedi til ad reikna Ut markadshlutdeild hafi verid proud i
vidreedum framkvaemdastjérnarinnar og TCCC. I pessu sambandi er visad til
umfjollunar um petta atridi i akvoruninni par sem m.a. komi fram ad byggja eigi &
gégnum fra fyrirtaekjunum AC-Nielsen og Canadean Limited. Segir ad a timabilinu
2005-2008 hafi ekki verid til ad dreifa upplysingum fra pessum fyrirtaekjum um
islenska markadinn, hvorki matvoru- né veitingahlsamarkadinn. Fyrir
matvorumarkadinn hafi Vifilfell pvi notad upplysingar um soluvirdi fra IMG Gallup
sem verid hafi umbodsadili fyrir AC Nielsen. Fyrir veitingahisamarkad hafi hins
vegar ekki legid fyrir neinar upplysingar, hvorki um verdmeeti eda magn a
arunum 2005-2007. Hafi Vifilfell pvi byggt & upplysingum fra Hagstofu Islands um
heildarmagn seldra gosdrykkja sem hafi verid bestu faanlegu upplysingarnar til ad
meta markadshlutdeildina. Upplysinga fyrir arid 2008 hafi hins vegar verid unnt
ad fa fra Canadean Limited. I nedangreindri toflu kemur fram st markadshlutdeild
sem Vifilfell kvedst hafa tekid mid af og sent framkvamdastjérninni. Ad mati
Vifilfells eru pessar upplysingar i samraeemi vid pa adferdafraedi sem satt
framkvaemdastjérnarinnar og TCCC fél i sér.

Tafla 3. Markadshlutdeild a gosdrykkjamarkadi skv. mati Vifilfells.
Dagvoruverslanir Adrir soluadilar
Ar Vifilfell OES Vifilfell OES
2005 [60-65]% [35-40]% [60-65]% [35-40]%
2006 [60-65]% [35-40]% [60-65]% [35-40]%
2007 [60-65]% [35-40]% [65-70]% [30-35]%
2008 [65-70]1% [35-40]% [50-55]% [45-50]%
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Vifilfell heldur pvi fram ad framangreint mat & markadshlutdeild sé byggt & ,bestu
upplysingum" sem unnt var ad nalgast fyrir fyrirtaekid. Vifilfell hafi pvi ekki fallid
undir skilyrdin par sem hlutdeild fyrirtaekisins hefdi aldrei verid tvofalt meiri en
bess keppinautar sem naest kami & eftir, p.e. OES. Segir einnig ad peer
upplysingar sem Samkeppniseftirlitid hafi aflad til ad meta markadshlutdeild hafi
ekki verid Vifilfelli adgengilegar og geti pvi ekki verid bestu faanlegu
upplysingarnar i skilningi samkomulags framkveemdastjornarinnar og TCCC fra
arinu 2005.

Samkeppniseftirlitid bendir hér fyrst & ad i kafla III hér ad framan er fjallad um
formlega pydingu umraeddrar akvordunar framkvaeemdastjornar ESB og visast til
bess. ba er framangreind lysing Vifilfells & akvorduninni ekki alls kostar rétt. Hér
skiptir mali ad TCCC og bprir atéppunaradilar téku & sig skuldbindingar (e.
commitments) og budust til pess ad breyta hegdun sinni & markadnum, m.a. med
bvi ad haetta ad nota einkakaupasamninga. I skuldbindingunum eru &kvaedi par
sem bessi fyrirtaeki skilgreina pau landsvaedi par sem pau eru tilbldin ad lata
kvadirnar almennt gilda. Er pad i peim rikjum par sem framangreind skilyrdi um
markadshlutdeild eru uppfyllt. 3> b4 er lyst adferdafreedi til ad meta pessa
markadshlutdeild i skuldbindingunum.3* I pessu mati & markadshlutdeild skv.
skuldbindingunum felst engin afstada til markadsradandi stédu heldur er hér um
ad rzxda adferd til ad skilgreina gildissvid peirra kvada sem felast i
skuldbindingunum. Ber i pvi sambandi ad lita til pess ad vidkomandi fyrirtzeki
setja fram tiltekinn fyrirvara i upphafskafla skuldbindinganna.®* A® pessu leyti
felst pvi adeins i akvordun framkveemdastjornarinnar ad framangreindar
skuldbindingar eru gerdar lagalega bindandi fyrir vidkomandi fyrirtaeki med
heimild i 9. gr. reglugerdar radsins nr. 1/2003. Af pessu leidir ad Vifilfell getur
ekki dregid pa alyktun ad fyrirteekid sé ekki markadsrddandi jafnvel pétt
markadshluteild pess hefdi ekki verid meira en tvéfalt meiri en OES.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er einnig |jost ad su adferdafraeedi sem Vifilfell
kvedst hafa beitt vid mat & markadshlutdeild er haldin verulegum annmérkum og
er ad mati eftirlitsins ekki teek vid athugun & pvi hvort fyrirtaekid sé i
markadsradandi stédu. Skal petta rokstutt nanar.

32 Lyst svo i 41. mgr. dkvérdunarinnar: , The Parties proposed to apply the commitments in all Member
States, Norway and Iceland insofar as TCCC-branded CSDs accounted for more than 40%, and more
than twice the share of the nearest competitor, of national CSD sales in either the takehome channel
or the on-premise channel in the previous year." Ordad svo i 1. kafla skuldbindinganna sem fylgja sem
vidauki vid akvordun framkvaemdastjérnarinnar: ,Countries” means all Relevant European Countries
and future EU Member States in which TCCC-Branded CSDs accounted for more than 40%, and more
than twice the share of the nearest competitor, of national CSD sales in either the Take-Home Channel
or the On-Premise Channel in the previous year."

33 Adferdafreedin er skilgreind i I kafla skuldbindinganna: ,“Approved Methodology” means the
following methodology used to calculate the shares prescribed in this Undertaking for purposes of
defining "“Countries” and "TCCCBranded Orange CSDs.” Shares will be calculated using the best
available value-based Channel-specific data for each of the Take-Home Channel (as currently provided
by AC Nielsen) and the On-Premise Channel. Where Channel-specific value-based data are not
available for a Channel, shares for that Channel will be calculated using the best available Channel-
specific volume-based data (as currently provided by Canadean Limited). In situations where Channel-
specific volume-based data are not available, shares for either or both Channels will be based on the
best available national volume-based data (as currently provided by Canadean Limited)."

34 ,This Undertaking is made without prejudice to the Companies’ position should the European
Commission or any other party decide to open proceedings or to commence any other legal action
against any of the Companies.”
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Eins og getid er um hér ad framan visar Vifilfell til pess ad vid mat &
markadshlutdeild hafi verid studst vié eftirfarandi upplysingar:

e Fra IMG Gallup sem sé umbodsadili AC-Nielsen (markadshlutdeild a
matvérumarkadi 2005-2008).

e Fra Hagstofu Islands (markadshlutdeild hja 68rum endurseljendum 2005-
2007).

e Frd Canadean Limited * (markadshlutdeild hja &drum endurseljendum
2008).

Samkeppniseftirlitid bendir i fyrsta lagi @ ad pessar skyringar Vifilfells eru ekki i
samrami vid paer sem fyrirtaekid setti fram | keeru til afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 12/2010 Vifilfell hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. bar
sagdi um adferdafraedina ad hlutdeild Vifilfells veeri ,metin ut fra annars vegar
upplysingum Hagstofu Islands um heildarsélu gosdrykkja og hins vegar
upplysingum Vifilfells um sélu félagsins & gosdrykkjum." Segir jafnframt i keerunni
ad framkvamdastjornin hafi fallist & pa adferdafraedi og hiun sidan verid notud til
ad meta hvort afryjandi hafi fallid undir skilmala sattar framkvaemdastjornarinnar
og TCCC eda ekki. Hvad sem pessu misreemi lidur telur Samkeppniseftirlitid enga
peirra raunhafa leid til ad meta raunverulega markadshlutdeild a skilgreindum
morkudum. Skal petta rokstutt nanar.

Hvad vardar upplysingar fra IMG Gallup sem er umbodsadili fyrir AC Nielsen a
Islandi pa telur Samkeppniseftirlitid ljost ad paer geta adeins veitt dkvedna
visbendingu um markadshlutdeild i s6lu & gosdrykkjum til matvoruverslana.
Astaedan er st ad fyrirtaeki® meelir sélu verslana i verdmaeti og magni til neytenda
(p.e. ut ur versluninni) en ekki sbélu dreifingaradila til verslananna. Ljost er pvi t.d.
ad mismunandi &alagning verslana & voérutegundum getur valdi® misraemi i
markadshlutdeild eftir pvi hvort um er ad reeda soélu til verslunar eda ut ar
versluninni.*® b4 ber ad geta pess ad IMG Gallup eda AC Nielsen maelir ekki sélu
allra matvoruverslana & Islandi. pau skekkjumork sem eru & markadshlutdeild
samkvaemt mati Samkeppniseftirlitsins annars vegar og AC Nielsen hins vegar (1-
7%) virdast einmitt geta skyrst af pessu misreemi. Hvad sem pvi lidur er ljost ad
gogn fra AC Nielsen maela ekki ndkvaema markadshlutdeild og er pvi ekki unnt ad
byggja & peim i mali pessu.

Hvad vardar upplysingar fra Hagstofu Islands bendir Samkeppniseftirlitid & ad
Hagstofan birtir ekki né veitir upplysingar um heildarsélu & gosdrykkjum. Einungis
eru veittar upplysingar um magn og tekjur ar flokkum sem innihalda fleiri
tegundir drykkarvara en gosdrykki. Eru pessar upplysingar adgengilegar a
heimasi®u Hagstofunnar. I einum flokki (1107 Vatn og gosdrykkir, Itr) koma fram
upplysingar um heildarmagn i flokki gosdrykkja og kolsyrds vatns. Hafi Vifilfell
veitt upplysingar sem byggja & samanburdi & framleiddu magni af gosdrykkjum
fyrirteekisins vid heildarmagn i pessum flokki er pvi ljost ad paer upplysingar

35 Canadean Limited er alpjédlegt fyrirtaeki sem safnar upplysingum um drykkjarvérumarkadi.

36 Sem daemi ma nefna framleidanda A og B sem selja stadgénguvéru til verslunar C. A selur fyrir 700
bls. kr. en B 300 pus. kr. Markadshlutdeild A er pvi 70% en B 30%. Alagning verslunarinnar & véru
fra framleidanda A er 15% en fra framleidanda B 25%. Markadshlutdeild maeld Gt ar verslun er pvi
rimlega 68% hja A en teeplega 32% hja framleidanda B.
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endurspegla ekki markadshlutdeild & gosdrykkjamarkadi. bzer upplysingar sem
Hagstofan veitir um verdmeeti vid sélu & drykkjarvoru er samtala pess flokks sem
inniheldur gosdrykki og vatn (1107) annars vegar og bjoér, pilsner og malt (1105)
hins vegar. Hafi Vifilfell veitt upplysingar sem byggja & samanburdi & tekjum
sinum vegna gosdrykkjas6lu vid samtolu Hagstofunnar Ur pessum tveimur
flokkum er pvi |Iljost ad slikur samanburdur endurspeglar pvi sidur
markadshlutdeild vid sélu @ gosdrykkjum. Med 68rum ordum er ljost ad ef Vifilfell
hefur borid tekjur sinar eda magn vegna soOlu & gosdrykkjum saman vid
upplysingar ur nefndum atvinnugreinaflokkum Hagstofunnar hefur hlutdeild
fyrirtaekisins verid storlega vanmetin. Ad mati Samkeppniseftirlitsins aettu pessir
annmarkar upplysinga Hagstofunnar til ad leggja mat & markadshlutdeild a
gosdrykkjamarkadi ekki ad hafa dulist Vifilfelli, enda kemur pad skyrt fram a
heimasidu Hagstofunnar ad flokkarnir innihalda fleiri vorutegundir en gosdrykki.

Samkeppniseftirlitinu er ekki 1jost hvernig lita beri & upplysingar fyrirteekisins
Canadean Limited um markadshlutdeild & arinu 2008 enda er ekki utskyrt af halfu
Vifilfells hvernig peirra var aflad. A hinn bdginn er 1jést ad mikid ésamreemi er &
milli peirra upplysinga annars vegar og raunupplysinga sem aflad hefur verid fra
keppinautum & skilgreindum markadi pessa mals, p.e. Vifilfelli og OES, hins vegar.
Ad mati eftirlitsins aetti Vifilfelli jafnframt ad vera ljést ad upplysingar fra
Canadean Limited um markadshlutdeild eru fjarri pvi ad vera raunhaefar en
samkamt peim hefdi Vifilfell tapad talsverdri markadshlutdeild milli dranna 2008
og 2007. Upplysingar Samkeppniseftirlitsins syna hins vegar ad hlutdeild Vifilfells i
sOlu til annarra adila en matvoruverslana breyttist éverulega milli aranna 2008 og
2007. Faest pvi ekki annad séd en ad Vifilfell hafi med pvi ad leggja pessi gogn
fram visvitandi lagt fram upplysingar sem stjérnendur fyrirtaekisins mattu vita ad
endurspegludu ekki rétta markadshlutdeild.

Med hlidsjén af framangreindu getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist & ad
umraaddar upplysingar sem Vifilfell byggir a til ad meta markadshlutdeild sina
endurspegli raunverulega hlutdeild fyrirtaekisins i s6lu & gosdrykkjum hér a landi.
I 1j6si athugasemda Vifilfells er pé rétt ad Gtskyra nénar hvernig stadid var ad
oflun upplysinga til ad meta markadshlutdeild. Eins og adur segir er markadur
pessa mals sala & gosdrykkjum til matvoruverslana annars vegar og annarra
sOluadila (adallega veitingahusa) hins vegar. Eins og Vifilfell visar reyndar til er
pbad markadur fyrir ,sélu til matvéruverslana ... eda veitingahusa" sem um raedir.
Til ad meta hlutdeild & peim markadi med oyggjandi heetti er einungis unnt ad
afla raunupplysinga fra adilum sem & markadnum starfa vegna solu peirra til
endurseljenda. I pessu tilviki er adeins um tvo adila ad reeda, p.e. Vifilfell og OES.
Var pvi aflad upplysinga um tekjur pessara adila um sélu & gosdrykkjum til/
matvoruverslana og annarra endurseljenda. Ad mati Samkeppniseftirlitsins er
oOtvireett ad petta eru areidanlegustu upplysingar til ad byggja & vid mat a
markadshlutdeild & skilgreindum morkudum. Samkeppniseftirlitid visar i pessu
sambandi til ddms Heestaréttar fra 18. névember 2010 i mali nr. 188/2010 Hagar
hf. gegn Samkeppniseftiriitinu. I malinu var deilt um markadsyfirrdd Haga &
matvorumarkadnum. I domi héradsdéms, sem Haestiréttur stadfesti med visan til
forsendna, var stadfest su adferdafraedi ad afla gagna hja peim adilum sem starfa
4 markadnum til ad meta markadshlutdeild peirra. I forsendum démsins var pvi
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einnig hafnad ad samantektir par sem studst er vid atvinnugreinaskiptingu
Hagstofunnar geti komid i stad upplysinga fra adilum & skilgreindum markadi
hverju sinni, ekki sist vegna pess ad skraning fyrirteekja samkvamt
atvinnugreinum gaeti verid énakvaem. Telur Samkeppniseftirlitid 1jost ad somu
roksemdir eigi vid i pessu mali. Pau gogn sem sem aflad er fra peim fyrirtaekjum
sem & markadnum starfa eru bestu gognin til ad leggja mat & markadshlutdeild
peirra. Gerd hefur verid grein fyrir pessum gégnum og 6flun peirra hér ad framan.

Vifilfell hefur gert athugasemdir vid pad i malinu ad Samkeppniseftirlitid hafi ekki
heimilad 6hadum adila ad stadreyna upplysingar um markadshlutdeild. Var
pessum sjénarmidum einnig haldid fram af halfu Vifilfells fyrir afryjunarnefnd i
mali nr. 12/2010. Vegna bessa er rétt ad taka fram ad Samkeppniseftirlitid er
stjérnvald sem er skylt ad rannsaka mal og taka dkvardanir i peim i samraemi vid
krofur samkeppnis- og stjérnsyslulaga. Akvardanir Samkeppniseftirlitsins saeta
sidan fullri endurskodun afryjunarnefndar samkeppnismala. Vid
stjornsyslumedferd samkeppnismdla er engin lagastod fyrir  skipun
utanadkomandi adila til pess ad leggja mat & rannsoknir Samkeppniseftirlitsins.
Var pessi nidurstada stadfest i nefndum Urskurdi afryjunarnefndar i mali nr.
12/2010.

2.2.3 Fjarhagslegur styrkur Vifilfells

Vid mat & pvi hvort fyrirtaeki sé i markadsradandi stodu getur efnahagslegur
styrkleiki & vidmidunartimabilinu skipt mali, sbr. t.d. Urskurd afryjunarnefndar
samkeppnismala { mali nr. 8/2008 Fiskmarkadur Islands hf. gegn
Samkeppniseftirlitinu. Vifilfell hefur i mali sinu lagt mikla dherslu & styrk helsta
keppinautar sins, OES, til ad rokstydja ad Vifilfell geti ekki talist hafa pann
efnahagslega styrk sem dugi til ad hindra virka samkeppni & umraaddum markadi
og par af leidandi sé Vifilfell ekki i markadsradandi stodu.

Vid mat a fjarhagslegum styrkleika telur Samkeppniseftirlitid ad gagnlegt sé ad
bera saman helstu fjarhagsupplysingar sem syna stédu Vifilfells og OES. I toflu 3
hér & eftir eru bornar saman rekstrartekjur, rekstrarhagnadur, EBITDA,
heildareignir, skuldir og eigid fé pessara fyrirtaeekja samkveemt arsreikningum
peirra fyrir arin 2006, 2007 og 2008. Telja verdur ad samanburdur fyrir pessi ar
gefi gagnlegar visbendingar um fjarhagslegan styrkleika pessara fyrirteekja en
atvik malsins taka ad steerstum hluta til pessara ara.
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Tafla 4. Upplysingar um rekstrartekjur, rekstrarhagnadur, EBITDA,
heildareignir, skuldir og eigid fé Vifilfells og OES. Tolur eru i
milljonum kr.

2008 2007 2006
Vifilfell*” OES38 Vifilfell OES Vifilfell OES

Rekstrartekjur [...] [10.405,7] [5.046,3] [...] [4.522,6] [3.763,1]

Rekstrarhagnadur [...] [952,5] [251,5] [...] [537,9] [135,3]

EBITDA [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Hagnadur f. skatta [...] [-2.533,6] [70,2] [...] [-123,8] [35,3]

Heildareignir [...] [15.402,8] [5.690,5] [...] [4.383,1] | [3.680,6]

Skuldir [...] [15.310,9] | [3.695,4] [...] [3.498,0] | [2.244,2]

Eigid fé [...] [91,9] [1.995,1] [...] [885,1] [1.436,4]

Almennur samanburdur a arsreikningum fyrirtaekjanna tveggja fyrir arin 2006 og
2007 bendir til pess ad fjarhagslegur styrkur Vifilfells hafi heildreent metid verid
meiri heldur en fjarhagslegur styrkur OES. Tekjur, rekstrarhagnadur, EBITDA og
heildareignir eru haerri hja Vifilfelli baedi arin. ba er eigid fé Vifilfells teeplega
tvofalt & vid eigid fé OES & arinu 2007. Eigid fé OES er hins vegar talsvert heerra
en Vifilfells arid 2006. Mikil breyting verdur reyndar a eiginfjarstodu félaganna
milli dranna 2006 og 2007. bad skyrist einkum af pvi ad OES greiddi Gt [...] m.kr.
i ard a arinu 2007 pratt fyrir ad hagnadur fyrir skatta hafi adeins numid [...] m.kr
a arinu 2006. pad hefur einnig ahrif & samanburdinn ad & arunum 2007 og 2008
sameinast Vifilfell og Studlahals i tveimur skrefum. Pannig feerast fasteignir
Vifilfells inn i félagid ad nyju eftir ad hafa verid & bdkum Studlahdls ehf. fra arinu
2001 en nain eigendatengsl voru & milli pess félags og Vifilfells.

Mikil haekkun & tekjum OES &ri® 2008 skyrist af samruna OES vid Daniel Olafsson
ehf. og Limonadi ehf. Tekjur, rekstrarhagnadur, EBITDA og heildareignir OES voru
pvi meiri en sambeaerilegar steerdir Vifilfells & arinu 2008. Hér ber pé ad hafa i
huga ad umraeddar vidbotartekjur OES stafa naer eingdngu fra starfsemi & 6drum
morkudum en peim morkudum sem um er ad raeda i mali pessu. Heildartekjur
Vifilfells eru hins vegar ad staerstum hluta vegna solu & skilgreindum markadi
pessa mals, p.e. s6lu & gosdrykkjum. Pa er eiginfjarstada Vifilfells miklum mun
sterkari heldur en eiginfjdrstada OES & bpessu sama ari samkvaemt
arsreikningunum.

Ad Ollu pessu virtu er pad p6 mat Samkeppniseftirlitsins ad fjarhagslegur styrkur
Vifilfells sé heldur meiri en OES. Skiptir par mestu ad eiginfjarstada Vifilfells er
mun sterkari tvo sidari vidmidunararin.

% bann 1. janGar 2008 sameinudust Vifilfell og Studlahals hf. I tengslum vid sameininguna voru
fasteignir Vifilfells endurmetnar sem leiddi til haekkunar & virdi fasteignanna um u.p.b. [...] kr. ;

%% Midad er vid reikningsarid 1. mars 2008 til 28. febriar 2009 i uppgjéri OES fyrir arid 2008. A pvi
reikningsari er afkoma og stada eigna og skulda Daniels Olafssonar ehf. og Limonadis ehf. einnig inni i
télunum par sem fyrirtaekin sameinudust OES & sidari hluta arsins 2007. Nyja sameinada félagi®
nefnist Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf.
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Vifilfell hefur i sidari athugasemdum sinum i malinu fjallad nanar um eignatengsl|
fyrirteekisins vid félagid Studlahals ehf. Studlahals hafi verid stofnad arid 2001 og
hafi pa allar fasteignir Vifilfells verid faerdar inn i pad félag. Samhlida hafi
fasteignirnar verid vedsettar til kaupa & eignarhlut i Vifilfelli en Studélahdls atti
36,5% i Vifilfelli. Velta Studlahals hafi adeins stafad af leigu fasteigna til Vifilfells.
Pann 1. januar 2007 hafi fasteignirnar hins vegar verid faerdar aftur yfir til
Vifilfells og pann 1. jantar 2008 hafi Studlahdls runnid inn i Vifilfell og allar skuldir
fyrrgreinda félagsins ordid skuldir Vifilfells. A sama tima hafi virdi fasteignanna
verid endurmetid um [...] m. kr. Til nanari utskyringar fylgdi athugasemdum
Vifilfells samstaeduuppgjér fyrir Vifilfell og Studlahals fyrir arin 2006, 2007 og
2008. Samkveemt uppgjorinu eru Vifilfell og Studlahdls gerd upp sem ein
samstaeda med peim afleidingum ad eigid fé Vifilfells i samstaeduuppgjori med
Studlahdlsi leekkar ar [...] m.kr. i [...] m.kr. & arinu 2006 og ur [...] m.kr. i [...]
m.kr. & &rinu 2007. A hinn béginn aukast heildareignir samkvaemt uppgjorinu &
arinu 2006 ur [...] m.kr. i [...] m.kr. og & arinu 2007 ur [...] m.kr. i [...] m.kr.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & paer roksemdir Vifilfells ad til samans
myndi Vifilfell og Studlahals samstaedu, hvorki i skilningi samkeppnislaga né laga
um arsreikninga. ,Samstaeda" i skilningi 7. tl., 2. mgr., 2. gr. laga nr. 3/2006 um
arsreikninga er médurfélag og dotturfélog pess. Ekki hefur verid synt fram a pad i
malinu ad Vifilfell hafi verid détturfélag Studlahals & peim tima sem um raedir pvi
sa 36,5% eignarhlutur sem Studlahals atti i Vifilfelli naegir ekki til ad hid
fyrrnefnda félag geti talist détturfélag nema pad atkvaedaveegi sem fylgi hlutnum
sé hearra en sem svarar eignarhlutnum. Svo er ekki i pessu tilviki. pa er
fyrirteekjasamstaeda i skilningi samkeppnislaga samband fyrirtaeekja med pannig
eignauppbyggingu ad eitt fyrirtaeki & svo stéran hlut i 6dru fyrirtaeki eda fleiri
fyrirtaeekjum ad bad fer med meirihluta atkveeda. Pa segir ennfremur ad til
fyrirteekjasamstaedu teljist einnig fyrirteeki par sem modurfyrirtaeki og
détturfyrirtaeki eda eitt eda fleiri dotturfyrirtaeki eiga saman svo morg hlutabréf
eda hluti ad pau fara med meirihluta atkveeda i peim. betta & ekki vid i tilviki
Studlahals og Vifilfells enda atti Studlahals adeins 36,5% i Vifilfelli & timabilinu
sem um reedir.

P& er pad ,samstaeduuppgjor" sem Vifilfell hefur lagt fram i malinu fyrir Vifilfell og
Studlahals ekki samstaedureikningur i skilningi 8. tl. 2. mgr. 2. gr. laga nr. 3/2006
um arsreikninga. Hefur uppgjorid heldur ekki verid undirritad af l6ggiltum
endurskodanda i samraemi vid 2. mgr., 3. gr. laganna og getur pvi ekki komid i
stadinn fyrir arsreikninga fyrirtaekjanna sem hafa verid undirritadir i samraemi vid
lagadkvaedid.

Pa telur Samkeppniseftirlitid 1jost ad jafnvel pétt litid yrdi fram hja peirri
stadreynd ad féloégin mynda ekki samstaedu i skilningi laga um arsreikninga, eins
og skyrt er hér ad ofan, pa geti peer adferdir sem beitt er vid
~Samstaeduuppgjorid® ekki talist réttar. Pannig hefur i uppgjorinu 36,5%
eignarhlutur Studlahals i Vifilfelli verid dreginn fra eigin fé samstaedu baedi fyrir
arin 2006 og 2007 a pvi verdi sem hann er faerdur & i bokum Studlahals
(vaentanlega kaupversi) ad fullu pétt hluturinn svari adeins til 36,5% af eigin fé
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Vifilfells. Ekki fylgja p6 nein skyr rok fyrir pessari adferdafreedi en umraeddur
fradrattur eignarhlutarins fra eigin fé i uppgjorinu skyrir gifurlega laekkun eigin
fjar i utreikningum Vifilfells.

Hér er ad mati Samkeppniseftirlitsins um villandi uppgjor ad raeda sem a sér stad
nokkrum arum eftir ad brot Vifilfells héfust og hafa pzer enga pydingu vid mat 3
fjarhagslegum styrk félagsins a peim tima. Uppgjorid virdist ad oOllu leyti til pess
fallid ad gefa ranga mynd af fjdrhagslegum styrk Vifilfells eins og hann birtist i
endurskodudum arsreikningum félagsins. Skal pad itrekad ad féldgin tvo geta ekki
talist mynda samstzedu og skiptir pvi i raun engu hvort einstakar faerslur i
utreikningum Vifilfells eru réttar eda rangar.

Rétt er ad nefna ad skv. 1. mgr., 5. gr. laga um arsreikninga eiga peir ad gefa
glégga mynd af afkomu, efnahag og breytingum & handbaeru fé. I 2. mgr. sému
lagagreinar segir ad ef akvaedi laga naegi ekki til ad gefa glogga mynd af afkomu,
efnahag og breytingu & handbaeru fé skuli vikid fra peim i undantekningartilvikum
til pess ad reikningurinn gefi glogga mynd i skilningi 1. mgr. Segir enn fremur ad i
skyringum meé arsreikningi skuli greina fra slikum fravikum asamt asteedum fyrir
peim og hvada ahrif pau hafa @ afkomu og efnahag. Er pvi ljést ad ekki er unnt ad
fallast @ peaer breytingar og skyringar sem veittar eru i athugasemdum Vifilfells i
tengslum vid umraedda Utreikninga.*®

Samkeppniseftirlitid bendir hér einnig & ad eitt af pvi sem almennt styrkir
rekstrarstodu fyrirteekja er rétt skipadur og sterkur efnahagur. Ef
efnahagsreikningur fyrirtaekis er triverdugur, sem ztla verdur ad verid hafi hja
félaginu @ drunum 2006 og 2007, pa audveldar pad vidkomandi fyrirtaeki adgang
ad fjarmagni hja lanastofnunum og 068rum fjarmalafyrirtaeekjum. bessi stada
skapar vidkomandi fyrirteeki audveldari adgang ad rekstrarfjdrmagni og
vidskiptum sem eflir baedi rekstrar- og fjarhagslegan styrk fyrirtaekisins. bessi
adstada asamt traustum undirliggjandi rekstri gefur hvada fyrirtaeki sem er mikla
moguleika til pess ad nyta sér hana i samkeppni og skapar samkeppnislegt
forskot gagnvart minni og veikari keppinautum. bvi ma spyrja hvernig
fjarmagnseigendur heféu litid a félagid ef eigid fé pess hefdi verid um [...] m.kr. i
stad taeplega [...] kr. & pessum tima. Ma telja vist ad lanastofnanir hefdu verid
tregari a lanafyrirgreidslur og birgjar jafnvel heett ad lana félaginu. En svo var
ekki. bvi er ljost ad sterkur efnahagur i bokum fyrirteekisins styrkti pad og hafdi
ahrif & efnahagslegan styrk pess Gt & vid. A8 mati Samkeppniseftirlitsins eiga
pessi atridi vid hja rekstrarfélaginu Vifilfellli i pessu mali. P4 ber ad arétta pad
sem adur segir ad um framsetningu arsreikninga gilda akvedin 16g. Umraeddum
l6gum er m.a. atlad ad tryggja ad framsetning arsreikninga sé samraemd,

% bess ma geta ad | bodkum Vifilfells var eignarhlutur félagsins | evrdpska

drykkjarvoruframleidandanum Refresco metinn & [...] ma.kr. & peim arum sem um raedir. Sa hlutur er
3,5 milljarda kr. virdi nd midad vid pad verd sem greitt var fyrir hluti i félaginu i hlutafjaraukningu
sem fram for i mars 2010 samkvaemt frétt i Vidskiptabladinu 20. januar 2011. Sé petta rétt reiknad
meetti tla ad eigid fé Vifilfells kunni ad hafa verid vanmetid um [...] ma.kr. arin sem um raedir vegna
skorts @ upplysingum um markadsverd hlutarins. Ef videigandi veeri ad gera peer breytingar a
reikningum Vifilfells aftur i timann sem gerdar eru i samstaeduuppgjorinu vaeri sannarlega ekki sidur
videigandi ad taka petta mikla vanmat & virdi Refresco hlutarins med i reikninginn. Pad er jafnvel
hugsanlegt ad lanveitendum Vifilfells hafi verid ljost ad hluturinn var vanmetinn i békunum og pannig
hafi pad styrkt stédu Vifilfells hvad vardar adgengi ad fjarmagni. Afturvirkar uppgjorsbreytingar af
bessu tagi eru hins vegar ekki vid hafi ad mati Samkeppniseftirlitsins eins og fram kemur i kaflanum.
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gagnsee og areidanleg. Med pvi er verid ad geeta hagsmuna og jafnreedis allra
adila sem hafa hagsmuni af rekstri fyrirteekja. M& par nefna hluthafa og adra
mogulega fjarfesta, vidskiptavini og starfsmenn, lanastofnanir og Onnur
fjarmalafyrirtzeki sem og opinbera adila, p.m.t. eftirlitsadila. Med hlidsjon af
framansogdu verdur ad etla ad arsreikningur sem saminn er i samrami vid 16g
og reglur hafi ad geyma &areidanlegustu opinberu upplysingarnar um rekstur og
stodu fyrirtaekja hverju sinni.

Med hlidsjon af 6llu framangreindu breyta samstaedusjénarmid Vifilfells ekki mati
Samkeppniseftirlitsins & fjarhagslegum styrk Vifilfells i samanburdi vid OES.
Fjarhagsleg stada Vifilfells @ rannséknartimabili pessa mals er pvi til studnings pvi
ad fyrirtaekid hafi verid i markadsradandi stodu.

2.2.4 Kaupendastyrkur

Vifilfell hefur lagt & pad aherslu a ad fyrirtaekinu sé veitt mikid samkeppnisadhald
i formi mikils kaupendastyrks sem o&flugar matvorumarkadskedjur bua yfir a
dagvorumarkadi. Segir i bréfi Vifilfells, dags. 19. névember sl. ad prir staerstu
vidskiptavinir & matvérumarkadnum séu samtals med 95% markadshlutdeild. Um
sé ad raeda Adféng med 55-60% hlutdeild, pa Kaupas med 15-20% hlutdeild og
Samkaup med 10-15% hlut. Pa segir ad vorur fra Vifilfelli vegi adeins 3-4% af
matvoruveltu pessara adila. ba segir ad kostnadur smasala vid ad skipta um birgi
sé fremur lagur. Birgir verdi hins vegar fyrir miklum kostnadi komi til pess aé
hann tapi hlutdeild vegna pess ad smasali skipti um birgja. Hvad vardi
veitingamarkadinn segir ad lykilvidskiptavinir velji birgja i flestum tilvikum eftir
formlegt eda 6formlegt Utbod. Eigi petta sérstaklega vid um steerri adila eins og
kvikmyndahus og flugfélég. Pa heldur Vifilfell pvi fram ad pad sé algengt ad
vidskiptavinir skipti um birgi. Eru i pessu sambandi nefndar upplysingar um aé a
arunum 2002-2007 hafi um 84% vidskiptavina Vifilfells ekki att vidskipti vid
fyrirtaekid Oll umreedd &r. Ennfremur hafi 55% adila alfarid haett ad kaupa
drykkjarvorur fra Vifilfelli & pessu timabili. Um 25% adila hafi hins vegar verid
nyir vidskiptavinir. P& hefur Vifilfell haldid pvi fram ad adilar & veitingamarkadi etji
Vifilfelli og OES saman um tilbod & svidi drykkjarvéru og geri svo samning vid
annan adilann um oll drykkjarvérukaup sin.

Samkeppniseftirlitid bendir &4 ad med kaupendastyrk er i samkeppnisrétti att vid
ad kaupendur séu bad oOflugir ad peir rydji burt eda geri ad engu pann
efnahagslega styrk sem seljandi hefur, svo sem & grundvelli harrar
markadshlutdeildar, sbr. Urskurdir afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr.
3/2008 Hf. Eimskipafélag Islands gegn Samkeppniseftirlitinu og 3/2006
Flugbjénustan & Keflavikurflugvelli ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu.*® Markadurinn
sem um raedir verdur par af leidandi ad vera mjog sérstakur og @ honum mjog
fair og oflugir kaupendur.*! Hefur fyrst og fremst reynt & slikt i samrunamalum

40 5j4 t.d. akvérdun framkvaemdastjérnar EB i Coca-Cola/Amalgamated Beverages malinu nr.
COMP/M.794: ... in an assessment of dominance the question is whether there is sufficient
countervailing buyer power to neutralise the market power of the parties.™ .

41 Sjd t.d. dkvordun samkeppnisrdds nr. 32/2002 Erindi Aalborg Portland Islandi hf. vegna
vidskiptahdtta Sementsverksmidjunnar hf. Par var t.a.m. komist ad peirri nidurstédu ad
kaupendastyrkur priggja sementskaupenda & markadnum sem samtals keyptu 60-70% af
heildarframleidslu Sementsverksmidjunnar veeri pad mikill ad verksmidjan veeri ekki markadsradandi
jafnvel p6 hidn veeri med 75-80% markadshlutdeild. Sja hér einnig t.d. akvordun framkvaemdastjornar
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par sem kaupendastyrkur hefur adeins i sérstokum tilvikum verid talinn fela i sér
neegt métveegi gegn peim efnahagslega styrk sem felst i harri markadshlutdeild
sameinads félags.*? Jafnframt verdur ad geeta ad pvi ad kaupendastyrkur farra
oflugra kaupenda naegir ekki i peim tilvikum pegar jafnframt eru margir veikir
kaupendur & markadinum. Astaeda pess er su ad fyrirteeki med haa
markadshlutdeild getur haeglega beitt markadsstyrk sinum gagnvart hinum veiku
kaupendum, sbr. Grskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2006.%

Samkeppniseftirlitinu er kunnugt um styrk stéru matvérumarkadskedjanna og
tekur tillit pess i mati sinu & markadsstédu Vifilfells. Gera verdur pd greinarmun a
hvada kedja a i hlut pvi paer eru missterkar. bannig liggur pad fyrir, samkvaeemt
upplysingum  Samkeppniseftirlitsins, ad Hagar hafa Otviraett sterkustu
samningsstoduna & dagvOorumarkadi gagnvart birgjum, sem steersta
matvorumarkadskedjan a2 markadnum. Ad mati Samkeppniseftirlitsins verdur pd
ad horfa til pess ad ekki er moguleiki fyrir keppinauta & dagvorumarkadi ad
Gtiloka stéran hluta af vorumerkjum Vifilfells og kaupa pess i stad eingéngu vérur
fra OES. Hér skiptir miklu mali einstakur vérumerkjastyrkur Vifilfells.

I aliti samkeppnisrads nr. 3/1999 kemur fram ad pau voérumerki ,sem Vifilfell
hefur heimild til ad nota eru alpjédleg og mjég pbekkt og skapa fyrirtaekinu styrka
stédu, m.a. gagnvart endurseljendum. Ma i pvi sambandi hafa i huga ad t.d. a
danska og breska markadnum hafa endurseljendur litid svo a ad Coca-cola sé sk.
,must stock brand". A grundvelli m.a. pessa hefur verid litid svo & ad stérar og
6flugar kedjur matvéruverslana a danska og breska markadnum geti ekki beitt
kaupendastyrk sinum til ad vinna gegn markadsyfirradum seljenda Coca-
cola." Var { alitinu m.a. visad til mats TCCC & styrk vérumerkisins Coca-Cola.** b3
var a arinu 2010 greint fra pvi ad skv. arlegri kdnnun timaritsins Business Week
og fyrirtaekisins Interbrand hafi Coca-Cola, ellefta arid i r6d, verid valid besta og
verdmaetasta vérumerki heims.* I dkvérdun framkveemdastjérnar ESB fra 2005 i
mali TCCC var bent & pennan einstaka vérumerkjastyrk fyrirtaekisins og & algjora
naudsyn (e. ,must stock" nature) pess fyrir smasoluadila ad geta bodid sterkustu
vorumerki fyrirtaekisins. bessi vorumerkjastyrkur sem Vifilfell byr ad vegur ad
mati  Samkeppniseftirlitsins upp & méti hugsanlegum  kaupendastyrk

EB i Enso/Stora malinu (mal nr. IV/M.1225) par sem fallist var & ad um kaupendastyrk vaeri ad raeda. 1
pvi mali runnu saman tvo fyrirtaeki sem héféu sameiginlega 50-70% markadshlutdeild en kaupendur a
markadnum voru adallega prir. I akvorduninni segir m.a.: ,...the merger will result in a market
structure with one large and two smaller suppliers facing one large and two smaller buyers. This is a
rather exceptional market structure. On balance, the Commission considers that the buyers in these
rather special market circumstances have sufficient countervailing buyer power to remove the
possibility of the parties' exercising market power.™

42 5ja Lindsay, The EC Merger Regulation: Substantive Issues, 2003 bls. 250: ,,... buyer power in itself
is rarely sufficient to justify clearing a transaction without undertakings when the merger results in
very high market shares because, in such cases, customers generally cannot defeat attempts by the
merged group to exercise market power."

43 5j& hér einnig dém undirréttar EB i mali nr. T-228/97 Irish Sugar v Commission [1999] ECR II-
2969.

“ Bent var & ad i arsskyrslu TCCC fréd arinu 1995 komi fram ad ordtakid ,Coca-Cola" sé annad
bekktasta ordtak i gjérvéllum heiminum a eftir ,OK". Verdmaeti vorumerkisins Coca-Cola er lyst med
pessum heetti i arsskyrslunni: ,The Coca-Cola trademark must be worth billions, right? Actually, it’s
worth $1- from an accounting standpoint, that is. According to some valuation sources, however, its
real value is closer to US$39 billion. We don 't really know how much it s worth. We do know this: If
our company burned to the ground, we "d have no trouble borrowing money to rebuild, based on the
strength of our trademarks alone."

45 Sja t.d. frétt sem birtist & visir.is pbann 19. september 2010.
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matvorumarkadskedjanna & dagvorumarkadi. Um er ad rada einhverja
vinsaelustu og pekktustu neysluvoru veraldar og er pvi oOraunhaft ad
dagvoruverslun @ samkeppnismarkadi geti komist hja pvi ad bjéda upp a slika
voru.

Hvad vardar veitingamarkadinn pa getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist 4 ad par
sé um ad reeda kaupendastyrk vidskiptavina. Enginn einstakur vidskiptavinur er
pad stor kaupandi @ gosdrykkjum a peim markadi ad tilfaersla @ vidskiptum milli
gosdrykkjaframleidendanna heféi afgerandi ahrif & markadsstodu peirra. ba gefur
yfirburdastada Vifilfells & veitingamarkadi & grundvelli markadshlutdeildar, sem
fram kom hér framar, sterka visbendingu um ad vorumerki Vifilfells séu mun
sterkari en vérumerki OES. bessa alyktun ma draga af pvi ad mun fleiri adilar a
veitingamarkadi hafa valid ad gera einkakaupasamninga vid Vifilfell en vid OES.
Pannig er kaupendastyrkur adila & veitingamarkadi miklum mun minni, ad mati
Samkepppniseftirlitsins, en ella vegna peirra yfirburda sem voérumerki Vifilfells
hafa yfir vérumerki OES.

2.2.5 Adgangshindranir

Vifilfell heldur pvi fram adé ekki séu adgangshindranir ad gosdrykkjamarkadnum.
Fjoldi endurséluadila hafi ekki gert samninga vid Vifilfell og nyir adilar geti pvi
audveldlega komid inn & markadinn. b6 nyir adilar hafi ekki komid inn a
markadinn sé pad ekki sonnun pess ad adgangshindranir séu miklar eda ad
oliklegt sé ad umsvifamiklir adilar komi inn & markadinn sidar. P& kemur fram i
mali Vifilfells ad pratt fyrir ad Coca-Cola vorumerkid sé sterkt pa leidi pad ekki
sjalfkrafa til pess ad adgangshindranir séu miklar. Sterkt vorumerki geti verid
letjandi fyrir nyja keppinauta. A hinn bdginn sé ekki Utilokad ad keppa vid sterkt
voérumerki.

Samkeppniseftirlitid bendir hér & ad vid mat & pvi hvort fyrirtaeki telst vera i
markadsradandi stédu sé rétt ad horfa til pess hvort um sé ad reeda
adgangshindranir inn & vidkomandi markad sem takmarka moguleika nyrra
keppinauta & ad hasla sér bpar voll, sbr. Udrskurdur afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 3/2008 Hf. Eimskipafélag Islands gegn
Samkeppniseftirlitinu. Adgangshindranir eru hvers konar hindranir sem gera
nyjum keppinauti erfitt ad komast inn & vidkomandi markad. bessar hindranir
geta t.d. verid af lagalegum toga, pezer geta falist i naudsyn pess ad na lagmarks
steerd svo rekstur verdi hagkveemur og i miklum dendurkraefum kostnadi ef
innkoma & markadinn misheppnast. Daemi um slikan éendurkreefan kostnad er
kostnadur vid markadssetningu og kostnadur vid rannséknir og préun. Mikilvaegt
er ad hafa i huga ad alitamalid er ekki hvort nyr adili getur hafid starfsemi a
vidkomandi markadi. Alitamali® er hversu liklegt sé ad inn & markadinn komi
burdugur keppinautur sem er faer um ad veita viokomandi fyrirtaeki naegjanlega
virka samkeppni pannig ad dregid sé verulega Ur markadsstyrk pess. Horfa ber
sérstaklega til pess ad i ,mali um misnotkun & markadsradandi stédu raedst mat a
méguleikum nyrra keppinauta vegna adgangshindrana af peim adsteedum sem
riktu er atlad brot atti sér stad", sbr. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i
mali nr. 3/2006  Flugpjonustan &  Keflavikurflugvelli  ehf.  gegn
Samkeppniseftirlitinu.
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Umtalsverdar lagalegar adgangshindranir a gosdrykkjamarkadnum eru ekki fyrir
hendi ad mati Samkeppniseftirlitsins. A hinn béginn telur eftirlitid ad miklar
hagraenar adgangshindranir séu til stadar sem byggja m.a. & oflugri stédu
Vifilfells 2 markadnum & grundvelli vérumerkjastyrks og steerdarhagkveemni i
framleidslu, dreifingu og sélu.

Vid mat & pvi hvort um adgangshindranir sé ad raeda skiptir mali hvort
markadsradandi fyrirteeki hafi um langt skeid haft verulega hlutdeild &
skilgreindum morkudum, sbr. adurnefndur Urskurdur afryjunarnefndar i mali nr.
3/2008. 1 &liti samkeppnisrdds nr. 3/1999 sem fjallad var um hér ad framan
kemur fram ad hlutdeild Vifilfells i s6lu & gosdrykkjum & arinu 1998 var um 70%
midad vid veltu. Markadshlutdeild & rannséknartimabili pessa mals, p.e. 2005-
2008 var einnig um 70%, sbr. umfjollun um markadshlutdeild hér ad framan. Su
stadreynd ad Vifilfell hefur haldid svo harri hlutdeild i a.m.k. aratug er pvi i beinni
motsogn vid pa fullyrdingu fyrirteekisins ad ekki séu miklar adgangshindranir ad
markadnum. Ef litlar adgangshindranir veaeru ad pessum markadi Ieida
hagfraedileg rok til pess ad nyir eda starfandi keppinautar hefdu med adgerdum
sinum dregid verulega Ur markadsstyrk Vifilfells.*® pa® hefur ekki gerst & pvi
timabili sem til skodunar er og er pad, eitt og sér, orzek visbending um
markadsradandi stédu Vifilfells og ad adsteedur & markadi hindri starfandi
keppinaut og hugsanlega nyja keppinauta i ad komast inn & markadinn eda efla
verulega hlut sinn.*’

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er ein helsta astaeda pess ad afar 6rdugt er fyrir
nyja adila ad hasla sér voll & godrykkjamarkadnum su ad pad er mjog
kostnadarsamt ad byggja upp nytt vorumerki fyrir gosdrykki. Gosdrykkir hafa
eiginleika merkjavoru sem gerir kréfu um mikla fjarfestingu i markadssetningu og
tekur uppbygging nys vorumerkis langan tima. Af somu astzedum er voxtur
annarra adila @ markadnum takmarkadur i samkeppni vid hin 6flugu vorumerki
Vifilfells. I pessu sambandi er vid haefi ad visa aftur til einstaeds vorumerkjastyrks
Vifilfells sem er tvimeaelalaust adgangshindrun ad mati Samkeppniseftirlitsins.

Pa er ljost ad einkakaupasamningar Vifilfells & veitingamarkadnum veldur afar
miklum adgangshindrunum inn & pann markad par sem storum veitingakedjum er
bannad i samningunum aé eiga drykkjarvoruvidskipti vid adra en Vifilfell.

Ekki er mikid um budarmerkta gosdrykki & markadi hérlendis. bessi stada kann ad
gefa til kynna adé slikar vorur njéti litillar hylli medal islenskra neytenda i
samanburdi vid hin 6flugu vérumerki Vifilfells og OES og/eda ad

46 Sja t.d. Faull & Nikpay, The EC Law of Competition, dénnur Gtgafa 2007, bls. 321: ,The temporal
element is crucial to the existence of dominance. In the absence of insurmountable barriers to entry,
market forces would normally ensure that dominance is not sustainable over the long term."

47 Sja& hér einnig dém démstdls EB i mali nr. 85/76 Hoffmann-La Roche v Commission [1979] ECR 461:
~An undertaking which has a very large market share and holds it for some time, ... is by virtue of
that share in a position of strength which makes it an unavoidable trading partner and which, already
because of this secures for it, at the very least during relatively long periods, that freedom of action
which is the special feature of a dominant position." Sja einnig Lindsay, The EC Merger Regulation:
Substantive Issues, 6nnur Utgafa 2006 bls. 220: ,If the merging parties have held consistently high
market shares over several years, this suggests that they enjoy market power. "
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steerdarhagkveemni Vifilfells og OES sé pad mikil ad slik framleidsla sé ekki
hagkveem. Er bpad visbending um adgangshindranir fyrir slikar tegundir
gosdrykkija.

Hugsanlegt er pd ad innlendir atdppunaradilar a svidi safaframleidslu kynnu ad sja
sér hag i pvi ad hefja framleidslu a8 gosdrykkjum par sem slikir adilar bda nu
pbegar vid nokkra stzerdarhagkveemni m.t.t. teekjakosts, dreifingar og sélu. Su
stadreynd ad peir hafa ekki gert marktaeka tilraun til pess geeti hins vegar bent til
pess ad til samans myndi vérumerkjastyrkur og steerdarhagkvaemni Vifilfells og
OES mikla adgangshindrun ad gosdrykkjamarkadnum. bessi sama skyring geeti
einnig legid ad baki peirri stadreynd ad innflutningur gosdrykkja hefur ekki verid
mikill.

2.2.6 Nidurstada

Eins og fram kom hér ad framan er 50% markadshlutdeild almennt talin fela i sér
mjog sterkar visbendingar um ad vidkomandi fyrirtaeki hafi markadsradandi stodu,
nema sérstakar kringumstaedur fyrirteekisins bendi til annars. Ef fyrirtaeki hefur
meira en 50% markadshlutdeild eru visbendingar um markadsradandi stodu pess
taldar enn sterkari enn ella. I 1jési hinnar umfangsmiklu markadshlutdeildar
Vifilfells & hinum skilgreinda markadi malsins, stédugleika hlutdeildarinnar a
timabilinu sem hefur verid til skodunar, auk hins mikla mismunar a
markadshlutdeildum Vifilfells og helsta keppinautar fyrirteekisins, er pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad pessar upplysingar einar og sér syni ad Vifilfell hafi
markadsradandi stédu & hinum skilgreinda markadi malsins.

bPegar |itid er til annarra atrida sem fjallad hefur verid um i kaflanum, pa
sérstaklega kaupendastyrks og adgangshindrana telur Samkeppniseftirlitid pau
atridi styrkja enn frekar pa nidurstodu eftirlitsins ad Vifilfell hafi markadsradandi
stodu a gosdrykkjamarkadi hérlendis.
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V. Brot Vifilfells & 11. gr. samkeppnislaga

I tengslum vid athugun Samkeppniseftirlitsins & samningum birgja og
vidskiptavina peirra a matvérumarkadi var kallad eftir vidskiptasamningum
Vifilfells vid tuttugu staerstu endursoéluadila fyrirtaekisins. I 1jos kom ad stér hluti
vidskiptasamninga  Vifilfells innihélt einkakaupadkveedi og margvisleg
tryggdarhvetjandi dkvaedi. I Ijosi sterkrar stodu Vifilfells & drykkjarvorumarkadi
var pvi akvedid ad taka til rannsdknar hvort Vifilfell kynni ad hafa brotid gegn 11.
gr. samkeppnislaga med gerd slikra vidskiptasamninga.

Vidskiptasamningar Vifilfells sntast ad miklu leyti um s6lu @ gosdrykkjum en
einnig taka peir til annarra drykkjarvara fyrirteekisins. Hér ad framan hefur verid
komist ad peirri nidurstodu ad gosdrykkjamarkadurinn sé sérstakur markadur og
jafnframt hefur verid greint fra pvi hvada vorur beri ad telja til gosdrykkja. pa
hefur verid synt fram a ad Vifilfell er markadsradandi @ gosdrykkjamarkadnum.

Eins og nanar verdur rokstutt er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad gégn malsins
syni ad Vifilfell braut gegn 11. gr. samkeppnislaga med einkakaupadkvaedum og
tryggdarhvetjandi akvaedum i vidskiptasamningum sinum. Pa ma ennfremur
draga pa alyktun ad Vifilfell hafi beitt vogarafli sinu @ gosdrykkjamarkadnum til
pess ad auka sOlu annarra drykkjarvara en gosdrykkja med dakvaedum
samninganna.

Hér & eftir verdur farid almennt og sérgreint yfir dkvaedin i vidskiptasamningum
Vifilfells og rokstutt aé Vifilfell hafi brotid samkeppnislog med tilgreindum
akvaedum i vidskiptasamningum sinum.

Adur en fjallad er ndnar um pad i hverju brot Vifilfells felast er rétt ad vikja nénar
ad nokkrum almennum atridum sem tengjast tulkun & banni 11. gr.
samkeppnislaga vid misnotkun & markadsradandi stodu.

1. Akvaedi 11. gr. samkeppnislaga

I 11. gr. samkeppnislaga er lagt bann vi® hvers konar misnotkun fyrirtaekis &
markadsradandi stodu pess. Akvaedi 11 gr. eru byggd & 54. gr. EES-samningsins
og vid tulkun peirra er almennt rétt ad hafa einnig hlidsjon af EES/ESB-
samkeppnisrétti, sbr. t.d. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr.
3/2008 HF. Eimskipafélag Islands gegn Samkeppniseftirlitinu. Tulka ber akvaedin i
tengslum vid pbad islenska lagaumhverfi sem pad tilheyrir og med hlidsjon af
markadsadstaedum hér & landi. I heild sinni hljédar 11. gr. samkeppnislaga svo:

~Misnotkun eins eda fleiri fyrirtaekja & markadsradandi stédu er bénnud.
Misnotkun skv. 1. mgr. getur m.a. falist i pvi ad:

a. beint eda obeint sé krafist 6sanngjarns kaup- eda séluverds eda adrir
d0sanngjarnir vidskiptaskilmalar settir,

b. settar séu takmarkanir & framleidslu, markadi eda taekniproun,
neytendum til tjons,

c. vidskiptaadilum sé mismunad med dlikum skilmalum i sams konar
vidskiptum og samkeppnisstada peirra pannig veikt,
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d. sett sé pad skilyrdi fyrir samningagerd ad hinir vidsemjendurnir taki
a sig vidbotarskuldbindingar sem tengjast ekki efni samninganna,
hvorki i edli sinu né samkvaemt vidskiptavenju."

I domi Héradsdoms Reykjavikur, sem stadfestur var med visan til forsendna af
Haestarétti Islands i mali nr. 550/2007 Ardegi hf. gegn Samkeppniseftirlitinu,
segir:

~Skilgreina verdur hverju sinni hvort um misnotkun er ad raeda a
markadsradandi stédu sem er bénnud samkvaeemt 11. gr.
samkeppnislaga, en i lagagreininni kemur ekki fram taemandi talning a
bvi hvad teljist misnotkun, eins og réttilega kemur fram [ Urskurdi
afryjunarnefndarinnar.”

I samkeppnisrétti er tali® ad misnotkun sé hlutlaegt hugtak sem visar til hegdunar
markadsradandi fyrirteekis sem er til pess fallin ad hafa ahrif & gerd tiltekins
markadar par sem samkeppni er pegar takmorkud vegna pess ad @ markadnum
er fyrir hendi markadsradandi fyrirtaeki. Hegdunin felst i adgerdum sem ekki geta
talist til edlilegrar samkeppni (e. normal competition) i  skilningi
samkeppnisréttarins. I Grskurdi &afryjunarnefndar samkeppnisméla i mali nr.
3/2006 Flugpjonustan & Keflavikurflugvelli ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu segir:

~Verdur almennt talid ad um misnotkun & markadsradandi stédu sé ad
reeda pegar fyrirteeki beita adferdum a tilteknum markadi sem ekki er
unnt ad samryma edlilegri samkeppni og hindra hana eda véxt hennar.
Af framangreindu leidir ad markadsradandi fyrirtaeki ma ekki gripa til
neinna adgerda sem veikt geta keppinauta pess og par med styrkt
markadsradandi stédu sina nema adgerdirnar helgist af samkeppni a
grundvelli rekstrarlegrar frammistddu fyrirtsekisins."

Samkveemt pessu er markadsradandi fyrirtaeki éheimilt ad styrkja stodu sina a
markadi med 06drum adgerdum en samkeppni & grundvelli rekstrarlegrar
frammistédu fyrirtaekisins (e. competition on the merits). Hér ma einnig visa t.d.
til urskurdar afryjunarnefndar samkeppnismala i malum nr. 17-18/2003, 4/2007,
3/2008 og déma doémstdla ESB.*®

Framangreint pydir 6hjakveemilega ad moguleikar markadsradandi fyrirtaekja til
ad taka patt i samkeppni eru takmarkadri heldur en almennt er heimilt i
vidskiptum, sbr. t.d. dom Héradsdoms Reykjavikur fra 2. desember 2010 i mali
nr. E-202/2010 Vélar og verkfaeri ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Hugtakid
edlileg samkeppni i framangreindum skilningi hefur pvi prengri merkingu en su

48 { démi undirréttar ESB { mali nr. { mali nr. T-301/04 Clearstream Banking AG v Commission [2009]
5 CMLR 24 er domaframkvaemdin ad pessu leyti dregin saman med eftirfarandi heetti: ,According to
settled case-law, the concept of abuse is an objective concept relating to the behaviour of an
undertaking in a dominant position which is such as to influence the structure of a market where, as a
result of the very presence of the undertaking in question, the degree of competition is weakened and
which, through recourse to methods different from those which condition normal competition in
products or services on the basis of the transactions of commercial operators, has the effect of
hindering the maintenance of the degree of competition still existing on the market or the growth of
that competition."
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samkeppni sem fyrirtaeki geta stundad sem ekki eru i radandi stédu.
Markadsradandi fyrirtaeki er pannig ekki heimilt ad keppa a grundvelli
verdlagningar nema sl samkeppni byggist & edlilegum efnahagslegum grunni.*
Pad getur pvi verid Ologmeett fyrir markadsradandi fyrirtaeki ad gripa til
radstafana sem almennt pykja sjalfsagdar & samkeppnismarkadi, eins og t.d. ad
bjéda vidskiptavini smeerri keppinautar laegra verd. bessi regla helgast af peirri
riku skyldu sem hvilir & markadsradandi fyrirtaekjum, sbr. dom Haestaréttar
Islands frd 18. ndévember 2010 i mali nr. 188/2010 Hagar hf. gegn
Samkeppniseftirlitinu.

I hinni riku skyldu sem hvilir & markadsradandi fyrirtaekjum i samkeppnisrétti
felst ad pau mega ekki gripa til neinna radstafana sem raskad geta med
oedlilegum heetti peirri samkeppni sem rikir & markadnum eda misbeita med
08rum heetti stédu sinni, sbr. m.a. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i
mali nr. 3/2008 Hf. Eimskipafélag Islands gegn Samkeppniseftirlitinu.>® Umfang
hinnar sérstoku skyldu sem hvilir @ markadsradandi fyrirtaekjum um ad raska ekki
samkeppni raedst af atvikum i hverju mali fyrir sig.® Vid nanari skilgreiningu &
umraaddri skyldu ber ad lita til dkvaedis 1. gr. samkeppnislaga, en samkveemt pvi
skal markmidi laganna ndd med pvi m.a. ad vinna gegn skadlegri fakeppni og
samkeppnishémlum og ad audvelda nyjum keppinautum adgengi ad markadnum,
sbr. t.d. darskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 8/2008
Fiskmarkadur Islands hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Ma telja ad skyldur fyrirteekja nai m.a. til pess ad vinna ekki gegn
framangreindum markmidum samkeppnislaga, sbr. Urskurd afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 4/2006. ba ber ad horfa til pess ad skyldur
markadsradandi fyrirtaekja geta ad 6dru jofnu verid pvi rikari peim mun sterkari
sem stada peirra @ markadnum er enda ma ztla ad samkeppni veikist pa ad
sama skapi meira, sbr. nefnda Urskurdi afryjunarnefndar i malum nr. 17-18/2003
og 4/2007. Af pessari skyldu leidir m.a. ad markadsradandi fyrirtaeki geta brotid
11. gr. samkeppnislaga med adgerdum sem einar og sér fela ekki i sér misnotkun,
t.d. gerd samninga.>?

49 Sja t.d. Dr. Hans-Georg Kamann og Ellen Bergman, The Granting of Rebates by Market Dominant
undertakings under Article 82 of the EC Treaty, [2005] ECLR 83. ,A market dominant undertaking is
not allowed to take recourse to price and rebate methods which do not constitute normal means of
efficiency competition. Such methods would constitute an abuse under Article 82. EC."

%0 53 einnig t.d. dém démstdls ESB i mali nr. 322/81 Michelin v. Commission [1983] ECR 3461.

51 Sja t.d. ddm doémstdls ESB i mali nr. C-333/94P, Tetra Pak v. Commission [1996] ECR I-5951.

52 5j4 hér t.d. dém undirréttar EB i mali nr. T-111/96 ITT Promedia NV. v Commission [1998] ECR II-
2937: It follows from the nature of the obligations imposed by Article 86 [nu 82. gr.] of the Treaty
that, in specific circumstances, undertakings in a dominant position may be deprived of the right to
adopt a course of conduct or take measures which are not in themselves abuses and which would
even be unobjectionable if adopted or taken by non-dominant undertakings ... Thus, the conclusion of
a contract or the acquisition of a right may amount to abuse for the purposes of Article 86 of the
Treaty if that contract is concluded or that right is acquired by an undertaking in a dominant
position." Sja einnig t.d. akvordun framkveemdastjornar ESB fra 15. jani 2005 i mali nr.
COMP/A.37.507 AstraZeneca: ,... conduct which may be permissible in a normal competitive situation
may amount to an abuse if carried out by dominant firms. Undertakings in a dominant position may
be deprived of the right to adopt a course of conduct or take measures which are not in themselves
abuses and which would even be unobjectionable if adopted or taken by non-dominant undertakings."
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Misnotkun & markadsradandi stédu getur falist i hvers konar adgerdum sem mida
ad pvi ad styrkja eda verja hina réddandi stédu.>® Misnotkunin getur einnig veri®
félgin i pvi ad vinna gegn framangreindum markmidum samkeppnislaga ef slikar
adgerdir byggja ekki a edlilegum samkeppnislegum forsendum. Misnotkun parf
pbvi ekki ad felast i pvi ad hinni markadsradandi stddu sé beitt eda ad misnotkunin
byggi & hinum efnahagslega styrkleika sem felst i markadsradandi stédu.>* Kjarni
peirra misnotkunar @ markadsradandi stodu sem raskar samkeppni er ad hegdun
markadsradandi fyrirtaekis sé til pess fallin ad hamla peirri takmoérkudu samkeppni
sem er & markadnum eda hindra véxt hennar.®>> Markadsradandi fyrirtaeki mega
pbannig ekki gripa til éedlilegra adgerda sem mida ad pvi ad styrkja stédu sina a
markadnum, sbr. t.d. arskurd afryjunarnefndar nr. 17-18/2003.

1.1 Um sjénarmid Vifilfells vardandi tulkun 11. gr. samkeppnislaga

Vifilfell virdist byggja & pvi ad ekki geti verid um ad reda brot & 11. gr.
samkeppnislaga nema synt sé fram & skadleg ahrif & samkeppni. Visar fyrirtaekid i
pvi sambandi til ddma démstdla ESB og bendir fyrirtaekid m.a. & ad ,med hlidsjon
af 102 gr. EB sattmalans hefur proun démstolsins ordid s ad markmid samninga
0og hattsemi verdi ad skoda i ljési raunverulegra ahrifa og m.t.t. allra adstaedna a
markadnum." Visar fyrirtaekid einnig til leidbeininga framkveemdastjornar ESB i
tengslum vid beitingu 82. gr. Rédmarsattmalans (nu 102. gr.) og heldur pvi fram
ad | peim sé ,stadfest naudsyn pess ad syna fram & utilokandi
samkeppnishamlandi ahrif ef stadreyna a brot gegn 102, gr."

Samkeppniseftirlitid visar hér til Urskurdar afryjunarnefndar samkeppnismala i
mali nr. 3/2008 Hf. Eimskipafélag Islands gegn Samkeppniseftirlitinu en par segir
i umfjollun um 11. gr. samkeppnislaga:

~Edlilegt er ad skyra pessi akvaedi pannig ad su stadreynd ad misnotkun
hafi verid beitt af halfu markadsradandi fyrirtaekis sé nasgjanleg til ad
adferdin teljist 6légmaet. I pessu felst ad pad er ekki skilyrdi fyrir
beitingu akvaedisins ad misnotkun hafi tiltekin ahrif eda ad akvedin
skilgreindur tilgangur hafi verid med adgerdunum.™

I pessu felst dhjdkvaemilega ad brot & 11. gr. samkeppnislaga er ekki had pvi ad
synt sé fram a skadleg ahrif & samkeppni. Hefur afryjunarnefnd itrekad byggt a
pessari tulkun i Urskurdum sinum og hefur hun verid stadfest af déomstdélum, sbr.
t.d. dom Haestaréttar i mali nr. 550/2007 Ardegi hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

53 5j4 t.d. dém undirréttar EB i mali nr. T-128/98 Aéroports de Paris v Commission [2000] ECR II-
3929. Sja einnig akvordun framkveemdastjornar ESB fra 15. jani 2005 i mali nr. COMP/A.37.507
AstraZeneca: ... ,the Court of Justice has held that the strengthening of the position of an undertaking
may be an abuse and prohibited under Article 82 of the Treaty, regardless of the means and
procedure by which it is achieved, and even irrespective of any fault. "

54 Sja hér dom démstdls EB i mali nr. 6/72 Europemballage and Continental Can v Commission [1973]
ECR 215: I mélinu benti démstdllinn & petta: ,Such being the meaning and the scope of article 86 of
the EEC treaty, the question of the link of causality ... between the dominant position and its abuse, is
of no consequence, for the strengthening of the position of an undertaking may be an abuse and
prohibited under article 86 of the treaty, regardless of the means and procedure by which it is
achieved, ..."

5% Sja hér dém démstdls EB i mali nr. 85/76 Hoffman-La Roche v Commission [1979] ECR 461.
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Pessu til vidbdotar ber ad lita til pess ad talkun Vifilfells & domaframkvaemd i
EES/ESB-rétti er rong og hafa domstélar ESB lagt til grundvallar sému tulkun og
gert hefur verid i islenskum rétti.>® petta kom t.d. skyrt fram i démi undirréttar
ESB fra 9. september 2010 i mali nr. T-155/06. I pvi mali 1& fyrir ad
framkvamdastjérn ESB haféi lagt sekt & norskt fyrirtaeki, Tomra Systems, vegna
misnotkunar a markadsradandi stodu med gerd einkakaupasamninga og beitingu
samkeppnishamlandi afslattar.®” Fyrir ddmstélnum hélt fyrirtaeki® pvi m.a. fram
ad akvordun framkveemdastjérnarinnar staedist ekki par sem huan hefdi ekki synt
fram & samkeppnishamlandi ahrif. Démstdéllinn féllst ekki & pad og aréttadi
fordeemi pess efnis ad brot &4 102. gr. sé ekki had pvi ad synt sé fram a skadleg
ahrif.>® Benti démstdllinn einnig & pad ad jafnvel pétt framkvaemdastjérnin hefdi
ranglega byggt & pvi ad adgerdir Tomra hefdu i raun raskad samkeppni myndi
bad ekki breyta neinu um légmaeti dakvérdunarinnar. *° Var &kvordun
framkvaemdastjérnarinnar stadfest. Sama tulkun & banni vid misnotkun &
markadsradandi stddu hefur komid fram i akvérdun Eftirlitsstofnun EFTA.®°

Vardandi umraddar leidbeiningar  framkvaemdastjérnar ESB bendir
Samkeppniseftirlitid & ad paer fela i sér lysingu a pvi hvernig framkvaemdastjérnin
hyggst forgangsrada i framkvaemd hennar & banni vid misnotkun &
markadsradandi stodu.! I peirri forgangsrodun felst ad framkvaemdastjéorn ESB
xtlar sér ad leggja meiri aherslu @ ad kanna moguleg eda raunveruleg skadleg
ahrif af hegdun markadsradandi fyrirteekis (e. effects based approach).
Framkveemdastjornin muni pvi horfa minna til forms vidkomandi hattsemi
markadsradandi fyrirteekis (form based approach) i framangreindri forgangsrédun

%6 5ja t.d. dém undirréttar EB i mali nr. T-212/99 British Airways v Commission [2003] ECR II-5917:
»...for the purposes of establishing an infringement of Article 82 EC, it is not necessary to demonstrate
that the abuse in question had a concrete effect on the markets concerned." bessi domur
undirréttarins var stadfestur med démi démstdl EB fra 15. mars 2007 i mali nr. C-95/04P. Sja einnig
dém undirréttar EB sem kvedinn var upp 9. september 2009 i mali nr. T-301/04 Clearstream Banking
AG v Commission [2009] 5 CMLR 24: ,The effect referred to in the case-law cited in paragraph 140
above does not necessarily relate to the actual effect of the abusive conduct complained of.™

57 Adur en démurinn féll fjélludu fraedimenn um pennan patt malsins. Sja Richard Whish, Competition
Law, sjotta utgafa 2009, bls. 197: ,It is ultimately for the Community Courts to determine whether
per se rules are appropriate under Article 82. In a case currently before the CFI, Tomra Systems v
Commission, one of Tomra s specific grounds of appeal against the Commission ’s decision is that the
Commission committed a manifest error in holding that exclusivity arrangements, individualised
quantity commitments, and individualised retroactive rebates were unlawful per se under Article 82."
58 It must also be stated that, for the purposes of establishing an infringement of Article 82 EC, it is
not necessary to show that the abuse under consideration had an actual impact on the relevant
markets. It is sufficient in that respect to show that the abusive conduct of the undertaking in a
dominant position tends to restrict competition or, in other words, that the conduct is capable of
having that effect (Michelin II, paragraph 239, and British Airways v Commission, paragraph 293)."

59 In fact, even if the Commission had made a manifest error of assessment, as the applicants allege,
in holding that those agreements actually eliminated competition, the legality of the contested
decision would not be affected."

60 Sj& akvoérdun Eftirlitsstofnunar EFTA fra 14. jali 2010 i mali nr. 34250 Norway Post/Privpak: ,The
effect referred to in the case-law cited in the preceding paragraph does not necessarily relate to the
concrete or actual effect of the abusive conduct complained of. For the purposes of establishing an
infringement of Article 54 EEA, it is sufficient to show that the abusive conduct of the undertaking in a
dominant position tends to restrict competition or, in other words, that the conduct is capable of or
liable to having that effect.™

61 Communication from the Commission — Guidance on the Commission's enforcement priorities in
applying Article 82 of the EC Treaty to abusive exclusionary conduct by dominant undertakings,
2009/C 45/02. 1 1I. kafla er tilgangi leidbeininganna lyst: ,This document sets out the enforcement
priorities that will guide the Commission's action in applying Article 82 to exclusionary conduct by
dominant undertakings.”
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sinni.®? pad er hins vegar er ekki rétt hja Vifilfelli ad i leidbeiningunum sé stadfest
~naudsyn pess ad syna fram & Uutilokandi samkeppnishamlandi ahrif".

Framkvamdastjornin telur duga ad syna fram & moguleg skadleg ahrif.%>
Er tekid sérstaklega fram i leidbeiningunum ad peim sé ekki zetlad ad fela i sér
lysingu & gildandi rétti.®* betta skjal felur pvi edli malsins samkvamt ekki i sér

leidbeiningar til handa samkeppnisyfirvoldum adildarrikja ESB um efni og inntak
bannsins vid misnotkun & markadsradandi stodu.®® I fraedilegri umraedu hefur
verid rokstutt ad ekki sé liklegt ad déomstdlar og samkeppnisyfivold i adildarrikjum
ESB muni fylgja framangreindri stefnumérkun framkvaemdastjornarinnar fyrr en
ljést sé ordid hvort domstdélar ESB séu sama sinnis.®® Framangreindur démur i
Tomra malinu og domar i 68rum nylegum malum syna ad démstélar ESB leggja til
grundvallar hefdbundna tdlkun & banni vid misnotkun @ markadsradandi st6du.®’

1.2 Tulkun 11. gr. samkeppnislaga vardandi einkakaup og afslatt

Pad fer gegn 11. gr. samkeppnislaga ef markadsradandi fyrirtaeki skuldbindur
kaupanda til pess ad kaupa alla pjonustu eda vorur vidkomandi tegundar, eda
stéoran hluta hennar, af pvi fyrirtaeki. Ma i pessu sambandi visa t.d. til doma
Haestaréttar Islands i mali nr. 323/2003 Skifan hf. gegn samkeppnisréddi og i mali
nr. 550/2007 Ardegi hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Hér mé& einnig visa til
urskurdar afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2008 Hf. Eimskipafélag
Islands gegn  Samkeppniseftirlitinu ~ par sem til  umfjéllunar  voru
einkakaupasamningar og samkeppnishamlandi afsleettir. I Grskurdinum segir:

~begar fyrirteeki er [ markadsradandi stédu er almennt oheimilt ad semja
svo um ad samningsadili pess (kaupandi) megi adeins snua sér til pess
um kaup & pjonustu eda vérum eda steersta hluta hennar, sem hann
parfnast. Astaeda pess ad slik dkvaedi um einkakaup eru talin 6l6gmaet
er fyrst og fremst su ad pau eru til pess fallin ad utiloka eda takmarka
verulega samkeppni fra minni eda nyjum keppinautum um vidkomandi

62 5j& Manuel Kellerbauer, The Commission’s new enforcement priorities in applying article 82 EC to
dominant companies exclusionary conduct: A shift towards a more economic approach?, [2010]
European Competition Law Review, vol. 31, bls. 175-186.

63 Sj& Manuel Kellerbauer, The Commission s new enforcement priorities in applying article 82 EC to
dominant companies exclusionary conduct: A shift towards a more economic approach?, [2010]
European Competition Law Review, vol. 31, bls. 183: ,There are further indications that the Guidance
does not give way to a fully-fledged effects-based approach. Rather than requiring proof of the actual
impact of a dominant company's behaviour on competition, the Commission intends to intervene
already where allegedly abusive conduct is likely to lead to anti-competitive foreclosure."

84 ,This document is not intended to constitute a statement of the law and is without prejudice to the
interpretation of Article 82 by the Court of Justice or the Court of First Instance of the European
Communities.”

65 Sja Van Bael & Bellis, Competition Law of the European Community, fimmta Gtgafa 2010 bls. 806:

~Rather than providing genuine guidance to undertakings, National Competition Authorites and
Member State Courts on the meaning of Article 82, the Guidance on Abusive Exclusionary Conduct
consists only a description of the Commission 's enforcement priorities; it is expressly ,not intended to
constitute a statement of the law.™"

6 ,Manuel Kellerbauer, The Commission’s new enforcement priorities in applying article 82 EC to
dominant companies exclusionary conduct: A shift towards a more economic approach?, [2010]
European Competition Law Review, vol. 31, bls. 175-186: ,National Competition authorities and courts
are therefore likely fully to align their practice of applying art. 82 EC to the Guidance only if the
Community courts’ case law evolves by establishing effects-based requirments for finding abusive
behaviour."

67 Sja t.d. dom undirréttar ESB fra 25. juni 2010 i mali nr. T-66/01 Imperial Chemical Industries v
Commission: ,It should be recalled, in that regard, that the effect to which the case-law cited in
paragraph 295 above refers is not necessarily the actual effect of the abusive conduct complained of."
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vidskipti. Slikt getur haft skadleg ahrif & pa takmoérkudu samkeppni sem
getur rikt a slikum mérkudum."

Sama regla um einkakaupasamninga markadsradandi fyrirteekja er 16gd til
grundvallar i EES/ESB-samkeppnisrétti.®®

Astzeda pess ad slik dkvaedi um einkakaup eru éldgmaet er fyrst og fremst si ad
pau eru til pess fallin ad Utiloka samkeppni fra minni eda nyjum keppinautum um
vidkomandi vidskipti. Slikt getur haft verulega skadleg ahrif & pa takmoérkudu
samkeppni sem getur rikt 8 mérkudum par sem fyrir hendi eru markadsradandi
fyrirtaeki, sbr. Urskurdur afryjunarnefndar i mali nr. 3/2008.%° P& er ljost ad
einkakaupasamningur markadsradandi fyrirtaekis er élogmeetur jafnvel poétt hann
hafi ekki komid til framkveemda, sbr. t.d. urskurd afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 4/2006. Hafi samningurinn hins vegar verid
framkvaemdur telst brotid alvarlegra en ella. Gildistimi einkakaupasamnings sem
markadsradandi fyrirtaeki stendur ad getur skipt mali. bvi lengri sem gildistiminn
er pvi liklegra er ad hann sé til pess fallinn ad hafa alvarleg ahrif & samkeppni. b3
er logmeeti einkakaupasamnings ekki hdd pvi hvort samningurinn gildi aé
lagmarki til akvedins tima. bvi sidur reedur pad urslitum hvort vidskiptavinur geti
audveldlega sagt samningnum upp, sbr. Urskurd afryjunarnefndar i mali nr.
3/2008. Huga parf ad adsteedum & markadnum pegar lagt er mat a skadsemi
slikra samninga markadsradandi fyrirtaekja.

Einkakaupasamningur markadsradandi fyrirtaekis felur i sér misnotkun jafnvel po
slikur samningur sé gerdur ad beidni kaupandans, sbr. t.d. drskurd
afryjunarnefndar i mali nr. 3/2006. Astaeda pessa er su ad samkeppni
viokomandi markadi er pegar mjoég takmorkuéd vegna tilvistar hins
markadsradandi fyrirtaekis og einkakaupasamningar raska med alvarlegum heetti
beirri takmoérkudu samkeppni. I pvi sambandi skiptir ekki mali ad l6gum hver &
frumkvaedi ad gerd samnings af pessum toga.

Samningur parf ekki ad kveda @ um ad kaupandi kaupi allar viskomandi vérur af
hinu markadsradandi fyrirtaeki til pess ad hann teljist einkakaupasamningur og
fari pannig gegn 11. gr. heldur naegir ad einkakaupin taki til verulegs hluta

8 574 dom démstdl ESB i mali nr. 85/76 Hoffman-La Roche v Commission [1979] ECR 461. Sja einnig
dom undirréttar ESB fra 9. september 2010 i mali nr. T-155/06 Tomra Systems v Commission: ,It
should also be recalled that, according to case-law, an undertaking which is in a dominant position on
a market and ties purchasers — even if it does so at their request — by an obligation or promise on
their part to obtain all or most of their requirements exclusively from that undertaking abuses its
dominant position within the meaning of Article 82 EC, whether the obligation in question is stipulated
without further qualification or whether it is undertaken in consideration of the grant of a rebate."

%9 Sja einnig t.d. dom undirréttar ESB frd 9. september 2010 i mali nr. T-155/06 Tomra Systems v
Commission: ,Obligations of this kind to obtain supplies exclusively from a particular undertaking,
whether or not they are in consideration of rebates or of the granting of fidelity rebates intended to
give the purchaser an incentive to obtain his supplies exclusively from the undertaking in a dominant
position, are incompatible with the objective of undistorted competition within the common market,
because they are not based on an economic transaction which justifies this burden or benefit but are
designed to remove or restrict the purchaser’s freedom to choose his sources of supply and to deny
producers access to the market (Hoffmann-La Roche v Commission, paragraph 90)." Sja hér einnig
Peter Reinert, Industrial Supply Contracts under EC Competition Law, (1996) 17 ECLR 6: ,A supplier
which is in a dominant position ... may not enter into a purchase agreement with one of his customers
if such agreements relate to all or most of the customer’s requirement. This is even the case if
customer asks for such an agreement, because it restricts access to the market for the dominant
supplier’s competitors.™
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kaupanna. DA&mstoll ESB hefur talid ad 75-80% teljist verulegt i pessu
samhengi.”®

Einkakaupasamningur markadsradandi fyrirtaekis telst eins og adur sagdi
misnotkun & markadsradandi stodu, 6had pvi hvort skyldan um einkakaup sé
tengd tilteknum afsleetti i (umraeaddum) vidskiptum eda ekki. Ljést er hins vegar
ad ef einnig er ad finna i samningum um einkakaup tiltekna tegund af afsleetti
getur pad styrkt atilokunarahrif vidkomandi gernings, sbr. t.d. Urskurd
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 4/2006."! Jafnframt er ljost ad
markadsradandi fyrirtaeki geta brotid 11. gr. samkeppnislaga med bpvi einu ad
veita afslatt eda tryggdarkjor sem eru til pess fallinn ad raska samkeppni, sbr. t.d.
arskurdur afryjunarnefndar i mali nr. 5/2010 Lyf og heilsa hf. gegn
Samkeppniseftirlitinu.

I umfjollun um bann vid misnotkun & markadsradandi stédu i greinargerd med
frumvarpi sem vard ad légum nr. 107/2000, um breytingar @ samkeppnislogum
segir ad almennt afslattarfyrirkomulag sem byggist & kostnadarlegum forsendum,
b.e. verdlaekkun sem grundvallist & laegri kostnadi, sé ekki talid hafa skadleg ahrif
a samkeppni ef pad byggist & hlutlaegum og sanngjornum forsendum sem
kaupendur pekkja. Afslattur eda verdlaekkun sem ekki byggist & slikum
sjénarmidum geti hins vegar haft ahrif @ samkeppni milli fyrirtaekja og par med a
adgang ad markadnum. betta & sérstaklega vid par sem samkeppni er pegar
takmorkud, t.d. vegna markadsradandi stédu fyrirteekis & vidkomandi markadi. I
Urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2008 er bent a petta:

JAfryjunarnefnd samkeppnismédla telur med likum heetti og
Samkeppniseftirlitid — ad  afslattarfyrirkomulag sem  byggist &
kostnadarlegum og hlutlegum forsendum sem grundvallast a laegri
kostnadi sé ad éllu jofnu ekki talin hafa skadleg ahrif & samkeppni.
Samkeppnislég banni markadsradandi fyrirtaekjum ekki ad veita
magnafslatt ef slikur afslattur endurspeglar t.d. sannanlegt
kostnadarlegt hagraedi af auknum vidskiptum. [ pessu sambandi teljist
bad I6gmeetir afslaettir sem veittir eru i tengslum vid einsték vidskipti og
vegna pess hagraedis sem leidir af peim tilteknu vidskiptum.
Afryjunarnefndin telur enn fremur ad afslaettir markadsrédandi
fyrirtackja sem tengdir séu einkakaupum eda atlad sé ad tryggja tryggd
vidskiptavina geti falid i sér misnotkun & markadsradandi stédu.”

I Hoffman-La Roche malinu setti domstéll ESB fram pa reglu ad markadsradandi
fyrirteeki veeri éheimilt ad veita afsleetti gegn pvi skilyrdi ad vidskiptavinurinn
keypti allt eda megnid af pvi sem hann parfnadist fra markadsradandi fyrirtaeki og
ba skipti ekki mali hvort heildarmagnid veeri miki® eda liti8. 7> Slikir

70 54 dém démstdls ESB i mali nr. 85/76 Hoffman-La Roche v Commission [1979] ECR 461.

71 Sja einnig t.d. Ritter & Braun, European Competition Law, pridja Utgafa 2004 bls. 465: ,Certain kind
of price discounts can tie customers to a supplier just as efectively as requirements contracts or can
reinforce the effects of such contracts. "

72 Démur démstdls ESB i mali nr. 85/76 Hoffman-La Roche v Commission: ,The same applies if the
said undertaking, without tying the purchasers by a formal obligation, applies, either under the terms
of the agreements concluded with these purchasers or unilaterally, a system of fidelity rebates, that is
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tryggdarafslaettir hafi i raun sému &hrif og einkakaupasamningar.’”® I doémi
démstols ESB i Michelin malinu var fjallad um afslattarkerfi dekkjaframleidandans
Michelin.”* Afslattarkerfid var pannig uppbyggt ad vidskiptavinir fengu tiltekinn
afslatt sem akvardadur var af Michelin med hlidsjon af mati fyrirtaekisins a
daetludum heildarinnkaupum vidskiptavinanna yfir eins &rs timabil. I démi
démstdlsins var petta afslattarkerfi adgreint fra pvi sem um var ad raeda i
Hoffmann-La Roche-malinu ad pvi leyti ad vidskiptavinir Michelin voru ekki
bundnir ad pvi ad eiga eingéngu vidskipti vid pad fyrirteeki. DOmurinn gat samt
sem adur ekki fallist & ad um veeri ad raeda afslattarkerfi sem jafngilti hefébundnu
magnafslattarkerfi par sem afslatturinn heféi verid tengdur solu til vidskiptavina
arid adur.”® Til ad akvarda hvort Michelin hefdi gerst sekt um misnotkun 3
markadsradandi stédu med afslattarkerfinu taldi ddmurinn ad naudsynlegt veeri
ad taka til skodunar hvada vidmid giltu fyrir veitingu afslattarins og hvort hann
veeri til pess fallinn ad takmarka frelsi kaupenda vié val sitt & birgjum og hvort
hann takmarkadi adgang keppinauta Michelin ad markadnum. ’® Nidurstada
domsins var su ad med afslattarkerfi par sem afslaettir veeru veittir i tengslum vid
pad magn sem selt veeri a tiltdlulega 16ngu timabili hefdi pad pau ahrif ad vid lok
timabilsins myndi skapast aukinn prystingur & kaupandann um ad na beirri
upphaed sem til pyrfti til ad fa afslattinn eda til ad fordast tap fyrir arid i heild.
Eins og atvikum malsins veeri hattad geeti jafnvel ein litil péntun haft talsverd
ahrif 4 hagnad fyrirtaekisins fyrir allt arid.””

to say discounts conditional on the customer’s obteining all or most of its requirements-whether the
quantity of its purchases be large or small- from the undertaking in a dominant position."

73 Sja einnig dom undirréttar ESB fra 9. september 2010 i mali nr. T-155/06 Tomra Systems v
Commission: ,With more particular regard to the granting of rebates by an undertaking in a dominant
position, it is apparent from a consistent line of decisions that a loyalty rebate, which is granted in
return for an undertaking by the customer to obtain his stock exclusively or almost exclusively from
an undertaking in a dominant position, is contrary to Article 82 EC. Such a rebate is designed through
the grant of financial advantage, to prevent customers from obtaining their supplies from competing
producers ..."

74 Ml nr. 322/81 Michelin v Commission [1983] ECR 3461.

7S Mal nr. 322/81 Michelin v Commission [1983] ECR 3461: ,As regards the system at issue in this
case, which is characterized by the use of sales targets, it must be observed that this system does not
amount to a mere quantity discount linked solely to the volume of goods purchased since the
progressive scale of the previous year’s turnover indicates only the limits within which the system
applies. Michelin NV has moreover itself pointed out that the majority of dealers who bought more
than 3000 tyres a year were in any case in the group receiving the highest rebates. On the other hand
the system in question did not require dealers to enter into any exclusive dealing agreements or to
obtain a specific proportion of their supplies from Michelin NV, and that this point distinguishes it from
loyalty rebates of the type which the court had to consider in its judgement of 13 february1979 in
Hoffmann-La Roche."

76 In deciding whether Michelin NV abused its dominant position in applying its discount system it is
therefore necesssary to consider all the circumstances, particularly investigate whether, in providing
an advantage not based on any economic service justifying it, the discount tends to remove or restrict
the buyer’s freedom to choose his sources of supply, to bar competitors from access to the market, to
apply dissimilar contitions to equivalent transactions with other trading parties or to strengthen the
dominant position by distorting competition."

77 ,The discount system in question was based on an annual reference period. However, any system
under which discounts are granted according to the quantities sold during a relatively long reference
period has the inherent effect, at the end of that period, of increasing pressure on the buyer to rach
the purchase figure needed to obtain the discount or to avoid suffering the expected loss for the entire
period. In this case the variations in the rate of discount over a year as a result of one last order, even
a small one, affected the dealer s margin of profit on the whole year s sales of Michelin heavy-vehicle
tyres. In such circumstances, even quite slight variations might put dealers under appreciable
pressure.”
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Afslattarkerfi Michelin dekkjaframleidandans var enn til athugunar i seinna mali,
svonefndu Michelin II mali.”® Nanar tilteki® voru tekin til skodunar margvisleg
afslattar- og bonuskerfi sem Michelin baud vidskiptavinum sinum. Voru 6ll pessi
afslattar- og tryggdarkerfi talin fela i sér misnotkun Michelin & markadsradandi
stddu og ma i raun segja ad med démi undirréttar i pvi mali hafi verid gerdar enn
rikari kréfur en i fyrri malum til afslatta markadsradanda fyrirtaekja.”® bannig var i
Michelin II malinu ekki fallist & ad markadsradandi fyrirtaeki meetti nota almennt
magnafslattarkerfi par sem synt potti m.a. fram & ad pad veeri
tryggdarhvetjandi.®®

Nanar tiltekid fél magnafslattarkerfid (e. quantity discounts) pad i sér ad veittir
voru tilteknir afslaettir sem voru mismunandi eftir umfangi vidskipta. Ef keypt var
fyrir minna en 9.000 FF var veittur 7,5% afslattur, ef keypt var fyrir 9.001 til
15.000 FF var veittur 8,5% afslattur og ef keypt var fyrir 15.001 til 25.000 var
veittur 9% afslattur. brjar &steedur voru einkum taldar vera fyrir pvi ad
afslattarkerfid feeli i sér misnotkun. I fyrsta lagi ad kerfi® feeli i sér hvata (e.
loyalty-inducing effect) fyrir vidskiptavini til ad na auknum vidskiptum svo peir
faeru upp i naesta afslattarflokk. I 6&ru lagi endurspegladi afslattarkerfid ekki
steerdarhagkvaemni (e. transaction-specific savings), p.e. litill munur gat verid &
afslattarkjorum po umtalsverdur munur vaeri & vidskiptum. bannig er ljost
samkveemt framans6gdu ad adili sem atti vidskipti fyrir 10.000 FF fékk 8,5%
afslatt en sd sem keypti fyrir 20.000 FF fékk 9% afslatt. I pridja lagi potti
oedlilegt ad afslatturinn veeri greiddur Ut i febriarmanudi & neaesta ari a eftir, p.e.
hann vaeri ekki veittur & sama rekstrarari og vidskiptin attu sér stad. Onnur
afslattarkerfi voru einnig til skodunar i malinu, t.d. svokalladur pjonustubdnus (e.
service bonus) sem var afslattur sem var greiddur eftir & pegar vidskiptavinir
hofdu safnad tilteknum fjolda punkta med pvi ad nyta sér pjonustu Michelin. Voru
pbessi kerfi einnig talin fela i sér misnotkun par sem pau voru talin vera
tryggdarhvetjandi og 6sanngjorn m.a. af pvi ad pau mismunudu vidskiptavinum
auk pess sem pau gerdu rad fyrir ad vidskiptavinir afhentu Michelin vidkvaemar
vidskiptaupplysingar. I démi undirréttar ESB kom fram ad afslattarkerfi par sem
afslatturinn haekkadi i sama hlutfalli og aukid magn feeli almennt ekki i sér
tilokandi ahrif og par med brot.?! ba hefdi kerfi, bar sem afslatturinn vaeri veittur
um leid og vidskiptin attu sér stad (keemi fram & reikningi) og veeri ad auki i
hlutfalli vid staerd péntunar, engin tryggdarhvetjandi ahrif.%? Vid mat & pvi hvort
afslattarkerfi faeli i sér misnotkun veeri naudsynlegt ad lita til forsendna
afslattarins og pa sérstaklega hvada reglur giltu um veitingu hans. pPa veeri
naudsynlegt ad rannsaka hvort afslatturinn byggdist a efnahagslegum forsendum

78 Akvérdun framkveemdastjérnar EB frd 20. juni 2001, COMP/E-2/36.041/PO-Michelin og démur
undirréttar EB fra 30. september 2003 i mali nr. T-203/01 Michelin v Commission.

7% Sja grein eftir Massimo Motta, ,Michelin II - The treatment of rebates". 27. névember 2006.

80 It follows from the foregoing that the Commission was correct to find that the quantity rebate
system applied by the applicant infringed Article 82 EC, inter alia because it was loyalty-inducing."

81 Quantity rebate systems linked solely to the volume of purchases made from an undertaking
occupying a dominant position are generally considered not to have the foreclosure effect prohibited
by Article 82 EC."

82 It follows that a rebate system in which the rate of the discount increases according to the volume
purchased will not infringe Article 82 EC unless the criteria and rules for granting the rebate reveal
that the system is not based on an economically justified countervailing advantage but tends,
following the example of a loyalty and target rebate, to prevent customers from obtaining their
supplies from competitors.™
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sem gaetu réttlaett hann. Einnig pyrfti ad kanna hvort afslatturinn takmarkadi
frelsi kaupandans vid val & birgjum, hvort hann faeli i sér adgangshindranir fyrir
keppinauta og hvort hann mismunadi adilum i samskonar vidskiptum eda veeri til
bess fallinn ad styrkja markadsyfirrdd med réskun & samkeppni.®® Ljést er pvi
samkvaamt pessu ad magnafslattur getur talist 6l6gmaetur ef hann helgast ekki af
malefnalegum forsendum.®*

Med hlidsjon af pessu ma almennt segja ad domaframkvaemd domstéla ESB syni
ad meta purfi tvo atridi vardandi 16gmaeti afsldtta markadsradandi fyrirtaekja. f
fyrsta lagi parf ad svara pvi hvort afslattur hafi i fér med sér Gtilokunarahrif, p.e.
hvort afslatturinn t.d. geri pad erfidara eda dmogulegt fyrir keppinauta ad afla sér
vidskipta. I pessu sambandi skiptir miklu mali a8 meta hvort afsleettirnir séu
tryggdarhvetjandi eda takmarki val vidskiptavina & soluadilum. I 6&ru lagi verdur
ad skoda hvort efnahagslegar forsendur geti réttleett veitingu afslattarins.®> Hér
ma og lita til pess ad framkvaemdastjorn ESB hefur dregid pa alyktun ad i
Hoffman-La Roche og Michelin malinu hafi domstoll ESB sett fram pa reglu ad
markadsradandi fyrirtaeki geti veitt afslatt sem grundvallast & hagraedi eda laegri
kostnadi af t.d. steerri pontunum. Hins vegar megi markadsradandi fyrirtaeki ekki
veita afslatt eda adra ivilnun til pess ad skapa tryggd og vinna pannig gegn pvi ad
vidskiptavinir pess eigi vidskipti vi® keppinauta.®® pa er ljost med hlidsjén af dodmi
undirréttar i Michelin II malinu ad ekki er naegilegt ad sé6mu afslattarkjor standi
Ollum til boda. Naudsynlegt er ad afslatturinn byggi a hlutlegum vidmidum og
tengist umfangi vidskipta og ad hann sé helst veittur um leid og vidskiptin eiga
sér stad. Pa ber ad hafa sérstaklega i huga ad ef afsleetti er beinlinis ztlad ad
raska samkeppni getur hann ekki talist edlilegur i pessum skilningi. P& skiptir ekki

8 ,In determining whether a quantity rebate system is abusive, it will therefore be necessary to
consider all the circumstances, particularly the criteria and rules governing the grant of the rebate,
and to investigate whether, in providing an advantage not based on any economic service justifying it,
the rebates tend to remove or restrict the buyer's freedom to choose his sources of supply, to bar
competitors from access to the market, to apply dissimilar conditions to equivalent transactions with
other trading parties or to strengthen the dominant position by distorting competition.™

84 Sja einnig dom undirréttar ESB frd 9. september 2010 i mali nr. T-155/06 Tomra Systems v
Commission: ,It follows that a rebate system in which the rate of the discount increases according to
the volume purchased will not infringe Article 82 EC unless the criteria and rules for granting the
rebate reveal that the system is not based on an economically justified countervailing advantage but
tends, following the example of a loyalty and target rebate, to prevent customers from obtaining their
supplies from competitors (see Hoffmann-La Roche v Commission, paragraph 90, and Michelin II,
paragraph 59)."

85 Sja hér t.d. alit Kokott adallégsdgumanns vid domstél EB fra 23. febriar 2006 i mali nr. C-95/04P
British Airways v Commission: ,It therefore needs to be examined first whether the rebates or
bonuses granted by an undertaking in a dominant position can give rise to a foreclosure effect, i.e.
whether they are capable of making it difficult or impossible for the competitors of the dominant
undertaking to have access to the market and for the business partners of the dominant undertaking
to choose between various sources of supply; secondly, it needs to be examined whether there is an
objective economic justification for the rebates or bonuses granted."

8 Sja dkvérdun framkvaemdastjornar EB fra 14. juli 1999 i mali nr. 1V/D-2/34.780 Virgin/British
Airways: , The Hoffmann-La Roche and Michelin cases establish a general principle that a dominant
supplier can give discounts that relate to efficiencies, for example discounts for large orders that allow
the supplier to produce large batches of product, but cannot give discounts or incentives to encourage
loyalty, that is for avoiding purchases from a competitor of the dominant supplier. ... The two cases
taken together establish that a dominant company can only give rebates in return for efficiencies
realised and not in return for loyalty, and establish that the two particular discount schemes
concerned are of the type that rewards loyalty rather than efficiencies.", sbr. einnig dom undirréttar
ESB fra 17. desember 2003 i mali nr. T-219/99.
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mali vardandi l6gmaetid hvort hid samkeppnishamlandi markmid nzer fram ad
ganga eda ekki.®’

Samkeppniseftirlitd visar i pessu sambandi einnig til mals par sem til skodunar
var afslattarkerfi apoteks Lyfja og heilsu & Akranesi, sbr. arskurdur
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 5/2010 Lyf og heilsa hf. gegn
Samkeppniseftirlitinu  og adur akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 4/2010
Misnotkun Lyfia og heilsu & markadsrédandi stédu sinni. I malinu var komist ad
peirri nidurstédu ad afsleettir sem apdtekid, sem talid var markadsradandi i lyfsélu
a Akranesi, baud i tengslum vid starfraekslu Vildarklibbs feelu i sér brot & 11. gr.
samkeppnislaga. Nanar tiltekid folu afslaettirnir pad i sér ad vidskiptavinurinn fékk
tiltekna fasta upphaed endurgreidda i lok samningstima eftir ad hafa att vidskipti i
tiltekinn fjolda skipta. Ekki skipti mali hvert umfang vidskiptanna var,
endurgreidsla i lok timabils sem og 6nnur fridindi sem veitt voru @ samningstima,
voru alltaf pau sému. I Urskurdi afryjunarnefndar i malinu kom skyrt fram ad
afslattarkerfid feeli i sér misnotkun @ markadsradandi stodu a grundvelli pess ad
afsleettirnir styddust ekki vid kostnadarlegt hagraedi auk pess sem beir veeru
tryggdarhvetjandi. Var pad pvi nidurstada afryjunarnefndar ad afslattarkerfid feeli
i sér brot & 11. gr. samkeppnislaga.

Hér verdur ad hafa i huga ad bad er meginregla i samkeppnisrétti ad
markadsradandi fyrirteeki verda sjalf ad syna fram & efnahagsleg rok fyrir
tilteknum afsleetti.®® I pvi felst ad fyrirtaekin verda ad syna med ndkvaemum haetti
hid kostnadarlega hagraedi sem réttleetir afslatt. Almennar stadhaefingar um
hagraedi af auknum vidskiptum duga ekki.® Ef fullnagjandi upplysingar liggja
ekki fyrir verdur hid markadsradandi fyrirtaeeki ad bera halla af skorti &
upplysingum um pad, ad annad hafi vakad fyrir pvi med veitingu vidkomandi
afslattar en ad styrkja og vidhalda ad einhverju leyti markadsradandi stédu sinni,
sbr. dém Haestaréttar Islands i mali nr. 120/2001, Landssimi Islands hf. gegn
samkeppnisradi.

Med hlidsjon af framangreindu ma draga saman eftirfarandi nidurstédu um pad
hvenaer einkakaup og afsleettir markadsradandi fyrirteekja fara gegn 11. gr.
samkeppnislaga:

e bad fer gegn 11. gr. samkeppnislaga pegar markadsradandi fyrirtaeki
skuldbindur kaupanda til pess ad kaupa alla voru/pjonustu vidkomandi
tegundar, eda stéran hluta hennar, af hinu markadsradandi fyrirtaeki. Hafa
slikar skuldbindingar verid nefndar einkakaup eda einkakaupasamningar.
Ef eftirdgreiddir afslaettir eda 6nnur sambeaerileg vidskiptakjor eru hluti af
slikum samningum eykur pad skadleg ahrif samninganna.

87 Sja t.d. Bellamy & Child, European Community Law of Competition, sjétta Utgafa 2008 bls. 950:
~Conduct that may otherwise be permissible even on the part of a dominant firm may be rendered
abusive if its purpose is anti-competitive. ... Equally, conduct may be abusive where it has failed to
achieve its intended effect."

8 Sja t.d. dém undirréttar ESB i mali nr. T-228/97 Irish Sugar v Commission [1999] ECR II 2969. Sja
einnig dém undirréttar ESB fra 30. september 2003 i mali nr. T-203/01 Michelin v Commission.

89 Sja t.d. dém ddémstdls ESB i mali nr. C-163/99 Portugal v . Commission [2001] ECR I-2613. Sja
einnig dém undirréttar ESB fra 30. september 2003 i mali nr. T-203/01 Michelin v Commission.
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e Ppad fer gegn 11. gr. samkeppnislaga ef markadsradandi fyrirtaeki veitir
afslaetti gegn pvi skilyrdi ad vidskiptavinurinn kaupi allt eda megnid af pvi
sem hann parfnast fréd markadsradandi fyrirtaeki.

e Pbad felur einnig i sér brot @ 11. gr. samkeppnislaga ef markadsradandi
fyrirteeki bydur kaupanda afsleetti, t.d. magnafsleetti, sem eru
tryggdarhvetjandi og stydjast ekki vid kostnadarlegt hagraedi eda 6nnur
malefnaleg rok.

2. Almennt um samninga Vifilfells

Eins og adéur hefur verid getid afladi Samkeppniseftirlitid afrita af
vidskiptasamningum Vifilfells vid vidskiptavini sina & dagvérumarkadi og
veitingamarkadi. Um er ad reeda u.p.b. 1.200 vidskiptasamninga dsamt vidaukum,
sem badi voru afhentir i formi Utprentadra eintaka og einnig afrita & geisladiskum,
sem Samkeppniseftirlitid leggur til grundvallar i malinu.

Vidskiptasamningarnir taka baedi til afengra og o6afengra drykkja. Auk samninga
vid dagvoruverslanir er um ad rada samninga vid skyndibitastadi, kaffihus,
bensinstédvar, veitingastadi, soOluturna, myndbandaleigur, ipréttafélog,
félagsmidstodvar, bakari, isbudir, framhaldsskdla og fleiri adila.

Vid skodun & vidskiptasamningunum kom i Ijos ad Vifilfell virdist adallega vera
med tvenns konar stadladar tegundir af samningum. Samningsgerdirnar eru aé
morgu leyti likar og innihalda apekk eda hlidstaed akvaedi. Annars vegar virdist
vera um ad raeda samningsgerd par sem m.a. er ad finna dkvaedi um soélurétt og
kvadir sem honum fylgja og hins vegar er um ad raeda samningsgerd par sem
m.a. er ad finna akvadi um i hvada hlutfalli vidskiptavinir Vifilfells skuli bjéda upp
a vorur fra Vifilfelli & s6lustodum sinum. Ekki virdist vera um pad ad reeda ad
onnur samningsgerdin eigi frekar vid um tiltekna tegund vidskiptavina Vifilfells en
hin.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins innihalda vidskiptasamningarnir nzer allir eda
langflestir 6l6gmeet akveedi sem eru til pess fallin ad Gtiloka keppinauta Vifilfells a
markadnum frad pvi ad eiga vidskipti vid vidskiptavini Vifilfells auk pess ad hindra
adkomu nyrra keppinauta inn & markadinn. Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru
akvaedi um einkakaup og skilyrta afslaetti i samningunum einkar alvarleg.

Hér a eftir verdur med almennum haetti gerd grein fyrir ymsum akvaedum i
vidskiptasamningum Vifilfells sem talist geta samkeppnishamlandi, s.s. akvaedum
um einkakaup, eftirdgreidda afslaetti og skilyrta fyrirframgreidda afsleetti. Einnig
verdur vikid ad sjénarmidum Vifilfells sem tengjast pessu. [ naesta kafla verdur
svo itarlega lyst nokkrum samningum Vifilfells sem innihalda einkakaupaakvaedi,
tryggdarakvaedi og onnur samkeppnishamlandi akvaedi. Jafnframt er i sérstakri
toflu, sem fylgir med sem vidauki akvordunarinnar, gerd grein fyrir 6drum
vidskiptasamningum Vifilfells sem innihalda samskonar samkeppnishamlandi
akveedi.
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2.1 Einkakaupadkvaedi i vidskiptasamningum Vifilfells

I vidskiptasamningum Vifilfells er a® finna akvaedi um svonefndan solurétt. Er
oftast um ad reeda akvaedi sem bera annad hvort yfirskriftina ,soluréttur* eda
~einkaséluréttur®. Med akveaedinu skuldbindur kaupandinn (vidskiptavinurinn) sig
til ad veita Vifilfelli svokalladan sélurétt hja fyrirtaeki sinu. betta felur yfirleitt i sér
ad kaupandinn sampykkir ad stér hluti af drykkjarvoru sem hann selur &
solustodum sinum, skuli vera vorur fra Vifilfelli eda eingdbngu vorur Vifilfells.
Vidskiptavinum Vifilfells er ennfremur oftast naer éheimilt ad selja drykkjarvérur
fra 6&rum. Solurétturinn er sidan nanar Utfeerdur i akveedinu t.d. & pann hatt ad
kaupandinn skuldbindi sig til pess ad selja ad heildarmagni akvedinn litrafjidlda af
akvedinni voru & samningstimanum.

Oftast neer eru d&kvaedi um  solurétt samofin  6drum  dkveedum i
vidskiptasamningunum um skyldur kaupandans. I pvi felst ad kaupandinn
skuldbindur sig til ad fullnaegja akvednum skilyrdum undir 6llum kringumstaedum.
Skilyrdin eru naer undantekningarlaust pessi:

1. Ad selja eingdngu vorur fra seljanda (Vifilfelli) og umreett magn i
samrami vid dkvaedid um solurétt.

2. Ad gera ekki vidskiptasamninga eda samkomulag vid keppinauta i
andstédu vid samninginn & gildistima hans.

3. Ad vera ekki i vanskilum vid seljanda.

4. Ad kaupandi og starfsmenn hans gangi vel um eignir seljanda og valdi
ekki viljandi skemmdum & eignum seljanda og geri naudsynlegar
radstafanir til ad forda tjoni & eignum seljanda.

5. Ad hlita i einu og 0llu rddleggingum pjénustudeildar seljanda vardandi
fragang og umgengni vid taeki og vélar sem seljandi Gtvegar. Seljandi
ber enga abyrgd a tjoni sem kaupandi verdur fyrir vegna pess ad hann
fylgir ekki fyrirmeelum fra seljanda.

Med akveedum par sem vidskiptavinirnir skuldbinda sig til pess ad selja eingéngu
vorur Vifilfells og gera ekki vidskiptasamninga eda samkomulag vid adra adila i
andstédu vid samninginn & gildistimanum, sem og med dkvaedum sem fela i sér
skuldbindingu um ad kaupa umsamid magn a gildistima samningsins, er verid ad
Utiloka vorur keppinautanna. Med bpessu byr Vifilfell svo um hnatana ad
keppinautum Vifilfells er gert Okleift ad selja vorur sinar til vidkomandi
vidskiptavinar a gildistima samningsins. Pa er nyjum adilum & markadi einnig gert
omogulegt ad koma vérum sinum & framfeeri til pessara samningsbundnu
s6luadila.

Samkeppniseftirlitid telur Otvireett ad med &kvaedum i vidskiptasamningum
Vifilfells um s6lurétt og nanar Gtfeerdar skyldur kaupandans, hafi vidskiptavinirnir
gengist undir pa skyldu ad kaupa ekki vérur af keppinautum Vifilfells. Samningar
markadsradandi fyrirtaekja sem innihalda slik akveedi fela pvi i sér einkakaup i
skilningi samkeppnislaga og eru brot & 11. gr. laganna. Einnig verdur ad tla ad
vidskiptavinirnir purfi ad uppfylla magntakmarkid sem samningurinn kvedur @ um
tii @ad njota umsamdra afslatta og hagsbdota sem nanar er kvedid &8 um i
samningunum.
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Til nanari gléggvunar a8 einkakaupaakvadum Vifilfells skal hér vikid ad nokkrum
deemum. I mérgum samninga Vifilfells vi® vidskiptavini er ad finna akvaedi & bord
vid eftirfarandi:

LVorur seljanda skulu vera einu drykkjarvérur i samlokukaelum
kaupanda par sem peir eru”,

~Eingbngu verda aukakaelar og vérur i peim fra seljanda i véruflokkunum
gos, vatn, léttbjor og safar",

~Sélustadir kaupanda skulu avallt hafa til sélu paer drykkjarvérur sem
seljandi framleidir eda flytur inn, i peim pakkningum/staerdum sem
seljandi leggur aherslu a."

~Kaupandi skuldbindur sig til ad gera ekki vidskiptasamninga eda
samkomulag vid samkeppnisadila i andstédu vid samning bennan &
gildistima hans."

I nokkrum samningum Vifilfells vi& veitingastadi eru dkvaedi & bord via:

~Kaupandi skuldbindur sig til ad selja eingéngu gosdrykki, kolsyrt vatn,
ibrétta- og orkudrykki, léttél og djus sem framleitt er af seljanda eda
flutt inn af honum™.

Samkveemt ofangreindum akvaedum gangast vidskiptavinir Vifilfells undir pa
skyldu ad kaupa ekki sambeerilegar vorur af 6drum adilum en Vifilfelli &
samningstimanum eda ad bjoda ekki adrar sambeerilegar vorur a akvednum
stédum i verslunum eda veitingastédum sinum & samningstimanum.

Eins og getid var um i kaflanum um tulkun & 11. gr. samkeppnislaga getur
gildistimi samninga sem markadsradandi fyrirtaeki stendur ad og fela i sér akvaedi
um einkakaup skipt mali. Sama & vid um samninga sem innihalda dkvaedi sem
eru til pess fallin ad vidhalda tryggd vidskiptavina. bvi lengri sem gildistiminn er
pvi liklegra er ad samningurinn muni hafa skadleg ahrif & samkeppni.
Vidskiptasamningar Vifilfells og vidskiptavina pess hafa mjég mislangan gildistima.
Langoftast er um ad reeda samninga sem gilda allt fra einu ari og upp i prju til
fjogur ar, po ad i einstaka tilvikum gildi vidskiptasamningarnir lengur. Ljost er ad
einkakaupasamningar markadsradandi fyrirtaekis eins og Vifilfells med slikan
gildistima eru til pess fallnir ad hafa alvarleg ahrif & samkeppni, sbr. t.d. Urskurd
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 4/2006 Dagur Group hf. gegn
Samkeppniseftirlitinu.

Logmeaeti einkakaupasamnings er pd ekki had pvi ad samningurinn gildi ad
ldagmarki til dkvedins tima og padan af sidur raedur Urslitum hvort vidskiptavinur
geti audveldlega sagt upp samningnum, sbr. Urskurdur afryjunarnefndar i mali nr.
3/2008.
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I 1j6si markadsradandi stodu Vifilfells er fyrirtakinu I6gum samkvaemt dheimilt ad
gera samninga sem skuldbinda vidskiptavini til ad hafa einungis vorur Vifilfells &
bodstélum og utiloka pannig vérur keppinauta og hamla par med einnig gegn pvi
ad nyir adilar geti nad fotfestu & markadnum.

I flestum tilvikum taka einkakaupadkvaedi i samningum Vifilfells til allra vidskipta
vidkomandi vidskiptavinar. I nokkrum samningum eru pdé &kvaedi um laegra
hlutfall eda fra 70%-90%.

Eftirfarandi eru deemi um slik akvaedi:

LA solustad seljanda (sic) verdur ad ldgmarki 70% af pvi pldssi sem
&tlad er undir gosdrykki notad undir gosdrykki seljanda (hillur, keelar og
golf). bad plass sem etlad er undir cola drykki skal vera 90%. Vérur
seljanda skulu avallt vera fyrstar i umferdarflaedi & hverjum sélustad.
begar sérsték tilbod med mat (skyndibita) eru i gangi hja kaupanda pa
skal eingbngu selja vérur seljanda med tilbodum™.

I kaelum seljanda er kaupanda éheimilt ad vera med vérur fré 68rum en
seljanda nema pa med sérstéku samkomulagi vid seljanda".

Eins og adéur hefur verid rakid telst pad einkakaupasamningur i skilningi
samkeppnislaga pegar samningar taka til 75-80% vidskipta. Ljést er pvi ad
samningar med akvaedum um svo hatt hillurymi eda framstillingu teljast til
einkakaupasamninga.

P& eru deemi um samninga med 65% hlutfall og ad voruframbod sé midad vid
svokalladar AC-Nielsen t6lur sem pydir ad framstilling skuli vera i samreemi vid
markadshlutdeild. Verdur i pvi sambandi ad gera rad fyrir ad att sé vid a.m.k. 70%
framstillingu. Samkeppniseftirlitid telur i ljosi stodu Vifilfells og umfangs samninga
fyrirtaekisins ad jafnvel pd einstaka samningar feli i sér adeins laegra hlutfall sé
um ad raeda einkakaup eda igildi einkakaupa i skilningi samkeppnisréttar. Verda
bvi samningar par sem visad er til framstillingar skv. AC-Nielsen télum og
samningar par sem kvedid er & um 65-70% framstillingu hér flokkadir sem
einkakaupasamningar.

Rétt er ad taka fram ad akveedin um hlutfall af hillurymi eda framstillingarhlutfoll
vidskiptasamningnum Vifilfells tengjast oft akvaedinu um ad badir adilar muni
vinna sameiginlega ad pvi ad auka sélu & vérum Vifilfells. Pé ber ad geta pess ad i
sumum vidskiptasamningum par sem kvedid er & um solurétt er einnig ad finna
akvaedi um hillurymi og framstillingarhlutfoll fyrir vorur Vifilfells. ba eru deemi um
ad i vidskiptasamningum Vifilfells sé ad finna akvaedi um framstillingu og
upprodun a drykkjum Vifilfells um storhatidir og i addraganda fridaga. Oftast naer
er akvaedid a pa leid ad hlutfollin fyrir drykkjarvorur Vifilfells eigi ekki ad vera
undir akvedinni présentutdlu af pvi rymi sem nytt er undir drykkjarvérur a
pessum tima.
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I samningum Vifilfells vid matvéruverslanir eru i sumum tilvikum &kvaedi um ad
Vifilfell skuli vera svonefndur ,forgangsbirgir". I tengslum vid einn slikan samning
er lagt til ad vidkomandi vidskiptavinur leggi sig fram um ad auka so6lu @ vérum
Vifilfells i ,6llum verslunum sinum hér a landi hlutfallslega umfram adrar vorur [
sama geira." I 68rum samningi er nefnt ad sem forgangsbirgir hafi Vifilfell forgang
ad Ollum soluherferdum vidkomandi vidskiptavinar og ad vorur Vifilfells skuli vera
baer einu sem stillt sé upp i samlokukaelum. I sama samningi er einnig kvedid &
um ad framstilling vara \Vifilfells skuli vera 60-70%. A& mati
Samkeppniseftirlitsins valda akveedi a bord vid pessi pvi ad samningarnir eru
igildi einkakaupasamnings par sem bpau takmarka med Odedlilegum heetti
moguleika annarra keppinauta til ad koma vOorum sinum ad i verslunum
viokomandi vidskiptavina.

Ljést er ad med pvi ad hafa mjog ha framstillingarhlutfoll og hillurymishlutfoll i
vidskiptasamningum Vifilfells, er verid ad hygla vorum Vifilfells @ kostnad vara fra
0d8rum keppinautum. Verid er ad bla svo um hnatana ad erfidara verdi fyrir
keppinautana ad koma sinum vorum a framfaeri par sem baer verda idulega med
lakari framstillingu og fa Uthlutad minna rymi heldur en vérum Vifilfells. betta eetti
pvi, ad 6dru jofnu, ad leida til pess ad vorur Vifilfells verdi frekar keyptar af
neytendum. Auk pessa er ljost ad pegar Vifilfell semur vid vidsemjendur sina um
ad peim verdi 6heimilt ad hafa adrar vorur en vorur Vifilfells i keelum sinum er
fyrirtaeki® ad utiloka samkeppni af halfu keppinautanna og ad koma i veg fyrir ad
nyir adilar komist inn @ markadinn.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru pessi akvaedi til pess fallin ad studla ad pvi ad
auka solu & vorum Vifilfells og hindra inngdngu nyrra keppinauta @ markadinn.
Slik akvaedi fela i sér misnotkun & markadsradandi stédu og fara gegn 11. gr.
samkeppnislaga.

Hér ma einnig hafa i huga framangreinda akvordun framkvaemdastjornar ESB fra
juni 2005 i mali TCCC. I henni felst a® skuldbindingar TCCC o.fl. um gera ekki
einkakaupasamninga eda bjéda samkeppnishamlandi afsleetti eru gerd bindandi
fyrir vidkomandi fyrirtaeki, sbr. umfjollun i kafla II. hér ad framan. I
athugasemdum Vifilfells vid andmaelaskjal Samkeppniseftirlitsins segir ad nokkur
hluti  peirrar hattsemi sem Samkeppniseftirlitid telji o6logmaeta vardi
samningsakvaedi ,sem tekid er " i akvordun framkvaemdastjérnarinnar ,og
Vifilfell hefdi ekki notad i samningum sinum ef pvi hefdi hefdi verid ljost ad
fyrirteekid veeri i markadsradandi stédéu ..."

2.1.1 Um sjénarmid Vifilfells um einkakaup o.fl.

I athugasemdum Vifilfells vid andmaelaskjalid er 16gd &hersla & ad samningar
fyrirtaekisins hafi ekki skadleg ahrif & samkeppni. Er pvi m.a. haldid fram aé ,su
stadreynd ad akvaedi vidskiptasamninga fyrirtaekisins kunni hugsanlega ad hvetja
til eda jafnvel na einkakaupum, bpydi pad ekki jafnframt ad samningarnir hafi
skadleg ahrif & samkeppni." Vifilfell heldur pvi einnig fram ad samningar pess vid
veitingahus komi ekki i veg fyrir ad adrir birgjar geti tekid patt i samkeppni med
bvi ad fa adgang ad neaegilegum fjolda veitingahlsa. I pessu sambandi er visad til
upplysinga fra Logreglustjoranum & hofudborgarsveedinu sem veiti leyfi til
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reksturs hotela og veitingahlsa. Samkveemt peim séu nu i gildi 1.487
rekstrarleyfi. I athugasemdunum segir ad frd og med agust 2010 hafi Vifilfell selt
drykkjarvorur til 568 adila eda 38% peirra sem séu med gild rekstrarleyfi. Af
bessu leidi ad 62% hodtela og veitingahlsa hafi engin vidskiptaleg tengsl vid
Vifilfell.

Samkeppniseftirlitid visar til framangreindar umfjéllunar par sem rékstutt er ad
markadsradandi fyrirtaekjum er dheimilt ad gera einkakaupasamninga og ad brot
a 11. gr. samkeppnislaga séu ekki had pvi ad synt sé fram a skadleg ahrif. bessu
til vidbdtar getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist &3 ad pessar upplysingar um
fjolda hoétela og veitingahldsa sem Vifilfell & i vidskiptum vid veiti visbendingar um
ad audvelt sé fyrir nyja birgja ad koma inn & markadinn. I fyrsta lagi er hér um ad
reeda fjolda hoétela og veitingahusa. Upplysingarnar segja bpvi ekkert til um
heildarveltu eda umsvif peirra 568 hoétela og/eda veitingahlsa sem Vifilfell hefur
att i vidskiptum vid. pa eiga pessar upplysingar ekki vid um pad timabil sem til
athugunar er i pessu mali.

Samkeppniseftirlitid visar hér pé til pess ad vid mat 8 mogulegum skadlegum
ahrifum einkakaupasamninga markadsradandi fyrirtaekja getur verid gagnlegt ad
horfa til svokalladrar bundinnar markadshlutdeildar (e. tied market share) hins
radandi fyrirteekis. Med bundinni markadshlutdeild er att vid pann hluta
markadshlutdeildar vidkomandi fyrirtaekis sem er til kominn vegna so6lu pess
samkvamt samningum sem fela i sér einkakaup. Eins og adur hefur verid fjallad
um var Vifilfell med um [70-75]% markadshlutdeild @ markadi fyrir s6lu a
gosdrykkjum til annarra endurséluadila en matvéruverslana @ arunum 2005-2008.
Neer allir samningar sem aflad hefur verid fra Vifilfelli i mali pessu vid hétel eda
veitingahus eru einkakaupasamningar. Af pvi ma atla ad bundin hlutdeild Vifilfells
a pessum markadi hafi verid pvi sem naest st sama og umraadd markadshlutdeild
fyrirtaekisins segir til um. Hefur pvi mun steerri hluti markadarins verid Utilokadur
6drum keppinautum en Vifilfell heldur fram.

Hvad sem pessu lidur vill Samkeppniseftirlitid pé taka fram ad jafnvel pd einungis
38% soéluadila (midad vid veltu vegna gosdrykkjasélu) veeru med
einkakaupasamninga vid Vifilfell veeri pad ekki til pess fallid ad eyda mogulegum
skadlegum ahrifum peirra. Ma i pessu sambandi nefna ad i déomi domsstdls ESB
fra september 2010 i mali norska fyrirtaekisins Tomra Systems sem vikid var ad
hér ad framan hafnadi domurinn pvi ad samningar fyrirtaekisins vaeru ekki til pess
fallnir ad hafa ekki skadleg ahrif pd bundin markadshlutdeild veeri um 39%. f
domnum kom fram ad ekki veeri haegt ad réttlaeta Gtilokun & svo stérum hluta
markadarins pé synt veeri fram a takmarkada samkeppni @ peim hluta hans sem
ekki veeri bundin. I ddmnum kom fram a® asteedan veeri m.a. si ad keppinautar
xttu ad eiga moguleika & ad keppa a 6llum markadnum en ekki bara hluta
hans.®® pd getur pad haft skadleg ahrif & samkeppni begar markadsradandi

° Um petta segir i ddmnum: ,In fact, the foreclosure by a dominant undertaking of a substantial part
of the market cannot be justified by showing that the contestable part of the market is still sufficient
to accommodate a limited number of competitors. First, the customers on the foreclosed part of the
market should have the opportunity to benefit from whatever degree of competition is possible on the
market and competitors should be able to compete on the merits for the entire market and not just for
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fyrirtaeki gerir einkakaupasamninga jafnvel pétt hin bundna markadshlutdeild
markadsradandi fyrirtaekisins sé tiltdlulega 1ag.®! Lita ma til pess ad i Hoffmann
La-Roche malinu, par sem démstoll ESB taldi einkakaupasamninga Hoffman LA-
Roche ologmeeta, hafdi fyrirteekid, sem var i markadsradandi stédu, gert
einkakaupasamninga vid a bpridja tug vidskiptavina sinna en hin bundna
markadshlutdeild var adeins um 2%.°% Med hlidsjon af pbessu er pvi ljost ad pad er
ekki skilyrdi fyrir 6l6gmaeti einkakaupasamnings eda samninga markadsradandi
fyrirteekis ad peir hafi umtalsverd utilokandi ahrif pott pad auki vitaskuld skadleg
ahrif peirra.

Vifilfell leggur einnig & bad aherslu ad fjoldi vidskiptavina &
veitingahUsamarkadnum hafi ,rika tilhneigingu" til ad skipta um gosdrykkjabirgja
pbegar samningur rennur Ut. Pa hafi adilar kost 3 ad segja upp samningi med
sanngjornum uppsagnarfresti. bannig leidi ,sté6dugt fleedi" vidskiptavina til pess
ad samkeppni sé tryggd. Eru i pessu sambandi nefnd 11 fyrirtaeki sem hafi sagt
upp vidskiptum vid Vifilfell.”> A& mati Samkeppniseftirlitsins er 6rdugt ad atta sig
a hvernig pessi malsasteeda geti réttlaett tilvist einkakaupasamninga Vifilfells.
Ologmeeti einkakaupasamninga markadsradandi fyrirtaekja raedst ekki af pvi hvort
vidskiptavinur heetti i vidskiptum pegar samningstima lykur eda hvort hann eigi
kost & pvi ad segja upp samningi i samreemi vid uppsagnarakvaedi hans.
Skuldbinding vidskiptavina til ad kaupa ekki gosdrykki og hugsanlega adrar
drykkjarvorur fra 6drum adilum en Vifilfelli & samningstimanum er skyr og
éumdeild ad pvi er vardar einkakaupasamninga i mali pessu. I pvi fellst Gtilokun
um lengri eda skemmri tima fyrir adra keppinauta Vifilfells. Er pvi ekki unnt aé
fallast a pessar skyringar Vifilfells.

Eins og fjallad var um hér ad framan hefur hlutdeild Vifilfells (byggd a tekjum) &
hinum skilgreinda markadi verid stédug i kringum 70% & pvi timabili sem er til
skodunar i mali pessu. Samkeppniseftirlitid fellst ekki & pa réttlaetingu Vifilfells
fyrir samningunum adé prystingur vidskiptavina hafi leitt til pess ad
einkakaupasamningar fyrirtaekisins hafi verid gerdir. I pessu sambandi ber ad
hafa i huga ad einkakaupasamningar markadsradandi fyrirtaekis fela i sér
misnotkun & peirri stodu jafnvel pott slikir samningar séu gerdur ad beidni
kaupandans eins og fjallad hefur verid um hér ad framan, sbr. einnig Urskurd
afryjunarnefndar i mali nr. 3/2006. Astaedan fyrir pvi er si ad samkeppni &
vidkomandi markadi er pegar takmorkud vegna hinnar markadsradandi stodu
fyrirtaekisins og einkakaupasamningar eru taldir raska med alvarlegum heetti
beirri takmoérkudu samkeppni sem fyrir hendi er. I pessu sambandi skiptir pvi ekki
mali ad lI6gum hver a frumkvaedi ad gerd samnings af pessum toga.

a part of it. Second, it is not the role of the dominant undertaking to dictate how many viable
competitors will be allowed to compete for the remaining contestable portion of demand.™

%1 Sja bls. 20 i riti framkvaemdastjérnar ESB ,,Competiton policy in Europe — The competition rules for
supply and distribution ageements": ,for a dominant company, even a modest tied market share may
lead to significant foreclosure. The stronger its dominance, the higher risk of foreclosure of other
competitors.™

2 Sj& Korah, EEC Competition Law and Practice, 4. Gtg 2000, bls. 73.

° Um er ad raeda Players, Pottinn og pénnuna & Blondudsi, Glaumbar, Brasseri Krakan, Hétel
Hellissand, Hotel Glym, Utlagann, Hétel Selfoss, Hotel Dyrhélaey og prastalund.
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Vifilfell visar til pess ad OES sé 6flugur keppinautur og Samkeppniseftirlitid liti
algerlega framhja peirri stadreynd ad samningar OES hafi ad geyma samskonar
akvaedi og samningar Vifilfells. Samkeppniseftirlitid bendir hér & ad i mali pessu
hefur verid rokstutt ad Vifilfell er i markadsradandi stédu & gosdrykkjamarkadnum
en OES ekki. Bann 11. gr. samkeppnislaga tekur adeins til markadsradandi
fyrirtaekja.

2.2 Afsleettir Vifilfells

Akvaedi um afslaetti i vidskiptasamningum Vifilfells felast annars vegar i
almennum fostum afslattarprosentum fyrir akvednar vorutegundir og hins vegar i
akvaedum um fyrirframgreidda afslaetti eda eftiragreidda afsleetti. bessi akveaedi
eru ymist tilgreind i einhverju d&kvaedi samningsins eda i fylgiskjali med
samningnum. Akvaedin um fostu afslattarprosenturnar geta verid mishaar allt eftir
bvi hverjir eiga i hlut og um hvada vorur er ad raeda. Hér verdur gerd nanari grein
fyrir helstu tegundum afslatta Vifilfells. pa verdur fjallad um sjonarmid
fyrirtaekisins vardandi afslaettina og pau metin.

2.2.1 Fyrirframgreiddir, skilyrtir afsleettir — lanveitingar Vifilfells

bPegar um er ad reeda akvaedi um svokalladan fyrirframgreiddan afslatt i
samningum Vifilfells er yfirleitt um ad raeda lan sem Vifilfell veitir kaupanda. Lanid
er sidan tengt afslattarkjorunum og endurgreidist i samrami vid umsamid keypt
magn af vorum Vifilfells. Nanar tiltekid, pa gefur kaupandi Ut tryggingarvixil til
Vifilfells fyrir allri upphadinni sem fyrirframgreiddi afslatturinn svarar til.
Tryggingarvixillinn leekkar svo i samreemi vid keypt magn. Fyrirframgreiddi
afslatturinn er pvi i raun skuld kaupanda vié Vifilfell par til umsamid magn hefur
verid keypt. Vifilfell sér svo um ad gefa Ut manadarlegan kreditreikning til
laekkunar i samraemi vid keypt magn. Afslaettirnir eru greiddir ut fyrirfram gegn
pvi ad gefinn sé Gt tryggingarvixill sem laekkar svo jafnt og pétt i samreemi vid
keypt magn af vorum Vifilfells. Afslaettirnir eru pvi i raun tryggdarafsleettir eda
o6oru nafni skilyrtir afslaettir (e. conditional rebates) sem hafa paer afleidingar ad
kaupandinn feer mikla hvatningu til pess ad leggja hofudaherslu & ad selja vorur
Vifilfells til pess ad uppfylla skyldur sinar samkvaemt samningnum. Daemi um
afslattarakvaedi af pessu tagi i vidskiptasamningum Vifilfells er eftirfarandi:

»Seljandi lanar kaupanda kr. [...],- vid undirskrift samnings pessa. Lanid
er tengt afslattarkjérum kaupanda og endurgreidist i samreemi vid
aunna afslatti eins og peir eru tilgreindir a fylgiskjali 2 og [sic] samning
bennan. Gegn laninu gefur kaupandi ut tryggingavixla ad fjarhaed kr.
[...],-, med abyrgdarménnum sem Vifilfell hf. sampykkir. Kaupanda er
skylt ad endurnyja tryggingavixilinn & &ri hverju og verdur upphaed
vixilsins leekkud | samraemi vid selt magn skv. samningi pessum.
Seljandi hefur pegar greitt kaupanda ofangreint lan ad fullu.
Tryggingavixlarnir eru til tryggingar & endurgreidslu lansins, vanefnda a
vidskiptaskuld og til tryggingar greidslu skadabdta sem seljandi kann ad
verda fyrir vegna annarra vanefnda kaupenda. Ef brot verda & samningi
bessum eda annad pad kemur upp, sem leidir til 6gildingar samningsins
eda riftunar hans, getur Vifilfell hf. pa pegar hafid innheimtu vixilsins.
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Seljandi mun afhenda forsvarsménnum kaupanda vixilinn ad
samningstima loknum, enda hafi peir efnt hann ad fullu."

,Ofangreind fyrirframgreidsla er skuld kaupanda vid seljanda par til
kaupandi hefur ad fullu keypt pad magn sem um radir i 3. grein."

JArlega eftir undiritun samningsins skulu samningsadilar yfirfara
séludaetlun pessa samnings sbr. 3. gr., ..... Hafi kaupandi ekki nad ad
selja hlutfallslegt magn sbr. 3. gr. & hverju ari, er seljanda heimilt ad
endurkrefja kaupanda (sic) um pa fjarhaed lansins sem vangreidd er a
pbeim tima, par sem sélumarkmid hafa ekki nadst. Jafnframt skulu
samningsadilar leita leida til pess ad auka sbluna i pad sem uppa
vantar."%*

Vifilfell segir alla vidskiptasamninga fyrirtaekisins vid sbluadila & veitingamarkadi
hafa ad geyma fasta afslaetti sem tengjast magni vidskipta og ad einhver hluti
afslattanna sé i skiptum fyrir einkakaup, ad o6llu eda einhverju leyti. Vifilfell hefur
einnig veitt peer skyringar ad lanveitingar fyrirtaekisins séu ekki ,pvingandi fyrir
vidskiptavini" pess. ba sé fjarhagslegur studningur ekki mikill. Vifilfell komi a&
fjarmognun i peim tilvikum sem bankar og onnur fjarmalafyrirtaeki hafni slikri
fyrirgreidslu. Segir ad med pessu geti Vifilfell haft ,betri yfirsyn yfir pa aheettu
sem fylgi pvi ad eiga vidskipti [vid] veitingahus" auk pess sem blémlegri starfsemi
veitingahusa studli ad aukinni sélu drykkja, og pa ekki adeins fra Vifilfelli heldur
einnig 6drum adilum. b3 segir:

JVeeri ekki samhlida kvedid & um einhvers konar einkakaup i samningi
adila, gaetu samkeppnisadilar & drykkjarvérumarkadnum notid abatans
af lansfiarmégnun annars adila med pvi ad eiga vidskipti vid hid nyja
veitingahus en purfa hins vegar ekki ad taka & sig sbmu ahaettu og sa
sem veitir fjarmégnun."

Einnig segir um lanveitingarnar ad haegt sé ad segja peim upp hvenzr sem er
med sanngjornum uppsagnarfresti og endurgreidslu lansins. Samkeppniseftirlitid
getur ekki fallist & ad pessi sjonarmid Vifilfells réttleeti lanafyrirgreidslu
fyrirtaekisins til endurséluadila. Ljost er ad akveaedi af pvi tagi sem hér um raedir
eru til pess fallin ad binda vidsemjendur Vifilfells i vidskiptum vid fyrirtaekid um
langa hrid og koma pannig i veg fyrir ad peir faeri vidskipti sin yfir til keppinauta
Vifilfells. pa er ljést af pvi sem fram kemur i mali Vifilfels ad lanveitingarnar eru
hadar einkakaupum. Su skyring Vifilfells ad lanveitingarnar auki sélu hja 6drum
s6luadilum en Vifilfelli stenst pvi ekki. Pvert & moti eru paer til pess fallnar ad
studla ad pvi ad vidskiptavinirnir kaupi ekki gosdrykki hja 6&rum séluadilum en
Vifilfelli. bessar greidslur skapa bpvi mikla tryggd og eru auk bpess ekki
magntengdar og byggja pvi ekki & kostnadarlegu hagraedi.

9 Ofangreind dkvaedi er ad finna i 8. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Falkagerdisbraedra ehf.,
dags. 6. juni 2003.
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Samkeppniseftirlitid bendir @ ad bad breytir litlu um tryggdarahrifin ad
endursoluadilar geti endurgreitt l1anin @ samningstima. Reyndar verdur ad telja
pbad afar oliklegt ad t.d. veitingahus, sem eru peir endurseljendur sem oftast njota
lanafyrirgreidslu af pvi tagi sem um raedir, séu i stakk buin ad endurgreida eda
endurfjarmagna lanin @ midjum samningstima, enda eru pau, eins og Vifilfell
bendir &, helst veitt pegar bankar og/eda adrar fjarmalastofnanir hafa hafnad
l[anveitingum.

2.2.1 Eftirdgreiddir afsleettir Vifilfells

Akvaedin um eftirdgreiddu afsleettina i vidskiptasamningunum eru yfirleitt & pann
veg ad Vifilfell endurgreidir kaupandanum akvedna kronutdlu & grundvelli litratals
eda midad vid akvedna kaupfjarhaed. Oft eru pessi akvaedi tengd pvi ad akvedin
s6lumarkmid ndist. Deemi um 3akvaedi um eftirdgreiddan afslatt i
vidskiptasamningum Vifilfells eru eftirfarandi:

~Seljandi eftird greidir kaupanda [...] kr. per liter af 6llum TCCC vérum
og skal (sic) uppgjér fara fram einu sinni & &ri."®

~Seljandi greidir & hverju ari samnings pann 01. september kr. [...] |
eftirdgreiddan afslatt."®

~Seljandi eftiragreidir kaupanda kr. [...] per liter af gosdrykkjum
seljanda og skal uppgjoér hafa farid fram fyrir 10 dag hvers manadar.
Samtals kr. [...] & samningstimanum."®’

~Seljandi veitir kaupanda eftirfarandi eftirdgreidda hvatagreidsiu fari
magn yfir [...]% arid 2008 umfram heildarsélu i litrum 2007.
Hvatagreidslan nemur [...]% af nettdvidskiptum & samningstimabilinu.
Aukist vidskiptin i litrum meira en [...]% arid 2008 pa greidast [...]% af
nettévidskiptum."°®

Akvaedin um eftirdgreidda afsleetti i vidskiptasamningnum Vifilfells eru einnig oft &
bann veg ad Vifilfell skuldbindir sig til pess ad afhenda kaupandanum akvedid
magn af vorum Vifilfells t.d. 1 bretti af ¥ L coke floskum med 90% afslaetti a
akvednum timum samningsins, t.d. einu sinni & hverju ari samningsins.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er med akveedum um fyrirframgreiddan eda
eftiragreiddan afslatt i vidskiptasamningnum Vifilfells i raun verid ad tryggja ad
vidskiptavinir Vifilfells faeri ekki vidskipti sin yfir til keppinauta Vifilfells. Umrasddir
afsleettir eru pad sem kallad er tryggdarafsleettir en markmidid med beim er ad
Utiloka vorur keppinautanna. Oft dreifast afslaettirnir yfir allan gildistima

% Ofangreint &kvaedi er ad finna i 6. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Golfklibbsins Keilis /
Veitingar, dags. 7. juni 2006.

% Ofangreint akvaedi er ad finna i 8. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Flugleidahdtels ehf., dags.
15. febrdar 2006.

97 Ofangreint dkvaedi er ad finna i 3. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Kaffibarsins ehf., dags. 28.
juni 2007.

% Ofangreint dkvaedi er ad finna i 2. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Kaupédss, dags. 27. mai
2008.
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vidskiptasamningsins og pannig er skdopud sterk hvot fyrir vidskiptavini Vifilfells til
ad leggja ofurrika aherslu a sélu a vorum Vifilfells allan samningstimann.

Oft er med afslattunum jafnframt verid ad verdlauna vidskiptavini fyrir ad na
einhvers konar fyrirfram akvednu sélumarkmidi, p.e. ef adkvedin sbéluaukning &
vOorum Vifilfells naest yfir fyrirfram akvedid timabil faest tiltekinn vidbotarafslattur.
Afleidingin af pessum afslattum er ad erfidara er eda vonlaust fyrir nyja
keppinauta ad komast inn & markadinn.

Til skyringar eda réttlaetingar & afslattarfyrirkomulagi sinu hefur komid fram i mali
Vifilfells ad afslaettirnir i vidskiptasamningum félagsins séu fastir afsleettir par sem
midad er vid pad magn sem keypt er. Vifilfell vidurkennir pé einnig ad sumir
afslaettirnir i vidskiptasamningum er taka til veitingamarkadar séu veittir i
skiptum fyrir skuldbindingu um ad sdéluadilar selji adeins, eda ad mestu leyti,
vorur Vifilfells. pa hefur Vifilfell i athugasemdum vid andmealaskjal
Samkeppniseftirlitsins itrekad ad afsleettir fyrirteekisins i framangreindum
samningum vid adila & matvérumarkadi séu ,alfarid byggdir & keyptu magni
hlutadeigandi vidskiptavina." Ad mati Samkeppniseftirlitsins er ekki unnt ad tulka
petta sjonarmid 6druvisi en ad Vifilfell liti svo & ad afsleettirnir séu magntengdir og
bar med byggdir & kostnadarlegu hagraedi.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & pessi sjénarmid Vifilfells enda hefur
fyrirteeki® ekki sett fram neinn rokstudning fyrir pvi ad afsleettirnir byggi a
efnahagslegum forsendum og ad peir mismuni ekki vidskiptavinum. Eftirlitid
aréttar ad afslattarfyrirkomulag sem byggist & kostnadarlegum og hlutleegum
forsendum, p.e. verdlaekkun sem grundvallast & laegri kostnadi, er ad 6llu jofnu
ekki talid hafa skadleg ahrif 8 samkeppni. Samkeppnislog banna markadsradandi
fyrirtaekjum pannig ekki ad veita magnafslatt ef slikur afslattur endurspeglar
sannanlegt kostnadarlegt hagraedi af auknum vidskiptum. I pessu sambandi
teljast peir afslaettir [dgmaetir sem veittir eru i tengslum vid einsték vidskipti og
vegna pess hagraedis sem leidir af peim tilteknu vidskiptum.®® bad er hins vegar
ljost ad afsleettir markadsradandi fyrirteekja sem tengdir eru einkakaupum eda
veittir eru med pvi skilyrdi ad vidskiptavinur haldi tryggd sinni fela i sér
misnotkun & markadsradandi stodu.

Eins og getid var um hér ad framan skiptir einnig mali vid mat & pvi hvort
afslattarkerfi fari gegn 11. gr. samkeppnislaga hvort pad sé i edli sinu til pess
fallid ad takmarka frelsi kaupenda vid val sitt & birgjum og hvort pad takmarki
adgang annarra keppinauta ad markadnum. bannig telst bad t.a.m.
samkeppnishamlandi pegar markadsradandi fyrirtaeki &aetlar heildarinnkaup
vidskiptavina fyrir tiltekid timabil og veitir afslattarkjor gegn pvi ad
vidskiptavinirnir standi vid azetlud innkaup. Med pvi er skapadur prystingur a
vidskiptavinina um ad kaupa ekki af 66rum keppinautum par sem bpeir missa af
afsleetti hja hinu markadsradandi fyrirtaeki naist ekki sett takmark um
heildarinnkaup. Segja ma ad meginreglan sé ad markadsradandi fyrirteeki sé

% Sj4 t.d. akvérdun framkvaemdastjornar ESB fra 22. september 1997 i mali nr. 1V/34.621 Irish Sugar:
~Quantity discounts are normally paid in respect of individual orders (i.e. unrelated to the customer's
purchases over a period of time) and in return for cost savings achieved by the supplier."
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oheimilt ad veita afsleetti eda adra ivilnun sem vinnur med 6edlilegum haetti gegn
bvi ad vidskiptavinir pess eigi vidskipti vid keppinauta.

Eins og lyst var hér ad framan er pbad meginregla i samkeppnisrétti ad
markadsradandi fyrirteeki verda sjalf ad syna fram & efnahagsleg rok fyrir
tilteknum afslaetti. I pvi felst ad fyrirteekin verda ad syna nakvaemlega fram & hid
kostnadarlega hagraedi sem réttlaetir afslatt. Almennar stadhaefingar um hagreedi
af auknum vidskiptum duga ekki. Ef fullnaegjandi upplysingar liggja ekki fyrir
verdur hid markadsradandi fyrirtaeki ad bera hallann af peim upplysingaskorti, p.e.
af pvi ad ekki liggja fyrir upplysingar sem stydja ad annad hafi vakad fyrir
fyrirteekinu med veitingu pess afslattar sem um raedir, en ad styrkja og vidhalda
ad einhverju leyti markadsradandi stédu sinni. Eins og einnig hefur verid nefnt
hér adur hefur Vifilfell i mali sinu ekki synt fram a8 med nakveemum heetti hid
kostnadarlega hagraedi sem réttlaetir umraaedda afsleetti fyrirtaekisins. Pannig hefur
ekki verid synt fram a pad hvernig eftiragreiddur afslattur eda greidslur sem
samid hefur verid um tengjast keyptu magni, t.d. pannig ad adilar i samskonar
vidskiptum fai somu kjoér. bvert & moéti virdast greidslurnar helst vera tengdar
framstillingu & vorum Vifilfells i verslunum samningsadila eda ad tilteknar vorur
verdi teknar i solu.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru afslattarkjor Vifilfells til pess fallin ad Utiloka
keppinauta Vifilfells fra pvi ad eiga vidskipti vid vidskiptavini Vifilells, auk pess ad
hindra innkomu nyrra keppinauta inn @ markadinn. Samkeppniseftirlitid feer ekki
séd ad gogn malsins gefi til kynna ad fyrir hendi séu efnahagslegar forsendur sem
geti réttleett veitingu pessara afslattarkjara. Afslattarkjorin stydjast ekki vid
kostnadarleg hagrzedi auk pess sem pau skapa mikla tryggd vidskiptavina vié
Vifilfell.

Hér ad framan hefur verid gerd grein fyrir ymsum tegundum afslatta i samningum
Vifilfells. Hefur verid fjallad um fyrirframgreidda skilyrta afsleetti Vifilfells sem fela
i sér lanveitingar vidskiptavina auk pess sem peir eru jafnframt tryggdarhvetjandi
ad mati Samkeppniseftirlitsins. bPa hefur verid greint fr& ymsum tegundum
eftiragreiddra afslatta sem eftirlitid telur ad séu tryggdarhvetjandi auk pess sem
Vifilfell hefur ekki synt fram & ad peir stydjist vid kostnadarlegt hagrezedi.
Samkeppniseftirlitid telur pvi ad umraedd afslattarkjor fari gegn 11. gr.
samkeppnislaga, ymist ein og sér eda med peim haetti ad pau auki skadleg ahrif
einkakaupaakvada sem pegar fela i sér brot a4 11. gr. laganna.

2.3 Akveedi um gildistima

Akvaedin um gildistima i vidskiptasamningum Vifilfells eru ymist & pa leid ad
midad er vid akvedinn arafjdlda eda akvedna dagsetningu sem
vidskiptasamningarnir eiga ad gilda til. Einnig eru algeng akvaedi um gildistima
bar sem midad er vid ad samningurinn eigi ad gilda par til akvedid magn af vérum
Vifilfells hefur verid keypt, p.e. fyrirfram akvedinn litrafjéldi sem kaupandinn
(vidskiptavinurinn) skuldbindur sig til pess ad kaupa af Vifilfelli, svokalladur
magntengdur gildistimi.
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Mjég misjafnt er hve langur gildistiminn er i peim vidskiptasamningum sem hafa
akvedinn gildistima. Algengast virdist ad samningar Vifilfells gildi i 3 - 4 ar. Einnig
virdist 5 ara gildistimi vera nokkud algengur i samningum Vifilfells.

pegar gildistiminn er magntengdur, pa gildir samningurinn par til umsamid magn
af vorum Vifilfells hefur verid keypt. Oftast er pa utbuin séludaetlun fyrir kaupanda,
b.e. reiknad er Ut hvad aaztlad er ad kaupandinn muni selja mikinn litrafjélda a
timabilinu. Ef kaupandinn nzer ekki ad standa vid ad selja umsamid litramagn
framlengist samningurinn oftast naer par til umraett litramagn hefur verid keypt af
Vifilfelli.

Oftast naer eru vidskiptasamningar Vifilfells 6uppsegjanlegir nema pad komi til
sannanlegra vanefnda samkveemt samningunum. Dami eru pé6 um ad
samningarnir séu uppsegjanlegir og pa yfirleitt med 3-6 manada fyrirvara og i
samningum Vifilfells & dagvérumarkadi virdist pad reyndar vera regla fremur en
undantekning. Einnig er algengt ad vidskiptasamningarnir framlengist sjalfkrafa i
akvedinn tima ef peim er ekki sagt upp i teeka tid. pegar um slika sjalfkrafa
framlengingu er ad reeda helst uppsagnarheimild pé i gildi i peim tilvikum sem
hun hefur verid hluti af upphaflegu samkomulagi.

Eftirfarandi eru deemi um gildistimaakvaedi i samningum Vifilfells:

~Samningur pessi er magntengdur og gildir fra og med undirritun og par
til kaupandi hefur keypt pbad magn sem um getur skv. akveedum 3. gr.
Samningsadilar daetla ad samningstimin verdi 4,2 ar og er hann ekki
uppsegjanlegur nema ad til komi sannanlegar vanefndir og er samningur
bessi pa uppsegjanlegur med 6 manada fyrirvara. Nai kaupandi ekki ad
selja umraett magn sbr. 4. mgr. 6. gr. @ 4 arum ber peim ad greida
eftirstédvar hans til baka til seljanda ad 6drum kosti ad endursemja um
eftirstédvar hans...."'%

~Samningur bessi gildir fra 07.01.2004 til 31.12.2005. Samningurinn
endurnyjast sjalfkrafa til eins ars i senn ad peim tima lidnum en heimilt
er hvorum adila um sig ad segja samningnum upp med sannanlegum
heetti og tekur pa uppségn gildi sex manudum eftir ad uppségn barst
gagnadila. "’

I mali Vifilfells kemur fram pad mat ad gildistimi samninga fyrirtaekisins sé ekki
langur og ad peir hafi pvi ekki Utilokandi ahrif. Samningarnir séu yfirleitt til eins
ars og i flestum tilvikum gildi peir i skemmri tima en prju ar. pa séu peir med
sanngjornum uppsagnarfresti. Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & petta. Eins
og adur sagdi getur gildistimi samninga sem markadsradandi fyrirtaeki stendur ad
og fela i sér akveedi um einkakaup skipt mali. Sama a vid um samninga sem
innihalda akvaedi sem eru til pess fallin ad vidhalda tryggd vidskiptavina. bvi

100 Ofangreint dkvaedi er t.d. ad finna i 9. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Tapasbarsins ehf., dags.
25. april 2007.

101 Ofangreint dkvaedi er t.d. ad finna i 6. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Tex Mex Langholtsvegi,
dags. 7. jantar 2004.
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lengri sem gildistiminn er pvi liklegra er ad samningurinn sé til pess fallinn ad
hafa mjog alvarleg &hrif & samkeppni. Olégmeeti einkakaupasamnings
markadsradandi fyrirtaekis er po ekki had pvi ad samningurinn gildi aéd lagmarki til
akvedins tima, sbr. umfjéllun hér ad framan. pratt fyrir pad er ljést ad gildistimi
einkakaupasamninga Vifilfells er i 6llum tilvikum pad langur ad samningarnir eru
til pess fallnir ad hafa verulega skadleg ahrif 8 samkeppni.

2.4  Akveedi um markadsmal

Akvaedi um markadsmal eda markadsframlog eru mjog algeng i samningum
Vifilfells, en um er ad raeda akvaedi & bord vid ad Vifilfell leggi til akvedna upphad
til kaupa a fatnadi fyrir starfsfolk sem pa er merkt baedi Vifilfelli og vidsemjanda
bess, eda greidi fyrir merkingar & stadnum. Einnig eru algeng &kvaedi um
ad' tiltekin kronutala per seldan litra eda akvedin présentutala af
heildarvidskiptum Vifilfells og vidsemjanda pess renni i sameiginlegan sjéd sem
nota a til sameiginlegra markadsadgerda og til séluaukningar & vérum beggja
adila. Deemi um akveaedi um markadsadgerdir i vidskiptasamningum Vifilfells eru
m.a.:

»1. Af heildarvidskiptum milli adila renna [...]% i sj6d sem nota a til
sameiginlegra markadsadgerda annarra en ad nedan greinir. Midad er
vid netto verd p.e. verdlistaverd ad fradregnum afslattum, vérugjaldi,
skilagjaldi og vsk. Uppgjor skal fara fram arsfjéoréungslega. Kaupandi
skal leggja fram aeetlun eda greinargerd um hvernig hann aetlar ad
radstafa eda hefur radstafad pessum sjodi. Vérumerki seljanda skal vera
aberandi i 6llum auglysingum og auglysingaefni sem tengist vidkomandi
markadsadgerdum. Seljanda er heimilt ad halda eftir sjédnum ef
kaupandi leggur ekki fram vidunandi aaetlun, greinargerd eda synir fram
a radstéfun sjodsins. Komi til agreinings skal leita til Verslunarrads
Islands um drlausn og skal stefnt ad pvi ad drlausn liggi fyrir eigi sidar
en 20 dégum eftir ad agreiningur kemur upp.

2. begar kaupandi opnar nyjan sélustad skal seljandi kosta ljésaskilti og
merkingar a stadinn. Merkingar pessar skulu vera med merki kaupanda
og seljanda og gerdar med sampykki beggja adila.

3. Seljandi tekur patt i kostnadi vegna fatnadar starfsmanna
utsélustadanna. Framlag seljanda & hverju &ri &8 medan &
samningstimanum stendur verdur [...],- kr. an vsk., fyrir hvern stad.

5. Seljandi utvegar kaupanda [...] plastpoka (steerd C-4), med
vérumerki seljanda, & hverju ari & medan samningurinn er i gildi. ...*°?

~Seljandi mun skaffa fatnad a starfsfolk ad verdmeeti [...] kr. & ari a
medan & samningstima stendur.

102 Ofangreint dkvaedi er ad finna i 6. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Bénusvideo ehf., dags, 11.
névember 2000.

80



fz

Seljandi mun uppfeera merkingar & stadnum eftir ndnara
samkomulagi. "%

~Kaupandi feer kr. [...], auk vsk.- a hverju ari samnings,- v/fatakaupa.

Seljandi tekur patt i uppakomum med kaupanda sem skal Utfaert skv.
ndnara samkomulagi."*%*

~Seljandi lysir jafnframt yfir vilja sinum til ad taka patt i timabundnum
séluérvandi adgerdum (“markadsadgerdum) tvisvar a ari. Kaupandi
skuldbindur sig til ad framkveemdaraaetlun arhendist seljanda til
skodunar og sampykktar a.m.k. 30 dégum fyrir fyrsta dag adgerda."'%

,Seljandi greidir kr. [...],- & hverju ri v/fatnadar & starfsfélk."'°®

Vifilfell moétmeelir pvi ad akvaedi i vidskiptasamningunum sem Idta ad
markadsmalum og markadsframléogum hafi pad markmid ad hamla samkeppni. ba
telur Vifilfell ad dkvaedin hafi ekki nein pess hattar ahrif. Akvaedin geti pvi ekki
farid gegn 11. gr. samkeppnislaga. ba segir i mali Vifilfells ad akvaedin séu pvert a
moéti samkeppnishvetjandi par sem pau 6rvi markads- og kynningarstarf. Vifilfell
visar sérstaklega til pess ad akvaedi sem vardi kaup a fatnadi starfsfélks, ymsan
varning, s.s. glos, skilti o.fl. verdi ad meta ut fra sjonarhorni vidskiptavinarins,
pb.e. ad um afslaetti sé ad raeda. Segir i mali Vifilfells ad pessi akveedi séu ekki
tengd frammistédu kaupandans vid s6lu og pau hafi engin tryggdarhvetjandi eda
utilokandi ahrif. P& moétmeelir Vifilfell pvi ad greidslur fyrirtaekisins i svokalladan
»markadssjod" geti verid samkeppnishamlandi. bennan sjéd eigi vidskiptavinir ad
nota til ad markadssetja vorur Vifilfells, t.d. verdtilbod eda auglysingar i
baeklingum. ba segir i mali Vifilfells ad strangt til tekid aetti Vifilfell ad greida med
beinum haetti fyrir slika pjonustu en markadssjédur veiti vidskiptavinum a hinn
boginn svigrum til ad akveda sjalfir peer adgerdir sem peir telji ad skili bestum
arangri. Vifilfell heldur pvi ennfremur fram ad markadssjodir séu ekki bundnir vid
einkakaup pannig ad vidskiptavinur tapi ekki sjodsgreidslum vid pad ad kaupa
gosdrykki fra keppinautum Vifilfells. P4 séu greidslurnar ekki tengdar kréfu um
tiltekid selt magn.

Vifilfell heldur pvi fram ad greidslur sem pessar yrdu aldrei taldar 6logmeetar skv.
EES/ESB-samkeppnisrétti. Visar Vifilfell i pessu sambandi til Michelin malsins par
sem doémstdll ESB hafi tekid fram ad dlogmeetir afsleettir hefdu ekki verid veittir &
grundvelli vidskiptalegra forsendna eda vegna pjonustu sem vidskiptavinirnir
veittu fyrirtaekinu. Segir ad i tilviki Vifilfells veiti vidskiptavinurinn sannanlega

103 Ofangreint akvaedi er ad finna i vidauksamningi vid vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Litlu
Kaffistofunnar ehf., dags. 14. juni 2007.

104 Ofangreint dkvaedi er ad finna i 5. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og BK kjuklings, dags. 14. juli
2005.

105 Ofangreint akvaedi er ad finna i 6. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Boggabars, dags. 10.
jandar 2006.

106 Ofangreint akvaedi er t.d. ad finna i vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Sjan ehf., dags. 1. mars 2006.
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pjonustu. Segir ennfremur ad framkvamdastjornin hafi einnig sampykkt
samninga sem veita afslaetti i skiptum fyrir pjénustu vidskiptavina vid neytendur,
sem framleidendur hefdu annars purft ad greida sjalfir.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & pessar skyringar Vifilfells ad o6llu leyti.
Jafnvel pétt hugsanlega megi lita svo & ad paer greidslur sem hér um raedir geti
ekki einar og sér falid i sér misnotkun & markadsradandi stédu, pa auka peer
skadleg ahrif annarra 3adkvaeda sem Otvirett fela i sér misnotkun &
markadsradandi stoédu Vifilfells pvi markadsframldgin auka tryggdarahrif annarra
akvaeda vidskiptasamninganna med pvi ad faera endurseljendum gosdrykkja
(vidskiptavinum) Vifilfells audfengnar aukatekjur (fyrir ad flagga vorum Vifilfells)
eda med pvi ad spara endurseljendum rekstrarkostnad (fatnad a starsfolk, kaela).
Af pessu ma draga pa alyktun aéd pegar markadsframlégin eru metin sem hluti af
heildarkjérum i vidskiptasamningum Vifilfells, sem innihalda o6nnur 6l6gmaet
akveaedi, pa feli pau i sér brot gegn 11. gr. samkeppnislaga.

Vid mat a pvi hvort markadsframlogin ein og sér brjoti gegn 11. gr. gaeti reynst
naudsynlegt ad meta pad sérstaklega i hverju tilviki um sig hvort Vifilfell hafi
greitt meira fyrir kynningu & vérum sinum hja vidkomandi verslunum en edlilegt
geeti talist. Jafnframt verdur ad meta tryggdarahrif umraeddra vidskipta i heild. Ad
mati Samkeppniseftirlitsins er ekki porf & pvi i pessu mali. Adur en sagt er skili®
vid umfjollunina um markadsframldgin skal bent & ad Samkeppniseftirlitid feer
ekki séd ad nein vissa sé fyrir pvi ad vidskiptavinir Vifilfells nyti pau
markadsframlég sem peir fa fra Vifilfelli til ad sinna markadsstarfi fyrir Vifilfell, t.d.
til ad auglysa vorur pess. I pessu sambandi visast til fylgiskjals 17, sem fjallad er
um i kafla V. 3.1, par sem télvupodstsamskipti milli Vifilfells og Bonuss geetu allt
eins gefid til kynna ad markadsframlagid sé hvatagreidsla sem innt sé af hendi til
bess ad koma & nyjum vidskiptum.

2.5  Akveedi um pjdnustu

~Seljandi mun uUtvega kaupanda pjonustuvérur samkvaemt sérstéku
samkomulagi, samanber fylgiskjal 1, med samningi pessum. Seljandi
akvedur i samradi vid kaupanda hve mikid af pjonustuvérum kaupandi
fai afhentar fyrir tiltekid timabil i senn. Pjénustuvérur sem kaupandi
Oska eftir ad fa mega aldrei vera i éedlilegu magni midad vid veltu og
vidskipti & veitingastadnum. Kaupandi skuldbindur sig til ad nota
bjonustuvérur fra seljanda eingéngu fyrir vorur fra seljanda.
bjénustudeild seljanda mun annast allt vidhald & vélum og taekjum
kaupanda ad kostnadarlausu."®’

I mérgum af vidskiptasamningum Vifilfells er ad finna dkvaedi um pjénustu eins
og ofangreint. Um er ad raeda akveedi sem fjallar um paer pjénustuvérur sem
Vifilfell lanar vidskiptavinum sinum. Eins og sja ma af ofangreindu akvadi pa
skuldbindur kaupandinn sig til pess ad nota pjonustuvoérur Vifilfells einungis fyrir

107 Ofangreint dkvaedi er t.d. ad finna i 4. gr. vidskiptasamnings Vifilfells hf. og Tapasbarsins ehf., dags.
25. april 2007.
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vorur Vifilfells. bessar pjonustuvorur eru til deemis gosdrykkjadaelur, kalar og
klakavélar.

Med pessu akveaedi er Vifilfell ad tryggja ad vidskiptavinir Vifilfells noti ekki keaela,
gosdrykkjavélar eda klakavélar Vifilfells undir vérur keppinautanna og ad pvi er
virdist ad reyna ad hindra ad vidskiptavinir hafi vorur keppinauta a bodstélum.
bPegar petta akvadi er skodad i samhengi vid Onnur einkakaupaakveedi i
vidskiptasamningnum Vifilfells er |jést ad akvaedid er til pess fallid ad Vifilfell
vidhaldi markadsradandi stodu sinni og kemur i veg fyrir ad nyir adilar komist inn
a markadinn. Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad pessi akvaedi virt i samhengi
vid onnur akvaedi i vidskiptasamningum Vifilfells sem adur hefur verid fjallad um
feli i sér misnotkun @ markadsradandi stodu Vifilfells og fari pvi gegn 11. gr.
samkeppnislaga.

2.6 Samningar Vifilfells og leidbeiningar framkveaemdastjérnar ESB

Eins og fram hefur komid hefur Vifilfell i athugasemdum sinum visad til
leidbeininga framkvamdastjornar ESB i tengslum vid beitingu 82. gr.
Rémarsattmalans (nd 102. gr.) Virdist fyrirteeki®d byggja & bpvi ad skv.
leidbeiningum sé hegdun pess logmaet.

Eins og lyst hefur verid fela leidbeiningarnar i sér lysingu & pvi hvernig
framkvamdastjéorn ESB hyggst forgangsrada i framkvaemd hennar & banni vid
misnotkun & markadsradandi stédu. I peirri  forgangsrédun felst ad
framkvaemdastjorn ESB ztlar sér ad leggja meiri aherslu a ad kanna moéguleg eda
raunveruleg skadleg ahrif af hegdun markadsradandi fyrirtaekis (e. effects based
approach).

I mali pessu er 16g® til grundvallar si regla sem stadfest hefur verid baedi af
afryjunarnefnd og domstélum ad brot & 11. gr. sé ekki had pvi ad synt sé fram a
skadleg ahrif & samkeppni, sbr. umfjollun hér ad framan. Samkvaemt
hefdbundnum vidhorfum samkeppnisréttarins er |jost ad samningar Vifilfells
teljast 6légmeetir, sbr. rokstudningur i pessari akvoérdun. Sokum peirrar aherslu
sem Vifilfell leggur @ framangreindrar leidbeiningar framkvaemdastjérnar ESB er
rétt ad taka fram ad jafnvel po peim vidmidunum yrdi beitt i pessu mali eru
adgerdir Vifilfells samt sem adur élégmeetar. Skal petta rokstutt nanar.

Aukin hagkvaeemni og samkeppnishamlandi hattsemi

Fjallad er um réttleetingu markadsradandi fyrirteekja fyrir samkeppnishamlandi
hegdun i kafla III-D i leidbeiningum framkvaemdastjérnarinnar. I 30. mgr. er viki®
ad réttleetingu a grundvelli hagkveemni. bau skilyrdi sem framkveemdastjérnin
setur fram i peirri grein eru krefjandi og pau purfa 6ll ad vera uppfyllt. Jafnframt
er krafist skyrra sannana fyrir ad skilyrdin séu uppfylit.

Vifilfell visadi mali sinu til studnings tiltélulega almennt til sjonarmida i
leidbeiningunum er varda hagkvaemni og er pvi hér gert rad fyrir ad Vifilfell eigi
vid fyrrgreindan kafla D i leidbeiningunum. Hefur Vifilfell & engan hatt synt fram a
ad oll pau vidmid sem nefnd eru 30. mgr. leidbeininganna eigi vid um fyrirtaekid
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og stydji pannig malstad pess. Almennar fullyrdingar i pessum efnum geta ekKki
talist marktaekar visbendingar eda sannanir i pessu sambandi.

Vidmidunarpeettir vid mat & skadsemi samkeppnishamlandi hattsemi
Fram kemur i mali Vifilfells ad sérstaklega purfi ad hafa i huga ad vidskiptahaettir
sem leidi ekki til daeskilegra efnahagslegra ahrifa a bord viéd Gtilokun og skada
fyrir neytendur séu ekki misnotkun. Pad sé augljost ad hattsemi Vifilfells feli ekki i
sér samkeppnishindrun i skilningi leidbeininganna. Vifilfell visar sérstaklega til
20. mgr. i leidbeiningunum mali sinu til studnings i pessu sambandi.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins renna peir vidmidunarpeettir sem fram koma i
20. mgr. leidbeininganna fremur stodum undir mat eftirlitsins en sjénarmid
Vifilfells. Um er ad raeda vidmidunarpaetti sem framkvaamdastjornin alitur almennt
videigandi vid mat & skadsemi samkeppnishamlandi hattsemi i tengslum vid
forgangsrédun sina. Verdur hér farid yfir pessa vidmidunarpeetti:

e Stada hins markadsradandi fyrirtaekis: bvi sterkari sem stada pess er,
peim mun meiri likur eru & ad adgerdir pess til varnar peirri stédu muni
leida til utilokunar @ samkeppni.

> Samkvaemt mati Samkeppniseftirlitsins er Vifilfell med u.p.b. 70%
markadshlutdeild &8 gosdrykkjamarkadi. Slik stada er afar sterk og
par af leidandi stydur petta vidmid mat eftirlitsins.

e Adsteedur a markadi: Hér er att vid m.a. adgengi nyrra adila ad
markadnum og moguleika peirra sem fyrir eru til vaxtar.

> Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru adstadur & gosdrykkjamarkadi
med peim haetti ad afar 6rdugt er fyrir nyja adila ad hasla sér voll a
honum. Ein helsta astzedan er kostnadurinn vid ad byggja upp nytt
vorumerki en gosdrykkir hafa eiginleika merkjavoru sem gerir krofu
um mikla fjarfestingu i markadssetningu og tekur uppbygging nys
vorumerkis langan tima. Af sému asteedum er voxtur annarra adila
a markadnum takmarkadur i samkeppni vid hin 6flugu vérumerki
Vifilfells. betta vidmid stydur pvi mat Samkeppniseftirlitsins i malinu.

e Stada keppinauta hins markadsraddandi fyrirtaekis: betta vidmid vardar
mikilveegi keppinauta til ad halda uppi virkri samkeppni. Tiltekinn
keppinautur kann ad veita mikilvaegt samkeppnislegt adhald jafnvel pott
hlutdeild hans & markadnum sé litil samanborid vid keppinautana. Hann
geeti t.d. verid helsti keppinautur hins markadsradandi fyrirtaekis eda mjog
oflugur & svidi vérupréunar. Fleiri deemi eru nefnd.

> Ad mati Samkeppniseftirlitsins ma ekki vanmeta mikilveegi OES 3
gosdrykkjamarkadnum enda eru nanast eingéngu tvo fyrirtaeki sem
keppa & markadnum. A hinn béginn alitur Samkeppniseftirliti® ad i
ljosi pess hve yfirburdir Vifilfells hafa stadid yfir lengi, m.t.t.
markadshlutdeildar (u.p.b. 70% 06ll samanburdararin), samanborid
vid OES pa sé samkeppnisstada OES i grundvallaratridum veik
samanborid vid Vifilfell. petta vidmid stydur pvi ekki sjonarmid
Vifilfells ad mati eftirlitsins.
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e Stada vidskiptavina eda adfangabirgja: Hér er m.a. litid til pess hvort hid
markadsradandi fyrirtaeki beiti sérstokum markadshamlandi adgerdum i
tilviki einstakra lykilfyrirtaekja medal vidskiptavina eda birgja i pvi skyni ad
fyrirbyggja adgengi nyrra keppinauta eda aftra vexti keppinauta.

> Ljbst er ad tryggdarakvaedin sem er ad finna i samningum Vifilfells
vid stéru matvorumarkadskedjurnar gefa til kynna ad petta eigi vid
um Vifilfell.

e Stig meintrar misnotkunar & markadsradandi stédu: Almennt metid, eftir
bvi sem hin meinta hegdun snertir haerra hlutfall heildarsélu & viskomandi
markadi, eftir pvi sem hun hefur stadid lengur yfir og eftir pvi sem henni
hefur verid beitt oftar, peim mun veigameiri eru hin liklegu Utilokunarahrif
af hattseminni.

> 1 ljosi pess ad Vifilfell er med u.p.b. 70% markadshlutdeild &
markadi malsins og gégn malsins gefa til kynna ad misnotkun
Vifilfells & stodu sinni hefur stadid yfir arum saman verdur ad telja
ad Utilokunararhrifin séu veruleg.

e Hugsanlegar visbendingar um raunverulega utilokun: Hafi hattsemin verid
vid lydi um neegilegan langan tima, kynnu afkomunidurstédur hins
markadsradandi fyrirtaekis og keppinauta pess ad gefa visbendingar um
utilokandi ahrif. Fleira kemur fram i pessu vidmidi en hér er rakid.

> Ad mati Samkeppniseftirlitsins er hér um ad raeda vidmid sem ekki
gefur otviraeda nidurstdédu. Fyrirtaeki geta verid vel rekin og illa
rekin & dolikum timabilum. P4 er ljést ad i tilviki Vifilfells og OES er
um fjolpaetta drykkjarvoruframleidslu ad reeda en pbad pydir ad
slemt gengi & einu drykkjarvorusvidi getur dregid nidur
heildarafkomuna pétt gengi geeti verid gott & 6drum svidum.
Ennfremur kemur til alita fyrir fyrirtaeki ad leekka verd til ad auka
selt magn i pvi skyni ad auka hagnad i kronum en samhlida laekkar
alagningin. Slikt jafngildir ekki afkomusamdraetti. Loks skal & pad
bent ad afkomuadhrifin af fjarfestingarstarfsemi Vifilfells fleekir
greiningu a& afkomunni enn frekar. Engar skyrar alyktanir verda
dregnar af peim upplysingum sem fyrir liggja vardandi petta vidmid
ad mati Samkeppniseftirlitsins.

e Beinar visbendingar um aeetlanir um Utilokun keppinauta: Hér er m.a. att
vid innanhlssgdgn sem innihalda beinar sannanir fyrir pvi ad hid
markadsradandi fyrirtaeki hafi pad markmid ad utiloka keppinauta, koma i
veg fyrir ad nyr adili komist inn @ markadinn, aé fyrirbyggja uppbyggingu
nys markadar eda visbendingar um greinilegar hoétanir um Utilokandi
adgerair.

> A& mati Samkeppniseftirlitsins gefa vidskiptasamningar Vifilfells til
kynna ad fyrirtaekid stefni ad pvi ad (tiloka keppinauta, samanber
einkakaupasamninga fyrirtaekisins vid adila & veitingamarkadi.

Einkakaupaakveedi og samkeppnisskilyrdi

Vifilfell segir i athugasemdum sinum ad draga megi pa alyktun af leidbeinandi
reglum ESB ad markadsfaersla fyrirteekis sem falist geti i einkakaupadkvaedum,
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verdmismunun (e. price differentiation) eda lagu verdi leidi ekki ein og sér til
peirrar nidurstédu ad um misnotkun @ markadsradandi stédu sé ad reeda. Allir
bessir paettir geti Ut af fyrir sig haft i fér med sér skadleg ahrif & samkeppni, en
alls ekki undantekningarlaust; naudsynlegt sé ad greina pann markad par sem
markadsfaerslan eigi sér stad. Ondkvaemt mat samkeppnisyfirvalda & pessum
atridum, og réng nidurstada um misnotkun, geti par af leidandi haft pau 6fugu
ahrif ad takmarka samkeppni @ peim markadi sem til skodunar sé.

I leidbeiningunum er fjallad um einkakaup i kafla IV-A. par er gert grein fyrir peim
kringumstaedum sem helst myndu gefa framkveaemdastjérninni tilefni til ad gripa
inn i vegna einkakaupafyrirkomulags markadsradandi fyrirteekja.

I leidbeiningunum segir ad ef hid markadsradandi fyrirtaeki baeti vidskiptavini ad
fullu eda ad hluta til fyrir missi samkeppninnar kunni pad ad vera hagfellt fyrir
vidskiptavininn ad gangast undir einkakaupadkvadi. ba segir ad
framkvaemdastjornin einbeiti sér ad peim tilvikum par sem bad er alitid liklegt ad
neytendur almennt muni ekki njéta dbata. betta eigi einkum vid ef neytendur eru
margir og einkakaupaakvaedi hins markadsradandi fyrirteekis leida til pess ad
adgengi nyrra keppinauta eda vexti naverandi keppinauta sé hamlad.

Pa segir i leidbeiningunum ad einkakaupadkvaedi séu einkum skadleg samkeppni i
peim tilvikum par sem zetla megi ad an peirra yrdi 6flugt samkeppnisadhald veitt
af keppinautum sem ymist eru ekki enn til stadar @ markadnum pegar akvaedin
eru innleidd - eda eru ekki i adstodu til ad keppa um heildareftirspurn
vidskiptavinanna. Keppinautar kynnu ad vera O&feaerir um ad keppa um
heildareftirspurn einstaks vidskiptavinar vegna pess ad hid markadsradandi
fyrirteeki er lykilvidskiptavinur fyrir a.m.k. hluta af eftirspurninni & markadnum,
t.d. vegna pess ad vérumerki pess er brynfang (e. ,must stock item") sem margir
neytendur vilji helst - eda vegna pess ad framleidslugeta annarra birgja er svo
takmorkud og adeins hid markadsradandi fyrirteeki getur fullneegt pessari
eftirspurn.

Framkvaemdastjorn ESB visar til einstaeds vorumerkjastyrks og brynfangaedlis (e.
~must stock" nature) sterkustu vérumerkja TCCC i akvordun sinni i mali TCCC arid
2005 sem fjallad var um hér ad framan. Hér ad ofan var pess sérstaklega getid ad
ef hid markadsradandi fyrirteeki hafi yfir ad rdda brynféngum pa geti
einkakaupaakvaedi verid sérstaklega skadleg par sem i sliku tilviki geti 6nnur
fyrirtaeki ekki keppt um heildareftirspurn vidskiptavina. I 1jési pess ad Vifilfell byr
yfir brynféngum ad mati Samkeppniseftirlitsins pa verdur ekki annad séd en
malstadur Vifilfells hljoti afar takmarkadan studning i leidbeiningunum vardandi
einkakaupaakvaedin.

Skilyrtir afsleettir

Vifilfell bendir & ad i leidbeinandi reglum framkveemdastjérnar ESB sé fjallad um
skilyrta afslaetti (e. conditional rebates), b.e. afsletti sem taka mid af
sélumarkmidum eda 68rum skilyrdum sem birgjar setji.%® A3 mati Vifilfells sé

108 pau akvaedi sem Vifilfell visar hér til sem ,skilyrtra afslatta® falla undir flokk dkvaeda sem gjarnan
eru kollud tryggdarakveedi med hlidsjon af ahrifum peirra a vidskiptavininn.
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augljost ad fyrirtaekid sé ekki i adstodu til ad bjéda staerstu matvorukedjunum
pbremur neina pa hvata til ad auka soélu & vorum Vifilfells sem Uutilokad geeti
adgang OES ad markadnum.

Um skilyrta afsleetti segir i leidbeiningunum ad bpeir geti haft hlidsted
Utilokunarahrif @ samkeppni og einkakaupasamningar ef peim er beitt af
markadsradandi fyrirtaeki. Til pess ad meta hvort afslattarkerfi kunni ad leida til
utilokunar @ samkeppni tekur framkvamdastjornin mid af efni 20 mgr. sem farid
var yfir hér framar og einnig m.a. eftirfarandi atridum:

e Ef keppinautar geta ekki keppt & jafnraedisgrundvelli um heildareftirspurn
hvers vidskiptavinar pa eru peim mun meiri likur & samkeppnisutilokun. pa
segir ennfremur i pessu sambandi ad markadsradandi fyrirtaeki geti neytt
vogarafls til pess ad koma peim vérum sinum a framfaeri sem njéta minni
hylli heldur en su vara fyrirtaekisins sem nytur yfirburdastodu a
markadnum.

e Almennt geta afturvirkir afslaettir (e. retroactive rebates) leitt til mikillar
Utilokunar & samkeppni par sem beir geta ordid pess valdandi ad ekki
borgi sig ad faera litinn hluta eftirspurnar til annars birgis par sem pad geeti
leitt til pess ad afturvirki afslatturinn tapadist. bvi heerri sem afslatturinn er
af heildarverdinu og pvi lengra sem vidskiptavinir purfa ad ganga til ad
0dlast afslattinn, pvi meiri hvatningu hafa peir til ad halda vidskiptunum
afram séu bpeir ekki bunir ad na markmidinu, og par af leidandi eru
utilokunarahrif sem veenta ma af hattseminni & keppinauta & markadi og
hugsanlega keppinauta @ markadi peim mun meiri.

e b3ad kemur fram ad naudsynlegt sé ad meta hvada verd keppinauturinn
pburfi ad bjéda til ad baeta vidskiptavininum tapid af hinum skilyrta afslaetti
hins markadsradandi fyrirtaekis ef vidskiptavinurinn myndi feera hluta af
vidskiptum sinum yfir til keppinautarins. Pad verd sem keppinauturinn parf
ad jafna, svokallad virkt verd (e. effective price), er ekki medalverd
(e. average price) hins markadsradandi fyrirtaekis heldur listaverd pess ad
fradregnum peim afslzetti sem vidskiptavinurinn tapar vid pad ad skipta
um séluadila (reiknad nidur & vidkomandi timabil og umfang vidskipta).
Segir i pessu sambandi ad pegar um afturvirka afsleetti sé ad raeda eigi
almennt ad meta pa med hlidsjon af markadsadstaedum og hversu mikid
sé raunheeft ad aetla ad vidskiptavinurinn geti flutt af vidskiptum til
keppinauta. bvi leegra sem hid azetlada virka verd sé yfir timabilid i
samanburdi vid medalverd hins markadsradandi fyrirtaekis, peim mun
sterkari séu tryggdarahrifin. bPa segir ad & medan virka verdid sé yfir
langtima(medal)jadarkostnadi hins markadsradandi fyrirtaekis pa sé ad o6llu
jofnu ekki asteeda til ad Ottast ad keppinautur sem byr yfir sému
hagkvaemni geti ekki veitt edlilega samkeppni.'®®

109 Med langtimajadarkostnadi (e. long-run average incremental cost) er att vid breytinguna &
langtimaheildarkostnadi vegna breytinga & framleidslumagni tiltekinnar véru eda pjonustu. Fjarfesting
i auknu framleidslufjarmagni telst pvi med i pessum Utreikningi & langtimajadarkostnadi. Almennt er
ekki porf & ad gera greinarmun & langtimamedaljadarkostnadi og langtimajadarkostnadi nema i
fjarskiptapjonustugeiranum.
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Rétt er ad taka fram hér ad pessi atridi sem hér eru nefnd til sdogunnar i
leidbeiningunum i tengslum vid skilyrta afsleetti eru ekki akvardandi peettir heldur
einungis atridi sem framkvamdastjornin telur ad komi til skodunar samhlida
6drum pattum mals.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er a.m.k. |jést ad OES getur ekki keppt vid Vifilfell
m.t.t. vogaraflsins sem Vifilfelli er kleift ad beita i krafti einsteds
vorumerkjastyrks og brynfangaedlis (e. ,must stock" nature) sterkustu
vorumerkja fyrirtaekisins. H& markadshlutdeild Vifilfells stadfestir petta alit ad
mati Samkeppniseftirlitsins.

Pa ma leida ad pvi getum ad naer utilokad veeri fyrir nyja adila sem vildu hasla sér
vOll @ markadnum ad keppa vid Vifilfell & grundvelli kostnadarhagkvaemni og
breiddar vorulinu. ba eru dkvaedin um skilyrta afsleetti (einkum afturvirka afslezetti)
tvimaelalaust samkeppnishamlandi og utilokandi i tilviki slikra adila.

Af Ollu framangreindu leidir af tilvisun Vifells til umreeddra leidbeininga
framkvamdastjérnar ESB hafa enga pydingu i malinu.

3. Vidskiptasamningar Vifilfells

Eins og sagdi hér ad framan verdur nu fjallad um einstaka vidskiptasamninga
Vifilfells og samkeppnishamlandi dakvaeedum peirra lyst. Fyrst er fjallad um artak
vidskiptasamninga sem Vifilfell hefur gert & dagvérumarkadi og a veitingamarkadi.

I peim samningum sem hér eru teknir fyrir sérstaklega er einungis fjallad um pa
efnispeetti peirra er lUta ad gosdrykkjum pétt éhjakveemilega slaedist tilvisanir i
adrar drykkjarvorur med i sumum tilvikum. betta pydir ad pott fyrir hendi kunni
ad hafa verid akvaedi um afslaetti, hilluplass, markadsmal o.s.frv. vardandi afenga
drykki, safa, ipréttadrykki, orkudrykki og kolsyrt vatn i samningunum, pa er ekki
fjallad um pau akvaedi hér.

I lok pessa hluta akvérdunarinnar eru svo birtir hlutar Gr téflu sem lysir dkvaedum
peirra samninga sem ekki hefur verid fjallad um sérstaklega i pessum hluta.

Hér ad framan hefur verid fjallad um akvordun framkveemdastjornar ESB i mali
TCCC fra arinu 2005. Eins og greint hefur verid fra fol akvordunin i sér ad
framkvaemdastjornin og TCCC gerdu med sér satt par sem TCCC og tilteknir
atoppunaradilar Coca-Cola i Evréopu skuldbundu sig m.a. til ad haetta med eda
beita sér gegn ymsum samkeppnishamlandi akvaedum i samningum vid
kaupendur gosdrykkja. Atti pad vi® ef markadshlutdeild Coca-Cola & vidkomandi
markadssvaedi for yfir 40% og hlutdeildin var a.m.k. tvofalt heerri en pess
keppinautar sem naest kom ad steerd. Deemi voru um slik adkvaedi i samningum
TCCC og atoppunaradila pess i fjolmoérgum rikjum ESB. Samkvaemt akvordun
framkvaemdastjornarinnar gilti i fyrsta lagi almennt bann vid einkakaupum eda
akvaedum par sem gert var rad fyrir ad vorur TCCC fengju tiltekid hlutfall
(présentu) af heildarsolu vidskiptavinar. Pa var kvedid a um bann vid tryggdar-
og soluhvetjandi afslattum (e. target and growth rebates). Coca-Cola var einnig
gert ad takmarka lanveitingar til vidskiptavina til fimm ara og ad vidskiptavinir
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geetu avallt greitt upp lanin & lanstima &an skilyrda. Ef Coca-Cola bydi
vidskiptavinum kala an endurgjalds var heimilt ad gera pa krofu ad i peim yréu
einungis voérur fra Coca-Cola en adeins ad pvi tilskyldu ad adrir kaelar veeru a
vidkomandi solustad. Ef ekki vaeri um adra keela ad reeda gaeti soluadili radstafad
ad vild 20% af rymi i keelum i eigu Coca-Cola. P& bonnudu skilyrdin samtvinnun i
s6lu & Coca-Cola og Fanta Orange. I umfjéllun um samningana hér & eftir verdur
gerd grein fyrir pvi hvort peir innihaldi akvaedi sem bénnud voru med skilyrdum i
akvordun framkveemdastjérnarinnar. Hvad vardar samninga sem fram koma i
toflunni innihalda peir einnig meira og minna allir akvaedi sem bonnud voru i
skilyrdum akvoérdunarinnar.

3.1 Samningar Vifilfells & dagvérumarkadi

3.1.1 Vidskiptasamningur Vifilfells og Haga hf.

Gogn Samkeppniseftirlitsins vardandi vidskiptasamninga Vifilfells vid Haga og
verslanir innan vébanda Haga samanstanda af afritum af vidskiptasamningum,
tolvupdéstum og yfirlitum Ur bdkhaldi og eru pessi gégn merkt fylgiskjalanimerum
fra 1 til 18. Gognin voru send Samkeppniseftirlitinu 1. jani 2010 eins og greint
var fra i upphafi akvérdunarinnar.

I bréfi Vifilfells frd 1. juni 2010 segir ad ekki liggi fyrir skriflegir samningar um
markadsframlég. Hins vegar sé samid munnlega um pau i vidskiptum milli adila.
Petta er ad mati Samkeppniseftirlitsins sérstakt par sem finna ma akvadi um
markadsfé i moérgum samningum Vifilfells sem fylgdu bréfinu, t.a.m. liggur fyrir
ad samkvamt samningi vid Adfong fra arinu 2001 sem nanar verdur fjallad um
hér & eftir hefur pad markadsfé sem Vifilfell hefur greitt verslunum Haga, p.e.
Bonusi, Hagkaupum og 10-11 verid [...]1% af heildarsélu a.m.k. fré midju ari 2001.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins ma rada af télvupdstsamskiptum sem fylgdu bréfi
Vifilfells fra 1. juni 2010 ad pad sem nefnt er markadsfé eda markadsframlog i
samningum fyrirtaekisins er i raun skilyrt endurgjald fyrir akjosanlegar
framstillingar & vérum Vifilfells i verslunum kaupanda. Akvaesdi af pessu tagi geta
skadad samkeppni par sem keppinautar Vifilfells eiga pa erfidara med ad koma
vorum sinum a framfaeri i verslunum Haga. Sem daemi er eftirfarandi télvupostur
Kristins Hardarsonar vidskiptastjora Vifilfells til Lilju Gudjonsdéttur hja
Hagkaupum, sbr. fylgiskjal nr. 8 med bréfi Vifilfells. I télvupdstinum segir:

I fyrra borgadi ég [...] kr fyrir framstillingar & gosi, ég tel ekki vera
svigrum fyrir pad eins og stadan er i dag.

Hvad segir pu um ad ég borgi ba uppheed fyrir baedi Joélablénduna og
Coke framstillingarnar + eftirdgreidda afsleetti.

betta tel ég vera mjég sanngjarnt."
Ad mati Samkeppniseftirlitsins er eftiragreiddi afslatturinn samkeppnisraskandi.

Hér er ekki um ad raeda edlilega afsletti eda hefdbundna magnafsleetti heldur
skilyrta, afturvirka afsleetti sem studla ad bindingu verslunarkedjunnar i
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vidskiptum vid Vifilfell. ba er ljost ad pessir afsleettir eru tryggdarhvetjandi auk
pess sem Vifilfell hefur ekki synt fram & kostnadarlegt hagreedi vegna bpeirra.
Slikir afsleettir fela i sér brot & 11. gr. samkeppnislaga ad mati
Samkeppniseftirlitsins.

Hér a eftir verdur gerd nanari grein fyrir samkeppnishamlandi akvaedum i
samningum Vifilfells vi® Haga/Adfong og verslanir innan vébanda beirra. ba
verdur einnig fjallad um tolvupdéstsamskipti Vifilfells og verslunarkedjunnar
Bdnuss fra arinu 2008, sbr. fylgiskjal nr. 17 med bréfi Vifilfells fra 1. juni 2010.

Vidskiptasamningur dags. 1. juni 2001

Samningur pessi er gerdur milli Vifilfells og Baugs f.h. Bdénuss, Hagkaupa,
Nykaupa og 10-11. I bréfi sem fylgdi gégnum Vifilfells um vidskiptin vid Haga
kemur fram ad enn sé unnid eftir pessum samningi par sem hann framlengist
sjadlfkrafa um eitt ar i senn nema honum sé sagt upp. Samningurinn er
uppsegjanlegur med priggja manada fyrirvara. Ljost er pvi ad samningurinn hefur
verid i gildi & rannsdéknartimabilinu og er hann eyndar enn i gildi pegar hann barst
Samkeppniseftirlitinu pann 1. juni 2010.

I samningnum er markmi® hans sagt vera ad ,auka selt magn i litrum i verslunum
kaupanda af vérum seljanda. Magn til vidmidunar er sala & drinu 2000." I honum
eru tilgreindir ymsir afslaettir & einstokum vorum Vifilfells, p. & m. ndlega [...]1%
afslattur af gosdrykkjum i 2 Itr. umbddum. Samkveemt samningnum sampykkir
kaupandi ad lita a seljanda sem forgangsbirgi i voruflokknum ,gosdrykkir®. Tekid
er fram ad ef markmid samningsins um séluaukningu og/eda framlegd naist ekki
geti seljandi sagt upp samningnum med priggja manada fyrirvara. ba sampykkir
seljandi a® verja allt ad [...]% !'° af heildarsélu TCCC vara til beinna
markadsadgerda & vérum sinum i verslunum kaupanda.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspeglast vorumerkjamattur Vifilfells vel i pvi
ad steersta matvorukedja landsins hefur fallist & ad skilgreina félagid sem
,forgangsbirgi" sem eins og fyrr segir felur i sér igildi einkakaupa ad mati
Samkeppniseftirlitsins. Med hlidsjon af ordalagi samningsins ma ennfremur draga
pa alyktun ad hinir rausnarlegu afslaettir sem Hogum bjédast myndu ekki standa
til boda ef verslanir Haga naedu ekki ad auka s6luna & vorum Vifilfells. pegar petta
fer saman vid rausnarleg markadsfjarframlog Vifilfells til verslana Haga og adur
Baugs ma draga bpa alyktun ad samningurinn sé afar tryggdarhvetjandi.
Samkeppniseftirlitid telur pvi ad akveedi um ad Vifilfell sé ,forgangsbirgir" i sélu a
gosdrykkjum i verslunum Haga sem og akvaedi um eftirdgreiddan markadsstyrk
séu til pess fallin ad hindra adra keppinauta i pvi ad eiga vidskipti vid verslanir
Haga. Samkeppniseftirlitid telur pvi ad adkvaedi pessa samnings a pvi timabili sem
er til skodunar fari gegn 11. gr. samkeppnislaga.

Samhengisins vegna er rétt ad geta pess ad Samkeppniseftirlitid telur ad umrsedd
akvaedi samningsins hafi verid somu gerdar og lagt er bann vid i akvoérdunar
framkvaemdastjornarinnar i mali TCCC og atdppunaradila pess fra arinu 2005.

10 Af bréfi Vifilfells til Samkeppniseftirlitsins, dags. 1. juni 2010, ma skilja ad petta hlutfall hafi verid
[...]1% ad bvi er vardar verslanir Bonuss a arinu 2005.
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Vidskiptasamningur dags. 2. febraar 2004

Samningurinn var gerdur vid Bénus. I samningnum segir ad hann skuli taka gildi
vid undirskrift og gilda i eitt ar. Viljayfirlysing er til stadar i samningnum um ad
~hefja vidraedur i januar 2005 um aframhald vidlika samstarfs".

I samningnum skilgreinir Bénus Vifilfell sem forgangsbirgi. b4 segir ad sem
forgangsbirgir greidi Vifilfell [...] kr. & hverja 2 Itr. gosflosku sem seld er Gt ur
verslunum Boénuss & samningstimanum og skuli uppgjor fara fram i lok hvers
manadar og greidslur fari fram fyrir lok pess naesta. Ennfremur segir ad Vifilfell
muni greida Bonusi [...] kr. aukalega fyrir hverja 2 Itr. gosflosku ef magnaukning
umfram [...]% naist frd sama manudi arid adur.

Jafnframt er tilgreint adé Vifilfell skuldbindi sig til ad verja allt ad [...]% af
heildarsélu i voruflokkum TCCC til beinna markadsadgerda og/eda greida nidur
yfirkeyrslu @ markadsfé.

P& segir i samningnum:

LAd auki mun Bdnus leggja sig fram um ad auka sélu a vérumerkjum
Vifilfells i 6llum verslunum sinum hér a landi hlutfallslega umfram adrar
vérur i sama geira."

Ljost er af tilvitnudu akvaedi ad pad hefur beinlinis verid samkomulag um pad milli
Vifilfells og Bonuss ad stefnt skyldi ad pvi & samningstima ad auka hlut Vifilfells i
gossblu meira en annarra keppinauta i verslunum Bdénuss. Med 6drum ordum var
samkomulag um ad auka enn frekar markadshlutdeild Vifilfells & kostnad
keppinauta. Hafa ber i huga ad Bdnus er stezersta matvorukedja landsins og
steersti einstaki smasoluadili hér & landi & gosdrykkjum. Ekki parf ad fjolyréa um
ad akvaedid er sérstaklega samkeppnishamlandi og til pess fallid ad veikja mjog
stodu keppinauta Vifilfells. Pa er pad til pess fallid ad hindra innkomu nyrra
keppinauta. pa falla adkvaedi um greidslur Vifilfells til Bonuss fyrir hverja selda
flosku af gosi undir akvaedi um skilyrta, afturvirka afsleetti sem ad mati
Samkeppniseftirlitsins fela i sér brotlega samkeppnishatti markadsradandi
fyrirteekis. P4 eru akvaedi um markadsframlog til pess fallin ad studla ad pvi ad
Vifilfell njéti forgangsframstillingar i verslunum kaupenda eins og fram kemur i
umfjollun um adra samninga Vifilfells vid verslanir Haga. Slik markadsframlég
hamla edlilegri samkeppni par sem keppinautum Vifilfells er gert erfidara fyrir ad
koma vorum sinum & framfaeri & jafnraedisgrundvelli.

Med hlidsjon af framangreindu er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad umreaedd
akvaedi samnings Vifilfells og Bonuss fari gegn 11. gr. samkeppnislaga.

Rétt er ad geta pess ad Samkeppniseftirlitid telur ad umrasdd dkveedi samningsins
hafi verid s6mu gerdar og lagt er bann vid i akvordun framkvamdastjornarinnar i
mali TCCC og atéppunaradila pess fra arinu 2005.'*!

11 Fjallad er um pessa akvordun i III. hluta skjalsins.
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Vidskiptasamningur dags. 12. april 2006

Samningurinn var gerdur vid 10-11/Hradkaup. Samningurinn ték gildi vid
undirskrift og gilti i prji ar. I samningnum kemur fram ad Vifilfell veiti 10-11
markadsframlag aéd andvirdi [...] m.kr. @ hverju ari samningstimans vegna
svokalladra ,menuskilta® i 10-11.

Pa kemur fram ad 10-11 muni eingdbngu vera med drykkjarvorur fra seljanda i
~menuskiltum®" i verslunum sinum. Jafnframt skuli Vifilfell hafa 2/3 af plassi i
6llum samloku- og aukakzelum i hverjum voéruflokki.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins leidir af akveedum samningsins ad afar erfitt er
fyrir nyja adila ad hasla sér voll & gosdrykkjamarkadnum. Visast par til pess ad
Vifilfell 68last einokun & ,menuskiltum® og er tryggt 2/3 af rymi i kaelum. ba
verdur ekki annad séd en ad rifleg markadsframlog Vifilfells séu skilyrt endurgjald
til pess fallid ad umbuna 10-11 fyrir pennan forgang Vifilfells. Ad 6llu samanlégdu
telur Samkeppniseftirlitid ad samningurinn brjéti gegn 11. gr. samkeppnislaga.
Akvaedi samningsins eru heldur ekki i samraemi vid skilyrdi &kvordunar
framkvamdastjérnarinnar i mali TCCC.

Télvupdstar — Fylgiskjal nr. 17

Ljést er af tolvupdstsamskiptum, adallega vid verslanakedjuna Bonus, sem fylgdu
bréfi Vifilfells fra 1. juni sl. ad fyrirtaekid hefur bodid og/eda gert samninga um
baedi markadsfé og eftiragreidda afsleetti, pa veentanlega i samraemi vid samning
Vifilfells og Baugs (forvera Haga) fra arinu 2001 sem enn er i gildi. Eru pessar
greidslur pa allajafna hluti af tilbodum Vifilfells til Bénuss a8 gosdrykkjum. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins stydja pessi gogn enn frekar ad umraeddar greidslur og
afsleettir séu tryggdarhvetjandi og ad peir stafi ekki af kostnadarlegu hagrzedi af
vidskiptunum.

Ma i pessu sambandi nefna télvupdst, dags 23. juni 2008, fra Helga Témassyni
(HT) forstédumanni séludeildar til Gudmundar Marteinssonar (GM) hja Bénus. I
péstinum kemur fram tilbod Vifilfells & Fanta og er [...] kr. i markadsfé greinilega
hluti tilbodsins. Sama gildir um tilbod HT i télvupdsti til GM, dags. 17. névember
2008, par sem [...] kr. er i bodi, sbr. eftirfarandi utdratt:

~Hvernig list pér a pessa tillégu:

[...] bretti af Coca-Cola light 2L - verd per fléku (sic) [...] kr an vsk

[...] kr markadsfé og dreifing beint fra okkur

Med pvi skilyrdi ad Coca-Cola light 2L verdi aftur sett inn i fast véruval

hja Bénus fra og med deginum i dag og vid faum géda auka dreifingu a

Tropi 11.

Einnig h6fum vid mikinn dhuga ad spila med pér um jolin hvad viltu gera
vardandi kaupauka?
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Eigum vid ad hittast i dag og klara okkar mal."

P4 mé& nefna innanhUsstolvupést Vifilfells fra HT til m.a. Arna Stefanssonar
framkvaemdastjéra Vifilfells fra 3. oktéber 2008 par sem gerd er eftirfarandi
tillaga aé tilbodi til Bénuss:

,Bonus - vika 41

[...] bretti Coca-Cola 2L
[...] bretti Coca-Cola Zero 2L & [...]% afsl. — kostnadur ca. [...] kr.

Kaupir 6pk CC og feerd tveer CCZ 2L."

Fleiri tolvuposta i pessu fylgiskjali meetti nefna sem innihalda slik tilbod. M.6.o.
svo virdist sem HT liti & markadsféd ekki adeins sem endurgjald fyrir gdda
golfframstillingu heldur einnig sem eins konar abata fyrir Bonus. Pdstur fra GM til
HT, dags. 9. juli 2008, par sem GM kallar eftir [...] kr i ,budget" stydur pessa
alyktun.

Markadsframlég sem i raun eru hvatagreidslur til ad koma & vidskiptum og
tryggja seljanda bestu framstillingar geta ekki talist til heilbrigdra
samkeppnishatta pegar markadsradandi fyrirtaeki & i hlut. baer eru til pess fallnar
ad utiloka keppinauta fra ad koma vorum sinum a framfaeri a jafnraedisgrundvelli,
baedi m.t.t. framstilinga og teekifeera til ad koma & vidskiptum.
Samkeppniseftirlitid telur pvi ad efni peirra télvuposta sem fram koma i umraaddu
fylgiskjali stydji pad mat ad umraedd &kveedi i samningum Vifilfells vid
Haga/Adfong og verslanir innan peirra vébanda fari gegn 11. gr. samkeppnislaga.

3.1.2 Vidskiptasamningar Vifilfells og Kaupass hf.

Samkeppniseftirlitid fjallar hér um tvo samninga sem Vifilfell gerdi vid Kaupas
(sem rekur matvérukedjurnar Krénuna, Noatun, 11-11 og Kjarval) & timabilinu
sem er til skodunar.

Vidskiptasamningur dags. 27. mai 2008

Samningurinn sem hér um raedir atti ad gilda til 1. jali 2009. I samningnum eru
m.a. tiundadir peir afsleettir sem Vifilfell veitir Kaupasi & vorum Vifilfells. Jafnframt
er ad finna akvaedi i samningnum um ad Vifilfell leggi ad auki til eftirfarandi a
gildistimanum:

..] bretti af 2 | Topp a [...] kr./nett per flosku

..] bretti af 2 | Coke light & [...] kr./nett per flosku
..] bretti af 2 | Coca Cola a [...] kr./nett per flésku
..] bretti af 2 | Fanta a [...] kr./nett per flésku

..] bretti af 2 | Sprite & [...] kr./nett per flosku

..] bretti af 2 | Sprite Zero & [...] kr./nett per flosku
..] bretti af Magic a [...] kr./nett per dés

..] bretti af Kappa a [...] kr./nett per 3 pk.

1
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Samkvaemt samningnum er midad vid ad pessi bretti verdi afhent i premur
jofnum skdmmtum a samningstimabilinu i véruhdsi Kaupass og verdi voérunum
stillt upp aukalega i verslunum Kaupass. Kaupas tryggir & moéti ad vorur Vifilfells
verdi i dndvegi i framstillingum.

I samningnum er einnig ad finna &kvaedi um ad Vifilfell veiti Kaupasi eftirdgreidda
hvatagreidslu ef selt magn til Kaupass aukist umfram [...]% arid 2008
samanborid vid heildarsolu (i litrum) arid 2007. Hvatagreidslan & ad nema [...]%
af nettdvidskiptum a samningstimabilinu. Aukist vidskiptin i litrum meira en [...]%
arid 2008 skuli Vifilfell greida [...]% af nettévidskiptum.

Hlutdeild Vifilfells i framstillingum samkvaemt samningnum skal aldrei vera minna
en sem nemur hlutdeild fyrirtaekisins skv. AC Nielsen tdélum fyrir vidkomandi
kedju. Hlutfall vara Vifilfells i samlokukzelum & jafnframt ekki ad vera minna en
50/50 af séluryminu. Hlutfall aukakaela (e. Impulse) @ heldur ekki ad vera minna
en 50/50 af aukakaelum i hverri verslun.

Kaupas veitir Vifilfelli ennfremur forgang ad ollum tilbodstengingum vid heitan
mat i Kréonuverslunum Ut samningstimann eftir pvi sem skilid verdur af ordalagi
samningsins.!*?

I samningnum er jafnframt a& finna ymis akvaedi um eftirdgreiddan afslatt. Medal
annars mun Vifilfell leggja til ,[...] kr./nett" eftiragreitt fyrir hverja selda einingu
af Toppi i 0,5 |. floskum i tengslum vid tilbod med salatbarnum, sem yrdi gert upp
fyrir priggja manada timabil i senn.

Vifilfell tekur jafnframt patt i Nammibarstilbodum & laugardégum i 11-11
verslunum, allt ad [...] sinnum naestu sex manudi samningstimabilsins. Vifilfell
leggur einnig til Sprite Zero og Fanta i 0,33 I. désum med [...]% afsleetti, ad
hamarki [...] pakkningar i hvert skipti.

Ennfremur mun Vifilfell leggja Kaupasi til [...] bretti af 2 |. Fanta med [...]1%
afsleetti vid undirritun samningsins.

Vifilfell skuldbindur sig ad auki til pess ad verja allt ad [...]% af heildsoélu til
Kaupass til beinna markadsadgerda i verslunum Kaupdss fyrir vorur Vifilfells.
Kaupas leggur fram @ moti auknar framstillingar @ vorum Vifilfells sem eru til pess
fallnar ad maeta peim markadsadgerdum sem unnid er i & hverjum tima.

Samkvamt samningnum munu Kaupas og Vifilfell stefna ad pvi ad setja upp eina
verslun i hverri verslunarkedju Kaupass sem pilot-bud par sem leitast yrdi vid ad
auka tidni kaupa neytenda & gosdrykkjum i minni sélueiningum, s.s. 0,5 1., 1,0 I.
og fleiri tegundum sem eru framlegdarhaerri fyrir bada adila. Samhlida pvi muni
verda samin daetlun um lausnir vardandi aukakeela, framstillingar og ,combd
tilbod"“, med sampykki Kaupass.

12 Orgrétt stendur: ,Kaupandi veitir seljanda forgang & 6llum heitum mat i Krénuverslunum ut
samningstimanum".
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru hinir eftirdgreiddu afsleettir og hvatagreidslur i
samningnum til pess fallnir ad raska samkeppni. Afslaettir markadsradandi
fyrirteekja teljast 16gmeetir pegar peir eru veittir i tengslum vid einstok vidskipti
og pad hagreedi sem leidir af peim vidskiptum. Ekki er haegt ad fallast & ad peir
afslaettir og hvatagreidslur sem veittir eru i pessum samningi séu deemi um slika
afslaetti. Afslaettir og hvatagreidslur Vifilfells eru skilyrtir eftirdgreiddir afsleettir
sem eiga vid um uppsofnud framtidarvidskipti en ekki einstok vidskipti. Med pvi
ad kveda a um ad afslatturinn eda hvatagreidslurnar verdi greiddur eftird a
nokkrum fyrirfram akvednum timabilum a gildistima samningsins er verid ad
studla ad pvi ad Kaupas snui sér ekki til keppinauta Vifilfells 8 samningstimanum.
Samkeppnisleg Utilokunarahrif samningsins eru peim mun meiri par sem etla ma
ad hvatagreidslurnar geti ordid verulega haar ([...]% af nettdéandvirdi vorukaupa
Kaupass af Vifilfelli) ef Kaupas naer markmidunum sem sett voru i samningnum.

Vid undirritun samningsins eru veitt loford um tilgreinda (eftiragreidda) afsleetti i
tengslum vid tilbod i framtidinni og er tidni slikrar patttoku tilgreind yfir
samningstimann. bessi akvaedi eru ad mati Samkeppniseftirlitsins einnig til pess
fallin ad raska samkeppni enda er umreett tilbod tryggdarhvetjandi og faest ekki
séd ad umraedd tilbod byggist & kostnadarlegu hagraedi einstakra vidskipta.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er samningur pessi pvi til pess fallinn ad Gtiloka
keppinauta Vifilfells fra pvi ad koma vorum sinum a framfaeri i verslunum Kaupass
og hefur samningurinn pvi samkeppnishamlandi ahrif. Visast i pessu sambandi til
pess ad kvedid er & um pad i samningnum ad framstilling skuli aldrei vera minni
en sem nemur AC Nielsen télum en eins og adur segir er bad mat
Samkeppniseftirlitsins ad i ljosi stodu Vifilfells jafngildi svo hatt hlutfall igildi
einkakaupa i skilningi samkeppnisréttarins. Haar afslattarprosentur asamt
eftiragreiddum hvatagreidslum og eftiragreiddum afslattum eru til pess fallnar ad
auka skadleg ahrif einkakaupanna og vidhalda tryggd Kaupass vié Vifilfell. Auk
pess eru akvaedin um framstillingarhlutféll i hillu- og keelirymi til pess fallin ad
vidhalda markadshlutdeild Vifilfells par sem pau gera nyjum keppinautum mun
erfidara um vik ad koma vérum sinum & framfaeri hja Kaupasi vegna harrar
markadshlutdeildar Vifilfells.

Med hlidsjon af framansogdu er bad bvi mat Samkeppniseftirlitsins ad
framangreind dkvaedi samningsins feli i sér brot & 11. gr. samkeppnislaga.

Umraedd akvaedi samningsins eru somu gerdar og lagt er bann vid i akvordun
framkvaemdastjornarinnar i mali TCCC og atéppunaradila pess fra arinu 2005.

Vidskiptasamningur dags. 26. januar 2006

Pann 26. januar 2006 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vié Kaupas sem gilda atti i
brit ar fra undirritun. I samningnum er pd teki® fram ad ef annar hvor
samningsadilinn vilji ekki halda samningnum afram eftir arid beri honum ad
tilkynna um slikt med a.m.k. eins manadar fyrirvara. Ad 6drum kosti framlengist
samningurinn um eitt ar i senn en pa med gagnkveemum priggja manada
uppsagnafresti.
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Samkvaemt 5. gr. samningsins hefur Kaupas otakmarkadan skilarétt & vérum
keyptum af Vifilfelli, 6had pvi hvada astzedur voru fyrir skilunum; p.m.t. vegna
pbess ad vidkomandi vara seljist ekki eda vegna pess ad varan sé farin yfir sidasta
sOludag. Ef Kaupas skilar voru greidist ekkert fyrir viskomandi voru og skal han
mottekin og fjarlaegd & kostnad og abyrgd Vifilfells. A pessu er undantekning ef
um er ad reda itrekud vond medferd & vorum Vifilfells par sem upprédun
vorunnar og pantanir eru alfarid i hondum Kaupdss. Samkvaemt dkvaedinu skulu
adilar pa seettast um fyrirkomulag skila og kostnad vegna peirra.

Samkveemt 6. gr. samningsins er samkomulag um ad Vifilfell leggi til sem nemur
[...]% af heildarvidskiptum Kaupass vid Vifilfell i sérstakan sjod sem kallast
markadssjédur. Framlagid skal reiknad af nettégreidslum Kaupdss i lok hvers
Uttektarmanadar. Sjédnum skulu Vifilfell og Kaupds radstafa sameiginlega til
markadssetningar a voérum Vifilfells. Undir 6llum kringumstaedum fer po
markadssetningin fram i nafni Kaupass eda einstakra verslunareininga Kaupass
eda hopi slikra eininga. Sé voru Vifilfells gerd sérstok skil innan auglysingar
Kaupdass a einstokum verslunum sinum, skuli Kaupas senda Vifilfelli sérstaklega
reikning fyrir slikum kostnadi sem greidist Ur sjoédnum.

Ennfremur kemur fram i samningnum ad Vifilfell og Kaupas skuli sammeaelast um
markadsaaetlun fyrir ari® og skal daetluninni skipt upp i fibgurra manada timabil. i
aeetluninni skal leitast vid ad dkvarda fyrirfram hvenaer radast skuli i sérstdk solu-
og markadsatok & vorum Vifilfells i verslunum Kaupass. Tilgreina skal hvada vorur
eda voruflokk skuli taka fyrir & hverjum tima, hversu langan tima atak skuli
standa og hvers edlis pad skuli vera. Pa skal koma fram aesetlun um
aukaframstillingar, tilbod, vérukynningar o.fl. sem samningsadilar eru sammala
um ad standa sameiginlega ad. Vifilfell skuldbindur sig til ad kynna nyjar vorur
eda vorulinur fyrir innkaupadeild Kaupass adur en peer eru settar & markad.

I fylgiskjali 1 med samningnum eru tilgreindir peir afsleettir sem Vifilfell veitir
Kaupasi. Jafnframt eru par tilgreindir eftiragreiddir afsleettir a8 akvednum
vOrutegundum. Eftiragreiddu afslaettirnir eru reiknadir Ut i lok hvers manadar og
gerd er kreditnéta fyrir 5. dag naesta manadar.

Framstillingarnar i verslunum Kaupass skulu vera pannig ad vorum Vifilfells sé
radad upp saman og avallt fremstar i umferdarfleedi. Hlutfall framstillinga i
kaelum/hillum raedst af hlutdeild Vifilfells samkvaemt AC-Nielsen t6lum. Hlutfall
vara Vifilfells i samlokukaelum skal po ekki vera minna en 2/3 af s6luplassinu.
Hlutfall aukakeela (e. impulse) skal ekki vera minna en 2/3 af aukakalum i hverri
verslun.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er pessi samningur til pess fallinn ad raska
samkeppni. Akvaesin um ad framstillingarhlutfoll i keelum og hillum Kaupass, sem
midast vid AC-Nielsen tolur eru igildi einkakaupadkveeda og til pess fallin ad
hindra ad nyr adili komist ad i verslunum Kaupass med sinar vérur. Eftiragreiddu
afsleettirnir sem gerdir eru upp i lok hvers manadar & samningstimanum eru til
bess fallnir ad vidhalda tryggd Kaupass vid Vifilfell og aftra pvi pannig ad Kaupas
skipti meira vi® keppinauta Vifilfells & samningstimanum. Akvaedin eru pvi til pess
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fallin ad auka skadleg &hrif einkakaupanna. I 1jési framangreinds telur
Samkeppniseftirliti® ad samningurinn feli i sér brot & 11. gr. samkeppnislaga.
Umraedd akvaedi samningsins eru sému gerdar og lagt er bann vid i akvérdun
framkvaemdastjornarinnar i mali TCCC og atoppunaradila pess fra arinu 2005.

3.1.3 Vidskiptasamningur Vifilfells vid Samkaup hf.

Pann 8. juni 2005 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vid Samkaup. Samkvamt
samningnum atti hann ad gilda til tveggja ara fra undirritun samningsins en var
uppsegjanlegur med priggja manada fyrirvara. Ef samningnum var hins vegar
ekki sagt upp pa skyldi hann framlengjast sjalfkrafa um eitt ar i senn.

i samningnum er ad finna yfirlit yfir pa afsleetti sem Samkaup faer af vorum
Vifilfells i vidskiptum adilanna. Til vidbétar peim afslattarhlutfollum sem talin eru
upp i samningnum veitir Vifilfell Kaskd og Nettod [...]% aukaafslatt af ollum 2 Itr.
gosdrykkjum Vifilfells og er sa afslattur gerdur er upp i lok hvers manadar.
Samkaup tryggir ad pad sem keypt verdi inn fyrir Kask6 og Netté & pessum
kjorum verdi eingoéngu til endursélu i peim verslunum.

I samningnum kemur jafnframt fram ad ef Vifilfell ndi [...]% hlutdeild i
Samkaupum Urval og [...]% hlutdeild i Samkaupum Strax i gosdrykkjum og
kolsyrdu vatni i vorumerkjum Vifilfells samkveemt soélutélum fra AC-Nielsen
(medaltal undangenginna 3. man.) fai Samkaup Urval og Samkaup Strax [...]%
aukaafslatt af 6llum TCCC vérum sem greiddur verdur med [...]% afslezetti af 2 Itr.
Coke brettum. Greidslurnar verda gerdar upp arsfjérdungslega.

Samkveemt samningnum skal upprodun drykkja i steerri verslunum Samkaupa
vera eftir bragdtegundum en studst verdur vid soélutdlur ur AC-Nielsen kénnunum
r verslunum Samkaupa. I minni verslunum er dzetlad framstillingarrymi Vifilfells
50-60% af heildarrymi gosdrykkja. Sidustu  tveer  vikurnar  fyrir
verslunarmannahelgi, jol, aramot, fyrstu helgina i juli og hvitasunnu skal tryggja
ad framstillingar & golfi fyrir vorur Vifilfells fari ekki undir [...]1% af pvi golfplassi
sem notad er undir gosdrykki og kolsyrt vatn.

Vifilfell skuldbindur sig jafnframt til pess ad verja allt ad [...]% af heildarsélu til
beinna markadsadgerda & vorum Vifilfells i verslunum Samkaupa. Samkaup
leggur fram & moti auknar framstillingar umfram pad sem venjulega er kvedid a
um samkveemt samningnum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins raskar pessi vidskiptasamningur Vifilfells
samkeppni. Med veitingu eftirdgreiddra, skilyrtra afslatta skapar Vifilfell mjog
sterka hvatningu til Samkaupa um ad leggja hofudaherslu & ad koma vérum
Vifilfells & framfaeri umfram voérur keppinauta Vifilfells i verslunum sinum. bannig
ma draga pa alyktun ad samningurinn studli ad Utilokun & keppinautum Vifilfells
og skapi adgangshindranir sem erfitt veeri fyrir mogulega nyja adila & markadnum
ad yfirstiga. Pad er sérstaklega ameelisvert ad mati Samkeppniseftirlitsins ad
Vifilfell skuli veita Samkaupum aukaafslaetti ef vorur Vifilfells na akvedinni
hlutdeild i verslunum Samkaupa. Slikt er til pess fallid ad tryggja ad Samkaup
leggi aukna aherslu & framstillingar og s6lu & vorum Vifilfells til ad ©dlast
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eftiragreidda afslattinn. Afsleettirnir eru pvi tryggdarhvetjandi. Pa byggja
afslaettirnir ekki & kostnadarlegu hagraedi. Auk pess er amelisvert ad mida
framstillingarhlutfoll vid AC-Nielsen toélur par sem ha markadshlutdeild Vifilfells
leidir til pess ad stor hluti hillurymis er fratekinn og skapar pannig adgangshémlur.
Med hlidsjon af framansdgdu er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad samningur
pessi brjoti gegn 11. gr. samkeppnislaga. Umrasdd dkveaedi samningsins eru somu
gerdar og lagt er bann vid i akvordun framkvaemdastjérnarinnar i mali TCCC og
atoppunaradila pess fra arinu 2005.

3.1.4 Vidskiptasamningur Vifilfells vid bina verslun hf.

Pann 27. september 2002 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vid Pina verslun.
Samningurinn atti ad gilda fra undirritun og var med bpriggja manada
uppsagnarfresti og skyldi uppsdgn vera skrifleg. Samningurinn barst med bréfi
Vifilfells pann 9. mars 2007 i tengslum vid athugun Samkeppniseftirlitsins a
samningum birgja og matvoéruverslana. Samningurinn var ekki timabundinn og er
lagt til grundvallar ad hann hafi verid i gildi & rannséknartimabilinu.

I samningnum eru taldar upp peer afslattarpréosentur sem Vifilfell veitir versluninni
a vorum sinum. Baasir adilar samningsins sampykkja ad vinna sameiginlega ad pvi
ad auka soluna a vorum Vifilfells og er markmidid ad auka heildarframlegd beggja
adila med magnaukningu og gbédar framstillingar ad leidarljosi.

Samkveemt samningnum eiga framstillingarhlutfoll & vorum Vifilfells ad vera ad
lagmarki 70% af kaela- og hilluplassi gosdrykkjadeildar (kolsyrt vatn), sama gildir
um annad plass, t.d. &8 endum og & golfi. Sidustu tveer vikurnar fyrir
verslunarmannahelgi, jél, aramoét, paska og hvitasunnu skal tryggt aé framstilling
a golfi fyrir vorur Vifilfells fari ekki undir 70% af pvi golfplassi sem notad er undir
gosdrykki og kolsyrt vatn og ad hvorki sé stillt fram kéladrykkjum né lemon lime
drykkjum fra 68rum en Vifilfelli.

Jafnframt & stadsetning framstilltra gosdrykkja Vifilfells i keelum, hillum og & golfi
avallt ad vera fyrst i umferdarflaedi, hvort heldur sem talad er um fast plass eda
laust og skal vorutegundum Vifilfells vera stillt saman upp.

Ennfremur eiga vorur Vifilfells ad vera einu drykkjavorurnar i samlokukaelum
Pinnar verslunar par sem bpeir eru til stadar. Auk pess verda eingdéngu aukakeelar
og vorur i peim fra Vifilfelli i voruflokkunum gos, vatn, léttbjor og safar.

Vifilfell skuldbindur sig jafnframt til ad verja allt ad [...]% af heildarsélu i
voruflokkum TCCC til beinna markadsadgerda (p.m.t. verédtilboda) & vorum
Vifilfells i verslunum binnar verslunar. bin verslun leggur & moti fram auknar
framstillingar umfram pad sem kvedid er & um i samningnum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins hefur pessi samningur pad ad markmidi ad raska
samkeppni. Vifilfell nytur algjérs forgangs i framstillingarhlutféllum i verslunum
Pinnar verslunar og er ljost hvad framstillingar vardar ad samningurinn felur i sér
einkakaup. I pessu sambandi skal bent & &kvaedin er varda framstillingu i
addraganda storhatida par sem binni verslun er bannad ad stilla fram
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kéladrykkjum og lemon lime drykkjum fra 68rum framleidendum en Vifilfelli. b4 er
einnig lagt bann vid pvi ad vorur fra 68rum en Vifilfelli séu haféar i samlokukaelum
i verslunum binnar verslunar. Markmidid med pessum samningi virdist pvi vera ad
Gtiloka vorur keppinauta Vifilfells. Med hlidsjon af framansdégdu er pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad samningur pessi brjoti gegn 11. gr. samkeppnislaga.
Umraadd dkvaedi samningsins eru sému gerdar og lagt er bann vid i akvordun
framkvaemdastjornarinnar i mali TCCC og atoppunaradila pess fra arinu 2005.

3.1.5 Vidskiptasamningur Vifilfells vid Fjardarkaup hf.

pPann 4. desember 2006 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vid Fjardarkaup hf.
Samningurinn atti ad gilda i prju ar fra undirritun en var pé uppsegjanlegur med
briggja manada fyrirvara midad vid manadamot.

I samningnum er ad finna Yfirlit yfir pa afsleetti sem Vifilfell veitir Fjardarkaupum
a vorum Vifilfells. Einnig er samkomulag milli adila um ad peir muni badir vinna
sameiginlega ad pvi ad auka soéluna & vorum Vifilfells i verslunum Fjardarkaupa
med pad markmid ad auka heildarframlegd beggja adila med magnaukningu og
g6dar framstillingar ad leidarljosi.

Samkvamt samningnum verdur i verslunum Fjardarkaupa ad lagmarki 60% af
kzela- og hillurymi gosdrykkjadeildar nytt undir gosdrykki Vifilfells, sama gildir ad
medaltali um annad rymi t.d. & endum og a golfi. Sidustu tvaer vikurnar fyrir
verslunarmannahelgi, jol, aramoét, pdaska og hvitasunnu skal tryggt ad
framstillingar & golfi fyrir vorur Vifilfells fari ekki undir 70% af pvi golfplassi sem
notad er undir gosdrykki og kolsyrt vatn.

Gosdrykkjum Vifilfells i kaelum, hillum og & gélfi Fjardarkaupa skal vera pannig
stillt fram ad peir séu avallt fremst i umferdarfleedi, hvort sem um er ad reeda fast
rymi eda laust og skal vorutegundum Vifilfells vera stillt saman upp.

Vifilfell skuldbindur sig samkvaemt samningnum til ad verja allt ad [...]% af
heildarsolu i voruflokkum TCCC til beinna markadsadgerda (p.m.t. verdtilboda) a
vorum Vifilfells i Fjardarkaupum. Fjardarkaup leggur @ moéti fram auknar
framstillingar umfram pad sem kvedid er & um i samningnum og gilda & venjulega.

Ennfremur kemur fram i samningnum ad Vifilfell sé forgangsbirgir i
drykkjarvorum (gosdrykkir, vatn, Iéttol, iprottadrykkir, orkudrykkir og safar) hja
Fjardarkaupum. Forgangsbirgir hefur forgang ad ollum soéluherferdum hja
Fjardarkaupum samkveemt samningnum.

Einnig kemur fram ad vorur Vifilfells skulu vera einu drykkjarvérurnar sem stillt sé
fram i samlokukaelum par sem peir eru til stadar. begar um er ad raeda tilbod med
mat, snakki eda saelgaeti skal eingdbngu nota drykkjavoérur fra Vifilfelli. Jafnframt
verda eingdngu aukakaelar fra Vifilfelli i peim voruflokkum sem Vifilfell selur.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er pessi samningur til pess fallinn ad raska

samkeppni. I samningnum er kvedid & um ad Vifilfell skuli vera forgangsbirgir
Fjardarkaupa i drykkjarvorum en pad felur i sér igildi einkakaupaakveedis ad mati
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Samkeppniseftirlitsins. bannig nytur Vifilfell einokunarstédu hvad vardar hvers
konar sampeettingu tilboda, s.s. gos med snakki og mat. ba er |jost ad akvaedi um
ha lagmarksframstillingarhlutfoll fyrir stérhatidir eru einkakaupadkveaedi. Einnig
skulu vorur Vifilfells njéta hagfelldustu framstillingar i keelum og hillum, auk pess
sem sett eru ha lagmarksframstillingarhlutfoll fyrir vorur Vifilfells sem eru
bersynilega adgangshindrandi fyrir mogulega nyja drykkjarvorubirgja. begar
samningurinn er metinn i heild sinni verdur vart énnur alyktun dregin en su ad
markmidid med honum sé ad Uutiloka keppinauta Vifilfells. Med hlidsjon af
framansogdu telur Samkeppniseftirlitid ad samningur pessi brjoti gegn 11. gr.
samkeppnislaga. Umraaedd akvadi samningsins eru sdmu gerdar og lagt er bann
vid i akvordun framkvaemdastjornarinnar i mali TCCC og atéppunaradila pess fra
arinu 2005.

3.1.6 Vidskiptasamningur Vifilfells vid Midbudina

Vifilfell gerdi vidskiptasamning vid Midbudina 2. névember 2005. Samningurinn
tok gildi vid undirritun og var uppsegjanlegur med priggja manada skriflegum
fyrirvara.

I samningnum er ad finna Yfirlit yfir pa afsleetti sem Vifilfell veitir Midbudinni &
vorum Vifilfells. Einnig er samkomulag milli adila um ad peir muni badir vinna
sameiginlega ad pvi ad auka solu a vérum Vifilfells i Midbudinni med pad markmid
ad auka heildarframlegd beggja adila med magnaukningu og gddar framstillingar
ad leidarljosi.

Samkvamt samningnum verdur ad lagmarki 70% af keela- og hilluplassi
gosdrykkjadeildar (+ kolsyrt vatn) i verslunum Midbadarinnar nytt undir
gosdrykki Vifilfells. Hid sama gildir ad medaltali um annad rymi, t.d. 8 endum og

a golfi. Sidustu tveer vikurnar fyrir verslunarmannahelgi, jol, aramét, paska og
hvitasunnu skal tryggt ad framstilling & golfi fyrir vorur Vifilfells fari ekki undir 70%
af pvi gélfplassi sem notad er undir gosdrykki og kolsyrt vatn og ad ekki sé stillt
fram kdéladrykkjum né lemon lime drykkjum fra 68rum en Vifilfelli.

Gosdrykkjum Vifilfells i kaelum, hillum og & golfi Midbudarinnar skal vera pannig
stillt fram ad peir séu avallt fremstir i umferdarflaedi, hvort sem um er ad raeda
fast rymi eda laust og skal vorutegundum Vifilfells vera stillt saman upp.

Vifilfell skuldbindur sig samkveemt samningnum til ad verja allt ad [...]% af
heildarsélu i véruflokkum TCCC til beinna markadsadgerda (p.m.t. verdtilboda) a
vorum Vifilfells i Midbudinni. Midbudin leggur @ méti fram auknar framstillingar
umfram pad sem kvedid er & um i samningnum.

Ennfremur kemur fram i samningnum ad vorur Vifilfells skulu vera einu
drykkjarvorurnar sem eru i samlokukaelum Midbudarinnar, par sem bpeir eru til
stadar. Jafnframt verda eingdngu aukakalar og vorur fra Vifilfelli i peim i
voruflokkunum gos, vatn, léttbjor og safar. Auk pess verda ekki drykkjarvorur fra
68rum en Vifilfelli i tilbodum med mat, saelgeeti o.fl.
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins er pessi samningur til pess fallinn ad raska
samkeppni. Samkvaeemt samningnum nytur Vifilfell algjors forgangs i
framstillingum hja Midbddinni og felur samningurinn pvi i sér igildi
einkakaupadkvaeda. I pessu sambandi skal bent & dkvaedin er varda framstillingu i
addraganda stérhatida par sem Midbudinni er bannad ad stilla fram kdéladrykkjum
og lemon lime drykkjum fra 68rum framleidendum en Vifilfelli. P4 er einnig lagt
bann vid pvi ad vorur fra 68rum en Vifilfelli séu hafdar i samlokukaelum og Vifilfell
nytur einokunarstédu hvad vardar hvers konar sampeaettingu tilboda, s.s. gos med
szelgaeti og mat. Loks er ljost ad ha lagmarksframstillingarhlutfoll fyrir vorur
Vifilfells eru bersynilega adgangshindrandi fyrir moégulega nyja drykkjarvoérubirgja.
Vart parf ad fjolyrda frekar um hve skadleg ahrif slik akvaedi hafa & samkeppni og
moguleika nyrra adila til ad bjdéda gosdrykki i verslun Midbudarinnar. begar
samningurinn er metinn i heild sinni er ekki unnt ad draga adra alyktun en ad
markmidid med honum sé ad Utiloka keppinauta Vifilfells. Med hlidsjon af
framanségdu telur Samkeppniseftirlitid ad samningur pessi brjoti gegn 11. gr.
samkeppnislaga. Umraadd akvadi samningsins eru sému gerdar og lagt er bann
vid i akvordun framkveemdastjornarinnar i mali TCCC og atéppunaradila pess fra
arinu 2005.

3.2 Samningar Vifilfells 8 veitingamarkadi

Hér ad nedan er fjallad um nokkra tiltélulega stéra samninga & veitingamarkadi. I
toflu 4 er birtur atdrattur sem inniheldur adra samninga en um pa er fjallad nanar
hér a eftir.

3.2.1 Vidskiptasamningar Vifilfells vid Tankinn ehf.
Hér ad nedan er farid yfir tvo vidskiptasamninga sem Vifilfell gerdi vid Tankinn ehf.
sem rekid hefur veitingastadina T.G.I. Friday's og Burger King.

Vidskiptasamningur dags. 11. jan. 2005

pann 11. janldar 2005 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vid Tankinn ehf.
Samningurinn atti ad gilda fréa 1. ndvember 2004 til 31. oktdber 2008.
Samningurinn skyldi endurnyjast sjalfkrafa til eins ars i senn ad peim tima lidnum.
Badum adilum var po heimilt ad segja samningnum upp med sannanlegum heetti
eftir 1. nébvember 2006 og atti uppsdgnin pa ad taka gildi 180 dogum eftir ad
uppsognin beerist gagnadila.

Samkvaemt samningnum skuldbindur Tankurinn sig m.a. til pess ad selja
eingbngu gosdrykki sem Vifilfell framleidir eda flytur inn.

f samningnum er ad finna adkvaedi um skyldur Tanksins samkvemt samningnum.
paer skyldur eru m.a. ad selja eingéngu vorur fra Vifilfelli og umraett magn sem
samid hefur verid um og ad gera ekki vidskiptasamninga eda samkomulag vid
keppinauta i andstédu vid samninginn a gildistima hans.

I samningnum er &kveedi um ad Vifilfell muni Utvega Tanknum pjénustuvérur
samkvaeemt sérstoku samkomulagi. Vifilfell dkvedur i samradi vid Tankinn hve
mikid af pjoénustuvorum Tankurinn feer afhent fyrir tiltekid timabil i senn.
Pjénustuvorur paer sem Tankurinn éskar eftir ad fa mega pé aldrei vera i 6edlilega
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miklu magni midad vid veltu og vidskipti & veitingastadnum. Tankurinn
skuldbindur sig jafnframt til ad nota pjonustuvérurnar fra Vifilfelli eingongu fyrir
vorur Vifilfells. Pjénustudeild Vifilfells mun annast allt vidhald & vélum og taekjum,
Tanknum ad kostnadarlausu.

Samkveemt samningnum fékk Tankurinn [an fra Vifilfelli ad fjarhaed kr. [...] &
arinu 2001 skv. fyrri vidskiptasamningi adila, dags. 21. april 2001. Eftirstédvar
pess lans pann 26. oktéber 2004 voru kr. [...]. Samkvamt samningnum var lanid
tengt afslattarkjorum Tanksins og skyldi endurgreidast i samraemi vid aunna
afslaetti. Tankurinn sampykkti ad afsleettir af vidskiptum allra veitingastada i eigu
Tanksins, p.m.t. Burger King, skyldi ganga til leekkunar & skuldinni par til hdn
veeri ad fullu greidd. Vifilfell skyldi gefa ut kreditreikning manadarlega i samraemi
vid solu allra veitingastadanna fyrir aunnu afslaettina sem skyldu feerast til
lekkunar & laninu. Virdisaukaskattur af kreditreikningum skyldi millifeerdur til
laekkunar a hefdbundinni vidskiptaskuld samkvamt samningnum. Til tryggingar
laninu skyldi Tankurinn leggja fram tryggingarvixil sem Vifilfell sampykkti.

Jafnframt segir i samningnum aé Tankurinn skuli tryggja ad ef eigendaskipti eigi
sér stad & Tanknum pa muni nyr rekstraradili taka vid skyldum Tanksins skv.
samningnum. Tankurinn abyrgist pd efndir nys rekstraradila @ samningnum
bangad til Vifilfell leysir hann undan peirri abyrgd.

I fylgiskjali med samningnum eru taldar upp peer afslattarpréosentur sem Vifilfell
veitir Tanknum & vorum Vifilfells. Jafnframt kemur fram ad afsleettirnir gangi til
laekkunar a fyrrgreindu lani uns pad er ad fullu greitt.

Ennfremur er i 68ru fylgiskjali ad finna akvaedi um markadsradstafanir. Par kemur
fram ad af heildarvidskiptum Tanksins renni [...]% i sj6d sem nota skuli til ad
auka soélu & vérum Tanksins og Vifilfells. Midad er vid nettd verd p.e. verdlistaverd
ad fradregnum afslattum, vorugjaldi, afengisgjaldi, skilagjaldi og virdisaukaskatti.
Utreikningur & framlagi i sjédinn skuli fara fram arsfjéréungslega. Tankurinn skal
fyrir upphaf adgerda leggja fram, til sampykktar, auglysingaefni og kostnadar- og
birtingadaetlanir og stadfestingu & raunkostnadi ad peim loknum. Vorur- og/eda
vorumerki Vifilfells purfa ad vera dberandi i 6llum auglysingum og auglysingaefni.
Samkveemt akvaedinu er Vifilfelli heimilt ad halda sjédnum eftir hliti Tankurinn
ekki ofangreindum skilmalum. Komi til agreinings skuli leita til Verslunarrads
Islands um urlausn og skuli stefnt ad pvi ad Grlausn liggi fyrir eigi sidar en 20
dogum eftir ad agreiningur komi upp. Vifilfelli skuli jafnframt heimilt ad halda
ofangreindum sjddi eftir sem botum ef Tankurinn brytur akvaedi samningsins.

Hér er um ad reda samning sem inniheldur einkakaupadkveedi. Tankurinn
skuldbindur sig til pess ad kaupa eingéngu gosdrykki sem Vifilfell framleidir eda
flytur inn. Med pessu gengst Tankurinn undir pa skyldu ad kaupa ekki gosdrykki
af keppinautum Vifilfells. betta dkvaedi naegir til ad sanna ad samningurinn brjoti
gegn 11. gr. samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid telur einnig ad hinn fyrirframgreiddi afslattur sem laekkar i
samraemi vid afslattarkjor Tanksins, gegn pvi ad Tankurinn gefi Gt tryggingarvixil
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til tryggingar afsleettinum, sé til pess fallinn ad raska samkeppni. Hér er ekki um
ad reeda afslatt sem byggist & hagraedi Vifilfells af einstékum magninnkaupum
Tanksins heldur er Tankurinn med pessu skuldbundinn til ad beina
umfangsmiklum vidskiptum til Vifilfells um langa framtid til ad endurgreida 1anid
sem Vifilfell veitti fyrirteekinu. Pbetta er dami um skilyrtan afslatt, p.e.
tryggdardkvaedi sem ekki stydst vid kostnadarlegt hagreedi. Akvaedin fara pvi
gegn 11. gr. samkeppnislaga.

Jafnframt gerir Samkeppniseftirlitid athugasemdir vid akvaedin um markadssjod
adilanna sem i renna [...]% af heildarsélunni og nyta & til sameiginlegra
markadsadgerda. Auk pess sem Vifilfell getur haldid sjédnum eftir hliti Tankurinn
ekki 6llum umsomdum skilmalum, getur Vifilfell haldid sjodnum eftir sem botum
brjéti Tankurinn &kvaedi samningsins. I pessu akvaedi felst faelingarmattur, p.e.
Vifilfell getur samkvaamt pessu refsad Tanknum ef hann a vidskipti vid keppinauta
Vifilfells. betta er pvi dkvaedi sem eykur skadleg ahrif hinna dlogmaetu dkvaeda
sem adur greinir.

Samandregid er ad finna i pessum samningi akvaedi um einkakaup, skilyrta
afslaetti og Onnur tryggdarakvaedi. Virt saman eru pessi akvaedi afar
samkeppnishamlandi og fela pvi i sér brot & 11. gr. samkeppnislaga ad mati
Samkeppniseftirlitsins. Umraedd akvaedi samningsins eru somu gerdar og lagt er
bann vid i akvordun framkveemdastjérnarinnar i mali TCCC og atoppunaradila
pess fra arinu 2005.

Vidskiptasamningur dags. 21. feb. 2007

pann 21. febrtar 2007 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vid Tankinn ehf.
Samningurinn skyldi gilda & veitingastédum T.G.I. Friday’s og Burger King.
Samningurinn var magntengdur og atti ad gilda fra undirritun og par til pad magn,
sem kvedi® var & um i samningnum, hefdi verid keypt. Aztlad var ad
samningstiminn yréi tvo ar.

Med samningnum skuldbatt Tankurinn sig til ad veita Vifilfelli s6lurétt a
veitingastédunum. I peim solurétti félst m.a. ad Tankurinn skuldbatt sig til pess
ad selja eingdbngu gosdrykki sem Vifilfell framleidir eda flytur inn. Tankurinn
skuldbatt sig jafnframt til ad kaupa [...] litra af gosdrykkjum af Vifilfelli. Azetlad
var ad arssala yrdi [...] litrar.

Einnig er ad finna dkvaedi i samningnum um ad Vifilfell muni Gtvega Tanknum
bjonustuvérur samkveemt sérstoku samkomulagi. Vifilfell dkvedur i samrddi vid
Tankinn hve mikid af pjonustuvorum Tankurinn feer afhent fyrir tiltekid timabil i
senn. bjonustuvorur sem Tankurinn &skar eftir ad fa mega po aldrei vera i
oedlilega miklu magni midad vid veltu og vidskipti & veitingastadnum samkvaemt
samningnum. Tankurinn skuldbindur sig jafnframt til ad nota pjonustuvoérur fra
Vifilfelli eingdngu fyrir vorur Vifilfells. bjonustudeild Vifilfells mun annast allt
vidhald & vélum og teekjum, Tanknum ad kostnadarlausu.

I vidskiptasamningnum er jafnframt ad finna &kvaedi um skyldur Tanksins
samkvaeemt samningnum. bzer skyldur eru m.a. ad selja eingdbngu vorur fra
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Vifilfelli og umraett magn sem samid hefur verid um og ad gera ekki
vidskiptasamninga eda samkomulag vid keppinauta i andstdédu vid samninginn a
gildistima hans.

I samningnum er einnig ad finna ymis akvaedi um afsleetti, t.d. er kvedid & um ad
af heildarvidskiptum Tanksins og Vifilfells skuli renna [...] krénur fyrir hvern litra i
sameiginlegan sjod sem nota skuli til sameiginlegra markadsadgerda og til
séluaukningar & vérum beggja adila. Azetlun skal gerd fyrirffram um nytingu
fjarins (6 manudi fram i timann hid minnsta) og skal hiun sampykkt af badum
adilum. Uppgjor skal fara fram arsfjérdungslega og skal greitt fyrir 15. dag naesta
manadar a eftir.

Tankurinn mun leggja fram aeetlun eda greinargerd um hvernig hann atlar ad
radstafa eda hefur radstafad pessum sjod. Fram kemur ad vorumerki Vifilfells parf
ad vera aberandi i 6llum auglysingum og auglysingaefni sem tengist vidkomandi
markadsadgerdum. Komi til &greinings skal leitad til Verslunarrdds Islands um
Urlausn og skal stefnt ad pvi ad urlausn liggi fyrir eigi sidar en 20 dégum eftir ad
agreiningur kemur upp.

Jafnframt kemur fram ad opni Tankurinn nyja veitingastadi & samningstimanum
muni hver stadur fa kr. [...],- i vbérulttekt fra Vifilfelli midad vid verdlistaverd an
virdisaukaskatts. Eins mun Vifilfell taka patt i merkingum & stéodunum fyrir kr.
[...1,- an vsk. fyrir hvern stad.

Einnig tekur Vifilfell patt i kostnadi vegna bola fyrir starfsmenn veitingastadanna.
Heildarframlag Vifilfells & ari hverju til peirra hluta @ medan a8 samningstimanum
stendur verdur kr. [...],- an vsk.

Vid opnun nys stadar faer Tankurinn [...] svonefnda postmixkita med [...]1%
afsleetti samkveemt samningnum.

Jafnframt & Tankurinn ad tryggja ad nyr rekstraradili taki vid skyldum Tanksins
samkvaemt samningnum ef eigendaskipti verda & veitingastadnum. Tankurinn
abyrgist pé efndir nys rekstraradila & samningnum pangad til Vifilfell leysir hann
undan peirri abyrgd.

I fylgiskjolum med samningnum eru taldar upp peer afslattarprésentur sem
Vifilfell veitir Tanknum & voérum Vifilfells, annars vegar & Burger King og hins
vegar & T.G.I. Friday ’s.

Ad mati Samkeppniseftirlitins er hér um ad raeda samning sem inniheldur
einkakaupaakvaedi. Tankurinn skuldbindur sig til pess ad kaupa eingdngu
gosdrykki sem Vifilfell framleidir eda flytur inn, auk pess sem Tankurinn
skuldbindur sig til pess ad kaupa akvedid litramagn af gosdrykkjum Vifilfells p.a.
samningurinn renni ekki Ut fyrr pad hafi verid gert. bessi dkvaedi i samningum
Vifilfells vid Tankinn brjota i baga vid 11. gr. samkeppnislaga.
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Samkeppniseftirlitid telur einnig ad hinn eftiragreiddi afslattur sem felst i pvi ad
Tankurinn fai postmixkata med [...]1% afsleetti vid opnun nyrra stada og einnig ad
vid opnun nyrra veitingastada fai hver stadur akvedna upphad i voruulttekt, og
loks ad Vifilfell taki patt i kostnadi vegna vinnufatnadar fyrir starfsfélk Tanksins,
sé til pess fallid ad raska samkeppni. I heildarsamhengi samningsins virdast pessi
verdmeeti fela i sér eins konar endurgjald Vifilfells fyrir pvi ad Tankurinn fallist a
ad gera einkakaupasamning vid Vifilfell og skuldbinda sig langt fram i timann til
ad kaupa tiltekid magn af gosdrykkjum Vifilfells p.a. samningstiminn radist af pvi
hvenzer pad magn hafi verid keypt. Eftiragreiddu afsleettirnir eru
tryggdarhvetjandi og stydjast ekki vid kostnadarlegt hagraedi. beir fara pvi gegn
11. gr. samkeppnislaga. Akvaedi i samningnum um vérugjafir og fatakaupastyrki
eru tryggdarhvetjandi og teljast auka skadleg ahrif samningsins. Umraadd akvaedi
samningsins eru sOmu gerdar og lagt er bann vid i akvordun
framkvamdastjérnarinnar i mali TCCC og atoppunaradila pess fra arinu 2005.

3.2.2 Vidskiptasamningar Vifilfells vid Stjérnuna ehf.
Hér ad nedan er farid yfir tvo vidskiptasamninga sem Vifilfell gerdi vid Stjornuna
ehf. sem rekur veitingastadinn Subway.

Vidaukasamningur dags. 1. dgust 2003 (1)

pPann 1. agust 2003 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vid Stjornuna sem rekur
Subway veitingastadina. Samningurinn hefur sama gildistima og hinn
vidskiptasamningur Vifilfells og Stjérnunnar sem fjallad er um hér nedar - og sem
einnig er dagsettur 1. agust 2003.

I samningnum er einungis ad finna &kvaedi um ad af heildarvidskiptum
Stjérnunnar ,a postmixi® renni [...]% ,a& hvern seldan RTD litra"'*® i sérstakan
sj6d. Framlagid & ad reikna af nettdlistaverdi, p.e. an afslatta, voru-, skilagjalds
og virdisaukaskatts. Utreikningur & framlagi i sjédinn skal fara fram méanadarlega
0g uppgjor eigi sidar en 30 dégum seinna. Upphadina skal feera sem inneign eda
skuldfaera & vidskiptareikning Stjornunnar gegn framvisun reiknings.

Med samningnum fylgir jafnframt svokallad ,Term Sheet - Samningur Subway og
Vifilfells®, dags. 25. &glst 2005. I samningnum veitir Vifilfell [...]% eftirdgreiddan
afslatt af halfs liters, eins litra og tveggjalitra plastfloskum (PET floskum) sem
skulu baetast vid nuverandi afslaetti. Auk pess skal eftiragreiddur afslattur vegna
drykkja ur kdtum (postmix) haekka um [...]% fra fyrri samningi, fara i [...]%.
Markadsfé verdi [...] kr. af hverjum ,RTD liter". Samkvamt samningnum skal
stefnt ad pvi ad nyta pessa fjarmuni til séluaukningar. Jafnframt segir undir
lidnum ,annad" ad ,Sign-on fee™ upp a [...] kr. verdi greidd vid undirritun auk [...]
kr. fyrir hvert ar. Subway muni ad auki leitast vid ad auka solu vara Vifilfells sem
mest a s6lustédum sinum m.a. med ,combo i menu kdéssum®, gera vorur Vifilfells
synilegri @ s6lustédum og stilla drykkjarvorum i halfslitraumbtédum fram i sal &
aberandi hatt par sem unnt er. Samkvamt pessu skjali & samningurinn ad gilda i
fjogur ar fra undirritun.

113 RTD™ mun vera skammstdfun sem merkir ,ready to drink®, eda ,tilbdinn til drykkjar®.
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins raskar pessi vidskiptasamningur Vifilfells vid
Stjoérnuna samkeppni. Med veitingu eftiragreiddra, skilyrtra afslatta skapar Vifilfell
mjog sterka hvatningu til Stjérnunnar um ad leggja hofudaherslu & ad koma
vorum Vifilfells & framfaeri umfram vorur keppinauta Vifilfells @ veitingastodum
Subway. Umreett markadsfé og reglubundnar greidslur ,sign on fee" fyrir hvert ar
skapa einnig mikla tryggd vid vorur Vifilfells og auka skadleg ahrif samningsins.
Pannig ma draga pa alyktun ad samningurinn studli ad utilokun & keppinautum
Vifilfells.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins felur eftiragreiddur afslattur i pessum samningi i
sér brot & 11. gr. samkeppnislaga pegar hann er virtur med pvi
einkakakupadkvadi sem fram kemur i hinum vidskiptasamningi Vifilfells og
Stjornunnar sem fjallad er um hér a eftir og er med sama gildistima. Pa telur
eftirlitid ad onnur nefnd akveaedi hér ad ofan tengd markadsstarfi auki skadleg
ahrif samningsins par sem pau skapa frekari tryggd & samningstimanum. pa eru
umraedd dkvaedi samninganna eru sdomu gerdar og lagt er bann vid i akvordun
framkvaemdastjornarinnar i mali TCCC og atoppunaradila pess fra arinu 2005.

Vidskiptasamningur dags. 1. agust 2003 (2)

Vifilfell gerdi vidskiptasamning vid Stjérnuna sem rekur Subway 1. &gust 2003.
Samningurinn atti ad gilda fra 1. agust 2003 til 1. jandar 2006. Samningurinn var
ekki uppsegjanlegur nema ad til keemu sannanlegar vanefndir og var pa heimilt
ad segja honum upp med sex manada fyrirvara.

Med samningnum skuldbindur Stjarnan sig til pess ad veita Vifilfelli solurétt a
veitingastédum Subway & Islandi. I pessum solurétti felst ad Stjarnan skuldbindur
sig til ad selja eingbngu gosdrykki, kolsyrt vatn, iprétta- og orkudrykki, djus, safa
og léttbjor sem framleiddir eru eda fluttir inn af Vifilfelli. Stjornunni er pé heimilt
ad vikja fra pessu a peim Subway stédum par sem adstzedur krefjast pess og pad
sé fullreynt ad Vifilfell nai ekki solurétti, t.d. ef um er ad raeda krofu leigusala.
Stjornunni er pé heimilt ad selja drykki fra 68rum framleidendum ef ekki er um
gosdrykki ad reeda. Stjarnan mun leitast vid ad beina vidskiptum til Vifilfells ef
Vifilfell getur bodid sams konar voru @ sambaerilegu verdi.

Einnig er ad finna akvaedi i samningnum um ad Vifilfell muni Utvega Stjornunni
pjénustuvorur samkvaemt sérstoku samkomulagi. Vifilfell dkvedur i samradi vid
Stjornuna hve mikid af pjonustuvérum Stjarnan faer afhent fyrir tiltekid timabil i
senn. bjonustuvorur sem Stjarnan oskar eftir ad fa mega po aldrei vera i 6edlilega
miklu magni midad vid veltu og vidskipti & veitingastadnum. Stjarnan skuldbindur
sig jafnframt til ad nota pjénustuvérur fra Vifilfelli eingdngu fyrir vorur Vifilfells.
Pjénustudeild Vifilfells mun annast allt vidhald & vélum og taekjum, Stjornunni ad
kostnadarlausu.

f vidskiptasamningnum er ad finna akvaedi um skyldur Stjérnunar samkvaemt
samningnum. baer skyldur eru m.a. ad selja eingéngu vorur fra Vifilfelli og umraett
magn sem samid hefur verid um og ad gera ekki vidskiptasamninga eda
samkomulag vid samkeppnisadila i andstédu vid samninginn a gildistima hans.
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Samkvaemt samningnum ber Stjarnan ennfremur fulla bétaabyrgd a o6llu tjoni,
sem Vifilfell verdur fyrir vegna vanefnda @ samningnum, medal annars vegna
tapadrar solu.

Verdi eigendaskipti & veitingastadnum skal Stjarnan tryggja ad nyr rekstraradili
taki vid skyldum Stjéornunnar samkvaemt samningnum.

I fylgiskjali med samningnum eru svo taldir upp peir afsleettir sem Vifilfell veitir
Stjornunni @ vorum Vifilfells. Jafnframt kemur fram ad afslattirnir gangi til
laekkunar a lani par til pad er ad fullu greitt.

I ©8ru fylgiskjali med samningnum er einnig ad finna &kvaedi um
markadsradstafanir. bar kemur fram ad Vifilfell muni leggja [...] kr. fyrir hvern
seldan ,RTD litra" af gosdrykkjum i sameiginlegan sjéd sem &ztlad er ad nota til
sOluaukningar a Gtsolustédum Subway og skulu samningsadilar koma sér saman
um adgerdir og gera aatlanir premur manudum a&adur en pezer koma til
framkvaemda. Utreikningar & framlagi i sjé8inn skulu fara fram arsfjérdungslega.
Subway skal vid upphaf adgerda leggja fram til sampykktar auglysingaefni og
kostnadar- og birtingadeetlanir auk stadfestingar a raunkostnadi ad peim loknum.
VoOrur og/eda vorumerki Vifilfells purfa ad vera aberandi i 6llum auglysingum og
auglysingaefni. Komi til 4greinings skal leitad til Verslunarrads Islands um drlausn
og skal stefnt ad pvi ad urlausn liggi fyrir eigi sidar en 20 dogum eftir ad
agreiningur kemur upp. Subway greidir sjalft allan kostnad vid eigin auglysingar
og soluhvetjandi adgerdir en nytur kjara Vifilfells par sem pvi verdur vid komid.
Vifilfell mun leggja til radgjof vardandi gerd markadsdaetlana fyrir Subway sé pess
O0skad. Adilar leitast vid ad radstafa sameiginlegu markadsfé skv. ofangreindum
forsendum. Hafi adilar ekki komid sér saman um framkveemd auglysinga pegar
sex manudir eru til loka samnings skal féd greitt til Stjornunnar ehf. gegn
framvisun reiknings eda skuldfeert & vidskiptareikning Subway.

Oski Stjarnan pess, mun Vifilfell leitast vid ad tryggja Stjérnunni pjénustu
Birtingahlssins &8 s6mu kjorum og eigendur pess. bPad mun sja um gerd
birtingadaetlana og poéntun a auglysingaplassi auk pess ad veita almenna
birtingaraddgjof sé pess oOskad. Stjarnan mun njota peirra afslattarkjara sem
Birtingahusid semur um fyrir sina vidskiptavini sameiginlega. Jafnframt mun
Birtingahusid/ Vifilfell adstoda vid gerd samninga vid auglysingastofur og fjolmidla
sé pess 0skad.

Vifilfell mun einnig taka patt i kynningarherferdum fyrir Subway stadina og vegna
frirrar afyllingar. Markmidid med pessum kynningarherferdum skal vera ad auka
sOlu & gosi og samlokum fyrir s6lustadi Subway. Vifilfell leggur til [...] litra af
gosdrykkjum med [...]% afsleetti & samningstimanum eda [...] litra & ari vegna
pbessa. Vid opnun hvers nys veitingastadar baetast [...] litrar (RTD) vid attekt
arsins og skal mida timabilid vid 1. agust til 31. jali ar hvert.

Vid opnun hvers nys Subway stadar mun Vifilfell ad auki taka patt i kynningu a

vidkomandi stad og greidir Subway [...] kr. an vsk. med vorulttekt eda skv.
nanara samkomulagi. Subway mun syna merki Coca-Cola & aberandi hatt i
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auglysingum vid opnun stadanna og munu opnunartilbod innihalda vérur fra
Vifilfelli.

Stjarnan mun annast innkaup, birgdahald og dreifingu glasa, loka og rora a
samningstimabilinu - og mun Vifilfell greida [...]% kostnadar.

Samkvaemt samningnum leggur Vifilfell til [...] m.kr. &n wvsk. vegna
markadsherferdar sem aztlad er ad komi til framkvaemda & arinu 2004. Sérstok
ahersla verdur 16gd & vorumerkid Topp og nanari Utfaersla verdur i samradi vid
Stjérnuna.

Vifilfell mun sérmerkja vatn fyrir Stjornuna. Kostnadur vegna héonnunar & mida
fellur a8 Stjornuna.

Vifilfell mun ad auki Gtvega Stjornunni neyslugos an endurgjalds a skrifstofum
Stjornunnar. Mida skal vid ca. [...] pakkningar @ manudi.

Ad mati Samkeppniseftirlitins er hér um ad raeda samning sem inniheldur
einkakaupadkvaedi. Stjarnan skuldbindur sig til pess ad kaupa eingdongu gosdrykki
sem framleiddir eru eda fluttir inn af Vifilfelli, auk pess sem leitast er vid ad beina
framtidarvidskiptum Stjornunnar til Vifilfells. Med pessu gengst Stjarnan undir pa
skyldu aé kaupa ekki gosdrykki af keppinautum Vifilfells. Med hlidsjén af pessu er
samningurinn pvi brot & 11. gr. samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid telur einnig ad eftiragreiddi afslatturinn sem felst i pvi ad
Vifilfell taki patt i kynningum med Stjérnunni vid opnun hvers nys stadar med
vOrulttekt og einnig med pvi ad afhenda akvedinn litrafjdlda med [...]1% afslaetti
til ad nota i kynningarherferdum, vera til pess fallinn ad raska samkeppni. Ekki er
hér um ad raeda daemi um edlilega afslaetti eda hefdbundna magnafslzetti sem
stydjast vid kostnadarlegt hagredi. Ad mati Samkeppniseftirlitsins felur
afslatturinn pvi i sér brot & 11. gr. samkeppnislaga. ba telur eftirlitid ad 6nnur
nefnd akvaedi hér ad ofan tengd markadsstarfi auki skadleg ahrif samningsins par
sem pau skapa frekari tryggd a samningstimanum. Umraedd akveaedi samningsins
eru somu gerdar og lagt er bann vid i akvordun framkvamdastjornarinnar i mali
TCCC og atoppunaradila pess fra arinu 2005.

3.2.3 Vidskiptasamningur Vifilfells vid Pizza Pizza ehf.

Pann 23. desember 2005 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vid Pizza Pizza sem rekur
Domino's. Samningurinn atti ad gilda fra 1. jandar 2006 til 31. desember 2007.
Samningurinn atti ad endurnyjast sjalfkrafa til eins ars i senn ad peim tima
lidnum. Domino's var p6 heimilt ad segja samningnum upp med sannanlegum
haetti eftir 1. jantdar 2007 og skyldi uppségn ad taka gildi 180 dogum eftir ad hun
beerist Vifilfelli. Markadsfé skyldi hvorki reiknast né greidast @ uppsagnartima.

Med samningnum skuldbatt Domino's sig til pess ad veita Vifilfelli einkasolurétt a
gosdrykkjum & Domino's Pizza veitingastodum. I einkaséluréttinum felst ad
Domino s skuldbindur sig til pess ad selja eingéngu gosdrykki, kolsyrt vatn,
ibrétta- og orkudrykki, 1éttél og djus sem framleitt er eda flutt inn af Vifilfelli.
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Einkasolurétturinn &8 samkvamt samningnum ekki ad na til nyrra veitingastada
sem kynnu ad verda opnadir @ samningstimanum sem s6mu skilyrdi eiga vid um
og utibu Domino's i verslunarmidstédinni Kringlunni. Med pessu er att vid ad i
einstokum tilvikum kunna ad vera i gildi stadbundnir samningar um aé gosdrykkir
fra keppinautum Vifilfells njoti einkasoluréttar & akvednum sveedum og ekki verdi
undan slikum akvaedum komist.

Einkasolurétturinn neer samkvamt samningnum heldur ekki til fjarsélu ef
keppinautur Vifilfells hefur adur tryggt sér einkasélu par. Med fjarsolu er att vid
hvers konar sélu sem & sér stad utan hefébundinna veitingastada Domino's, svo
sem a ipréttavidburdum, tonleikum, skdélaskemmtunum, dansleikjum og 06dru
pess hattar. Domino's mun p6é samkvaemt samningnum hlutast til um ad selja
vorur Vifilfells i fjarsolu, svo fremi sem pad stridi ekki gegn 68rum samningum a
viokomandi stad.

Einnig er ad finna akvaedi i samningnum um ad Vifilfell muni Gtvega Domino's
pjénustuvorur samkvaemt sérstoku samkomulagi. Vifilfell dkvedur i samradi vid
Domino's hve mikid Domino's faer af pjénustuvorum fyrir tiltekid timabil i senn.
Vifilfell tryggir ad neegar birgdir séu avallt til af pjonustuvérum. Domino’s
skuldbindur sig jafnframt til ad nota pjonustuvorur fra Vifilfelli eingongu fyrir
vorur Vifilfells. Vifilfell leetur Domino's i té keeliskapa, klakakistur og annan
naudsynlegan bunad skv. sérstoku samkomulagi. Pjénustudeild Vifilfells mun
annast allt vidhald & vélum og taekjum fra Vifilfelli, Domino's ad kostnadarlausu,
enda sjai Domino's til pess ad farid sé ad fyrirmeelum Vifilfells hvad vardar
umgengni og vidhald & vélum og taekjum.

I vidskiptasamningnum er ad auki ad finna &kvaedi um skyldur Domino's
samkveemt samningnum. bzer skyldur eru m.a. ad selja eingdbngu voérur fra
Vifilfelli, ad gera ekki vidskiptasamninga vid keppinauta i andstédu vid
samninginn og einnig ad Domino's sé éheimilt ad vera med adrar vorur i keelum
Vifilfells en paer vorur sem Vifilfell selur eda framleidir. Vifilfell veitir p6 Domino's
rétt & ad radstafa einni hillu i gosdrykkjakeeli i hverri verslun fyrir framleidsluvorur
pess samkvamt samningnum.

I skiptum fyrir einkaséluréttinn nytur Domino's peirra vidskiptakjara sem talin eru
upp i fylgiskjali med samningnum. bar eru tilgreindir peir afsleettir sem Vifilfell
veitir Domino's a vorum Vifilfells. Auk pess kemur fram ad til vidbotar komi til
[...1% eftirdgreiddur afslattur & gosi i tveggja litra plastumbdidum (PET) sem
dregst fra vidskiptaskuld Domino’s i lok hvers vidskiptamanadar. bannig verdi
heildarafslatturinn a 2 1. einingum [...]%.

f 68ru fylgiskjali med samningnum eru taldar upp markadsadgerdirnar. bar kemur
fram ad Vifilfell leggi til allt ad [...] m.kr. arlega til auglysingastarfs vegna
Megavikna Domino's Pizza (midad er vid 4 megavikur og [...] m.kr. fyrir hverja
herferd) gegn pvi ad vorur Vifilfells séu a tilbodi vidkomandi viku (midad er vid kr.
[...]1,- per 2 |. floésku midad vid verdlag 2005) og vaeru synilegar i auglysingaefni a
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vegum Domino's vegna vidkomandi Megavikna sem og i 68ru pvi sem peim veeri
viokomandi.

Einnig kemur fram ad ef Domino's opnar nyja Utsélustadi & samningstimanum
muni Vifilfell taka patt i kostnadi vid uUtimerkingar & stadnum fyrir allt ad [...]
kronur fyrir hvern stad. Merkingarnar skulu pd vera i samreemi vid stadla
Domino's og med merki bzedi Domino's og Vifilfells. bpad sama eigi vid ef
Utsolustadur er opnadur a ny eftir gagngerar breytingar. Gegn pessu framlagi
skulu Domino's og Vifilfell i sameiningu vinna ad auknum synileika & vorum
Vifilfells inni & vidkomandi s6lustad til pess ad studla ad séluaukningu a peim.

Domino's tryggir einnig ad i hverri viku séu haldnar keppnir i pjonustuveri
Domino's par sem starfsmenn eru verdlaunadir fyrir ad beina voru Vifilfells ad
vidskiptavinum Domino's. Vifilfell tekur patt i og stendur undir kostnadi vid
vikuleg verdlaun til handa starfsménnum pjonustuvers fyrir kr. [...] & ari, ad auki
leggur Vifilfell til steerri vinninga arlega ad verdmeeti kr. [...] fyrir pann eda pa
starfsmenn Domino's sem skara fram Ur 68rum starfsménnum. Skal Domino's
senda yfirlit yfir drangur til Vifilfells skv. ndnara samkomulagi.

Ad mati Samkeppniseftirlitins er hér um ad raeda samning sem inniheldur
einkakaupaakvadi. Domino's skuldbindur sig til pess ad kaupa eingdngu
gosdrykki sem framleiddir eru eda fluttir inn af Vifilfelli svo framarlega sem pad
stridi ekki gegn 68rum samningum. Ad auki lofar Domino's ad reyna eftir fremsta
megni ad beina fjarsolu til Vifilfells svo fremi sem pad stridi ekki gegn 6drum
samningum. Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru pessi akveedi brot a 11. gr.
samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid telur einnig ad eftiragreiddi afslatturinn sem og haar
upphadir sem nota a i markadsadgerdir vera til pess fallnar ad binda Domino's i
vidskiptum vid Vifilfell til pess ad veitingakedjan eigi ekki vidskipti vid keppinauta
Vifilfells. Um er ad raeda tryggdarhvetjandi afsletti sem ekki tengjast
kostnadarlegu hagraedi og fara peir pvi gegn 11. gr. samkeppnislaga.

Einnig pykir Samkeppniseftirlitinu dmaelisverd pau akvaedi er meela fyrir um ad
Vifilfell leggi til akvedna upphad vid merkingar utandyra a nyjum stédum
Domino's eda adra stadi sem gerdar hafa verid gagngerar breytingar a. pessir
styrkir eru til pess fallnir ad raska samkeppni og metnir i samhengi vid
einkakaupaakvaedid og tryggdarafsleettina teljast peir auka skadlegu ahrifin enn
frekar og styrkja enn frekar mat Samkeppniseftirlitsins pess efnis ad
samningurinn feli sér brot & 11. gr. samkeppnislaga. Umraedd akveedi
samningsins eru somu gerdar og lagt er bann vid i akvordun
framkvaemdastjornarinnar i mali TCCC og atoppunaradila pess fra arinu 2005.

3.2.4 Vidskiptasamningur Vifilfells vid Flugleidahoétel ehf.

Ppann 15. februar 2006 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vid Flugleidahétel ehf.
Samningurinn atti ad gilda til 31. desember 2008. Samningurinn var
ouppsegjanlegur i eitt ar fra undirritun en ad peim tima lidnum var heimilt ad
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segja honum upp med sex manada fyrirvara ef um sannanlegar vanefndir a
samningnum eda breytingar a starfsemi Flugleidahodtela eda Vifilfells yréi ad reeda.

Med samningnum skuldbinda Flugleidahotel sig til pess ad veita Vifilfelli solurétt a
veitingastarfsemi félagsins. I séluréttinum felst m.a. ad Flugleidahotel skuldbinda
sig til pess ad selja eingdngu gosdrykki, kolsyrt vatn, iprétta- og orkudrykki og
léttbjor sem framleiddir eru og fluttir inn af Vifilfelli.

Jafnframt er akvaedi i samningnum um ad Flugleidahotel megi ekki gera
vidskiptasamninga eda samkomulag vid keppinautana i andstdédu vid samninginn
a gildistima hans.

Akvaedi eru i samningnum um ad Vifilfell muni sji& Flugleidahdtelum fyrir
pjénustuvorum samkvamt sérstoku samkomulagi. Vifilfell akvedur i samradi vid
Flugleidahdtel hve mikid af pjonustuvérum Flugleidahodtel fa afhentar fyrir hvert
timabil i senn. Pjonustuvérur sem Flugleidahodtel fa mega po6 aldrei vera i 6edlilega
miklu magni midad vid veltu og vidskipti i veitingastarfseminni. Flugleidahdtel
skuldbinda sig jafnframt til ad nota pjénustuvorur fra Vifilfelli eingéngu fyrir vorur
Vifilfells. Pjonustudeild Vifilfells mun annast allt vidhald a8 vélum og teekjum,
Flugleidahdételum ad kostnadarlausu.

I vidskiptasamningnum er einnig ad finna dkvaedi um eftirdgreiddan afslatt. Fram
kemur ad Vifilfell muni greida [...] kronur i eftirdgreiddan afslatt 1. september &
hverju ari samningsins.

I fylgiskjali med samningnum er jafnframt ad finna yfirlit um pa afsleetti sem
Vifilfell veitir Flugleidahdételum a vérum Vifilfells.

Ad mati Samkeppniseftirlitins liggur ljost fyrir ad um er ad reeda samning sem
inniheldur einkakaupadkvaedi og par med brot & 11. gr. samkeppnislaga.
Flugleidahdtel skuldbinda sig til pess ad veita Vifilfelli s6lurétt & veitingastad
sinum og ad gera ekki vidskiptasamninga vid keppinauta Vifilfells i andstédu vid
samninginn a gildistimanum hans. Med pessu gangast Flugleidahdtel undir pa
skyldu ad kaupa ekki gosdrykki af keppinautum Vifilfells.

Hinn eftirdgreiddi afslattur sem Vifilfell greidir Flugleidahdételum, kr. [...], er ad
mati Samkeppniseftirlitsins til pess fallinn ad raska samkeppni. Ekki er hér um ad
reeda demi um edlilega afsleetti eda hefdbundna magnafsleetti sem byggjast a
kostnadarlegu hagraedi. Afslatturinn fer pvi gegn 11. gr. samkeppnislaga.
Umraedd akvaedi samningsins eru sému gerdar og lagt er bann vid i akvérdun
framkvaemdastjornarinnar i mali TCCC og atoppunaradila pess fra arinu 2005.

3.2.5 Vidskiptasamningur Vifilfells vid Kaffibarinn ehf.

Pann 28. juni 2007 gerdi Vifilfell vidskiptasamning vid Kaffibarinn. Samningurinn
var magntengdur og atti ad gilda i sjé ar fra undirritun, eda par til dsetludum
magnkaupum yrdi nad ef pad reyndist taka lengri tima en sjo ar.
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Med samningnum skuldbindur Kaffibarinn sig til pess ad veita Vifilfelli sélurétt a
veitingastadnum. [ soluréttinum felst ad Kaffibarinn skuldbindur sig til ad selja
eingdngu gosdrykki, vatn, kolsyrt vatn, iprotta- og orkudrykki, safa og léttbjor
sem framleiddir eru eda fluttir inn af Vifilfelli. Jafnframt kemur fram ad
Kaffibarinn skuldbindur sig til pess ad selja ad heildarmagni [...] litra af
gosdrykkjum fra Vifilfelli a8 ari, eda samtals [...] litra @ samningstimanum sem
aaetladur er sjo ar.

Jafnframt er akvaedi i samningnum um ad Kaffibarinn megi ekki gera
vidskiptasamninga eda samkomulag vid keppinauta Vifilfells i andstédu vid
samninginn a gildistima hans.

Samkveemt samningnum eftiragreidir Vifilfell Kaffibarnum [...] kr. fyrir hvern
seldan litra af gosdrykkjum Vifilfells og skal uppgjor hafa farid fram fyrir 10. dag
hvers manadar. Samtals er um ad raeda [...] kr. & samningstimanum.

Pa er ad finna akvaedi i samningnum um ad Vifilfell muni sjd Kaffibarnum fyrir
pjénustuvorum samkvaemt sérstoku samkomulagi. Vifilfell akvedur i samradi vid
Kaffibarinn hve mikid af pjonustuvorum Kaffibarinn feer afhentar fyrir hvert
timabil i senn. Pjonustuvorur sem Kaffibarinn faer mega pd aldrei vera i 6edlilega
miklu magni midad vid veltu og vidskipti & veitingastadnum. Kaffibarinn
skuldbindur sig jafnframt til ad nota pjénustuvorur fra Vifilfelli eingbngu fyrir
vorur Vifilfells. Pjénustudeild Vifilfells mun annast allt vidhald & vélum og teekjum,
Kaffibarnum ad kostnadarlausu.

Verdi eigendaskipti 4 veitingastadnum & Kaffibarinn ad tryggja ad nyr rekstraradili
taki vid skyldum Kaffibarsins samkvaemt samningnum. Kaffibarinn abyrgist efndir
nys rekstraradila & samningnum pangad til ad Vifilfell leysir hann undan peirri
abyrgd.

I fylgiskjali med samningnum eru listar yfir pa afslaetti sem Vifilfell veitir
Kaffibarnum & vorum Vifilfells.

Pad er Otviraett, ad mati Samkeppniseftirlitins, ad samningurinn inniheldur
einkakaupaadkvaedi og felur par med i sér brot & 11. gr. samkeppnislaga.
Kaffibarinn skuldbindur sig til pess ad veita Vifilfelli svonefndan solurétt a
veitingastadnum, p.e. ad selja eingéngu vorur Vifilfells asamt pvi ad gera ekki
vidskiptasamninga vid keppinauta i andstdédu vid samninginn & gildistimanum
hans. Med pessu gengst Kaffibarinn undir pa skyldu ad kaupa ekki gosdrykki af
keppinautum Vifilfells.

Samkeppniseftirlitid telur einnig ad hinn langi gildistimi vidskiptasamningsins og
afslatturinn, sem er greiddur manadarlega eftird, sé til pess fallinn ad raska
samkeppni. Gildistimi samningsins er afar langur, eda sjo ar, en gildir pé lengur ef
umsamid litramagn af gosdrykkjum hefur ekki verid selt innan sj6é ara. Med
pessum langa gildistima og eftirdgreidda afsleettinum er Vifilfell ad hamla gegn
bvi enn frekar ad Kaffibarinn eigi vidskipti vid keppinauta Vifilfells. Akvaedin um
gildistima og eftirdgreidda afslattinn eru pvi til pess fallin ad auka enn frekar a
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skadleg ahrif samningsins. I samkeppnisrétti teljast eftirdgreiddir afsleettir ekki
vera edlilegir afslaettir eda hefdbundnir magnafsleettir og fela pessi samtvinnudu
akvaedi um gildistima og eftirdgreiddu afsleettina pvi i sér brot & 11. gr.
samkeppnislaga ad mati Samkeppniseftirlitsins. Umraadd akveaedi samningsins eru
sOmu gerdar og lagt er bann vid i dkvordunar framkveemdastjornarinnar i mali
TCCC og atoppunaradila pess fra arinu 2005. Umraedd akvaedi samningsins eru
sOmu gerdar og lagt er bann vid i akvordun framkvaemdastjornarinnar i mali
TCCC og atoppunaradila pess fra arinu 2005.

3.2.6 Vidskiptasamningar Vifilfells vid Sam-félagid ehf.

Vifilfell gerdi vidskiptasamning vid Sam-félagid sem rekur Sambidin og (& peim
tima einnig) Haskélabié pann 18. mars 2004. Samningurinn atti ad gilda fra 1.
november 2003 uns Sam-félagid haféi greitt skuld & eftirstodvum fyrirframgreidds
afslattar. Samningsadilar daetludu ad samningstiminn yréi 3,6 ar og ad hann
myndi na til s6lu & u.p.b. [...] litrum. Vifilfell skuldbindur sig samkvemt
samningnum til pess ad gefa Sam-félaginu manadarlega upplysingar um
framvindu samningsins, baedi i litrum og krénum talid. Samningurinn skyldi
framlengjanlegur i eitt ar i senn ad lokinni greidslu fyrirframgreiddu afslattanna.

Jafnframt er akvaedi | samningnum um ad Sam-félagid megi ekki gera
vidskiptasamninga eda samkomulag vid keppinauta Vifilfells i andstédu vid
samninginn & gildistima hans.

I samningnum skuldbindur Sam-félagid sig til pess ad veita Vifilfell einkasélurétt {
kvikmyndahtsum sinum. I einkasoluréttinum felst ad Sam-félagi® skuldbindur sig
til pess ad selja eingdngu gosdrykki, kolsyrt vatn, iprétta- og orkudrykki og safa
sem framleiddir eru eda fluttir inn af Vifilfelli.

I samningnum er ad finna akvaedi um ad Vifilfell skuli sjd Sam-félaginu fyrir
pjénustuvorum samkvamt sérstoku samkomulagi. Vifilfell akvedur i samradi vid
Sam-félagid hve mikid af pjonustuvorum Sam-félagid faer afhent fyrir hvert
timabil i senn. bjonustuvérur sem Sam-félagid dskar eftir ad f& mega poé aldrei
vera i 6edlilegu miklu magni midad vid veltu og vidskipti fyrirtaekisins vid Vifilfell.
Sam-félagid skuldbindur sig jafnframt til ad nota pjénustuvorur fra Vifilfelli
eingbngu fyrir vorur Vifilfells og ad kvikmyndahusin noti kzela og teeki eingdngu
undir vorur Vifilfells nema um annad sé samid sérstaklega. bjonustudeild Vifilfells
mun annast allt vidhald & vélum og teekjum Vifilfells Sam-félaginu ad
kostnadarlausu.

I samningnum er, eins og fyrr segir, ad finna &kvaedi um endurgreidslu
eftirstodvum fyrirframgreidds afslattar. bar kemur fram ad eftirstodvar
fyrirframgreidds afslattar fra fyrri vidskiptasamningi adila, dags. 1. juni 2000, séu
kr. [...],-. Vi® undirritun & pessum vidskiptasamningi fellur eldri samningurinn ar
gildi og eftirstédvar hans laeekka um sem nemur kr. [...],-, pb.a. ad skuld Sam-
félagsins vid Vifilfell vegna fyrirframgreidds afslattar nemur kr. [...],- skv. pessum
samningi. P66 kemur fram ad fyrrgreind nidurfeersla sé bundin pvi skilyrdi ad
samningnum sé ekki sagt upp, honum rift eda hann falli ar gildi af 68rum
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astaedum. Falli samningurinn Ur gildi vegna uppsagnar, riftunar eda af 6drum
vidlika astzedum, pa haekkar skuldin vegna fyrirframgreidds afslattar um sem
nemur eftirst6dvum nidurfellingar. Eftirstédvar nidurfellingarinnar taka
breytingum a samningstimanum, p.a. peer leekka hlutfallslega midad vid keypt
magn framleidsluvara Vifilfells. Eftirstodvar hins fyrirframgreidda afslattar leekka
jafnframt & samningstimanum i takt vid keypt magn, eda um sem nemur [...] kr.
fyrir hvern litra sem Sam-félagid kaupir af framleidsluvorum Vifilfells samkvaemt
samningnum.

I fylgiskjali med samningnum koma fram peir afsleettir sem Vifilfell veitir Sam-
félaginu & vorum Vifilfells. Einnig er ad finna i fylgiskjali med samningnum
uppgjor vegna eftirstédva a fyrirframgreiddum afslaetti fra fyrra samningstimabili.

I enn 6&ru fylgiskjali med samningnum fylgir yfirlit um markadsadgerdir. bar
kemur fram ad Sam-félagid skuldbindur sig til pess ad syna auglysingar fra
Vifilfelli i kvikmyndahisum Sam-félagsins & gildistima samningsins. Vifilfell hefur
til radstofunar eina auglysingu, allt ad 60 sekundna langa, fyrir hverja syningu i
Ollum so6lum. Auglysing Vifilfells skal avallt vera sidasta auglysing & undan
synishornum fyrir syningu a vidkomandi kvikmyndum. Fyrir petta greidir Vifilfell
kr. [...],- @ hvern seldan litra samkveemt samningi pessum og er su krdénutala
innifalin i fyrrgreindum [...] kr. sem afslattarskuld Sam-félagsins vié Vifilfell
leekkar um fyrir hvern litra i takt vid kaup Sam-félagsins a vorum Vifilfells.
Virdisaukaskattur af manadarlegum birtingarreikningum Sam-félagsins er faerdur
til leekkunar & hefédbundinni vidskiptaskuld Sam-félagsins eda greiddur Ut til Sam-
félagsins.

Voérumerki Vifilfells skulu vera tengd premur kvikmyndum & aberandi hatt sem
liklegar eru til vinseelda & hverju &ri & gildistima samningsins. I éllu efni sem birt
er til kynningar & kvikmyndunum skulu vorumerki Vifilfells vera vel synileg og
skulu vorumerki keppinauta Vifilfells aldrei vera auglyst i tengslum vid sému
kvikmyndir.

Sam-félagid tengir vorumerki Vifilfells vid Gtgafu eins myndbands & ari.  pvi felst
ad vorumerki Vifilfells tengist 6llu efni vid Gtgafu peirrar kvikmyndar & dberandi
hatt. Sam-félagié og Vifilfell munu leggja sig fram vid ad tengja vorurnar & pann
hatt ad soluhvati verdi af, badum adilum samningsins til hagsbéta.

Sam-félagid og Vifilfell lysa einnig yfir gagnkveemum vilja til sameiginlegra
s6luhvetjandi adgerda i kvikmyndahisum Sam-félagsins enda telji badir adilar sig
bera hag par af, og skal midad vié ad Vifilfell og Sam-félagid eigi med sér slikt
samstarf a.m.k. tvisvar sinnum a ari.

I fylgiskjali nr. 5 med samningnum er ad finna yfirlit yfir vidskiptakjor verdi
samningurinn framlengdur ad samningstimanum loknum. bar er ad finna yfirlit
yfir afslattarprésentur en einnig kemur fram ad akvaedi um markadssamstarf gildi
afram og muni Vifilfell greida [...] krénur fyrir hvern litra fyrir auglysingabirtingar
i kvikmyndahdsum Sam-félagsins.
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Ad mati Samkeppniseftirlitins fer ekki milli mala ad samningur pessi inniheldur
einkakaupaakvaedi og felur par med i sér brot & 11. gr. samkeppnislaga. Sam-
félagid skuldbindur sig til pess ad selja eingongu drykkjarvérur Vifilfells auk pess
sem Sam-félagid skuldbindur sig til pess ad nota kaela og taeki eingdbngu undir
vorur Vifilfells nema um annad sé samid sérstaklega. Auk pess skuldbindur Sam-
félagid sig til pess ad gera ekki vidskiptasamninga vid keppinauta Vifilfells i
andstédu vid samninginn & gildistima hans. Med pessu gengst Sam-félagid undir
ba skyldu ad kaupa ekki gosdrykki af keppinautum Vifilfells & samningstimanum.

Einnig er ljést ad fyrirframgreiddi afslatturinn er til pess fallinn ad raska
samkeppni. Laekkun eftirstédva hins fyrirframgreidda afslattar fra fyrra
samningstimabili er bundid pvi skilyrdi ad nyja samningnum sé ekki sagt upp,
honum rift, eda ad hann falli ur gildi af 68rum astaedum. Med pessu setur Vifilfell
mikinn prysting & Sam-félagid um ad halda afram vidskiptum sinum vid Vifilfell
bvi ella verdur laekkun eftirstédva skuldarinnar dregin til baka. Med pessu er
dregid enn frekar ar moguleikum keppinauta Vifilfells til ad koma vorum sinum a
framfaeri i kvikmyndahlisum Sam-félagsins. bPa hefur laekkun skuldarinnar i
samraeemi keypt magn Sam-félagsins & vorum Vifilfells augljéslega
tryggdarhvetjandi ahrif. bessi dkvaedi samningsins strida gegn akvaedum 11. gr.
samkeppnislaga ad mati Samkeppniseftirlitsins.

P& alitur Samkeppniseftirlitid ad akvaedid er lytur ad pvi ad vorumerki Vifilfells
skuli tengd premur kvikmyndum sem liklegar eru til vinsselda & hverju ari
samningsins og koma fram i 6llu efni sem birt er til kynningar & peim vera til pess
fallid ad raska samkeppni par sem pess er samhlida krafist ad voérumerki
keppinauta Vifilfells verdi aldrei auglyst i tengslum vid sému kvikmyndir. Med
pbessu er tryggir Vifilfell ad vorur pess fai bestu moégulegu kynningu & mikilvaegum
neytendamarkadi pvi mjég drjugur hluti biégesta eru ungmenni sem eru helsti
markhépur gosdrykkjaframleidenda. A sama tima Gtilokar Vifilfell med
samningnum ad vorur keppinautanna hljéti vidlika kynningu. begar petta akvaedi
er metid i samhengi vid &durnefnd &kvaedi samningsins er pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad brot Vifilfells samkvaemt fyrrgreindum akveedum séu
enn ameelisverdari en ella. Umraaedd akvaedi samningsins eru sému gerdar og lagt
er bann vid i akvordun framkvaemdastjornarinnar i mali TCCC og atéppunaradila
pess fra arinu 2005.

3.3 Adrir vidskiptasamningar Vifilfells

Hér ad framan hefur nokkrum vidskiptasamninga Vifilfells verid lyst sem eiga pad
allir sameiginlegt ad innihalda akvadi um einkakaup og/eda tryggdarakvaedi, s.s.
akvaedi um skilyrta afsleetti. Allir fela pessir samningar i sér brot & 11. gr.
samkeppnislaga. Fjélda sambeaerilegra samninga hefur verid aflad fra Vifilfelli og
eru 882 af peim samningnum sem koma fram i vidauka med pessari akvoérdun.
Um er ad reeda Yfirlit/toéflu vyfir alla adéra samninga sem ad mati
Samkeppniseftirlitsins fela i sér samskonar brot & 11. gr. samkeppnislaga a
rannsoknartimabilinu. Med 68rum ordum eiga lang flestir samningarnir pad
sameiginlegt ad innihalda &logmaet einkakaupadkvaedi en til vidbotar eru
tryggdarakvaedi af ymsum toga eins og fjallad hefur verid um i samningum hér ad
framan. [ toéflunni i vidaukanum eru néfn vidsemjenda tilgreind, dagsetning
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samninganna, gildistimi peirra og hvort samningurinn innihaldi akveedi um
einkakaup. Jafnframt hefur verid farin su leid ad skipta akvaedunum i
tryggdarakvaedi A til D. Rétt er ad Utskyra hvad heyrir undir pessa flokka
tryggdarakvaeda.

3.3.1 Flokkar samningsakvaeda i toflu 5

Nanast allir vidskiptasamningar Vifilfells innihalda einkakaupaakvaedi af einhverju
tagi. A veitingamarkadnum er algengt ad vidsemjendurnir skuldbindi sig beinlinis
til pess ad veita Vifilfelli svonefndan sélurétt & sélustédum sinum, eda skuldbinda
sig til pess ad selja eingéngu vorur sem Vifilfell framleidir eda flytur inn og selur.
Auk pess getur verid um ad raeda akveedi par sem vidsemjendurnir skuldbinda sig
tii pess ad gera ekki vidskiptasamninga eda samkomulag vid keppinauta a
gildistimanum. Einnig litur Samkeppniseftirlitid svo & ad akvaedi par sem
vidsemjendur Vifilfells skuldbinda sig til pess ad vera med ad lagmarki 65-100%
af pvi rymi sem etlad er undir gosdrykki & solustédunum, undir gosdrykki
Vifilfells, teljist vera einkakaupadkvaedi. Jafnframt getur verid um ad raeda akvaedi
a pa leid ad oheimilt sé ad vera med sams konar vérur eda akvednar vorur s.s.
kéla eda lemon gosdrykki fra 68rum framleidendum a soélustédum kaupanda, i
kaelum eda a 6drum tilgreindum stédum.

Allt eru petta dkveedi sem eru til pess fallin ad tryggja ad vidsemjendur Vifilfells
bjédi eingdngu drykkjarvorur Vifilfells & s6lustédum sinum. Pannig fyrirbyggija
akvaedin ad keppinautar Vifilfells geti komid vorum sinum & framfaeri & peim
sOlustodum par sem einkakaupaakvadi pessi gilda. Visast til framangreinds
rokstudnings um dlégmeeti slikra dkvaeda i samningum markadsradandi fyrirtaekja.

Tryggdarakvaedi A

Pad sem Samkeppniseftirlitid hefur kosid ad flokka sem tryggdarakveedi A eru
akvaedi um ad vidsemjendur Vifilfells gangist undir pa skyldu ad nota eingdngu
pjénustuvorur sem ad Vifilfell Gtvegar, s.s. ror, glos, gosvélar, klakavélar o.s.frv.,
undir vorur Vifilfells. Samkeppniseftirlitid telur ad slik akvaedi skapi sterka tryggd
vidskiptavina og hamli pvi ad peir kaupi gosdrykki af keppinautum Vifilfells. bau
fela i sér igildi afslattar fra séluverdi sem ekki getur talist magntengdur. Slikir
afsleettir eda ivilnun byggja ekki & kostnadarlegu hagreedi. Visast til
framangreinds rokstudnings um O6logmeeti slikra akvaeda | samningum
markadsradandi fyrirtaekija.

Ad pessu virtu telur Samkeppniseftirlitid ad pessi akvaedi i samningum Vifilfells vid
vidsemjendur pess fari gegn 11. gr. samkeppnislaga.

Tryggdarakveedi B

Pad sem fellur undir tryggdarakvaedi B i flokkuninni eru ymsir skilyrtir afslaettir
(e. conditional rebates) sem ekki teljast til hefdbundinna vidskiptaafslatta.
Almennt eru pessir afsleettir innleiddir til ad efla tryggd vidskiptavina vid vorur
Vifilfells. Yfirleitt er hér um ad reeda afturvirka afsleetti (e. retroactive rebates)
sem greiddir eru eftird i vorum eda peningum.

116



fz

Pannig eru demi um ad Vifilfell afhendi bretti af einhverri tegund af
drykkjarvorum sinum med mjog miklum afslaetti, jafnvel allt ad 90%, einu sinni &
hverju ari samningsins eda oftar, gegn pvi ad vidsemjandinn nai ad uppfylla
tiltekin markmid um keypt magn. Einnig eru deemi um ad tiltekin krénutala
greidist af Vifilfelli til vidssemjenda pess, eftira, fyrir hvern seldan litra af vérum
Vifilfells a tilteknum timum.

Jafnframt getur verid um bpad ad raeda ad Vifilfell veiti vidsemjendum sinum
vOrulttekt eda inneign fyrir einhverja akvedna upphzed, annad hvort vid
undirskrift samningsins eda a einhverjum 6drum tima, t.d. vegna opnunar nyrra
s6lustada & samningstimanum.

Hinir skilyrtu afsleettir sem hér um reedir eru ad mati Samkeppniseftirlitsins
snidnir ad pvi markmidi ad fyrirframtryggja \Vifilfelli stéran hluta
drykkjarvoruvidskipta s6luadilans yfir gildistima samningsins. Samkeppniseftirlitid
telur ad slikir afsleettir eda endurgreidslur skapi sterka tryggd vidskiptavina og
studli ad pvi ad peir kaupi ekki gosdrykki af keppinautum Vifilfells. bessir afslaettir
geta teeplega talist magntengdir og byggja bvi ekki & kostnadarlegu hagraeédi.
Visast til framangreinds rokstudnings um 6légmeeti slikra akveeda i samningum
markadsradandi fyrirtaekja.

Ad bpessu virtu telur Samkeppniseftirliti6 ad afsleettirnir fari gegn 11. gr.
samkeppnislaga.

Tryggdarakveedi C

Undir tryggdarakvaedi C falla akvaedi sem fela i sér ad vidsemjendur Vifilfells gefi
Ut tryggingarvixil eda skuldabréf til tryggingar fyrirframgreiddum afslattum eda
68rum framlégum Vifilfells.

Pad sem liggur til grundvallar pessum skuldavidurkenningum eru oftast skilyrtir
afsleettir  (e. conditional rebates) sem ekki teljast til hefébundinna
vidskiptaafslatta. Yfirleitt er hér um ad raeda afturvirka afslaetti (e. retroactive
rebates) sem greiddir eru Gt fyrirfram i formi eins konar lans sem laekkar i takt
vid kaup vidskiptavinarins & vorum Vifilfells & gildistima samningsins.
Tryggingarvixlar eda adrar skuldavidurkenningar sem so6luadili gefur Gt eru til
tryggingar laninu.

Skuldavidurkenningarnar eru trygging Vifilfells fyrir pvi ad vidsemjendurnir kaupi
bad magn af vorum Vifilfells sem samningurinn kvedur & um og eru jafnframt til
tryggingar pvi ad farid sé eftir samningnum. Undir skuldavidurkenningarnar rita
yfirleitt dbyrgdarmenn sem Vifilfell sampykkir. Samkvaeemt akvaedunum getur
Vifilfell hafid innheimtu & pessum skuldum vidsemjendanna ef peir fara ekki eftir
samningunum.

Ljost er ad akvaedi af pvi tagi sem hér um reedir eru til pess fallin ad binda
vidsemjendur Vifilfells i vidskiptum vid fyrirtaekid um langa hrid og koma pannig i
veg fyrir ad beir faeri vidskipti sin yfir til keppinauta Vifilfells. bessar greidslur
skapa pvi mikla tryggd og eru auk pess ekki magntengdar og byggja pvi ekki &
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kostnadarlegu hagraedi. Visast til framangreinds rokstudnings um délégmaeti slikra
akvaeda i samningum markadsradandi fyrirtaekja.

Ad bessu virtu telur Samkeppniseftirlitid ad afsleettirnir fari gegn 11. gr.
samkeppnislaga.

Tryggdarakveedi D

Pau akvadi sem falla undir tryggdardkvaedi D i flokkuninni tengjast
markadsadgerdum. Um er ad reeda akvaedi sem luta ad pvi ad Vifilfell taki patt i
kostnadi vegna fatnadar starfsfélks kaupanda, kostnadi vegna merkinga a
sblustddum kaupanda, hvort sem er innandyra eda utandyra og annara
auglysinga. Einnig getur verid um ad reeda akvaedi & bord vid ad Vifilfell taki patt i
ymiss konar tilbodum eda uppakomum vegna starfsfélks kaupanda. Auk pess
getur verid um ad raeda akvaedi um ad akvedid hlutfall af heildarvidskiptum
Vifilfells og vidsemjanda fyrirtaekisins renni i sameiginlegan markadssjéd sem
nota eigi til ad auka so6luna & vorum beggja adila. Oft er samin einhvers konar
markadsdaetiun i tengslum vid pessi dkvaedi.

Eins og adur hefur verid vikid ad hefur Vifilfell haldid pvi fram ad greidslur
fyrirtaekisins i markadssjodi vidskiptavina eigi ad nota til ad markadssetja vorur
Vifilfells, t.d. verdtilbod eda auglysingar i baeklingum. Strangt til tekid eetti Vifilfell
ad greida med beinum heetti fyrir slika pjonustu en markadssjédur veiti
vidskiptavinum & hinn bdginn svigrim til ad akveda sjalfir paer adgerdir sem peir
telji ad skili bestum arangri. Pa séu markadssjodir ekki bundnir
einkakaupaakvaedum. Vidskiptavinur tapi ekki sjédsgreidslum vid pad ad kaupa
gosdrykki fra keppinautum Vifilfells. P4 séu greidslurnar ekki tengdar krofu um
tiltekid selt magn. Eins og einnig hefur verid viki® ad hér ad framan er pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad jafnvel pott hugsanlega megi lita svo & ad
markadsgreidslur einar og sér feli ekki i sér misnotkun @ markadsradandi stédu,
pa auka peer skadleg ahrif annarra dkveeda sem otvireett fela i sér misnotkun.
bPegar markadsframlégin eru metin sem  hluti af heildarkjérum i
vidskiptasamningum Vifilfells, sem innihalda 6nnur élégmeet dkvaedi, pa fela pau i
sér brot gegn 11. gr. samkeppnislaga.

Ad pessu virtu telur Samkeppniseftirlitid ad pessi dakvaedi Vifilfells i samningum vid
vidsemjendur pess fari gegn 11. gr. samkeppnislaga.

3.3.2 Tafla yfir adra vidskiptasamninga Vifilfells

Eins og greint var fra hér ad framan er heildartafla med upplysingum um alla adra
vidskiptasamninga Vifilfells ad finna i vidauka med pessari akvordun. Med 6drum
ordum inniheldur taflan alla adra vidskiptasamninga Vifilfells en pa sem fjallad
hefur verid um i undirkéflunum hér ad framan. Rétt pykir pé ad birta hér utdratt
ar toflunni til ndnari skyringa. Birt er greining & fyrstu tiu og sidustu tiu
samningunum sem lyst er i téflunni. Upplysingar um adra vidskiptasamninga sem
fela i sér brot & 11. gr. samkeppnislaga koma fram i vidaukanum. I toflunni
kemur fram nafn vidskiptavinar, dagsetning samnings og gildistimi. P& er merkt
vid hvort um einkakaupasamning sé ad raeda og hvort i samningnum sé ad finna
tryggdarakvaedi af tegund A-D. Taflan i vidaukanum er sett upp med sama haetti.
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Tafla 5. Vidskiptasamningar Vifilfells

Vidskiptavinur Dags. Gildis- Einka-
samn. timi kaupa-
akvaedi
Abaco Heilsulind 14.01.05 14.01.05- X
14.01.08,
ekki
uppsegj.,
endurn.
sjalkr. til
eins ars i
senn ad
peim tima
lionum.
Adesso ehf. v. Kaffi | 18.03.02 Magnt. X
Addessos
Adalbakari 01.04.07 01.04.07- X
01.04.10.
ekki
uppsegj.,
endurn.
sjalfk. til
eins ars i
senn
a.p.t.lié.
Adalheidur 26.05.07 26.05.07- X
Kjartansdottir V. 30.08.07,
Ljosv. bus-kaffihus ekki
uppsegj.
Aftureldng 11.09.07 11.09.07- X
handknattsleiksd. 11.09.11
Afturelding 25.07.07 25.07.07- X
Meistaraflokkur 25.07.10,
kvenna i knattspyrnu endurn.
sjalfk. til
eins ars i
senn
a.p.t.lié.
A-Hansen / Kunnur | 01.11.2005 | Magnt., X
ehf. ekki
uppsegj.
Akrasel ehf. v. | 01.03.2002 | Magnt. X
Zamba
Allinn ehf. 10.05.2003 | 10.05.03-
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10.05.06,
ekki
uppsedgj.,
endurn.
sjalfkr. til
eins ars i
senn
a.p.t.lié.

Allra best

10.11.2003

10.11.03-
30.11.06,
endurn.
sjalfkr. til
eins ars i
senn
a.p.t.lié.

Allra best, vidauki

Odags.

Ekki
tilgreint

PinghusBar

02.03.04

02.03.04-
02.03.07,
ekki
uppsedj.,
endurn.
sjalfk. til
eins ars i
senn
a.p.t.l.

pordarfell ehf. .
Salthusins, Grindavik

28.03.08

3. ar fra
undirr.,
ekki

uppsegj.

Prastarskégur ehf. v,
Prastarlundar

26.03.2004

26.03.04-
31.12.07,
ekki
uppsedgj.
endurn.
sjalfkr. til
eins ars i
senn
a.p.t.lid.

brieining ehf. wv.
Pottsins og
Pénnunar, vidauki

29.03.2007

3. ar fra
undirr.

Ommubakstur ehf.

11.04.2003

11.04.03-
11.04.05,
ekki

uppsed;j.
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101 Heild ehf. v.|27.02.2006 | Magnt., X X | X | X
Café Victor, Kaffi ekki
Sélon, uppsedj.
Thorvaldsenbar,
Sjavarkjallarinn,
Nellys, Hétel Borg og
Café Opera
101 Heild ehf. v.|17.09.2007 | 3. ar fra X X | X X
Kaffibrennsluna, undirr.
Silfur og Matur
Englanna
101 Heimur a | 02.04.2008 | 2. ar X X X
Selfossi
3. bekkur | Odags. 30.08.06- X X X
Menntaskélans a 30.08.07,
Isafirsi uppsegj.
800 Selfoss ehf. v. | 08.10.2004 | Magnt., X X | X | x| X
Selfossbid ekki
uppsegj.

Eins og fram kemur i toflunni liggja fyrir 713 vidskiptasamningar sem Vifilfell
hefur gert vid vidskiptavini sina sem fela i sér einkakaup og hafa verid i gildi a
arunum 2005-2008. Flestir pessara samninga fela einnig i sér onnur
tryggdardkvaedi. Um 454 samningar fela i sér akvaedi sem I|Uta ad bvi ad
vidskiptavinir noti eingongu pjénustuvérur Vifilfells (tryggdarakveedi A). ba eru
598 samningar sem innihalda skilyrta afslaetti sem i flestum tilvikum eru greiddir
eftir 4 i vérum eda peningum (tryggdardkvaedi B). [ 82 tilvikum hafa
vidsemjendur gefid Ut tryggingarvixil eda skuldabréf til tryggingar a
fyrirfframgreiddum afslattum eda 6drum framlégum Vifilfells (tryggdarakvaedi C).
P& eru 572 samningar sem innihalda tryggdarakvaedi sem tengjast
markadsadgerdum (tryggdarakvaedi D). Eins og adur segir koma meira og minna i
Ollum pessum samningunum fram akvaedi sému gerdar og lagt er bann vid i
akvordun framkveemdastjérnarinnar i mali TCCC og atéppunaradila pess fra arinu
2005.

Vifilfell er markadsradandi & markadi fyrir framleidslu og s6lu & gosdrykkjum hér
a landi. Ljost er af framangreindri umfjéllun aé Vifilfell hefur, & priggja ara timabili
frd upphafi ars 2005 til loka ars 2008, verid med i gildi 899 samninga sem
innhalda akvaedi, ymist einkakaupadkvadi og/eda onnur tryggdarakveedi. Er pad
mat Samkeppniseftirlitsins ad pessir samningar feli i sér misnotkun &
markadsradandi stédu og par med brot & 11. gr. samkeppnislaga.

4, Samantekt og nidurstada vardandi brot Vifilfells

I fjérda hluta dkvordunar pessarar voru faerd rok fyrir pvi ad Vifilfell veeri i
markadsradandi stédu & gosdrykkjamarkadnum. Flestir vidskiptasamningar
Vifilfells sndast ad miklu leyti um gosdrykki enda pétt peir fjalli yfirleitt einnig um
adrar drykkjarvorutegundir sem Vifilfell framleidir og selur. Samkeppniseftirlitid

121



fz

hefur pvi skilgreint gosdrykkjamarkadinn sem markad malsins. Eins og hefd er
fyrir i sambeerilegum malum erlendis er i akvordun pessari gerdur greinarmunur a
sOlu gosdrykkja & dagvOorumarkadi annars vegar og so6lu gosdrykkja a
veitingamarkadi hins vegar. Samkeppniseftirlitid telur tvimeaelalaust ad pessi
greinarmunur eigi vid hérlendis likt og hann a vid erlendis. Vifilfell nytur
markadsradandi stédu i solu gosdrykkja baedi & dagvérumarkadi og
veitingamarkadi hér a landi ad mati Samkeppniseftirlitsins.

I fimmta hluta &kvordunarinnar var fjallad um margvisleg akvaedi i
vidskiptasamningum Vifilfells. Einnig hefur verid skyrt Ut hvada takmarkanir 11.
gr. samkeppnislaga leggur & markadsradandi fyrirtaeki og ymis hattsemi skyrd
sem getur falid i sér misbeitingu slikrar st6du. Nidurstada Samkeppniseftirlitsins
er Otvirett su ad vidskiptasamningar Vifilfells brjéti i baga vid 11. gr.
samkeppnislaga.

Svo sem fram hefur komid er ad finna i samningum Vifilfells dkvaedi um
einkakaup og skilyrta afsleetti sem ad mati Samkeppniseftirlitsins brjota otvireett i
bdga vid dkveedi 11. gr. samkeppnislaga. Onnur &kvaedi, s.s. um hillurymi og
markadsframlog, alitur Samkeppniseftirlitid ad brjéti einnig i baga vié
samkeppnislég pegar pau eru metin i samhengi vid akvaedin um einkakaup og
skilyrta afsleetti. Oll eru pessi akvaedi til pess fallin ad prengja ad eda Utiloka
keppinauta Vifilfells fra vidskiptum vid pa adila sem gert hafa umraedda
vidskiptasamninga vid Vifilfell. Pa er ljést ad samningar Vifilfells girda ad miklu
leyti, og i sumum tilvikum alfarid, fyrir ad nyir adilar geti nad fotfestu a
markadnum.

Ad ©ollu samanlégdu er bpad mat Samkeppniseftirlitsins ad akvaedin i

vidskiptasamningum Vifilfells feli i sér misnotkun & markadsradandi stdédu
fyrirtaekisins og brot & 11. gr. samkeppnislaga.
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VI. 54. gr. EES-samningsins

Samkveemt 1. mgr. 21. gr. samkeppnislaga skal Samkeppniseftirlitid beita 53. og
54. gr. EES-samningsins eftir pvi sem kvedid er @ um i [6gunum. Nanar er meaelt
fyrir um petta i m.a. 26. gr. laganna en par segir m.a:

~Ef Samkeppniseftirlitid, afryjunarnefnd samkeppnismala eda démstdlar
beita akvaedum laga pessara vegna misnotkunar 4 markadsradandi
stédu sem boénnud er skv. 54. gr. EES-samningsins skulu pau einnig
beita 54. gr. EES-samningsins."

I 54. gr. er lagt bann vid misnotkun & markadsradandi stodu & svaedinu sem EES-
samningurinn tekur til ad pvi leyti sem hdn kann ad hafa ahrif & vidskipti milli
samningsadila EES-samningsins. Efnisdkvaedi 54. gr. EES-samningsins eru
fyllilega sambeerileg vid dkvaedi 11. samkeppnislaga enda saekja samkeppnisldogin
ad pessu leyti fyrirmynd sina til EES/ESB-samkeppnisréttar.

f 93. mgr. tilkynningar Eftirlitsstofnunar EFTA, Leidbeiningar um hugtakié ahrif &
vidskipti eins og pad er notad i 53. gr. og 54. gr. EES-samningsins, segir:

~Ef fyrirtaeki, sem nytur markadsradandi stédu i einu EES-riki i heild,
gripur til markadshindrandi misnotkunar geta vidskipti milli EES-rikjanna
venjulega ordid fyrir ahrifum. Misnotkun af pvi tagi gerir keppinautum i
68rum EES-rikjum yfirleitt erfidara um vik ad komast inn @ markadinn,
og vidskiptamynstur geta pa ordid fyrir dhrifum."***

Ber ad hafa i huga ekki parf ad syna fram a raunveruleg ahrif & vidskipti til pess
ad 54. gr. EES-samningsins geti att via.'!®

Vifilfell er i markadsradandi st6du og markadur malsins tekur til landsins alls. pau
atilokunarahrif sem stafa af misnotkun Vifilfells & markadsradandi stédu sinni eru
til pess fallin ad hindra mogulega keppinauta i pvi ad na foétfestu a islenska
markadnum. Unnt er ad flytja gosdrykki frd 68rum EES-rikjum til islands og sa
moguleiki er einnig fyrir hendi ad gosdrykkir séu framleiddir og atappadir a
Islandi & grundvelli leyfis fra fyrirteeki sem starfar i 68ru EES-riki. I badum
tilvikum vaeri um raeda vidskipti milli EES rikja. I 1jési pessa og med hlidsjon af
atvikum pessa mals verdur ad telja ad adgerdir Vifilfells séu til pess fallnar ad
hafa ahrif & vidskipti milli EES rikja i skilningi 54. gr. EES-samningsins. Af pessu
leidir ad beita verdur pvi dkvaedi i malinu.

Hér ad framan hafa verid feerd fyrir pvi rok ad Vifilfell hafi brotid gegn 11. gr.
samkeppnislaga med gerd fjolmargra vidskiptasamninga vid endurseljendur &

114 Birt { EES-vidbaeti vid Stjornartidindi Evropusambandsins, 30.11.2006.

115 Sja akvordun Eftirlitsstofnunar EFTA frd 14. jali 2010 i mali nr. 34250 Norway Post/Privpak: ... it
is sufficient that the abuse "may affect trade”, i.e. that it is sufficiently probable that the practices are
capable of having an effect on the patterns of trade based on an objective assessment.517 It is not
necessary that trade be reduced; the abusive practices must simply be capable of affecting the
pattern of trade."
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gosdrykkjum. Med visan til somu raka er bpad einnig nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad samningarnir hafi farid gegn 54. gr. EES-samningsins.
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VII. Vidurlog
I pessum kafla verdur fjallad um &kvaedi 37. gr. samkeppnislaga og hugad ad
beim sjonarmidum sem lita verdur til vid akvordun vidurlaga i malinu.

1. Sjonarmid Vifilfells um vidurlog

Vifilfell visar til umfjollunar EFTA-domstdlsins og démstdls ESB um
meginreglurnar um gagnszi og réttmaetar veentingar og segir ad pessar reglur
séu vidurkenndar i Evrépuldggjof. Vifilfell heldur pvi fram ad umrsedd akvordun
framkvamdastjérnar ESB (sem Vifilfell nefnir ,samkomulagid") fra arinu 2005 i
mali TCCC hafi gefid fyrirtaekinu ,réttmaetar vaentingar um ad ef fyrirtaekid notadi
ba adferdafreedi sem samkomulagid bodadi og kaemist & grundvelli hennar ad
beirri nidurstédu ad fyrirtaekid veeri ekki i markadsradandi stédu, pa yroi
fyrirtaekid ekki sektad fyrir ad vidhafa pa hattsemi sem fjallad er i
samkomulaginu." ba er sagt ad efni pessarar akvordunar hafi verid kunnugt
Samkeppniseftirlitinu.

Vifilfell heldur pvi fram ad fyrirtaekid hafi & fundi med Samkeppniseftirlitinu arid
2005 reett um akvoérdun framkvaemdastjornar ESB og adferdafraedi hennar. Hafi
Vifilfell lagt pad til ad Samtokum idnadarins yrdi falid ad taka saman
hlutadeigandi upplysingar og meta markadshlutdeild & gosdrykkjamarkadi. bpaer
upplysingar hygdist Vifilfell nota til ad finna Gt hvort Vifilfell félli undir akvordunina.
Segir fyrirtaekid ad Samkeppniseftirlitid hafi verid métfallid pessari tillogu pess og
visad til pess ad hugsanlegt vaeri ad hattsemin faeri gegn 10. gr. samkeppnislaga.
Segir ennfremur ad med pessu hafi Vifilfell verid gert okleift ad fa pser upplysingar
um markadinn sem akvordunin midadi vid. Vifilfell hafi sidan leitast vid ad afla
eins nakvaamra upplysinga um markadshlutdeild eins og unnt hafi verid i pvi skyni
ad meta hvort fyrirmaeli i akvordun framkveemdastjérnarinnar naedu til
fyrirtaekisins. Fraleitt sé ad Samkeppniseftirlitid zetli nd ad fordeema fyrirtaekid
fyrir ad hafa ekki notad upplysingar sem eftirlitid lagdist gegn ad yréu notadar.

Vifilfell segir ad Samkeppniseftirlitinu hafi ekki dulist ,ad & grundvelli
samkomulagsins hafi Vifilfell talid ad fyrirtaekid veeri ekki i markadsradandi stédu
samkvaemt islenskum I6gum og d&kvaedum EES samningsins®. TCCC og
atoppunaradilar hafi sent framkvaemdastjérn ESB skyrslu par sem tilgreind hafi
verid pau riki sem féllu undir dkvérdunina. Slikur listi hafi einnig birst & heimasidu
TCCC og Island hafi aldrei veri® & peim lista enda hef8i Vifilfell ekki talist uppfylla
skilyrdi til pess ad vera & listanum & grundvelli bestu upplysinga um
markadshlutdeild. Samkeppniseftirlitinu hafi verid i l6fa lagid ad kalla eftir
upplysingum ef pad hefdi haft efasemdir um pa adferdafraedi sem petta mat
byggdist &. bar sem Vifilfell hafi ekki fallid& undir pau fyrirmeaeli sem felist i
akvordun framkveemdastjornarinnar hafi fyrirteekid talid heimilt ad vidhafa pa
hattsemi sem sé fordeemd i andmeaelaskjali Samkeppniseftirlitsins.

Pa bendir fyrirtaekid & petta: ,Hlutleeg notkun bestu faanlegu upplysinga til ad
akvarda hvort Vifilfell vaeri i markadsradandi stédu leiddi til peirrar nidurstédu ad
akvaedi samkomulagsins aettu ekki vid hér a landi. A8 mati Vifilfells var pvi baedi
rétt og edlilegt ad fyrirtaekid alyktadi ad pad yrdi ekki talid i markadsradandi
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stédu & hinum skilgreinda markadi fyrir sélu & gosdrykkjum til matvéruverslana
eda veitingahusa m.t.t. 11. gr. samkeppnislaga og 54. gr. EES-samningsins. Med
visan til pessa telur Vifilfell ekki grundvéll til pess ad akvarda sekt."

2. Mat Samkeppniseftirlitsins

I 37. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005 segir ad Samkeppniseftirlitid leggi
stjornvaldssektir & fyrirtaeki sem brjoti m.a. gegn 11. gr. samkeppnislaga og 54.
gr. EES-samningsins nema brotid teljist dverulegt eda af 68rum asteedum sé ekki
talin porf & slikum sektum til ad studla ad og efla virka samkeppni. Eins og leidir
af ordalagi 1. mgr. 37. gr. er tilgangur akvaedisins sa ad varnadarahrif sekta
studli ad framkvaemd samkeppnislaga og par med ad aukinni samkeppni. Med
[6gum nr. 107/2000, er breyttu eldri samkeppnislogum nr. 8/1993, var m.a. gerd
su breyting & 52. gr. eldri samkeppnislaga ad i stad ordanna ,getur lagt" var tekid
upp ordid ,leggur". I athugasemdum med frumvarpi sem vard ad I6gum nr.
107/2000 kom fram ad tilgangur pessa vaeri ad tryggja ad meginreglan yrdi su ad
stjornvaldssektir yrdu lagdar a ef brot & bannreglum laganna attu sér stad, sbr.
einnig t.d. drskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 8/2008
Fiskmarkadur Islands hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Var teki® fram ad petta
myndi studla ad pvi ad markmid laganna nadu fram ad ganga. bvi er 37. gr.
samkeppnislaga ad pessu leyti samhljéoda 52. gr. samkeppnislaga nr. 8/1993 eftir
breytinguna med 16gum nr. 107/2000. I arskurdi &fryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 2/2002 Landssimi Islands hf. gegn samkeppnisrédi
kemur fram ad akvaedinu sé ztlad ad skapa almenn og sérstok varnadarahrif.
Mjog rikar astaedur verda hins vegar ad réttleeta pad ad sektum sé ekki beitt
vegna brota a samkeppnislogum, sbr. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i
mali nr. 10/2008 Sundagardar ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

I 37. gr. samkeppnislaga kemur m.a. fram ad sektir geti numid allt ad 10% af
veltu sidasta almanaksars hja pvi fyrirtaeki eda samtokum fyrirtaekja sem adild
eiga ad samkeppnishomlunum. Vid akvordun sekta ber skv. akveaedinu ad hafa
hlidsjon af edli og umfangi samkeppnishamina og hvad paer hafa stadid lengi. I
Urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 2/2002 segir ad hér sé ekki
um ad reeda teemandi talningu & peim atridum sem horfa ma til vid alagningu
sekta. Hefur afryjunarnefndin talid ad pad megi einnig lita t.d. til steerdar
fyrirtaekja sem teljast brotleg, huglaegrar afstédu stjornenda, hagnadarsjonarmida
og eldri brota & samkeppnislogum, sbr. einnig Urskurd afryjunarnefndar i mali nr.
3/2008 Hf. Eimskipafélag Islands gegn Samkeppniseftirlitinu. Eins og
I6gskyringargdgn bera skyrlega med sér er edlilegt ad tulka akveaedid med hlidsjon
af EES/EB-samkeppnisrétti.'®

Til studnings pvi ad ekki beri ad leggja & sektir i malinu visar Vifilfell til
akvordunar framkveemdastjérnar ESB fra 22. juni 2005 i mali sem beindist ad
TCCC og atdppunaradilum i Grikklandi, Luxemborg og byskalandi. Eins og fram
kemur i kafla III hér ad framan felst i akvérduninni ad tilteknar skuldbindingar,

116 { athugasemdum vid 2. gr. frumvarps sem vard ad légum nr, 52/2007 er fjallad um tillégur ad
breytingum & 37. gr. samkeppnislaga: ,I dkveedinu er meelt fyrir um skyldu Samkeppniseftirlitsins til
ad leggja stjérnvaldssektir a fyrirtaeki eda samtok fyrirtaekja, vid nanar tilteknar adstaedur. Byggist
tillagan eins og nugildandi akveedi a fyrirmyndum ur EES/EB-samkeppnisrétti."
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sem TCCC og umraeddir atdéppunaradilar 16gdu til, eru gerdar skuldbindandi ad
l6gum fyrir pessi fyrirteeki. Kvadirnar sem leida af skuldbindingum og leggjast a
umraedd fyrirteeki med akvérdun framkvaemdastjornarinnar fela medal annars i
sér ad samningar megi ekki innihalda dkvaedi um einkakaup, skilyrta afsleetti eda
hvataabata. Kvadirnar sem hér um raedir eiga almennt séd vid i rikjum ESB, auk
Noregs og Islands ef hlutdeild TCCC vérutegunda var, undangengid ar, 40% eda
haerri & gosdrykkjamarkadi og markadshlutdeildin var tvéfalt meiri en steersta
keppinautarins. Hins vegar eru skuldbindingarnar skv. akvérduninni adeins
lagalega bindandi fyrir umraedd fjoégur fyrirteeki. Vardandi 16nd par sem
vidkomandi fyrirtaeki eru ekki starfandi (eins og & Islandi) felst i kvédunum ad
TCCC heitir pvi ad gera sitt besta til ad sja til pess ad peir atéppunaradilar, sem
ekki eru formlega bundnir vid akvordunina, fylgi kvodunum.

pessi akvordun framkvaemdastjérnar ESB var tekin med heimild i 1. mgr. 9. gr.
reglugerdar nr. 1/2003 um framkvaemd samkeppnisregina ESB. I kafla III hér a8
framan er lyst réttarahrifum akvardana af pessum toga. Kjarni malsins hér er ad
slikar akvardanir koma ekki i veg fyrir ad innlend samkeppnisyfirvold geti
rannsakad og lagt & sektir a fyrirteeki sem eru adilar ad akvordun
framkvamdastjérnarinnar skv. 9. gr. vegna s6mu hattsemi og fellur undir hana.
Fyrirtaeki sem eru adilar ad slikum akvérdunum geta pvi ekki haft neinar
vaentingar um ad paer komi i veg fyrir afskipti innlendra samkeppnisyfirvalda.''’
Sokum pessa hafa freedimenn bent & ad pvi fylgi avallt dheetta fyrir fyrirtaeki ad
fallast & ad ljuka mali med akvérdun skv. 1. mgr. 9. gr. reglugerdar nr. 1/2003.8
Einnig ma lita til pess ad i opinberu fréttabréfi framkvaemdastjornar ESB var &
arinu 2005 sérstaklega gerd grein fyrir pessum réttarahrifum umraddrar
akvordunar i mali TCCC.'° pa ber jafnframt ad hafa i huga ad Vifilfell er ekki adili
ad umraeddri akvordun. Af pessu Ollu leidir dhjakveemilega ad umraadd akvordun
gat ekki gefid Vifilfelli réttmaetar vaentingar um ad Samkeppniseftirlitid myndi ekki
gripa til adgerda vegna peirrar hattsemi fyrirtaekisins sem mal petta tekur til.
Jafnframt gat Vifilfell ekki med réttu dregid pa alyktun ad fyrirtaekid veeri ekki
markadsradandi pott pad teldi sig ekki falla undir gildissvid pesssarar akvordunar
framkvamdastjérnar ESB.

117 Sja t.d. Van Bael & Bellis, Competition Law of the European Community, fimmta Gtgafa 2010, bls.
1166: ... it is also important to note that national competition authorities and national courts are not
precluded from establishing the existence of an infringement based on the same facts. This is the
consequence of the fact that a commitments decision merely concludes that there are no grounds for
action.™

118 54 hér Richard Whish, Article 9 of the Modernisation Regulation (birt i ritinu Liber Amicorum in
Honour of Sven Norberg, 2006) bls. 567: ... undertakings that give commitments under Article 9
remain liable to enforcement action against them from national competition authorities and third party
actions in national courts both in relation to their past action and even in relation to their future
conduct (see below). This has serious implications for the parties concerned. Clearly it means that the
settlement of a case on the basis of Article 9 does not mean a conclusive end to the competition law
case against them."

119 Sja hér grein eftir starfsmenn framkvaemdastjérnar ESB sem birt er i fréttabréfi hennar
(Competition policy newsletter, 3. tbl. 2005): Coca-Cola: Europe-wide remedies in fizzy drinks, Philipp
GASPARON and Blaz VISNAR: ,By bringing the Coca-Cola case to an end with the Commission’s
commitment decision Member States regained their competence to act against Coca-Cola. In fact,
Recital 13 of Regulation (EC) No 1/2003 stipulates that '[cJommitment decisions are without prejudice
to the powers of competition authorities and courts of the Member States to make [a] finding [of
infringement] and to decide upon the case’, since, as must be recalled, a commitment decision only
finds that there are no longer grounds for action by the Commission without taking any position on the
existence of an infringement."
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Hér ber einnig ad lita til pess ad i aliti samkeppnisrads nr. 3/1999 Fyrirhugud
kaup Coca-Cola Nordic Beverages A/S a 6llu hlutafé i Vifilfelli ehf. var komist ad
beirri nidurstodu ad Vifilfell vaeri i markadsradandi stédu & gosdrykkjamarkadnum.
Kom fram i malinu ad markadshlutdeild Vifilfells & gosdrykkjamarkadnum vaeri um
70% og OES i kringum 30%. Einnig var visad til styrks sem felst i peim
vorumerkjum sem Vifilfell hefur heimild til ad nota. ba hefur lengi legid skyrt fyrir
i samkeppnisrétti ad 50% markadshlutdeild eda meira feli i sér mjog sterkar
visbendingar um markadsradandi stédu.'?® Einnig er pekkt ad meira en 20%
munur a markadshlutdeild hins eetlada rddandi fyrirtaekis og steersta
keppinautarins er einnig visbending um radandi stédu.'?? Vifilfell hefur upplyst i
malinu ad athugun bpess & markadshlutdeild i s6lu & gosdrykkjum til
matvoruverslana hafi leitt i Ijés ad hlutdeildin & timabilinu 2005-2008 hafi verid a
milli [60-65]-[65-70]% og hlutdeild OES var & bilinu [35-40]-[35-40]%. { ljési
pbessa alls haféi Vifilfell ad sonnu astaedu til pess ad atla ad fyrirteekid kynni ad
vera i markadsradandi stédu og matti pvi vita ad einkakaupsamningar og adrar
samkeppnishamlandi adgerdir geetu verid 6logmeaetar.

Vardandi stadhaefingar Vifilfells um samskipti vid Samkeppniseftirlitid er fyrst rétt
ad benda 3 ad samkvaemt akvordun framkvaemdastjérnar ESB er pad hlutverk
TCCC ad senda framkvamdastjorninni upplysingar um pau 16nd par sem skilyrai
um markadshlutdeild eru uppfyllt og skuldbindingarnar gildar par meé, sbr. 2. tl.
E-lidar i skuldbindingunum. Samkeppniseftirliti®d hefur par engu hlutverki ad
gegna og hefur edli malsins samkvamt ekki tekid afstodu til peirra adferda sem
Vifilfell hefur byggt & vid mat & markadshlutdeild og lagt til grundvallar i
upplysingagjof vegna umraeddrar akvérdunar. Pa hefur Samkeppniseftirlitid ekki
tekid afstoou til pess hvort pad fari gegn 10. gr. eda 12. gr. samkeppnislaga aéd
Samtok idnadarins so6fnudu upplysingum fra framleidendum gosdrykkja til ad
meta markadshlutdeild peirra. Vifilfell og/eda Samttk idnadarins gatu dskad eftir
undanpagu fra 10 og/eda 12. gr. samkeppnislaga, sbr. 15. gr. laganna, ef pau
hefdu talid ad umraedd upplysingadflun faeri i baga vid samkeppnislég. bad var
ekki gert og pegar af peirri astaedu getur fyrirtaekid ekki haldid pvi fram ad vegna
eetladrar afstodu Samkeppniseftirlitsins til upplysingadflunarinnar hafi peim verid
~gert okleift" ad fa fullneegjandi upplysingar um markadinn.

Vifilfell er 6flugt fyrirtaeki & sinu svidi og hefur i samkeppnismalum notid radgjafar
sérfreedinga. Fyrirtaekid hlaut pvi ad gera sér grein fyrir pvi ad umraedd akvordun
framkvaemdastjérnarinnar gat ekki komid i veg fyrir rannsékn og adgerdir
Samkeppniseftirlitsins. Er pvi ekki unnt ad fallast & pad med fyrirtaekinu ad ekki
sé grundvéllur til pess ad leggja & sektir i malinu.'?

120 f + d. 4kvérdun samkeppnisrads nr. 40/2001 Erindi FIH og Japis ehf. vegna samnings Skifunnar hf.
og Adfanga ehf. um sélu a geisladiskum segir petta um markadsradandi stédu: ,Vid mat & pvi hvort
fyrirtaeki telst markadsradandi skiptir markadshlutdeild pess verulegu mali svo og stada keppinauta.
bannig er [ samkeppnisrétti almennt litid8 svo & ad hd markadshlutdeild geti ein og sér synt
markadsradandi stédu fyrirtaekis nema fyrir hendi séu sérstakar kringumsteedur sem bendi til annars.
Um slikt getur a.m.k. verid ad raeda pegar fyrirtaeki hefur helmings hlutdeild eda meira & vidkomandi
markadi." pessu til studnings er i akvérdun samkeppnisrads m.a. visad til doms démstéls ESB i Akzo
malinu fra 1991.

121 5j4 t.d. dkvérdun framkveemdastjérnar ESB fré 28. jani 2000 i mali nr. COMP/M.1741-MCI
WorldCom/Sprint.

122 5i4 hér &kvordun framkveemdastjérnar ESB i Methylglucamine malinu  [2004] 0.]. L38/18.
malinu var sekt haekkud med visan til pess ad storfyrirtaeki eigi ad pekkja login: ,In order to ensure
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I pessu mali liggur fyrir ad Vifilfell er i markadsradandi stodu & gosdrykkjamarkadi
& Islandi. Rannsokn Samkeppniseftirlitsins hefur leitt i ljost a® fyrirtaeki® hefur
gert fjolmarga samninga sem innihalda akvaedi um einkakaup, skilyrta afsleetti
og Onnur atridi sem eru er til pess fallin ad skapa med dedlilegum heetti tryggd
vidskiptavina. Oll eru pessi akvaedi til pess fallin ad prengja ad eda utiloka
keppinauta Vifilfells fra vidskiptum vid pa adila sem gert hafa umraedda
vidskiptasamninga vid Vifilfell. Einnig unnu akvaedin gegn pvi ad nyir adilar gaetu
nad fotfestu & markadnum. Pad er pvi mat Samkeppniseftirlitsins ad pessar
adgerdir hafi farid gegn 11. gr. samkeppnislaga og 54. gr. EES-samningsins og ad
pbaer hafi verid til pess fallnar ad vidhalda og styrkja med dedlilegum haetti stédu
Vifilfells & markadi fyrir vinsaela neytendavoru. Af umfjollun hér ad framan um
fjolda samninga Vifilfells er jafnframt ljést ad brotin voru mjog umfangsmikil.

Framangreind brot Vifilfells & 11. gr. samkeppnislaga og 54. gr. EES-samningsins
eru pvi éhjakvaemilega alvarleg i edli sinu. bvi er ad mati Samkeppniseftirlitsins
naudsynlegt ad sekta fyrir umraadd brot i samraemi vid akveedi 37. gr.
samkeppnislaga.

Eins og afryjunarnefnd samkeppnismala hefur bent & getur huglaeg afstada peirra
sem hlut eiga ad broti skipt mali vid mat a fjarhaed sekta, sbr. t.d. Urskurd
afryjunarnefndar i mali nr. 8/2008. Samkeppniseftirlitid visar hér til pess ad i
samkeppnisrétti er tali®d ad brot sé framid af asetningi pegar vidkomandi adila
matti vera ljost ad adgerdum hans var zetlad ad raska samkeppni. Ekki er skilyrai
ad vidkomandi hafi verid pad ljost ad adgerdir hans faelu | sér brot a
samkeppnisreglum.'?® Skyr asetningur getur falid i sér rok fyrir haekkun sekta en
ekki er hins vegar sjalfgefid ad brot framin af galeysi eigi ad leida til leegri sekta
en ella.'?

Ad mati Samkeppniseftirlitsins gat Vifilfelli ekki dulist ad umraedd brot voru til
pess fallin ad raska samkeppni med alvarlegum haetti. Umraedd akvaedi i
samningum Vifilfells um t.d. einkakaup eru mjog skyr og matti fyrirtaekinu vera
ljost ad pau voru til pess fallin ad draga verulega Ur samkeppni, ekki sist pegar
fjoldi samninganna er virtur. Hér visast einnig til umfjéllunar hér ad framan um
sjonarmid Vifilfells tengd akvordun framkveemdastjérnar ESB fra 2005. begar
petta er virt saman verdur ad telja ad brot Vifilfells hafi verid framin af asetningi.

Samkeppniseftirlitid visar einnig til pess ad akvaedi 37. gr. samkeppnislaga gera
ekki samkvaemt ordalagi sinu pa krofu ad sektir séu metnar med hlidsjon af peim
ahrifum sem vidkomandi radstofun hefdi i reynd haft 8 markadnum. Af pessu

that the fine has a sufficient deterrent effect and takes account of the fact that large undertakings
have legal and economic knowledge and infrastructures which enable them more easily to recognise
that their conduct constitute an infringement and be aware of the consequences stemming from it.”

123 534 t.d. dém undirréttar ESB i sameinudum malum nr. T-202, 204 og 207/98 Tate & Lyle, British
Sugar plc and Napier Brown plc v Commission [2001] 5 CLMR 22: It is settled case-law that, for an
infringement of the competition rules of the Treaty to be regarded as having been committed
intentionally, it is not necessary for an undertaking to have been aware that it was infringing those
rules. It is sufficient that it could not have been unaware that its conduct was aimed at restricting
competition."

124 544 t.d. dom démstols ESB i mali nr. C-137/95P SPO v Commission [1996] ECR I-1611.
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leidir ad baedi er heimilt og edlilegt, i pvi skyni ad skapa varnadarahrif, ad leggja
a stjornvaldssektir vegna brots & bannreglum samkeppnislaga pratt fyrir ad ekki
sé synt fram a samkeppnislegan skada, t.d. ad verd hafi haekkad eda keppinautur
hafi hrokklast Gt af markadnum, sbr. t.d. déom Haestaréttar i mali nr. 550/2007
Ardegi hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.*?® Er petta sama regla og gildir i EES/ESB-
samkeppnisrétti.'?® Hefur komid skyrt fram ad ekki sé vi®d mat & sektum pérf & ad
horfa til pess ad brot hafi ekki skilad vikomandi fyrirtaeki hagnadi eda 6drum
avinningi. Eftir sem &dur sé rétt ad leggja a sektir til ad tryggja varnadarahrif.*?’
Ef hins vegar ,synt er fram a ad d6l6gmaet adgerd hafi komist til framkvaemda
getur pad haft ahrif til haekkunar sekta" eins og segir i Urskurdi afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 3/2008. Skipta ber mati a ahrifum af
samkeppnislagabroti i tvennt. Annars vegar hvort tiltekid brot hafi verid
framkvaemt. Daemi um petta er ef délégmeetur samningur markadsradandi
fyrirtaekis kemst til framkvamda, sbr. Grskurd afryjunarnefndar samkeppnismala
i mali nr. 1/2002 Skifan hf. gegn samkeppnisradi. Hins vegar hvort framkvaemdin
hafi leitt af sér bein ahrif & markadnum, t.d. & verd voru eda pjonustu eda a
keppinaut.®® Badar pessar tegundir af dhrifum af broti geta falid i sér rok til
haekkunar & sektum.

1251 démnum var stadfest nidurstada afryjunarnefndar og Héradsdoms Reykjavikur um sektir med

visan m.a. til pess ad brot Skifunnar hf. voru umfangsmikil, alvarleg og stédu lengi. I démi
héradsdoms sagdi: ,Pa er af halfu stefnanda visad til pess ad ekkert bendi til pess ad meint
samkeppnisbrot stefnanda hafi haft i fér med sér skadlegar afleidingar en lita verdi medal annars til
ahrifa af broti pegar alvarleiki pess er metinn. Ahrifin i pessu tilviki verdi ad teljast éveruleg sem hljoti
ad draga ur alvarleika brotsins. Ummeeli og framsetning i dkvérdun stefnda, sem afryjunarnefndin
virtist stadfesta, ad 6sannad sé ad meint brot hafi haft [ for med sér beinar skadlegar afleidingar, verdi
ad skilja pannig ad stefndi og afryjunarnefndin liti svo & ad meint brot hafi ekki haft nein skadleg ahrif
a markadinn. Hér verdur ad telja ad afryjunarnefndin hafi litid svo & ad hattsemi stefnanda veeri til
bess fallin ad hafa umtalsverd ahrif enda segir i Urskurdi nefndarinnar ad fyrirsvarsménnum stefnanda
hafi matt vera ljést ad af samningunum kynni ad leida réskun & samkeppni og ad umfang
samkeppnishamla hafi verid verulegt, eins og adur er komid fram. Verdur ekki fallist 4 ad mat
nefndarinnar & alvarleika brotanna hafi verid rangt, enda hefur ekki verid synt fram & pad af halfu
stefnanda. Pegar litid er til pessa verdur ekki fallist & framangreind rék stefnanda og er pessari
malsasteedu hans pvi hafnad."

126 Sja hér t.d. dom undirréttar EB fra 30. september 2003 i mali nr. T-203/01 Michelin v Commission:
.. the applicant states that, in the contested decision ... the Commission based its assessment of the
seriousness of the infringement on its alleged effects, without carrying out a detailed analysis. It
maintains that the Commission made a serious error of assessment in evaluating the alleged effects of
the infringement for the purpose of determining its seriousness. The applicant, submits that the
practices complained of never had the anti-competitive effects which the Commission alleges. The
Court notes that, in the contested decision, the Commission did not examine the specific effects of the
abusive practices. Nor was it required to do so ... It is true that, in recitals 355 to 357 of the contested
decision, the Commission speculated on the effects of the abusive conduct. However, the seriousness
of the infringement was established by reference to the nature and the object of the abusive
conduct. ... it is clear from settled case-law ... that factors relating to the object of a course of conduct
may be more significant for the purposes of setting the amount of the fine than those relating to its
effects."

127 544 t.d. dém undirréttar EB i mali nr. T-213/00 CMA CGM and others v Commission [2003] ECR
11913: ,...the fact that an undertaking did not benefit from an infringement cannot, according to the
case-law, preclude the imposition of a fine, since otherwise it would cease to have a deterrent
effect ... It follows that, contrary to Senator Lines' argument, the Commission is not required, in
order to fix fines, to establish that the infringement brought about an unlawful advantage for the
undertakings concerned, or to take into consideration any lack of benefit from the infringement"

128 Af Grskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 14/2001 ma rdda ad gerdur er
greinarmunur annars vegar a pvi hvort tiltekid samrad hafi komist til framkvaeemda og hins vegar hvort
samradid hafi haft bein ahrif & verd (verdahrif). Sja hér einnig t.d. akvérdun framkvamdastjérnar EB i
Zinc Phosphate Cartel malinu [2003] 5 CMLR 14: ... the actual impact of a complex of agreements in
the market depends on, first whether these arrangements were implemented and, secondly, whether
the implementation of these arrangements produced an effect in the market."
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Hinum fjolmorgu 6ldgmeaetu samningum Vifilfells var hrint i framkvaemd og h6fdu
peir med peim haetti dhrif 8 markadnum. Horfir petta atridi til pyngingar vidurlaga.

I Grskurdi &fryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 14/2009 Hagar hf. gegn
Samkeppniseftirlitinu kemur fram ad taka verdi mid af efnahagslegum styrkleika
brotlegs fyrirtaekis og samstaedu sem pad tilheyrir til ad tryggja ad sektir skv.
samkeppnislégum hafi fullnaegjandi varnadarahrif. I démi Haestaréttar { mali nr.
188/2010 Hagar hf. gegn Samkeppniseftirlitinu var nidurstada héradsdoms um
sektir stadfest med visan til forsendna. I héradsdémi kemur fram ad vi® mat &
sekt hafi m.a. verid tekid tillit til fjarhagslegs styrks Haga ,a peim tima sem brotid
var framid." Eins og leidir af framangreindu er vid mat a fjarhzaed sekta edlilegt ad
horfa til heildarveltu hins brotlega adila og peirrar samstaedu, sem hann tilheyrir.
Einnig getur verid rétt ad horfa til veltu & peim markadi sem brotid atti sér
stad.'?®

QN

Pegar atvik pessa mals attu sér stad var Vifilfell i markadsradandi stédu
gosdrykkjamarkadi og med um 70% markadshlutdeild. Velta fyrirtaekisins
gosdrykkjamarkadi var a arinu 2005 um [...] milljardar kr., @ arinu 2006 um [...
milljardar kr., & arinu 2007 um [...] milljaréar kr. og & arinu 2008 um [...
milljardar kr. Ljést er pvi ad brotin varda umfangsmikil vidskipti. Heildarvelta
Vifilfells arid 2005 var rimlega 4 milljardar kr., arid 2006 rumlega 4,5 milljardar
kr., arid 2007 ramlega 5 milljardar kr. og arid 2008 rumlega [...] milljardar kr.
Heildarveltan arid 2009 var rumlega [...] milljaréur kr. og arid 2010 var hun
teeplega [...] milljardar kr. samkveemt bradabirgdauppgjori fyrir pad ar.

— o Qs

Verdur ad hafa pessa stodu i huga vid akvordun sekta til ad tryggja nesegjanleg
varnadarahrif.

Vardandi varnadarahrif ber ad lita til pess ad arinu 2002 lagdi afryjunarnefnd
samkeppnismala sekt ad fjadrhaed 10 m.kr. & Landssima Islands og sekt ad
fjarhaed 12 m.kr. & Skifuna fyrir brot & 11. gr. samkeppnislaga sem foélust m.a. i
gerd einkakaupasamninga. A arinu 2006 lagdi &fryjunarnefnd sekt ad fjarhaed 60
m.kr. & IGS (Flugpjonustuna Keflavikurflugvelli ehf.) og 65 m.kr. & Dag Group
(Skifuna) fyrir brot & somu grein med gerd m.a. einkakaupasamninga. bessi mal
hoféu ekki pau ahrif a Vifilfell ad fyrirteekid Iéti af brotum & arunum 2005-2008.
Ad mati Samkeppniseftirlitsins verdur ad tryggja ad sektir i samkeppnismalum
hafi fullnaegjandi varnadarahrif.**°

129 Skyrt hefur komid fram i EES/EB-rétti ad heimilt sé ad horfa til badi heildarveltu og veltu
vidkomandi markadi en ekki eigi ad gefa pessum vidmidunum of mikid vaegi. Sja t.d. ddm undirréttar
EB i mali nr. T-77/92 Parker Pen v Commission [1994] 1I-549: ,It is permissible to have regard both
to the total turnover of the undertaking, which gives an indication, albeit approximate and imperfect,
of the size of the undertaking and of its economic power, and to the turnover accounted for by the
goods in respect of which the infringement was comitted, which gives an indication of the scale of the
infringement. It follows that it is important not to attribute to any of those figures a significance which
is disproportionate in relation to the other factors relevant to an assessment and, consequently, that
an appropriate fine cannot be fixed merely by a simple calculation based on the total turnover ...”

130 pEdmstdll ESB hefur nylega aréttad mikilvaegi sekta i samkeppnismalum. Sja dém hans frd 10.
oktober 2010 i mali nr. C-280/80P Deutsche Telekom v Commission: ,According to the case-law of the
Court, the fact that the Commission, in the past, imposed fines of a certain level for particular types of
infringement does not mean that it is stopped from raising that level within the limits indicated in
Regulation No 17, if that is necessary to ensure the implementation of European Union competition
policy. The proper application of the European Union’s competition rules requires that the Commission
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I umfjollun um brot Vifilfells er gerd grein fyrir hundrudum 6légmaetra samninga
fyrirteeksins sem hafa verid i gildi & rannséknartimabili pessa mals, p.e. arin
2005-2008. Ljost er pvi ad brot Vifilfells hafa varad i talsverdan tima og horfir pad
til pyngingar vidurlaga.

Med visan til alls framangreinds telur Samkeppniseftirlitid heefilegt ad leggja kr.
260 milljéona sekt & Vifilfell vegna brota fyrirtaekisins gegn 11. gr. samkeppnislaga
og 54. gr. EES-samningsins.

VIII. Akvordunarord:

+Vifilfell hf. braut gegn 11. gr. samkeppnislaga og 54. gr. EES-
samningsins med peim adgerdum sem nanar er lyst i akvordun pessari.

Med visan til rokstudnings i akvordun pessari og med heimild i 37. gr.
samkeppnislaga skal Vifilfell hf. greida stjornvaldssekt ad fjarhz=ed kr.
260.000.000 (tvo hundrud og sextiu milljonir kr.) vegna pessara brota.

Sektin skal greidast i rikissjod eigi sidar en einum manudi eftir
dagsetningu pessarar akvordunar. Sé sektin ekki greidd innan pessa tima

skal greida drattarvexti af fjarhaed sektarinnar, sbr. 2. mgr. 37. gr.
samkeppnislaga.™

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson

be able at any time to adjust the level of fines to the needs of that policy (Musique Diffusion frangaise
and Others v Commission, paragraph 109)."
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