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Samruni Alfa hf. og Hnetu ehf.

I.
Malavextir og malsmedferd
Mal petta vardar kaup félagsins Alfa hf. & 100% eignarhlut i félaginu Hnetu ehf. Baedi
félogin eru eignarhaldsfélog og a Alfa ferdaskrifstofuna Reykjavik Excursions ehf. en
helsta eign Hnetu er félksflutningafyrirtaekid Kynnisferdir ehf. Markmid samrunans eftir
bvi sem segir i samrunaskra er ad tryggja rekstarargrundvoll pessara tveggja fyrirteekja
med algjorri sameiningu peirra.

Reykjavik Excursions var a8ur i eigu Hnetu og reki® sem eitt félag med Kynnisferdum. I
januar 2010 var Reykjavik Excursions selt Gt Gr Kynnisferdum i pvi skyni, ad ségn, ad
skerpa & rekstri dlikra patta innan fyrirtaekisins. Sidar kom & daginn ad adskilnadur
félaganna var ekki rekstrarlega hagkveemur einkum vegna pess hve samstarf peirra var
naid. Af peim sokum leitudu eigendur Hnetu eftir pvi ad Alfa keypti einnig rekstur
Kynnisferda og nadist samningur pess efnis i desember 2011. Var samruninn tilkynntur
Samkeppniseftirlitinu med bréfi, dags. 15. desember 2011, en horfid var fra bpeirri
tilkynningu vegna breytinga & kaupsamningi. Ny tilkynning barst svo
Samkeppniseftirlitinu 11. oktéber sl.

II1.
Nidurstada

Mal petta vardar kaup Alfa & 100% eignarhlut i Hnetu og er pvi um algjéran samruna
tveggja sjalfsteedra fyrirteekja ad reeda. Alfa er eignarhaldsfélag og er tilgangur félagsins
fjarfestingarstarfsemi. Alfa er eigandi 100% eignarhlutar i Reykjavik Excursions ehf. sem
er ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjandi sem leigir til sin 6ll adféng. Hneta er
eignarhaldsfélag og er tilgangur félagsins rekstur eignarhaldsfélaga, sala fasteigna,
rekstur fasteigna, lanastarfsemi og skyldur rekstur. Kynnisferdir er i 100% eigu Hnetu.
Kynnisferdir eru folksflutningafyrirtaeki sem & og rekur hoépferdabila og streetisvagna.
Meginstarfsemi félagsins er ad leigja ut hopferdabila til ferdaskipuleggjenda og sinna
Utbodsskyldum akstri, s.s. eins og almenningssamgéngum. Af pessu er ljost ad peir
markadir sem samruninn hefur ahrif & eru annars vegar ferdaskrifstofumarkadur og hins
vegar markadur fyrir akstur straetisvagna og aaetlunarbila og akstur med ferdamenn i
hopferdabilum.
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Samruni pessara félaga felur pvi i sér |68réttan samruna. bessi félég voru adur rekin sem
eitt fyrirtaeki og hafa fra adskilnadi peirra i jantar 2010 starfad neer dbreytt pratt fyrir
breytingar a eignarhaldi peirra. Til ad mynda hafa somu einstaklingar setid i stjornum
beggja fyrirteekja fra adskilnadi peirra. Markmid samrunans er ad tryggja
rekstargrundvoll peirra enda er meginporri vidskipta Reykjavik Excurions vid Kynnisferdir
og lunginn ar veltu Kynnisferda stafar af peim vidskiptum. Med adskilnadi félaganna a
sinum tima var stefnt ad pvi ad skerpa a élikum pattum i rekstrinum en sidar kom i 1jés
ad adskilnadurinn hafdi mikid ohagraedi i for med sér. bad fyrirkomulag sem stefnt er ad
med samrunanum, p.e. ad hafa i einni einingu rekstur hopferdabila og ferdaskrifstofu, er
notad af morgum helstu keppinautum Kynnisferda og tidkast @ markadi fyrir akstur med
ferdamenn i hépferdabilum.

Samkeppniseftirlitid hefur adur fjallad um Reykjavik Excurions og Kynnisferdir pegar pau
voru eitt félag undir merkjum Kynnisferda. Ma par helst nefna samruna Kynnisferda vid
annars vegar Reynimel arid 2007 (akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 51/2007) og hins
vegar vid SBK &rid 2010 (dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2010). I dkvérdun nr.
51/2007 var pbad mat Samkeppniseftirlitsins ad Kynnisferdir hefdu yfirburdastodu a
markadi fram yfir keppinauta sina og ad med samruna peim sem pa stéd fyrir dyrum
hefdi fyrirtaeki®d styrkt pa stodu verulega. Var samruninn pvi égiltur. I akvérdun nr.
28/2010 kom fram ad athugun Samkeppniseftirlitsins hafi leitt i 1jés aéd keppninautar
Kynnisferda hoféu aukid markadshlutdeild sina & vidkomandi markasi fra fyrri athugunum.
Stada Kynnisferda var ekki jafn sterk og samruninn leiddi ekki til styrkingar
yfirburdastédu félagsins. Var m.a. @ peim grunni fallist & samrunann.

I pvi mali sem nu er til skodunar er ekki um laréttan samruna tveggja keppinauta ad
reeda likt og i ofangreindum malum par sem samrunar gatu leitt af sér aukna
markadshlutdeild. pvert & moti hafa adilar samrunans starfad mjog naid saman, likt og
um eina rekstarheild veeri ad reeda, og komid fram Gt & vid undir einu merki. Pa voru peir
til skamms tima eitt félag.

I 17. gr. ¢ samkeppnislaga segir ad telji Samkeppniseftirlitid ad samruni hindri virka
samkeppni med pvi ad markadsradandi stada eins eda fleiri fyrirtaekja versi til eda slik
stada styrkist, eda verdi ad 6o6ru leyti til pess ad samkeppni raskist med umtalsverdum
haetti, geti stofnunin ogilt samrunann eda sett honum skilyrai.

Pad er mat Samkeppniseftirlitsins ad samruni pessa mals raski ekki samkeppni skv. peim
vidmidum sem felast i 17. gr. ¢ samkeppnislaga. Vid rannsékn malsins var m.a. horft til
bess ad samrunaadilar voru adur eitt félag og hafa fra adskilnadi sinum starfad mjog naid
saman eda likt og um eitt félag vaeri ad raeda. Samruninn felur pvi i sér fyrst og fremst
rekstarlegt hagraedi en ekki samruna keppinauta.

Akvérdunarord:

~Ekki er astaeda til pess ad adhafast frekar i mali pessu.“
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