SAMKEPPNISEFTIRLITID

Reykjavik, 6. april 2017

Akvordun nr. 13/2017

Kaup Horns III slhf. a hlut i Liflandi ehf.

I.
Malavextir og malsmedferd

Samkeppniseftirlitinu barst bréf pann 23. desember sl. par sem tilkynnt var um kaup
Horns III slhf. & helmings hlut i Liflandi ehf. Med&fylgjandi tilkynningunni fylgdi sk. styttri
samrunaskra med upplysingum um samrunann, sbr. 6. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga nr.
44/2005 og reglur nr. 684/2008 um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum og
vidauka II vid paer (styttri tilkynning), sbr. sidari breytingar & peim reglum. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins felur framangreindur gerningur i sér samruna sem er
tilkynningarskyldur i skilningi samkeppnislaga. Med bréfi dags. 29. desember sl. tilkynnti
Samkeppniseftirlitid samrunaadilum ad samrunatilkynningin teldist fullnaegjandi og frestir
eftirlitsins til ad rannsaka samrunann skv. 17. gr. d. samkeppnislaga hefdu byrjad ad lida
pann 27. desember sl.

f samrunaskra og fylgiskjolum hennar er ad finna ymis gogn sem hafa pydingu vardandi
samkeppnisleg ahrif pessa samruna. Pa hefur Samkeppniseftirlitid aflad gagna og
sjénarmida fra t.a.m. keppinautum samrunaadila og peim sjalfum. Ad pvi marki sem
eftirlitid telur pessar upplysingar skipta mali fyrir nidurstodu pessa mals verdur peirra
getid i Akvordun pessari.

Pann 6. januUar sl. 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir itarlegri upplysingum um starfsemi
Liflands. Bréfinu var svarad pann 10. s.m. og i kjolfarid var fundad med samrunaadilum
bar sem farid var yfir helstu peetti malsins. Gerdi eftirlitid grein fyrir pvi ad naudsynlegt
veeri ad setja samrunanum tiltekin skilyrdi i peim tilgangi a®d koma i veg fyrir
samkeppnishindranir. Barst eftirlitinu tillaga samrunaadila ad skilyrdum sem eftirlitid
féllst & i meginatridum og var gengid fra satt i malinu pann 26. januar 2017.

II.
Samruninn
Samkvamt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting a
yfirrddum verdur til frambudar. Er ndanar tilgreint i a. til d. lidum 1. mgr. 17. gr.
samkeppnislaga i hvers konar adgerdum samruni getur falist. Horn kaupir helmingshlut i
Liflandi og fellur samruninn pvi undir c. 1i& 1. mgr. 17. gr. samkeppnislaga. Hinn
helmingur hlutafjar i fyrirtaekinu verdur afram i eigu framkveemdastjéra Liflands. I kjélfar
vidskiptanna kemur Horn til med ad fara med sameiginleg yfirrad yfir fyrirteekinu med
framkvaemdastjéranum.
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Horn er fjarfestingarfélag sem fjarfestir i hlutabréfum og 6&rum fjarmalagerningum,
stundar lanastarfsemi tengdri fjarfestingum og tengdum rekstri. Félagid er
framtakssjédur (e. private equity fund) og er med rekstrar- og eignastyringasamning vid
Landsbréf hf. (hér eftir Landsbréf), détturfélag Landsbankans hf.(Landsbankinn). f
samrunaskra segir ad Horn stefni ad pvi ad fjarfesta i dreifdu eignasafni og sem
ahrifafjarfestir i islensku atvinnulifi. Ennfremur segir ad markmid félagsins sé ad studla ad
vexti og vidgangi peirra fyrirtaekja sem fjarfest er i til ad hamarka ardsemi. Segir ad
félagid leggi rika aherslu @ ad innleida gdda stjornarheetti i peim félogum sem fyrirtaekid
fjarfestir i. Hluthafar i sjédnum eru riumlega 30 og samanstanda af lifeyrissjédum,
fjarmalafyrirteekjum og 6drum fagfjarfestum. Enginn hluthafanna a yfir 20% af hlutafé
sjédsins og er Landsbankinn p. @ m. med um 5% eignarhlut.

Landsbankinn starfraekir Gtiblu eda bankaafgreidslur vida um land. Bankinn er einn af
bremur stzerstu keppinautum a vidskiptabankamarkadi sem samtals hafa afar sterka
stodu & peim markadi, b. & m. i pjonustu vid einstaklinga og litil og medalstér fyrirtaeki.
Landsbréf eru eins og adur segir dotturfyrirtaeki Landsbankans og eru eitt staersta
sjédastyringarfyrirtaeki landsins med um 100 ma. krdna i virkri styringu.! Af halfu fulltria
Landsbréfa hefur komid fram ad fyrirtaekid sé sjdlfstaett starfandi fjarmalafyrirtaeki.
Fyrirtaekid starfar skv. logum nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki og hefur starfsleyfi fra
Fjarmalaeftirlitinu sem rekstrarfélag verdbréfasjoda, fjarfestingarsjéda og
fagfjarfestasjéda, auk pess sem starfsleyfid tekur til eignastyringar fyrir adra.

Landsbréf eru med rekstrarsamning vid Horn og veitir samningurinn Landsbréfum
vidtaeka adkomu ad Horni. Landsbréf hafa einnig rekstrarsamninga vid fleiri fyrirtaeki en
ekkert peirra starfar & sému morkudum og Lifland. I samrunaskréd segir ad
meginstarfsemi Liflands felist i pjonustu vid landbinad og matveelaframleidslu. Félagid
framleidi og flytji inn fédur og beetiefni fyrir landbinad og korn og mj6l fyrir
matveelaidnad. pa flytji fyrirtaekid inn ymsar voérur fyrir landblinad, hestamennsku og
dyrahald, svo sem rekstrarvorur, sadvorur, innréttingar og teeki. Verdur nanar vikid ad
starfsemi Liflands sidar i akvorduninni.

III.
Nidurstada

Kaup Horns & helmingi hlutafjar i Liflandi felur i sér samruna i skilningi samkeppnislaga
likt og adur greinir. Telji Samkeppniseftirliti® ad samruni hindri virka samkeppni getur
stofnunin gripid til ihlutunar i formi ogildingar eda setningu skilyrda sem tryggja eiga
virka samkeppni, sbr. 17. gr. c samkeppnislaga. I &kvordun pessari er gerd grein fyrir
forsendum fyrir ihlutun vegna pess samruna sem hér er til umfjéllunar. Einnig er gerd
grein fyrir peim skilyrdum sem eftirlitid telur naudsynlegt ad samrunaadilar lati i
starfsemi sinni i peim tilgangi ad koma i veg fyrir samkeppnislegar hindranir sem
samruninn myndi annars geta leitt af sér.

1. Skilgreining markada og mat a stodu Liflands

Vid mat @ samkeppnislegum ahrifum samruna samkveemt 17. gr. ¢ samkeppnislaga
verdur ad byrja & pvi ad skilgreina pann markad sem vid 4. Samkvaemt 4. gr. laganna er
markadur skilgreindur sem so6lusveedi vOru og stadgénguvoru eda pjonustu og

! Samkvaemt heimasidu Landsbréfa, sétt 17. janlar sl.
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stadgOngupjonustu. Stadganga er pegar vara eda pjonusta getur ad fullu eda verulegu
leyti komid i stad annarrar voru eda pjonustu. Med hlidsjon af hagfraedilegum rokum parf
ad lita & vidkomandi markad ut fra a.m.k. tveimur sjonarmidum; annars vegar voru- eda
bjénustumarkadinn og hins vegar landfraedilega markadinn. Hér ad ofan hefur verid
fjallad um starfsemi Horns og ljost ad félagid starfar ekki & sému morkudum og Lifland. I
kafla pessum verdur athyglinni pvi beint ad peim morkudum sem Lifland starfar & og
stodu félagsins a peim morkudum.

f samrunaskrad kemur fram ad Lifland starfi & morkudum sem allir tengjast landbtinadi og
matvaelaframleidslu med einum eda 6drum heetti. Starfar fyrirtaekid a framleidslu - og
heilds6lu- og smasoélustigi. Samkeppniseftirlitid sendi samrunaadilum bréf par sem 6skad
var nanari upplysinga um starfsemi Liflands og skiptingu & veltu fyrirtaekisins a milli
mismunandi markada. I svari fyrirtaekisins kemur fram ad meirihluti veltu fyrirtaekisins sé
vegna sOlu & ymiss konar fodri fyrir bufénad. Fyrirtaekid er einn staersti adilinn & pessum
markadi en af halfu Liflands hefur komid fram ad helstu keppinautar fyrirtaekisins a
bessum markadi séu Fédurblandan, Slaturfélag Sudurlands og Landstolpi.

Jafnframt kemur fram ad fyrirtaekid velti um []? i framleidslu og s6lu & mjoli i gegnum
détturfyrirtaeki sitt Kornax mjél. I samrunaskré kemur fram ad keppinautar fyrirtaekisins |
bessari starfsemi séu m.a. Olgerdin Egill Skallagrimsson, 0.J. & Kaaber og ISAM.
Fyrirtaeki® er einnig med téluverda veltu i annarri starfsemi. I pvi sambandi ma nefna ad
fyrirteeki® er med um [] veltu i s6lu & rekstrarvérum, innréttingum og teekjum fyrir
baendur. pPa er fyrirteekid med a [] milljéna krdona veltu i starfsemi sem tengist
hestamennsku. Ennfremur segir ad fyrirtaekid bui vid samkeppnislegt adhald fra ymsum
fyrirtaeekjum s.s. Fé8urbléndunni, Slaturfélagi Sudurlands og Buvis.

NesbuUegg, eitt steersta fyrirteeki landsins i framleidslu og heildsélu & eggjum, er jafnframt
undir yfirrddum Liflands i skilningi samkeppnislaga. Velta fyrirteekisins fyrir arid 2016 var
um [] sem gerir fyrirtaekid ad einu af tveimur steaerstu fyrirtaekjunum & markadnum asamt
Stjornueggjum. I skyrslu Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2012, Verdpréun og samkeppni &
dagvérumarkadi, kom fram ad markadurinn fyrir sélu @ eggjum til dagvoruverslana veeri
fakeppnismarkadur par sem prju fyrirtaeki veaeru steerst. [ skyrslunni kom fram ad
markadshlutdeild Nesbleggja vaeri 20-25% af markadinum. Fra atgafu skyrslunnar hefur
hlutdeildin aukist. Stada fyrirtaekisins @ pessum markadi er pvi bersynilega sterk en engu
ad sidur parf ad lita til pess ad sampjoppun er ekki ad aukast & pessum markadi med
beim samruna sem hér er til umfjoéllunar.

Af halfu adila sem starfa vid framleidslu eggja hefur komid fram pad sjénarmid ad tilefni
kunni ad vera til pess ad greina markadinn i undirmarkadi. Hefur fram komid ad
verdlagning a eggjum sé mismunandi eftir pvi hvada framleidsluadferd & i hlut, pannig
kemur fram ad lifreen egg séu um helmingi dyrari en buregg og ad verd sk.
lausagbngueggja sé parna a milli. Fyrir nidurstédu pessa mals er pé ekki porf a pvi ad
taka endanlega afstoédu til pess hvort mismunandi framleidsluadferdir séu sérstakir
markadir i samkeppnisréttarlegum skilningi. Ad svo stoddu telur eftirlitid pvi naegjanlega
nakveemt ad skilgreina markadinn sem framleidslu og heildsélu @ eggjum.

2 Upplysingar i hornklofa eru hadar trinadi og ekki birtar i pessari akvordun.
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Allir steerstu vidskiptavinir Liflands eru innlend fyrirteeki s.s. matveaelaframleidslufyrirtaeki.
Steerstur hluti veltu fyrirtaekisins er i framleidslu og s6lu & vérum sem notadar eru i
landbunadi og matveelaframleidslu. Afstada samrunaadila gagnvart landfreedilegum
markadi fyrirteekisins liggur ekki fyrir i samrunaskra. Samkeppniseftirlitid telur pd aé i
meginatridum sé unnt ad lita & markadinn sem landi® allt, island.

Likt og &dur segir hefur Horn stadid ad yfirtokum & fleiri fyrirteekjum & 6drum
samkeppnismoérkudum. Undir yfirrddum fyrirtaekisins er m.a. Basko ehf. sem er
médurfélag Tiu-Ellefu ehf., Islands-Verslunar hf., Imtex ehf. auk Drangaskers. bessi féldg
reka fyrirtaeki undir vérumerkjunum 10-11, Iceland og Dunkin' Donuts.® b4 & Horn allt
hlutafé i fyrirtaekjum sem reka starfsemi undir vérumerki Hépbila.* Pa er rétt ad geta
bess ad fyrirtaeki® hefur nyverid gengid frd kaupum & stérum hlut i Olgerdinni Agli
Skallagrimssyni.> Ljost er ad onnur starfsemi sem Horn eda rekstraradili pess, Landsbréf,
kemur ad rekur er ekki @ somu eda tengdum morkudum og Lifland. Telst pessi samruni
bvi vera sk. samsteypusamruni (e. conglomerate merger).®

Gogn malsins gefa visbendingar um ad stada Liflands kunni ad vera sterk & ymsum
morkudum. Pessi samruni mun hins vegar ekki leida til aukinnar sampjoppunnar a
neinum peirra. ba eru vidskipti & milli fyrirtaekja undir yfirrddum samrunaadila dveruleg
en vissulega ma zetla ad smasoluverslanir Basko kaupi inn t.d. egg. Ekki er p6 asteeda til
ad atla ad su stadreynd geti valdid samkeppnisbrestum sem kalli & ihlutun
samkeppnisyfirvalda.

2. Samkeppnisleg ahrif samrunans

Af stodu fyrirteekja undir yfirrddum samrunaadila virtri er |jost ad samruni pessi er sk.
samsteypusamruni par sem Horn, eda félég undir somu yfirrddum, hafa ekki starfsemi a
sO6mu morkudum og Lifland starfar a. pPa eru 168rétt ahrif af pessum samruna overuleg og
ekki er astzda til ad atla ad pau geti verid grundvollur samkeppnisbresta. Ppeir
samkeppnisbrestir sem kunna ad skapast vegna pessa mals eru pvi, eins og adur segir,
ekki vegna aukinnar sampjoppunnar & morkudum eda lodréttra ahrifa. Mogulegir
samkeppnisbrestir stafa fyrst og fremst af tengslum vidskiptabanka vid fyrirteeki i
samkeppnisrekstri.

P6 er rétt ad geta pess ad samrunaadilar lita & Olgerdina Egil Skallagrimsson sem
keppinaut sinn @ markadi fyrir sélu @ mjoli. Horn & umtalsverdan hlut i Olgerdinni og par
med i tveimur keppinautum & pessum markadi. bad er p6 mat forsvarsmanna Horns ad
bessi stadreynd hafi ekki pydingu fyrir samkeppni & pessum markadi. Byggja peir & pvi
ad velta Olgerdarinnar 8 pessum markadi er Overuleg, bd sé velta Liflands i pessum
voruflokki einungis litill hluti af veltu samstaedunnar. Ennfremur heldur Horn pvi fram ad
fyrirtaekid sé ekki med yfirrdd yfir Olgerdinni, hvorki sér i lagi né sameiginlega med
6drum. Hafa forsvarsmenn félagsins pvi haldid pvi ad Samkeppniseftirlitinu ad ahrif Horns

3 Sja nanar { &kvérdun nr. 26/2016 Kaup Horns III slhf. A hiut i Basko ehf.

4 Sja nanar i akvordun nr. 28/2016 Kaup Horns III slhf. & 6llum hlutum i Hagvégnum hf., Hépbilum hf. og
Hvaleyri hf.

5 Tilkynnt var um pessi vidskipti nyverid til Samkeppniseftirlitsins en ekki voru forsendur fyrir pvi ad taka mali®
til rannsoknar a grundvelli samrunaakvaeda samkeppnislaga, sja nanar i frétt & heimasidu eftirlitsins, dags. 15.
mars 2017.

6 I leidbeiningum framkvaemdastjérnar Evrépusambandsins er fjallad um helstu atridi sem valdid geta
samkeppnisbrestum i pess hattar samrunum. Leidbeiningarnar ma nalgast & eftirfarandi hlekk: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC1018(03)&from=EN
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4 Olgerdina sé ekki pannig ad Olgerdin taki mid ad 6drum vidskiptahagsmunum Horns vid
akvordunartoku i félaginu. ba halda forsvarsmenn Liflands pvi jafnframt fram ad ekki séu
miklar adgangshindranir ad markadi fyrir sélu &8 mjoli. Samkeppniseftirlitid hefur & sidustu
arum fjallad nokkud um samkeppnisbresti sem geta verid félgnir i minnihlutaeign sama
hluthafa i fleiri en einum keppinauti & sama markadi. 7 Telur eftirlitid ad gjalda beri
varhug vid eignatengslum af pessu tagi pott ekki séu forsendur til ihlutunar i pessu mali.

Samkeppniseftirlitid hefur fra hruni beitt sér gagnvart samkeppnisbrestum sem stafad
geta af eignarhaldi banka og lifeyrissjéda a atvinnufyrirtaekjum, en eignarhald pessara
adila getur vid tilteknar adstaedur skapad haettu & samkeppnishindrunum. Samruni pessi
er po olikur pvi pegar vidskiptabanki & beinan eignarhlut i fyrirtaeki & samkeppnismarkadi.
Eftirlitid litur pratt fyrir pad svo a ad i eignarhaldi Landsbankans & Landsbréfum felist
sterk tengsl sem geti undir vissum kringumstaedum verid grundvdllur samkeppnisbresta.
I pvi sambandi ma nefna ad hvati er fyrir samstaedu Landsbankans ad halda vidskiptum
innan hennar og beina fyrirtaekjum i vidskipti vid fyrirtaeki innan samstaedunnar.® Medal
annars af pessum asteedum telur Samkeppniseftirlitid naudsynlegt ad setja skilyrdi sem
meela fyrir um sjalfstaedi pessara félaga gagnvart hverju 6éru.

fhlutanir Samkeppniseftirlitsins gagnvart eignarhaldi banka & fyrirtaekjum ma rekja til
Urskurdar afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 18/2009 Siminn gegn
Samkeppniseftirlitinu. T pvi mali komst nefndin ad peirri nidurstédu ad eftirlitinu baeri ad
taka malid aftur til efnislegrar medferdar i 1jési pess ad eignarhald Eignarhaldsfélagsins
Vestia kynni ad raska samkeppni. ° Byggdi nefndin & pvi ad margskonar
samkeppnisbrestir kynnu ad skapast vid eignarhald vidskiptabanka & fyrirteekjum. Pad
eignarhald sem kemst & med peim samruna sem hér er til umfjéllunar getur falid i sér
apbekka samkeppnisbresti og skopudust i framangreindu mali. Landsbankinn og Landsbréf
hafa ddur gengist undir skilyrdi sem aetlad er ad tryggja éhaedi & milli fyrirtaekjanna.? pa
hafa Landsbréf i mali pessu gengist undir skilyrdi sem tryggja eiga sjalfstaedi Liflands
gagnvart Landsbankanum. Litur eftirlitid svo 4 ad med bpessu hafi verid girt fyrir
mogulega samkeppnisbresti sem ella kynnu ad leida af adkomu samstaedu Landsbankans
ad samrunanum.

Eftir yfirtbku bankanna a atvinnufyrirtaekjum i kjolfar hrunsins hefur borid nokkud a pvi
ad sjodastyringarfyrirtaeki i fullri eigu stéru vidskiptabankanna priggja standi ad
yfirtbkum & ymsum  fyrirteekjum i atvinnulifinu. Adkoma bankanna og
sjédastyringarfyrirtaekja peirra ad pess hattar yfirtékum lysir sér alla jafna pannig ad
fagfjarfestar hafa komid inn i hluthafahdp pessara fyrirtaekja i kjolfar fjarhagslegrar
endurskipulagningar. Framtakssjodir i rekstri sjodastyringarfyrirteekjanna hafa svo haldid
um stjornartaumana pangad til fyrirtaekin hafa verid seld afram e.a. med skraningu a
markadi.!! Samkeppniseftirlitinu hefur verid tilkynnt um morg slik vidskipti og hefur verid

7 Sja m.a. minnisblad um eignarhald & atvinnufyrirtaekjum, hlutverk lifeyrissjéda og ahrif & samkeppni, sbr.
pessa slod: http://www.samkeppni.is/media/raedur-2015/Samtal-um-samkeppni---eignarhald-a-
atvinnufyrirtaekjum-230516.pdf

8 Nanari umfjollun um starfsemi samstaeda bankanna & hinum ymsu svidum fjarmalapjonustu ma finna i skyrslu
Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2013 Fjarmalapjonusta & krossgétum.

° Vestia var eignarhaldsfélag ad fullu i eigu Landsbankans.

10 Sja nanar i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 26/2016 Kaup Horns III slhf. & hlut i Basko ehf.

11 Stéru vidskiptabankarnir prir eiga allir sjodastyringarfyrirtaeki. Stefnir er i eigu Arion Banka, Islandssjodir i
eigu Islandsbanka og Landsbréf { eigu Landsbankans.


http://www.samkeppni.is/media/raedur-2015/Samtal-um-samkeppni---eignarhald-a-atvinnufyrirtaekjum-230516.pdf
http://www.samkeppni.is/media/raedur-2015/Samtal-um-samkeppni---eignarhald-a-atvinnufyrirtaekjum-230516.pdf
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fjallad nokkud itarlega um samkeppnisleg ahrif pessa fyrirkomulags og eru akvardanir
vardandi pessi mal adgengilegar & heimasidu eftirlitsins.!2

Nénar um stjornskipun Horns III

Horn III er framtakssjédur sem stofnadur var af dotturfyrirtaeki Landsbankans,
Landsbréfum. Hluthafar sjédsins eru adallega fagfjarfestar og fer enginn fjarfestir med
meira en 20% hlut i félaginu p.m.t. Landsbankinn sem & um 5% hlut i Horni III.
Hluthafafundur fer med adsta vald i malefnum Horns III og er par kosin stjérn og
fjarfestingarrad félagins. Fjarfestingarradid sem er skipad fimm fulltrGum hluthafa fjallar
um fjarfestingar, adur en peer eru teknar til formlegrar afgreidslu af stjorn félagsins. ba
hefur fjarfestingarradid neitunarvald gagnvart fjarfestingarakvordunum og akvordunum
um meirihattar rekstraruatgjold.

Horn III er med sk. rekstrarsamning vid Landsbréf og & grundvelli hans annast Landsbréf
rekstur og styringu a eignum félagsins og veitir pvi radgjof og pjonustu i samraemi vid
akvardarnir stjérnar pess. Landsbréf leggja Horni III til tvo framkvaemdastjéra og er
stjorn  félagsins  alfarid  skipud  starfsménnum Landsbréfa. A grundvelli
rekstrarsamningsins vinna starfsmenn Landsbréfa ad virdisaukningu eignasafns félagsins,
sja til pess ad bdkhald sé feert og ad stjérnarheettir séu i samraemi vid 16g og sampykktir
félagsins.

Landsbankinn er eins og adur segir médurfélag Landsbréfa og a8 100% hlutafjar i félaginu.
I samrunaskrd kemur pé fram ad Landsbréf séu sjalfsteett starfandi fjarmalafyrirtaeki i
skilningi laga um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 og starfi 6had Landsbankanum. Med satt,
sem birt er i akvordunarordum med akvordun pessari, hafa Landsbréf gengist undir
skilyrdi gagnvart Samkeppniseftirlitinu par sem sjalfsstaedid er tryggt enn frekar.

3. Samrunanum sett skilyrodi

Af 6llum gbgnum malsins virtum er nidurstada Samkeppniseftirlitsins i pessu mali st ad
naudsynlegt sé ad setja samrunanum skilyrdi sem zetlad er ad girda fyrir pa hugsanlegu
samkeppnisbresti sem vikid var ad, og visad var til, hér ad framan. Samrunaadilar lystu
yfir vilja sinum til pess ad gangast undir satt i malinu @ grundvelli 17. gr. f. laganna og
22. gr. malsmedferdarregina Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005. Vidraedur vid
samrunaadila hafa i kjolfarid leitt til sattar, sem fela i sér pau skilyrdi sem fram koma i
akvordunarordum. Fela skilyrdin medal annars i sér askilnad um sjalfstaedi stjornar
samrunaadila. I satt vegna yfirtoku Horns & Basko gekkst bankinn undir skilyrdi par sem
maelt er fyrir um sjalfsstaedi Landsbréfa gagnvart Landsbankanum. I pessu mali pykir
ekki tilefni til pess ad setja samskonar skilyrdi enda gildir st satt fullum fetum & medan
Horn hefur yfirrad yfir Basko.!3

I a)-1id dkvaedis 1.1 i eftirfarandi akvordunarordum er kvedi® & um S6haedi stjdrnarmanna
Liflands gagnvart Landsbankanum. I Ijési framangreindrar adkomu bankans ad
félogunum telur Samkeppniseftirlitid naudsynlegt ad tryggja ad stjérnarmenn verdi 6hadir

12 f pessu sambandi visast til 4kvardana nr. 2/2014 Kaup SF IV & Skeljungi hf., 21/2014 Kaup FAST-I & HTD
ehf., 22/2015 Kaup SF VII slhf. & hlut i Kynnisferdum hf, og 26/2015 Kaup Akurs fjarfestinga slhf. & hlutafé |
Iceland Excursions Allrahanda ehf./GRAY LINE ICELAND ehf.

13§ 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 26/2016 Kaup Horns III sihf. & hlut i Basko ehf. var kvedid & um
sjalfsstaedi stjornar Landsbréfa gagnvart Landsbankanum.



fz

bankanum. Eftirliti®d hefur i reedu og riti gert itarlega grein fyrir peim samkeppnisbrestum
sem félgnir geta verid i adkomu vidskiptabanka ad fyrirteekjum i samkeppnisrekstri a
6tengdum morkudum. I b)-1i8 umraeddra dkvaeda eru settar itarlegri kréfur um éhaedi
félaganna gagnvart bankanum med pvi ad Landsbréfum skuli vera éheimilt ad rada
framkvaeemdastjora eda lykilstarfsmenn sem hadir eru bankanum. Pa eru efnislega
samhljéda akvaedi gagnvart Nesbleggjum, sjad akvaedi 1.2.

Pa er i akvaedi 2 fjallad um brottfall skilyrdanna og réttur samrunaadila til endurupptoku
aréttadur, sbr. 24. gr. stjéornsyslulaga nr. 37/1993.



IV.
Akvordunarord:

1.
Almennt

Markmid sattar pessarar er ad sporna gegn skadlegum hagsmunatengslum eda
6drum samkeppnishindrunum sem stafad geta af eignarhaldi Horns a Liflandi og
beinu og o6beinu eignarhaldi eigenda Horns a atvinnufyrirtaekjum. Skulu pessir
adilar i pvi skyni og eins og peim frekast er unnt tryggja sjalfstaedi Liflands a
pbeim morkudum sem fyrirtaekid og dotturfélog pess starfa a.

a)

b)

c)

a)

1.1
Sjalfstzedi Liflands

Stjornarmenn i Liflandi skulu vera 6hadir Landsbankanum hf. beir teljast
6hadir ef peir eru ekki starfsmenn eda stjornarmenn hja bankanum,
framkveemdastjérar eda stjornarmenn hja fyrirteekjum par sem bankinn
eda dotturfélog eiga meira en 20% eignarhlut, eru ekki makar
stjéornarmanns eda framkvamdastjora (forstjora) hja ofangreindum
adilum eda skyldir peim i beinan legg. Einnig telst stjornarmadur 6hadur
ef hann er ekki verulega hadur Landsbankaum hf. eda tengdum félogum i
storfum sinum. beir sem t.d. sinna reglubundid hagsmunageeslu og/eda
radgjafarstorfum fyrir framangreinda adila og hafa meirihluta tekna sinna
af vidskiptum vid pa uppfylla ekki petta skilyrdi. P6 er heimilt ad skipa
starfsmenn Landsbréfa hf. sem uppfylla 6nnur skilyrdi pessarar sattar, i
stjorn Liflands.

Peir sem Horn skipar i stjorn Liflands, skulu ekki vera tengdir
keppinautum Liflands i gegnum atvinnu, stjornarsetu eda eignarhald.
Sama a vid um maka ofangreindra adila i gegnum atvinnu sem
lykilstarfsmenn, stjéornarsetu eda eignarhald. Sama a einnig vid um
framkveemdastjora (forstjora) og lykilstarfsmenn sem Horn kemur ad
radningu a. Framkvamdastjori sem Horn kemur ad radningu a skal

jafnframt vera 6hadur Landsbankanum hf. i skilningi a) lidar greinarl.1.

Framkvaemdastjoéri Horns og peir adilar sem sitja i stjorn Liflands fyrir
hond Horns skulu undirrita yfirlysingu. I henni skal hlutadeigandi lysa pvi
yfir ad hann hafi kynnt sér pau fyrirmeaeli sem felast i akvordun pessari og
hann heiti pvi ad virda pau ad 6llu leyti ad vidlagdri abyrgd.

1.2
Sjalfstedi Nesbleggja
Stjornarmenn sem skipadir eru af Horni i Nesbiegg skulu vera 6haadir
Landsbankanum hf. beir teljast 6hadir ef peir eru ekki starfsmenn eda
stjornarmenn hja bankanum, framkvamdastjorar eda stjornarmenn hja
fyrirteekjum par sem bankinn eda doétturfélog eiga meira en 20%
eignarhlut, eru ekki makar stjornarmanns eda framkveaemdastjora
(forstjora) hja ofangreindum adilum eda skyldir peim i beinan legg.
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Einnig telst stjornarmadur o6hadur ef hann er ekki verulega hadur
Landsbankaum hf. eda tengdum félogum i storfum sinum. beir sem t.d.
sinna reglubundid hagsmunageeslu og/eda radgjafarstorfum fyrir
framangreinda adila og hafa meirihluta tekna sinna af vidskiptum vid pa
uppfylla ekki petta skilyrdi. b6 er heimilt ad skipa starfsmenn Landsbréfa
hf. sem uppfylla 6nnur skilyrdi pessarar sattar, i stjorn Nesbueggja.

b) beir sem Horn skipar i stjorn Nesbueggja, skulu ekki vera tengdir
keppinautum Nesbieggja i gegnum atvinnu, stjérnarsetu eda eignarhald.
Sama a vid um maka ofangreindra adila i gegnum atvinnu sem
lykilstarfsmenn, stjornarsetu eda eignarhald. Sama a einnig vid um
framkveemdastjéra (forstjora) og lykilstarfsmenn sem Horn kemur ad
radningu a. Framkveemdastjéori sem Horn kemur ad radningu a skal
jafnframt vera 6hadur Landsbankanum hf. i skilningi a) lidar greinar 1.1.

c) Framkveaemdastjori Horns og peir adilar sem kunna ad sitja i stjorn
Nesbleggja fyrir hond Horns skulu undirrita yfirlysingu. I henni skal
hlutadeigandi lysa pvi yfir ad hann hafi kynnt sér pau fyrirmaeli sem felast
i akvordun pessari og hann heiti pvi ad virda pau ad 6llu leyti ad vidlagdri
abyrgd.

2.
Brottfall skilyrda
Skilyrdi sattarinnar falla Gr gildi ef Horn missir yfirrad yfir Liflandi og/eda
Nesbueggjum. Adilum er heimilt, sameiginlega eda hver fyrir sig, a hverjum
timapunkti ad oska eftir pvi ad skilyrdi pessi verdi felld ar gildi, ad hluta eda i
heild, vegna breyttra forsendna, sbr. 24. gr. stjéornsyslulaga nr. 37/1993.

3.
Vidurlog

Brot a peim fyrirmalum sem fram koma i akvordun pessari varda vidurlogum
skv. IX. kafla samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid

Asgeir Einarsson



