SAMKEPPNISEFTIRLITID

Manudagur, 22. mai 2017
Akvordun nr. 20/2017

Kaup S4S ehf. a 6llu hlutafé i Ellingsen ehf.

1.
Malavextir og malsmedferd
Upphaf pessa mals ma rekja til pess ad Samkeppniseftirlitinu barst med bréfi pann 30.
desember 2016, tilkynning um kaup S4S ehf. (hér eftir S4S) a 6llu hlutafé i Ellingsen ehf.
(hér eftir Ellingsen), sbr. 5. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga nr. 44/2005 og reglur nr.
684/2008 um tilkynningu samruna med sidari breytingum. Med tilkynningunni fylgdi
svonefnd lengri samrunaskra med upplysingum um samrunann.

Med bréfi dags. 9. januar 2017, tilkynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum ad
samrunaskrain veeri ekki fullnaegjandi i skilningi samkeppnislaga og ad beir frestir sem
eftirlitid hefdi til ad rannsaka samrunann myndu ekki byrja aé lida fyrr en beett hefdi
verid Ur nanar tilgreindum annmorkum. Vidbot vid samrunaskrana barst med bréfi dags.
13. januar s.a par sem beett var Ur annmaorkunum.

Med bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 16. jantar 2017, var samrunaadilum tilkynnt ad
nefnd samrunatilkynning teldist fullnaegjandi samkvaeemt akvaedum samkeppnislaga, sbr.
reglur Samkeppniseftirlitsins nr. 684/2008 um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum og reglur nr. 901/2011 um breytingar & peim reglum. I ljési pess hefdu
frestir Samkeppniseftirlitsins til ad rannsaka samrunann skv. 17. gr. d. samkeppnislaga
byrjad ad lida frd og med peim degi.

I pvi skyni a® meta moguleg samkeppnisleg ahrif samrunans var keppinautum &
morkudunum fyrir heildsolu og smasoélu & skofatnadi veittur kostur @ ad koma a framfeaeri
sjénarmidum og/eda afstédu sinni vegna samrunans med bréfum, dags. 24. januar og 10.
og 21. febrdar 2017. Med umraaddum bréfum fylgdi eintak af samrunaskranni dsamt
sidari vidauka, an trunadarupplysinga. Pa var i bréfunum ennfremur hvatt til pess ad ef
adilarnir teldu sig hafa adrar upplysingar eda athugasemdir er tengdust umraeddum
morkudum eda framangreindum samruna, og ad peirra mati hefdu pydingu vid rannsokn
malsins, ad koma peim a framfaeri vid eftirlitid. Umraadd sjénarmid barust a timabilinu 2.
februar til 10. mars 2017 og verdur nanar visad til peirra eftir pvi sem vié & hér a eftir.

ba afladi Samkeppniseftirlitid upplysingar fra Tollstjéra um sundurlidun & innflutningi a
skofatnadi eftir nanari tilgreindum tollanimerum fyrir arid 2016, med tolvupoésti dags. 24.
januar 2017. Umbednar upplysingar barust pann 3. febrtar 2017.
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Med bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 16. febrdar 2017, var samrunaadilum tilkynnt um
ba akvordun eftirlitsins ad frekari asteeda veeri til rannsdknar & samkeppnislegum &hrifum
samrunans sbr. 1. mgr. 17. gr. d. samkeppnislaga.

Eftir ad buid var med upplysingadflun ad skilgreina nokkra helstu keppinauta a heildsoélu-
og smasolumarkadi fyrir ské var 23 keppinautum samrunaadila & heildsélu- og
smasolumarkadi fyrir skd send bréf, pann 17. mars sl., par sem m.a. var 6skad eftir
tekjuupplysingum i pvi skyni ad meta markadshlutdeildir og méguleg samkeppnisleg ahrif
samrunans. Nanar tiltekid var o6skad eftir upplysingum um heildartekjur, an
virdisaukaskatts fyrir arin 2015 og 2016. Ennfremur var 6skad eftir ad upplysingarnar
yréu sundurlidadar eftir pvi sem vid atti fyrir somu ar vegna solu @ smasélumarkadi a
skdm annars vegar og soOlu a heildsélumarkadi @ skdm hins vegar. Somu upplysinga var
somuleidis aflad hjd samrunaadilum. P& var peim keppinautum sem hoféu ekki fengid
afrit af samrunaskranni asamt sidari vidauka, an trdnadarupplysinga, send pau gogn og
pbeim gefinn kostur & ad koma & framfaeri sjonarmidum og/eda afstddu sinni vegna
samrunans auk pess sem hvatt var til pess ef adilarnir teldu sig hafa adrar upplysingar
eda athugasemdir er tengdust umraaddum moérkudum eda framangreindum samruna, og
ad peirra mati hefdu pydingu vid rannsdkn malsins, ad koma peim a framfeeri vid eftirlitid.
Gagnaoflun pessi stdéd fram i april, og verdur nanar visad til peirra eftir pvi sem vid a hér
a eftir.

Med tolvuposti, dags. 11. april 2017, 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir nanari upplysingum
um pau vorumerki sem S4S er med umbod fyrir hér a landi, 4samt med nanari greiningu
a pvi hvada vorumerki veeru i beinni samkeppni vid pau vorumerki sem S4S vaeri med
umbod fyrir dsamt upplysingum um hvada fyrirtaeki vaeru med pau umbod. b3 var einnig
oskad eftir nanari upplysingum um heildséluvidskipti S4S vid smasolufyrirtaeki, ad pvi er
vardar sko sem félagid er med umbod fyrir i heildverslun. par & medal var 6skad eftir
afriti af 6llum helstu umbodssamningnum S4S. bessar upplysingar barust sidar i april.

II1.
Samruninn
Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur
a yfirrddum til frambuUdar. Er nanar tilgreint i a. til d. lidum 1. mgr. 17. gr.
samkeppnislaga i hvers konar adgerdum samruni getur falist. I a-1id 1. mgr. kemur fram
ad petta geti att sér stad pegar breyting verdur a yfirrdadum til frambudar vegna samruna
tveggja eda fleiri fyrirtaekja eda hluta Ur fyrirteekjum sem adur storfudu sjalfstaett.

I samrunatilkynningunni kemur fram ad edli samrunans sé med beim hzetti ad S4S
eignist allt hlutfé i Ellingsen en fyrirhugad sé ad hid keypta félag verdi rekid sem
dotturfélag S4S. ba kemur fram ad samhlida samrunanum muni Sjavarsyn ehf. (hér eftir
Sjavarsyn), moédurfélag Ellingsen, 06d8last sameiginleg yfirrdd yfir S4S og Hlidaspori
(félags sem er i eigu sdmu adila og eiga S4S og gegnir pvi hlutverki ad vera leigutaki ad
verslunarhlsnaedi sem verslanir i eigu S4S eru stadsettar og leigja afram til S4S), asamt
Pétri Por Halldorssyni, adaleiganda S4S. Telur Samkeppniseftirlitid ad kaupin feli i sér
samruna i skilningi samkeppnislaga.
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Samkvamt samrunatilkynningunni & S4S og rekur skdverslanir & héfudborgarsvaedinu.
Nanar tiltekid a fyrirteekid og rekur verslanir Steinars Waage i Kringlunni og Smaralind,
Kaupfélagid i Kringlunni og Smaralind, Ecco i Kringlunni, Skechers i Kringlunni og
Toppskéinn i Grafarholti og i Képavogi. Auk pess rekur félagid verslunina Air i Smaralind,
sem er sérverslun med fatnad og sko fra vorumerkinu Nike. bPa rekur félagid ennfremur
netverslanirnar www.skor.is og www.air.is par sem haegt er ad kaupa flestar paer vorur
sem seldar eru i framangreindum verslunum. Ennfremur segir ad S4S stundi heildverslun
med skdé hér & landi en félagid er umbodsadili fyrir ymis vérumerki hér a landi s.s. Ecco,
Skechers, Vagabond o.fl. Tilgangur S4S er innflutningur, smasala og heildsala, rekstur
fasteigna og lanastarfsemi. S4S er i eigu fjogurra hluthafa og hefur félagid ekki yfirrad
yfir 68rum félogum.

Hlidarspor er félag i eigu somu adila og eiga S4S. Rekstur Hlidarspors felst i pvi ad vera
leigutaki ad pvi verslunarhlUsnaedi par sem verslanir i eigu S4S eru stadsettar og leigja
afram til S4S. Engin frekari starfsemi er i Hlidarspori og félagid hefur ekki yfirrdd yfir
68rum félégum.

Ellingsen annast innflutning og so6lu & utivistar- og lifstilsvérum. Reknar eru tveer
verslanir undir merkjum Ellingsen og jafnframt eru vorur sem Ellingsen er med umbod
fyrir og flytur inn seldar i smasoélu af halfu pridja adila. Tilgangur félagsins er verslun,
baedi smasala og heildsala med hvers kyns vorur og starfsemi tengda pvi dsamt patttoku
i rekstri annarra félaga, lanastarfsemi og rekstur fasteigna. Ellingsen er aé fullu i eigu
Sjavarsynar. Ellingsen fer ekki med yfirrdd annarra félaga.

Sjavarsyn er eignarhaldsfélag sem fjarfestir i 68rum félogum sem hafa rekstur med
hondum. Félagid a i dag 100% hlutafjar i fjérum einkahlutafélogum, en um er ad raeda
Ellingsen, Gasfélagi® ehf. sem flytur inn fljétandi gas og gashylki, Ismar ehf. sem
sérhaefir sig i taekjabunadi til hvers konar landmeelinga, vélstyringa og laserteekni og
Tolvupjénustan ehf. sem hefur med hondum rekstur fasteigna og adra skylda starfsemi.
Sjavarsyn er i fullri eigu Bjarna Armannssonar og hefur félagi® ekki yfirrad yfir 68rum
félogum en adur hafa verid nefnd.

Fram kemur ad markmidid med samrunanum sé ad bua til 6flugt verslunarfyrirtaeki a
fslandi sem sé vel i stakk buid til a® pjonusta vidskiptavini sina, keppa & markadi
hérlendis og svara peirri samkeppni sem blasi vid & naestu arum. Ad mati samrunaadila
felist aukin samkeppni einkum i innkomu nyrra adila i smaséluverslun & Islandi og
storaukinni nets6lu, baedi innanlands og erlendis. A8 mati samrunaadila leidi aukin
samkeppni af sér naudsyn & staerdarhagkveemni til pess ad heegt sé ad bjoda
vidskiptavinum samkeppnishaf verd og hafa af pvi fjarhagslegan avinning & sama tima.

III.
Nidurstada

1. Markadir malsins

Vid mat @ samkeppnislegum ahrifum samruna samkveemt 17. gr. ¢ samkeppnislaga
verdur ad byrja a pvi ad skilgreina pann markad sem vid 4. Samkvaemt 4. gr. laganna er
markadur skilgreindur sem so6lusveedi vOru og stadgénguvoru eda pjonustu og
stadgOngupjonustu. Stadganga er pegar vara eda pjonusta getur ad fullu eda verulegu
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leyti komid i stad annarrar voru eda pjonustu. Med hlidsjon af hagfraeedilegum rokum parf
ad lita & vidkomandi markad Ut fra a.m.k. tveimur sjénarmidum; annars vegar voru- eda
pbjénustumarkadinn og hins vegar landfraedilega markadinn. Hafa ber pd i huga ad
markadsskilgreiningar i samkeppnisrétti geta ekki ordid nakveemar og eru adeins notadar
til vidmidunar, sbr. arskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 8/2008
Fiskmarkadur Islands hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Hvad vardar skilgreiningu @ moérkudum malsins pa kemur fram i samrunatilkynningunni
ad samrunaadilum sé ekki kunnugt um ad markadirnir sem peir starfi & hafi verid
skilgreindir med nakveemum haetti i fyrri dkvordunum Samkeppniseftirlitsins. b6 megi
nefna akvordun eftirlitsins nr. 26/2006, Kaup Haga hf. & Res ehf. og akvordun nr.
27/2006, Kaup Haga hf. & Ishéfn ehf. 1 peim &kvordunum kom fram bpad mat
Samkeppniseftirlitsins ad fatamarkad meetti skilgreina i a.m.k. prjd undirmarkasdi, p.e.
lagvoruverdsmarkad, markad fyrir tiskufatnad par sem verdlagid sé i medallagi hatt og
markad fyrir hatiskufatnad par sem verdlag sé hlutfallslega hatt. P4 benda samrunaadilar
a akvordun eftirlitsins nr. 30/2015, Kaup Sjavarsynar ehf, a éllu hlutafé i Ellingsen ehf.,
pbar sem fallist var & pad af eftirlitinu ad markad pann sem Ellingsen stafi a8 megi
skilgreina sem markad fyrir innflutning og sélu & utivistar- og lifstilsvérum.

Ad mati samrunaadila megi skilgreina pann markad sem samrunaadilar starfa 8 med
gréfum heetti pannig ad um sé ad reeda markad fyrir heildsélu og smasdlu med
hverskonar fatnad og fylgihluti. Peim markadi megi svo skipta nidur i undirmarkadi, ymist
eftir edli peirra vara sem um sé ad tefla likt og gert hafi verid i ddurnefndum akvérdunum
nr. 26/2006 og 27/2006 eda tegund peirra, par med talid markad fyrir heildsélu og
smasolu a skofatnadi en starfsemi samrunaadila skarist einkum ad pvi er vardar peer
vorur. Nanar tilteki®d megi skilgreina pa markadi sem samrunaadilar starfi 8 sem heildsélu
a fatnadi og fylgihlutum, smasé6lu a fatnadi og fylgihlutum og innflutning og sé6lu a
ativistar- og lifstilsvérum.

Fram kemur i samrunatilkynningunni ad a@ markadi fyrir heildsolu a fatnadi og fylgihlutum
sé fjolbreytt vérudrval og mikil breidd i frambodi vara, en um sé ad raeda fatnad af ymsu
tagi, fyrir 6lik tilefni og adsteedur og fyrir alla aldurshépa, svo sem yfirhafnir, efri hluta,
nedri hluta, kjola, neerfatnad og sokka, margvislega fylgihluti, ipréttafatnasg,
Utivistarfatnad, barnafét og svo meetti lengi telja. Af fyrrnefndum akvordunum eftirlitsins
megi aetla ad markadur fyrir heildsélu & skéfatnadi falli innan markadar fyrir heildsolu a
fatnadi og fylgihlutum. Fjolmargir adilar séu @ umraeaddum markadi sem flytji inn baedi
fatnad og sko sem og adra fylgihluti, ymist fyrir démur, herra, bérn eda baedi kyn og alla
aldurshopa. P6 séu ekki margir adilar sem starfi eingdbngu & markadi fyrir heildsolu a
fatnadi og skdm, en mjog algengt sé ad peir sem starfi & markadi fyrir smasolu & fatnadi
og ském flytji vorur sinar sjélfir inn frd erlendum framleidendum eda birgjum. I slikum
tilvikum stundi hlutadeigandi adilar oftar en ekki heildsolu til annarra innlendra adila i
minni maeli. P4 megi auk pess nefna ad mun algengara sé ad sportvorur, t.d. iprottaskor,
séu fluttar til landsins af heildséluadilum sem selji afram til smasoluadila innanlands en
adrar vorur svo sem venjulegir gotuskor.

A markadnum fyrir smasélu & fatnadi og fylgihlutum starfi ficlmargir adilar og bjéda peir
flestir fjolbreytt voruurval. Mikill breidd sé i frambodi vara & umreeddum markadi, en par
sé um ad reeda fatnad af ymsu tagi, fyrir olik tilefni og adstaedur og fyrir alla aldurshopa,
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likt og & framangreindum heildsélumarkadi. Midad vid fyrrgreindar skilgreiningar
Samkeppniseftirlitsins 8 umraeddum markadi fellur markadur fyrir smasolu a skofatnadi
innan markadar fyrir smasélu a fatnadi og fylgihlutum. Fjélmargir adilar 2 umraddum
markadi selji baedi fatnad og ské sem og adra fylgihluti, ymist fyrir domur, herra, born
eda baedi kyn og alla aldurshdpa. beir sem starfi & pessum markadi reki gjarnan bzedi
hefdbundnar verslanir sem og netverslanir, likt og t.d. eigi vid um verslanir i eigu S4S, en
bess megi geta ad netverslunum med fatnad og skoé hafi fjélgad mikid undanfarin ar. Ad
mati samrunaadila sé ekki astzeda til ad skilja a milli hefdbundinna verslana og
netverslana med fatnad og fylgihluti pegar kemur ad skilgreiningu markada heldur liti
beir svo & ad um sama markad sé ad reeda. Stydjist pad ekki sist vid pa stadreynd ad
margir adilar reki baedi hefdbundnar verslanir og netverslun samhlida.

A markadi fyrir innflutning og solu & Utivistar- og lifstilsvérum starfi einnig margir adilar,
en ad mati samrunaadila naer markadurinn yfir hvers kyns utivistarbinad, veidibunad,
hjdlreidavorur, vidlegubunad og annad sem tengist ativist og utivistartengdri
tédmstundaidju. Pa telji samrunaadilar ad markadur fyrir vélknlin okutzeki i tengslum vid
Utivist s.s. snjésleda, fjérhjél, sexhjol, buggy bila, saepotur o.fl. rdmist innan
skilgreiningar @ markadi fyrir smasoélu a ativistar- og lifstilsvérum.

Ad mati samrunaadila megi greina framangreinda markadi i undirmarkadi med
nakvaemari heetti. S4S starfi badi & smasolu- og heildsélumarkadi fyrir fatnad og sko, en
b6 adallega & undirmarkadi fyrir smasolu & skom. Ellingsen starfi hins vegar adallega a
markadi fyrir innflutning og s6lu a utivistar- og lifstilsvérum, pd ad verslanir fyrirtaekisins
selji einnig sko i litlum maeli, baedi i heild- og smasolu.

Med hlidsjon af starfsemi S4S og peirri skorun sem sé a starfsemi samrunaadila telja peir
ad rétt sé ad skilgreina sérstaklega undirmarkadi fyrir heilds6lu og smasolu a skofatnadi
sem pa markadi par sem ahrifa samrunans geeti en samrunaadilar telji ekki porf a frekari
skilgreiningu undirmarkada i malinu, par sem markadshlutdeild samrunaadila og tengdra
adila @ 68rum morkudum sé ekki slik ad haft geti teljanleg ahrif.

Hvada vardar landfreedilega markadinn pa er eins og adur hafi komid fram algengt ad
beir sem starfi & markadi fyrir smasolu a fatnadi og fylgihlutum reki baedi hefdbundna
verslun og netverslun samhlida. Med tilkomu netverslana séu landfraedilegir markadir
ekki eins afmarkadir og adur. beir sem kaupi i netverslun geti gert pad hvar a landi sem
er, 6had stadsetningu vidkomandi verslunar sem sé par med komin i samkeppni vid paer
verslanir sem stadsettar séu i nagrenni vid kaupandann. Med visan til pess telja
samrunaadilar ad landfraedilegi markadur malsins sé allt Island. A8 pvi er vardi
smasoluverslanir S4S og Ellingsen megi pé telja hugsanlegt ad slikir markadir yréu taldir
meira afmarkadir landfraedilega. ba telja samrunaadilar ad landfraedilegur markadur fyrir
heildsdlu & ském og fylgihlutum sé einnig landi® allt, Island. Loks telja samrunaadilar
einnig ad sa landfraedilegi markadur sem tengdir adilar starfi & sé landid allt, {sland.

Med visan til framangreinds lita samrunaadilar svo & ad skilgreindir markadir malsins séu
undirmarkadur fyrir smasolu a skéfatnadi, undirmarkadur fyrir heildsélu a skofatnadi og
markadur fyrir innflutning og sélu & Utivistar- og lifstilsvéorum. I &llum tilvikum sé
landfraedilegur markadur fsland ad mati samrunaasila. Hins vegar telja samrunaadilar ad
ahrifa samrunans muni fyrst og fremst gaeta @ undirmarkadi fyrir smasolu @ skéfatnadi a
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fslandi og undirmarkadi fyrir heildverslun med skéfatnad a Islandi par sem starfsemi
samrunaadila skarist einkum & peim markadi. b6 beri ad geta pess ad skoéfatnadurinn
sem seldur sé af S4S annars vegar og Ellingsen hins vegar sé i meginatridum o6likur par
sem Ellingsen selji einkum Utivistarskéfatnad en slikur skéfatnadur sé ekki seldur hja S4S.

Ad mati samrunaadila er mikil samkeppni & nefndum moérkudum og & honum starfi
fijolmargir adilar, stérir og smair. Séu samrunaadilar i samkeppni vid stéra adila med
sterka stddu, oft & tidum rétgronar verslanir og fjolbreytt vidskiptamodel, svo sem Haga
og NTC, en einnig fjélmarga minni adila.

Pa er pad mat samrunaadila ad adgangshindranir séu ekki til stadar inn a skilgreinda
markadi. betta megi glégglega greina af peim mikla fjoélda adila sem starfandi séu a
hlutadeigandi moérkudum og hvorki megi greina lagalegar né efnahagslegar hindranir sem
aftri adilum fra pvi ad hefja starfsemi eda hefti voxt peirra sem fyrir séu. Pa megi geta
bess ad umraddir markadir rddist edli mals samkvaemt nokkud af rikjandi
efnahagsastandi hverju sinni, umfram adra peaetti. P& muni veentanleg koma Costco og
H&M til Islands éneitanlega hafa ahrif & samkeppni & peim moérkudum sem um raedir.

Loks megi nefna ad pekkt sé ad Islendingar kaupi mikid magn af fatnadi og fylgihlutum i
atlondum og flytji med sér til landsins eda i gegnum erlendar netverslanir. Nidurfelling
tolla & fatnadi og fylgihlutum hafi par ekki sist ahrif, auk styrkingar krénunnar gagnvart
erlendum gjaldmidlum ad undanfornu. Auk pess sé algengt ad islenskir smasoluadilar
flytji inn vorur til eigin endursolu i miklum meeli. bratt fyrir ad slik vidskipti hafi ekki bein
ahrif & landfraedilega skilgreiningu hlutadeigandi markada pa megi vera ljost ad petta
veiti islenskum heild- og smasoéluadilum verulegt samkeppnislegt adhald ad mati
samrunaadila.

Hvad sem framangreindu lidi pa sé pad mat samrunaadila ad markadsradandi stada sé
ekki ad verda til eda styrkjast auk pess sem engar likur séu a pvi ad samkeppni raskist
ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti.

Eins og adur segir & S4S og rekur skéverslanir & hofudborgarsvaedinu, nanar tiltekid
verslanirnar Steinar Waage i Kringlunni og Smaralind, Kaupfélagid i Kringlunni og
Smaralind, Ecco i Kringlunni, Skechers i Kringlunni og Toppskéinn i Grafarholti og i
Kdpavogi. Auk pess rekur félagid verslunina Air i Smaralind, sem er sérverslun med
fatnad og skoé fra vorumerkinu Nike. Pa rekur félagid ennfremur netverslanirnar
www.skor.is og www.air.is par sem haegt er ad kaupa flestar paer vorur sem seldar eru i
framangreindum verslunum. ba stundar S4S jafnframt heildverslun med ské en félagid er
umbodsadili fyrir ymis vorumerki hér & landi s.s. Ecco, Skechers, Vagabond o.fl.

Ellingsen annast aftur & moéti adallega innflutning og s6lu & utivistar- og lifstilsvorum po
ad verslanir fyrirtaekisins selji einnig ské i litlum meeli, baedi i heild- og smasdlu. Reknar
eru tvaer verslanir undir merkjum Ellingsen og jafnframt eru vérur sem Ellingsen er med
umbod fyrir og flytur inn seldar i smasélu af halfu pridja adila.

Eins og &dur segir er pbad mat samrunaadila ad peir markadir sem samruninn muni hafa
hvad mest ahrif & séu undirmarkadirnir fyrir smasoélu og heildsélu & skoéfatnadi og
markadurinn fyrir innflutning og soélu & utivistar- og lifstilsvérum. Samrunaadilar taka pé
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fram ad skofatnadurinn sem seldur sé af S4S annars vegar og Ellingsen hins vegar sé i
meginatridum olikur par sem Ellingsen selji einkum Utivistarskofatnad en slikur
skofatnadur sé ekki seldur hja S4S.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er ekkert sem hefur komid fram vid rannsdékn malsins sem
gefur astaedu til ad skilgreina beri markadinn med 6drum heetti en samrunaadilar hafa
talid. Hins vegar er pad pd mat eftirlitsins ad unnt veeri ad skilgreina markadi malsins
med enn prengri haetti en samrunaadilar leggja til, t.d. eftir skotegundum. A.m.k. getur
bad haft pydingu vid mat a8 samruna ef samrunaadilar selja i meginatridum odlikan
skofatnad, til dlikra nota. Upplysingadflun & pessum markadi gefur visbendingar um petta.

Med visan til framanritads er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad peir markadir sem
samrunaadilar starfa & og varda petta mal séu fyrst og fremst eftirfarandi markadir:

e Markadur fyrir smasolu a skéfatnadi.
e Markadur fyrir heildsélu & skéfatnadi.
e Markadur fyrir innflutning og solu a utivistar- og lifstilsvorum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins mun samrunans einkum gaeta & markadi fyrir smasolu a
skofatnadi og markadi fyrir heilds6lu & skoéfatnadi, par sem starfsemi samrunaadila
skarast.

Samkeppniseftirlitid fellst ennfremur & pa skilgreiningu samrunaadila ad landfraedilegur
markadur malsins sé Island.

2. Samkeppnisleg ahrif samrunans

Vid mat & samkeppnislegum ahrifum af samruna ber ad lita til pess hvort samruninn leidi
til pess ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist eda samruninn leidi til pess ad
samkeppni raskist ad 66ru leyti med umtalsverdum heetti sbr. 17. gr. c samkeppnislaga.

Samkvamt 4. tl. 1. mgr. 4. gr. samkeppnislaga er markadsradandi stada fyrir hendi
begar fyrirtaeki hefur pann efnahagslega styrkleika ad geta hindrad virka samkeppni a
pbeim markadi sem mali skiptir og getur ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til
keppinauta, vidskiptavina og neytenda. I urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i
mali nr. 3/2008, Hf. Eimskipafélag Islands gegn Samkeppniseftirlitinu kemur fram ad vid
mat a stédu fyrirteekja & markadi skipti mestu ad huga ad markadshlutdeild og pvi
skipulagi sem rikir @ markadnum. Markadshlutdeild veiti sterka visbendingu um
markadsradandi stodu, sbr. dom Heestaréttar i mali nr. 188/2010, Hagar hf. gegn
Samkeppniseftirlitinu og islenska rikinu.

Pad er meginregla i samkeppnisrétti ad fyrirtaeki sem er med 50% markadshlutdeild eda
meira @ hinum skilgreinda markadi er talid markadsradandi, nema skyr sdnnunargdgn
bendi til annars.!

! Sja hér t.d. dom undirréttar ESB fra 30. januar 2007 i mali nr. T-340/03 France Télécom v Commission:

...although the importance of market shares may vary from one market to another, very large shares are in

themselves, and save in exceptional circumstances, evidence of the existence of a dominant position (Hoffman-

La Roche v. Commission, paragraph 80 above, paragraph 41, and Case T-221/95 Endemol v Commission [1999]
ECR II-1299, paragraph 134). The Court of Justice held in Case C-62/86 AKZO v Commission [1991] ECR I-

3359, paragraph 60, that this was so in the case of a 50% market share."
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Med vidmidinu skipulag @ markadnum er visad til ymissa odlikra atrida sem talin eru geta
gefid visbendingar um markadsradandi stédu, sbr. t.d. Urskurd &fryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 4/2006, Dagur Group hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Sem
deemi um slik atridi ma nefna hvort adgangur ad markadnum sé audveldur og hvort
vidkomandi fyrirtaeki sé almennt 6flugt med hlidsjon af fjarmagni, teekjum og frambodi af
voru eda pjonustu.

Eins og adur segir er pad mat samrunaadila pessa mals ad markadsradandi stada sé ekki
ad verda til eda styrkjast auk pess sem engar likur séu & pvi ad samkeppni raskist ad
ooru leyti med umtalsverdum heaetti med samrunanum.

Adur hefur komid fram ad S4S eiga og reka margar af helstu skéverslunum
hofudborgarsvaedisins, nanar tiltekid Steinar Waage, Kaupfélagid, Ecco, Skechers og
Toppskdinn. Auk pess sem félagid rekur verslunina Air i Smaralind auk netverslana
www.skor.is og www.air.is. Pa rekur S4S einnig heildverslun med ské en félagid er
umbodsadili pekktra vorumerkja hér a landi. Ellingsen aftur & moti rekur tveer verslanir
sem eru adallega med solu a utivistar- og lifstilsvorum auk pess sem vorur sem
fyrirtaekid er med umbod fyrir eru seldar i smasolu af halfu pridja adila.

Vid upplysingadflun vegna rannséknar samruna pess sem hér er til umfjollunar var m.a.
O0skad eftir sundurlidun a innflutningi & skdéfatnadi eftir nanar tilgreindum tollanimerum
fyrir arid 2016 fra Tollstjéranum auk tekjuupplysinga vegna aranna 2015 og 2016 fra 23
keppinautum samrunaadila & heilds6lu og smasoélumarkadi fyrir skd, auk samrunaadila, i
bvi skyni ad meta stzerd markada malsins og markadshlutdeild samrunaadila & peim og
moguleg samkeppnisleg ahrif samrunans.

Af fyrirliggjandi upplysingum og gégnum er ljést ad S4S fluttu inn allstéran hluta af peim
skom sem fluttir voru til landsins & arinu 2016. Stér hluti peirra er seldur i eigin
verslunum S4S, en hluti i heildsolu. A heildsélumarkadi er stada S4S nokkud sterk, en
bar starfa p6 einnig 3-4 adrir storir og 6flugir keppinautar. Er Ellingsen einungis ad mjog
litlu leyti starfandi & peim markadi og felur samruninn pvi i sér afar litla vidbét vid
markadshlutdeild S4S.

Hins vegar er ljost ad stada S4S a markadi fyrir smasolu a skofatnadi hér a landi er mjog
sterk og er félagid langsteersti adilinn & peim markadi. A heildarmarkadi fyrir smasolu &
skéfatnadi ma atla ad markadshlutdeild S4S liggi & bilinu 40-50%. A& mati
Samkeppniseftirlitsins eru pd ekki efni til pess ad sld pvi fostu ad markadsradandi stada
sé ad verda til eda styrkjast, eda ad samruninn hindri samkeppni ad 68ru leyti. I pvi efni
litur Samkeppniseftirlitid til eftirfarandi patta:

- A heildarmarkadi fyrir smasélu & skofatnadi liggur fyrir ad S4S baetir ekki vi® sig
mikilli markadshlutdeild vid samrunann, en markadshlutdeild Ellingsen er undir
5%.

- I pvi sambandi hefur pydingu ad ekki eru forsendur til ad lita svo & ad Ellingsen
hafi veitt S4S mikilveegt samkeppnislegt adhald. Ellingsen hefur i meginatridum
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selt sérhaefdan Utivistarskéfatnad, sem S4S hefur ekki selt eda ekki lagt dherslu a.
Pvi er um ad reeda dlikan skofatnad til élikra nota.

- Nyir keppinautar hafa komid inn & markadinn undanfarin ar, auk pess sem ad
fram komin sjonarmid gefa ekki visbendingar um verulegar adgangshindranir a
markadnum. pbannig gefur upplysinga- og gagnaoéflun Samkeppniseftirlitsins t.d.
ekki til kynna ad umbodssdlusamningar standi pvi i vegi ad adrir keppinautar hefji
innflutning og s6lu & vérumerkjum sem S4S hefur lagt dherslu a.

- Af peim tolulegu upplysingum sem aflad var fra Tollstjora sést ad einhverju marki
séu skor keyptir i erlendum netverslunum og fluttir til landsins af einstaklingum.
Ekki er i pessu mali haegt ad lita svo & ad slik sala teljist 8 sama markadi, en getur
b6 undir vissum kringumstaedum falid i sér akvedid adhald fyrir verslanir sem hér
starfa.

Ad Ollu framangreindu virtu telur Samkeppniseftirlitid ad ekki séu forsendur til ad zetla ad
kaup S4S 3 6llu hlutafé i Ellingsen hafi skadleg ahrif & samkeppni & mérkudum malsins og
bvi ekki forsendur til thlutunar i pessu mali & grundvelli 17. gr. samkeppnislaga. Hins
vegar er liklegt ad samrunar sem leida til frekari sampjoppunar @ pessum markadi kalli a
itarlegri rannsoéknir, i |jési pess ad markadshlutdeild hins sameinada fyrirtaekis er ordin
veruleg.

IV.
Akvérdunarord
~Kaup S4S ehf. a 6llu hlutafé i Ellingsen ehf. fela i sér samruna i skilningi

samkeppnislaga nr. 44/2005. Samkeppniseftirlitid telur ekki astzedu til ad
adhafast frekar vegna umraedds samruna a grundvelli 17. gr. samkeppnislaga.™

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson



