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Akvérdun nr. 31/2020

SAMKEPPNISHOMLUR I TENGSLUM VID
FRAMSETNINGU A DRYKKJARVORUM I
HILLUM SMASOLUVERSLANA

SAMANTEKT

Med adkvordun pessari er leidd til lykta rannsékn & setludum samkeppnishdmlum i tengslum vid framsetningu a
drykkjarvérum i hillum smaséluverslana. Akvérdunin er grundvdllud & sattum Samkeppniseftirlitsins vid
annars vegar Olgerdina Egil Skallagrims hf. (hér eftir OES) og hins vegar Coca-Cola European Partners island
ehf. (4dur Vifilfells, hér eftir CCEP). Sattin vid OES var undirritud 14. mai 2020 og sattin vid CCEP pann 3. jali
2020.

Med framangreindum sattum, sem eru samhljéda, fallast fyrirtaekin & ad tiltekin samskipti peirra @ milli, sem
vordudu framstillingu vara fra peim og keppinautum peirra i matvéruverslunum, hafi farid gegn banni 10. gr.
samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins vid samstarfi keppinauta. Jafnframt skuldbinda fyrirtaekin sig til
pess ad fylgja tilteknum skilyrdum sem tryggja eiga ad umraedd hattsemi endurtaki sig ekki og ad nyjir og
smeerri keppinautar verdi ekki fyrir samkeppnishindrunum af pessum sékum.

Fyrirtaekin fallast einnig & ad greida stjornvaldssektir vegna malsins. Vid dkvordun sekta hafdi mikla pydingu ad
malid saetti ekki samfelldri rannsékn og tafdist verulega. Asteedur tafanna eru raktar i mgr. 9 hér & eftir.
Einnig er vid akvordun sekta horft til samstarfsvilja fyrirteekjanna sem endurspeglast i gerd fyrrgreindra
satta, sem og vilja CCEP vid upphaf malsins til pess ad vinna med eftirlitinu. Ad 60ru leyti er lagt til
grundvallar ad fyrirtaekin tvo beri jafna dbyrgd a umraeddri hattsemi, sbr. nanari umfjéllun i kafla VIII.

MALINU SEM LOKIP ER MEP GERD SATTANNA

Mal petta & reetur sinar ad rekja til abendinga fra Gosverksmidjunni Kletti (hér eftir Klettagos) sem hof starfsemi
seint 4 arinu 2010 med framleidslu a Kletta Vatni og Kletta Gosi. Hja Klettagosi kom fram ad fyrirteekid zetti i
erfidleikum med ad na fotfestu & morkudum fyrir gosdrykki og kolsyrt vatn. Fyrirtaekid atti pannig erfitt
med ad koma a framfaeri sinum vorum i verslunum vegna dkvaeda um hillupldss og framstillingarhlutféll i
vidskiptasamningum CCEP og OES auk pess sem itrekad kami fyrir ad vérur fyrirtaekisins vaeru fijarleegdar ar
hillum og kaelum verslana af starfsménnum CCEP og OES eda fluttar & verri framstillingarsveedi.

Fulltrdar Kletts tjadu Samkeppniseftirlitinu ad peir hefdu kvartad yfir pessari hattsemi vid matvoruverslanir,
m.a. vid Hagkaup en Hagkaup hefdi b4 tjad peim ad CCEP og OES rédu pvi sjalf hvernig fyrirtaekin skipulegdu
framstillingu 4 gosdrykkjunum. Radlagdi Hagkaup pvi Kletti ad hafa samband vid pa adila hja CCEP og OES
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sem heféu med skipulagningu a framstillingum ad gera. bad hefdi Klettagos gert og afhenti fyrirteekid
eftirlitinu afrit af tdlvupdsti fra voruflokkstjéra hja OES, dagsettan 5. april 2011, sem Kletti var sent undir
fyrirségninni ,,Upprédun i kaelum i matvéruverslunum®, dsamt afritum af teikningum af framstillingum i
goskaelum i verslunum Hagkaups sem OES hafdi Gtbuid. Auk pess lagdi Klettagos fram afrit af teikningum af
framstillingum fyrir goshillurnar i binni verslun — Melabudin, sem CCEP hafdi Gtbuid. Baru pessi gégn med
sér samskipti og samvinnu & milli keppinautanna OES og CCEP.

6. Samkeppniseftirlitid taldi pessi gégn veita visbendingar um brot & 10. gr. samkeppnislaga. | pvi ljési afladi
Samkeppniseftirlitid heimildar héradsdéms til ad framkveema leit baedi & starfsstédvum CCEP og OES, sbr.
20. gr. samkeppnislaga. Med urskurdi Héradsdéms Reykjavikur pann 18. april 2011 var eftirlitinu veitt
umbedin heimild til hasleitar hja CCEP og OES og var hin framkveemd pann 19. april 2011 par sem gégn
voru baedi haldlogd og afritud.

7. Med bréfi, dags. 20. april 2011, lysti CCEP yfir vilja til ad vinna med Samkeppniseftirlitinu ad lausn malsins og ad
upplysa pad. CCEP lysti pvi yfir ad fyrirtaekid hefdi pa pegar haett 6llum samskiptum sem verid héfdu vié OES
vardandi upprédun og framstillingu & drykkjarvérum i hillum og keelum verslana. Oskadi CCEP eftir pvi ad
njota stodu samkvaemt reglum nr. 890/2005, sbr. II. kafla peirra, keemi til pess ad Samkeppniseftirlitid teldi
forsendur til ad akveda félaginu stjornvaldssekt vegna brots a 10. gr. samkeppnislaga.

8. Samkeppniseftirlitid atti i kjolfarid fund med CCEP vegna pessa og i framhaldinu afhenti fyrirtaekid eftirlitinu
greinargerd par sem umraedd framkvaemd & drykkjarvorumarkadi var utskyrd, addragandi hennar hér 4 landi
sem og tilgangur hennar og virkni. P4 voru afhent gégn sem syndu fram 4 samskipti a milli CCEP og OES
vegna pessa.

9. Sokum mikils malafjolda i medferd hja Samkeppniseftirlitinu hefur rannsékn pessa mals tafist verulega. begar
umradd rannsékn hoéfst var Samkeppniseftirlitid enn ad vinna ar umfangsmiklum verkefnum tengdu
bankahruninu 2008 og afleidingum pess. | framhaldinu gekk yfir langvinn hrina samrunamala, sem m.a.
vordudu mikilveega markadi og verdskuldudu timafrekar rannsdknir. Voru adilar upplystir um pessa stodu
med bréfum dags. 6. desember 2012, 28. juni 2013, 4. febrdar 2014, 26. jantar 2016 og 22. desember 2016.
pa kom fram i fréttatilkynningu a heimasidu eftirlitsins, dags. 13. juli 2017, ad vegna mikilla anna vid
rannsokn samrunamala hefdu ordid tafir & medferd annarra mala hja Samkeppniseftirlitinu, p.4 m. pessa
mals. Maetti rekja petta til mikillar fijdlgunar @ samrunatilkynningum til eftirlitsins. Fyrirsjaanlegt veeri ad
aframhaldandi tafir yrdu 4 malsmedferd vegna pessa. bad gekk eftir og ma nefna i pvi sambandi ad rimlega
40% af radstofunartima eftirlitsins var varid i samrunamal @ arunum 2017 og 2018, samanborid vid 15% arin
par a undan.

10. A d4rinu 2017 fér fram gagnadflun i pagu rannséknar malsins. Afladi Samkeppniseftirlitid gagna og upplysinga
fra smasoéluadilum & dagvorumarkadnum um framstillingar & drykkjarvérum i verslunum a tveimur undan
linum drum. Af gégnum sem afhent voru matti rada ad OES og CCEP hefdu a.m.k. enn verid ad fa sendar
solutdlur hvors annars fra smasoluadilum, flokkadar eftir seldum stykkjum og litrum og itarlega
sundurlidadar eftir vorutegundum.

11. { mars 2018 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir upplysingum frd CCEP og OES um hvernig framstillingum og
framstillingarhlutféllum & drykkjarvorum veeri hattad i hillum og keelum smasdluverslana, sem og
teikningum af hillum og kaelum verslana. Sérstaklega var 6skad upplysinga um pad hvort enn vaeru fyrir
hendi samskipti milli OES og CCEP. Baedi félégin svdrudu pvi til ad engin samskipti settu sér lengur stad &
milli OES og CCEP sem lyti ad pessu. ba lystu baedi fyrirtaekin pvi yfir ad pau aettu ekki i neinum samskiptum
sin & milli vegna teikninga af hillum og kaelum verslana.



FRUMMAT OG BEIPNIR UM SATTAVIDRAEDUR

12. pann 28. febrdar 2019 var CCEP og OES sent frummat Samkeppniseftirlitsins { malinu og fyrirtaekjunum gefinn
kostur a pvi ad koma ad athugasemdum og sjonarmidum um pad sem par kom fram. Jafnframt var dskad
eftir upplysingum um hvort og pa hvernig hattsemi fyrirtaekjanna hefdi breyst, hvort pau vaeru reidubuin til
pess ad tryggja ad ekki settu sér stad samskipti sem skopudu haettu a 6l6gmaetu samradi og hvort og pa med
hvada haetti pau teldu sér unnt ad studla ad pvi ad fyrirkomulag framstillingar & drykkjarvorum skapadi ekki
hzettu a atilokun eda samkeppnishindrunum gagnvart nyjum og minni keppinautum fyrirtaekjanna.

13.  OES 6skadi i kjolfarid eftir fundi med Samkeppniseftirlitinu sem haldinn var 15. mars 2019. bann 29. mars 2019
barust Samkeppniseftirlitinu pau sjénarmid sem 6skad hafdi verid eftir dsamt formlegri beidni OES um
sattavidraedur a grundvelli 22. gr. malsmedferdarregina Samkeppniseftirlitsins.

14.  Samkeppniseftirlitid 6skadi i kjolfarid eftir pvi ad OES myndi setja fram tilldgur sem lytu ad pvi til hvada adgerda
fyrirtaekid veeri tilbGid ad gripa til ad tryggja ad sams konar hattsemi endurtaki sig ekki. Ad fenginni
framlengingu & fresti afhenti OES pann 15. mai 2019 eftirlitinu tillégur ad skilyrdum fyrir mogulega satt. |
kjolfarid attu sér stad frekari samskipti milli Samkeppniseftirlitsins og OES.

15.  Sem fyrr segir var sattin vid OES undirritud 14. mai 2020. Efni hennar er birt i fylgiskjali 1 med akvérdun pessari.

16.  CCEP éskadi itrekad eftir fresti til ad skila inn peim upplysingum sem dskad hafdi verid eftir med bréfi pann 28.
febraar 2019. bann 6. juni 2019 kom fyrirtaekid sidan 4 fund hja Samkeppniseftirlitinu par sem fram kom ad
CCEP 6skadi eftir ad ljuka malinu med satt vid eftirlitid.

17.  Sjonarmid CCEP um malid, sem &skad hafdi verid eftir, barust i kjolfarid, pann 14. juni 2019, og var par
jafnframt formlega o6skad eftir pvi ad hefja sattarvidreedur a grundvelli 22. gr. malsmedferdarregina
Samkeppniseftirlitsins. [ kjdlfarid attu sér stad frekari samskipti milli Samkeppniseftirlitsins og CCEP.

18. Eins og adur sagdi var sattin vid CCEP undirritud 3. jali 2020. Efni hennar er birt i fylgiskjali 2 med akvordun
pessari.

19. Framangreindar sattir grundvallast & 17. gr. f samkeppnislaga nr. 44/2005, sbr. 16g nr. 52/2007, en par segir ad
hafi fyrirtaeki gerst brotlegt vid akvaedi laganna sé Samkeppniseftirlitinu heimilt ad ljika malinu med sétt. |
22. gr. reglna um malsmedferd Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005 segir ad Samkeppniseftirlitinu sé heimilt
4 Ollum stigum mals ad ljuka pvi med satt. Samkvaemt akvaedinu getur satt m.a. falist i pvi ad malsadili
vidurkenni brot @ samkeppnisléogum og fallist 4 ad greida stjérnvaldssekt vegna pess. Satt getur einnig falist |
pvi ad malsadili fallist a ad breyta tiltekinni hegdun sinni @ markadnum eda hlita fyrirmaelum eda skilyrdum
sem atlad er ad vernda eda efla samkeppni. Satt er bindandi fyrir malsadila pegar hann hefur sampykkt og
stadfest efni hennar med undirskrift sinni.

MARKADUR MALSINS

20. Skilyrdi fyrir pvi ad beita 10. gr. samkeppnislaga vegna t.d. verdsamrads eda markadsskiptingar radast ekki ad
Ollu leyti af stodu fyrirteekja & vidkomandi markadi. Er pvi umtalsverdur munur & pydingu
markadsskilgreiningar eftir pvi hvort um er ad rada mal sem varda brot & annars vegar 11. gr.
samkeppnislaga og hins vegar 10. gr. laganna.

21.  Samkvaemt 4. gr. samkeppnislaga er markadur s6lusvaedi voru og stadgengdarvoru og/eda s6lusvaedi pjénustu
og stadgengdarpjonustu. Stadgengdarvara og stadgengdarpjonusta er vara eda pjonusta sem ad fullu eda
verulegu leyti getur komid i stad annarrar. Hagfraedirok leida til pess ad lita verdur a viockomandi markad fra
tveimur sjénarhornum; annars vegar voru- og pjonustumarkadinn og hins vegar landfraedilega markadinn.



22.

23.

24,

25.

26.

27.

[ 4kvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 40/2017, Athugun Samkeppniseftirlitsins ¢ drykkjavérumérkudum vegna
beidni um undanpdgu fyrir s6fnun og midlun & markadsupplysingum, var fjallad um mogulega
samkeppnismarkadi vid solu a drykkjarvérum. bar var bent a eftirfarandi:

~Samkeppniseftirlitid visar til pess ad islenskur samkeppnisréttur seekir fyrirmynd sina ad miklu leyti til
EES/ESB-samkeppnisréttar. [ dkvérdunum framkveemdastjdrnarinnar par sem fjallad hefur verid um
drykkjarvérur hefur verid talid ad mérkudum fyrir slikar vérur megi skipta i ddfenga drykki annars vegar og
dfenga drykki hins vegar. Hvad vardar ndnari skiptingu t.d. @ édfengum drykkjum pa liggur einnig fyrir ad
greint hefur verid a milli gosdrykkja eda kolsyrdra drykkja (e. carbonated soft drinks — CDSs) annars vegar og
markada fyrir 6dfenga dkolsyrda drykki (e. non-carbonated soft drinks - NCSDs) hins vegar. Hvad gosdrykki
var8ar hefur framkvaemdastjornin einnig greint d milli gosdrykkja med og dn kdlabragds. bd hefur
framkvaemdastjornin jafnframt litid svo d ad hugsanlega sé haegt ad adgreina sérstakar bragdtegundir
gosdrykkja (adra en kéladrykki) i sérstaka markadi. [ dkvéréun framkvaemdastjérnar ESB frd 9. névember
2015 par sem fjallad var um yfirt6ku COBEGA a m.a. Vifilfelli segir eftirfarandi um vérumarkadi mdlsins:

»The Notifying Parties consider that the relevant market for this case is that for nonalcoholic beverages,
including carbonated soft drinks, packaged water, still drinks, iced/ready-to-drink teas, fruit juices, waters as
well as sports and energy drinks. In its previous decisions related to non-alcoholic beverages, the
Commission distinguished between the upstream supply of concentrate and downstream bottling combined
with distribution. Within the downstream market for nonalcoholic beverages the Commission has considered
the various beverages, such as bottled water, carbonated soft drinks (and within it a segment of cola
carbonated soft drinks), juices, still drinks or iced teas to fall into distinct categories.”

{ &kvoérdun nr. 40/2017 var ekki talid naudsynlegt ad taka endanlega afstodu til skilgreiningar 3
drykkjavérumaorkudum. | dkvérdun framkvaemdastjérnar ESB fra 30. névember 2018 i mali nr. M.9108,
Pepsico/Sodastream International, var aréttad ad i framkvaemd hefdi verid greint @ milli markada fyrir
gosdrykki annars vegar og markada fyrir 6kolsyrda drykki hins vegar. Hvad gosdrykki vardar hefur
framkvaemdastjérnin einnig greint & milli gosdrykkja med og an kélabragds. Einnig hefur verid greint @ milli
tiltekinna 6kolsyrda drykkja, t.d. vatn i umbudum og dvaxtasafa. Samskonar aréttingu er ad finna i akvérdun
framkvaemdastjérnar ESB frd 21. desember 2018 vegna samruna The Coca Cola Company og Cosa (mal nr.
M.9122). | pessum malum purfti hins vegar ekki ad sla markadsskilgreiningum fostum.

Samkeppniseftirlitid telur ad i pessu mali sé ekki naudsynlegt ad skilgreina markadi malsins nanar eda taka
afstodu til tiltekinnar adgreiningar a voruflokkum innan gosdrykkjamarkadarins. Eins og mali pessu er hattad
er ad mati eftirlitsins 1jdst ad atvik pess h6fdu a.m.k. dhrif & alla voruflokka drykkjarvara sem til sélu eru i
matvoruverslunum og paegindaverslunum.

[ dkvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 40/2017 er gerd grein fyrir nidurstédum gagnadflunar sem varpar ljési a
hlutdeildir CCEP og OES auk annarra birgja og endurséluadila i sélu & gosdrykkjum, kolsyrdu vatni og 68rum
6afengum drykkjum s.s. orkudrykkjum og svaladrykkjum, sem og s6lu @ hinum ymsu afengum drykkjum.

{ meginatridum var nidurstadan st ad 4 arinu 2015 hafi CCEP og OES verid med & bilinu 95-100% hlutdeild i sélu
a gosdrykkjum, kolsyrdu vatni og léttoli og malti til dagvoru- og paegindaverslana hér a landi og pvi ljost ad
engan annan burdugan keppinaut var par ad finna. Fleiri adilar markadssetja og selja safa, hreint vatn og
orkudrykki, en hlutdeild peirra er ekki hd, enda var sameiginleg hlutdeild CCEP og OES i sélu & séfum & bilinu
60-70%, i hreinu vatni 60-80% og 65-85% i orkudrykkjum.

{ svérum CCEP vid upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins pann 28. febrtar 2019 kom fram ad miklar breytingar
hefdu att sér stad i neysluvenjum & lidnum arum. Sykradar vorur attu undir hogg ad saekja og vorur sem
bera med sér svokallada lifsstilstengingu veeru sifellt vinseelli, s.s. orkudrykkir og vatnsdrykkir. pessi



samkeppni hefdi aukist mikid frd arinu 2016. Pa voru settar fram upplysingar um voxt nokkurra
drykkjarvoruflokka sem ad mati CCEP syndu ad voruflokkar par sem CCEP veaeri med veikari stodu yxu mest a
medan voruflokkar par sem CCEP hafi haft sogulega sterka st6du yxu haegt eda faeru minnkandi. A mati
CCEP veeru sterk tengsl @ milli aukinnar hlutdeildar kolsyrdra vatnsdrykkja og minni hlutdeildar sykrada
koladrykkja. Fyrirtaekid tok hins vegar fram ad pratt fyrir framangreint veeri CCEP 6flugt fyrirtaeki 4 peim
markadi eda morkudum sem pad starfadi 4 en kvadst eiga i hardri samkeppni vid keppinauta sina.

28.  Sem fyrr segir er ekki porf & pvi i pessu mali ad taka afstdodu til pess hvort stadganga sé t.d. milli sykrada
gosdrykkja og vatnsdrykkja. Hvad sem bpvi lidur er ljést ad CCEP og OES hafa samanlagt haft algera
yfirburdastodu i sélu & 6afengum drykkjum til dagvoru- og paegindaverslana hér a landi. Hefur su stada verid
lengi fyrir hendi, sbr. dlit samkeppnisrdds nr. 3/1999 og pau gégn sem aflad var og fjallad var um i dkvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 11/2011.

10. GR. SAMKEPPNISLAGA OG 53. GR. EES-SAMNINGSINS

29. { 10. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005 segir ad allir samningar, sampykktir og samstilltar adger&ir & milli
fyrirtaekja sem hafi pad ad markmidi eda af peim leidi ad samkeppni sé raskad séu bannadar. Bann petta
tekur m.a. til samninga, sampykkta og samstilltra adgerda sem ,dhrif hafa a verd, afslaetti dlagningu eda
6nnur vidskiptakjor med beinum eda obeinum heetti.” ba tekur bann 10. gr. til samninga, sampykkta og
samstilltra adgerda sem skipta moérkudum eda birgdalindum.

30. { 1. mgr. 53. gr. EES-samningsins er m.a. lagt bann vid samréadi keppinauta. Efnisdkvaedi 53. gr. EES-samningsins
eru ad pvi leyti fyllilega sambarileg efnisdkaedum 10. gr. samkeppnislaga enda sakja hin sidarnefndu
fyrirmynd sina til EES/ESB-samkeppnisréttar.

31.  Akvaedi 10. gr. laganna eru ein pau pydingarmestu i samkeppnislédgum. beim er etlad ad tryggja ad keppinautar
hegdi sér ad ollu leyti sjalfstaett 3 markadi & peim svidum sem mestu mali skipta fyrir samkeppnina. Kjarninn
i samkeppni er ad fyrirtaeki taki sjalfstaedar dkvardanir um markadshegdun sina og keppi pannig sin & milli.
petta studlar m.a. ad leegra verdi til neytenda, auknum gaedum og framférum almennt. Avinningi
samkeppninnar er hins vegar stefnt i haettu ef fyrirteeki hafa samvinnu um framangreind atridi. bessi krafa
um sjalfsteedi keppinauta er lykilatridi vid skyringu bannsins vid samradi. | drskurdi afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 3/2004 segir pannig:

.| samkeppnisrétti er bad meginatridi ad edlileqg samkeppni gerir rdd fyrir sjdlfsteedum fyrirtaekjum sem taka
sjdlfsteedar dkvardanir pegar pau dkveda vidskiptastefnu sina. Sa grundvéllur raskast pegar fyrirtaeki hafa
einhvers konar samrdd sin & milli i pvi skyni ad hafa Ghrif ¢ samkeppni. Akvaedi 10. gr. samkeppnislaga er
reist d pessari forsendu. Akvaedid saetir tiltekinni tulkun sem er i samraemi vid markmid samkeppnislaga.“

32. Kréfunni um  sjalfstaedi fyrirtaekja hefur verid slegid fastri af démstéli ESB.! | leidbeinandi reglum
Eftirlitsstofnunar EFTA (ESA), sem birtar voru i desember 2013, kemur sama tulkun fram og er pessari krofu
um sjalfstaedi keppinauta lyst sem , grunnhugmyndinni ad baki samkeppnisregina EES-samningsins ...“%

pessu samhengi hefur verid bent 4 ad su dhaetta sem leidir af dvissu @ markadnum (e. risks of uncertainty) sé

afar mikilvaeg fyrir samkeppni. Sjalfsteedi keppinauta og pessi aeskilega dvissa fyrirtaekja um m.a. fyriraetlanir

1 5ja t.d. mgr. 78 i démi démstdls ESB fra 30. jantar 2020 i mali nr. C-307/18, Generics (UK), EU:C.2020:52:
.In accordance with settled case-law, each economic operator must determine independently the policy which
he intends to adopt on the internal market (judgment of 19 March 2015, Dole Food and Dole Fresh Fruit
Europe v Commission, C-286/13 P, EU:C:2015:184, paragraph 119)."

2 |eidbeinandi reglur um gildi 53. gr. EES-samningsins gagnvart laréttum samstarfssamningum, mgr. 60. Birtar
12. desember 2013 i EES-vidbeeti vid Stjornartidindi Evropusambandsins (2013/EES/69/01).
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keppinauta séu grunnstodir fyrir virkri samkeppni. 3 Banni samkeppnisréttarins vid samskiptum og
samvinnu keppinauta er xtlad ad verja pessar grunnstodir.

{ démi Haestaréttar islands fra 1. desember 2016 i mali nr. 360/2015, Akeeruvaldid gegn X o.fl., kemur fram ad
Ovissa fyrirteeka um hegdun keppinauta sé ,ein af meginforsendum pess ad éheft verdsamkeppni geti dtt sér
stad. betta d ekki sist vid d fadkeppnismarkadi par sem gagnkvaem skipti ¢ upplysingum um verd geta
audveldad rdadandi fyrirteekjum ad halda uppi véruverdi og auka par med framlegd sina & kostnad
vidskiptavinanna.”

Ndanar um talkun & 10. gr. samkeppnislaga visast til akvérdunar Samkeppniseftirlitsins nr. 11/2015 og til peirra
heimilda sem par eru tilgreindar.

Samkvaemt 1. mgr. 21. gr. samkeppnislaga skal Samkeppniseftirlitid beita 53. gr. EES-samningsins eftir pvi sem
kvedid er 3 um i 16gunum. Nanar er meelt fyrir um petta i m.a. 26. gr. laganna en par segir m.a.:

,Ef Samkeppniseftirlitid, dfryjunarnefnd samkeppnismdla eda domstdlar beita dkvaedum laga pessara vegna
samninga fyrirtaekja, dkvardana samtaka fyrirteekja eda samstilltra adgerda i skilningi 1. mgr. 53. gr. EES-
samningsins, sem geetu haft dhrif @ vidskipti milli adila ad EES-samningnum, skulu pau einnig beita 53. gr.
EES-samningsins ad pvi er vardar slika samninga, dkvardanir eda samstilltar adgerdir.”

Med hlidsjén af atvikum pessa mals er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad hattsemi CCEP og OES hafi verid til
pess fallin ad hafa ahrif 4 vidskipti milli EES-rikja i skilningi 53. gr. EES-samningsins og er pvi akvadi einnig
beitt i malinu.

HATTSEMIN

OES og CCEP hafa, i tveimur adskildum sattum vid Samkeppniseftirlitid, vidurkennt ad hafa att i beinum
samskiptum vid hvort annad um upprédun og framstillingu a drykkjarvorum fyrirtaekjanna i
smasoluverslunum. Jafnframt fallast fyrirtaekin 4 ad pessi samskipti keppinautanna og framkveemd peirra a
umraaddu fyrirkomulagi hafi farid gegn 10. gr. samkeppnislaga og 1. mgr. 53. gr. EES samningsins. Mal petta
tekur til atvika sem attu sér stad frd 1. januar 2009 til april 2011.

Vid medferd malsins hefur komid fram ad pad tidkist almennt erlendis ad einn adili sem starfi 4 markadnum i
hverjum voruflokki sjai um ad leida vinnu svokalladrar voruflokkastjornunar. Sa adili beri abyrgd gagnvart
versluninni & pvi ad gera tillégu ad pvi hvernig best sé ad haga vidkomandi voruflokki i versluninni. begar
voruflokkur hefur verid skilgreindur og stefna motud af halfu verslunarinnar séu gerd drog ad framstillingu
hlutadeigandi voruflokks (e. planogram).

Af halfu adila pessa mals hefur komid fram ad hér a landi hafi pjénusta sem pessi préast a pann veg ad fela i sér
teikningar af hillurymum byggdum & sélumaelingum AC Nilsen. CCEP og OES hafi tekid ad sér ad hafa umsjén
med teikningum af hillurymum smasoluverslana og gert pad a grundvelli s6lugagna fra AC Nilsen og déska
verslunarinnar. Hins vegar hafi drykkjarvoruframleidendurnir i einhverjum tilfellum gert athugasemdir vid
teikningar sem unnar hafa verid af hinu fyrirtaekinu og 6fugt pegar drog lagu fyrir og attu pau i samskiptum
vegna pessa.

3 Sja t.d. Bellamy & Child, European Union Law of Competition, attunda Gtgafa 2018, bls. 154-155: , The case
law under Article 101(1) is based on the premise that each undertaking must determine independently the
policy which it intends to adopt on the internal market and the conditions which it intends offer to its customers.
The decision-making independence of competing undertakings and the risks of uncertainty are regarded as two
,attributes of competition in its ideal form.™



40. Gogn i mali pessu stadfesta petta, p.e. ad CCEP og OES hafi att i samskiptum um upprédun og
framstillingarhlutféll i keelum og hillum fyrir drykkjarvérur i matvéruverslunum. Samskipti CCEP og OES voru
adallega priskipt.

o I fyrsta lagi h6fdu CCEP og OES samskipti sin & milli pegar kom ad pvi ad dkveda
med hvada heetti vorur fyrirtaekjanna og keppinauta peirra skyldu teiknadar og
pbeim stillt fram i hillum og keelum matvéruverslana hér & landi i gegnum
svokallad ,Spaceman kerfi".

o 1 68ru lagi beittu CCEP og OES verslanir 4kvednum brystingi pegar kom ad pvi ad
taka akvardanir um framstillingarhlutfoll og/eda -stad drykkjavaranna i
verslunum.

e I pridja lagi attu CCEP og OES i samskiptum sin @ milli um innkomu nys
keppinautar a markadinn.

41. Baedi CCEP og OES hafa komid pvi & framfaeri vid Samkeppniseftirlitid ad fyrirkomulag teikninga vegna
upprodunar drykkjarvara hafi ekki verid a grundvelli formlegrar akvordunar pessara adila. Samskiptin hafi
fyrst og fremst farid i umraeddan farveg til pess ad létta vinnu verslana og til ad stilla vorum i hillur ad teknu
tilliti til eftirspurnar fra kaupendum.

42.  Umfang samskipta & milli CCEP og OES vegna umraeddra teikninga var nokkud. Samskiptin voru oft & tidum
byggd a solutdlum beggja fyrirtaekja sem pau hofdu fengid sendar fra viokomandi verslun i pvi skyni ad
vinna teikningar eda 4 grundvelli upplysinga fra AC Nilsen. | pvi samhengi ber ad hafa i huga ad sélutélur
teljast ad o6llu jofnu til vidskiptaleyndarmala, sérstaklega a vidkveemum fakeppnismarkadi. ba var i nokkrum
tilvikum @ milli fyrirtaekjanna reett um hvada samkeppnisvérum skyldi rada i hillur verslana og hvernig. Auk
bess eru daemi pess ad CCEP og OES hafi ekki adeins raett um framstillingar & eigin vérum heldur einnig reett
sin @ milli um vorur annarra keppinauta 4 markadnum og mogulega framstillingu peirra i hillum verslana.

43.  AJ lokum ma af gégnum malsins rada ad samskipti & milli fyrirtaekjanna hafi falid i sér ad tengsl myndudust 4
milli starfsmanna fyrirtaekjanna. Auk pess benda gogn malsins til pess ad umraddir starfsmenn hafi einnig
ad einhverju marki verid i simasamskiptum.

44.  Samkeppniseftirlitid telur ad framangreind samskipti um framsetningu og upprédun i hillur smaséluverslana
eda adgengi ad hilluplassi og framsetningu vara hafi farid gegn 10. gr. samkeppnislaga og 1. mgr. 53. gr. EES
samningsins. .

45.  Vid mat 4 framangreindu haféi Samkeppniseftirlitid m.a. hlidsjén af pvi ad CCEP og OES eru tveir steerstu gos-
og drykkjarvoruframleidendur landsins og voru pad einnig a peim tima sem samskipti pessi attu sér stad. Ber
ad lita til eftirfarandi samskipta i pvi ljési en 61l samskipti & milli keppinauta a fakeppnismarkadi, likt og hér a
vid, eru mjog varhugaverd i samkeppnislegu tilliti. Vert er ad minna a ad dkvaedi samkeppnislaga gera pa
skyru krofu til keppinauta ad hver peirra taki vidskiptatengdar akvardanir a sjalfstaedan hatt og a eigin
forsendum.

FYRIRMZELI

46. { 16. gr. samkeppnislaga segir ad Samkeppniseftirlitid geti gripid til adgerda gegn samningum, skilmalum og
hvers konar ath6fnum sem brjdta i baga vid 10., 11. og 12. gr. laganna. Kemur fram ad adgerdir eftirlitsins
geti falid i sér ,hverjar paer rddstafanir sem naudsynlegar eru til ad stédva i reynd brot gegn dkvaedum
laganna.” Samkvaeemt 22. gr. reglna nr. 880/2005 um malsmedferd Samkeppniseftirlitsins getur falist i satt
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48.

49.

50.

51.

52.
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ad adili mals ,fallist ¢ ad breyta tiltekinni hegdun sinni ¢ markadnum eda hlita fyrirmaelum eda skilyrdum
sem atlad er ad vernda eda efla samkeppni.”

Med sattum vid Samkeppniseftirlitid hafa CCEP og OES fallist 4 ad hlita tilteknum samhljéda fyrirmalum sem

tilgreind eru i akvordunarordi sem zetlad er ad tryggja ad hattsemi su sem hér er til umfjollunar endurtaki sig
ekki, en eins og fjallad hefur verid um hér ad framan fela brot adila i mali pessu i sér 6l6gmaet samskipti i
tengslum vid framsetningu og upprodun a drykkjarvorum i hillur smaséluverslana.

Med visan til pessa skulu CCEP og OES fyrst og fremst tryggja ad ekki eigi sér stad nein samskipti milli

fyrirtaekjanna sem raskad geti samkeppni. Hid sama a vid um samskipti fyrirtaekjanna vid adra keppinauta.
Ber ad arétta ad dkvaedi 10. gr. samkeppnislaga gera strangar kréfur um sjalfstaedi keppinauta @ mérkudum
par sem vidkomandi fyrirtaeki hafa samanlagt sterka stodu.

{ pessu felst m.a. ad CCEP og OES ber ad sja til pess ad ekki eigi sér stad aftur samskipti milli fyrirtaekjanna um

upprodun og framstillingu 4 drykkjarvorum i smasoluverslunum og um innkomu nyrra keppinauta inn a
markadinn. Pa skulu CCEP og OES tryggja ad vidskiptatengdum upplysingum sé ekki midlad peirra & milli eda
til annarra keppinauta og tryggja ad gripid verdi til videigandi radstafana i samreemi vid akvaedi
samkeppnislaga taki pau a maéti vidskiptatengdum upplysingum fra keppinautum sinum. Med videigandi
radstofunum er a.m.k. att vid ad 16gé séu fram modtmeeli vid sendanda slikra upplysinga og skjallegum
gdgnum fra sendandanum eytt pegar i stad. P& skal CCEP og OES ekki vera heimilt ad taka vid
vidskiptatengdum upplysingum um keppinauta fra smaséluadilum eda 6drum adilum.

Ljost er ad hin 6logmeeta hattsemi a rot sina ad rekja til fyrirkomulags a hilluupprodun og framsetningu

Pa

drykkjarvara i smaséluverslunum og patttoku drykkjarvoruframleidendanna sjalfra i pvi skipulagi. Med visan
til pessa er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad naudsynlegt sé ad CCEP og OES haetti alfarid ad teikna eda
setja fram tillogur ad upprodun og framstillingu a drykkjarvorum hvors annars, og annarra keppinauta, i
smasoluverslunum. Med pessu méti er unnid gegn frekari brotum og sképud skilyrdi fyrir aukinni samkeppni
i s6lu a drykkjarvorum.

er ekki sidur mikilvaegt ad tryggja ad efnisinntak skilyrdanna og astaedur peirra séu pekktar af
lykilstarfsmonnum fyrirtaekjanna beggja 4 hverjum tima, en til pess eru sett fyrirmali um aframhaldandi
reglulega fraedslu um samkeppnisreglur, sérstaklega til peirra starfsmanna sem gegna tilteknum stérfum
innan fyrirtaekjanna, m.a. samskipti vid keppinauta, birgja og smasoluadila. betta er naudsynlegt i pvi skyni
ad peir starfsmenn sem fara med stjorn fyrirteekisins og pa verkpaetti sem tengjast peirri hattsemi sem hér
hefur lyst, pekki pau atridi sem varast ber i sliku starfi og einbeiti sér ad pvi ad efla samkeppnisumhverfid a
markadi fyrir framleidslu og sélu drykkjavara & islandi. Slikt er til hagsbéta fyrir alla pa sem koma ad
markadnum, ekki sist neytendur.

Drykkjarvérumarkadur hér & landi er mikilvaegur neytendamarkadur. A sama tima er ljést ad markadurinn er

fakeppnismarkadur par sem CCEP og OES eru saman med yfirburdastédu. Markadurinn er pvi einnig
vidkveemur i samkeppnislegu tilliti. pvi er sérstaklega mikilvaegt ad markadur sa sem mal petta fjallar um sé
eins og unnt er reistur & stodum heilbrigdrar samkeppni. Heilbrigd samkeppni leidir af sér aukna framleidni
og efnahagsframfarir og samhlida nytur neytandinn betra verds, geeda og uUrvals.

Fyrirtaekin skulu fyrir 1. ndvember 2020 upplysa Samkeppniseftirlitid um framkveemd & framangreindum

skilyrdum.
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54, { 37. gr. samkeppnislaga segir ad Samkeppniseftirlitid leggi stjérnvaldssektir & fyrirtaeki sem brjéti m.a. gegn

bannreglum samkeppnislaga nema brotid teljist dverulegt eda af 60rum astaedum sé ekki talin porf a slikum
sektum til ad studla ad og efla virka samkeppni. Eins og leidir af ordalagi 1. mgr. 37. gr. er tilgangur
akvaedisins sa ad varnadarahrif sekta studli ad framkvaemd samkeppnislaga og par med ad aukinni
samkeppni. | 2. mgr. 37. gr. samkeppnislaga kemur m.a. fram ad sektir geti numid allt ad 10% af veltu hja pvi
fyrirteeki eda samtékum fyrirtaekja sem adild eiga ad samkeppnishdmlunum. Vid akvordun sekta ber skv. 1.
mgr. 37. gr. laganna m.a. ad hafa hlidsjon af edli og umfangi samkeppnishamla og hvad pzer hafa stadid
lengi.

55.  Samkvemt 17. gr. f samkeppnislaga er heimilt ad ljuka malum med satt ef fyrirtaeki hafa gerst brotleg vid
akvadi laganna. Satt hefur jafnan pau ahrif ad einfalda medferd mals og veitir Samkeppniseftirlitinu
jafnframt svigrdm til ad knyja @ um breytingar a atferli og skipulagi adila med margvislegum heetti. Sa
samstarfsvilji sem felst i pvi ad fyrirteeki gerir satt leidir til laegri sekta en ella.

56. Hattsemi su sem hér er til umfjollunar er alvarleg i samkeppnislegu tilliti. Pannig er hin til pess fallin ad valda
adgangshindrunum og annarri réskun @ samkeppni & mikilvaeegum neytendamarkadi par sem hlutadeigandi
fyrirtaeki hafa saman yfirburdastodu. Rétt er p6 ad taka fram ad fyrirtaekin hafa baedi lagt dherslu 4 ad ekki
hafi verid um asetning ad raeda til pess ad raska samkeppni.

57.  Vid mat a pvi hvad teljast hzfileg vidurldg i pessu mali ber i fyrsta lagi ad horfa til pess ad medferd pessa mals
hefur tekid langan tima og ekki satt samfelldri rannsékn. Astaeda pessa er mikid verkefnaalag sem kallad
hefur @ forgangsrodun, sbr. mgr. 9 hér ad framan. Hafa pvi ordid verulegar tafir & medferd malsins af
astaedum sem ekki verda raktar til CCEP eda OES. Hefur betta verulega pydingu vid akvérdun vidurlaga.

58. Baedi OSE og CCEP 6skudu ad eigin frumkvaedi eftir sattavidreedum og hafa fyrirtaekin jatad brot sin &
samkeppnislégum. | pvi sambandi er litid til samstarfsvilja peirra vid ad upplysa brotin og vilja til pess ad
gera breytingar i starfsemi sinni til frambadar, en fyrirtaekin 16géu mikla dherslu 4 ad tryggja ad med satt
pessari veeri komid i veg fyrir ad brot 4 samkeppnislogum endurtaki sig.

59.  Til vidbotar ber ad horfa til pess ad i upphafi pessa mals steig CCEP fram og lysti yfir vilja til ad vinna med
Samkeppniseftirlitinu ad lausn malsins og ad upplysa pad. Sendi fyrirtaekid Samkeppniseftirlitinu gogn og
upplysingar sem vorpudu nanar ljési 8 malid.

60. Med visan til framangreinds er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad stjérnvaldssektir i mali pessu séu hafilega
akvardadar 17 milljénir kréna fyrir CCEP og 20 milljonir kréna fyrir OES. Hafa fyrirtaekin baedi fallist 4 ad
greida umraddar sektir.

61.  Vid akvordun sekta er lagt til grundvallar ad fyrirtaekin tvo beri jafna abyrgd & umraeddri hattsemi. Astaeda pess
ad sektarfjarhaed CCEP er lsegri er einvordungu su ad CCEP syndi samstarfsvilja strax i upphafi
malsmedferdar, sbr. malsgrein 59 hér ad framan.

AKVORDPUNARORD:

Med satt, sem undirritud var 14. mai 2020, er gengist vid pvi ad OES hafi
brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins.

Med satt, sem undirritud var 3. jali 2020, er gengist vid pvi ad CCEP hafi
brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins.
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I sattunum er ad finna fyrirmzli sem OES og CCEP hafa skuldbundid sig til
bess ad hlyta i allri starfsemi sinni. Brot a peim fyrirmalum varda vidurlogum
skv. samkeppnislogum.

Til upplysinga eru sattirnar birtar sem fylgiskjal med akvordun pessari.
Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson

Fylgiskjal 1: Satt Samkeppniseftirlitsins og OES, dags. 14. mai 2020
Fylgiskjal 2: Satt Samkeppniseftirlitsins og CCEP, dags. 3. juli 2020
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Fylgiskjal 1

SATT SAMKEPPNISEFTIRLITSINS OG
OLGERDARINNAR EGILL SKALLAGRIMSSON EHF.

Um adgerdir til ad koma i veg fyrir samkeppnishamlandi hattsemi a
drykkjarvorumarkadi

Samkeppniseftirlitid og Olgerdin Egill Skallagrimsson hf., kt. 420369-7789, Grjéthéls 7-
11, 110 Reykjavik, hafa gert med sér eftirfarandi satt i samraemi vid 17. gr. f
samkeppnislaga nr. 44/2005 og 22. gr. reglna nr. 880/2005 um malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins.

Med satt pessari er vidurkennt ad tiltekin framkvaemd & drykkjarvérumarkadi hafi ekki
verid i samraemi vid 10. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005 og 53. gr. EES-samningsins.
Fallist er & greidslu sektar og skuldbindingu um ad radast i tilteknar adgerdir sem eru til

pbess fallnar ad koma i veg fyrir samkeppnishamlandi fyrirkomulag/hattsemi &
markadnum.
1.
Hattsemin

Olgerdin  Egill  Skallagrimsson ehf. (OES) og CCEP ehf. (CCEP) eru
drykkjarvoruframleidendur og keppinautar & markadi fyrir framleidslu drykkjarvara. Vid
framkvaemd & fyrirkomulagi um upprédun og framstillingu & drykkjarvorum fyrirtaekjanna
i smasoéluverslunum atti OES i samskiptum vid keppinaut sinn, CCEP. bessi samskipti
keppinautanna og framkveemd bpeirra &8 umraeddu fyrirkomulagi fér gegn 10. gr.
samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins.

Framkvaemd bessi atti sér stad a timabilinu frad 1. januar 2009 til 5. april 2011.

2.
Adgerodir
Til ad studla ad virkri samkeppni & markadi fyrir framleidslu drykkjarvara fellst OES & ad
hlita eftirfarandi i starfsemi sinni:

2.1.
Samskipti vio keppinauta
OES skal tryggja ad komid sé i veg fyrir samskipti vid keppinauta sem eru OSheimil
samkveemt samkeppnislogum, p. & m. um upprédun og framstillingu & drykkjarvéorum i
smasoluverslunum.

OES skal tryggja ad vidskiptatengdum upplysingum sé ekki midlad til keppinauta og

tryggja ad gripid sé til videigandi radstafana i samreemi vid akveedi samkeppnislaga
mottaki OES vidskiptatengdar upplysingar fra keppinautum sinum. Med videigandi

11



fz

radstofunum er a.m.k. att vid ad 16gd séu fram mdtmeeli vid sendanda slikra upplysinga
og skjallegum gdégnum eytt pegar i stad.

2.2,
Samskipti vid smasoluadila
OES er ekki heimilt ad taka vid samkeppnislega vidkvaemum upplysingum um keppinauta
fyrirtaekisins fra smasdluadilum. Fréd og med 1. oktdber 2020 skal OES innleida
skuldbindingar i skriflega samninga sina vid smasoéluadila sem koma i veg fyrir slikt.

OES skal frd og med 1. oktdber 2020 innleida skuldbindingar i skriflega samninga sina vid
smaséluadila um ad OES muni ekki teikna eda setja fram tillégur ad upprédun og
framstillingu & vorum keppinauta sinna i viskomandi smasoéluverslun.

2.3.
Freedsla og samkeppnisréttarazetiun
OES skuldbindur sig til ad standa afram fyrir reglulegri freedslu um samkeppnisreglur til
starfsmanna og stjornenda fyrirtaekisins. Standa skal fyrir sérstakri fraedslu til peirra
starfsmanna fyrirtaekisins sem gegna stérfum i séludeild OES og skal OES utbua
sérstakar leidbeiningar til handa peim starfsmonnum um m.a. samskipti vid keppinauta,
birgja og smaséluadila.

3.
Sekt
Vid akvordun sekta hefur verid litid til pess ad OES hefur ekki ddur gerst brotlegt vid
akvaedi samkeppnislaga. bPa hefur verid litid til pess ad umtalsverdar tafir hafa verid a
medferd malsins af dstaedum sem eru OES dvidkomandi.

Af hdlfu OES er 16gd & pad dhersla ad ad baki pess fyrirkomulags sem fjallad er um hafi
ekki stadid asetningur um aé takmarka samkeppni.

OES hefur aflagt umraett fyrirkomulag og fallist & ad hlita fyrirmalum sem IGta ad pvi ad
koma i veg fyrir frekari samkeppnishamlandi hattsemi. Med pessum breytingum er
studlad ad pvi ad markmid um virka samkeppni naist.

Ad teknu tilliti til pessa er haefilegt ad OES greidi 20 milljénir kréna i stjérnvaldssekt.

Sektina skal greida inn a reikning 0001-26-25874, kt. 540269-6459, i eigu rikissjods eigi
sidar en manudi eftir dagsetningu pessarar sattar.

4,
Kynning o.fl.
Stjérnarménnum, forstjéra og starfsménnum OES sem malid varda skal kynnt efni sattar
bessarar. Skulu peir undirrita yfirlysingu par sem peir skuldbinda sig til ad starfa eftir
sattinni.

OES skal fyrir 1. névember 2020 upplysa Samkeppniseftirlitid um framkveemd &
framangreindum skilyréum.
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Brot & pessum skilyrdum varda vidurlogum skv. samkeppnislégum.

Med sattinni lykur annars vegar rannsokn Samkeppniseftirlitsins gagnvart OES sem hofst
med husleit pann 19. april 2011, sbr. einnig bréf Samkeppnieftirlitsins til OES, dags. 28.
febrdar 2019 og hins vegar rannsékn Samkeppniseftirlitsins & vidskiptakjérum OES til
endurseljenda sem hoéfst 5. juli 2012. Ekki kemur til keeru skv. 9. gr. eda 42. gr.
samkeppnislaga vegna beirra tilvika sem tilgreind eru i fylgiskjali 1 med bréfi
Samkeppniseftirlitsins, dags. 28. febrGar 2019 og varda OES.

5.
Endurskodun
Ad fengnu rokstuddu erindi fra OES skal Samkeppniseftirlitid taka afstddu til pess hvort
naudsynlegt sé ad vidhalda skilyrdum i satt pessari. Um endurupptoku sattar pessarar
gilda ad 6éru leyti akveedi 24. gr. stjéornsyslulaga nr. 37/1993.

Reykjavik, 14. mai 2020

f.h. Samkeppniseftirlitsins f.h. Olgerdarinnar Egill Skallagrimsson hf.
Pall Gunnar Palsson Andri Pér Gudmundsson
Fylgiskjal 2

SATT SAMKEPPNISEFTIRLITSINS OG
Coca-Cola European Partners Island ehf.

Um adgerdir til ad koma i veg fyrir samkeppnishamlandi hattsemi a
drykkjarvorumarkadi

Samkeppniseftirlitid og Coca-Cola European Partners fsland ehf. (CCEP), kt. 470169-
1419, Studlahalsi 1, 110 Reykjavik, hafa gert med sér eftirfarandi satt i samraemi vié 17.
gr. f samkeppnislaga nr. 44/2005 og 22. gr. reglna nr. 880/2005 um malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins.

Med satt pessari er vidurkennt ad tiltekin framkvaemd & drykkjarvérumarkadi hafi ekki
verid i samraemi vid 10. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005 og 53. gr. EES-samningsins.
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Fallist er & greidslu sektar og skuldbindingu um ad radast i tilteknar adgerdir sem eru til

pbess fallnar ad koma i veg fyrir samkeppnishamlandi fyrirkomulag/hattsemi &
markadnum.
1.
Hattsemin

CCEP og Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. (OES) eru drykkjarvéruframleidendur og
keppinautar & markadi fyrir framleidslu drykkjarvara. Vid framkvamd a fyrirkomulagi um
upprédun og framstillingu a drykkjarvérum fyrirtaekjanna i smaséluverslunum atti CCEP i
samskiptum vi® keppinaut sinn, OES. bessi samskipti keppinautanna og framkvaemd
beirra @ umraaddu fyrirkomulagi fér gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-
samningsins.

Framkvaemd bessi atti sér stad a timabilinu fra 1. jantar 2009 til 5. april 2011.

2.
Adgerdir
Til ad studla ad virkri samkeppni @ markadi fyrir framleidslu drykkjarvara fellst CCEP & ad
hlita eftirfarandi i starfsemi sinni:

2.1.
Samskipti vio keppinauta
CCEP skal tryggja ad komid sé i veg fyrir samskipti vid keppinauta sem eru éheimil
samkvamt samkeppnislogum, p. 8 m. um upprédun og framstillingu & drykkjarvorum i
smasoluverslunum.

CCEP skal tryggja ad vidskiptatengdum upplysingum sé ekki midlad til keppinauta og
tryggja ad gripid sé til videigandi radstafana i samreemi vid akvaedi samkeppnislaga
mottaki CCEP vidskiptatengdar upplysingar fra keppinautum sinum. Med videigandi
radstofunum er a.m.k. att vid ad 16gd séu fram médtmeeli vid sendanda slikra upplysinga
og skjallegum goégnum eytt pegar i stad.

2.2,
Samskipti vid smasoluadila
CCEP er ekki heimilt ad taka vid samkeppnislega vidkvaemum upplysingum um
keppinauta fyrirtaekisins fra smasotluadilum. Fréd og med 1. oktdber 2020 skal CCEP
innleida skuldbindingar i skriflega samninga sina vid smasoéluadila sem koma i veg fyrir
slikt.

CCEP skal fra og med 1. oktdber 2020 innleida skuldbindingar i skriflega samninga sina
vid smasoéluadila um ad CCEP muni ekki teikna eda setja fram tillogur ad upprédun og
framstillingu & vorum keppinauta sinna i viskomandi smasoéluverslun.

2.3.
Fraedsla og samkeppnisréttarazetiun
CCEP skuldbindur sig til ad standa afram fyrir reglulegri freedslu um samkeppnisreglur til
starfsmanna og stjornenda fyrirtaekisins. Standa skal fyrir sérstakri fraedslu til peirra
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starfsmanna fyrirtaekisins sem gegna storfum i sdludeild CCEP og skal CCEP utbua
sérstakar leidbeiningar til handa peim starfsmonnum um m.a. samskipti vid keppinauta,
birgja og smaséluadila.

3.
Sekt
Vid akvordun sekta hefur verid litid til pess ad CCEP hefur ekki adur gerst brotlegt vid
akvaedi samkeppnislaga. Pa hefur verid litid til pess ad umtalsverdar tafir hafa verid a
medferd malsins af asteedum sem eru CCEP évidkomandi.

Af halfu CCEP er 16gd & pad ahersla ad ad baki pess fyrirkomulags sem fjallad er um hafi
ekki stadid asetningur um aé takmarka samkeppni.

CCEP hefur aflagt umraett fyrirkomulag og fallist @ ad hlita fyrirmaelum sem lita ad pvi ad
koma i veg fyrir frekari samkeppnishamlandi hattsemi. Med pessum breytingum er
studlad ad pvi ad markmid um virka samkeppni naist.

Ad teknu tilliti til pessa er haefilegt ad CCEP greidi 17 milljonir kréna i stjornvaldssekt.

Sektina skal greida inn & reikning 0001-26-25874, kt. 540269-6459, i eigu rikissjods eigi
sidar en manudi eftir dagsetningu pessarar sattar.

4,
Kynning o.fl.
Stjérnarmoénnum, forstjéra og starfsmonnum CCEP sem malid varda skal kynnt efni
sattar pessarar. Skulu peir undirrita yfirlysingu par sem peir skuldbinda sig til ad starfa
eftir sattinni.

CCEP skal fyrir 1. névember 2020 upplysa Samkeppniseftiritid um framkveemd &
framangreindum skilyréum.

Brot & pessum skilyrdum varda vidurlégum skv. samkeppnislégum.

Med sattinni lykur rannsokn Samkeppniseftirlitsins gagnvart CCEP sem hofst med husleit
bann 19. april 2011, sbr. einnig bréf Samkeppnieftirlitsins til CCEP, dags. 28. februar
2019. Ekki kemur til keeru skv. 9. gr. eda 42. gr. samkeppnislaga vegna peirra tilvika
sem tilgreind eru i fylgiskjali 1 med bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 28. febrtuar 2019
og varda CCEP.

5.
Endurskodun
Ad fengnu rokstuddu erindi fra CCEP skal Samkeppniseftirlitid taka afstodu til pess hvort
naudsynlegt sé ad vidhalda skilyrdum i satt pessari. Um enduruppttku sattar pessarar
gilda ad 68ru leyti akvaedi 24. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993.
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Reykjavik, 3. jali 2020

f.h. Samkeppniseftirlitsins f.h. Coca-Cola European Partners Island ehf.

Pall Gunnar Palsson Einar S. Magnusson
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