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Samantekt
| akvordun pessari er gerd grein fyrir nidurstédu rannséknar Samkeppniseftirlitsins & samruna

Nordlenska matbordsins ehf., Kjarnafaedis hf. og SAH afurda ehf. Lykur rannsékninni med satt
sem samrunaadilar hafa gert vid Samkeppniseftirlitid.
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Med sattinni skuldbinda samrunaadilar og sameinad fyrirtaeki sig til pbess ad gripa til eftirfarandi
adgerda:

1) Adgerdir til pess ad efla og tryggja samningsstodu baenda. Skuldbindur sameinad
fyrirteeki sig til ad standa ekki i vegi fyrir pvi ad baendur feeri vidskipti sin frd sameinudu
félagi til keppinauta pess. Jafnframt er tryggdur réttur beenda til ad semja um afmarkada
pbjonustu vid sameinad fyrirteeki, s.s. slatrun, en adra pjénustu vid pridju adila, s.s. vinnslu.

2) Adgerdir er varda verdlagningu einstakra pjonustupatta. Skuldbindur sameinad fyrirtaeki
sig til pess ad adgreina i békhaldi sinu slatrun og vinnslu og luta skordum og reglum vid
verdlagningu & slatrun, ségun og annarri nanar skilgreindir pjénustu i tiltekinn tima.
Pannig njéti beendur hagraedis sem sameinad fyrirtaeki setlar ad na og purfi ekki ad seeta
ver@haekkunum sem 6hjakveemilega geta leitt af samkeppnishamlandi samrunum.
Skilyrdin eru jafnframt til pess fallin ad stydja vid samningsforreedi baenda og pbar med
styrkja pad adhald sem peir geta veitt.

3) Adgerdir sem rjufa eignatengsl vid minni keppinauta med s6lu a eignarhlut til baenda.
Skuldbindur sameinad fyrirteeki sig til pess ad selja eignarhluti sina i Fjallalambi annars
vegar og Slaturfélagi Vopnfirdinga hins vegar. Skulu hlutirnir seldir til baenda, eda félaga
i meirihlutaeigu baenda. Er s6lunni settur tiltekinn frestur, sem héadur er trinadi.

4) Adgerdir til ad koma i veg fyrir feekkun keppinauta og vidsemjenda baenda. Skuldbindur
sameinad fyrirteeki sig til ad eiga i aframhaldandi vidskiptum i tiltekin tima vid fyrirteekin
B. Jensen og Slaturfélag Vopnfirdinga. bessi vidskipti eru mikilvaeg fyrir 4framhaldandi
rekstur pessara fyrirteekja, sem ella kynnu ad hverfa af markadi. Midar framangreind
skuldbinding ad pvi ad fyrirtaekin hafi radrim til pess ad bregdast vid breyttum
markadsadstaedum og starfa afram sem sjélfstaedir keppinautar.

5) Adgerdir til ad studla ad samkeppnislegu sjalfstaedi sameinads fyrirtaekis. Skuldbindur
sameinad fyrirtaeki sig til pess ad setja sér setja sér samkeppnisstefnu, gripa til adgerda
til ad tryggja eftirfylgni vid sattina i daglegri starfsemi, tryggja 6haedi gagnvart
keppinautum & vettvangi stjérnar og lykilstarfsmanna og halda skra yfir 6ll samskipti vid
keppinauta. Eru pessar adgerdir til pess fallnar ad studla ad pvi ad sameinad fyrirtaeki virdi
bannreglur samkeppnislaga og sporna vid tjéni sem leitt getur af aukinni sampjoppun i
greininni.

Framangreindum adgerdum er eetlad ad vega upp & modti skadlegum &hrifum sem
Samkeppniseftirlitid telur ad samruninn myndi ad ébreyttu hafa i for med sér, eins og nénar er
rakid i akvordun pessari. Hafa dhyggjur Samkeppniseftirlitsins m.a. beinst ad pvi ad beendur
muni ekki njéta naegjanlegs dbata af veentri hagraedingu, par sem peim muni ekki gefast feeri &
ad syna sameinudu fyrirtaeki naegjanlegt adhald. P4 vinni samkeppnishindranir sem af
samrunanum leida gegn bvi ad dbati hagraedingar skili sér til neytenda.

Samrunaadilar brugdust vid framangreindu mati med pvi ad setja fram tillogur ad skilyrdum sem
veeru til pess fallnar ad meaeta ahyggjum Samkeppniseftirlitsins, en gerdu um leid
samrunaadilum kleift ad framkveema samrunann og nd markmidum hans. Leiddu vidraedur
Samkeppniseftirlitsins og samrunaadila til sattar i malinu.

Til grundvallar pessum malalyktum liggur itarleg rannsékn par sem aflad hefur verid
umfangsmikilla gagna fra adilum & markadi, asamt pvi sem framkvaemdar hafa verid tveer
kannanir & vidhorfum baenda og ein & vidhorfum neytenda.
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Er samruninn pvi sampykktur & grundvelli skilyrda i framangreindri satt. Sattin er birt i
akvordunarordi.

Samruninn

Rannsékn mals pessa byggir & tilkynningu um samruna Nordlenska matbordsins ehf,,
Kjarnafaedis hf. og SAH afurda ehf. Um er ad raeda samruna i skilningi 17. gr. samkeppnislaga nr.
44/2005 og grundvallast rannsékn malsins 4 samrunareglum samkeppnislaga.

i samrunaskra kemur fram ad meginmarkmid samrunans sé ad na fram samlegdarahrifum og
aukinni hagkveemni i rekstri med beettri nytingu framleidslupatta, til ad bregdast vid erfidum
adsteedum i rekstrarumhverfi félaganna sem skapast hafi undanfarin ér vegna ytri adsteedna &
hlutadeigandi morkudum. Med pessu telji samrunaadilar sig betur i stakk buna til ad taka patt i
og vidhalda voru- og framproéun a hlutadeigandi morkudum. Samrunaadilar séu i sambeerilegum
rekstri og unnt sé ad né fram samlegd med samruna félaganna.

P34 segir i samrunaskra ad aformadur sé fullur samruni samrunaadila med stofnun nys félags.
Hid nystofnada félag taki pa vid ollum eignum og skuldum, réttindum og skyldum félaganna
sem pad taki yfir.

i tilkynningu samrunaadila kemur fram ad Norélenska sé framleidslufyrirtaeki @ svidi kjotvoru
og sé med starfsstodvar & Akureyri, Husavik og i Reykjavik. Nordlenska slatri hrossum,
nautgripum og svinum & Akureyri og saudfé 4 Husavik. ba framleidi Nordlenska og selji ymsar
vorur ur lamba-, nauta-, grisa- og hrossakjoti undir vorumerkjunum Godi, KEA, Husavikurkjot og
Bautaburid. Nordlenska er ad fullu i eigu Buseaeldar ehf. sem er, skv. samrunaskrg, i dreifdu
eignarhaldi 485 baenda, par sem enginn & meira en 10% eignarhlut.

Samkveemt samrunaskra eru prju félog i fullri eigu Nordlenska. Icelandic Byproducts ehf. er
framleidslufyrirteeki sem sér um urvinnslu, umsyslu og solu aukaafurda fra slaturhtdsum til
utflutnings. Hin tvo eru Godi ehf. og Baula ehf., en baedi félogin eru eignarhaldsfélag an virkrar
starfsemi.

Kjarnafaedi er matvaelavinnslufyrirteeki sem framleidir og selur ymsar vorur ur lamba-, nauta-,
grisa- og hrossakjoti. Starfsemi félagsins fer fram & Svalbardseyri. Kjarnafaedi er til jafns i eigu
Eids Gunnlaugssonar og Hreins Gunnlaugssonar.

Kjarnafaedi 4 ad fullu félagid GMS ehf. sem framleidir tilbuna rétti fyrir Kjarnafaedi. Einnig &
Kjarnafaedi 34,78% eignarhlut i keppinautnum Slaturfélagi Vopnfirdinga hf.

Systurfélog Kjarnafaedis (i eigu somu adila) eru félagid Midpunktur ehf. og Tani ehf. Fyrrnefnda
félagid & ymsar fasteignir & Akureyri, p.4 m. pa fasteign sem hysir hofudstodvar Nordlenska a
Akureyri. Tani ehf. & ad fullu SAH afurdir ehf.

SAH rekur slaturhus og afurdasolu & Blondudsi. Starfsemi félagsins felst i slatrun & hrossum,
nautgripum og saudfé, og solu & afurdum til matvaelavinnslufyrirtaekja. SAH afurdir eiga 3,9%
eignarhlut i keppinautnum Fjallalambi hf.
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Malsmedferd

Rannsdékn malsins seetti logbundnum timatakmorkunum samrunareglna samkeppnislaga. Var
fullbudin samrunaskra mottekin pann 10. september 2020. Tilkynnt var um frekari rannsokn (I1.
fasa) pann 14. oktéber 2020.

A timabilinu 10. september til 14. desember 2020 afladi Samkeppniseftirlitid umfangsmikilla
gagna frad samrunaadilum, keppinautum, vidskiptavinum, hagsmunasamtékum og 08rum
hagadilum med télvupdstum, simtélum og fundum.

A fundi med samrunaadilum 16. desember 2020 kynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum
stodu rannséknarinnar og gerdi grein fyrir peim samkeppnislegum &hrifum sem
Samkeppniseftirlitid taldi &8 peim timapunkti rannséknarinnar ad samrunann kynni ad hafa.
Sjénarmid samrunaadila vid kynningu Samkeppniseftirlitsins & stodu rannsdéknarinnar barust
pbann 4. jandar 2021.

Andmazelaskjal var birt samrunaadilum pann 26. jantar 2021. | pvi rokstuddi Samkeppniseftirlitid
pba frumnidurstddu ad samruni Nordlenska, Kjarnafaedis og SAH veeri skadlegur samkeppni, sbr.
17. gr. c samkeppnislaga. Var samrunaadilum gefid faeri 4 ad tja sig um efni andmaelaskjalsins.

Efnislegar athugasemdir vid andmaelaskjalid barust Samkeppniseftirlitinu pann 19. febrtar 2021.
i addraganda pess, eda pann 3. febrdar 2021, upplystu samrunaadilar um ad peir hefdu i hyggju
ad setja fram tillogur ad skilyrdum, en réttarahrif pess voru m.a. ad frestur til medferdar malsins
lengdist um 15 virka daga. Jafnframt 6skudu samrunaadilar eftir pvi ad frestir til rannséknar
samrunans yrdu framlengdir um 20 virka daga, i samreemi lokamalslid 1. mgr. 17. gr. d
samkeppnislaga. Féllst Samkeppniseftirlitid 4 pad og héfust i framhaldinu vidraedur um hvort
unnt veeri ad heimila samrunann med skilyrédum.

Framangreindar vidraedur hafa leitt til pess ad samrunaadilar hafa gert satt vid
Samkeppniseftirlitid, en med henni hafa peir skuldbundid sig til pess ad fara ad tilteknum
skilyrdum sem aetlad er koma i veg fyrir skadleg dhrif samrunans og standa vord um hag beenda
og neytenda.

Undir medferd malsins hefur Samkeppniseftirlitid aflad umfangsmikilla gagna og sjénarmida
frd samrunaadilum og 6drum fyrirteekjum sem starfa & vidkomandi moérkudum. Einnig hefur
eftirlitid aflad upplysinga og umsagna fra um 40 vidskiptavinum samrunaadila. Jafnframt hefur
eftirlitid leitad upplysinga hja hagsmunasamtékum baenda, p.d m. bunadarsamboéndum og
bunadarfélogum. bPa hefur Samkeppniseftirlitid aflad upplysinga fra hlutadeigandi opinberum
adilum, s.s. Skattinum, Matveelastofnun og atvinnuvega- og nysképunarraduneytinu.

Vid medferd malsins hefur eftirlitid, auk samskipta vid samrunaadila, att fundi med fjolmoérgum
adilum, s.s. keppinautum, hagsmunasamtokum, stofnunum og einstaklingum. Hefur eftirlitid
m.a. att fundi med Landssamtokum saudfjarbeenda, Landssambandi kuabaenda,
Neytendasamtokunum, Félagi atvinnurekenda o.fl.

Samkeppniseftirlitid taldi naudsynlegt vid drlausn malsins ad afla upplysinga um vidhorf baenda
sjalfra til samkeppnisadstaedna & landbunadarmorkudum hér & landi, markadsskilgreininga,
vidhorfa til mogulegra adgerda til pess ad efla samningsstodu baenda og framkominna tillagna
samrunaadila um skilyrdi sem setja maetti samrunanum. | pvi skyni fékk Samkeppniseftirlitid
markadsrannsoéknarfyrirteekid Zenter til ad framkveema tvaer kannanir 48 medal baenda.
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Su fyrri var framkveemd dagana 10. desember 2020 til 6. jantar 2021. Sidari baendakoénnunin var
framkveemd dagana 19. til 29. mars 2021.

Zenter framkveemdi badar kannanirnar en peer voru sendar & netfangalista taeplega 3.500
baenda. Vegna fyrri kdnnunarinnar barust taeplega 800 svor og taeplega 600 vegna beirrar sidari.
Nidurstodur kannananna eru birtar i fylgiskjolum Il og IV med dkvordun pessari. Jafnframt er
visad til peirra i 4kvordun pessari og fylgiskjali I, eftir pvi sem vid a.

Samkeppniseftirlitid fékk einnig Zenter til pess ad framkvaema konnun medal neytenda, dagana
11. til 22. desember 2020. Steerd urtaks var 2.500 einstaklingar 18 ara og eldri og voru svarendur
1.285, eda 51%. Nidurstodur konnunarinnar eru birtar i fylgiskjali Il og er visad til hennar i
akvordun pessari og fylgiskjali I, eftir pvi sem vid a.

Til vidbdétar framangreindu 6skadi Samkeppniseftirlitid sjonarmida vegna malsins med opinberri
tilkynningu & heimasidu sinni. Fyrri tilkynningin var birt pann 14. oktéber 2020, en tilkynningunni
fylgdi samrunaskra, an trinadarupplysinga.

Sidari tilkynningin var birt pann 17. mars 2021, en med henni var pess 6skad ad hagadilar og adrir
ahugasamir keemu & framfeeri sjonarmidum vid moguleg skilyrdi sem unnt veeri ad setja
samrunanum. Samhlida tilkynningunni birti Samkeppniseftirlitid minnisblad par sem frummati
eftirlitsins & ahrifum samrunans var lyst, 4samt mégulegum skilyrdum sem unnt veeri ad setja
samrunanum.

itarleg grein er gerd fyrir medferd malsins i fylgiskjali |.

Markadir sem samruninn tekur til
Vid rannsokn 4 samruna verdur ad byrja 4 ad skilgreina pa markadi sem hann hefur ahrif 4.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins tekur samruninn 7 fyrsta lagi til slatrunar, skipt eftir tegundum
gripa (saudfé, nautgripir, svin og hross). Rikar visbendingar eru um ad skipta beri landinu i a.m.k.
tvo adskilda markadi fyrir slatrun, p.e. annars vegar nordanvert og hins vegar sunnanvert landid.

Vid mat & bessu er fyrst og fremst horft til bess hvert bondinn getur leitad med afurdir sinar, p.e.
hvada raunverulegu valkosti hann hefur, og hvert afurdastod leitar vidskipta. Fyrir liggur ad
baendur leita fyrst og fremst til peirra afurdastodva sem stadsettar eru naest peim, en
nidurstédur konnunar & medal baenda syna ad nélaegd vid slaturhis er rédandi pattur vid
akvordun um slatrun. Afurdastédvar leita med sama heetti fyrst og fremst vidskipta hja beendum
i ndgrenni sinu, pott daemi séu um ad bufé sé flutt nokkud langt til slatrunar. bPannig séttu
afurdarstodvar 80% af saudfé til slatrunar ad medaltali i 197 km fjarlaegd, eda minna, fra
stadsetningu sinni 4rid 2019. [ tilfelli nautgripa var sveedid ad medaltali i 161 km fjarlaegd, eda
minna, fra vidkomandi slaturhusi.

Hafa ber i huga i pessu sambandi ad flutningskostnadur vinnur edli mals samkveemt gegn
hagkveemni pess ad slatra langt fra byli og pbar med bvi samkeppnislega adhaldi sem slaturhus
veita eftir pvi sem fjeer dregur. bPannig gefur greining Samkeppniseftirlitsins til kynna aéd
vidbétarkostnadur vegna flutninga saudfjar sé talsverdur i hlutfalli vid afurdaverd og enn meiri
ef midad er vid slaturkostnad. Greining Samkeppniseftirlitsins bendir til pess ad pegar
flutningsvegalengd saudfjar og stérgripa er farin ad nema 100-200 km pba megi eetla ad

" Annars vegar er um ad raeda voru- eda pjonustumarkad og hins vegar landfraedilegan markad.

5


https://www.samkeppni.is/utgafa/frettir/samkeppniseftirlitid-oskar-eftir-sjonarmidum-vegna-fyrirhugads-samruna-nordlenska-matbordsins-ehf.-kjarnafaedis-hf.-og-sah
https://www.samkeppni.is/utgafa/frettir/samruni-nordlenska-kjarnafaedis-og-sah-afurda-samkeppniseftirlitid-leitar-sjonarmida-vegna-mogulegra-skilyrda-sem-unnt
https://www.samkeppni.is/media/almennar-myndir/MINNISBLAD-kjotafurdastodvar-II.pdf
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flutningskostnadur nemi um 5-10% af afurdaverdi. Kostnadur vegna flutnings saudfjar og
stérgripa um enn lengri veg er ordinn talsverdur i hlutfalli vid pad afurdaverd sem baendum er

greitt. Leidir aukinn flutningskostnadur pvi til laegra afurdaverds til beenda, ad 6llu 68ru dbreyttu,
eda pa haerri kostnadar fyrir afurdastdodvar sem standa straum af flutningskostnadi.

Einnig geta reglur um slatrun og flutning bufjar, sem og sjénarmid um dyravelferd og gaedi
afurda, haft takmarkandi dhrif & pad hversu langt er raunhaeft ad leita med slatrun.

Vegna fram kominna sjénarmida samrunaadila um ahrif innflutnings & kjoti & skilgreiningu
markada er rétt ad arétta ad innflutningur kjots hefur ekki pydingu vid mat 4 mérkudum fyrir
slatrun par sem ekki kemur til alita ad baendur leiti erlendis med slatrun.

[ 68ru lagi tekur samruni pessi til annars vegar vinnslu og heildsolu & fersku kjoti og hins vegar
vinnslu og heildsélu @ unnu kjoti. Hvert pessara vinnslu- og/eda sélusvida skiptist sidan i
vorumarkadi eftir dyra- eda kjottegundum (lamba-, naut-, svina- og hrossakjot). Pa skiptast
markadir fyrir vinnslu og heildsélu einnig eftir soluleidum, p.e. annars vegar soélu til
matvoruverslana og hins vegar motuneyta og veitingahusa. Er framangreint i samreemi vid
sjénarmid samrunaadila um markadi malsins.

Landfreedilegir markadir vinnslu og heildsolu & kjoti taka til landsins alls og er ekki dgreiningur
um pad vid samrunaadila.

Gerd er itarleg grein fyrir pessum hluta rannséknarinnar og nidurstodum hennar i fylgiskjali I.

Stada a morkudum malsins og samkeppnisleg ahrif

Greining gagna um markadshlutdeild fyrirtaekja sem starfa & framangreindum morkudum leidir
i ljés haa hlutdeild samrunaadila & flestum moérkudum malsins. Nefna ma ad samrunaadilar hafa
40-65% markadshlutdeild & nordanverdu landinu i slatrun & nautum, hrossum, svinum og saudfé
og yrdi fyrirtaekid med haestu hlutdeild & premur af pessum fjérum skilgreindu morkudum, sbr.
upplysingar um hlutdeild i toflu 1.

Tafla 1 Hlutdeild i slatrun arid 2019, m.v. fjélda

Samruna-
Markadur Kjarnafaedi | Nordlenska | adilar Neaesti keppinautur | Hlutdeild
Saudfé
Landid allt [10-15]1% [15-20]1% |[30-35]% KS [20-25]%
Nordurland [15-20]1% [20-25]% |[40-45]1% KS [25-30]%
Naut

KS og Slaturhusid

Landid allt [5-10]% [20-25]% | [25-30]1% Hella [30-35]%
Nordurland [15-20]1% [40-45]% |[55-60]% B. Jensen [20-25]%
Hross
Landid allt [25-30]1% [0-5]% [25-30]1% SS [40-45]%
Nordurland [55-60]% [0-5]% [55-60]% KS [35-40]%
Svin
Landid allt [0]1% [10-15]% [10-15]1% Stjérnugris [70-75]%




41.

Nordurland

[0]1%

fz

[60-65]% ‘ [60-65]%

B. Jensen

‘ [35-40]%

P4 er samanlégd markadshlutdeild samrunaadila & bilinu 30-60% & flestum hinna skilgreindu
markada fyrir vinnslu og heildsolu fersks og unnins kjots og yrdi fyrirtaekid med haestu
markadshlutdeild keppinauta 8 12 af pessum 16 skilgreindu moérkudum malsins. Sja nanari
upplysingar um hlutdeild i toflum 2 og 3.

Tafla 2 Hlutdeild i vinnslu og heildsélu a fersku kjéti kjoti arid 2019, m.v. séluvirdi.

Samruna-

Markadur Kjarnafaedi | Nordlenska adilar Neesti keppinautur | Hlutdeild
Ferskt lambakjot

Ferskar kjotvorur (i
Dagvorumarkadur | [15-20]1% [20-25]% | [40-45]% eigu Haga) [15-20]1%
Motuneyti og KS, Slaturhusid Hella
veitingahus [30-35]1% [10-15]% | [45-50]% og Esja geedafeedi [15-20]%
Ferskt nautakjot

Ferskar kjotvorur (i
Dagvérumarkadur | [10-15]% [30-35]% |[40-45]% eigu Haga) [25-30]%
Motuneyti og KS, Slaturhusid Hella
veitingahus [10-15]% [15-20]1% | [25-30]% og Esja geedafeedi [25-30]%
Ferskt
hrossakjot
Dagvorumarkadur | [45-50]% [0-5]% [50-55]% SS [25-30]1%
Motuneyti og
veitingahus [30-35]% [0-5]% [35-40]% SS [25-30]1%
Ferskt svinakjot
Dagvorumarkadur | [5-10]% [5-10]% [10-15]1% Stjornugris [60-65]%
Motuneyti og
veitingahus [20-25]% [10-15]1% | [35-40]% Stjornugris [20-25]%
Tafla 3 Hlutdeild i vinnslu og heildsélu & unnu kjoti kjéti arid 2019, m.v. séluvirdi.

Samruna-

Markadur Kjarnafaedi | Nordlenska | adilar Neesti keppinautur | Hlutdeild
Unnid kjot heild
Dagvorumarkadur | [15-20]1% [15-20]1% | [30-35]% SS [25-30]1%
Motuneyti og
veitingahus [15-20]1% [25-30]% | [40-45]% SS [15-20]1%
Unnid lambakjot
Dagvoérumarkadur | [20-25]% [20-25]1% |[40-45]% SS [35-40]%
Motuneyti og
veitingahus [20-25]% [35-40]% |[55-60]1% SS [20-25]%
Unnid nautakjot
Dagvorumarkadur | [5-10]% [10-15]1% | [15-20]1% SS [65-70]1%
Motuneyti og
veitingahus [0-5]% [30-35]% |[30-35]% SS [25-30]%
Unnid hrossakjot
Dagvorumarkadur | [35-40]% [0-5]% [35-401% SS [55-60]%
Motuneyti og
veitingahus [40-45]1% [0-5]% [40-45]1% SS [35-40]%
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Unnid svinakjot

Dagvorumarkadur | [10-15]% [10-15]% | [25-30]% Sild og fiskur [30-35]%
Mo6tuneyti og
veitingahus [15-20]% [20-25]% | [35-40]% Sild og fiskur [25-30]1%

Einnig greindi Samkeppniseftirlitid hvada ahrif samruninn hefdi & sampjoppun & vidkomandi
moérkudum. [ ljés kom ad aukin sampjoppun (breyting @ HHI-studlum) er yfir vidmidum evrépsks
samkeppnisréttar & 6llum skilgreindum moérkudum sem snerta slatrun saudfjar, nautgripa og
hrossa & nordurhluta landsins og 4 12 af 16 morkudum fyrir vinnslu og heildsélu fersks og unnins
kjots. Slik aukin sampjoppun felur, ein og sér, i sér visbendingu um ad vidkomandi samruni kunni
ad raska samkeppni.

i pvi skyni ad varpa nanari ljési 4 samkeppnisleg ahrif samrunans hefur Samkeppniseftirlitid lagt
mat & samkeppni & milli samrunaadila, adgangshindranir & vidkomandi moérkudum,
samkeppnislegt adhald af innflutningi, samningsstodu besenda gagnvart samrunaadilum,
adstaedur minni keppinauta & markadnum, vidskipti samrunaadila vid dagvoruverslanir (b.4 m.
adhald verslana gagnvart kjotafurdastodvum) og efnahagslegan styrkleika samrunaadila i
samanburdi vid keppinauta.

Sidast en ekki sist hefur eftirlitid tekid til athugunar roksemdir samrunaadila um mogulega
hagreedingu af samrunanum og pydingu pess fyrir baendur og neytendur. Hafa samrunaadilar
lagt dherslu & mikilvaegi samrunans til ad na fram hagraedingu i rekstri félaganna. Samruninn sé
bess vegna forsenda fyrir framtidar rekstrarhaefi félaganna dsamt pvi ad vaent hagraeding muni
gefa sameinudu félagi taekifaeri til ad haekka afurdaverd til beenda og gera pvi kleift ad maeta
vaxandi samkeppni af voldum innfluttra matveela.

Samandregid er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samruninn sé til pess fallinn ad raska
samkeppni med umtalsverdum heetti og skada hagsmuni neytenda og baenda, ef ekki er gripid
til aGgerda til pess ad koma i veg fyrir slik ahrif. Skadleg ahrif samrunans an ihlutunar lGta m.a.
ad eftirfarandi atridum:

a. Harri markadshlutdeild samrunaadila i slatrun og heildsolu og vinnslu kjots sem leitt
getur til alvarlegrar roskunar &8 samkeppni til tjéns fyrir neytendur og baendur.

b. Sameinad félag geti skapad hindranir fyrir minni keppinauta i slatrun eda vinnslu og aéd
samruninn kunni ad leida til pess ad minni keppinautur hverfi af markadnum i kjolfar
samrunans.

c. Beaendur muni ekki njéta neegjanlegs ébata af veentri hagraedingu med t.d. heerra

afurdaverdi, par sem peim muni ekki gefast faeri 4 ad syna sameinudu fyrirteeki neegilegt
adhald, sbr. ndnar hér & eftir. ba vinni samkeppnishindranir sem af samrunanum leida
gegn pvi ad dbati hagraedingar skili sér til neytenda.

d. Valkostum baenda mun i kjolfar samrunans feekka og par med mun samningsstada beirra
versna.

itarlega er fjallad um st6du samrunaadila og samkeppnisleg ahrif samrunans, p.& m. sjénarmid
samrunaadila og alyktanir Samkeppniseftirlitsins, i fylgiskjali I.

Eins og rakid er i akvordun pessari l6gdu samrunaadilar fram tillogur ad skilyrdum og éskudu
eftir vidraeedum um satt vegna malsins. Hafa paer vidraedur leitt til pess ad samrunaadilar hafa
gert satt vid Samkeppniseftirlitid sem heimilar peim samrunann en skuldbinda ba um leid til ad
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luta tilteknum skilyrdum sem aetlad ad er koma i veg fyrir pau skadlegu ahrif sem ella myndu
leida af honum..

Fjallad er nanar um pessar lyktir malsins i kafla 8. Adur er pé rétt ad gera grein fyrir mogulegri
hagreedingu sem af samrunanum getur hlotist og pydingu pess ad baendur geti synt adhald a
pbessum markadi.

Um mogulega hagraedingu og adhald baenda

Vid rannsékn samruna af pessu tagi eiga samrunaadilar pess kost ad syna fram & skilvirkni og
hagreedingu sem af samruna leidir. brju skilyrdi purfa ad vera uppfyllt til pess ad unnt sé ad taka
tilliti til hagreedingarsjénarmida:

a. Verulegar likur séu @ ad samruninn skili umtalsvert aukinni hagkvaemni.
b. Hagreedingarahrifin sé ekki haegt ad framkalla med 68rum haetti en samruna.
c. Neytendur og i pessu tilviki baendur njéti dbata af hagraedingunni.

i samrunamalum hér a landi og erlendis hvilir sénnunarbyrdin um framangreint & vidkomandi
fyrirteekjum enda pbekkja pau best sinn rekstur. Ef samrunaadilum i fyrirliggjandi mali tekst ekki
slik sonnun er ljést ad vidkomandi samruni muni, ad ébreyttu, hvorki koma baendum né
neytendum til géda.

Hagraeding af samrunanum

Samkveemt upplysingum fréd samrunaadilum er daetlad ad heildarhagraeding vegna samrunans
nemi um [5-10]%?2 af sameiginlegri veltu félaganna og um [0-5]% ef horft til hagraedis sem
flokka ma sem breytilegan kostnad. Hefur i framkvaemd samkeppnisyfirvalda almennt verid
gerdur greinarmunur 4 annars vegar leekkun & fostum kostnadi (s.s. stjérnunarkostnadi) og hins
vegar jadar- eda breytilegum kostnadi i pessu sambandi. Vid mat 4 pvi hvort laekkun & kostnadi
skili sér til neytenda og baenda, er pvi fyrst og fremst horft til breytinga & jadar- eda breytilegum
kostnadi.® Skipta ma aformum um hagraedingu milli annars vegar slatrunar og hins vegar vinnslu.

Talsverd 6nytt afkastageta er i slatrun hja samrunaadilum, einkum i stérgripaslatrun en minni i
saudfjarslatrun. . Af pessu ma rédda ad samruni félaganna gefur samrunaadilum teekifeeri til
aukinnar sérheefingar. Af daetladrar hagreedingu vegna samrunans eru [15-20]% tengd slatrun.
Rétt er p6 ad arétta ad gagnvart Samkeppniseftirlitinu hafa ekki verid sett fram dform um lokun
slaturhudsa eda verulega sérhaefingu milli peirra.

A vinnslustigi hafa samrunaadilar hins vegar lyst 4formum um hagraedingu med aukinni
sérheefingu og samnytingu vinnslulina. Pannig byr Kjarnafaedi yfir oflugri aleggslinu og
Nordlenska yfir drbeiningarlinu, en aformad er ad nyta pessar linur betur med samrunanum. Er
[80-85]1% aeetladrar hagraedingar tengd vinnslu, samkvaemt daetlunum samrunaadila. Rétt er pé
ad taka fram ad aukinni sérhaefingu fylgir ad 6llum likindum aukinn flutningur @ skrokkum, en
ekki hefur verid sérstaklega gerd grein fyrir umfangi hans vid utreikninga & veentu hagraedi.

2 Tranadarupplysingar eru birtar a bili.

3 Sja t.d. 80. mgr. leidbeininga framkvaemdastjérnar ESB um larétta samruna. ,,In line with the need to ascertain whether
efficiencies will lead to a net benefit to consumers, cost efficiencies that lead to reductions in variable or marginal costs
(106) are more likely to be relevant to the assessment of efficiencies than reductions in fixed costs; the former are, in
principle, more likely to result in lower prices for consumers (107).“
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Samkveemt framangreindu gera paer daetlanir sem Samkeppniseftirlitinu hafa verid kynntar rad
fyrir nokkurri hagreedingu vegna samrunans. Hins vegar telur Samkeppniseftirlitid ad

samrunaadilar hafi ekki rokstutt med fullneegjandi haetti hvernig beendur og neytendur muni
njota dbata af moégulegri hagraedingu.

Feera ma fyrir pvi rok ad samrunaadilar bui i dag vid nokkurt samkeppnislegt adhald &
markadnum. Med samruna pessum er pé haetta & ad dragi ur adhaldi vegna faekkunar
keppinauta og samkeppnishindrana sem af samrunanum geta hlotist. A hinn béginn hafa
samrunaadilar feert fyrir pvi rok ad vidsemjendur peirra, einkum dagvoruverslanir og
stérnotendur, hafi sterka samningsstédu gagnvart samrunaadilum. bPa getur innflutningur a
kjoti veitt samkeppnislegt adhald, en dvissa er um petta atridi, par sem tilteknar breytingar hafa
verid gerdar og tillogur hafa verid settar fram um ad auka tollvernd. P4 ber ad lita til bess ad
innflutningur 4 lamba- og hrossakjoti veitir framleidendum & innlendu lamba- og hrossakjoti afar
takmarkad samkeppnislegt adhald.

Stada baenda og moguleikar peirra til ad veita markadnum adhald

Ad mati Samkeppniseftirlitsins skiptir mali vid Urlausn & mali pessu hvort baendur sjalfir séu i
stodu til ad veita kjotafurdastédvum virkt adhald, svo sem med pvi ad leita bestu kjara, med
annarri styringu & eigin afurdum eda med virku eigendaadhaldi pegar svo hattar til. Adhald
baenda er m.a. mikilveeg forsenda pess ad peir njéti abata af mogulegri hagreedingu, t.d. med
heerra afurdaverdi. ba getur forraedi baenda yfir afurdum sinum einnig skipt mali fyrir m.a.
samkeppni i vinnslu og heildsélu.

Vid rannsékn malsins var framkvaemd konnun medal baenda par sem sérstaklega var spurt um
samningsstodu peirra og adhald gagnvart starfandi kjotafurdastodvum. Svor vid spurningunni
koma fram é mynd 1.

NaUtgripabaendur .I/0
Sauafja’rbandur ||/o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Engin = Mjog veik Frekar veik = Hvorkiné = Frekar sterk mMjog sterk

Mynd 1 Svoér beenda vid spurningunni ,,Hversu sterka eda veika telur pu samningsstédu baenda almennt vera
gagnvart afurdastédvum hvad vardar afurdaverd og énnur kjor?“

Myndin synir ad yfirgneefandi meirihluti beenda telur samningsstodu baenda almennt vera enga,
mjog veika eda frekar veika. Svipud svor fengust vid spurningu um samningsstodu baenda
gagnvart peirri afurdastod sem peir hefdu lagt inn flesta gripi a8 sidastlidnum télf manudum.
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Samkeppniseftirlitid spurdi einnig um ahrif baenda & stefnu peirrar afurdastédvar sem peir veeru
hluthafar eda félagsmenn i. Samkvaemt nidurstodum konnunarinnar var teeplega helmingur af
Ollum svarendum félagsmenn eda hluthafar i kjotafurdastod. Mikill meirihluti peirra, eda 75%,

telja sig hafa mjog litil eda litil dhrif & stefnu peirrar afurdastdédvar sem peir eru félagar eda
hluthafar i.

Vid rannséknina hefur ennfremur verid varpad ljési 4 ymsar hindranir sem gera baendum 6rdugt
ad veita vidsemjendum sinum, kjotafurdastodvum, adhald. Nefna ma ad upplyst hefur verid ad
innleggjendur séu i sumum tilvikum bundnir samningsskilmalum vid vidkomandi kjotafurdastod,
sem Utilokar eda skerdir verulega moguleika peirra til ad leggja inn hja 68rum fyrirtaekjum.
Einnig setja strangar reglur, og ekki sidur tulkun peirra og eftirlit, baendum verulegar skordur
vid heimaslatrun eda adrar adgerdir sem hafa ad markmidi ad koma & beinum vidskiptum vid
neytendur og veita afurdastodvum adhald. Svokollud heimtokugjold geta haft somu ahrif.

Hin erfida stada baenda kom glogglega i ljés sidasta haust, pegar saudfjarbeendur fengu ekki
upplysingar um afurdaverd fyrr en slaturtid var hafin. Vid laekkun verds & dilkakjoti arid 2017
barust eftirlitinu jafnframt dbendingar um ad kjotafurdastodvar hefdu neitad peim baendum um
vidskipti sem hugdust flytja pau 4 milli fyrirteekja.

i konnuninni kemur einnig fram ad rétt teeplega helmingur baenda hefur upplifad vandamal
sokum skorts 4 samkeppni & milli afurdastddva. Hatt hlutfall saudfjarbaenda hafdi pessa ségu
ad segja, en 57% peirra svorudu spurningunni jatandi.

Konnun & medal baenda synir hins vegar talsverdan vilja peirra til aukinnar samkeppni. Pannig
kvadust 40% baenda hafa dhuga & ad sinna slatrun fra eigin byli, t.d. ef svokoéllud orslaturhuds
veeru adgengilegur kostur. 32% kvadust hafa mikinn dhuga & pvi ad taka kjot eda skrokka heim
til frekari vinnslu/sélu. 5% beenda kvadust pegar taka heim kjot og skrokka til frekari
vinnslu/sé6lu.

Nidurstodur framangreindrar konnunar & medal beenda eru birtar i fylgiskjali Il med akvordun
bessari, sbr. og umfjollun i fylgiskjali I.

Nidurstada malsins - samrunanum sett skilyrdi @ grundvelli sattar vid
samrunaadila

Samkeppniseftirlitid hefur heimild til ad setja samruna skilyrdi ef hann er ad 68rum kosti til pess
fallinn ad hindra samkeppni. Eins og rakid er i kafla 3 hér ad framan éskudu samrunaadilar eftir
vidreeGum um satt, i framhaldi af utgdfu andmaelaskjals Samkeppniseftirlitsins, par sem
frummati pess & ahrifum samrunans var lyst. Jafnframt l6gdu samrunaadilar fram tillogur ad
skilyrédum.

i kjolfar itarlegra vidraeedna hafa samrunaadilar gert satt vid Samkeppniseftirlitid um lyktir
malsins. Er nidurstadan si ad samruni félaganna er heimiladur & grundvelli skilyrda sem
samrunaadilar og sameinad fyrirtaeki skuldbinda sig til pess ad fylgja. | pbessum kafla er gerd
grein fyrir umreeddum skilyrdum og markmidum beirra. Adur er pé rétt ad gera grein fyrir
athugun Samkeppniseftirlitsins & tillogum samrunaadila um skilyradi.

Athugun a tillogum samrunaadila - afstada baeenda

Samkeppniseftirlitid afladi itarlegra sjéonarmida um tillogur samrunaadila ad skilyrdum og
mogulega valkosti i pvi efni. Fjallad var um tilldgurnar i minnisbladi Samkeppniseftirlitsins sem
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birt var & heimasidu pess pann 17. mars sl. [ framhaldinu afladi Samkeppniseftirlitid sjonarmida
um moguleg skilyrdi. Atti Samkeppniseftirlitid m.a. fundi med Landssamtokum saudfjarbaenda,

Landssambandi kuabaenda, Neytendasamtokunum, Félagi atvinnurekenda, B. lJensen,
Slaturfélagi Vopnfirdinga o.fl.

P4 framkvaemdi markadsrannsdéknarfyrirtaekid Zenter konnun fyrir Samkeppniseftirlitid 4 medal
beenda af pessu tilefni. Markmid kdnnunarinnar var ad kanna afstédu baenda til pess hvort og
bé hvada skilyrdi purfi ad setja samrunanum, til ad vernda samkeppni og standa vérd um
hagsmuni baenda og neytenda. Nidurstodur konnunarinnar eru birtar i fylgiskjali IV med
akvordun pessari.

Nidurstodur konnunarinnar leida i fyrsta lagi i ljés ad mikill meiri hluti baenda telur mikilveegt ad
samkeppnisyfirvold setji samrunum skilyrdi til pess ad tryggja hagsmuni vidskiptavina,
keppinauta eda neytenda til ad studla ad samkeppni, pb.d m. skilyrdi til pess ad styrkja
samningsstodu beenda og bua svo um hndtana ad afurdastddvar i landbunadi njéti adhalds.
Pannig téldu 75,5% svarenda pad vera mjog eda frekar mikilveegt ad hagsmuna baenda sé gaett
med pessum haetti, 12% svorudu hvorki né og 12,4% toldu petta mjog eda frekar litilveegt.

Vardandi mikilveegi pess ad sameinad fyrirteeki skuldbindi sig til ad neita ekki baendum um
vidskipti sem vilja einungis semja um afmarkada pjénustu, s.s. slatrun, en semja vid adra um
vinnslu eda soélu, toldu 81% beaenda ad slikt skilyrdi veeri frekar eda mjog mikilvaegt. Adeins 11%
svarenda toldu skilyrdid hvorki mikilveegt né litilveegt og 9% toldu skilyrdid vera frekar eda mjog
litilveegt.

Um 82% baenda toldu pad frekar eda mjog mikilvaegt ad setja samrunanum skilyrdi pess efnis
ad sameinad fyrirtaeki geri ekki samninga vid baendur sem komi i veg fyrir ad peir geti feert
vidskipti sin, ad hluta eda ollu leyti, til annarra keppinauta. Adeins 10% svarenda toéldu skilyrdid
hvorki mikilveegt né litilveegt og 8% svarenda toldu skilyrdid vera frekar eda mjog litilvaegt.

Baendur voru einnig spurdir um mikilvaegi pess ad tryggja ad verdlagning i slatrun sé akvedin
med gagnsaejum og malefnalegum haetti. Toldu langflestir, eda 92%, ad slikt skilyrdi veeri frekar
eda mjog mikilveegt. Adeins 5% svarenda toldu skilyrdid hvorki mikilvaegt né litilveegt og 4%
svarenda toldu skilyrdid vera frekar eda mjog litilvaegt.

Mikill meirihluti baenda, eda 84%, toldu pad frekar eda mjog mikilvaegt ad setja samrunanum
skilyrdi pess efnis ad kostnadur vid slatrun annars vegar og vinnslu hins vegar verdi adgreindur
til pess ad auka gegnsaei i rekstri og verdlagningu. Adeins 8% svarenda toldu skilyrdid hvorki
mikilvaegt né litilveegt og 8% svarenda toldu skilyrdid vera frekar eda mjog litilvaegt.

P4 toldu 84% baenda ad frekar eda mjog mikilvaegt veeri ad setja samrunanum skilyrdi pess efnis
ad sameinudu fyrirteeki verdi skylt ad gaeta jafnraedis og hlutleegni gagnvart vidskiptavinum sem
kaupa einstaka pjonustupeetti, t.a.m. slatrun. Verd myndi midast vid sannanlegan kostnad ad
vidbaettir hoflegri dlagningu. Adeins 11% svarenda toldu skilyrdid hvorki mikilvaegt né litilvaegt
og 5% svarenda toldu skilyrdid vera frekar eda mjog litilveegt.

Adgerdir til ad efla og tryggja samningsstodu baenda

Eins og rakid er i kafla 6.2 hér ad framan eru veigamiklar visbendingar um pad ad samningsstada
bsenda gagnvart m.a. kjotafurdastodvum sé veik. betta er m.a. skyr nidurstada konnunar 4 medal
baenda.
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Efling samningsstodu baenda og adhalds af peirra halfu er ein adferd til pess ad bregdast vid
minni samkeppni sem af samrunanum leidir. | pessu efni hefur Samkeppniseftirlitid m.a. horft til

skilyrda sem sett hafa verid i starfsemi kjotafurdastodva i ndgrannalondum, t.d. i Noregi og
Danmorku.

Fyrir liggur ad innleggjendur hja Nordlenska eru bundnir samningsskilmalum sem gerir
fyrirteekinu kleift ad koma i veg fyrir ad peir leggi inn hja 68rum fyrirtaekjum. Med skilyrdum
sattarinnar (2. mgr. 2. gr. sattar) skuldbinda samrunaadilar sig til pess ad standa pvi ekki i vegi
fyrir pvi, med samningum eda 6drum adgerdum, ad baendur feeri vidskipti sin fra sameinudu
félagi og til keppinauta pess. Akvaedi pess efnis i gildandi samningum eru pvi égild.

Onnur leid til ad efla samningsforraedi bsenda er ad tryggja rétt peirra til ad semja um afmarkada
pjénustu vid sameinad fyrirteeki, en adra pjonustupeetti eda kjotvidskipti vid pridju adila. Med pvi
geta beendur synt sameinudu fyrirtaeki aukid adhald. Er pa m.a. horft til pess ad baendur kunni
ad vilja slatra hja sameinudu fyrirteeki, en rédstafa afurdunum sidan til vinnslu pridju adila, taka
heim til eigin vinnslu, semja vid endakaupanda um kaup & afurdum eda finna adrar leidir i
radstofun afurda.

Med petta i huga hafa samrunaadilar skuldbundid sig til ad ekki setja skordur vid pvi ad baendur
eiga einungis vidskipti vid félagid um afmarkada paetti, svo sem slatrun (3. mgr. 2. gr. sattar).

Sameinudu fyrirteeki er pé heimilt ad gera mélefnalegar krofur til baenda um adbuinad gripa og
fleira. Pa skal aréttad ad somu krofur vardandi adgang ad slatrun og hugsanlega bidlista gilda
um beendur sem kaupa afmarkada pjonustupeetti og adra vidskiptavini sameinads fyrirtaekis.
Loks girda pessar skuldbindingar ekki fyrir mégulega utvikkun i starfsemi sameinads fyrirtaekis
til pess ad meeta samkeppni, s.s. patttoku i fjadrmoégnun framkvaemda.

Framangreindum skuldbindingum er @eetlad ad vinna gegn neikvaedum afleidingum
sampjoppunar i slatrun og heildsélu og auka likur & pvi ad beendur njéti dbata af mogulegri
hagreedingu af samrunanum.

i malinu er einnig horft til pess ad adstaedur baenda & starfssvaedi sameinads fyrirtaekis eru
Olikar ad pvi leyti ad hluti peirra eru félagsmenn i Busaeld og njéta sem slikir tiltekinna kjara i
vidskiptum vid Nordlenska, en adrir standa utan félagsins og njéta ekki somu kjara. | pvi skyni
ad gaeta hagsmuna peirra baenda sem standa utan félagsins skuldbindur sameinad fyrirtaeki sig
til ad tryggja ad kjor beenda sem standa utan Busaeldar versni ekki i kjolfar samrunans. | pvi felst
ad sameinad fyrirteeki getur ekki aukid pann hlutfallslega mun sem er & kjorum pessara hépa
baenda. Skilyrdid takmarkar hins vegar ekki moguleika hins sameinada fyrirteekis til pess ad
baeta kjor vidskiptamanna sinna.

Hagraeding skili sér til baenda og neytenda - verdlagning einstakra pjonustupatta

Samkveemt nidurstodum konnunar & medal baenda telur yfirgneefandi meirihluti peirra
mikilvaegt ad samrunanum verdi sett skilyrdi sem studla ad maélefnalegri og gagnseerri
verdlagningu, adgreiningu i kostnadi vid annars vegar slatrun og hins vegar vinnslu og jafnreedi
og hlutlaegni i verdlagningu & slatrun. Skilyrdi af pessu tagi eru til pess fallin ad stydja vid
samningsforraedi baenda og pbar med styrkja pad adhald sem peir geta beitt. Jafnframt auka slik
skilyrdi likur & pvi ad beendur og neytendur njéti pess hagraedis sem samrunaadilar eetla ad na
med samrunanum.

Med petta i huga skuldbindur sameinad fyrirtaeki sig til pripaettra adgerda (3. gr. sattar):
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[ fyrsta lagi mun hid sameinada fyrirtaeki halda sérstakt békhald fyrir annars vegar slatrun og
hins vegar kjotvinnslu. | pessu felst ad greina parf hvar mismunandi gjold og kostnadur fellur og

skipta sameiginlegum kostnadi eins og um vidskipti milli 6tengdra adila veeri ad reeda. Mun
6hadur loggiltur endurskodandi stadfesta adgreininguna.

[ 66ru lagi mun sameinad fyrirtaeki tryggja ad vidskiptakjor baenda sem t.d. dska einungis eftir
slatrun verdi ekki lakari en bestu vidskiptakjor sem félagid nytur sjalft pegar pad kaupir t.d.
skrokka fra pridju adilum, til vinnslu. | verdlagningu & kaupum sameinads fyrirtaekis & skrokkum
fra pridja adila felst edli mals samkveemt vidskiptaleg nidurstada um mat 4 slaturkostnad pess
adila. Pad mat er pa til vidmidunar um hdmarksverd & slatrun sameinads fyrirtaekis og gefur
bsendum tryggingu & pvi ad peir njéti ekki lakari kjara. Gildir pessi trygging til dkvedins tima,
sem hadur er trunadi af samkeppnis- og vidskiptalegum astaedum.

Eins og rakid er i kafla 7.5 hér & eftir liggur fyrir ad sameinad fyrirteeki mun gera samninga af
bessu tagi vid pridju adila, p.e. B. Jensen og Slaturfélag Vopnfirdinga.

[ pridja lagi felst i sattinni skuldbinding samrunaadila um ad hluti pess hagraedis sem leidir af
samrunanum muni renna til beenda i formi betri kjara. Pannig njoéti peir hagraedis sem sameinad
fyrirtaeki eetlar ad né og purfi ekki ad seeta ver8haekkunum sem 6hjakvaemilega geta leitt af
samkeppnishamlandi samrunum. Forsendur og timamork pessa skilyrdis eru hins vegar hadar
trinadi af samkeppnis- og vidskiptalegum astaedum.

Mikilvaegt er ad arétta ad framangreind skilyrdi takmarka & engan hatt moéguleika sameinads
fyrirteekis til ad veita beendum enn betri kjor, & grundvelli t.d. aukins hagraedis eda samkeppni.

Sala eignarhluta til baenda

Eins og rakid er hér ad framan eru kjotafurdastodvar ad hverfandi leyti i meirihlutaeigu baenda.
Hefur pessi proun edli mals samkvaemt haft neikvaed ahrif & samningsstodu peirra og adhald
gagnvart kjotafurdastodvum.

Fyrir liggur ad Kjarnafeedi 4 3,9% eignarhlut i Fjallalambi og 34.78% hlutafjar i Slaturfélagi
Vopnfirdinga. Eignatengsl af pessu tagi eru varhugaverd i samkeppnislegu tilliti, ekki sist &
morkudum par sem sampjoppun er mikil.

i pvi skyni ad bregdast vid samkeppnisréskun sem kann ad leida af eignarhaldi samrunaadila i
keppinautum og til ad efla og tryggja samningsstodu beenda hafa samrunaadilar lagt til ad
sameinad fyrirteeki selji eignarhluti sina i Fjallalambi annars vegar og Slaturfélagi Vopnfirdinga
hins vegar. Skulu hlutirnir seldir til beenda, eda félaga i meirihlutaeigu beenda. Er sélunni settur
tiltekinn frestur sem hadur er trdnadi. Jafnframt er kvedid 4 um verklag og urraedi vegna
s6lunnar og samkeppnislegt sjalfsteedi félaganna tryggt 4 medan & soélunni stendur.

Med pbessum haetti er leitast vid ad efla samkeppni & markadnum og um leid er beendum gefid
feeri 4 auknu eignarhaldi i kjotafurdastodvum. Samkvaemt nidurstodum kdnnunar & medal
baenda pa toldu 48% peirra sem hofdu lagt inn flesta gripi hja Slaturfélagi Vopnfirdinga pad
veramjog eda frekar mikilvaegt ad skorid yrdu 4 eignatengsl ad milli félagsins og hins sameinada
félags, 35% svorudu hvorki né og 18% toldu séluna frekar eda mjog litilveega. Ef horft er til
beirra sem hofdu att vidskipti vid Slaturfélag Vopnfirdinga eda kannad vidskiptakjor hja félaginu
a sl. 3 drum pa svorudu 39% bvi ad pad veeri mjog eda frekar mikilveegt ad skorid yrdi a
eignatengslin, 25% svorudu hvorki né og 36% mjog eda frekar litilveegt. Mikill meirihluti beenda
taldi pad svo vera mikilveegt ad kveda & um vidskipti vid samrunaadila til tiltekins tima ef af
s6lunni yrai.
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Adgerdir til ad komai veg fyrir faekkun keppinauta og vidsemjenda baenda

Fyrirtaekid B. Jensen verdur keppinautur hins sameinada fyrirteekis. B. Jensen hefur hins vegar
att i vidskiptasambandi vid Kjarnafeedi fyrir samrunann. Hefur Kjarnafaedi pannig m.a. keypt
skrokka til vinnslu sem slatrad hefur verid i slaturhdsi B. Jensen. Gogn malsins syna ad pessi
vidskipti Kjarnafaedis vid B. Jensen hafa gegnt veigamiklu hlutverki i rekstri sidarnefnda
fyrirteekisins. Vid samrunann dregur verulega uUr hvotum hins sameinada fyrirtaekis til
aframhaldandi vidskipta vid B. Jensen og er pvi veruleg haetta & pvi ad fyrirteekid hverfi af
markadnum i kjolfar samrunans. Vid bad myndi draga ur pvi samkeppnislega adhaldi sem hid
sameinada fyrirteeki mun standa frammi fyrir. Med sama haetti hafa samskonar vidskipti
Kjarnafaedis vid Slaturfélag Vopnfirdinga haft mikla pydingu i rekstri pess fyrirteekis.

Med petta i huga og i pvi skyni ad koma i veg fyrir ad samruninn leidi til frekari feekkunar
keppinauta og pbar med vidsemjenda baenda, hefur sameinad fyrirtaeki skuldbundid sig til ad eiga
i dframhaldandi vidskiptum vid pessi fyrirtaeki um tiltekinn tima (5. gr. sattar). Jafnframt
skuldbindur sameinad fyrirtaeki sig til ad taka ekki yfir niverandi vidskipti vid Svinabuid Hlid og
halda &fram vidskiptum vid svinabuid med sama fyrirkomulagi og undanfarin ar. Er timalengd
bessara skuldbindinga had trunadi af samkeppnis- og vidskiptalegum dsteedum.

[ sattinni er nénar kvedid & um forsendur framangreindra samninga og Urreedi ef nidurstada
neaest ekki i frjdlsum samningum.

Umraeddir samningar hafa einnig pydingu ad pvi er vardar skuldbindingar um
hamarksverdlagningu sameinads fyrirtaekis & slatrun, eins og rakid er i kafla 7.3.

Framangreindar adgerdir seekja medal annars studning i afstodu besenda samkvaemt
nidurstodum seinni kdnnunar sem Zenter framkveemdi & medal beenda ad beidni
Samkeppniseftirlitsins i tengslum vid rannsékn malsins, en markmid hennar var ad kanna
afstodu beaenda til pess hvort og pba hvada skilyrdi purfi ad setja samrunanum, til pess ad vernda
samkeppni og standa vérd um hagsmuni baenda og neytenda. | kénnuninni voru besendur m.a.
spurdir um mat sitt & mikilvaegi skilyrdis pess efnis ad kvedid verdi 8 um aframhaldandi vidskipti
sameinads fyrirtaekis og B. Jensen i tiltekinn tima, i pvi skyni ad sporna vid pvi ad keppinautur
hverfi af markadi.“ Svor vid spurningunni ma sja 48 mynd 2.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

= Mjog litilveeg Frekar litilvaeeg = Hvorkiné = Frekar mikilveeg = Mjog mikilveeg
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Mynd 2: Svér vid spurningunni: ,,Hvert er mat pitt a eftirfarandi skilyrdi, sem til greina kemur til pess ad setja
samrunanum? Ad kvedid verdi 8 um aframhaldandi vidskipti sameinads fyrirtaekis og B. Jensen i tiltekinn tima,
i bvi skyni ad sporna vid pvi ad keppinautur hverfi af markadi.

Af framangreindri mynd ma rada ad af pbeim 391 bédnda sem svaradi taldi rétt taeplega helmingur
beirra ad skilyrdid vaeri frekar eda mjog mikilvaegt. Pa taldi ramur pridjungur svarenda (36%) ad
skilyrdid veeri hvorki mikilveegt né litilveegt 8 medan 15% svarenda taldi pad frekar eda mjog
litilveegt.

Ef horft er til peirra sem hofdu att vidskipti vid B. Jensen eda kannad vidskiptakjor hja félaginu
a sl. 3 &rum pé svorudu 67% pvi ad pad veeri mjog eda frekar mikilvaegt, 26% svorudu hvorki né
og 19% mjog eda frekar litilveegt. Ef adeins er horft til peirra baenda sem hofdu lagt inn flesta
gripi hja B. Jensen taldi 81% svarenda pad vera mjog eda frekar mikilveegt ad kvedid yrdi um
aframhaldandi vidskipti sameinads fyrirteekis og B. Jensen i tiltekinn tima, 13% svorudu hvorki
né og 6% toldu skilyrdid frekar eda mjog litilvaegt.

Adgerdir til ad studla ad samkeppnislegu sjalfstaedi

Af samruna pessum leidir 6hjakvaemilega ad keppinautum faekkar & morkudum malsins. Haett
er vid pvi ad aukin sampjoppun & mikilveegum morkudum af pessu tagi leidi til tjéns fyrir baendur
og neytendur. Framangreind skilyrdi hafa bad ad markmidi ad vega upp & méti peim skadlegu
ahrifum sem annars leiddu af samrunanum en samhlida er pad jafnframt afar mikilvaegt fyrir
hagsmuni beenda og neytenda og vidgang greinarinnar ad standa vord um virka samkeppni &
medal peirra sem starfa 8 markadnum.

Nidurstodur seinni kdnnunar Zenter &8 medal baenda og neytenda leida i ljos ad vidtaekur
studningur er vid adgerdir sem mida ad aukinni samkeppni, en i henni voru baendur m.a. spurdir
um mat sitt & mikilveegi stefnum, adgerdum eda leiGum sem audvelda peim ad leita til fleiri en
einnar kjotafurdastodvar i pvi skyni ad leita betra afurdaverds og pjonustu. Svor vid beirri
spurningu ma sja 8 mynd 3. Nefna ma

Mjog mikilveeg 37%

Frekar mikilvaeg 32%

Hvorki né 18%

Frekar litilveeg 6%

Mjog litilveeg 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Mynd 3: Svér vid spurningunni: Hvert er mat pitt & eftirfarandi stefnum, adgerdum eda leidum til pess ad efla
stédu beenda og forreedi peirra 8 afurdum sinum? Ad baendum sé audveldad ad leita til fleiri en einnar
kjotafurdastédvar i pvi skyni ad leita betra afurdaverds og pjonustu.
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Af framangreindri mynd ma rada ad af peim 503 baendum sem svorudu spurningunni toldu 79%
beirra mjog mikilvaegt eda frekar mikilveegt ad beendum sé audveldad ad leita til fleiri en einnar

kjotafurdastodvar i pvi skyni ad leita betra afurdaverds og pjénustu. Um 18% baenda taka ekki
afstodu og um 13% telja petta frekar eda mjog léttveegt.

Med framangreint i huga eru samrunanum pvi sett skilyrdi sem eru til aréttingar og fyllingar &
dkveedum samkeppnislaga um m.a. bann vid 6logmeetu samradi (6. gr. sattar). Pannig
skuldbindur sameinad fyrirteeki sig til pbess ad setja sér samkeppnisstefnu, gripa til adgerda til
ad tryggja eftirfylgni vid sattina i daglegri starfsemi, tryggja 6haedi gagnvart keppinautum &
vettvangi stjornar og lykilstarfsmanna og halda skra yfir 6ll samskipti vid keppinauta.

Eftirlit med skilyrdum og endurskodun

Til pess ad tryggja edlilega framkvaeemd framangreindra skilyrda er i sattinni kvedid & um
medferd kvartana (7. gr), vidurldg (8. gr.) og endurskodun (9. gr.). Medal annars er kvedid & um
moguleika Samkeppniseftirlitsins til pess ad skipa 6hddan matsmann i tilefni rokstuddra
kvartana til pess ad meta og gefa alit & hvort dkvaedi sattarinnar hafi verid brotin. Rétt er ad
arétta ad skipan 06hads matsmanns felur ekki i sér framsal & valdheimildum
Samkeppniseftirlitsins heldur er hlutverk hans ad greida fyrir Urlausn vidkomandi mals, p.a m.
motun & afstodu eftirlitsins.

Samrunanum sett skilyrdi

Med hlidsjon 6llu framangreindu hafa samrunaadilar gert satt vid Samkeppniseftirlitid um lyktir
a rannsdékn samrunans. Er sattin birt i eftirfarandi akvordunarordi:

AKVORDPUNARORD

»Sameining Nordlenska matbordsins ehf., Kjarnafaedis hf. og SAH afurda ehf., med stofnun
nys félags, felur i sér samruna i skilningi 17. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005.

Medferd malsins lauk med satt Samkeppniseftirlitsins vid samrunaadila, dags. 12. april 2021.
Med peim skilyrdum sem felast i sattinni er komid i veg fyrir roskun a samkeppni sem af
samrunanum myndi annars leida. Telur Samkeppniseftirlitid pvi ekki forsendur til frekari
ihlutunar en peirrar sem i sattinni felst.

Akvaedi sattarinnar eru svohljédandi:

1. gr.
Markmid og meginefni skilyrda
Markmid pessarar sattar, og peirra skilyrda sem i henni felast, er ad efla og vernda virka
samkeppni @ peim morkudum sem samruninn tekur til og bregdast vid peirri roskun @ samkeppni
sem samruninn myndi annars leida til. Til ad na pessu markmidi hafa pau fyrirmaeli sem fram
koma i satt pessari eftirfarandi megintilgang:

a) Ad bregdast vid skadlegum ahrifum samrunans & eftirfarandi mérkudum fyrir:

i. slatrun & saudfé, nautgripum og hrossum & Nordurlandi;
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ii. heildsélu og vinnslu fersks lambakjots, nautakjots og hrossakjots til

dagvoruverslana og til motuneyta og veitingahusa og fersks svinakjots til
motuneyta og veitingahusa;

iii. heilds6lu og vinnslu unnins lambakjots og svinakjots til dagvoruverslana og
motuneyta og veitingahudsa og unnins hrossakjots til métuneyta og veitingahusa;

b) Ad eflaog tryggja samningsstodu beenda i vidskiptum vid hid sameinada fyrirteeki.

c) AJd bregdast vid eignatengslum samrunaadila vid keppinauta, en eignatengsl vid
keppinauta geta dregid med umtalsverdum haetti Uur samkeppni og ba sérstaklega &
morkudum par sem sampjoppun er mikil, likt og vid & i pessu mali.

d) AJ bregdast vid peim skadlegu samkeppnislegu ahrifum sem felast myndu i frekari
feekkun keppinauta og par med vidsemjenda beenda. Jafnframt er komid i veg fyrir ad
ad vidskiptavinum sameinads fyrirtaekis séu settar skordur vid pvi ad kaupa adeins hluta
af pjénustu félagsins og leita annad um adra pjonustupeetti.

e) Ad studla ad samkeppnislegu sjalfstaedi hins sameinada fyrirtaekis.

2. gr.
Adgerdir til ad efla og tryggja samningsstodu baenda
Til ad efla og tryggja samningsstddu besenda gengst hid sameinada fyrirtaeki vid eftirfarandi
skilyrédum:

Hid sameinada fyrirteeki mun ekki, hvorki med skriflegum samningum né 68rum adgerdum,
koma i veg fyrir ad baendur feeri vidskipti sin fra sameinudu félagi og til keppinauta pess. Akvaedi
bess efnis i gildandi samningum eru égild.

Hid sameinada fyrirtaeki mun ekki setja skordur vid pvi ad beendur eiga einungis vidskipti vid
félagid um afmarkada peetti, svo sem slatrun. Geett skal jafnraedis og hlutleegni i verdlagningu
og gaedum pjénustunnar gagnvart peim sem falast eftir slikum vidskiptum.

bratt fyrir akvaedi 3. mgr. er sameinudu félagi heimilt ad gera méalefnalegar krofur til beenda, t.d.
er vardar adstaedur a raektunarstédum gripa og adbunad peirra og ef vidkomandi adili stendur
ekki i skilum med greidslur til sameinads félags. Kjési beendur ad kaupa afmarkada
bjénustupeetti af sameinudu fyrirteeki saeta peir somu forgangsrodun vid slatrun og adrir
vidskiptamenn.

Akvaedi 2. mgr. stendur pvi ekki i vegi ad sameinad félag taki upp nyja pjénustu vid baendur til
vidbétar vid slatrun og vinnslu, s.s med fjarmoégnun framkvaeemda eda 68rum adgerdum til ad
maeta samkeppni fra keppinautum. Askilid er ad pjénustan byggi & vidskiptalegum forsendum,
grundvallist & timabundnum gagnkveemum samningum vid baendur og gangi ekki gegn
bannreglum samkeppnislaga.

Hid sameinada fyrirtaeki skal tryggja ad kjor baenda sem standa utan Busaeldar haldist ébreytt,
i hlutfalli vid kjor baenda sem eru félagsmenn i Buseaeld, i kjolfar samrunans og skal péa tekid mid
af peim kjaramun sem verid hefur & darunum 2017-2019. | pvi felst ad samrunaadilar geta ekki
aukid pann hlutfallslega mun sem er & kjorum baenda sem eru innan og utan Busaeldar. bad
aréttast hér ad petta skilyrdi felur ekki i sér kvod sem takmarkar moguleika hins sameinada
fyrirteekis til pess ad beaeta vidskiptakjor peirra baenda sem eru i vidskiptum vid félagid.
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3. gr.

Hagraeding skili sér til baenda og neytenda og verdlagning einstakra pjénustupatta
Sameinad félag skal & hverjum tima kappkosta ad bjéda beendum samkeppnisheeft verd og
pbjénustu. Hagar félagid starfsemi sinni pannig ad si hagraeding sem samrunaadilar telja ad leidi
af samrunanum skili sér i haerra afurdaverdi til baenda og hagstaedara verdi til neytenda.

Til ad tryggja ad baendur og neytendur njéti peirrar hagreedingar sem leidir af samrunanum
hyggst hid sameinada fyrirtaeki gripa til eftirfarandi adgerda. Eftirgreind dkvaedi takmarka &
engan hatt rétt sameinads félags til ad veita vidsemjendum sinum betri kjor en eftirgreint kvedur
aum.

A. Bokhaldsleg adgreining

Til ad auka gagnseei i ver8lagningu og audvelda eftirlit med skilyrdunum skal hid sameinada
fyrirtaeki halda sérstakt bokhald fyrir annars vegar pa starfsemi samrunaadila sem felst i slatrun
og hins vegar kjotvinnslu.

Fyrir vidkomandi békhaldseiningar skal reikna ut gjold og annan kostnad vid pa adstédu sem
baer nyta sameiginlega, b.m.t. yfirstjérn, hisnaedi, stoddeildir og vinnu, eins og um vidskipti milli
O6tengdra adila vaeri ad raeda.

Sameinad fyrirteeki skal utbua framangreindar bdkhaldseiningar innan 6 manada fra pvi ad
heimilt verdur ad framkveema samrunann. Skal 6hadur l6ggildur endurskodandi stadfesta
adgreininguna.

B. Verdlagning

Til og med [ ] skulu pau kjor sem hid sameinada fyrirteeki bydur peim baendum sem
einungis dska eftir vidskiptum um einstaka pjénustupeetti, s.s. slatrun, sjo parta ségun o.s.frv.,
ekkivera 6hagsteedari en bestu vidskiptakjor sem félagid nytur sjalft i vidskiptum vid pridju adila
um sambeerilega pjonustupaetti. Sé munur & peirri pjénustu sem sameinad félag veitir i pessu
sambandi (s.s. verktakaslatrun) annars vegar og peirri pjonustu sem sameinad félag kaupir af
bridja adila, sem gerir pad ad verkum ad pjonustan telst ekki sambeerileg (t.d. vegna mismunar
4 peim verdmaetum sem kaupandi pjonustunnar feer i hendur eda vegna mismunandi
bjonustustigs vid slatrun/vinnslu slaturgripa eda vegna flutningskostnadar), bé skal
verdlagning adlogud midad vid aukinn eda minnkadan kostnad sem stafar af pessum mun.

P& skuldbindur hid sameinada fyrirtaeki sig [

19



4. gr.
Sala eignarhluta til baenda
[ pvi skyni ad bregdast vid samkeppnisréskun sem kann ad leida af eignarhaldi samrunaadila i
keppinautum og til ad efla og tryggja samningsstddu baenda hafa samrunaadilar lagt til ad
sameinad fyrirteeki skuldbindi sig til ad selja eignarhluti sina i Fjallalambi ehf. annars vegar og
Slaturfélagi Vopnfirdinga hf. hins vegar. Skulu hlutirnir seldir til baenda, eda félaga i
meirihlutaeigu baenda, b6 pannig ad sala & eignarhlutum i félogunum feli ekki i sér haettu &
samkeppnislegri roskun, t.d. med solu til keppinauta.

Frestur til ad selja eignarhluti i Fjallalambi og Slaturfélagi Vopnfirdinga er [ ]. Skal
fresturinn byrja ad lida pegar heimilt er ad framkveema samrunann. Leidi utanadkomandi
adstaedur, sem ekki varda samrunaadila, 6hjakveemilega til pess ad sala tefst getur
Samkeppniseftirlitid framlengt sélufrest.

Takist ekki ad selja framangreinda eignarhluti innan settra timamarka skal [

]

Fré pvi timamarki pegar heimilt er ad framkvaema samrunann skal sameinad fyrirtaeki haetta
ollum afskiptum af stjérnun og rekstri Fjallalambs og Slaturfélags Vopnfirdinga, m.o.0. skulu
eignarhlutirnir vera dvirkir fra pvi timamarki. Sameinad fyrirtaeki skal skriflega tilkynna
vidkomandi fyrirteekjum um framangreint og senda afrit beirrar yfirlysingar til
Samkeppniseftirlitsins.

Kostnadur sem til fellur vegna s6lu eignarhlutanna skal greiddur af samrunaadilum

5. gr.
Adgerdir til ad koma i veg fyrir faekkun keppinauta og vidsemjenda baenda
i pvi skyni ad koma i veg fyrir frekari faekkun keppinauta og par med vidsemjenda baenda,
skuldbindur sameinad fyrirteeki sig til ad eiga i aframhaldandi vidskiptum vid B. Jensen,
Slaturfélag Vopnafirdinga og Svinabuid Hlid til am.k. [ ] dra, med sama fyrirkomulagi og
vidskipti milli Kjarnafaedis og vidkomandi fyrirtaekja hefur byggt a. [
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]

i tilviki B. Jensen og Slaturfélags Vopnfirdinga skal umfang vidskiptanna ad lagmarki taka mid
af medaltali heildarvidskipta félaganna & arunum 2017-2019.

i framangreindu felst jafnframt ad samrunaadilar skuldbinda sig til ad taka ekki yfir ndverandi
vidskipti B. Jensen vid Svinabuid Hlid, nema sérstakar adsteedur, sem varda ekki samrunaadila,
krefjist pess.

6. gr.
Adgerdir til ad studla ad samkeppnislegu sjalfstaedi
Af samrunanum leidir ad keppinautum feekkar & vidkomandi moérkudum. Til ad studla ad
samkeppnislegu sjélfstaedi hins sameinada fyrirteekis gengst pad vid eftirfarandi skilyrdi.
Pessum skilyrdum er og eetlad ad studla enn frekar ad pvi ad hid sameinada fyrirtaeki starfi i
samreemi sattina og dkvaedi samkeppnislaga.

Sameinad fyrirtaeki skuldbindur sig til ad setja sér samkeppnisstefnu og dsetlun sem skal (6gd
fyrir hluthafafund til sampykktar, innan [ ] fra pvi ad samruninn kemur til framkveemdar,
a milli samrunaadila og Samkeppniseftirlitsins. Skal i stefnunni kvedid @ um hattsemi stjérnar
og starfsmanna fyrirtaekisins, skyldur samkvaemt satt pessari og samkeppnislégum og felai sér
hatternisreglur fyrir hluthafa.

Sameinad fyrirtaeki skal tryggja ad stjorn, stjérnendur og lykilstarfsmenn sameinads fyrirtaekis,
sem félagid telur satt pessa varda, séu ad fullu upplystir um sattina og samkeppnislog og peer
krofur sem af pessu leida. ba skulu framangreindir adilar undirrita yfirlysingu um ad vidkomandi
hafi kynnt sér efni sattarinnar og lysi pvi yfir ad vidkomandi muni starfa eftir henni. Afhenda skal
Samkeppniseftirlitinu afrit hennar.

Stjérnarmenn og lykilstarfsmenn sameinads fyrirteekis skulu ekki vera tengdir keppinautum
pbess i gegnum atvinnu, stjérnarsetu eda eigid eignarhald. Sama 4 vid um maka eda
sambudarmaka framangreindra adila i gegnum atvinnu sem lykilstarfsmenn, stjérnarsetu eda
eigid eignarhald. Adilar sem sinna reglubundid hagsmunagaeslu eda radgjafarstorfum fyrir
keppinauta sameinads fyrirteekis skulu ekki sitja i stjérn pess. Med lykilstarfsmanni er att vid
einstakling i stjédrnunarstarfi sem teldist vera fruminnheriji, eda i sambeerilegri st6du, & hverjum
tima.

Sameinad fyrirteeki skal halda skra yfir 6ll samskipti starfsmanna félagsins vid keppinauta.

Skulu ad lagmarki skrad nidur dagsetning samskipta, form, efni og stutt reifun & innihaldi peirra.
Skra um samskipti skal geymd i a.m.k. fimm &r.
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Sameinad fyrirtaeki skal senda Samkeppniseftirlitinu drog ad samskiptaskra og daetlun og afla
sampykkis eftirlitsins & formi hennar. Vardveisla persénuupplysinga skal dvallt vera i samraemi
vid akvaedi laga nr. 90/2018, um persdénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. bPa er
Samkeppniseftirlitinu heimilt ad éska eftir afriti af skranni.

7. gr.
Ohadur matsmadur
Berist Samkeppniseftirlitinu kvortun med vidhlitandi rokstudningi vegna hattsemi sem gengur
gegn sattinni, hefur eftirlitid heimild til ad skipa sérstakan dhadan matsmann til ad gefa élit 4
hvort dkvaedi sattarinnar hafi verid brotin.

Skal sameinad fyrirteeki bera allan kostnad af storfum matsmannsins sem og annan kostnad
sem kann ad falla til vegna framkvaemdar sattarinnar.

8. gr.
Vidurlog
Brot &4 peim fyrirmeelum sem fram koma i satt pessari varda vidurlogum skv. IX. kafla
samkeppnislaga.

9. gr.
Endurskodun o.fl.
Hid sameinada fyrirteeki getur dskad eftir endurskodun a8 dkveedum sattarinnar ef verulegar
breytingar hafa ordid & pbeim malsatvikum eda adstaedum sem liggja til grundvallar sattinni, sbr.
3. mgr. 17. gr. f samkeppnislaga og VI. kafli stjérnsyslulaga nr. 37/1993.

Komi upp su stada ad [

] geta samrunaadilar 6skad eftir pvi ad skilyrdi petta verdi fellt nidur.

Sameinudu fyrirteeki er heimilt ad éska eftir framlengingu & peim frestum sem settir eru i
akvordun pessari. Skal dskad eftir framlengingu eigi sidar en einum manudi 48ur en vidkomandi
frestur rennur Ut, nema upp komi sérstakar adsteedur fyrir lok frests. Beidni um framlenging
skal vera skrifleg og rokstudd.

bPegar Samkeppniseftirlitid hefur stadreynt ad gerdir hafi verid vidskiptasamningar sem
uppfylla skilyrdi sattar pessarar, sbr. 5. gr., skal samrunaadilum heimilt ad framkvaema
samrunann.”

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson
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