- SAMKEPPNISEFTIRLITID

Eintak én trinadarupplysinga

Akvéréun nr. 12/2023
Fimmtudagurinn 23. mars 2023

Sala Gledipinnall -
samruni Gledipinna hf., Kaupfélags Skagfirdinga svf., Haa
kletts ehf., Granat hf., Hinir ehf., Joklaborg ehf., Eldheima ehtf.
og PR ehf.

l. Samantekt

Med akvordun pessari er lokid rannsékn & samruna Kaupfélags Skagfirdinga svf. (,KS“), Haa
kletts ehf., Gledipinna hf., Granat hf., Hinna ehf., Joklaborgar ehf., Eldheima ehf. og PR ehf. Er
nidurstada rannsdéknarinnar ad ekki sé astaeda til ihlutunar vegna samrunans, & grundvelli
samkeppnislaga.

Mal petta er annad af tveimur malum sem tilkynnt var eftirlitinu samhlida og grundvallast &
einum og sama kaupsamningi. Vardar samningurinn i meginatridum breytingar & eignarhaldi &
veitinga- og skyndibitastodum og afpreyingar- og ipréttastarfsemi & héfudborgarsveedinu.

Pad mal sem hér er til umfjollunar vardar sameiginlegt eignarhald KS, Haa kletts og hluthafa
Gledipinna (seljenda) & Rush Trampdlingardi, Keiluhollinni og Shake & Pizza. Hitt malid vardar
sidan nytt eignarhald KS og Héa Kletts 8 Hamborgarafabrikkunni, Aktu Taktu, American Style
og Blackbox, sbr. akvérdun nr. 11/2023, Gledipinnar I.

KS er 6flugur framleidandi matveela, en stundar jafnframt fjolpeetta starfsemi, m.a. rekstur
skyndibitastada & hofudborgarsvaedinu. Hai klettur er i eigu Arna Péturs Jénssonar. Gledipinnar
hafa verid i eigu ymissa adila sem komid hafa ad rekstri veitinga- og skyndibitastada og
afpreyingarstarfsemi.

Athugun Samkeppniseftirlitsins edli mals samkvaemt ad dhrifum framangreindra vidskipta & pa
markadi sem hin keyptu fyrirteeki starfa adallega &, p.e. veitinga- og skyndibitastadi og
afpreyingar- og ipréttastarfsemi & hofudborgarsveedinu, en einnig ad ahrifum & tengda
starfsemi sem adilar malsins stunda, p.e. einkum vinnslu og sdlu @ unnum kjétvorum og
framleidslu og s6lu & tilbinum kdldum sésum. Ad pvi er vardar sidast nefnda markadinn er rétt
ad taka fram ad Kjarnavorur hafa um 4&rabil annast framleidslu & kéldum sésum undir
vorumerkjum, Hamborgarafabrikkunnar, Blackbox og Shake & Pizza. Samhlida bessum malum
rannsakadi Samkeppniseftirlitid kaup KS @ Gunnars majénesi, sbr. akvordun nr. 1/2023.

Rannsékn pessi féor fram innan légbundinna timafresta i samrunamalum. Ad lokinni fyrstu
rannsokn (fasi I) reyndist naudsynlegt ad rannsaka ahrif vidskiptanna frekar (fasi Il), ekki sist
moguleg ahrif bess ad KS rekur umsvifamikla kjotafurdastod, pjonustar og er birgir fjiolmargra
veitingastada og eldhusa, er einn af staerstu framleidendum landsins 8 kéldum sésum og rekur
einnig veitingastadi.
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Undir rannsékn malsins var undirliggjandi kaupsamningi vegna vidskiptanna breytt af
samrunaadilum, med undirritudum vidauka og samningi um framleidslurétt 4 kéldum sésum vid
bridja adila. Var samningurinn afhentur Samkeppniseftirlitinu pann 14. febridar 2023. Leidir pessi

breyting & kaupsamningnum til pess ad éhrif vidskiptanna & markad fyrir framleidslu og s6lu &
koldum sésum verdur éveruleg.

Vid mat & dhrifum framangreindra vidskipta ad 6dru leyti horfir Samkeppniseftirlitid til pess ad
gogn mals pessa gefa til kynna ad markadshlutdeild samrunaadila & markadi fyrir veitinga- og
skyndibitastadi sé enn ekki pad ha ad astaeda sé til ihlutunar & grundvelli mogulegra
utilokunarahrifa. Jafnframt hefur pydingu i mali bessu ad fleiri keppinautar starfa 8 markadi fyrir
slatrun og vinnslu ferskrar og unnar kjotvoru.

Il. Malsmedferd

Formleg rannsékn malsins héfst pann 21. névember 2022. | addraganda bpess, eda pann 2.
névember 2022, barst Samkeppniseftirlitinu tilkynning um samrunann, sem reyndist pé ekki
fullnaegjandi i skilningi reglna nr. 1390/2020, um tilkynningu samruna. Med télvupdéstum dags.
1., 12, 14. og 18. névember 2022 barust Samkeppniseftirlitinu frekari upplysingar um
samrunann. | kjolfar pess ad umraeddar upplysingar barust var samrunatilkynning samrunaadila
talin fullneegjandi. Frestir til ad rannsaka samrunann byrjudu pvi ad lida pann 21. névember 2022,
sbr. 17. gr. d samkeppnislaga og 9. gr. reglna nr. 1390/2020 um tilkynningu og méalsmedferd i
samrunamalum.

Pann 28. névember 2022 sendi Samkeppniseftirlitid umsagnarbeidnir til helstu keppinauta. Var
6skad eftir pvi ad vidkomandi adilar tjaddu sig almennt um samrunann auk pess ad veita rokstudd
sjénarmid um hvort pau veeru sammaéla pvi sem kaemi fram i samrunaskrd um stddu
samrunaadila & vidkomandi mérkudum og samkeppnislegum ahrifum samrunans.

Pann 1. desember 2022 birti Samkeppniseftirlitid frétt & heimasidu sinni og hverjum peim sem
eftir pvi 6skadi gefid feeri 4 ad koma & framfaeri sjonarmidum vegna samrunans.

Vid medferd malsins afladi Samkeppniseftirlitid upplysinga hja fyrirteekjaskra rikisskattstjéra
um veltu allra fyrirtaekja sem skrad voru i ISAT atvinnugreinaflokk 561, sundurlidada eftir
skattpbrepum fyrir arin 2020, 2021 og fyrstu 6 manudi arsins 2022.

Pann 22. desember 2022 sendi Samkeppniseftirlitid samrunaadilum bréf. Annars vegar var um
ad raeda beidni um itarlegar upplysingar fra samrunaadilum, um starfsemi pa sem samruninn
vardadi og moguleg samkeppnisleg ahrif af yfirtoku a hluta Gledipinna hf., baedi larétt, [6drétt
og moguleg samsteypuahrif. Hins vegar var samrunaadilum tilkynnt i sama bréfi um ad
Samkeppniseftirlitid teldi naudsynlegt ad rannsaka &ahrif samrunans frekar, einkum &hrif
samrunans med tilliti til fjolpaettrar starfsemi KS, sem framleidanda og birgis & matvorum til
veitingahusa. Feeri samrunamalid pvi 4 annan fasa.

Umbednar upplysingar og svor fra samrunaadilum barust hinn 19. jantdar 2023. Stuttu sidar eda
hinn 9. februar 2023 sendu samrunaadilar Hai Klettur og Kaupfélag Skagfirdinga athugasemdir
sinar til Samkeppniseftirlitsins vegna umsagnar Kjarnavara hf.

Samkeppniseftirlitid fundadi med samrunaadilum og atti i samskiptum vid fyrirsvarsmenn eda
logmenn | januar og februar 2023, m.a. til pess ad reeda stodu samrunamalsins og moguleg
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skadleg samkeppnisleg ahrif samrunans, pa sér i lagi vegna starfsemi Kaupfélags Skagfirdinga
4 margvislegum tengdum morkudum fyrir matveeli og neysluvorur en ljést var ad i hinum

yfirteknu rekstrareiningum Gledipinna veeri m.a. til stadar rekstur i samkeppni vid Kaupfélag
Skagfirdinga & markadi fyrir s6lu & tilbinum kéldum sésum.

Pann 14. februar 2023 afhentu samrunaadilar Samkeppniseftirlitinu frekari gégn, nanar tiltekid
breyttan kaupsamning malsins med undirritudum vidauka og undirritadan samning um
framleidslurétt 4 koldum sésum vid pridja adila.

Med framangreindri umfjollun er malsmedferd eda upplysingadflun Samkeppniseftirlitsins ekki
lyst med taemandi heetti. Pannig 4 Samkeppniseftirlitid vid rannsékn samrunamadla i
margvislegum samskiptum vid keppinauta, markadsadila og/eda adra hagadila. Pa leit
Samkeppniseftirlitid jafnframt til fyrri dkvardana og gagna sem par hefur verid aflad um
samkeppnisadstaedur & vidkomandi morkudum. Eftir pvi sem vid & verdur visad til pessara
upplysinga.

Ill. Samruninn

Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur &
yfirrddum til frambudar. Samruni getur pannig m.a. falist i samruna tveggja eda fleiri fyrirtaekja
eda hluta ur fyrirtaekjum sem &dur storfudu sjalfstaett eda i pvi ad fyrirteeki taki annad fyrirteeki
yfir eda pad néi yfirrdadum i heild eda hluta yfir 68ru fyrirtaeki, t.d. med pvi ad kaupa hluta af
eignum pess eda peer allar, sbr. 1. mgr. 17. gr. laganna.

i samrunaskrd kemur fram ad pann 27. dgust 2022 var undirritadur kaupsamningur & milli
o6stofnad félags sem kaupanda og Granats ehf., Hinna ehf., Joklaborgar ehf., Pérarins
Ragnarssonar, Eldheima ehf. og PR ehf., sem saman eru hluthafar Gledipinna hf., sem seljenda,
um allt hlutafé Gledipinna hf.

i Gledipinnum hf. eru rekstrareiningarnar Keiluhéllin Egilshéll, sportbar og Shake & Pizza. ba
eiga Gledipinnar hf. eftirtalin félog/hlut i eftirtoldum félogum:

e Glediheimar ehf., par sem rekstrareiningarnar Aktu Taktu, American Style, Pitan og Saffran
eru.

o Nautafélagid ehf., par sem rekstrareiningin islenska Hamborgarafabrikkan er.
e BlackBox Pizzeria ehf. (80%), par sem rekinn er einn BlackBox stadur.

¢ Rush Iceland ehf., par sem rekstur Rush Trampélingards er.

e Icelandic Food Company ehf. (45%), bar sem matvaelaframleidsla fer fram.

e TAT ehf. (49%), par sem rekstrareiningin Olifa La Madre Pizza er.

Sambhlida afhendingu hins selda mun félag i sameiginlegri eigu seljenda kaupa til baka Pituna,
Saffran, Icelandic Food Company ehf. og Olifa La Madre Pizza (TAT ehf.).

P& mun annad éstofnad félag sem verdur i eigu baedi kaupenda (KS og Hai klettur) og seljenda
hlutafjar Gledipinna hf. kaupa Rush Iceland ehf. sem aftur kaupir Keiluhéllina Egilsholl sportbar
og Shake & Pizza sbr. vidauka vid framangreindan kaupsamning sem gerdur var pann 5. oktéber
2022.
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Samruni pessi tekur til umraedds vidauka vid kaupsamninginn, dags. 5. oktéber 2022 en kaup

KS og Haa Kletts ehf. eingongu a Gledipinnum hf. voru tilkynnt med annarri samrunatilkynningu.
Er sa samruni til medferdar hja Samkeppniseftirlitinu samhlida mali bessu.

Med vidaukanum komust samrunaadilar ad samkomulagi um ad samhlida afhendingu hins selda,
b.e. hlutafé i Gledipinnum hf.,, skuli gerdur kaupsamningur par sem nytt félag, i eigu
samrunaadila mals pessa, kaupir allt hlutafé i Rush Iceland ehf. Jafnframt skal gerdur
kaupsamningur par sem Rush Iceland ehf. kaupir rekstrareiningar Keiluhallarinnar Egilsholl,
sportsbars og Shake & Pizza ur Gledipinnum hf. Eftir s6luna muni enginn rekstur vera i
Gledipinnum hf.; félagid muni halda & hlutafé annarra félaga.

Af framangreindu leidir ad Rush Iceland ehf., Keiluhéllin Egilsholl, sportbar og Shake & Pizza
verda eftir samruna pennan i sameiginlegri eigu baedi kaupenda og nyrra eigenda annars vegar,
og seljenda hlutafjar Gledipinna hf., pb.e. Kaupfélags Skagfirdinga svf., Haa kletts ehf., Granat
hf., Hinir ehf., Joklaborg ehf., Eldheima ehf., Pérarins Ragnarssonar og PR ehf.

Umraeddur kaupsamningur tekur pvi til tveggja samruna i skilningi samkeppnislaga. Fela peir i
sér ad eignarhald framangreindra rekstrareininga innan Gledipinna hf. verdur med eftirfarandi
heetti eftir kaupsamninginn og bada pa samruna sem hann hefur i for med sér:

i eigu KS og Haa Kletts
ehf.

Seljendur Gledipinna hf.
kaupa til baka eftirfarandi
rekstrareiningar:

Sameiginlegai eigu KS,
Haa kletts og hluthafa
Gledipinna hf. (seljenda):

Hamborgarafabrikkan

Pitan

Rush Trampdlingardur

Aktu Taktu

Saffran

Keiluhollin

American Style

Olifa La Madre Pizza

Shake & Pizza

Blackbox

Icelandic Food Company

Samruni pessi vardar pvi pridja og sidasta dalkinn i toflunni ad ofan, p.e. veentanlegt og
sameiginlegt eignarhald KS, Haa kletts, og svo seljenda og fyrrum hluthafa Gledipinna &
rekstrareiningunum Rush Iceland ehf., Keiluhollinni Egilsholl og Shake & Pizza.

Samrunaadilar

i samrunaskra kemur fram ad KS sé samvinnufélag med yfir 1.500 félagsmenn. KS starfi &
nokkrum oélikum morkudum s.s. & markadi fyrir f6dur, dburd og rekstrarvorur til landbunadar,
sblu bygginga- og rekstrarvoru, solu dagvoru, mjélkurvinnslu, slatrun og kjotvinnslu, framleidslu
s6sa og idyfa, markadi fyrir bifreidavidgerdir, vélavidgerdir og voruflutninga innanlands,
markadi fyrir prentpjénustu og innréttingasmidi. KS eigi félagid Metro ehf. i jofnum hlutféllum
med Haa kletti. [ pvi félagi eru reknir tveir Metro veitingastadir. A3 mati samrunaadila er pad
einna helst starfsemi veitingastada og afpreyingar sem kemur til skodunar vegna samrunans
sem hér um reedir.

Samkveemt samrunaskra hefur KS bein eda ébein yfirrdd yfir eftirtoldum félogum:

Esja Geedafaedi ehf. 100%

FISK Seafood ehf. 100%
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Brennigerdi ehf. 100%
Fédurblandan ehf. 7917%
Vorumidlun ehf. 100%
Tengill ehf. 100%
Fodurfélagid ehf. 100%
Nyprent ehf. 100%
Trésmidjan Borg ehf. 100%
Slaturhus Hellu hf. 100%
Vogabeer ehf. 100%
islenskar sjavarafurdir ehf. 100%
KS-IcePro ehf. 100%
IceCorpo Iceland ehf. 50%
Nordlensk Orka ehf. 93%
Haaborg fjarfestingar ehf. 77%
Modrufell ehf. 50%
Feykir ehf. 100%
Slaturhus KVH ehf. 50%
Steinull hf. 50%
Metro ehf. (d8ur M-veitingar ehf.) 50%
islenskar mysuafurdir ehf. 50%
ISKS-BAR ehf. 50%
Foss distillery ehf. 50%
Lundey fjarfestingafélag 50%

Hai klettur ehf. er i eigu Arna Péturs Jonssonar. Skradur tilgangur félagsins er radgjafastarfsemi,
kaup og sala hlutabréfa, eignarhald & hlutabréfum, kaup og sala fasteigna, lanastarfsemi og
annar skyldur rekstur. Félagid 4 50% hlut i Metro ehf.

Gledipinnar hf. er i eigu Hinir ehf., Granat ehf., Joklaborg ehf., bérarins Ragnarssonar, Eldheima
ehf. og PR ehf. Gledipinnar hf. fer med bein eda ébein yfirrad yfir eftirtoldum félogum:

¢ Glediheimar ehf. (100%). Félagid rekur eftirfarandi veitingastadi:
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a) Aktu Taktu
b) American Style
c) Pitan Saffran
e Nautafélagid ehf. (100%) Félagid rekur eftirfarandi veitingastad:
a) Islenska hamborgarafabrikkan
e BlackBox Pizzeria ehf. (80%) Félagid rekur eftirfarandi veitingastad:
a) BlackBox Pizza
e Rush Iceland ehf. (100%)
a) Rekstur Trampdélingards
e |celandic Food Company ehf. (45%)
o TAT ehf. (49%) Félagid rekur eftirfarandi veitingastad:
a) Olifa La Madre Pizza
e [ Gledipinnum hf. eru svo rekstrareiningarnar Keiluhéllin Egilsholl sportbar og Shake & Pizza
eins og adur sagdi.

Granat ehf. er i eigu Gudridar Mariu J6hannesddéttur og Gudmundar Auduns Audunssonar.
Félagid er fjarfestingarfélag. Félagid hefur yfirrdd yfir Fjorubru ehf., auk pess ad eiga hlut i Var
ehf. og TC ehf.

Hinir ehf. er i eigu J6hannesar Asbjérnssonar. Félagid er eignarhaldsfélag an rekstrar. Félagid
fer med bein eda ébein yfirradd yfir félaginu bessir slf.

Joklaborg ehf. er i eigu J6hanns Arnar Pérarinssonar. Félagid er eignarhaldsfélag. Félagid fer
med bein eda dbein yfirrad yfir Esjuborg ehf., Foodco hf. og bPorp ehf.

Eldheimar ehf. er i eigu Bjarna Stefans Gunnarssonar. Félagid er eignarhaldsfélag. Félagid fer
med bein eda 6bein yfirrdd yfir Sandheimum ehf., Ra&Co ehf. og Snuningur ehf.

PR ehf. er i eigu Pérarins Ragnarssonar. Félagid rekur séluturn undir merkinu Jolli i Hafnarfirdi.
pa fer félagid med bein eda dbein yfirrdd yfir Foodco hf. og bPorp ehf.

Ekki er um ad reeda félagaréttarlegan samruna par sem samrunaadilar koma til med ad stofna
nytt félag sem heldur utan um eignarhlut i Rush Iceland ehf. sem kaupir rekstrareiningar
Keiluhallarinnar Egilsholl, sportsbars og Shake & Pizza ut ur Gledipinnum hf.

Markadir malsins og stada fyrirtaekja a peim

Vid mat & samkeppnislegum ahrifum samruna samkveemt 17. gr. ¢ samkeppnislaga er
naudsynlegt ad skilgreina pann markad sem samrunaadilar starfa 4. Samkvaemt 4. gr. laganna
er markadur skilgreindur sem solusvaedi voru og stadgonguvoru eda pjonustu og
stadgongupjénustu. Stadganga er pegar vara eda pjonusta getur ad fullu eda verulegu leyti
komid i stad annarrar voru eda pjonustu. Med hlidsjéon af hagfreedilegum rokum parf ad lita &
vidkomandi markad ut fra a.m.k. tveimur sjénarmidum; annars vegar voru- eda pjénustumarkadi
og hins vegar landfreedilegum markadi.

Vid skilgreiningu markada i samrunamalum er m.a. unnt ad hafa hlidsjon af fordeemum i innlendri
lagaframkvaemd og i EES/ESB-samkeppnisrétti, sbr. m.a. dém Haestaréttar islands i mali nr.
277/2012. Hins vegar verdur avallt ad meta hvort adstaedur 8 markadi séu hinar somu og i eldra
mali. P4 liggur fyrir i samkeppnisrétti ad, edli malsins samkvaemt, geta markadsskilgreiningar i
eldri malum ekki skapad fyrirtaekjum logmaetar veentingar.
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Sjénarmid samrunaadila
i samrunaskré skilgreina samrunaadilar markadi fyrir eftirtaldar vérur og pjénustur:

a) Veitinga- og skyndibitastadir 8 hofudborgarsvaedinu
b) Afpreyingar- og iprottastarfsemi & hofudborgarsvaedinu
c) Tilbunar kaldar sésur

Samkveemt samrunaskra gaeti dhrifa samrunans einkum & fyrrnefndu tveimur mérkudunum pétt
af samrunaskra megi rada ad adilar skilgreini jafnframt vorumarkad fyrir tilbdnar kaldar sésur.

Veitinga- og skyndibitastadir 4 h6fudborgarsvaedinu

Samrunaadilar telja rétta ad skilgreina markadinn par sem éhrifa geetir sem markad fyrir veiting
og skyndibitastadi en ekki sé asteeda til ad prengja pa skilgreiningu frekar, med visan til
akvardana Samkeppniseftirlitsins nr. 35/2011, 4/2020, 5/2015 og 20/2016. Metro ehf. reki tvo
veitingastadi undir merkinu Metro. Pa reki PR ehf. s6luturninn Jolla i Hafnarfirdi. AG mati
samrunaadila afmarkist pessi pjonustumarkadur vid hofudborgarsveedid.

Gledipinnar hf. stadsetji sig 4 ,fast-food“ og ,,casual dining“ hluta veitingamarkadarins ad sdgn
samrunaadila. Hinn svokalladi ,,fast-food“ markadur einkennist af svokolludu ,take-away” par
sem pjénustustig sé einfalt. A ,casual dining“ hluta markadarins sé pjénustustig hzerra og
algengt ad vidskiptavinir setjist nidur og bordi a4 stadnum. Par sé ymist pjonad til bords eda
pontun tekin vid afgreidslu. bréunin hafi verid i 4tt ad aukinni take-away veltu & casual dining
veitingastodum ad sogn samrunaadila, en heimsfaraldurinn hafi ytt vid beirri préun.
Pantanapjénusta beedi Fast-Food og Casual Dining markadarins hafi einkennst af aukinni
sjalfvirkniveedingu og stafraeenum lausnum i pjénustu.

P4 telja samrunaadilar ad pessi markadur hafi farid staekkandi med tilkomu mathalla og vegna
fiolgunar erlendra ferdmanna. A3 mati samrunaadila sé hinn skilgreindi veitingamarkadur stér
og samruninn geti ekki haft i for med sér skadleg éhrif, svo sem med myndun eda styrkingu &
markadsradandi stodu. Samrunaadilar visa til fyrri dkvordunar Samkeppniseftirlitsins i mali nr.
4/2020 par sem fjallad var um heildarveltu allra veitinga- og skyndibitastada & [slandi (allra i
atvinnugreinaflokki [SAT 561); var moguleg heildarstaerd markadarins pa um 80-90 milljardar
kr. Sé einungis horft til félaga i umreeddum atvinnugreinaflokki med yfir 200 m.kr. veltu &
hofudborgarsveedinu sé heildarveltan um 40-45 milljardar kr.

i samrunaskra er fjallad um veltu helstu keppinauta samkvaemt arsreikningnum. Samkveemt
eigin mati samrunaadila sé desetlud heildarsteerd veitinga- og skyndibitamarkadarins 47
milljardar kr. sem samreemist i gréfum drattum framangreindum télum i fyrri dkvérdun
Samkeppniseftirlitsins fra skattyfirvoldum. A3 mati samrunaadila sé fjoldi veitingastada
starfandi, frambod mikid og nyjar innkomur & hverju ari. Adgangshindranir séu pvi litlar. Mikil
eftirspurnarstadganga einkenni markadinn par sem neytendur hafi ir mérgu ad velja.

Ad sbgn samrunaadila hafi velta hins yfirtekna rekstur Shake & Pizza verid 455 m.kr. arid 2021.
Pa reka kaupendur KS og Hai Klettur veitingastadina Metro eins og 48ur sagdi. Samanlogd velta
samrunaadila 4 veitinga- og skyndibitamarkadi, midad vid arid 2021, verdur pvi [ I'm. kr. A
pbessum grundvelli er pad mat og dsetlun samrunaadila & markadshlutdeild ad hid sameinada

"Tranadarupplysingar innan hornklofa hafa verid fjarleeg8ar en tolur feerdar a bil.
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fyrirteeki verdi med [5-10]1% markadshlutdeild & hinum skilgreinda markadi midad vid
adurnefnda heildarsteerd markadar ad fjarhaed 47 ma.kr.

{ umfjollun um markadsstyrk og veltu tilgreina samrunaadilar auk pess fjélda veitingastada sem
ekki sé ad finna i fyrirteekja- og arsreikningaskra i umraeddum atvinnugreinaflokki, hid minnsta
ekki i samnefndum félogum. Pa sé velta mathalla ekki medtekin i daetlun samrunaadila &
markadsstyrk pratt fyrir téluverdar vinsaeldir til marks um moégulega vantalda heildarstaerd
markadarins ad mati samrunaadila og par med ofdaetlada mogulega markadshlutdeild
samrunaadila.

Afbreyingar- og ipbréttastarfsemi d héfudborgarsveedinu

Hin sameinudu fyrirtaeki visa til pess ad markadur fyrir élikar tegundir afpreyingar eda iproéttir
hafi ekki adur verid skilgreindur hérlendis. Samrunaadilar visa til pess ad Rush Iceland ehf. og
Keiluhollin bjédi upp a afpreyingu og ipréttaaadstodu 4 hofudborgarsvaedinu. Rush Iceland ehf.
haldi ati 2.200 fermetra trampdlingardi. Keiluhdllin sé med keilusal med 22 keilubrautum, en
adstadan sé nytt af almenningi og ipréttafélki. Ymis mét séu haldin i Keiluhéllinni Egilshall, t.d.
séu par haldin islandsmét i keilu. Einnig sé nokkud um ad krakkar haldi afmaeli fyrir vini og
bekkjarfélaga baedi i Rush Iceland ehf. og Keiluhdllinni.

Ad mati samrunaadila afmarkast pessi pjénustumarkadur vid hofudborgarsveedid sem sé pvi
hinn landfraedilegi markadur ad peirra mati.

A arinu 2021 hafi ad ségn samrunaadila verid niu fyrirtaeki og félog skrad med [SAT flokkunina
starfsemi skemmti- og pemagarda (ISAT 93.21.0). Telja samrunaadilar pad ekki gefa rétta mynd
af markadinum. A3 mati samrunaadila sé hesegt ad skilgreina sérstaka undirmarkadi fyrir
afpreyingar- og ipréttamarkadinn en telja ad pad ekki hafa ahrif & samkeppnislegt mat
samrunans, m.a. med hlidsjén af stadgongu a afpreyingar/ipréttamarkadi.

Ad mati samrunaadila komi fjolmargar vorur eda pjénustur ad fullu eda verulegu leyti i stad
ferdar i Rush Iceland ehf. og i Keiluhéllina. Sem deemi nefna samrunaadilar Skemmtigardinn |
Gufunesi, Fjolskyldu- og hudsdyragardinn, Minigardinn, skemmtisveedi Smarabiés, Klifurhusid,
skautasvell, tolvuleikjastadi, pilustadi, sundlaugar, kvikmyndahus, leikhus, Flyover Iceland,
ishellinn i Perlunni og ymis s6fn og syningar. Audvelt sé ad koma med skommum fyrirvara inn &
afpreyingarmarkadinn, en sem daemi um pad megi nefna Hoppland & Akranesi. Framangreind
upptalning & afpreyingarméguleikum sé adeins i deemaskyni og ljést ad fjélmargir adrir adilar
bjédi upp & slika afpreyingarpjénustu.

i samrunaskra birtu samrunaadilar toflu yfir veltu niu fyrirtaekja @ markadnum fyrir &rid 2021,
sbr. framangreinda [SAT flokkun. Samanlogd velta peirra sé samkvaemt arsreikningum og
utreikningum samrunaadila pa [ ] mkr., og velta samrunaadila pa medtalin. Baedi
Keiluhollin (og veitingastadur Shake & Pizza pa medtalinn pétt hann tilheyri raunar 68rum
pbjonustumarkadi) og Rush Iceland ehf. séu pa med um [10-15]% markadshlutdeild.
Samrunaadilar telji pé ad markadurinn sé mun staerri, baedi par sem fleiri adilar séu starfandi,
auk pess sem aukning hafi ordid fra 2021 eftir ad takmorkunum vegna heimsfaraldurs hafi verid
aflétt. Adrir adilar samrunans séu ekki 8 afpreyingar- eda ipréttamarkadi.

Tilbunar kaldar sésur

i samrunaskré fjalla samrunaadilar stuttlega um markad fyrir kaldar sésur. Af samrunaskra méa
rdéda ad samrunaadilar telja pennan markad allt landid en afmarkast pannig ekki vid
hofudborgarsveedid likt og adrir markadir malsins.
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Pannig liggur fyrir ad KS starfar enda 8 pessum markadi med framleidslu og s6lu &8 sésum undir
vorumerkinu E. Finnsson og eftir atvikum undir merki Vogabeejar. ba hefur Shake & Pizza tekjur
i tengslum vid framleidslu og s6lu & koldum sésum undir vorumerki veitingastadarins ad sdgn
samrunaadila. AG mati félaganna séu paer tekjur pé éverulegar og fyrirtaekid framleidi hvorki né
selji sjalft sésur ad peirra ségn. Auk pess séu engin aform uppi um ad segja upp nuverandi
framleidslusamningum vid pa pridju adila sem framleida og selja sésur undir merkjum Shake &

Pizza ad s6gn samrunaadila, pbannig ad kaupin a veitingastadnum og vorumerkinu hafi bein ahrif
4 samkeppni.

Ad sogn samrunaadila sé starfsemi Gledipinna og fyrirtaekja pess a4 markadi fyrir kaldar sdésur,
b.m.t. vegna Shake & Pizza, med peim heaetti ad samkomulag hafi um arabil verid i gildi og sé enn
i gildi milli Gledipinna og Kjarnavara um framleidslu & kdldum sésum undir vorumerkjum
Hamborgarafabrikkunnar, Blackbox og Shake & Pizza. A grundvelli pessa samstarfs fai
Gledipinnar greidslur fyrir hverja selda einingu af sésum undir framangreindum vérumerkjum i
sinni eigu, sem séu pvi vorumerkjatekjur Gledipinna vegna framleidslu og sélu Kjarnavara.

bPessu til vidbétar sé sidan i gildi einkas6lusamningur milli Gledipinna annars vegar og
Krénunnar hins vegar, um ad dagvoruverslanir Kronunnar hafi einkarétt til pess ad selja allar
vorur undir framangreindum voérumerkjum Gledipinna, p.m.t. Hamborgarafabrikkunnar,
Blackbox, og Shake & Pizza.

Samkveemt samrunaskrd voru heildartekjur Gledipinna arid 2022 af sésusolu i Krénunni
(heildarvorumerkjatekjur fra Kjarnavorum) vegna pess fyrirkomulags sem hér hefur verid lyst
hvad vardar Hamborgarafabrikkuna [ ] kr., Blackbox sdésur [ ] kr., og Shake &
Pizza vorur [ ] kr. Ad mati samrunaadila sé pvi um ad reeda dverulegar tekjur.

Likt 48ur greindi breyttu adilar 8 kaupsamningi malsins vegna framleidsluréttar 4 koldum sésum.
Med vidauka vid kaupsamninginn gerdu samrunaadilar peer breytingar ad réttur til framleidslu
og sblu & koldum sésum undir vorumerki Hamborgarafabrikkunnar, i eigu Nautafélagsins ehf.,,
verdi seldur til pridja adila, nanar tiltekid Mulakaffis ehf. Baedi veeri um ad raeeda sésur sem vaeru
framleiddar og seldar i dag og sésur sem kynnu ad beetast vid vorulinuna i framtidinni. Pannig
myndi salan & framleidsluréttinum til Mudlakaffis ehf. eiga sér stad a8ur en kaupsamningur
kemur til framkveemdar.

Af framangreindu leidir ad sogn samrunaadila ad framleidslurétturinn fyrir sésur
Hamborgarafabrikkunnar muni 4 engum timapunkti verda eign eda undir yfirraédum kaupenda,
b.m.t. Kaupfélags Skagfirdinga. bPa afhentu samrunaadilar undirritadan kaupsamning um
framangreindan framleidslurétt. Atvinnustarfsemi og tekjur vegna annarra matveela og sésa,
b.m.t. undir merkjum Blackbox og Shake & Pizza verdur pé ébreytt. | samruna pessum er
sidarnefndi stadurinn og tekjur Shake & Pizza af sésum pannig afram hluti af hinum keyptu
rekstrareiningum pétt umfang peirrar starfsemi & markadi fyrir kaldar sésur sé smavaegileg
samanborid vid kaldar sésur undir merkjum Hamborgarafabrikkunnar.

Ad 6dru leyti er ekki fjallad um markadsstodu eda moguleg markadshlutdeild samrunaadila &
markadi fyrir tilbunar kaldar sésur i samrunaskranni, ad pvi er virdist par sem adilar telja
samkeppnisleg ahrif samrunans vegna pessa éveruleg eda engin.

Mat Samkeppniseftirlitsins

Med visan til framangreindrar umfjollunar og adsteedna i mali bessu er i meginatridum haegt ad
taka undir sjénarmid samrunaadila um skilgreiningu markadar fyrir veitinga- og skyndibitastadi.
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i akvordun nr. 4/2020, Samruni FoodCo hf. og Gledipinna ehf., fjalladi Samkeppniseftirlitid m.a.
um markad fyrir veitinga- og skyndibitastadi. Samkeppniseftirlitid visadi po til pess ad eftirlitid
hefdi ekki a8ur skipt markadnum sérstaklega i undirmarkadi fyrir 6likar tegundir veitingastadi.
akvorduninni var po tekid sérstaklega fram, med visan til erlendra fordeema, ad rok geetu stadid
til pess ad skilgreina sérstaka markadi fyrir dlikar tegundir veitinga- og skyndibitastada ef atvik
og adstaedur 4 markadi krefdust pess. [ somu erlendu fordeemum hefdu landfraedilegir markadir
i einhverjum tilvikum einnig verid afmarkadir og greindir stadbundid eftir samkeppnislegu

adhaldi i tiltekinni akstursfjarlaegd sem daemi. Ekki var porf & pvi ad taka endanlega afstodu til
markada i pvi méli bar sem pad hafdi ekki ahrif 4 nidurstodu pess.

Eru mogulegar prengri markadsskilgreiningar, svo sem eftir tegundum veitinga- og
skyndibitastada, aréttadar eins og i ofangreindri akvérdun nr. 4/2020 pétt pad hafi ekki ahrif &
nidurstédu samrunamalsins.

[ akvérdun nr. 1/2021, Kaup Kaupfélags Skagfirdinga svf. 4 M-veitingum ehf., visadi
Samkeppniseftirlitid til skilgreiningar adila & markadi fyrir veitinga- og skyndibitastadi hvar M-
veitingar (Metro-stadir) veeru starfandi, en stadirnir leggi aherslu & s6lu hamborgara og
tilheyrandi medlaetis. Vegna nidurstddu malsins og takmarkadra ahrifa samrunans var pé ekki
pborf & itarlegri umfjollun um voru- og pjénustumarkadi.

Likt og 4dur greindi daetla samrunaadilar ad hid sameinada fyrirtaeki verdi med um [5-10%]
markadshlutdeild & slikum markadi med fyrirvorum sem benda til pbess ad deetlud
markadshlutdeild sé mogulegu ofmetin ad mati samrunaadila.

Um markad fyrir tilbdnar kaldar sésur virdist umfjollun samrunaadila vera i samreemi vid
fyrirliggjandi fordaemi pott ekki sé fjallad um daetlada markadshlutdeild adila eftir samrunann.
i nylegri akvordun nr. 1/2023, samruni Kaupfélags Skagfirdinga svf. og Gunnars ehf., égilti
Samkeppniseftirlitid samruna félaganna vegna myndunar & markadsradandi stédu. | malinu
skilgreindi eftirlitid markad fyrir adrar tilbdnar kaldar sésur sem innihélt ad meginstefnu til
sosur Ur majonesi eda med majonesgrunn til adgreiningar fra heitum sésum annars vegar og
koldum sésum eins og tomatsdsu, BBQ sdsu eda sterkum sédsum hins vegar.

KS sem einnig er samrunaadili i pessu mali vegna kaupa & Gledipinnum, var i pvi mali talid njéta
sterkar st6du fyrir samrunann & markadi fyrir tilbunar kaldar sésur. Var markadnum skipt eftir
soluleidum til stérnotenda annars vegar og dagvoruverslana hins pegar. Midad vid veltu arid
2021 var KS vegna vorumerkis sins E. Finnsson med 45-50% markadshlutdeild fyrir samrunann
4 markadi fyrir kaldar sésur til dagvoruverslana. Med samruna pessum kemst m.a.
veitingastadurinn Shake & Pizza og par med kaldar sdésur undir merkjum stadarins. undir
sameiginleg yfirrdd m.a. Kaupfélags Skagfirdinga (KS). Likt og adur greindi eru tekjur
starfseminnar vegna so6lu & pessum sésum O6verulegar. Ad sogn samrunaadila eru ekki
fyrirhugadar breytingar & framleidslu eda solu pessara sésa. Er moguleg aukning
markadshlutdeildar KS @ pessum markadi allt ad einu litil eda engin vegna samrunans.

Um markad fyrir afpreyingar- og ipréttastarfsemi getur Samkeppniseftirlitid tekid undir
sjénarmid samrunaadila, med peim fyrirvara ad tilefni kann ad vera til pess ad skilgreina markadi
med prengri og nanari heetti. Pannig hefur Samkeppniseftirlitid skilgreint sérstaka voru- og
bjénustumarkadi fyrir tiltekna afpreyingu likt og markad fyrir syningar i kvikmyndahdsum, sbr.
akvordun nr. 22/2006, Samruni Dagsbrinar hf. og Senu ehf. P4 eru deemi um ad erlend
samkeppnisyfirvold hafi skilgreint markad fyrir rekstur & keilusélum, svo fleiri deemi séu tekin.
Pannig eru markadsskilgreiningar bundnar atvikum hverju sinni, b.m.t. edli starfsemi vidkomandi
samrunaadila.
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Med samruna pessum feerist Keiluhéllin annars vegar og Rush trampdlingardur hins vegar ur
yfirrddum Gledipinna hf. og sameiginlegum yfirrddum hluthafa félagsins, i sameiginleg yfirrad
KS, Haa Kletts, og seljenda og fyrrum hluthafa Gledipinna i gegnum ny félog og logadila.
Samkeppniseftirlitid getur pvi tekid undir med samrunaadilum ad yfirrddabreytingar eigi sér

stad 4 umraeddum markadi sem sé pvi einn markada malsins par sem ahrifa samrunans geetir,
b6ttt samkeppnisleg ahrif séu éveruleg likt og fjallad er um & eftir.

Ahrif samrunans

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var astaeda til pess, vid athugun 4 samruna pessum, sbr. og
akvordun nr. 11/2023, ad huga ad samkeppnishindrunum sem stafad geta af pvi ad stor
matvoruframleidandi geri sig mjog gildandi & 68rum so6lustigum, eins og veitingahudsarekstri.
Undir vissum kringumstaedum geta slikir adilar komist i adstodu til ad utiloka keppinauta og
takmarka samkeppni.

i pessu mali liggur liggur fyrir ad félog KS & eru pegar birgjar badi Metro og yfirtekinna
veitingastada Gledipinna fyrir kjotafurdir og adrar tengdar matvorur. bétt félogin hafi sterkan
efnahagslegan hvata til pess ad beina vidskiptum sinum ekki til annarra framleidenda eda birgja
skapar pad ekki forsendur til ihlutunar i pessu mali, ad mati Samkeppniseftirlitsins. Astaedur
pbessa eru eftirfarandi.

Gogn mals pessa gefa til kynna ad markadshlutdeild samrunaadila 4 markadi fyrir veitinga- og
skyndibitastadi sé enn ekki pad ha ad astaeda sé til ihlutunar & grundvelli mogulegra
utilokunarahrifa.

Einnig gefa gogn Samkeppniseftirlitsins til kynna ad hlutdeild samrunaadila & markadi fyrir
vinnslu ferskrar og unnar kjotvoru ur nautakjoti sé toluvert undir 30%. Pannig hefur pydingu i
mali pessu ad fleiri keppinautar starfa & markadi fyrir slatrun og vinnslu ferskrar og unnar
kjotvoru.

Ad pvi er vardar markad fyrir tilbdnar kaldar sésur hefur samrunaadili KS midad vid veltu arid
2021 vegna vorumerkis sins E. Finnsson maelst med 45-50% markadshlutdeild fyrir samrunann
a markadi fyrir framleidslu og s6lu & kéldum sésum til dagvoruverslana.

Med samruna pessum kemst m.a. veitingastadurinn Shake & Pizza og bar med kaldar sésur undir
merkjum stadarins, undir sameiginleg yfirrdd samrunaadila m.a. KS. Likt og adur greindi eru
tekjur vegna solu & sésum Shake & Pizza éverulegar. A sogn samrunaadila eru ekki
fyrirhugadar breytingar & framleidslu eda soOlu pessara sésa. Er moguleg aukning
markadshlutdeildar KS & bessum markadi allt ad einu litil eda engin vegna samrunans. A3 mati
Samkeppniseftirlitid eru larétt ahrif samrunans & markadi fyrir adrar tilbdnar kaldar sésur pvi
o6veruleg og geta ekki gefid sérstakt tilefni til ihlutunar ad virtum 6drum pattum malsins.

Med samrunanum faerist Keiluhollin og Rush trampélingardur ur yfirrédum Gledipinna hf. og i
sameiginleg yfirrdd KS, Haa Kletts, og seljenda og fyrrum hluthafa Gledipinna i gegnum ny félog
og logadila. Pott um sé ad reeda breytingar 4 yfirrddum yfir pessum rekstrareiningum feaer
Samkeppniseftirlitid ekki séd ad larétt skorun sé i starfsemi samrunaadila og hinna nyju eigenda
pbannig ad breyting verdi 8 markadsgerd markadar fyrir afpreyingarstarfsemi, né ad KS eda Hai
Klettur framleidi eda selji adfong fyrir afpreyingar- og ibréttastarfsemi. Af framangreindu leidir
ad mati Samkeppniseftirlitsins ad sampjoppun a skilgreindum markadi fyrir afpreyingar- eda
ibréttastarfsemier litil eda engin og l6drétt ahrif eda samsteypuahrif vart sjdanleg. Eru moguleg
samkeppnisleg dhrif samrunans ad pessu leyti dveruleg.
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IV. Nidurstada

Pad er nidurstada rannséknar Samkeppniseftirlitsins ad ekki sé asteeda til ihlutunar vegna
samruna pessa, pbar sem ekki eru forsendur til ad aetla ad markadsradandi stada sé ad verda til
eda styrkjast med samrunanum, eda ad samkeppni raskist 4 skilgreindum morkudum ad 6dru
leyti med umtalsverdum haetti.

Likt og adur sagdi hafa samrunaadilar vegna solu Gledipinna hf. einnig tilkynnt um annan
samruna vegna sama kaupsamnings, um breytingar & eignarhaldi 4 33rum rekstrareiningum sem
adur voru innan Gledipinna eda détturfélaga bess. Er fjallad um bpeer yfirrddabreytingar,
moguleg samkeppnisleg &hrif og adrar vidkomandi rekstrareiningar | &kvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 11/2023.

V. Akvérdunarord

»Kaup Kaupfélags Skagfirdinga svf., Haa kletts ehf., Granat hf., Hinir ehf., Joklaborg ehf.,
Eldheima ehf. og PR ehf. a hluta af eignum Gledipinna hf. felur i sér samruna i skilningi 17.
gr. samkeppnislaga nr. 44/2005. Samkeppniseftirlitid mun ekki adhafast frekar vegna
samrunans.”

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Pélsson

12



