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Midvikudagurinn, 20. mars 2025

Kaup IS Haf
a NP Innovation AB

Med akvordun pessari er tekin afstada til kaupa IS Haf fjarfestinga slhf. (hér eftir ,IS Haf“) &
saenska félaginu NP Innovation AB (hér eftir ,NP“). IS Haf er fjarfestingasjédur sem fjarfestir i
haftengdri starfsemi, en NP starfar helst vid préun, framleidslu og s6lu hreinsibunadar fyrir
fiskeldi. Tekid skal fram ad Samkeppniseftirlitid gerir ekki athugasemdir vid kaupin eins og
nanar er rokstutt i akvorduninni.

Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur a
yfirrddum til frambudar. Samruni getur pannig m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki taki annad fyrirteeki
yfir eda pad ndi yfirrddum i heild eda ad hluta yfir 68ru fyrirtaeki. AG mati Samkeppniseftirlitsins
felur framgreindur gerningur i sér samruna i skilningi 17. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005 sem
er tilkynningaskyldur i skilningi 17 gr. a. somu laga.

Med visan til 4. gr. reglna um tilkynningu og medferd i samrunamalum nr. 1390/2020 6skudu
samrunaadilar pann 21. jandar 2025 eftir forvidraedum vegna pessara vidskipta. Fullnaegjandi
samrunatilkynning barst sidan Samkeppniseftirlitinu pann 7. mars 2025 og med tilkynningunni
fylgdi styttri samrunaskra i samraemi vid 6. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga. Samkvaemt 2. mgr. 8.
gr. reglna Samkeppniseftirlitsins um tilkynningu og malsmedferd i samrunamdalum nr.
1390/2020 byrjudu pvi frestir til ad rannsaka samrunann ad lida pann 10. mars 2025.

Med samrunaskré fylgdu margvisleg gogn, p.m.t. kaupsamningur milli kaupenda og seljenda um
vidskiptin, arsreikningar samrunaadila og tengdra adila dsamt hluthafasamkomulagi. Vid
medferd malsins leit Samkeppniseftirlitid til upplysinga i samrunaskrg, peirra gagna sem med
fylgdu og adgengilegra upplysinga um vidkomandi starfsemi og samkeppnismarkadi. Jafnframt
var hofd til hlidsjénar satt Islandssjéda hf. (hér eftir ,,[slandssjédir*) og Islandsbanka hf. (hér
eftir ,,[slandsbanki“) vid eftirlitid fra 11. desember 2023.

i samrunaskra segir ad med viljayfirlysingu sem var undirritud pann 9. desember 2024 hafi IS
Haf og NP komist ad samkomulagi um kaup IS Haf & 6llu hlutafé félagsins. Kaupsamningur
vegna vidskiptanna var sidan undirritadur pann 18. februar 2025. Fjarfestingin mun eiga sér stad
i gegnum einkahlutafélagid Vallartunga ehf., sem er i eigu IS Haf og verdur pvi félagi sidan
nafnabreytt i NP Invest ehf. (hér eftir ,,NP Invest“). Par segir einnig ad fyrirhugad sé ad stér hluti
seljenda endurfjarfesti i sameiginlegu eignarhaldsfélagi (hér eftir ,,Holdco“) sem verdi 100%
eigandi NP Invest og mun IS Haf fara med 85% eignarhlut en fyrri eigendur med 15% hlut. Ad
sdgn samrunaadila sé einnig [].

l. Adilar samrunans
Eins og fyrr greinir eru adilar samrunans IS Haf og saenska félagid NP. [ samrunaskra kemur

fram ad IS Haf sé sérhaefdur sjédur i skilningi laga nr. 45/2020 um rekstraradila sérhaefdra sjéda,
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sem stundi fjarfestingarstarfsemi, einkum kaup, s6lu og eignarhald hlutabréfa, annarra
fjarmdlagerninga og hluta i einkahlutafélogum, fjarfestingu i fyrirtaekjum og 08rum
fjarmalagerningum udtgefnum af peim, rekstur eignarhaldsfélaga, lanastarfsemi tengdum
fijarfestingum og tengdan rekstur i samraemi vid fjarfestingarstefnu félagsins. Um lokadan sj6d

sé ad reeda og & medal helstu fjarfesta séu islenskir lifeyrissjédir og Utgerdarfélag Reykjavikur
hf.

Sjédurinn hafi verid stofnadur i upphafi ars 2023 og sé styrt af islandssjédum sem sé i eigu
islandsbanka. Islandssjédir séu med starfsleyfi sem rekstrarfélag verdbréfasjéda samkvaemt
l6gum nr. 116/2021 og sem rekstraradili sérheefdra sjdda samkvaemt légum nr. 45/2020.

i samrunaskra segir jafnframt ad NP sé saenskt einkahlutafélag sem hafi verid stofnad arid 2012.
Félagid starfi vid préun, framleidslu og solu vatnshreinsibinadar par sem helsta dherslan sé
l6gd & fiskeldi, b.m.t. seidisstodvar, landeldi og lokad sjavareldi. Auk framangreinds framleidir
félagid vatnshreinsibunad fyrir idnad og veitukerfi sveitarfélaga, en su framleidsla nemur litlum
hluta af starfsemi félagsins. Staersti hluti framleidslu félagsins séu vatnssiur sem nyttar séu i
fiskeldi, idnadi og i veitukerfum og par ad auki framleidi félagid afloftara (e. ,,Degassers”),
sandsiur og adrar aukahluti.

Félagid sé jafnframt med starfsemi i tveimur 68rum l6ndum utan Svipjédar sem eru Noregur og
island. Annars vegar & NP norskt détturfélag NP Innovation Norway AS (,NP Noregur“), sem
starfar sem solueining fyrir modurfélagid (NP) & norskum markadi og hins vegar islenskt
détturfélag Aqua (hér eftir ,NP [sland“) sem hét a8ur Eldisvorur ehf. og komst i eigu NP i
september 2024. NP [sland sé solueining félagsins a islandi 4samt pvi ad vera innflutnings- og
bjonustufyrirtaeki fyrir fiskeldisidnad. Janframt 4 NP 34% eignarhlut i seenska félaginu Peterson
Filter Laboratories AB, sem préar vatnsmedferdarsiur med dherslu 8 medferd agna i fiskeldi.

i samrunaskra kemur fram ad helstu hluthafar NP séu norskt eignarhaldsfélag, stofnendur og
stjéornendur NP auk annarra starfsmanna. Eftirtaldir fimm adilar eiga meira en 1% hlut i NP:

i. BC SPV IV Holding AS, eignarhaldsfélag med 66,3% hlut.

ii. Nils Ake Persson Holding AB med eignarhaldsfélagi stofnanda med 23,5% hlut.
iii. Sterner Holding AS med 3,1% hlut.

iv. Jonas Person med 3% hlut.

V. Kéare Olsen med 1,1% hlut.

Eins og segir i samrunaskra fer NP med bein yfirrdd yfir détturfélogunum NP Noregur og NP
island sem feerist til IS Haf vid samrunann.

1. Skilgreining markada

Samkveemt b-lid 7. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga, sbr. einnig vidauka Il vid reglur nr. 1390/2020,
skal i styttri tilkynningu um samruna koma fram lysing & peim voru- eda pjénustumorkudum og
landfraedilegu morkudum sem samruninn hefur ahrif 4. Samrunaadilar telja b6 ekki porf & ad
skilgreina med nakveemum heetti pann voéru eda landfraedilega markad sem samrunaadilar
starfa & par sem ad peirra mati sé skorun i starfsemi adila fremur litil. | samrunaskra er pvi farin
su leid ad lysa stuttlega peim mérkudum sem samrunaadilar og tengd félog starfi a.

i samrunaskra segir ad starfsemi NP felist adallega i framleidslu, s6lu og pjénustu fyrir
fiskeldisidnad asamt fédrun eldis og ymsar meelingar fyrir fiskeldi og ad meirihluti tekna
fyrirteekisins sé vegna beirrar starfsemi. bar segir pé ad i vidara samhengi megi flokka vorur
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félagsins undir markad med almennan vatns- og skolphreinsibinad, sem sé umtalsvert staerri
markadur en fyrir fiskeldi eingéngu. Jafnframt megi adgreina markad fyrir framleidslu, sélu og
pbjénustu & taekjum og bunadi fyrir fiskeldisidnad i frekari undirmarkadi eftir vérum og
stadgénguvérum, dsamt pjénustu og stadgéngupjénustu. Ut fra framangreindum sjénarmidum
telji samrunaadilar ad skilgreina megi eftirfarandi undirmarkadi fyrir starfsemi NP: i) markadur
fyrir hreinsunarbunad fiskeldis, ii) markadur fyrir fédrunarbunad fiskeldis og iii) markadur fyrir
maelabunad fiskeldis. Ut fra voruframbodi NP telja samrunaadilar ad félagid starfi & 6llum

framangreindum morkudum. Samrunaadilar arétta pdé takmarkada skorun i starfsemi
samrunaadila ad peirra mati.

Af halfu samrunaadila er & pvi byggt i samrunaskrd ad markadur kaupanda IS Haf afmarkist vid
fjarfestingar i sjdvarutvegi og annarri haftengdri starfsemi. Um sé ad raeda fjarfestingarsjéd par
sem félog i beinum og ébeinum yfirrddum sjédsins starfi 8 mismundandi moérkudum tengdum
sjavarutvegi. AG mati samrunaadila sé ekki porf & ad greina ndnar pa undirmarkadi eftir pvi hvort
fjdrfestingarnar séu bundnar vid &akvedna tegund af haftengdri starfsemi enda telji
samrunaadilar dhrifa samrunans ekki gaeta 8 peim markadi.

Vardandi landfreedilega markadi malsins telja samrunaadilar hann vera fyrst og fremst
alpjédlegan. NP starfi i samkeppni vid erlenda adila d markadi bar sem erlendir keppinautar bjédi
sambezerilegar vorur. Félagid selji vorur til fyrirteekja & Islandi, Evrépu, Kanada, Japan og til fleiri
landa og sé par ad keppa vid erlend fyrirtaeki. Pannig hafi kaupendur voéru og bjénustu &
landsbundnum morkudum val um vidskipti vid fyrirtaeki sem starfi 4 alpjédlegum morkudum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins hefur ekkert komid fram vid rannsékn malsins sem gefur tilefni
til ad skilgreina vorumarkadinn med 6drum heetti en samrunaadilar gera, en ekki er pé tekin
formleg afstada til vidkomandi markada par sem pess gerist ekki porf vid lausn pessa malsiljési
takmarkadrar skorunar i starfsemi samrunaadila.

Jafnframt mé ad mati Samkeppniseftirlitsins taka undir med samrunaadilum ad sd markadur
sem um raedir sé sennilega ad miklu leyti alpjodlegur eda evrépskur. Um er ad raeda kaup a
saensku fyrirtaeki sem hefur samkveemt samrunaskra meirihluta tekna sinna utan Islands eda
um [ 1% af heildartekjum pess arid 2024. Landfraedilegur markadur malsins sé pvi sennilega
staerri en [slandi.

Ill. Samkeppnisleg ahrif og nidurstada

i samrunaskra kemur fram ad par sem samrunaadilar starfi 8 likum mérkudum muni samruninn
ad mati adila hafa afar takmorkud samkeppnisleg ahrif & vidkomandi voru- og pjonustumarkadi.
Ad sbgn samrunaadila megi p6 feera fyrir pvi rok ad NP starfi 4 tengdum morkud og félog i eigu
IS Haf. bar sé helst um ad raeda starfsemi Thor landeldis ehf. (hér eftir,, Thor“) og Kapp ehf. (,hér
efir ,Kapp*). Fjallad hefur verid um Kapp i fyrri samrunadkvordunum Samkeppniseftirlitsins’,
en pad fyrirtaeki starfar 8 markadi fyrir framleidslu, sélu og pjonustu & keelikerfum fyrir verslun
og idnad, pb.m.t. atflutning & frystivorum. A3 mati samrunaadila starfi Thor & markadi
fiskeldisfyrirtaekja, en félagid vinnur ad uppbyggingu seidaeldisstodvar.

Samrunaadilar benda d ad med samrunanum geti pvi myndast l6drétt tengsl & milli adila par sem
IS Haf eigi hluti i tveimur fyrirtaekjum sem starfi 4 sitthvoru sélustiginu eda nénar tiltekid eins
og fyrr greinir Thor fiskeldi og NP sem selur pjénustu og bunad til fiskeldisfyrirtaekja. AG mati

1 Akvéréun nr. 46/2023 og akvordun nr. 1/2025.
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adila hafi samruninn pé ekki neikveed samkeppnisleg ahrif pbar sem um sé ad raeda litla markadi
og markadshlutdeild Thor lag eda [ 1% & beim markadi sem félagid starfi 4.

Enn fremur er pad mat samrunaadila ad samruninn hafi engin neikvaed samkeppnisleg ahrif par
sem ekki sé um stadgdngu ad raeda & milli peirra vara sem fyrirteekin framleidi og peirrar
pbjénustu sem bau veita. Samruninn taki pvi p.a.l. til starfsemi 8 6likum mérkudum og pvi sé hvorki
til stadar larétt eda l6drétt skdorun ad mati samrunaadila. Ljést sé pvi ad fjarfesting og kaup IS
Haf & NP teljist til samsteypusamruna i samkeppnisréttarlegum skilningi og hafi ekki i fér med
sér neikvaed samkeppnisleg ahrif.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er baedi um l68réttan samruna og samsteypusamruna ad raeda
pbar sem samrunaadilar starfa ekki 8 sama markadi p6 tengdir séu. Samkeppnislaga ahrifa gaetir
bvi ekki vegna aukinnar sampjoppunar a@ pbeim mérkum sem hann tekur til. Samruninn getur pé
freedilega haft l6drétta sampeettingu i for med sér og samkeppnishomlur svo sem i formi
adgangshindrana og utilokunar keppinauta & markadi. Hins vegar verdur ekki séd ad samruninn
hafi umtalsverd neikvaed samkeppnisleg ahrif i for med sér par sem markadshlutdeild Thor
Landeldis virdist litil 4 fraliggjandi markadi fyrir fiskeldi.

[ samrunaskra segir einnig ad islandssjédir og IS Haf hafi unnid i samreemi vid 4durnefnda satt
vid Samkeppniseftirlitid i akvordun nr. 46/2023 og bau skilyrdi sem par voru sett. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins er ljost ad i sattinni er kvedid & um datviksbundin skilyrdi og bvi eiga
skilyrdi sattarinnar einnig vid i pessu mali. Girda skilyrdin pvi fyrir mogulegar
samkeppnisraskanir sem annars kynnu ad leida af adkomu samstaedu IS Haf ad samrunanum.

Med visan til fyrirliggjandi gagna og framangreindrar umfjollunar feer Samkeppniseftirlitid ekki
séd ad samruninn leidi til pess ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist, eda ad hann leidi
til pess ad samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c
samkeppnislaga. A grundvelli pess telur Samkeppniseftirlitid ekki astaedu til ad adhafast i
tengslum vid pennan samruna né rannsaka hann frekar, og lykur pvi rannsékn eftirlitsins & fyrsta
fasa.

Akvérdunarord:

»Kaup IS Haf fjarfestinga slhf. & 6llu hlutfé NB Innovation AB felur i sér samruna i skilningi
samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til pess ad hafast frekar ad i mali
bessu.“

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson



