- SAMKEPPNISEFTIRLITID

Akvoréun nr. 38/2025
Fostudagurinn 28. névember 2025

Kaup UK fjarfestinga ehf. a
Vélaverkstaedi boris ehf.

Med akvordun pessari er tekin afstada til kaupa UK fjarfestinga ehf. (,UK fjarfestingar“) a
Vélaverkstaedi Péris ehf. (,Vélaverkstaedi Péris“). | &kvorduninni verdur fyrst vikid ad
malsatvikum og malsmedferdinni, pa naest samrunanum, markadsskilgreiningum og
samkeppnislegum ahrifum samrunans sem rannséknin leiddi i jés. Loks er fjallad um nidurstddu
Samkeppniseftirlitsins um ad adhafast ekki vegna samrunans.

i ljosi upphaflegrar gagnadflunar, p. 8 m. umsagna fra markadsadilum, var samruninn tekinn til
frekari rannséknar & 68rum fasa. Eins og rokstutt er med dkvordun pessari var pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad gera ekki athugasemdir vid kaupin og lauk pvi medferd malsins an
ihlutunar. Tekid skal fram ad samrunamalinu lauk med bréfi til samrunaadila 16. mai 2025 um ad
Samkeppniseftirlitid myndi hvorki adhafast né rannsaka samrunann frekar. Var samrunaadilum
tilkynnt ad &kvordun med rokstudningi yrdi birt sidar. Birting pessarar urlausnar um
malsmedferdina og rannsékn samrunans hefur tafist vegna anna hja Samkeppniseftirlitinu.

. Inngangur og malsmedferd

Fullnaegjandi samrunatilkynning vegna kaupanna barst Samkeppniseftirlitinu pann 12. mars
2025, ad undangengnum forvidraedum, sbr. 4. gr. reglna nr. 1390/2020, um tilkynningu og
malsmedferd i samrunamalum. Med tilkynningunni fylgdi lengri samrunaskrda i samraemi vid
akveedi 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005 og reglur Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020. |
samraemi vid framangreint byrjudu frestir eftirlitsins til ad rannsaka samrunann skv. 17. gr. d
samkeppnislaga, sbr. 12. gr. reglna um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum, ad lida 13.
mars 2025.

Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur &
yfirrddum til frambudar. Med samrunanum eignast UK fjarfestingar allt hlutafé i Vélaverksteaedi
Péris og mun Vélaverksteedi bPoris pvi verda undir yfirrddum UK fjarfestinga og hluti af
samstaedu félagsins. Samkveemt framangreindu fela kaupin i sér samruna i skilningi 1. mgr. 17.
gr. samkeppnislaga.

Vid medferd malsins leit Samkeppniseftirlitid til upplysinga i samrunaskrd, peirra gagna sem
med fylgdu og adgengilegra upplysinga um vidkomandi starfsemi og samkeppnismarkadi. |
addraganda fullneegjandi tilkynningar atti Samkeppniseftirlitid einnig i samskiptum og fundadi
med beaedi kaupendum og seljendum. Pa afladi Samkeppniseftirlitid sjénarmida fra
markadsadilum, auk pess sem eftirlitid atti i samskiptum vid Baendasamtok [slands og afladi
upplysinga fra vidskiptavinum samrunaadila, einkum & Sudurlandi.
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Med bréfi, dags. 15. april 2025, tilkynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum ad i kjolfar m.a.

umsagna fra markadsadilum teldi eftirlitid asteedu til ad rannsaka frekar moguleg ahrif
samrunans & samkeppni i samraemi vid 1. mgr. 17. gr. d. samkeppnislaga.

Tok frekari rannsékn annars vegar til markadsstodu Vélaverksteedis Péris & landfreedilegum
morkudum malsins, einkum Sudurlandi, og moégulegra samkeppnishindrana og utilokunarahrifa
i gard keppinauta i ljési markadsstyrks sameinads félags i kjolfar samrunans, beaedi i
vidgerdarpjonustu og vid sélu vinnuvéla og atvinnutaekja. Hins vegar var porf talin 4 ad rannsaka
nanar, ad virtri markadsstodu og styrk Vélaverksteedis Poéris & Sudurlandi, mégulega myndun
eda styrkingu 4@ markadsradandi stodu og ahrif pess.

Eins og Utskyrt er med dkvordun pessari gerir Samkeppniseftirlitid ekki athugasemdir vid kaupin
og lauk pvi medferd malsins 4 68rum fasa an ihlutunar hinn 16. mai 2025, en frestur til
rannsdéknar & 68rum fasa var til 1. september 2025.

1. Samruninn

UK fjarfestingar er eignarhaldsfélag i eigu JU ehf. Félagid & 100% eda meirihluta i eftirfarandi
félogum:

Toyota & [slandi ehf.
TK bilar ehf.
Bilanaust ehf.
Okkar bilaleiga ehf.
Skorri ehf.
Bilautleigan ehf.
Kraftvélar ehf.

Likt og nanar greinir hér ad nedan er moguleg skorun og tengsl i starfsemi samrunaadila einna
helst & milli Kraftvéla ehf. (,Kraftvélar“) og Vélaverkstaedi Péris. | samrunaskra kemur fram ad
Kraftvélar sérheefi sig i innflutningi og pjénustu & Komatsu vinnuvélum, en séu einnig
umbodsadili fyrir 6nnur atvinnutaeki, svo sem Dynapac, Sandvik, Fintec, Rammer og Miller. P&
flytji félagid einnig inn og selji landbunadartaeki, svo sem New Holland, Case IH, Weidemann og
Pottinger auk lyftara, svo sem Toyota. Auk pess flytji Kraftvélar inn og selji varahluti i
atvinnutaeki. P4 reki félagid verksteedi ad Dalvegi 6-8 i Képavogi sem pjonusti teeki sem félagid
selji, auk pess sem félagid sé med samninga vid pjénustuadila vidsvegar um landid.

Vélaverksteedi Péris er einkahlutafélag sem rekur vélaverkstaedi & Selfossi. Samkvaemt
samrunaskra sérhaefir Vélaverkstaedi Poris sig i vidgerdum og vidhaldi § almennum vinnuvélum,
landbunadarvélum, vorubilum og tengivognum. Fyrirtaekid sinni einnig rennismidi, fraesivinnu og
alls kyns jarnsmidi, auk pess sem verkstaedid sé buid smurstod sem geti sinnt félksbilum,
vorubilum og vinnuvélum. Samhlida rekstri verksteedisins sé rekin verslun med rafsudu- og
gasvorur, rafsuduvira, slipivorur o.fl. Pa sé félagid umbodsadili Linde Gas 4 Sudurlandi.

Markadir malsins og stada fyrirtaekja a peim

Vid mat & samruna verdur samkvaemt samkeppnislogum ad byrja & pvi ad skilgreina pann
markad eda pa markadi sem vid eiga. Samkvaemt 5. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga, sbr. einnig VI
kafla vidauka | vid reglur nr.1390/2020, skal i tilkynningu um samruna koma fram lysing & peim
voru- eda pjonustumorkudum og landfraedilegu morkudum sem samruninn hefur ahrif a.
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Med vidkomandi vorumarkadi er att vid markad fyrir allar vorur og pjénustu sem neytendur lita
4 sem stadgonguvorur eda stadgongupjénustu vegna eiginleika sinna, verds og aformadrar

notkunar. Stadgodnguvara og stadgongupjonusta eru vara eda pjonusta sem ad fullu eda
verulegu leyti geta komid i stad annarrar voéru eda pjonustu ad mati neytenda.

Til landfraedilegs markadar telst pad sveedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eru vidridin frambod
og eftirspurn eftir vidkomandi véru eda pjonustu, pbar sem samkeppnisskilyrdi eru naegilega lik
og sem unnt er ad greina fra neerliggjandi sveedum, einkum vegna pess ad samkeppnisskilyrdi
eru greinilega frabrugdin 4 peim svaedum.

Sjonarmid samrunaadila um markadi

i samrunaskra er umfjéllun um pa markadi sem ahrifa samrunans gaetir ad mati samrunaadila,
en um eftirfarandi markadi er fjallad:

. Markadur fyrir vidhald og vidgerdir atvinnutaekja

e  Markadur fyrir innflutning og solu atvinnutaekja

e Markadir fyrir sélu 8 upprunalegum og almennum varahlutum
e  Markadur fyrir sélu & gasvorum

Markadur fyrir vidhald og vidgerdir atvinnutaekja

Ad mati samrunaadila sé skorun vegna samrunans & markadi fyrir vidhald og vidgerdir a
atvinnutaekjum, s.s. landbunadarvélum og almennum vinnuvélum, en baedi Kraftvélar og
Vélaverkstaedi Poris starfi & peim markadi. Samrunaadilar telji pé ad starfsemi félaganna sé
edlisdlik og ad feera megi rok fyrir pvi ad pau starfi 4 élikum undirmérkudum. Kraftvélar pjénusti
einungis teeki sem félagid flytji inn og selji, en slik pjénusta fari naer alfarid fram hja umbodsadila
eetli kaupandi sér ad vidhalda verksmidjudbyrgd. begar abyrgdartima sleppi sé algengara ad
vidskiptavinir leiti annad en pé ekki algilt, enda purfi vidkomandi verkstaedi ad bua yfir télvu fra
framleidanda eda hafa yfir ad rdda pekkingu a vidkomandi tegund. Vélaverkstaedi Poris flytji
ekki inn teeki og pjénusti ymis atvinnuteeki 6had tegund. Pannig sé pad mat samrunaadila ad
Kraftvélar starfi 4 markadi fyrir vidhald og vidgerdir & atvinnuteekjum & peim tegundum sem
félagid flytji inn. Vélaverksteedi Pdris starfi & markadi fyrir almennt vidhald og vidgerdir &
atvinnutaekjum, 6had tegund.

Hugsanlega megi skipta markadi fyrir vidgerdarpjénustu & atvinnutaekjum nidur i undirmarkadi
eftir mismunandi tegundum taekja skv. umfjollun i samrunaskra. I tilviki samrunaadila maetti pa
t.d. skilgreina eftirfarandi markadi:

. Markadur fyrir vidhald og vidgerdir & vinnuvélum

e  Markadur fyrir vidhald og vidgerdir & landbunadartaekjum
e  Markadur fyrir vidhald og vidgerdir & atvinnubifreidum

. Markadur fyrir vidhald og vidgerdir & lyfturum

Sé horft til framangreindrar skiptingar sé ljést ad badir samrunaadila starfi & markad fyrir
vidhald og vidgerdir & vinnuvélum og landbunadarteekjum. Vélaverkstaedi Pdris pjénusti einnig
atvinnubifreidar og verkstaedi Kraftvéla pjénusti lyftara sem fyrirtaekid flytji inn. Ad mati



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

|

-
5-
samrunaadila meetti svo skipta 6llum framangreindum moérkudum eftir pvi hvort um sé ad raeda
vidgerdir a teekjum sem stafi af eigin innflutningi og s6lu og svo almennan markad.

Hvad landfreedilegan markad malsins vardar telja samrunaadilar ad markadur malsins fyrir
vidhald og vidgerdir & atvinnutaekjum sé landid allt, island, i ljési pess ad baedi félogin geti
bjénustad vidskiptavini um allt land, ymist med sérstokum taekjabilum eda fjarskiptataekni til ad
fjargreina taeki.

Fram kemur i samrunaskra ad hugsanlega sé heegt ad skilgreina pa landfreedilegu markadi sem
samrunaadilar starfa & pbrengra og pa midad vid tiltekin landsvaedi ad sdogn samrunaadila. Su
bjonusta sem samrunaadilar veiti utan starfsstodva sinna sé fyrir tilstilli pjénustu- og taekjabila.

Overuleg velta sé vegna taekjabils Vélaverkstaedis béris, en meirihluti bjénustu bilsins sé vegna
vidgerda & Sudurlandi [ 1%'og Vesturlandi [ 1% og [ 1% sé vegna vidgerda annars stadar &
landinu. [ tilviki Kraftvéla sé steerstur hluti verkefna pjénustubila félagsins tengdur vinnuvélum,
en bilarnir pjénusti einnig dnnur taeki, svo sem landbunadarteeki. Kraftvélar deetliad um [ 1% af
verksteedisveltu fyrirtaekisins komi fra pjénustubilum og skiptist hin pannig ad [ 1% séu vegna
vidgerda & Vesturlandi, [ 1% & Sudurlandi, [ 1% & Austurlandiog [ ]% & Nordurlandi.

Sé markadur afmarkadur eftir landshlutum telji samrunaadilar ad Kraftvélar starfi enn & 6llu
landinu en ad faera megi rok fyrir pvi ad sa landfraedilegi markadur sem Vélaverksteedi Poris
starfi 4 afmarkist af Sudurlandi, en ndi mogulega til Sudvesturhornsins alls.

i samraemi vid framangreint feera samrunaadilar fram prjar svidsmyndir vid utreikning &
markadshlutdeild i samrunaskrd i kjolfar athugasemda Samkeppniseftirlitsins. Pannig sé
deetlud markadshlutdeild samrunaadila um [15 - 20]% sé litid til landsins alls. Sé landfraedilegur
markadur midadur vid Sudvesturhorn landsins sé daetlud markadshlutdeild samrunaadila [20 -
25]% og sé landfraedilegur markadur midadur vid Sudurland sé dsetlud markadshlutdeild
samrunaadila [45 - 50]%.

Markadur fyrir innflutning og sélu atvinnutaekja

Samkvaemt samrunaskra starfa Kraftvélar adallega 4 markadi fyrir innflutning og s6lu & nyjum
atvinnutaekjum, en honum sé mogulega haegt ad skipta upp eftir flokkum teekja ad sogn
samrunaadila. Einnig selji félagid notud atvinnutaeki sem hafi verid tekin upp i vid kaup & nyju
taeki en adalstarfsemin snui ad nyjum taekjum. Vélaverkstaedi bPoris starfi ekki 4 peim markadi.

Ad mati samrunaadila sé landfraedilegur markadur fyrir sélu & atvinnutaekjum landid allt, island.
P4 veiti sala & atvinnutaekjum i Evrépu samkeppnislegt adhald par sem kaupendur flytji sumir
hverjir inn sin eigin taeki, en pa sé helst um ad reeda notud teeki.

Ekki liggi fyrir upplysingar um heildarsteerd markadarins og sé bpvi erfitt ad deetla
markadshlutdeild Kraftvéla &4 peim markadi. bratt fyrir pad sé mogulegt ad &aetla
markadshlutdeild med nokkud ndkveemum haetti i afmorkudum atvinnutaekjum med pvi ad
skoda upplysingar um innflutning ur skraningakerfi vinnuvéla og teekja hja Vinnueftirliti rikisins.

i samraemi vid framangreint leggja samrunaadilar fram daetlada markadshlutdeild Kraftvéla &
eftirfarandi undirmorkudum eda flokkum atvinnutaekja:

. Drattarvélar

" Fellt ut vegna trunadar.
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i framangreindum flokkum fari markadshlutdeild Kraftvéla ekki yfir 30% nema i einu tilfelli, en
ad mati samrunaadila gefi innflutningstolur fyrir arid 2024 ekki rétta mynd af markadshlutdeild
adila. Helgist pad af pvi ad staersti keppinauturinn & peim markadi hafi flutt inn évenju mikinn
fjolda teekja & arinu 2023 og hefdi hluti peirra verid seldur & arinu 2024.

Markadir fyrir solu a varahlutum og gasvorum

i samrunaskra er einnig fjallad um markad fyrir s6lu & varahlutum. Kraftvélar flytji inn og selji
upprunalega varahluti vegna peirra tegunda atvinnutaekja sem félagid flytji inn og selji. P4 selji
Bilanaust, détturfyrirteeki UK fjarfestinga, almenna bilavarahluti, aukahluti, og efnavoru sem
tengist rekstri og vidhaldi bifreida. Vidskipti Vélaverkstaedis boris vid Bilanaust séu takmorkud,
en paer vorur sem Vélaverksteedi Pdris kaupi af Bilanaust séu einnig adgengilegar hja
keppinautum félagsins.

Loks er fjallad um markad fyrir s6lu & gasvorum, en ekki sé skorun i starfsemi samrunaadila
bratt fyrir ad baedi Vélaverkstaedi bPoéris og Skorri, détturfélag UK fjarfestinga, selji slikar vorur,
enda sé um mismunandi voruflokka ad reeda.

Beaedi Vélaverkstaedi bPoris og Skorri, détturfélag UK, selja gasvorur. Engin skérun sé pé i
starfsemi samrunaadila i peim voruflokki.

Mat Samkeppniseftirlitsins

i ljosi nidurstodu maélsins telur Samkeppniseftirlitid ekki astaedu til ad skilgreina voru- og
bjénustumarkadi malsins med 68rum eda itarlegri haetti en gert er af halfu samrunaadila. P6 er
vakin athygli & pvi, likt og samrunaadilar fjalla um, ad rok kunna ad standa til pbess ad afmarka
markadi og undirmarkadi nanar, s.s. eftir mismunandi tegundum atvinnutaekja.

Rannsdékn Samkeppniseftirlitsins benti po6 til pess ad landfraedilegur markadur fyrir vidgerdir og
vidhald & atvinnutaekjum kunni ad vera stadbundnari en svo ad hann nai yfir allt landid. Vid mat
4 morkudum malsins dskadi Samkeppniseftirlitid m.a. umsagna helstu keppinauta sem tilteknir
eru i samrunaskra, baedi innflutningsadila & atvinnuteekjum og verksteeda, auk pess sem
eftirlitid atti i samskiptum vid adra hagadila, Besendasamtok Islands og vidskiptavini
samrunaadila, einkum & Sudurlandi.

Af peim keppinautum sem veittu efnislega umsdgn um samrunann og samrunaskrana telur
meirihlutinn ad starfssveedi verksteeda sé svaedisbundid og prengra en svo ad pad nai yfir allt
landid, pratt fyrir méguleika & pjénustubifreidum og fjargreiningu sem samrunaadilar visa til.
Innflutningsadilar séu almennt med pjénustusamninga vid tiltekin verksteedi i 6drum
landshlutum pé pad sé ekki algilt. bratt fyrir moguleika & pjénustubifreidum og fjargreiningu sé
algengara ad vidskiptavinir leiti ad pjéonustu naerri peim.

Samtol vid vidskiptavini samrunaadila benda til pess ad peir leiti almennt til verkstaeda neerri sér
eda & sinum landshluta, enda sé kostnadarsamt og fyrirhofn ad flytja atvinnutaeki milli
landshluta til vidgerdar. Flestir hafi pé nytt sér pjonustubila og sé pad almennt vegna smaerri
bilana eda steerri véla sem erfitt sé ad flytja eda ef umraett atvinnuteeki sé enn i dbyrgé.
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Af frambodssvaedisgreiningu samrunaadila sem er hluti af gognum samrunamalsins ma
jafnframt rada ad vidskiptavinir samrunaadila séu ad meirihluta fra peim landshlutum par sem
verksteedin eru stadsett, 8 hofudborgarsveedinu i tilviki Kraftvéla og & Selfossi i tilviki

Vélaverkstaedi béris. Bendir greiningin pé lika til pess ad einhver hluti vidskiptavina seeki
verksteedispjonustu um lengri veg eda & milli starfssvaeda verksteeda samrunaadila.

Rannsdékn Samkeppniseftirlitsins bendir til pess ad markadur fyrir vidgerdir 4 atvinnutaekjum sé
ad meginstefnu til sveedisbundinn. Su stadreynd ad Kraftvélar hafi gert samninga vid
pjénustuadila i mismunandi landshlutum til pess ad pjénusta vorur og taeki sem Kraftvélar hafa
umbod fyrir rennir einnig stodum undir framangreint, en Kraftvélar geri samninga vid verkstaedi
a landsbyggdinni, svokallada vidurkennda pjonustuadila, til ad tryggja adgengi vidskiptavina
Kraftvéla ad pjénustu pegar fyrirtaekid geti ekki veitt hana sjalft. Fyrirtaekid sinni p6 dkvedinni
pbjénustu & starfssveedum pjénustuadila samkvaemt samrunaskra, ymist med pjonustubilum i
smeerri vidgerdum eda & verkstaedi Kraftvéla ef porf krefji, en pjonustuverkstzedi &
landssvaedum sinni einnig vidgerdum, einkum ef um sé ad raeda abyrgdarvidgerdir. Arid 2020
gerdu Kraftvélar og Vélaverksteedi Péris jafnframt med sér pjénustusamning par sem
Vélaverkstaedi Poéris var tilgreint sem vidurkenndur pjonustuadili Kraftvéla 8 Sudurlandi.

Er sd markadur malsins sem Vélaverkstaedi bPdris starfar &, vidgerdarpjonusta atvinnutaekja,
sennilega bundinn vid Sudurland. Markadsskilgreiningar geta p6 ekki verid fullkomnar og geta
adrir keppinautar 4 neerliggjandi morkudum, t.d. verkstaedi & hofudborgarsvaedinu, i dkvednum
tilfellum veitt tiltekid samkeppnislegt adhald.

Vélaverkstaedi Péris er péd i mjog sterkri stodu & markadi fyrir vidgerdarpjénustu &
atvinnutaekjum & Sudurlandi og nytur sameinad félag sennilega markadsradandi stodu & peim
markadi, en sameinad félag er med um [45 - 50]% markadshlutdeild &8 peim markadi samkveemt
gognum malsins.

Allt ad einu hefur pad ekki ahrif & nidurstodu samrunamalsins hvort midad sé vid prengri eda
vidari landfreedilega markadi sem fjallad er um i samrunaskra og metnir voru i rannsékninni, sbr.
sidari umfjollun um sennileg takmorkud 68rétt ahrif samrunans & grundvelli stodu
Vélaverkstaedis bdris og UK fjarfestinga i somu virdiskedju fyrir atvinnutaeki og vidgerdir peirra.

Samkeppnisleg ahrif samruna

Vid mat 4 samkeppnislegum ahrifum samruna ber ad lita til pess hvort samruninn leidi til pess
ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pess ad samkeppni
raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. ¢ samkeppnislaga. | 4. gr.
samkeppnislaga kemur fram ad markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar fyrirtaeki hefur pann
efnahagslega styrk ad geta hindrad virka samkeppni 8 peim markadi sem maéli skiptir og ad pad
geti ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

Sjonarmid samrunaadila

Ad sbgn samrunaadila sé skorun i starfsemi peirra afar takmorkud sé litid til 6liks edlis
starfseminnar 8 mismunandi undirmorkudum. P4 séu fjdldamargir adilar starfandi 48 umreeddum
heildarmarkadi. Leidi skv. samrunaadilum af framangreindu ad engin sampjoppun eda larétt
neikvaed samkeppnisleg ahrif verdi vegna samrunans.
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Hvad l6drétt ahrif vardar sé ad sogn samrunaadila virk samkeppni & peim moérkudum sem peir

starfi 4 og markadshlutdeild samrunaadila 4 flestum moérkudum undir 30%. Samrunaadilar telji
bvi afar dliklegt ad samruninn geti haft skadleg l6drétt ahrif.

S4 markadur sem sameinad félag komi til med ad vera hvad sterkast & sé markadur fyrir
almenna vidgerdarpjonustu atvinnuteekja & Sudurlandi. Samrunaadilar telji p6 ad sameinad
félag muni hvorki hafa getu né hvata til ad pjénusta ekki vélar og teeki vidskiptavina keppinauta
Kraftvéla & adliggjandi markadi eda efra solustigi fyrir solu atvinnuteekja og vinnuvéla. Vidskipti
samrunaadila veeru takmorkud og myndi slik ndlgun hafa neikveed ahrif & rekstrargrundvoll og
-heefi félagsins i pvi ljosi.

Um fjélmarga keppinauta sé ad raeda & mismunandi undirmorkudum, sem sumir hverjir séu
l6drétt sampeettir. P4 séu faar adgangshindranir inn 4 markadinn utan hefdbundinna patta vid
stofnun atvinnureksturs.

Um samsteypudhrif segir i samrunaskrd ad samrunaadilar starfi & tengdum morkudum;
innflutning og so6lu atvinnutaekja annars vegar og vidhald og vidgerdir slikra teekja hins vegar.
Ad mati samrunaadila sé stada peirra 8 vidkomandi morkudum hvorki naegilega sterk né ad 68ru
leyti med peim haetti ad haetta skapist 4 skadlegum samsteypudhrifum af véldum samrunans.

Markadshlutdeild &8 mérkudum fyrir innflutning og solu & einstokum atvinnutaekjum sé i 6llum
tilvikum sem mali skipti undir 30%. Megi bvi skv. samrunaadilum leida bvi leida sterkar likur ad
bvi ad skadleg samsteypudhrif hljétist ekki af samrunanum, sbr. leidbeiningar
framkveemdastjérnar ESB um l6drétta og samsteypusamruna, mgr. 25.

Sjonarmid hagadila

Vid mat & samkeppnislegum ahrifum samrunans éskadi Samkeppniseftirlitid m.a. umsagna
helstu keppinauta sem tilteknir eru i samrunaskra, baedi innflutningsadila 8 atvinnutaekjum og
verksteeda, auk pess sem eftirlitid atti i samskiptum vid adra hagadila og vidskiptavini
samrunaadila.

Flestir markadsadilar gerdu ekki athugasemdir vid samrunann eda toldu skadleg
samkeppnisleg ahrif ekki stafa af honum.

Hins vegar barust nokkrar neikvaedar athugasemdir fra markadsadilum sem hofdu ahyggjur af
samrunanum. Sneru peer einkum ad sterkri stodu Vélaverkstaedis Poris, sérstaklega i vidgerdum
a drattarvélum, og mogulegum skadlegum dhrifum 4 adgengi annarra ad verkstaedispjonustu 4
grundvelli peirrar sterku stodu. Var &4 pad bent ad med samrunanum myndist hvati fyrir
Vélaverkstaedi Poris til ad heetta mogulega ad veita vidskiptavinum og eigendum atvinnutaekja
fra keppinautum Kraftvéla pjénustu, eda veita lakari pjonustu og draga ur pjalfun, simenntun og
bekkingu starfsfélks 8 6drum atvinnutaekjum en peim sem Kraftvélar selja.

Einnig komu fram sjénarmid um ad ekkert annad verkstaedi veeri nalaegt Vélaverksteedi bPdris
sem geeti sinnt peim vidgerdum sem Vélaverkstaedi bdris hefdi sinnt sem gaeti leitt til skadlegra
ahrifa.

Mat Samkeppniseftirlitsins

Hér ad framan er fjallad um sterka stodu Vélaverkstaedis Péris. Beindist rannsdékn
Samkeppniseftirlitsins pvi annars vegar ad pvi hvort larétt ahrif yrdu af samrunanum, p.e. i
tengslum vid pad ad verksteedi Kraftvéla i Képavogi og verkstaedi Vélaverksteedis Poéris &
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Selfossi séu starfandi 4 sama solustigi i beinni samkeppni og ad samruninn myndi eda styrki
markadsradandi stodu med pvi ad samkeppni & milli adila hverfi. Hins vegar beindist rannsdknin
ad pvi hvort l6drétt ahrif yrdu af samrunanum, p.e. ad med kaupum Kraftvéla & Vélaverkstaedi
Pdris hefdi sameinad félag getu og hvata til pess ad pjonusta ekki vélar og teeki vidskiptavina

keppinauta Kraftvéla & adliggjandi markadi eda efra solustigi fyrir solu atvinnuteekja og
vinnuvéla, sem geeti falid i sér Gtilokunarahrif.

Larétt ahrif

Laréttir samrunar felast i pvi pegar fyrirtaeki 4 sama markadi renna saman. | leidbeiningum
framkveemdastjérnarinnar um mat & laréttum samrunum (,laréttu leidbeiningarnar”) er
samkeppnislegum ahrifum skipt i tvo meginflokka; einhlida ahrif eins og t.d. pegar samruni
myndar eda styrkir markadsrddandi stdodu eins fyrirteekis. Einnig fellur hér undir samruni
fyrirteekja & fakeppnismorkudum sem felur i sér ad mikilveegt samkeppnislegt adhald hverfur.
pa getur slikur samruni leitt af sér samreemd eda samstillt ahrif.

Folst rannsékn Samkeppniseftirlitsins m.a. i bvi ad meta hvort samruninn leiddi til myndunar eda
styrkingar & markadsradandi st6du Vélaverksteedis Podris, en Vélaverksteedi boris er i sterkri
stodu eins og 48ur sagdi og sennilega markadsradandi § meginmarkadi og starfssveedi félagsins
fyrir vidgerdir atvinnutaekja 4 Sudurlandi.

Med tilkomu nys eignarhalds samstaedu UK fjarfestinga & Vélaverkstaedi Péris verdur
framangreind markadsstada sist lakari, og feera ma rok fyrir pvi ad hun styrkist vegna umsvifa
kaupanda & natengdum morkudum og efnahagslegs styrkleika samstaedu UK fjarfestinga. Svo
sem ad framan greinir bendir rannsékn Samkeppniseftirlitsins hins vegar til pess ad markadur
fyrir vidgerdir & atvinnuteekjum sé svaedisbundinn og ad landfreedilegur markadur
Vélaverkstaedis bPoris fyrir vidgerdarpjonustu atvinnuteekja sé sennilega bundinn vid Sudurland
b6 verkstaedi & hofudborgarsvaedid geti i einhverju tilvikum veitt dkvedid samkeppnisadhald.

Er pvi ésennilegt ad sampjoppun eda skadleg larétt ahrif verdi af samrunanum, enda virdist
verksteedi Kraftvéla, sem stadsett er i Kdépavogi, ad meginstefnu til starfa & 6drum
landfraedilegum markadi fyrir vidgerdarpjonustu og ekki veita Vélaverkstaedi bPdéris nema
takmarkad samkeppnislegt adhald, pott félagid hafi pjénustad eigin atvinnutaeki & sama sveedi,
fyrir tilstilli pjonustubifreida, med vidgerd a stadnum eda 4 starfsstod Kraftvéla, m.a. til bess ad
sinna atvinnutaekjum i dbyrgd hja félaginu.

Pa stydur pad sem fyrr segir sveedisbundna landfraedilega skilgreiningu og framangreind
takmorkud larétt ahrif samrunans ad Kraftvélar hafi gert pjonustusamninga vid verkstaedi vids
vegar um landid, par & medal Vélaverkstaedi Pdéris um vidgerdir & atvinnutaekjum Kraftvéla &
Sudurlandi. P4 sé pad eitt af markmidum med kaupunum ad faerast naer vidskiptavinum
Kraftvéla @ Sudurlandi.

Lédrétt ahrif og samsteypuahrif

[ l68réttum samruna felst ad fyrirtaeki sem starfa & mismunandi sélustigum renna saman, t.d.
framleidandi og smadsali. Samsteypusamruni & sér stad pegar fyrirtaeki renna saman sem eru
hvorki i laréttum né lédréttum tengslum, p.e. starfa hvorki & sama eda tengdum morkudum. |
leidbeiningum framkvaemdastjornar ESB um mat & lédréttum- og samsteypusamrunum
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(,lodréttu leidbeiningarnar”) kemur fram ad slikir samrunar eru almennt dliklegri en laréttir
samrunar til pess ad fela i sér takmorkun & samkeppni.?

Slikir samrunar geta pé haft samkeppnishamlandi ahrif undir vissum kringumstaedum. Er pad
helst i peim tilvikum pegar peir hafa i for med sér svonefnd utilokunarahrif (e. foreclosure effect),
b.e. ad nuverandi eda mogulegir keppinautar geti Utilokast fra tilteknum markadi, en slik ahrif
geta baedi komid fram & nedra og efra solustigi. Geta samkeppnishomlur t.d. att sér stad ef hid
sameinada fyrirteeki hefur baedi hvata og getu til ad beita vogaraflshegdun milli markada, sbr.
Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 6/2009, ERGN Holdings o.fl. gegn
Samkeppniseftirlitinu.

A laegra solustigi getur samruni falid i sér Utilokandi ahrif fyrir keppinauta ef hann er liklegur til
ad auka kostnad keppinauta & leegra solustigi med pvi ad takmarka adgang beirra ad
mikilvaegum adfongum & efra solustigi (e. input foreclosure). A efra solustigi geta utilokandi
ahrifin falist i pvi ad adgangur niverandi eda mogulegra keppinauta a efra sélustigi ad vidunandi
vidskiptavinagrunni & leegra solustigi (e. customer foreclosure) takmarkist, sem takmarki
moguleika peirra og hvata til ad keppa 4 markadnum.

Til ad framangreind adstada geti skapast verdur hid sameinada fyrirtaeki ad vera med
umtalsverdan markadsstyrk & efra eda nedra solustigi.® Vid mat 4 mogulegum l6dréttum
Utilokunarahrifum samruna litur framkvaemdarstjérn ESB til pess hvort hid sameinada fyrirteeki,
eftir samrunann, hafi i fyrsta lagi getu til pess ad Gtiloka keppinauta med umtalsverdum haetti. |
00ru lagi hvort sameinad fyrirteeki hafi efnahagslegan hvata til pess ad gripa til slikra
utilokunaradgerda gagnvart vidskiptavinum sinum og keppinautum & laegra solustigi. | pridja og
sidast lagi hvort utilokunarahrifin feli i sér mikla eda umtalsverd roskun & samkeppni, svo sem
vegna verdhaekkana.

Likt og fjallad er um hér ad framan er Vélaverkstaedi bPoéris i mjog sterkri stodu &4 markadi fyrir
vidgerdarpjonustu & atvinnutaekjum & Sudurlandi. Med tilkomu nys eignarhalds samsteedu UK
fjarfestinga verdur su markadsstada sist lakari, og feera ma rok fyrir pvi ad hun styrkist vegna
umsvifa kaupanda & natengdum moérkudum og efnahagslegs styrkleika samsteedu UK
fjarfestinga. Er pvi naudsynlegt ad meta hvata og getu sameinads félags til uUtilokunar
keppinauta & efra eda laegra solustigi.

Sem fyrr segir 6skadi eftirlitid eftir umsdgnum fré markadsadilum. Flestir peirra gerdu ekki
athugasemdir vid samrunann eda toldu hann ekki hafa skadleg ahrif, en auk pess barust
sjénarmid par sem settar voru fram dhyggjur af sterkri stodu Vélaverksteedis bdris, sérstaklega
i vidgerdum & dréattarvélum, og af mégulegum skadlegum l68réttum dhrifum m.t.t. peirrar sterku
stodu, m.a. verdandi adgengi annarra vélategunda og eigenda peirra ad pjonustu
Vélaverkstaedis Poris.

Samkeppniseftirlitid 6skadi frekari upplysinga fra UK fjarfestingum um m.a. framtidaraform og
stefnu UK fjarfestinga vardandi Vélaverkstaedi Péris, upplysingaskipti o.fl. med bréfi, dags. 8.
april 2025.

Samkveemt upplysingum fra UK fjarfestingum verdi Vélaverkstaedi Poris rekid sem sjalfsteett
dotturfélag innan samsteaedu UK fjarfestinga med eigin framkvaemdastjérn. ba verdi verkstaedid
rekid i dbreyttri mynd. Pannig séu ekki fyrirhugadar neinar breytingar & pvi ad verkstaedid veiti

2 Guidelines on the assessment of non-horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings (2008/C 265/07), 10. mgr.
3 Gja lédréttu leidbeiningarnar, 23. mgr.
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almennar vidgerdir og pjonusti eigendur atvinnuteekja og vinnuvéla med jofnum haetti, 6had
seljanda vélar eda vorumerkjategund.

Stefna UK fjarfestinga sé pannig ad Vélaverkstaedi bPéris vidhaldi sambandi vid adila sem sinna
innflutningi og s6lu & vinnuvélum og atvinnutaekjum i samraemi vid aform um débreyttan rekstur.
Vélaverksteedi Poéris bui ekki yfir vidkveemum vidskiptaupplysingum um keppinauta Kraftvéla
auk pess sem upplysingar muni ekki fara a4 milli détturfélaga UK fjarfestinga par sem um
sjalfsteed félog sé ad raeda. P4 hyggist UK fjarfestingar stydja vid dframhaldandi fjarfestingar
hja Vélaverksteedi bPdris sem séu naudsynlegar til pess ad vidhalda og beeta pekkingu
starfsmanna & peim vélum og taekjum sem peir vinna med, par med talid 68rum teekjum en peim
sem Kraftvélar flytja inn.

Med bréfi, dags. 15. april 2025, tilkynnti Samkeppniseftirlitid samrunaadilum ad pad teldi
asteedu til ad rannsaka frekar moéguleg ahrif samrunans & samkeppni i samraemi vid 1. mgr. 17.
gr. d. samkeppnislaga. Ték st rannsdkn m.a. til framangreinds og fél dsamt 6dru i sér samtol vid
vidskiptavini og hagadila, einkum eigendur atvinnutaekja og baendur &8 Sudurlandi.

Flestir umsagnaradilar toldu samrunann ekki hafa ahrif & sig eda pad hvar peir myndu naest
kaupa landbunadarvél. Fjoldi umsagnaradila keypti baedi pjonustu af Vélaverksteedi Pdris og
6drum verkstaedum, allt eftir pvi hvada pjonustu sdést vaeri eftir hverju sinni. Ef peir gaetu ekki
nytt sér pjonustu Vélaverkstaedis Péris toldu flestir umsagnaradilar ad peir myndu versla vid
onnur verkstaedi 4 Sudurlandi og tiltéku i pvi sambandi nokkur verksteedi sem peir myndu leita
til. Var einnig & pad bent ad rekstragrundvollur Vélaverkstaedis béris feelist i pvi ad geta
bjonustad mismunandi vélar og taeki 4 starfssvaedi félagsins, likt og samrunaadilar hafa haldid
fram. Veeri pannig ekki hvati til ad ad pjonusta ekki vélar og teeki vidskiptavina keppinauta
Kraftvéla & adliggjandi markadi eda efra solustigi fyrir solu atvinnutaekja og vinnuvéla.

i ljési sterkrar stodu Vélaverkstaedis Péris & morkudum fyrir vidgerdir og vidhald &
atvinnutaekjum og vinnuvélum & Sudurlandi, st6du Kraftvéla sem seljanda slikra teekja og meéd
hlidsjon af innsendum neikveedum umsognum greindi Samkeppniseftirlitid sérstaklega pau
ahrif sem samruninn gaeti haft 4 hvata hins sameinada félags til pess ad utiloka eda takmarka
vidgerdir 4 vélum sem keppinautar selja. Gert er rad fyrir pvi ad slik Gtilokun geeti til medallangs
tima styrkt stodu Kraftvéla i s6lu & atvinnuteekjum vegna betri pjénustu vid peirra teeki en
annarra. A méti keemi ad markadsstyrkur Vélaverkstaedis béris i vidgerdum myndi dragast
saman par sem onnur verksteedi myndu taka yfir vidgerdir og vidhald & peim teekjum sem
Vélaverkstaedi Péris myndi ekki pjonusta.

Vid greininguna notadist Samkeppniseftirlitid vid gogn um tekjur, kostnad og hlutdeild &
umraeddum morkudum. Nidurstada peirrar greiningar er si ad Samkeppniseftirlitid telur
Oliklegt ad hid sameinada félag hefdi hvata til slikrar Gtilokunar, par sem markadshlutdeild
Kraftvéla i solu & atvinnutaekjum pyrfti sennilega ad aukast verulega til ad slik dtilokun myndi
borga sig, pb.e. ad peer vidbodtartekjur sem hid sameinada félag geeti veenst af vidbodtarsolu teekja
myndu vega upp tekjumissinn i verkstaedispjénustu vegna utilokunar & vélum sem seldar eru hja
keppinautum Kraftvéla.

Rannsékn Samkeppniseftirlitsins benti einnig i meginatridum til pess ad litlar adgangshindranir
séu 8 markadi til bess ad hefja vidgerdarpjéonustu utan hefdbundinna patta sem porf er a til ad
hefja sambaerilegan rekstur 4 samkeppnismoérkudum.

Auk framangreinds dskadi Samkeppniseftirlitid eftir aliti markadsadila &8 mogulegum ahrifum
samrunans & markad fyrir varahluti og hvort audvelt eda erfitt vaeri ad flytja upprunalega
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varahluti inn. | svérum markadsadila var ekki fjallad sérstaklega um skadleg ahrif pvi tengt, auk
bess sem audvelt veeri ad flytja inn slika varahluti erlendis fra.

I1l. Nidurstada

Hér ad framan er m.a. fjallad um sterka st6du samrunaadila & morkudum fyrir vidgerdir og
vidhald & atvinnuteekjum og vinnuvélum & Sudurlandi. bratt fyrir pé sterku st6du, sem stafar af
pbeirri markadsstodu sem Vélaverkstaedi Péris hefur byggt upp, bendir rannsdékn
Samkeppniseftirlitsins ekki til pess ad sameinad félag hafi getu og hvata til pess ad utiloka
keppinauta & efra solustigi med skadlegum haetti fyrir samkeppni og loks neytendur.

Med hlidsjon af framangreindu benda fyrirliggjandi gogn og upplysingar malsins ekki til pess ad
markadsradandi stada verdi til eda styrkist, eda samkeppni sé ad 6dru leyti raskad med
umtalsverdum heetti, pannig ad samruninn sé ésampydanlegur 17. gr. c. samkeppnislaga nr.
44/2005. Lauk Samkeppniseftirlitid malinu pvi 8 68rum fasa med bréfi til samrunaadila pann 16.
mai 2025 um ad Samkeppniseftirlitid myndi ekki adhafast vegna samrunans, en birting
Urlausnar tafdist vegna anna i 68rum stjéornsyslumalum.

IV. Akvordunarord:

»Kaup UK fjarfestinga ehf. a 6llu hlutafé i Vélaverkstaedi Poris ehf. felai sér samrunai
skilningi samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til ad hafast frekar ad i
mali pessu.“

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Pélsson
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