SAMKEPPNISEFTIRLITID

Féstudagur, 18. mai 2018
Akvordun nr. 16/2018

Kaup Pennans ehf. 8 H-Fasteighum ehf.

I.
Malavextir og malsmedferd

Med bréfi, dags. 11. april 2018, var Samkeppniseftirlitinu tilkynnt um kaup Pennans ehf.
(hér eftir Penninn) & 6llum rekstri H-Fasteigna ehf. (hér eftir H-Fasteignir). Medfylgjandi
erindinu var samrunaskra i samraemi vid 5. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga nr. 44/2005,
sbr. vidauka II vid reglur nr. 684/2008 um tilkynningu samruna og malsmedferd i
samrunamalum med sidari breytingum, p.e. svokdllud styttri samrunatilkynning. Eftirlitid
mat pa skra fullnaegjandi og i samreemi vid akvaedi samkeppnislaga og reglur eftirlitsins
um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum. Frestur Samkeppniseftirlitsins til ad
rannsaka samrunann skv. 1. mgr. 17. gr. d samkeppnislaga byrjadi pvi ad lida frd og med
12. april 2018.

Samrunaskranni fylgdi ennfremur bréf par sem samrunaadilar éskudu eftir undanpagu fra
banni viéd framkvaemd samruna samkvamt sbr. 4. mgr. 17. gr. samkeppnislaga. Med bréfi,
dags. 24. april 2018, féllst Samkeppniseftirlitid &4 ad veita samrunaadilum umbedna
undanpagu. Samkeppniseftirlitid setti pad sem skilyrdi fyrir undanpagunni ad
samrunaadilar skyldu tryggja ad moguleikar Samkeppniseftirlitsins til ihlutunar yrdu afram
til stadar @ medan malid vaeri til umfjollunar, asamt pvi ad samkeppni yréi ekki raskad med
66rum heetti.

Mal petta hefur saett rannsdkn Samkeppniseftirlitsins. Sem lidur i peirri rannsokn hefur
Samkeppniseftirlitid m.a. att samtol vid keppinauta & markadnum og aflad sjonarmida
beirra. Ad pvi marki sem Samkeppniseftirlitid telur paer upplysingar sem eftirlitid byr yfir
skipta mali fyrir nidurst6du mals pessa er peirra getid i akvordun pessari.

II.
Samruninn
Samkvaemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur
a yfirrddum til frambudar, p.m.t. pegar tiltekid fyrirtaeki naer yfirrddum ad hluta yfir 68ru
fyrirtaeki med pvi ad kaupa eignir pess, sbr. c-1id 1. mgr. akveaedisins. Samkeppniseftirlitid
telur ad i kaupum Pennans & rekstri H-Fasteigna felist samruni i skilningi 17. gr.
samkeppnislaga.

Samruninn felur i sér ad Penninn kaupir allan rekstur H-Fasteigna sem adur var rekinn af
Horasi ehf. (hér eftir Horas). Nanar tiltekid er um ad raeda pann rekstur sem starfraektur
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er i verslunum sem reknar eru undir vorumerkinu The Viking. Kaupir Penninn allar birgdir
sem tilheyra peim rekstri og tekur yfir samninga og vidskiptasambdnd sem tilheyra
rekstrinum. Reksturinn verdur pannig hluti af rekstri Pennans. Med i kaupunum eru allar
innréttingar verslana, samningar, vidskiptasambond, hugverkaréttindi o.s.frv.

I samrunaskrd segir ad Penninn reki 16 verslanir um land allt undir nafninu Penninn
Eymundsson. P& reki Penninn husgagnaverslun i Skeifunni 10 og Fyrirtaekjapjénustu
Pennans. Jafnframt reki Penninn tvaer ferdamannaverslanir undir merkjum Islandia i
Bankastreeti 2 og Kringlunni, en reksturinn fari fram a kennitélu Pennans og sé pvi ekki i
sérstoku félagi. Samkveemt heimasidu Pennans felst starfsemi félagsins i s6lu 2 bokum og
timaritum, hdsgégnum, gjafavérum, fondurvorum, leikfongum, ritfobngum, asamt pvi ad
bjéda upp a heildarlausnir fyrir rekstur.!

I samrunaskrd segir a® H-Fasteignir sé i grunninn fasteignafélag, en reki i dag fjorar
verslanir med minjagripi og handverk ztlad erlendum feréamoénnum. Rekstur H-Fasteigna
byggi neer alfarid & tekjum vegna solu til ferdamanna. H-Fasteignir hafi tekid vid rekstri
verslana sem reknar séu undir merkjum The Viking i byrjun ars 2018, eftir ad
starfsst6dvum verslananna hafi verid lokad af embaetti Tollstjéra vegna vanskila paverandi
rekstraradila peirra, Hérasar, & opinberum gjéldum.

I samrunaskréd kemur fram a® breytingar hafi ordi® & rekstrarumhverfi Hérasar vegna
styrkingar islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum sem leidi til pess ad minni
tekjur séu fra hverjum ferdamanni. bessar adstzaedur hafi bitnad mjog hart a rekstraradilum
sem reidi sig alfarid a tekjur fra erlendum ferdamoénnum. Velta af sélu til ferdamanna hafi
minnkad verulega & arinu 2017, vaentanlega vegna minnkandi kaupmattar peirra i
islenskum kronum. Jafnframt hafi ordid miklar kostnadarhaekkanir i verslunarrekstri vegna
mikilla launahakkana og haekkandi husaleigu.

Pa segir i samrunaskra ad rekstur Horasar hafi gengid illa sidastlidin prju ar og hafi félagid
verid rekid med miklu tapi sidastlidin ar. Samanlagt tap félagsins arin 2014, 2015 og 2016
hafi numid [28.894.211]2 kr. Somuleidis sé tap af rekstri H-Fasteigna, en arid 2016 hafi
félagid tapad [3.796.630]3 kr.

Forsvarsmonnum Hdérasar og H-Fasteigna hafi verid 1jost um nokkra hrid, ad yrdi ekkert ad
gert geeti reksturinn farid i prot. Moguleikar Hérasar og H-Fasteigna til hagraedingar séu
mjog takmarkadir og hafi allir méguleikar verid skodadir til ad lagmarka kostnad en auka
um leid tekjur félaganna, &n arangurs. I dag starfreeki félagi® H-Fasteignir verslanir &
fjorum st6dum. brjar verslanir séu reknar i midbae Reykjavikur. Penninn reki somuleidis
eina ferdamannaverslun i midbae Reykjavikur auk priggja ritfanga- og bdkaverslana. Bagir
adilar séu med rekstur & Akureyri. Moguleikar & hagraedingu i rekstri pessara tveggja adila
séu pvi toluverdir og telji samrunaadilar ljost ad hagreedingar sé porf. Hvorugur adilinn
teljist stor & peim markadi sem vid eigi, en fyrir & markadnum séu stérir adilar. Blikur séu
a lofti i ferdapjonustu og naudsynlegt sé ad bregdast vid fyrr en sidar.

! Sja www.penninn.is.
2 Fellt Ut vegna trunadar.
3 Fellt 4t vegna trunadar.
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f samrunaskra segir a8 markmid kaupanna sé ad bregdast vid rekstrarerfidleikum pekkts
vorumerkis innan ferdapjénustugeirans og mynda sterkari rekstur utan um vérumerkid The
Viking, sem muni stunda 6fluga samkeppni vid pa stéru adila sem fyrir séu @ markadnum
i sthardnandi samkeppni um solu til erlendra ferdamanna. Einn megintilgangur med
kaupum Pennans a verslunum The Viking sé ad kaupa adstédu sem liggi vel vid straumi
ferdamanna um Reykjavik og Akureyri.

1. Markadur malsins og stada fyrirtaekja 8 honum
Vid mat & samruna samkvamt samkeppnislogum verdur ad byrja a pvi ad skilgreina pann
markad eda pa markadi sem vid eiga. Samkvamt 4. gr. laganna er markadur solusveedi
vOru og stadgengdarvoru og/eda sélusvaedi pjénustu og stadgengdarpjénustu. Hagfraedileg
rok leida til pess ad lita verdur & vidkomandi markadi Ut fra tveimur sjénarhornum, annars
vegar voru- eda pjonustumarkadinn og hins vegar landfraedilega markadinn.

Samrunaadilar meta pad svo ad samruninn taki einkum til markadar fyrir solu a
minjagripum og islenskri hénnunarvoru til erlendra ferdamanna. ba starfsemi sé haegt ad
flokka upp i einstakar vorutegundir, an pess ad vikka markadsskilgreininguna um of. bannig
sé t.d. haegt ad skipta markadnum upp i s6lu & minjagripum, s6lu & hénnunarvoru, sélu a
fatnadi og loks so6lu 4 seelgeeti. Framangreindar vorur hafi verid hannadar og Utblinar med
bad i huga ad markadssetja og selja til erlendra ferdamanna. Taki markadsskilgreiningin
bannig mid af stadgénguvéru vegna verds og aformadrar notkunar. Sala & pessum sama
varningi fari p6 fram i fleiri bGdum en peim sem sérstaklega séu reknar sem slikar. begar
a heildina sé litid sé sa markadur par sem ahrifa muni geeta vegna samrunans, sala a
minjagripum og islenskri honnunarvoru, sem sérstaklega sé atlud erlendum ferdamoénnum
og hinn landfraedilegi markadur sé Island.

f samrunaskra er ad finna umfjéllun um azetlada heildarsteerd hins skilgreinda markadar
og aeetlada hlutdeild samrunaadila & peim markadi. Samrunaadilar mida vid upplysingar i
arsreikningum peirra félaga sem ad mati samrunaadila séu starfandi a viskomandi markadi.
Sé ba eingongu litid til peirrar veltu sem samrunaadilar atla ad sé hluti af hinum skilgreinda
markadi, en ekki til annarrar 6skyldrar veltu. Ad mati samrunaadila hafi velta & hinum
skilgreinda markadi arid 2015 numid um [15.000]% milljbnum kréna og um [17.500]°
milljonum kréna arid 2016. Erfitt sé ad aaetla veltu fyrir arid 2017 par sem arsreikningar
fyrirtaekja fyrir pad rekstrarar hafi margir hverjir ekki enn verié birtir, en liklega sé hun
minni en arid 2016. Tveir adilar beri hofud og herdar yfir adra & markadnum. I fyrsta lagi
Sjokleedagerdin hf., en aetla megi ad velta fyrirtaekisins & hinum skilgreinda markadi hafi
numid um 3.500 milljénum kréna arin 2015 og 2016. P4 komi fyrirtaekid Drifa ehf., sem
reki verslanir Icewear. Velta pess arid 2016 & markadnum hafi numid um 2.500 milljonum
kréna. Neaest beri ad nefna Rammagerdina, i gegnum félégin Rammagerdin ehf. annars
vegar og Midnesheidi ehf. hins vegar. Samanlogd velta hafi numid taeepum 1.800 milljénum
kréna. P4 megi nefna Arctic Shopping ehf., sem reki verslun vid Gullfoss, en velta félagsins
hafi numid ramum 1.300 milljénum kréna arid 2016.

I samrunaskrd kemur fram ad heildarvelta Pennans rekstrararid 2015-2016 hafi numid
teepum [5.700]° milljénum krdna, ad ollu medtoldu. Velta fyrirtaekisins med vorur @ hinum

4 Fellt Ut vegna trdnadar.
5 Fellt Gt vegna trunadar.
6 Fellt Ut vegna trdnadar.
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skilgreinda markadi hafi arid 2016 numid um [10]7% af heildarveltu fyrirteekisins, eda um
[570 milljonum kronal®, sem hafi verid litillega meira en arid a undan. Markadshlutdeild
félagsins samkveemt framangreindu @ hinum skilgreinda markadi hafi pvi numid um
[3,3%]° arid 2016.

Velta Hérasar ehf. arid 2016 hafi numid taeplega [390]'° milljonum kréna og hafi laekkad
fra arinu a undan, en hafi pa verid um [455]'! milljonir krona. Hlutdeild félagsins @ hinum
skilgreinda markadi hafi samkvamt pvi numid um [2,2]1%% arid 2016 en hafi verid [3,3]'*%
arid a undan.

Samanldgd velta samrunaadila fyrir arid 2016 hafi samkveemt framangreindu numid um
[960 milljénum kréna]4, sem samsvari um [5,5]'5% af heildarveltu markadarins, eins og
samrunaadilar telji rétt ad skilgreina hann.

Pad er mat Samkeppniseftirlitsins ad fyrir nidurstédu pessa mals beri ad lita til pess ad hér
sé um ad reeda samruna tiltélulega smarra fyrirtaekja @ peim markadi sem samrunaadilar
lita @ sem markad malsins. Pa er jafnframt Ijost ad pratt fyrir ad Penninn selji minjagripi,
likt og The Viking, pa verdi litii sampjoppun i peirri starfsemi vid samrunann. Yrdi
nidurstadan su ad skilgreina s6lu & minjagripum til erlenda ferdamanna sem sérstakan
markad yrdi m.6.0. éveruleg sampjoppun & vidkomandi markadi. Jafnframt kynnu rok ad
standa til pess ad greina markadinn nanar nidur. Ad svo stoddu telur Samkeppniseftirlitid
ekki tilefni til pess ad taka afstodu til endanlegrar markadsskilgreiningar & peim markadi
sem samrunaadilar starfa a.

III.
Nidurstada
Vid mat & samkeppnislegum ahrifum samruna ber aé lita til pess hvort samruninn leidi til
bess ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pess ad
samkeppni raskist ad ddru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c samkeppnislaga.

Ad mati samrunaadila hefur samruninn éveruleg ahrif 8 umraaddan markad. Megi atla ad
markadshlutdeild samrunaadila eftir samrunann & hinum skilgreinda markadi verdi vel
innan vid 10%. Nokkrir storir adilar séu @ markadnum sem hafi mjog sterka stodu.
Samruninn muni ekki hafa nokkur teljandi ahrif a2 pa adila né markadinn almennt. Ljost sé
ad samruninn muni styrkja rekstur verslana The Viking, sem hafi att undir hégg ad saekja
undanfarid med minnkandi veltu og erfidleikum i rekstri ad 6dru leyti. Samruninn muni
vidhalda virkri samkeppni en heett sé vid ef verslanir The Viking, sem séu vel stadsettar
m.t.t. umferdar ferdamanna, myndu heetta rekstri myndu stérir adilar 8 markadnum taka
hisnzedid yfir og styrkja stédu sina enn frekar. beir adilar muni pd ekki finna fyrir
samrunanum. Samruninn muni heldur engin ahrif hafa & stédu neytenda. Muni verslanir
The Viking verda reknar afram i smu mynd og hafi verid. Ljost sé ad ekkert svigrim sé
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fyrir verdhaekkanir eda annad sem komid geti nidur & hagsmunum neytenda, enda sé pad
ekki markmidid med samrunanum.

Med visan til framangreindrar umfjéllunar um markad malsins er Iljést ad mati
Samkeppniseftirlitsins ad stada samrunaadilar a skilgreindum markadi sé ekki pad sterk ad
heetta sé & pvi ad samruninn geti talist samkeppnishamlandi. A& virtum gégnum malsins
er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samruninn muni ekki leida til pess ad
markadsradandi stada skapist eda styrkist og ad engar visbendingar séu um ad samruninn
komi til med ad hindra virka samkeppni. Af peim sékum er pad nidurstada eftirlitsins ad
ekki sé astaeda til ad adhafast vegna pessa samruna, s.s. med ihlutun i formi égildingar
eda setningu skilyréa.

IV.
Akvérdunarord

~Kaup Pennans ehf. & H-Fasteignum ehf. fela i sér samruna i skilningi
samkeppnislaga nr. 44/2005. Samkeppniseftirlitid telur ekki astaedu til pess ad
adhafast vegna samrunans.™

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson



