SAMKEPPNISEFTIRLITID

Féstudagur, 29. mars 2019
Akvérsun nr. 7/2019

Samruni Nyju Kaffibrennslunnar ehf. og Kaffitars ehf.

I.
Malavextir og malsmedferd
Pann 11. desember 2018 barst Samkeppniseftirlitinu bréf par sem tilkynnt var um kaup
Nyju Kaffibrennslunnar ehf. (hér eftir Nyja Kaffibrennslan) & 6llum hlutum i Kaffitari ehf.
(hér eftir Kaffitar). Med tilkynningunni fylgdi svokoéllud styttri samrunaskra i samraemi vid
6. mgr. 17. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005 og reglur eftirlitsins nr. 648/2008.

Med bréfi, dags. 19. desember 2018, 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir lengri tilkynningu
vegna samrunans. Var pad mat Samkeppniseftirlitsins ad ekki laegi 1jést fyrir ad hlutdeild
samrunaadila & morkudum malsins vari undir 20%. Lengri tilkynning barst
Samkeppniseftirlitinu pann 21. jantar 2019. Med bréfi dags. 30. januar 2019 var
samrunaadilum tilkynnt ad samrunaskra teldist fullnaegjandi i skilningi samkeppnislaga og
ad frestir samkvaemt 16gunum hafi byrjad ad lida hinn 22. jantar 2019. Hinn 25. febraar
2019 var samrunaadilum tilkynnt ad samruninn pyrfti frekari skodunar vié, sbr. 1. mgr.
17. gr. d. samkeppnislaga.

Pann 1. febrtiar 2019 sendi Samkeppniseftirliti®d umsagnar- og gagnabeidni til fyrirtaekja?!
bar sem m.a. var 6skad eftir upplysingum um tekjur af sélu & kaffi i heildsélu & arabilinu
2016 til 2018 og magni i kg & sama arabili. Svor barust fra 11 adilum. Framangreindum
umsagnaradilum voru einnig send afrit af samrunaskranni og peir bednir um ad tja sig um
efni hennar, pb.m.t. um markadsskilgreiningar samrunaadila og um stédu adila a
vidkomandi mérkudum.

Mal petta hefur szett rannsokn Samkeppniseftirlitsins. Sem lidur i peirri rannsokn hefur
Samkeppniseftirlitid m.a. aflad sjonarmida fra adilum & markadnum. Ad pvi marki sem
Samkeppniseftirlitid telur paer upplysingar sem eftirlitid byr yfir skipta mali fyrir nidurstédu
mals pessa er peirra getid i akvordun pessari.

II.
Samruninn

1 Beidni var send til eftirfarandi fyrirtaekja: Dandl, Te&Kaffi, Olgerd Egils Skallagrimssonar, isam, Snakk, Vintrio,
Icepharma, Innnes, Adfong, N1, Samkaup, bingvelli, Origo og Idnmark.
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Samkvamt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur
a yfirradum til frambudar. Samruni getur pannig m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki taki annad
fyrirtaeki yfir eda ad pad nai yfirrddum i heild eda ad hluta yfir 68ru fyrirtaeki, t.d. med pvi
ad kaupa hluta af eignum bpess eda bpeer allar, sbr. 1. mgr. 17. gr. laganna.
Samkeppniseftirlitid telur ad i kaupum Nyju Kaffibrennslunnar a 6llu hlutafé Kaffitars felist
samruni i skilningi 17. gr. samkeppnislaga.

I samrunaskré segir ad tilgangur Nyju Kaffibrennslunnar, samkveemt sampykktum pess,
sé ad reka kaffiverksmidju og skylda framleidslu, heildsala og smasala, innflutningur,
atflutningur og skyldur rekstur. Auk pess felist i starfsemi félagsins fjarfestingar, rekstur
fasteigna og bifreida, pjénustu starfsemi og lanastarfsemi. Nyja Kaffibrennslan eigi hvorki
dottur- né hlutdeildarfélog. Félagid sé pé dotturfélag eignarhaldsfélagsins Esjuberg hf. og
onnur détturfélog pess félags séu O. Johnson & Kaaber ehf. (hér eftir OJK), Salkeradreifing
ehf. og Bubét ehf.

Pa segir i samrunaskra ad Nyja Kaffibrennslan sé rekid sem sjalfsteett fyrirtaeki sem selji
framleidslu sina til OJK, sem aftur sjai um so6lu og dreifingu, baedi & dagvorumarkad og
stéreldhiisamarkad. Salan hja Nyju Kaffibrennslunni skiptist i grofum drattum til helminga
pbar sem einn helmingur fer & dagvérumarkad og annar helmingur i fyrirtaekjapjonustu.
Staerstur hluti s6lu Nyju Kaffibrennslunnar & dagvérumarkadi sé i édyrari kaffitegundum
og midlungsverdum. A fyrirtaekjamarkadi sé Nyja Kaffibrennslan med um brusavélar i
utleigu en fyrirtaekid hafi hvorki hafié starfsemi vid Utleigu & dyrari kaffivélum né farid inn
a markad vegna betri kaffihlsa eda staerri fyrirtaekja.

I samrunaskréa segir ad starfsemi Kaffitars sé rekstur kaffibrennslu, heildsoludreifing & kaffi
og ymsum tengdum vérum, kaffivélapjonustu vid fyrirteeki, dsamt rekstri kaffihlsa. Kaffitar
hafi haslad sér voll & markadi fyrir Gtleigu dyrari kaffivéla til fyrirtaekja og @ markad betri
veitingahlUsa og storfyrirteekja. Tilgangur félagsins samkvaemt sampykktum pess sé
kaffibrennsla, sala og skyld starfsemi, smasala og heildsala, innflutningur, kaup og sala
fasteigna og rekstur peirra. Félagid eigi tvo dotturfélog, Kruderi ehf. (hér eftir Kruderi) og
Ut i bldinn ehf. (hér eftir Ut i blainn). Samkvaemt skilmalum kaupsamnings adila sé pad
a&tlun seljanda Kaffitars ad halda eftir 6llum eignarhlutum i détturfélaginu Ut i bldinn. Muni
félagid pvi ekki vera hluti af eignum Kaffitars vid fyrirhugadan samruna.

I samrunaskrd kemur fram ad Kaffitdr selji hdgaeda kaffi sem keypt sé beint fra
kaffireektendum eda ,an krokaleida fra byli til bolla". Félagid reki kaffibrennslu, pokkun og
dreifingu sem pjoénusti verslanir og fyrirtaeki. Jafnframt reki Kaffitar fjogur kaffihis sem
bjodi urval kaffidrykkja og medlaetis med kaffinu. Kaffihdsin séu stadsett i Kringlunni, i
Pjédminjasafni Islands, i Bankastraeti og & Hofdatorgi. ba reki Kaffitar einnig Kruderi sem
sé handverksbakari med aherslu & gaedi og hreinleika. Markmidid med stofnun pess hafi
verid ad bjoda braud og bakkelsi i sama haa gadaflokki og kaffi Kaffitéars. Jafnframt reki
Kruderi tvo kaffihis sem stadsett séu & Nybylavegi og a Storh6fda. Kruderi starfi einnig
sem framleidslufyrirtaeki, sem framleidi fyrst og fremst til kaffihUsa Kaffitars og Kruderis.

Um markmid kaupanna segir i samrunaskra ad Nyja Kaffibrennslan sjai mikil teekifaeri i ad
reka Kaffitar innan sému samsteedu enda sé pdnokkur samlegd i sampeettingu félaganna.
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bpa sé deetlunin ad sala & o6llu framleiddu kaffi verdi til heildsélu OJK sem muni sinna
lagerhaldi, s6lu og dreifingu & smasoélu- og stéreldhismarkad auk fyrirtaekjapjénustu.
Toluverd hagraeding felist i pvi ad samnyta lager og so6lu- og dreifingarkerfi félaganna.

Kaffitar hafi sérstodu a islenskum kaffimarkadi sem sé g6é vidbot vid pann grundvoll sem
Nyja Kaffibrennslan byggi &, en Kaffitar hafi haslad sér voll sem framleidandi a8 hagseda
kaffi asamt pvi ad reka kaffihls i eigin nafni og selji til kaffih(sa détturfélaga pess. bad sé
markadur sem Nyja Kaffibrennslan hafi ekki haslad sér voll & en sjai mikil teekifaeri i med
Kaffitar sem vidbot i samstaeduna.

Samrunaadilar telja ad samruninn muni hvorki breyta eda raska hagsmunum neytenda né
millilida og hafi pvi ekki i for med sér neikvaed ahrif. Kaffitdr muni &fram vera rekid sem
sjalfsteett fyrirtaeki en i eignarhaldi Nyju Kaffibrennslunnar, po6 einstaka rekstrarpaettir verdi
samnyttir. Pa sé fyrirhugad ad reka pau kaffihus sem séu baedi rekin af Kaffitar og Kruderi
afram i ébreyttri mynd dsamt pvi ad halda ébreyttri pjonustu vid fyrirtaeki, stofnanir og
storeldhis hja badum samrunaadilum.

1. Markadir malsins
Vid mat & samruna samkveemt samkeppnislogum verdur ad byrja a pvi ad skilgreina pann
markad eda pa markadi sem vid eiga. Samkveemt 4. gr. laganna er markadur sélusvaedi
voru og stadgengdarvoru og/eda sdlusvaedi pjonustu og stadgengdarpjonustu. Hagfraedileg
rok leida til pess ad lita verdur & vidkomandi markadi ut fra tveimur sjénarhornum, annars
vegar voru- eda pjonustumarkadinn og hins vegar landfraedilega markadinn.

I samrunaskré segir ad Samkeppniseftirlitid hafi teki® sérstaklega fyrir dagvérumarkad i
skyrslu eftirlitsins um verdpréun og samkeppni & dagvérumarkadi, nr. 1/2012, en par komi
m.a. fram: ,Birgjar & dagvérumarkadi starfa a8 adfangamarkadi. beir annast framleidslu
og/eda innflutning a daglegum neysluvérum sem seldar eru i heildsélu til dagvéruverslana.
Unnt er ad skilgreina hvern véruflokk, sem seldur er af birgjum til dagvéruverslana, sem
sérstakan markad par sem stadganga milli véruflokka er almennt litil eda takmérkud."

I samrunaskra segir ad samrunaadilar starfi sem birgjar & annars vegar dagvérumarkadi
og hins vegar veitinga- og fyrirtaekjamarkadi. Adalstarfsemi samrunaadila sé framleidsla
og sala a kaffi. Framleidsla Nyju Kaffibrennslunnar fari pannig um pad bil til helminga &
dagvoérumarkad og til helminga til fyrirtaekja, m.a. i tengslum vid Utleigu brasavéla. Ekki
sé gerdur greinarmunur a islenskum neytendamarkadi hvort um innlenda eda erlenda
framleidslu sé ad raeda, hvorki pegar kemur ad édyrara né dyrara kaffi. Pad sé pvi mat
samrunaadila ad kaffi og te sem sé selt & Islandi, hvort sem sé innlend framleidsla eda
erlend, sé & sama vorumarkadi.

2 Fellt ut vegna trunadar.
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Pa sé hluti af starfsemi samrunaadila Utleiga & kaffivélum, annars vegar Utleiga a
brusavélum hja Nyju Kaffibrennslunni og hins vegar Utleiga a dyrari vélum fra Kaffitar til
fyrirtaekja og stofnana. S& markadur hafi ekki verid skilgreindur sem sérstakur markadur
né haldid utan um steerd hans med neinum haetti. Ekki séu til greiningar & steerd pess
markadar né sé haegt ad afla gagna hja Hagstofu Islands sem nai til slikrar sérgreiningar
a starfsemi fyrirtaekjanna. Ljost sé pd ad margir patttakendur séu a peim markadi.

Samrunaadilar meta pad svo ad sad markadur sem komi til alita sé vorumarkadur med kaffi
og te.

Hvad vardar landfraedilegan markad visa samrunaadilar til pess ad peir selji og dreifi vorum
sinum um allt land og med visan til framangreinds telji peir viskomandi landfraedilegan
markad vera Island.

I samrunaskra segir ad & peim markadi sem um reaedir riki mikil samkeppni, baedi hvad
vardi innflytjendur & erlendu kaffi og framleidendur ad innlendu kaffi. Verdi ekki gerdur
greinarmunur a innlendri framleidslu og erlendri framleidslu @ samanburdi & markadsstédu
adila.

Pad sé vandkveedum bundid ad skilgreina heildarmarkadshlutdeild i kaffi. Hluti af kaffi sé
framleitt hér & landi, medal annars af Nyju Kaffibrennslunni, Kaffitar og Te&Kaffi. En hluti
sé innfluttur og par séu steerstu vorumerkin Merrild, Gevalia, BKI, Frellsend og Chagwa.
Markadsgreining sé til stadar vegna pess hluta sem fer & dagvorumarkad, en ekki séu
maelingar & markadshlutdeild pess hluta er seljist til fyrirtaekja og stofnana & Islandi.

Stjornendur Nyju Kaffibrennslunnar telja ad markadshlutdeild félagsins a kaffimarkadi arid
2017 hafi verid 7,2% midad vid solu i kronum en um 9,1% sé tekid mid af solu i
kilbgrommum. Skyrist pessi munur i hlutdeild & pvi ad Nyja Kaffibrennslan framleidir og
selur kaffi sem er i verdflokki med odyru eda medaldyru kaffi og pvi sé hlutdeild af
heildarsélumagni haerri en sem nemur solu i krénum talid. P& sé hlutdeild Kaffitars & sama
markadi 11% sé tekid mid af soélu i kronum en 8,6% i kilbgrémmum. Markadshlutdeild
samrunaadila hvors fyrir sig verdi ekki talin radandi, hvort sem litid sé til s6lu i krénum
eda kilogrommum.

Pa telja samrunaadilar ad samkeppnisadilar peirra séu storir adilar @ markadi med kaffi. Til
ad mynda sé DANOL med 29,8% hlutdeild & markadi mi®ad vid solu i kréonum talid og 26%
talid i kilbgrommum. pPa sé Te&Kaffi, sem sé einnig framleidandi ad kaffi, med hlutdeild
upp a 22,6% i krénum borid saman vid 20% i kildgrommum. bridji staersti adilinn a
kaffimarkadi, Olgerd Egils Skallagrims, sé svo med 13,9% og 16% hlutdeild.

Sameiginleg markadshlutdeild samrunaadila eftir samruna yrdi pvi, midad vid hlutdeild
félaganna arid 2017, 18,26% pegar litid veeri til s6lu i krdnum en 17,76% pegar litid vaeri
til solu i kildgrommum.

Hvad vardar temarkad segir i samrunaskra ad systurfélag Nyju Kaffibrennslunnar, OJK, sé
innflytjiandi og seljandi ad te & Islandi, sem ad hluta til sé talid vera & sama vérumarkadi
og kaffi. Nyja Kaffibrennslan flytji pd hvorki inn né selji te. Kaffitar framleidir og selur te,



fz

en framleidsla Kaffitdirs sé pd ekki medal tiu soéluhaestu vérumerkja & Islandi.
Markadshlutdeild OJK & markadi med te sé um 15,7%.

I samrunaskra segir ad ef samanburdur i markadshlutdeild samrunaadila og annarra adila
er starfi & sama vorumarkadi sé skodadur, sé bersynilegt ad markadshlutdeild
samrunaadila hafi dregist téluvert saman sidustu arin. Sé pad mat samrunaadila ad dztlud
sameiginleg markadshlutdeild peirra gaeti numid um 18% & peim markadi sem um raedir,
vorumarkadi med te og kaffi & Islandi. Sé pad mat samrunaadila ad samruni adila muni
ekki mynda markadsradandi stédu a peim markadi né 6drum.

Hvad vardar adgangshindranir telja samrunaadilar paer ekki miklar & markadi med te og
kaffi. A® mati samrunaadila er kaffimarkadur frekar opinn. Audvelt sé fyrir innlenda adila
ad flytja inn erlent kaffi eda hraefni til kaffiframleidslu. Likt og med adra markadi sem
byggja a dreifingu og soOlu geti verid kostnadarsamt ad setja & laggirnar solu- og
dreifingarfyrirteeki. Adgangshindrunin sé pvi félgin i almennri inngdngu birgja &
smastlumarkad, en ekki bundid med neinum sérstokum heaetti vid kaffimarkad.

Samrunaadilar halda pvi fram ad markadur malsins sé vorumarkadur med kaffi og te a
fslandi.

I framkveemd i EES/ESB-samkeppnisrétti hefur sala & kaffi veri® skilgreind sem sérstakur
markadur og jafnframt ad undir pann markad falli tilteknir undirmarkadir. pannig hefur i
framkveemd ekki verid talin stadganga a milli kaffis og annarra drykkja, s.s. tes.3
Markadnum hefur verid skipt upp eftir pvi hvort um sé ad raeda solu til neytenda (e. in-
home) eda til fyrirtaekja (e. out-of-home). Auk bess hefur verid talid ad rok kunni ad standa
til pess ad malad og dmalad kaffi tilheyri sitthvorum undirmarkadnum. Auk pess hefur verid
talid ad einnota kaffihylki tilheyri adskildum markadi, s.s. kaffipidar, Nespressohylki
o.s.frv. Loks hefur verid talid ad skyndikaffi tilheyri ekki sama markadi.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins gefa gogn malsins til kynna ad samruninn leidi ekki til
mikillar sampjoppunar. Af peim sékum er ekki porf & pvi ad skilgreina markadi malsins, og
ba sérstaklega mogulega undirmarkadi, med itarlegum heetti., A& mati
Samkeppniseftirlitsins er vorumarkadur pessa mals framleidsla og heildsala a kaffi. peim
markadi ma eftir atvikum skipta i adskilda undirmarkadi og pd einkum solu til
dagvoruverslana annars vegar og kaffihGsa, veitingastada og fyrirtaekja hins vegar.
Samkeppniseftirlitid getur fallist & skilgreiningu samrunaadila a landfraedilegum markadi
malsins, p.e. ad hann sé Island.

III1.
Nidurstada
Vid mat & samkeppnislegum ahrifum samruna ber ad lita til pess hvort samruninn leidi til
bess ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pess ad
samkeppni raskist ad ddru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga.
ia. gr. samkeppnislaga kemur fram ad markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar fyrirtaeki
hefur pann efnahagslega styrk ad geta hindrad samkeppni & peim markadi sem mali skiptir

3Sja t.d. akvordun framkvaemdastjornar ESB fra 5. mai 2015 i mali nr. M.7292, DEMB/MONDOLEZ/CHARGER
OPCO.
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og ad pad geti ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina
og neytenda.

Likt og adur greinir afladi Samkeppniseftirlitid vid medferd malsins tekjuupplysinga fra
adilum sem starfa vid framleidslu og heildsélu a kaffi. Samkvaemt peim upplysingum eru
samrunaadilar samanlagt med um [25-30]% markadshlutdeild & markadi fyrir framleidslu
og heildsolu & kaffi. A peim markadi starfa einnig 6flugir adilar med haa markadshlutdeild
og virdist nokkur samkeppni rikja & peim markadi. bannig er Te og kaffi hf. med [25-30]%
markadshlutdeild, Olgerdin Egill Skallagrimsson og détturfyrirtaeki pess Dandl med [30-
35]% og Innnes med [10-15]% markadshlutdeild. Af framangreindu er ljost ad med
samrunanum styrkist hvorki né myndast markadsradandi stada samrunaadila & hinum
skilgreinda markadi. Vid medferd malsins afladi Samkeppniseftirlitid jafnframt upplysinga
um eigin innflutning adila &4 dagvorumarkadi a kaffi. Gefa paer upplysingar visbendingar um
ad sa innflutningur veiti adilum & markadi fyrir framleidslu og heildsélu a kaffi
samkeppnislegt adhald.

Vid medferd malsins afladi Samkeppniseftirlitid einnig upplysinga um heildséluverd a 6llum
kaffivorum samrunaadila og annarra adila a framangreindum markadi. Benda peer
upplysingar ekki til pess ad samrunaadilar séu nanustu keppinautar hvors annars a
skilgreindum markadi, en medalkiloverd hja Kaffitari er [ 1% heaerra en
medalkiléverd Nyju Kaffibrennslunnar. A pad stod i pvi sem fram kemur i samrunaskré ad
Kaffitar sérheefi sig i hagaeda kaffi og pjonustu i tengslum vid slika voru @ medan sala Nyju
Kaffibrennslunnar sé i 6dyrari kaffitegundum og midlungsverdum.

Med visan til framangreindrar umfjollunar faer Samkeppniseftirlitid ekki séd ad vidkomandi
samruni leidi til pess ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist eda ad samruninn leidi
til pess ad samkeppni raskist ad 6dru leyti med umtalsveréum heetti, sbr. 17. gr. c.
samkeppnislaga. A grundvelli pess telur samkeppniseftirlitid ekki &staedu til ad adhafast
frekar i tengslum vid pennan samruna.

IV.
Akvérdunarord

~Kaup Nyju Kaffibrennslunnar ehf. a Kaffitari ehf. fela i sér samruna i skilningi
samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitio telur ekki forsendur til pess ad hafast
frekar ad i mali pessu.™

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson

4 Fellt Gt vegna trunadar.



