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SAMRUNASKRA

Tilkynning pessi vardar samruna Nordic Visitor hf. og Iceland Travel ehf. annars vegar og Nordic
Visitor hf. og AU 1 ehf. hins vegar. Telja samrunaadilar ad samruni pessi falli undir b-1id 1. mgr. 17
samkeppnislaga nr. 44/2005 (hér eftir ,samkeppnislog”) og ad velta peirra sé umfram mork sem
kvedid er 4 um i 17. gr. a. Telja adilar sér skylt ad tilkynna Samkeppniseftirlitinu um samruna
pennan.

Tilkynningin er unnin { samraemi vid krofur 17. gr. a samkeppnislaga og reglur nr. 1390/2020 sem
SamKkeppniseftirlitid hefur sett um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum. Pa er tilkynning
bessi send & grundvelli 3. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga, en samruninn hefur ekki komid til
framkvamada, sbr. og 7. gr. reglna nr. 1390/2020.

Tilkynningu pessari og géognum sem henni fylgja er eingéngu zetlad ad vera til afnota fyrir
Samkeppniseftirlitid vegna malsmedferdarinnar. Eru tilteknar upplysingar sem hér koma fram
merktar sem trunadarmal, sbr. C-1idi vidauka I og II vid reglur nr. 1390/2020. Er bess 6skad ad
Samkeppniseftirlitid virdi trinad ad pvi er vardar slikar trinadarupplysingar og gogn. Visast hér
jafnframt til 16. gr. malsmedferdarregina nr. 880/2005. Ennfremur er visad um trinad til
almennra reglna stjérnsysluréttar um heimild stjérnvalda til ad takmarka adgang ad gognum, sbr.
m.a. 17. gr. stjérnsyslulaga nr. 37/1993, og 9. gr. upplysingalaga nr. 140/2012.

Allar upplysingar sem veittar eru i tilkynningu pessari eru réttar og fullnaegjandi eftir bestu vitund
samrunaadila.
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1 STUTT LYSING SAMRUNA

1.1 Kaup Nordic Visitor hf. 4 Iceland Travel ehf. { séluferli

Med kaupsamningi dags., 11. jini 2021, (hér eftir ,kaupsamningurinn®) skuldbatt Nordic Visitor
hf. (hér eftir ,Nordic Visitor") sig til ad kaupa og Icelandair Group hf. (hér eftir ,Icelandair”) sig til
ad selja allt ttgefid hlutafé i Iceland Travel ehf. (hér eftir ,félagid” eda ,Iceland Travel”).
Kaupsamningurinn var gerdur { tengslum vid séluferli Icelandair 4 6llu hlutafé i félaginu, en
soluferlid var { umsjén fslandsbanka hf.

Fjarmagn til kaupa Nordic Visitor 4 Iceland Travel hefur verid tryggt skv. askriftarsamningi, dags.
11. juni 2021, 4 milli Nordic Visitor og AU 1 ehf. (hér eftir ,AU1“) sem er sjodur i rekstri Alfa
Framtaks ehf. (hér eftir ,Alfa“), en med &skrift sinni mun AU1 eignast 26,16% { Nordic Visitor.
Samhlida askriftarsamningnum undirritudu tilteknir hluthafar { Nordic Visitor samkomulag um
medferd hlutafjar i félaginu (hér eftir ,hluthafasamkomulagid“), sem veitir AU1 neikvaed réttindi
vardandi tilteknar dkvardanir stjérnar og hluthafafundar Nordic Visitor, sbr. ninar { kafla 3.1.

Framangreind vidskipti voru gerd med fyrirvara um malsmeodferd Samkeppniseftirlitsins (hér
eftir ,eftirlitid") og koma pau pvi ekki til framkvaemda fyrr en ad peirri medferd lokinni, sbr. 3.
mgr. 17. gr. a samkeppnislaga nr. 44/2005 (hér ,samkeppnislég”), sbr. og 7. gr. reglna um
tilkynningu og malsmedferd { samrunamalum nr. 1390/2020.

f kjolfar forvidraedna samrunaadila og eftirlitsins { addraganda pessarar tilkynningar, og ad hofou
samradi vid eftirlitid, var akvedid ad tilkynna i einu lagi um samruna Nordic Visitor og Iceland
Travel annars vegar og Nordic Visitor og AU1 hins vegar, enda askriftarloford AU1 skilyrt um
sampykki eftirlitsins 4 samruna Nordic Visitor og Iceland Travel.

1.2 Starfsemi adila

Nordic Visitor er hlutafélag sem starfar 4 innlendum og erlendum markadi fyrir ferdaskrifstofur
sem sja um skipulagdar alferdir til Nordur-Evrépu, p.4 m. slands, annarra Nordurlanda, Svalbarda
og Bretlandseyja. Adalstarfsemi Nordic Visitor er sala & skipulégdum ferdum til neytenda (e.
business to consumer).

Nordic Visitor er eigandi alls hlutafjar i einkahlutafélaginu Terra Nova ehf. (hér ,Terra Nova"“).
Terra Nova er einkahlutafélag sem starfar 4 innlendum og erlendum markadi fyrir ferdaskrifstofur
sem sja um skipulagdar alferdir til evrépskra endurséluadila & ferdum til {slands, Noregs og
Finnlands. P4 selur Terra Nova einnig ferdir beint til neytenda undir vérumerkinu Iceland Tours.
Adalstarfsemi Terra Nova er p6 sala & skipulégdum ferdum til endurséluadila (e. business to
business).

Um starfsemi Nordic Visitor og Terra Nova var fjallad { tengslum vid akvordun eftirlitsins nr.
6/2020 um samruna peirra og visast til hennar og gagna pess mals, eftir pvi sem vid a.

Iceland Travel er einkahlutafélag sem starfar 4 innlendum og erlendum markadi fyrir
ferdaskrifstofur sem sja um skipulagdar alferdir til alpj68legra endurséluadila 4 ferdum til {slands
og Graenlands. Pa selur Iceland Travel einnig ferdir beint til neytenda, en pad er b6 mjog
takmarkadur hluti veltu félagsins. Adalstarfsemi Iceland Travel er sala a skipulégdum ferdum til
endurséluadila (e. business to business).

Nordic Visitor, Terra Nova og Iceland Travel starfa 6ll & markadi fyrir ferdaskrifstofur og
ferdaskipuleggjendur. Adaldhersla allra er 4 skipulagdar ferdir erlendra ferdamanna, einkum til
Islands. Mest skérun er milli Terra Nova og Iceland Travel ad pvi er vardar alferdir til evrépskra
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endurséluadila. Oll fyrirteekin eru fyrst og fremst millilidir 4 ferdapjénustumarkadi (p.e. séluadilar
bjénustu vid félksflutninga, gistingu og afpreyingu sem adrir sji um ad veita).

Samrunaadilar starfa i hardri samkeppni & markadi par sem adgangshindrandir eru mjég
takmarkadar. Eiga beir { samkeppni vid erlendar ferdaskrifstofur, stérar sem smaar, vid
storfyrirtaeki a ferdapjénustumarkadi eins og Booking, Tripadvisor, Expedia, Viator o.fl,, innlend
ferdapjonustufyrirtaeki og somuleidis pjénustuveitendur sina eda birgja, sem selja pjénustu sina
bzedi med milligéngu samrunaadila og annarra, en lika beint til neytenda.

AUT1 er eignarhaldsfélag { 100% eigu framtaksjédsins Umbreytingar slhf. (hér eftir ,Umbreyting").
AU1 hefur ekki haft med héndum neinn rekstur fra pvi ad pad var stofnad og 4 ekki eignarhluti {
60rum félogum. Umbreyting er 7 milljarda kréna [ ]t framtakssj6dur sem leggur
aherslu 4 umbreytingarverkefni. Félagid fjarfestir { hlutafé fyrirtaekja og er { eigu stofnana- og
einkafjarfesta.

Alfa? er baedi rekstrar- og abyrgdaradili Umbreytingar, dsamt bvi ad gegna hlutverki
framkvaeemdastjéra. Hlutverk Alfa felst medal annars { pvi ad finna og greina fjarfestingartackifzeri
og hafa umsjon med eignum sjédsins. Gerd er nanari grein fyrir félogum f{ eigu Umbreytingar og
rekstri Alfa { kafla 4.2.1 i tilkynningu pessari en ekkert beirra starfar & morkudum tengdum
ferdapjonustu.

1.3 Mat 4 samkeppnislegum ahrifum

Samrunaadilar telja ad samruni Nordic Visitor og AU1 hafi engin samkeppnisleg 4hrif,

Pa telja samrunaadilar ad samkeppnisleg ahrif samruna Nordic Visitor og Iceland Travel séu
hverfandi, ef nokkur. Samruninn hindri ekki samkeppni 4 peim virka markadi par sem pau starfa,
enda fari pvi fjarri ad til verdi markadsradandi stada, eda onnur slik stada sem raskad geti
samKkeppni a4 markadi. bvi séu ekki skilyrdi til thlutunar af halfu eftirlitsins 4 grundvelli 17. gr. c.
samkeppnislaga. Pa telja samrunaadilar ad samruninn kunni, ef eitthvad, ad hafa jakvaed
samkeppnisleg dhrif, med pvi ad Iceland Travel verdi ekki lengur hluti af samstzdu Icelandair.

2 GRUNNUPPLYSINGAR UM SAMRUNAAPILA

2.1 Upplysingar um adila samrunans

Adilar samrunans eru:

¢ Nordic Visitor hf.,
kt. 690405-0590,
Bildshoféa 20,
110 Reykjavik.

¢ Iceland Travel ehf.,
kt. 410791-1379,
Skégarhlid 12,
105 Reykjavik.

1 Trdnadarmadl. i
2 Skrad hja Fjarmalaeftirliti Sedlabanka Islands sem rekstraradili sérhafdra sj68a, sbr. 7. gr. laga nr. 45/2020.
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Seljandi:

e Icelandair Group hf,,
kt. 631205-1780,
Reykjavikurflugvelli,
102 Reykjavik.

2.2 Starfsemi Nordic Visitor

Samkvemt 2. gr. sampykkta Nordic Visitor frad 6. desember 2016 er tilgangur félagsins sala og
markadssetning 4 ferdapjénustu { sinni vidustu merkingu, 4samt lanastarfsemi tengdri rekstrinum
og annar skyldur rekstur. Eins og segir { 1. kafla tilkynningar pessarar er p6é adalstarfsemi
fyrirtkisins ad sja um skipulagdar alferdir neytenda til Nordur-Evrépu, b.d m. Islands, annarra
Nordurlanda, Svalbarda og Bretlandseyja.

Hofudstédvar Nordic Visitor eru a fslandi. Fyrirtaekid er leyfishafi skv. 16gum nr. 96/2018 um
ferdamalastofu og adili ad Samtokum ferdapjonustunnar (SAF). P4 hefur Nordic Visitor hlotid
vidurkenningu Vakans sem felur { sér geedavottun { islenskri ferdapjonustu. Starfsmenn Nordic
Visitor eru um 70 talsins, 55 4 Islandi, 10 { Skotlandi og 5 { Svipj6d.

2.3 Starfsemi Terra Nova

Samkvaemt 3. gr. sampykkta Terra Nova fra 19. jantar 2021 er tilgangur félagsins rekstur
ferdaskrifstofu, bilaleigu, umbodsskrifstofu hétela, fasteigna, lanastarfsemi og skyldur rekstur.
Eins og segir { 1. kafla tilkynningar bessarar er b6 adalstarfsemi fyrirtekisins ad sja um
skipulagdar alferdir til evrépskra endurséluadila til {slands, Noregs og Finnlands.

Hofudstodvar Terra Nova eru a fslandi og er fyrirtzkid leyfishafi skv. 16gum nr. 96/2018 um
ferdamalastofu. Starfsmenn Terra Nova eru um 15 talsins, allir med starfsstod & Islandi.

2.4 Starfsemi Iceland Travel

Samkvaemt 3. gr. sampykkta Iceland Travel fra 31. agust 2013 er tilgangur félagsins rekstur
ferdaskrifstofu med dherslu 4 moéttéku erlendra ferdamanna, tengd bjénusta, fasteigna- og
lanastarfsemi. Eins og segir i 1. kafla tilkynningar pessarar er p6 adalstarfsemi fyrirtaekisins ad sja
um skipulagdar alferdir til alpjodlegra endurséluadila a ferdum til {slands og Graenlands.

Hofudstddvar Iceland Travel eru 4 fslandi og er félagid leyfishafi skv. logum nr. 96/2018 um
ferdamalastofu og adili ad Samtékum ferdabjénustunnar (SAF). Pa hefur Iceland Travel hlotid
vidurkenningu Vakans sem felur i sér geedavottun { islenskri ferdapjénustu. Starfsmenn Iceland
Travel eru um 45 talsins allir med starfsstod 4 {slandi.

2.5 Starfsemi AU1

Likt og fram kemur hér ad ofan pa fer enginn rekstur fram i AU1.

2.6 Tengilidir adila
Tengilidir samrunaadila:
e Birgir Tjoérvi Pétursson logmadur,

Logmonnum Laekjargétu ehf.,
Leekjargétu 2,



101 Reykjavik.
birgir@laekjargata.is

e Halldér Karl Halldérsson logmadur,
BBA / Fjeldco ehf,
Katrinartini 2,
105 Reykjavik.
halldor@bbafjeldco.is

Tengilidur Icelandair:

e Ari Gudjonsson logmadur,
Icelandair Group hf,
Reykjavikurflugvelli,

101 Reykjavik.
ari@icelandairgroup.is

3 UPPLYSINGAR UM SAMRUNANN

3.1 Addragandi samrunans
3.1.1 Nordic Visitor og Iceland Travel

Akvordun um séluferli

Hinn 19. jandar 2021 tilkynnti Icelandair, sem er skrad félag i kauphéll Nasdaq 4 {slandi, um a8
akvedid hefdi verid ad hefja soluferli 4 détturfélaginu Iceland Travel. Kom fram { tilkynningunni
a0 akvordunin veeri i samraemi vid ba stefnu ad beina sjonum Icelandair ad flugstarfsemi, sem vaeri
kjarnastarfsemi fyrirtaekisins. { tilkynningunni sagdi jafnframt ad markmid Icelandair vaeri ad
hamarka virdi Iceland Travel en 4 sama tima vernda hagsmuni islenskrar ferdapjénustu,
starfsmanna og annarra haghafa. P4 kom fram ad séluferlid yrdi { umsja islandsbanka hf.

Oskuldbindandi tilbod og samkomulag um helstu skilmdla

Nordic Visitor gerdi Icelandair 6skuldbindandi tilbod i félagid i séluferlinu, dags. 2. mars 2021. {
framhaldi komust Nordic Visitor og Icelandair ad samkomulagi, dags. 30. april 2021, um helstu
skilmala kaupsamnings og einkarétt Nordic Visitor i 5 vikur til ad na endanlegu samkomulagi vid
Icelandair um vidskiptin. Samkomulagid var med fyrirvara um eftirfarandi atridi:

e AD areidanleikakénnun a félaginu leiddi ekki { ljos veruleg fravik fra peim upplysingum
um félagid sem kynntar h6fou verid i séluferlinu.

e AdJ adilar naedu saman um endanlegan kaupsamning.
e AJ stjorn Icelandair sampykkti kaupin.

e A9 vidskiptin yrou ,heimilud af halfu eftirlitsins“ og ad vidskiptin yrdu ekki ,sampykkt*
med ,skilyrdum sem ad med sanngirni ma telja ad ryri verdmaeti hins selda verulega.”

Framkvaemd dreidanleikakonnunar

f samkomulaginu um helstu skilmala kaupsamnings sagdi { grein 3.3 ad gégn um félagid skyldu
afhent Nordic Visitor { samraemi vid dkvaedi samkeppnislaga. Var meelt fyrir um bad f sému grein
ad radgjafi kaupanda, sem var Deloitte hf.,, skyldi hafa milligéngu um ad veita svor vid spurningum.
Med bessu og vid gerd konnunarinnar var tryggt ad naegar upplysingar yréu veittar Nordic Visitor



svo unnt vaeri ad taka dkvérdun um kaupin, en 4n pess ad upplysingar sem kynnu ad teljast
vidkveemar, t.d. um helstu birgja, vidskiptavini og vidskiptakjor, feeru milli félaganna. Telja
samrunaadilar ad vandad hafi verid til verka og ad framangreind markmid hafi nadst.

Kaupsamningur

Med kaupsamningi, dags. 11. jani 20213, skuldbatt Nordic Visitor sig til ad kaupa og Icelandair sig
til ad selja allt Gtgefid hlutafé { Iceland Travel, sem er einn hlutur, ad nafnvirdi 50 milljénir kréna.
f grein 6.1 var gerdur sérstakur fyrirvari um malsmedferd eftirlitsins og um ad vidskiptunum yrdu
ekki sett ipyngjandi skilyrdi af pess halfu, sem varu 6éaszettanleg fyrir kaupanda og/eda seljanda.

3.1.2 Nordic Visitor og Alfa Framtak

Hinn 11. juni 2021 var askriftarsamningurinn undirritadur milli AU1 og Nordic Visitor par sem
AU1 skradi sig fyrir 2.834.236 forgangshlutum i Nordic Visitor i pvi skyni ad fjarmagna kaup
Nordic Visitor 4 félaginu. Skuldbindingar AU1 samkvamt askriftarsamningum eru medal annars
héadar skilyrdi um ad kaup Nordic Visitor 4 6llu utgefnu hlutafé Iceland Travel gangi eftir og verdi
sampykkt af eftirlitinu.

Hluthafasamkomulagid, um medferd hlutafjar { Nordic Visitor, var sem fyrr segir undirritad
samhlida askriftarsamningnum, en pad tryggir AU1 akvedin minnihlutaréttindi. Pannig verda
tilteknar dkvardanir einungis teknar af stjérn med sampykki stjérnarmanns sem tilnefndur er af
AU1. Petta eru m.a. (i) dkvardanir um radningu og uppsogn framkvaemdastjora félagsins, (ii)
dkvardanir um fjarfestingar og vidskipti umfram 50 milljénir kréna a arsgrundvelli og (iii)
akvardanir um lantékur, veitingu trygginga eda abyrgda. Pa verda tilteknar akvardanir eingéngu
teknar 4 hluthafafundum med sampykki AU1. Um frekari Gtlistun & réttindum AU1 visast til
hluthafasamkomulagsins, sem fylgir tilkynningu pessari.#

Telji eftirlitid Askriftasamninginn og hluthafasamkomulagid leida til tilkynningaskyldrar
yfirradabreytingar i Nordic Visitor, er pad jafnframt skilyrdi fyrir skuldbindingu AU1 samkvamt
askriftarsamningum ad slikur samruni verdi sampykktur an skilyrda sem AU1 telur of ipyngjandi.

3.2 Tilgangur og markmid samrunans

Eins og fyrr greinir sagdi { tilkynningu Icelandair 19. jantar 2021 ad markmid Icelandair med s6lu
veeri ad beina kroftum fyrirtaekisins ad flugstarfsemi, sem veeri kjarnastarfsemi pess.

Um érabil lagdi Nordic Visitor aherslu 4 ferdapjénustu { smasélu (e. business to consumer), einkum
{ enskumaelandi l6ndum; Bandarikjunum, Bretlandi, Astraliu og Kanada. A 4rinu 2019 var 4kvedid
ad auka vid pjénustuframbod fyrirteekisins med solu ferda i heildsdlu (e. business to business).
Fyrsta skrefid i pessa att voru kaup Nordic Visitor & Terra Nova, sem hefur lagt aherslu 4 vidskipti
vid endursodluadila i Evrépu i sinni starfsemi. Markmid Nordic Visitor med kaupum & Iceland
Travel er ad saxkja fram { heildsélu, en markadssvaedi Iceland Travel er talsvert staerra en Terra
Nova.

Pa stefnir Nordic Visitor ennfremur ad pvi ad na fram samlegdarahrifum { rekstri, baedi med pvi
ad samnyta starfsemi stoddeilda (yfirstjérn, bokhald, fjaArmalastjérn, mannaudur, innkaup og
upplysingataekni) og hagnyta pa pekkingu sem fyrir er hja fyrirtekinu.

3 Efnisatridi kaupsamningsins, p.m.t. um kaupverd, eru triinadarmal.
4 Efnisatridi hluthafasamkomulagsins eru trinadarmal.

10



Atlunin er ad skipulag Nordic Visitor samstadunnar, gangi kaupin eftir, verdi eins og 4
eftirfarandi mynd:

SUPPORT
Finance, Purchase, IT
& HR
B2B | B2C
I I I |

- _

§ TERRANOVA ICELAND

- €7 TRAVEL ICELANDTOURS

7

Eftir pau miklu af6ll sem dunid hafa yfir vegna heimsfaraldursins Covid-19, baedi i rekstri
fyrirtaekisins og almennt i ferdapjonustu a heimsvisu, er porf fyrir hagraedingu og er pad 6drum
praedi tilgangur Nordic Visitor med kaupunum. Hagradingin er einkum félgin { framangreindum
samlegdarméguleikum.

Nordic Visitor alitur ad med samrunanum verdi fyrirtakin betur { stakk bain til ad markadssetja
fsland sem &fangastad { samkeppni vid adra afangastadi { heiminum, en ekki s{dur til ad meeta
hardnandi samkeppni { ferdapjénustu m.a. gagnvart risavéxnum, erlendum ferdapjonustu- og
teeknifyrirtzekjum.

3.3 Edli samrunans

Sjdlfstad hlutafélog

EKkKi er um ad raeda samruna { skilningi félagaréttar, heldur mun Nordic Visitor eignast allt ttgefid
hlutafé i félaginu (100%). Nordic Visitor, Terra Nova og Iceland Travel verda afram rekin sem
sjalfstaed hlutafélég. Er bad mat samrunaadila ad vidskiptin feli { sér samruna skv. b-1id 1. mgr. 17.
gr. samkeppnislaga par sem veltuskilyrdi eru uppfyllt.

Samrunaadilar nefna sérstaklega i pessu sambandi ad [

> Telja samrunaadilar ad petta atridi hafi engin neikvaed samkeppnisréttarleg ahrif,
en nanar verdur um petta fjallad i 11. kafla hér 4 eftir.

Utvistun pjénustupdtta

Eins og fram kemur [

5 Trunadarmal.
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]6
Opinber fjdrhagsadstod

Nordic Visitor og détturfélég, p.m.t. Terra Nova og Magma ehf. (Magma hétel), hafa nytt sér nokkur
af peim trreedum sem fyrirtaekjum hafa stadid til boda til ad maeta neikveedum afleidingum af
heimsfaraldrinum Covid-19. Um er ad raeda:

e Hlutabétaleid, sbr. 16g nr. 23/2020, nr. 44/2020, nr. 112/2020 og nr. 145/2020.

e Studning vegna greidslu hluta launakostnadar { uppsagnarfresti, sbr. 16g nr. 50/2020.

e Lanur Ferdadbyrgdasjodi, sbr.16gnr. 78/2020 ognr. 111/2020 um breytingu 4 16gum um
pakkaferdir og samtengda ferdatilhégun nr. 95/2018.

e Tekjufallsstyrk, sbr. 16g nr. 118/2020 um tekjufallsstyrki.

e Vidspyrnustyrk, sbr. 16g nr. 160/2020 um vidspyrnustyrki og 16g nr. 37/2021.

e R&dningarstyrk Vinnumalastofnunar, sbr. reglugerd nr. 918/2020, sem er sett med stod {
lbgum nr. 54/2006 um atvinnuleysistryggingar og légum nr. 55/2006 um
vinnumarkadsadgerdir.

Adstod skv. framansdgdu hefur i einhverjum tilvikum verid talin geta fallid undir reglur um
minnihattaradstod?, en jafnframt undir undanpagureglur 61. gr. EES-samningsins, sbr. 16g nr.
2/1993, baedi b-1id 2. mgr. og b-1id 3. mgr. 61. gr. samningsins. Ekki hafa verid gerdar athugasemdir
vid urraedin af halfu eftirlitsins eda Eftirlitsstofnunar EFTA svo samrunaadilar pekki til.
Samrunaadilar telja ekki tilefni til ad fjalla ndnar um pessa adstod { bessari tilkynningu enda geti
hiin ekki haft ahrif 4 nidurstodu eftirlitsins. Ekki hefur verid um adra opinbera fjarhagsadstod ad
rada { pAgu Nordic Visitor samstaedunnar.

Iceland Travel hefur med sama haetti nytt hluta peirra trraeda sem fyrirtaekjum hafa stadid til
boda, p.m.t. studning vegna greidslu hluta launakostnadar a uppsagnarfresti, tekjufallsstyrki og
vidpyrnustyrki auk heimildar til frestunar 4 stadgreidslu skatta og gjalda, sbr. 16g nr. 17/2020 og
nr. 25/2020. Ennfremur fékk félagid 1an ar Ferdaabyrgdarsjooi.

{ 1ok sumars 2020 4kvadu islensk stjérnvald ad veita Icelandair rikisadstod til ad baeta hluta af pvi
tj6ni sem ferdatakmarkanir af véldum heimsfaraldursins Covid-19 héfdu valdid. Med 16gum nr.
109/2020 um breytingu 4 16gum um rikisabyrgdir nr. 121/1997 voru ,abyrgdarskuldbindingar
sem rikissj6di er heimilt ad undirgangast gagnvart Icelandair Group hf, sem er Kkerfislega
mikilvaegt fyrirtaeki, vegna heimsfaraldurs kérénuveiru“, undanpegnar gildissvidi laganna i
pessum tilgangi. Heimildar Alpingis var svo aflad med sampykkt Alpingis & fjaraukalégum 4.
september 2020.

Hinn 26. 4ghst 2020 sampykkti Eftirlitsstofnun EFTA ad hreyfa ekki andmeelum vid
rikisdbyrgdinni, byggt 4 b-1id 2. mgr. 61. gr. EES-samningsins. Um er ad raeda 90% abyrgd
rikissj6ds 4 lanalinu fra islandsbanka hf. og Landsbankanum hf,, samtals ad fjirhaed 120 milljénir
bandarikjadala. Abyrgd islenska rikisins nemur pvi 108 milljonum bandarikjadala. Ekki hefur
verid dregid 4 lanalinuna og pvi ekki reynt 4 abyrgdina.

6 Triinadarmal.

7 Sbr. reglugerd framkveemdastjérnarinnar (ESB) nr. 1407/2013 fra 18. desember 2013 um beitingu 107. og 108. gr.
sattmalans um starfsheetti Evropusambandsins gagnvart minnihdttaradstod eins og hin var tekin upp { EES-
samninginn.
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Einungis er heimilt ad nyta framangreinda lanalinu til pess ad standa straum af rekstrarkostnadi
Icelandair sem tengist flugrekstri til og fra fslandi.

f umsodgn eftirlitsins nr. 9/2020, um framvérp er varda rikisadstod til Icelandair, var i 4. kafla
fjallad um adgerdir sem eftirlitid telur ad gripa purfi til { tengslum vid rikisadstodina. Segir par {
malsgrein 31 c) ad til 4lita komi ad rikisadstod sé skilyrt pannig ad ,.starfsemi sem ekki 4 ad njéta
rikisstudnings sé klofin fra félaginu eda adskilin fjarhagslega.“ Samrunaadilar telja ad { pessu ljési
séu kaup Nordic Visitor a Iceland Travel jidkvaed adgerd enda ferdaskrifstofureksturinn par med
algjorlega adskilinn flugrekstrinum sem abyrgdarinnar skyldi njéta.

Samrunaadilar telja ekki tilefni til ad fjalla nanar um ahrif dbyrgdarinnar { pessari tilkynningu,
enda geti htin ekki haft ahrif 4 nidurst6éu eftirlitsins.

3.4 Atvinnuvegir
Samrunaadilar selja sem fyrr segir skipulagdar alferdir til erlendra ferdamanna og alpjédlegra
endursdluadila a ferdum til Nordur-Evrépu.

e Nordic Visitor hefur skrada adalstarfsemi { ISAT atvinnugreinaflokkun Hagstofu {slands
undir nr. 79.12.0 - Ferdaskipuleggjendur.

o Iceland Travel og Terra Nova hafa skrdda adalstarfsemi i [SAT atvinnugreinaflokkun
Hagstofu {slands undir nr. 79.11.0 - Ferdaskrifstofur.

Nanar verdur fjallad um videigandi markadi { 6. kafla.

3.5 Kaupverd
[

18 Nanari upplysingar um kaupverd er ad finna { kaupsamningnum sem fylgir
tilkynningu pessari.

3.6 Velta samrunaadila
3.6.1 Almennt

[ vidauka med reglum eftirlitsins nr. 1390/2020 er gert rad fyrir pvi ad { tilkynningu séu veittar
upplysingar um veltu samrunaadila 4 ,sfdasta“ reikningsari. [ forvidraedum samrunaadila og
eftirlitsins var sameiginlegur skilningur adila 4 pvi ad vegna ahrifa Covid-19 gaefu upplysingar fra
arinu 2020 ekki mjog lysandi mynd af rekstri peirra eda af samkeppni 4 videigandi mérkudum.
Eru af peim s6kum jafnframt veittar upplysingar um veltu a arinu 2019, en af halfu eftirlitsins kom
fram i vidreedunum ad horft yroi til pess timabils vid mat 4 st6du adila 4 markadi. Upplysingar um
veltu samrunaadila koma nénar fram i arsreikningum beirra, sem fylgja med samrunatilkynningu
pessari.

3.6.2 Nordic Visitor

Rekstrartekjur (heildarvelta) Nordic Visitor namu 4.080 milljénum kréna 4 arinu 2019, par af um
2.700 milljénir 4 {slandi. Nett6velta, b.e. tekjur af seldum ferdum ad fradregnu kostnadarverdi

8 Trinadarmal.
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seldra ferda (1. framlegd), nam hins vegar um 1.640 milljénum kréna a sama éari, par af 1.093
milljénir kréna vegna ferda til fslands. Tekjur af sélustarfsemi détturfélaga Nordic Visitor { Svipj6d
og Skotlandi voru um um 6 milljénir saenskra kréna i Svipjéd 2019 og um 640 pisund
sterlingspund i Skotlandi &4 sama ari.

Rekstrartekjur (heildarvelta) Nordic Visitor namu 548 milljénum kréna & arinu 2020. [

I°
3.6.3 Terra Nova
Rekstrartekjur (heildarvelta) Terra Nova ndmu 1.785 milljénum kréna & arinu 2019. Nettévelta,

p.e. tekjur af seldum ferdum ad fradregnu kostnadarverdi seldra ferda (1. framlegd), nam hins
vegar um 443 milljénum kréna 4 sama ari, par af 430 milljénir kréna vegna ferda til fslands.

Rekstrartekjur (heildarvelta) Terra Nova ndmu 308 milljénum kréna a arinu 2020. [

J10
3.6.4 Iceland Travel

Rekstrartekjur (heildarvelta) Iceland Travel ndmu 61,97 milljénum evra, p.e um 8.508 milljonum
kréna, (midad vid gengi evru 137,3 krénur) 4 drinu 2019. Nettévelta, b.e. tekjur af seldum ferdum
ad fradregnu kostnadarverdi seldra ferda (1. framlegd), nam hins vegar um 16 milljénum evra eda

2.198 milljénum kréna & sama ari. [
]11

Rekstrartekjur (heildarvelta) Iceland Travel ndmu 7,55 milljonum evra eda 1.167 milljénum
kréna (midad vid gengi evru a 154,5 krénur) & arinu 2020. [

]2
3.6.5 Alfa

Rekstrartekjur (heildarvelta) Alfa arid 2019 namu rimum 120 milljénum kréna og 4rid 2020 nam
heildarveltan teeplega 122 milljénum kréna .

Rekstrartekjur (heildarvelta) Umbreytingar 4rid 2019 var riamar 32 milljénir kréna og ario 2020
var heildarveltan um 245 milljénir kréna.

Engin starfsemi var { AU1 4 rekstrararinu 2020 og par afleidandi engin velta. Eins og nanar verdur
rakid sfdar 4 Umbreyting fimm détturféldg sem fara med yfirrad { eftirtdldum félégum. Er visad til
umfjdllunar um eignarhald og yfirrad til kafla 4 hér a eftir, en baer veltutdlur sem mali skipta eru
eftirfarandi:

e Rekstrartekjur (heildarvelta) Borgarplasts arid 2019 var taeplega 845 milljénir kréna og
arid 2020 riimlega 925 milljénir kréna.

o Rekstrartekjur (heildarvelta) MP] 4rid 2019 var rimlega 572 milljénir kréna og arid 2020
teeplega 485 milljénir kréna.

9 Trinadarmal.

10 TriinaBarmal.
11 Trtinadarmal.
12 Triinadarmal.
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» Rekstrartekjur (heildarvelta) GMI samstadunnar 4rid 2019 var um 2.008 milljénir kréna
og arid 2020 um 2.104 milljénir kréna.

3.7 Mbdgulegur avinningur samrunans, samlegdarahrif og/eda vidskiptalegar forsendur.

Fjallad hefur verid um tilgang og markmid samrunans i kafla 3.2, b.m.t. um samleg®arahrif. Visast
til bess sem par segir.

4 EIGNARHALD 0OG YFIRRAD

4.1 Fyrirtaeki eda einstaklingar sem rada vfir samrunaadilum med8 beinum eda 6beinum hzetti

4.1.1 Nordic Visitor

Eftirfarandi adilar verda hluthafar Nordic Visitor eftir hlutafjiraukningu sem fer fram i tengslum
vid samruna Nordic Visitor og AU1, sem fyrr er getid:

Almennir hluthafar Eignarhlutur (%)

Visitor Investment ehf. kt. 590913-0140 26,13%
Asberg J6nsson, kt. 160379-4999 25,58%
Libra Investment ehf,, kt. 600319-1240 14,92%
Sindrandi Investment ehf, kt. 671119-0960 3,05%
Hjalti Mar Einarsson, kt. 290978-5809 1,57%
Ylfa Thordarson, kt. 280677-6049 0,95%
Libius ehf.,, kt. 681105-0260 0,70%
Bjdrn Jénsson, kt. 240883-3929 0,48%
Left join ehf, kt. 490413-1380 0,23%
AU1 26,16%
Samtals: 100,00%

Visitor Investment ehf,, er 100% { eigu Asbergs J6nssonar, framkvaemdastjéra og stjérnarmanns
Nordic Visitor, sem mun pvi persénulega og { gegnum félag sitt fara med 51,71% eignarhlut eftir
kaupin. Libra Investment ehf er 100% { eigu Davids Hardarsonar, kt. 171076-4129,
stjérnarformanns Nordic Visitor. Utan AUl eru adrir hluthafar ntverandi og fyrrverandi
starfsmenn Nordic Visitor.

Stjérn Nordic Visitor er svo skipud:

David Hardarson, stjérnarformadur.

Asberg J6nsson, medstjérnandi.

Freyja Kristinsdattir.

4.1.2 Iceland Travel

Icelandair er eigandi alls hlutafjar { Iceland Travel. Stjérn Iceland Travel er svo skipud:
Bogi Nils Bogason, stjérnarformadur.

Birna Osk Einarsdéttir, medstjérnandi.
Gunnar Mar Sigurfinnsson, medstjérnandi.
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Hlutabréf Icelandair eru skrad { kaupholl Nasdaq 4 [slandi.

Tiu steerstu hluthafar Icelandair 23. jiini 2021 Eignarhlutur (%)
Bru Lifeyrissjédur, kt. 491098-2529 4,77%
Gildi - lifeyrissjodur, kt. 561195-2779 3,93%
Lifeyrissjédur starfsm. rikisins A-deild, kt. 711297-3919 3.77%
Arion banki hf, kt. 581008-0150 3,36%
Boksal ehf, kt. 550620-1380 2,44%
Almenni lifeyrissjdédurinn, kt. 450290-2549. 2,44%
islandsbanki hf., kt. 491008-0160 2,40%
Sélvollur ehf, kt. 561002-2070 1,95%
Lifeyrissj6dur verslunarmanna, kt. 430269-4459 1,91%
Stefnir innlend hlutabréf hs. (Stefnir hf,, kt. 700996-2479) 1,73%

Stjérn Icelandair er svo skipud:

Ulfar Steindérsson, stjérnarformadur.
Svafa Gronfeldt, varaformadur.

John F. Thoams, medstjérnandi.

Nina Jonsson, medstjérnandi.
Gudmundur Hafsteinsson, medstjérnandi.

4.1.3 AU1

AU1 er i 100% eigu framtaksjédsins Umbreytingar. Eignarhald 4 Umbreytingu er dreift og enginn
einn adili fer med yfirrad yfir sjédnum 4 grundvelli eignarhlutdeildar eda annarra samninga. Pa
bera hluthafar sjédsins takmarkada abyrgd (e. limited partners). Prir hluthafar eru kosnir 4
adalfundi og abyrgdaradili sj6dsins velur tvo stjornarmenn. Ad 60ru leyti koma hluthafar ekki ad
rekstri sj6dsins og geta ekki tekid dkvardanir vardandi stefnu sj6dsins.

Hluthafar Umbreytingar eru eftirfarandi adilar:

Almennir hluthafar Eignarhlutur (%)
Lifeyrissj6dur verslunarmanna, kt. 430269-4459 15,00%
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild, kt. 550197-3409 14,29%
Snabdl ehf, kt. 670704-2460 11,10%
Vitryggingafélag islands hf, kt. 690689-2009 5,71%
Lifeyrissj6dur Vestmannaeyja, kt. 580572-0229 4,29%
Silfurberg ehf.,, kt. 600902-3180 3,64%
Aning ehf, kt. 700475-0189 3,57%
Eldhrimnir ehf, kt. 531006-0890 3,14%
Syr ehf, kt. 630207-1420 2,86%
Samtals: 100,00%

Stjérn Umbreytingar er svo skipud:

Fridrik J6hannesson, stjdrnarformadur.
Finnur Reyr Stefansson, medstjérnandi.
Erna Gisladéttir, medstjornandi.

Omar Benediktsson, varastjorn.
Sigurdur Atli Jénsson, varastjorn.

Rekstrar- og dbyrgdaradili Umbreytingar er Alfa. [ fyrri akvérdunum hefur komid fram ad sjédir {
rekstri fjarmalafyrirtaekja séu alla jafna taldir vera undir yfirradum vidkomandi fjarmalafyrirteekis
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i skilningi samkeppnislaga. Alfa er { eigu tveggja félaga, Daka ehf., kt. 510417-0620 og Temujin
ehf, kt. 520816-0380. Alfa er undir yfirradum Daka ehf., sem er { eigu Gunnars Pals Tryggvasonar,
kt. 091277-5229. Daka ehf. er eignarhaldsfélag sem fer med yfirrad yfir Alfa radgjof ehf, kt.
610319-0840, & grundvelli 63,64% eignarhlutar, en félagid sinnir vidskiptaradgjof og annarri
rekstrarradgjof. Daka heldur enn fremur 4 hlutum { Umbreytingu, Mentis ehf. og Virtual Arts
Limited i Bretlandi, 4n pess p6 ad fara med yfirrad yfir umraeddum félégum. Temujin ehf. er { eigu
Arna Jéns Palssonar, kt. 111290-2969. Félagid er eignarhaldsfélag sem heldur 4 hlutum {
Umbreytingu og Alfa radgjof ehf, an pess p6d ad fara med yfirrdd i umraeddum félégum.
Framangreindir adilar fara ekki med yfirrad { 66rum félogum en nefnd eru ad ofan.

4.2 Fyrirteeki sem eru med beinum eda dbeinum heetti undir vfirrddum samrunaadila eda
annarra adila sem eru tilgreindir i 1id 4.1.

Nordic Visitor fer med yfirrdd yfir eftirt6ldum félégum:

e Terra Nova (100% eignarhlutur). Félagid lytur sému stjérn og Nordic Visitor. Asberg
Jonsson er stjérnarformadur.

¢ Nordic Visitor Sweden AB, skran.nr. 5566927090, (100% eignarhlutur). Félagid rekur
solustarfsemi Nordic Visitor i Svipj6o.

¢ Nordic Visitor Norway AS, skran.nr. 989364804 (100% eignarhlutur). Engin starfsemi er
{ félaginu.

e Nordic Visitor Ltd, UK, skran.nr. SC520587 (100% eignarhlutur). Félagid rekur
s6lustarfsemi Nordic Visitor { Bretlandi.

e Land oglddir ehf, kt. 540416-0360 (100% eignarhlutur). Um er ad rada eignarhaldsfélag,
sem a alla hluti { Magma ehf,, kt. 410217-1040, en Magma 4 og rekur 25 herbergja hétel
vid Kirkjubagjarklaustur (Magma hétel).

e ArcticJourney ehf,, kt. 551012-0690 (100% eignarhlutur). Um er ad raeda eignarhaldsfélag
sem er hluthafi { Corivo ehf,, kt. 660309-2170, sem er hugbiinadarfyrirtaeki sem starfraekir
m.a. umsyslukerfi sem Nordic Visitor notar { starfsemi sinni.

Nordic Visitor fer ekki med yfirrad yfir 66rum félégum en ad framan eru nefnd, hvorki beint né
Obeint.

Iceland Travel er ekki hluthafi { 68rum félégum og fer ekki med yfirrad yfir 6drum félgum, hvorki
beint né ébeint.

Icelandair fer med yfirrad yfir eftiréldum félégum:

o Loftleidir ehf. (Icelandic Airlines), kt. 440269-1099, (100% eignarhlutur) en i félaginu er
engin starfsemi.

o Icelandair ehf, kt. 461202-3490 (100% eignarhlutur). Adalstarfsemi félagsins er
flugrekstur, badi innanlands- og millilandaflug.

o Icelandair Cargo ehf, kt. 471299-2359, er doétturfélag Icelandair ehf. Starfsemi
félagsins felst { fraktflutningum med flugi til og fra Islandi.

e IG Invest ehf,, kt. 490905-0730 (100% eignarhlutur). Adalstarfsemi félagsins er leiga
atvinnuhisnaedis.

o Flugleidir ehf, kt. 550169-4799 (100% eignarhlutur) en i félaginu er engin starfsemi.
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FERIA ehf, kt. 551105-0590 (100% eignarhlutur). Félagid rekur ferdaskrifstofuna Vita,
sem sérheefir sig { pakkaferdum til islenskra vidskiptavina.

Loftleidir-Icelandic ehf, kt. 571201-4960 (100% eignarhlutur). Adalstarfsemi félagsins er
leiga 4 flugvélum og radgjafarpjonusta vid alpjodleg farbegaflugfélég og
ferdaskipuleggjendur.

A320 ehf, kt. 620206-0670 (100% eignarhlutur). Um er ad raeda eignarhaldsfélag um
flugvélina TF-ASH notud er til 6skurannsékna.

Iceeignir ehf,, kt. 630306-0350 (100% eignarhlutur). Félagiod er fasteignafélag.

IceCap Insurance PCC Ltd, skrad 4 Guernsey, skran.nr. 42665 (100% eignarhlutur). Um er
ad rada bundid frumtryggingafélag (e. Captive Insurance Company) sem heldur utan um
vatryggingar innan Icelandair samstaedunnar.

CAE Icelandair Flight training ehf, kt. 701007-1740 (66% eignarhlutur). Starfsemi
félagsins felst i rekstri flughermis fyrir Boeing 737, Boeing 757 og Boeing 767 flugvélar.

Lindarvatn ehf, kt. 610593-2919 (50% eignarhlutur). Adalstarfsemi félagsins er bygging
fbadar- og atvinnuhisnadis og er bpad eigandi fasteigna & Landssimareitnum vid
Austurvdll (Adalstraeti 7 og 11, Thorvaldsensstrati 2, 4 og 6 og Vallarstraeti 2 og 4).

Icelandair er jafnframt hluthafi { eftirtdldum félégum:

Arctic ehf kt. 520115-2180 (43,53% eignarhlutur). Félagid rekur heimskautasafn &
Akureyri og sinnir jafnframt veitingapjénustu.

Landsbréf - Icelandic Tourism Fund I slhf, kt. 460912-0160, (29,13% eignarhlutur). Um
er ad raeda sjod sem sérheefir sig i fjarfestingu i ferdapjénustu.

EBK ehf, kt. 460406-0210 (25% eignarhlutur). Félagid rekur eldsneytisbirgdastédvar
fyrir flugvélar 4 Keflavikurflugvelli.

Flugleidahétel hf. (Icelandair Hotels), kt. 621297-6949 (25% eignarhlutur). Rekstur
hétela 4 [slandi. Eignarhluturinn er i séluferli.

421 AU1

Likt og greinir hér ad framan pa er Umbreyting { rekstri Alfa. Umbreyting 4 i dag fimm détturfélog
sem allt eru sjalfstaedir 16gadilar. Détturfélog Umbreytingar, ad AU1 undanskildu, hafa yfirrad yfir
6drum félogum, likt og reifad er ad nedan.

{3

AU 1 ehf, kt. 650219-2440 (hér eftir ,AU 1) 100%
AU 2 ehf, kt. 660218-1490 (hér eftir ,AU 2“) 98,74%
AU 3 ehf, kt. 680119-2280 (hér eftir ,,AU 3“) 100%
AU 4 ehf, kt. 650219-1630 (hér eftir ,,AU 4") 100%
AU 5 ehf, kt. 6812180170 (hér eftir ,AU 5“) 100%

Félagid AU 2 4 100% hlutfjar i félaginu Borgarplast ehf, kt. 510671-0159 (hér eftir
,Borgarplast’). Borgarplast er framleidslufyrirtaeki sem sérhafir sig i framleidslu a
plastvorum til ad nota { sjavaritvegi og byggingarionadi.
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e Félagid AU 3 4 100% hlutafjar i Malmsteypu Porgrims Jénssonar ehf, kt. 420787-1709
(hér eftir ,MPJ“). Starfsemi MP] felst fyrst og fremst { framleidslu og s6lu & vérum tr
grajarni og steypujarni. Uppistada framleidslunnar eru rekstrarvorur fyrir stéridju, p.e.
jarnsteyptar rekstrarvorur tengdar aftoppun og ofnarekstri og brunnlok fyrir gatnagera.

e Félagid AU 4 & 75% hlutafjar { félaginu Bal ehf, kt. 570311-0690 (hér eftir ,Bal"), og
60,19% hlutafjar i félaginu Solvent ehf. kt. 550911-1320 (hér eftir ,Solvent”). Saman eiga
félogin Bal og Solvent 52,08% hlutafjar { Greidslumidlun fslands ehf,, kt. 570714-1550 (hér
eftir ,GMI“).13 GMI er eignarhaldsfélag sem 4 100% hlutafjar { félégunum Motus ehf, kt.
701195-3109 (hér eftir ,Motus”), Greidslumidlun ehf, kt. 540612-1020 (hér eftir
»Greidslumidlun”), Sleedur ehf., kt. 590514-0710 (hér eftir ,Sledur”) og Lausafé ehf,, kt.
680114-0560 (hér eftir ,Lausafé”), auk 96% hlutafjar i félaginu Faktoria ehf, kt. 520214-
0970 (hér eftir ,Faktoria“).

Starfsemi félaganna Motus, Greidslumidlunar, Faktoria og Lausafé felst { alhlida
krofupjénustu fyrir fyrirtaeki, stofnanir og félagasamtdk, p.m.t. innheimtu, fjarmégnun og
kaupum vidskiptakrafna. Tilgangur félagsins Sladur er hins vegar ad halda utan um
fasteignir { eigu GMI.

e Félagid AU 5 hefur undirritad kaupsamning par sem AU 5 keypti 60% hlutafjar i Grofu og
grj6ti ehf, kt. 580202-2090 (hér eftir ,GG") en kaupin voru sampykkt af eftirlitinu pann
25. juni, sbr. dkvérdun 26/2021. Starfsemi GG felst fyrst og fremst { hverskyns
jardvegsvinnu og framkvaemdum, t.d. fleygun, fyllingu, gréfuvinnu, grj6trédun, pjéppun og
168aldégun. GG kemur einnig ad efnissélu og snjémokstri, en pad er b6 6verulegur hluti af
heildarstarfsemi félagsins.

e Umbreyting a ad lokum 31,33% hlutafjar i félaginu Nox Holding ehf,, kt. 640505-0360 (hér

eftir ,Nox Holding"). [
]14

Samrunaadilar telja ad samruninn muni ekki hafa samkeppnisleg ahrif 4 peim mérkudum sem
félog { eigu Umbreytingar og rekstri Alfa starfa 4, enda starfa félégin ad 61lu leyti 4 morkudum sem
tengjast ekki ferdapjonustu. Pa verdur engin breyting a fj6lda keppinauta a hlutadeigandi
moérkudum og sampjéppun engin.

4.3 Formlegt og 6formlegt vidskiptalegt samstarf sem adilar ad samruna kunna ad eiga i vid

fyrirtaeki sem starfa 4 sama eda tengdum markadi.

Samrunaadilar hafa ekki att viéskipti sin { milli.

Pa eiga samrunaadilar ekki i samstarfi vid adra ferdaskipuleggjendur eda ferdaskrifstofur, sem
telja ma beina samkeppnisadila (larétt samstarf). Eins og sidar verdur komid inn a { umfjéllun um
markadi kaupa samrunaadilar b6 pjonustu til endursélu af fyrirtakjum sem sinna afmérkudum
battum ferdapjonustu (samgongur, gisting, afpreying), sem jafnframt selja pjénustuna beint sjalfir.

Terra Nova og Iceland Travel selja skipulagdar alferdir { heildsoélu til endurséluadila. Ekki er um
ad raeda annars konar 160rétt vidskipti ad raeda af hélfu samrunaadila, en vid birgja og
bjénustuveitendur i hefdbundnum rekstri. Iceland Travel hefur att vidskipti med stodpjénustu og
vorur/pjénustu af tengdum adilum, en slik vidskipti hafa verid 4 markadskjorum.

12 Bal 4 39,78% hlut og Solvent 4 12,29% hlut.
14 Triinadarmal.
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5 PERSONULEG OG FJARHAGSLEG TENGSL OG ADRAR YFIRTOKUR

[ kafla 4.2. er fjallad um bau fyrirtaeki sem Nordic Visitor hefur yfirrad yfir og tengsl vid 4 beim
mérkudum par sem &hrifa gaetir. A3 60ru leyti fara hvorki Nordic Visitor né peir adilar sem fara
med yfirrad { Nordic Visitor med yfir 10% atkvaedisréttar { 68rum fyrirteekjum med starfsemi a
morkudum par sem ahrifa geetir.

Iceland Travel fér med allt hlutafé i einkahlutafélaginu Ferdamidlun ehf., en hid sidarnefnda rann
inn { Iceland Travel & grundvelli XIV. kafla laga nr. 138/1994 um einkahlutafélég, med
akvordunum stjérnar- og hluthafafunda 4 drinu 2020, m.v. 1. jantiar sama ar. Iceland Travel fer
pvi ekki lengur med yfirrad { neinum ddrum félégum.

ftarlega hefur verid fjallad um tengsl Icelandair vid fyrirtaeki 4 mérkudum bar sem ahrifa geetir,
m.a. { umségn eftirlitsins nr. 9/2020 fra 1. september sama ar, vegna rikisabyrgdar. bar er m.a.
fjallad um ferdaskrifstofurnar VITA og Iceland Travel, par sem Icelandair fer med allan
atkvaedisrétt. Ennfremur hagsmuni { hételrekstri, en Icelandair fer 50% eignarhlut { Lindarvatni
ehf. og 25% eignarhlut i Icelandair Hotel, en tilkynnt hefur verid um soluferli 4 sidarnefndum hlut
og segir Icelandair ferlid 4 lokastigi. P4 er gerd grein fyrir hlutafjareign Icelandair { kafla 4.2 ad
ofan. Icelandair fer ekki med yfir 10% atkvaedisréttar { 68rum fyrirteekjum med starfsemi a
moérkudum par sem ahrifa gaetir.

Samrunaadilar telja ad framangreind tengsl hafi enga pydingu eda samkeppnisréttarleg ahrif i
sambandi vid samrunann sem hér er til medferdar.

Stjérnarmenn eda framkveemdastjérar Nordic Visitor og Terra Nova sitja ekki i félags- eda
framkveemdastjérn annarra fyrirtakja sem reka starfsemi & beim mérkudum, sem Aahrifa
samrunans getir, utan peirra sem tilheyra Nordic Visitor samstaedunni og getid hefur verio ad
framan.

[ grein 5.3.3 i kaupsamningnum er afhending og uppgjér bundin pvi skilyrdi ad nuverandi
stjérnarmenn Iceland Travel segi sig tr stjérn. Um er ad reda einstaklinga Gr framkvaemdastjérn
Icelandair. A mati samrunaadila hefur pvi ekki pydingu ad fjalla nanar um tengsl peirra vid énnur
fyrirtaeki 4 mérkudum par sem dhrifa geetir. Framkvaemdastjori Iceland Travel, Arni Gunnarsson,
og fjarmalastjéri félagsins, Ina Edda Pérsdéttir, eiga ekki seeti { stjornum félaga eda fyrirtaekja &
morkudum bar sem 3hrifa geetir.

ahrif samruna gaetir

Nordic Visitor tok yfir Terra Nova 4 arinu 2020 og visast til dkvordunar eftirlitsins nr. 6/2020 {
malinu.

Iceland Travel og détturfélag bess Ferdamidlun ehf, sameinudust & arinu 2020 med
félagaréttarlegum samruna.

Um adrar yfirtdkur 4 fyrirtaekjum sem stunda vidskipti 8 mérkudum par sem ahrifa samruna gaetir
er ekki ad raeda af halfu samrunaadila 4 sidustu bremur arum.
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6 SKILGREININGAR A MORKUPUM

6.1 Voru og bidnustumarkadir
6.1.1 Inngangur

Samrunaadilar eru med starfsemi i ferdapjénustu, en i evrépskum samkeppnisrétti hefur verid
litid svo 4 ad virdiskedjan { ferdapjoénustu sé einkum 4 premur stigum:

e Ferdabjonustubirgjar (e. travel suppliers); sem eiga og/eda reka sjalfir undirliggjandi
bjonustustarfsemi, s.s. flugfélég, ratufyrirtaeki, bilaleigur, rekstraradilar hétel- eda gisti-,
eda afpreyingarpjonustu o.sv.frv.;

e Ferdaskipuleggjendur (e. tour operators); sem bua til vorur & svidi ferdapjonustu med pvi

ad kaupa einstaka pjoénustupeaetti fra ferdapjonustubirgjum og binda pa saman i
ferdapakka;

o Ferdaskrifstofur (e. travel agencies), sem dreifa ferdapjonustu eda pjénustupdkkum beint
til vidskiptavina (hvort heldur sem er fyrirtaekja eda ferdamanna)

Eins og vida er rakid hér i tilkynningu pessari telja samrunaadilar ad mikil skérun sé milli
framangreindra prepa { virdiskedjunni og baedi mikil bein samkeppni, sem og samkeppnislegt
adhald & milli. P4 hafa sémuleidis ordid umtalsverdar breytingar a hefdbundinni ferdapjénustuy,
s6lu, markadssetningu, békun o.fl, med auknum teekniframférum. Visast hér m.a. um pad til
umfjéllunar um sélu- og dreifileidir i kafla 7.6.3.

6.1.2 Nordic Visitor

Nordic Visitor bydur neytendum sérsnidnar alferdir til beirra svada sem adur eru nefnd (e.
business to consumer). Félagid starfar sem ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjandi.

Steerstur hluti veltunnar er vegna ferda til fslands (um 65% af veltu), annarra Nordurlanda (um
25% af veltu), Svalbarda, Skotlands og frlands (um 10% af veltu).

Helstu markadssvadi Nordic Visitor eru Astralia, Bandarikin, Bretland og Kanada.

bjénustuframbodid ma finna a www.nordicvisitor.com; en i ferdapdkkum félagsins eru bodid upp
a samgdngur (rutur, bilaleigubilar), gistingu (hétel eda adrir gistimdguleikar), afpreyingu o.fl. Hér
ma nefna pjonustupakka svo sem: ,Self-Drive“, ,Small Group Tours", ,Northern Lights", ,Private
Tours", ,Family friendly Tours“, ,Nordic Cruises” og ,Honeymoon & Romance”.

6.1.3 Terra Nova

Sem fyrr greinir felst adalstarfsemi Terra Nova { s6lu ferda f heildsélu (e. business to business) til
erlendra ferdaskrifstofa, einkum evrépskra endurséluadila. Ennfremur felst starfsemin {
sérsnidinni pjénustu vid pessa adila (e. customized services). Félagid starfar sem ferdaskrifstofa
og ferdaskipuleggjandi.

[ ferdapskkum félagsins er bodid upp 4 samgéngur (ritur, bilaleigubilar), gistingu (hétel eda adrir
gistimoéguleikar), afpreyingu o.fl. Pjénustuframbodid ma finna & www.terranova.is en nefna ma
pjénustupakka svo sem: ,Fly and Drive“, ,,Group tours” og ,City Breaks"”.

Helstu markadssvadi Terra Nova eru 16nd innan Evrépu. Par ma helst nefna byskaland,
Frakkland, Spén, ftaliu, Holland og Nordurléndin utan fslands.
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Terra Nova selur ennfremur sérsnidnar alferdir til slands beint til neytenda. Arid 2019 var hlutur
Iceland Tours af heildarveltu Terra Nova um 15%. Helstu markadssvaedin eru Bandarikin og
Bretland og pjénustuframbod ma finna & www.IcelandTours.is en nefna ma ,Self-Drive“ og ,City
Break".

6.1.4 Iceland Travel

Iceland Travel starfar sémuleidis 4 markadi fyrir ferdaskrifstofur sem sja um skipulagdar feradir til
fslands i heildsélu (e. business to business). Er dherslan i starfseminni 4 s6lu ferda og sérsnidna
bjénustu (e. customized services) vid endursdluadila. Félagid starfar sem ferdaskrifstofa og
ferdaskipuleggjandi.

bjénustuframbod Iceland Travel mad m.a. sja & vefnum www.icelandtravelis en pad spannar
talsvert breidara svid en Terra Nova og naer pannig m.a. yfir skipulagdar ferdir, siglingar, vidburéi
og afpreyingu. Hér ma nefna:

e Customized Services: Pjonusta vid endursoluadila. Skipulagdar ferdir fyrir einstaklinga og
hépa i nafni vidkomandi vidskiptavinar (e. white label).

e FIT/Own Production: Skipulagdar ferdir i nafni Iceland Travel en seldar afram { gegnum
endurséluadila. Einkum hépaferdir um landid og ,Self-Drive“-ferdir.

e Cruise Service: bjénusta vid rekstraradila skemmtiferdaskipa og vidskipavini peirra.

e MIC.E (e. meetings, incentives, conferences and exhibitions): Pjénusta vid fyrirtaeki sem
eru ad skipuleggja fundi, hvataferdir, radstefnur eda vidburdi.

e LUXURY: Sérsnidin pjénusta fyrir mjég efnada einstaklinga.

Iceland Travel bydur jafnframt sérsnidnar alferdir beint til neytenda i gegnum vefinn
www.icelandtravel.is en pad er pé adeins litill hluti veltu félagsins (um 4% af veltu aridé 2019).

Markadssvaedi Iceland Travel er alpjédlegt, en helstu markadir eru i Bandarikin og Evropa, en
hlutur Asiu hefur farid vaxandi.

6.1.5 Samantekt

Samkeppniseftirlitid hefur 4dur skilgreint markad fyrir ferdaskrifstofur i heildsdlu og smasdlu,
sbr. akvordun eftirlitsins nr. 6/2020 er vardadi samruna Nordic Visitor og Terra Nova.
Samrunaadilar starfa badi i heildsolu og smasély, en eins greinir ad framan a Nordic Visitor fyrst
og fremst { beinum vidskiptum vid neytendur en baedi Terra Nova og Iceland Travel eiga fyrst og
fremst vidskipti vid endursdluadila. Samrunaadilar telja ekki rétt ad greina markadinn nidur eftir
pvi hvort pjénustan er seld til milligénguadila eda beint til neytenda en benda pé & pessar
mismunandi dherslur i rekstri fyrirteekjanna.

f tengslum vid framangreinda skilgreiningu, ferdaskrifstofur [ heildsélu og smdsélu, telja
samrunaadilar ekki astaedu til ad skilgreina hugtakid ,ferdaskrifstofa“ prongt. Alpjodleg
storfyrirtaeki eins og t.d. Booking.com, Expedia og fjoldi slikra adila (e. Online Travel Agencies -
,OTA") hafi gridarleg ahrif 4 starfsemi samrunaadila og par med pann markad sem peir starfa 4.
Pau selji margvislegar islenskar ferdaafurdir og geta beir sem pangad leita fest sér flug, hotel,
bilaleigubil, afpreyingu og hvad eina sem beir kjdsa vid skipulagningu eigin ferdar. EKKi verdi pvi
1itid framhja samkeppnislegu adhaldi og dhrifum OTA, m.a. & verdlagningu, pegar markadurinn er
skilgreindur. P6tt samrunaadilar veiti meiri pjénustu en OTA, starfraeki m.a. s6lu- og bjénustuver,
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eru beir - eins og bau fyrirtaeki sem flokkast venjulega sem OTA - millilidir d ferdapjénustumarkadi,
b.e. s6luadilar pjénustu vid félksflutninga, gistingu og afpreyingu sem adrir sja um ad veita.

Samrunaadilar leggja jafnframt dherslu 4 ad pjénustuframbod peirra er vidtaekt eins og fyrr greinir
og visa m.a. til umfjéllunar eftirlitsins um markadinn { umségn pess nr. 9/2020 um frumvérp er
varda rikisadstod til handa Icelandair. bar segir m.a.:

~Rekstur ferdaskrifstofa - ferdir og afpreying fyrir erlenda ferdamenn: Iceland Travel sinnir
starfsemi a pessu svidi sem er vidtaek og lj6ést ad margir minni keppinautar starfa par einnig.
Samkvaemt upplysingum sem Samkeppniseftirlitid afladi fra Ferdamalastofu snemma a
bessu ari { tengslum vid akvérdun nr. 6/2020, Samruni Nordic Visitor hf. og Terra Nova S61
ehf. er lj6st ad par eru um 20-25 keppinautar starfandi med umtalsverda starfsemi fyrir
erlenda ferdamenn sem koma til {slands. Iceland Travel er b6 langstzersta fyrirtakid.”

Néanar verdur fjallad um keppinauta samrunaadila sidar, en { umfjéllun sinni litur eftirlitid framhja
peim erlendu ferdaskrifstofum sem starfa 4 markadnum, en jafnframt 6llum peim fjélda adila sem
selja sému bjénustu, pétt starfsemi peirra sé ekki f6lgin i rekstri ferdaskrifstofu. Hér er einkum
brynt ad lita til skdrunar og samkeppnislegs adhalds milli annars vegar ferdaskrifstofa og
ferdaskipuleggjenda, sem ekki annast sjélfir b4 bjonustu sem beir eru ad selja (svo sem akstur,
gistingu og afpreyingu) og hins vegar birgjanna eda pjénustuveitendanna sem selja ferdirnar
sjalfir. Er ekki alls kostar rokrétt ad gera skarpan greinarmun hér 4, vegna pess ad i reynd gera
neytendur og adilar a svidi ferdapjénustu ekki slikan mun.

f4kvdraun eftirlitsins { mali nr. 19/2021 vardandi kaup Alfa hf,, SF VII ehf. og Eldeyjar HoldCo ehf.
a Kynnisferdum ehf., Eldey THL hf. og détturfélogum peirra var ad nokkru fjallad um markad fyrir
heildsélu og smasélu skipulagdra ferda. Kom par fram, m.a me8 tilvisun til 4&kvérdunar eftirlitsins
i mali nr. 12/2019 um kaup Arctic Adventures hf. og Into the Glacier ehf. og fleiri félogum, ad
fyrirtaeki af peirri gerd sem bar var fjallad um vaeru feer ,um ad veita vidtacka pjénustu og adlaga
sig ad neytendum hverju sinni, sem p6tti benda til pess ad skilgreina baeri markadinn heldur vidari
en prengri.“ Taka samrunaadilar undir ba grundvallarhugsun sem peir telja ad parna bi ad baki
um edli ferdapjonustu.

Hér visast til skilgreiningar 4. t6lul. 1. mgr. samkeppnislaga 4 markadshugtakinu, en par kemur
fram ad stadgengdarvara- eda pjénusta sé vara eda bjonusta sem getur ad fullu eda verulegu leyti
komid { stad annarrar. [ kjarnastarfsemi samrunaadila geta vidskiptavinir beirra farid framhja
beim og snuid sér beint til annars konar millilida (OTA fyrirtaekja t.d.) eda beint til birgja og keypt
nakvaemlega sému pjénustu og samrunaadilar selja.

Samrunaadilar telja vid blasa ad pegar ahrif samrunans séu metin verdi ad lita heildstzett til
framangreindra sjénarmida.

6.2 Landfradilegur markadur

Samrunaadilar selja og markadssetja pjonustu sfna til erlendra ferdamanna og erlendra
ferdaskrifstofa. Peir eiga i hardri samkeppni vid mikinn fjolda alpjédlegra fyrirtaekja, stérra sem
smérra, um vidskipti vid ferdamenn, sem eiga 6teljandi kosta vol. [ pvi sambandi er mikilveegt ad
leggja 4herslu 4 ad Island sem ferdamannaland 4 sémuleidis { gridarlega hardri samkeppni um
athygli ferdamanna, sem setur 6llum patttakendum 4 markadi dkvedin mérk.

Um landfraedilegan markad Nordic Visitor og Terra Nova var ad nokkru fjallad af halfu
Samkeppniseftirlitsins { tengslum vid dkvérdun nr. 6/2020, en par segir m.a.:
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,Ad mati Samkeppniseftirlitsins gefur athugun malsins, og fyrri urlausnir
samkeppnisyfirvalda, til kynna ad landfraedilegur markadur malsins sé fsland.”

Samrunaadilar leggja dherslu 4 ad eftirspurn eftir ferdum til Nordur-Evrépu, b. 4 m. til islands, er
alpj6dleg og sémuleidis frambod a peirri pjénustu sem samrunaadilar veita. Adur er nefnt ad morg
stor erlend fyrirtaeki (OTA) veita samkeppnislegt adhald, an pess ad veita pjonustu med
nikvaemlega sama hzetti og samrunaadilar. Ad auki veitir fjoldi alpjédlegra fyrirtaekja sambaerilega
eda sému pjénustu og samrunaadilar og eru pvi i reynd 1 beinni samkeppni. Peir eru pvi 6tviraett
4 sama markadi { huga neytenda pjénustunnar og veita samkeppnislegan prysting hérlendis, pott
stundum bui pessir samkeppnisadilar vid hagstaedara samkeppnisumhverfi, s.s { skattalegu tilliti
af pvi peir starfa erlendis.

Samrunaadilar telja sérstaka astaedu til ad nefna { pessu sambandi ad erlendir séluadilar sem
Terra Nova og Iceland Travel pjénusta geta akvedid, nanast hvenar sem er, ad haetta vidskiptum,
setja sjalfir saman ferdirnar og hefja beina samkeppni og eru deemi um slikt i rekstri félaganna.

Verdi landfraedilegur markadur talinn bundinn vid {sland 4lita samrunaadilar pad bé ekki hafa
tirslitabydingu um mat 4 dhrifum samrunans 4 samkeppni eda st6du neytenda & markadi. Pau ahrif
verdi eftir sem adur litil, ef nokkur.

6.3 Markadir par sem dhrifa geetir

Samkvaemt framanritudu er 1jést ad dhrifa samrunans gaetir, { prengsta skilningi, a markadi fyrir
ferdaskrifstofur sem sja um skipulagdar alferdir og hépferdir til {slands.

Samrunaadilar leggja aherslu 4 ad samkeppnisleg ahrif samrunans verdi litil sem engin pétt peir
starfi 4 sama markadi, hvort sem studst verdur vid vidari eda prengri skilgreiningu. Mikil og h6rd
alpj6dleg samkeppni rikir um vidskipti vid ferdamenn og almennt téluverd skérun milli tegunda
fyrirtaekja, pannig ad samkeppnislegt adhald er veitt Gr ymsum attum.

Er ekki vafi um ad bokun ferda erlendra ferdamanna i gegnum alpjédlega boékunarvefi, eda hvers
kyns OTA adila, eda b4 beint hja pjonustuveitendum (birgjum samrunaadila), nytist sem
stadgongupjonusta vid ba bjonustu sem samrunaadilar veita { skilningi samkeppnisréttar.
Verdsamkeppni og verdvitund 4 markadi er mikil og telja samrunaadilar pvi ekki tilefni til ad
leggja mjog brongar skilgreiningar 4 markadi til grundvallar.

6.4 Skyvldir markadir par sem ahrifa geetir

Ad pvi er vardar skorun milli Iceland Travel og Terra Nova i pjénustu vid endursoluadila er rétt
ad taka fram ad Terra Nova hefur ekki séd um pjénustu vegna, skemmtiferdaskipa, ,M.I1.C.E" ferda,
,FIT/Own Production" ferda eda lixusferda (sja nénar f lidum 6.1.3 og 7.3.2.). Samruninn hefur
pvi engin 4hrif 4 markadi fyrir slika bjénustu.

Magma-hétel vid Kirkjubaejarklaustur tilheyrir samstaedu Nordic Visitor sem fyrr segir. Um er ad
raeda 25 herbergja hoétel sem velti um 120 milljénum kréna 4rid 2019.

Samrunaadilar telja sig annars ekki stunda vidskipti 4 skyldum mérkudum par sem ahrifa gaeti.

6.5 Markadir bar sem ahrifa geetir ekki

Détturfélag Nordic Visitor er hluthafi { hugbinadarfyrirtakinu Corivo ehf, sem fyrr er nefnt.
Corivo starfar 4 markadi fyrir hugbtinadarlausnir og upplysingataeknipjénustu. Samrunaaadilar
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telja ekki tilefni til ad fjalla nanar um petta, enda geti pad ekki haft ahrif 4 &kvérdun eftirlitsins um
samruna Nordic Visitor og Iceland Travel.

Ad bvi er vardar samruna Nordic Visitor og Alfa, vilja samrunaadilar taka fram ad &hrifa
samrunans gaetir ekki 4 peim mérkudum sem félog undir yfirrddum Alfa starfa 4 og gerd var grein
fyrir i kafla 4.2.1, p.e.:

e Borgarplast: Markadur fyrir fyrir framleidslu og sélu 4 plastvérum fyrir sjavarutveg,
matvela- og byggingarionad, sbr. dkvérdun nr. 23/2017, Samruni Tempru ehf. og
Plastgerdar Sudurnesja ehf.

e  MPJ: Markadur fyrir framleidslu og sélu 4 rekstrarvérum ur jarni fyrir stéridju 4 Islandi.

e Samsteda GMI: markadur fyrir alhlida kréfu- og innheimtupjénustu fyrir fyrirtaeki,
stofnanir og félagasamtdk.

e GG: markadur sem tengist hverskyns jardvegsvinnu og framkvaemdum.
7 UPPLYSINGAR UM MARKADI PAR SEM AHRIFA GATIR

7.1 Heildarstaerd markadarins

Ef litid er til Islands eingéngu var heildarfjoldi ferdamanna til islands 4 4rinu 2019 teplega 2
milljonir (1.986.153).15 Heildargjaldeyristekjur af ferdaménnum fyrir sama ar voru um 470
milljardar kréna.16

Rekstrartekjur fyrirtaekja 4 [slandi, sem eru { rekstri ferdaskrifstofa, afpreyingar og hépferda (fyrir
ferdamenn) voru um 134 milljardar kréna.1” Er ba ekki gert rad fyrir veltu erlendra ferdaskrifstofa
eda OTA fyrirtzekja sem selja ferdir og pjénustu 4 [slandi.

A vefnum Mazlabord Ferdapjonustunnar, sem er starfreektur af Ferdamdlastofu, segir ad i
atvinnugrein skilgreindri sem ,Ferdaskrifstofur, ferdaskipuleggjendur og békunarpjénusta (4
islandi)" sé virdisaukavelta 79 milljardar kréna.

7.2 Markadshlutdeild

Eins og segir { 1. kafla tilkynningar pessarar var i forvidraeedum samrunaadila og eftirlitsins
sameiginlegur skilningur adila a4 pvi ad vegna ahrifa Covid-19 geefu upplysingar fra 4rinu 2020
ekki mjog lysandi mynd af rekstri peirra eda af samkeppni 4 videigandi morkudum. Pess vegna
yroi horft til arsins 2019 til vidbmidunar, m.a. um st6du adila 4 markadi

Heildarfj6ldi ferdamanna til {slands 4 vegum Nordic Visitor & arinu 2019 var um [

118 af heildarfjélda ferdamanna. Par af var heildarfj6ldi ferdamanna 4 vegum Terra
Nova um [ ]°. A sama tima var heildarfjéldi ferdamanna 4 vegum Iceland Travel til
Islands um [ 1?0 af heildarfjolda ferdamanna.

Sem fyrr segir var heildarvelta Nordic Visitor 4 {slandi 4 4rinu 2019 um 4,1 milljardur kréna eda
um 3% af heildarveltu fyrirtaekja i rekstri ferdaskrifstofa, afpreyingar og hépferda. Heildarvelta
Terra Nova var um 1,8 milljaréur kréna eda um 1,3% af heildarveltu i pessum geira. Heildarvelta

15 Heimild: Ferdamalastofa.

16 Heimild: Mzlabord ferdapjonstunnar, www.maelabordferdathjonustunnar.is.

17 Heimild: [Greining fslandsbanka hf,, sem var unnin { tengslum vid kaupsamning.] Triinadarmal.
18 Triinadarmal.

19 Triinadarmal.

20 Triinadarmal.

25



Iceland Travel 4 sama ari var um 8,5 milljardar kréna & arinu 2019 eda um 6,2% af heildarveltu
pessum geira.

Sé markadshlutdeild midud vid virdisaukaveltu ferdaskrifstofa, ferdaskipuleggjenda og
békunarpjénusta a fslandi fyrir 4rid 2019, var hlutdeild Nordic Visitor um 5,2%, Terra Nova um
2,3% og Iceland Travel um 10,6%. Samanlogd hlutdeild samrunaadila { virdisaukaveltu
ferdaskrifstofa, ferdaskipuleggjenda og bokunarbjénusta 4 {slandi var pvi um 18,1%.

Samrunaadilar vilja itreka ba afstédu sina ad ekki veradi litid framhja beim erlendu keppinautum
sem stunda sému starfsemi og eru ekki hluti af framangreindum veltutdlum. Par eru margir mjog
stérir adilar sem velta 4 bilinu 500 til 1.000 milljénum bandarikjadala og eru med hatt { 1.000
starfsmenn, svo sem bandariska fyrirtaekid Gate 1. Enn steerra er t.d. Grand Circle Corporation {
Bandarikjunum med veltu sem nemur um 1,69 milljordum bandarikjadala og yfir 3.500
starfsmenn.

ba eru margir litlir og medalstjorir adilar 4 alpj6dlegum meelikvarda sem sérheefa sig i
fslandsferdum og bdka beint fra birgjum, en nota ekki pjonustu ferdaskrifstofa a fslandi, svo sem
Island Pro Travel og Discover the World. Hér verdur lika ad hafa { huga ad margir islenskir birgjar
leggja aherslu 4 ad na vidskiptavinum beint til sin an adkomu ferdaskrifstofa. Pa eru jafnframt
énefnt mikid samkeppnislegt adhald og ahrif alpjédlegra OTA fyrirtaekja 4 markadinn.

Eftir 4f61lin vegna heimsfaraldursins Covid-19 er ferdapjénusta haegt og rélega ad taka vid sér a
arinu 2021. Ad mati samrunaadila eru ekki visbendingar um ad 4 komandi d&rum verdi meirihattar
breytingar 4 hegdun ferdamanna, fjlda samkeppnisadila eda samkeppnisumhverfi peirra ad 6dru
leyti, pannig ad &hrif eigi ad hafa 4 mat eftirlitsins & samrunanum. Almennar studningsadgerdir
hins opinbera hafa haft i fér med sér ad mikill meirihluti adila & markadi og tengdum morkudum
eru enn med starfsemi og ekki tilefni til ad atla ad verulegar breytingar verdi 4 markadshlutdeild.
baer spar sem gerdar hafa verid gera rad fyrir ad fjoldi ferdamanna verdi kominn { fyrra horf adur
en langt um lidur. Almennt hefur pé skuldastada fyrirteekja breyst og bar med fjarhagslegur
styrkur, en samrunaadilar bua ekki yfir naegum upplysingum til ad geta lagt mat 4 ahrif pess innan
ferdapjonustunnar.

7.3  Keppinautar 4 markadi

7.3.1 Sala/pjénusta til neytenda (e. business to consumer)

Helstu keppinautar Nordic Visitor og Iceland Tours (innan Terra Nova) { beinni s6lu og bjonustu
til neytenda (ekki teemandi listi):21:

Innlendir:

o Guide to Iceland - www.guidetoiceland.is

Arctic Adventurs - www.arcticadventures.is
Hey Iceland - www.heyiceland.is

Iceland Pro Travel - www.icelandprotravel.is
Touris - www.tour.is

Traveo - www.traveo.is

Another Iceland - www.anothericeland.com
Iceland Unlimited - www.icelandunlimited

e Ferdakompaniid - www.iceland-like-a-local.com

21[ ] Trdnadarmal.
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e ]celandair Holidays - www.icelandair.com
¢ [slandshétel - www.islandshotel.is /tours/around-iceland/around-iceland-tours

Erlendir:
e Discover the world - www.discover-the-world.com/
e Kimkim -www.kimkim.com/d/iceland
e Evaneos - www.evaneos.com/iceland/holidays/
¢ Authentic Vacations - www.authenticvacations.com/europe/iceland-tours/
e AllIceland - www.all-iceland.co.uk/

Gadventures - www.gadventures.com/destinations/europe/iceland/
Trafalgar - www.trafalgar.com/en-eu/destinations/europe/iceland
Back Roads - www.backroads.com/

Collette - www.gocollette.com/en/tours/europe/iceland

Audley Travel - www.audleytravel.com/iceland

Travel Counsellors - www.travelcounsellors.co.uk/

Online Travel Agencies (OTA):

TourRadar.com
Booking.com
Expedia.com
TripAdvisor.com
AirBnB.com
Trip.com

7.3.2 Sala/pjonusta til erlendra ferdaskrifstofa / endurséluadila (e. business to business)

Helstu keppinautar Iceland Travel og Terra Nova { sérsnidinni bjénustu (e. customized
services)(ekki teemandi listi):22:

Innlendir:

e (] Travel - www.gjtravel.is

e Sneland Grimsson - www.snaeland.is
Ferdakompan(id - www.ferdakompaniid.com/
Iceland Encounter - www.encounter.is/
Reykjavik Excursions - www.re.is

Allrahanda GL - www.grayline.is

s AD Travel - www.adtravel.is

e Katla DMI - www katla-dmi.is/en/

e GoNorth - www.gonorth.is/

o Guide to Iceland - www.guidetoiceland.com

e Arctic Adventures - www.arcticadventures.com
e Eskimos - www.eskimos.is

Erlendir:

e Tour Partner Group - https://tourpartnergroup.com/
e VOS - https://www.vos.to/
o I[slandtours.de / .es. / fr.

20 ] Trinadarmal.
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e Studiosus - www.studiosus.com

e IcelandProTravel - www.icelandprotravel.de

e TKWS DMC - https://tkwsdmc.com/iceland-travel-dmc

e Islandia 66 - www.islandia66.es

e Gatel Travel - www.gateltravel.com/europe/scandinavia
e Grand Circle Corporation - www.gct.com

Helstu keppinautar Iceland Travel i pjénustu vid adila sem bjéda ferdir til adila sem vilja ferdast a
eigin vegum eda setja sjalfir saman ferdir (e. Free Independent Travellers / Own Production) (ekki
taeemandi listi):

Innlendir:

e GJ] Travel - www.gjtravel.is

e Arctic Adventures - www.arcticadventures.com
e Gateway to Iceland - www.gti.is
e NiceTravel Iceland - www.nicetravel.is
¢ Troll Expeditions - www.Troll.is
e Hey Iceland - www.heyiceland.is
Erlendir:

o Trafalgar - www.trafalgar.com/en-eu/destinations/europe/iceland

e Back Roads - www.backroads.com/

Collette - www.gocollette.com/en/tours/europe/iceland
Gadventures - www.gadventures.com/destinations/europe/iceland/
Insight Vacations - www.insightvacations.com

Intrepid - www.intrepidtravel.com/

Discover the World - www.discover-the-world.com/

Helstu keppinautar Iceland Travel { pjénustu vid rekstraradila skemmtiferdaskipa (e. cruise
services):

e Atlantik - www.atlantik.is
e (Gara-www.gara.is

Helstu keppinautar Iceland Travel { bjénustu vid fyrirteki sem eru ad skipuleggja fundi,
hvataferdir, radstefnur eda vidburdi (M.LC.E e. meetings, incentives, conferences and
exhibitions)(ekki teemandi listi):

e Essence of Iceland - https://essenceoficeland.is/

Atlantik - https://www.atlantik.is/

Boutique DMC - https://boutiquedmc.com/

Incentive Travel - https://www.incentivetravel.is/

HL Adventures - https://hlis/

Sena - https://www.sena.is/

e Pure Nordic - https://purenordic.is

o [slandshétel - https://www.islandshotel.is/meetings-and-events

o Icelandair Hotels - https://www.icelandairhotels.com/en/meetings-events
e Center hotels - https://www.centerhotels.com/en/meetings-venues
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Helstu keppinautar Iceland Travel i sérsnidinni
Luxury)(ekki taemandi listi):

efnada einstaklinga (e.

Innlendir:
e Iceland Luxury Tours https://icelandluxurytours.com/
e Deluxe Iceland https://deluxeiceland.is/
e Nordic Luxury https://www.nordicluxury.is/
¢ Discover True North https://www.discovertruenorth.is/

Luxury Adventures www.lux.is

Erlendir:
e Jacada Travel https://www.jacadatravel.com/polar/iceland
e Abercrombie & Kent https://www.abercrombiekent.com/
e Black Tomato https://www.blacktomato.com/us/destinations/iceland/
e Virtuoso https://www.virtuoso.com/travel /destinations/europe/iceland

Pure Destination https://www.puredestinations.co.uk/

7.4  Markadshlutdeild keppinauta
Visad er til fylgiskjala med tilkynningu pessari.

7.5 Innflutningur
A ekki vid.

7.6 Hvernig samrunaadilar selja voru og bjénustu

7.6.1 Sala/pjénusta til neytenda (e. business to consumer)

Nordic Visitor selur pjénustu { gegnum vef félagsins www.nordicvisitor.com. Oll markadssetning
er i gegnum internet.

Iceland Tours selur pjénustu { gegnum vef Terra Nova www.icelandtours.is. Oll markadssetning er
f gegnum internet.

7.6.2 Sala/pjonusta til erlendra ferdaskrifstofa / endurséluadila (e. business to business)

Terra Nova selur ferdir og pjénustu { gegnum erlenda ferdaskrifstofur. { einhverjum tilvikum hafa
byggst upp sterk vidskiptasambénd vid stéra endurséluadila sem selja ferdir til fijolda annarra
afangastada, en vidskiptavinahépurinn getur engu ad sidur verid talsvert breytilegur milli dra. Um
er ad raeda beina markadssetningu m.a. i gegnum sélusyningar.

Iceland Travel selur ferdir sémuleidis { gegnum erlenda endursoéluadila og pjénustar p4; erlendar
ferdaskrifstofur, skemmtiferdaskipafélog og vidburdarhaldara. [ einhverjum tilvikum hafa byggst
upp sterk vidskiptasambénd vid stéra erlenda endurséluadila, en vidskiptavinahépurinn getur
engu ad sidur verid talsvert breytilegur milli a&ra. Um er ad rzda beina markadssetningu m.a.
gegnum sélusyningar.

7.6.3 Ndnar um sélu- og dreifileidir

Samrunaadilar vilja taka fram ad & hinum harda, alpjédlega samkeppnismarkadi fyrir
ferdapjonustu rikir mikil fjélbreytni og st66ug bréun. Ferdapjonusta er seld eftir mérgum
mismunandi dreifileidum og pjénusta mismikil. Sem fyrr segir hafa ferdamenn tir 6hemju mérgum
kostum ad velja og mismunandi leidir um békanir eftir eigin pérfum. Hér ma nefna:
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e Bein békun: Ferdamadur hefur beint samband vid pjénustuadila, s.s. hétel, bilaleigu,
afpreyingu, flutningsadila eda veitingastad. Petta er timafrekara en endanlegt verd kann
ad vera laegra heldur en ef keypt er bjénusta ferdaskrifstofu. Deemi tr miklum fjélda slikra
bjénustuadila sem selja beint ma nefna: fslandshétel, Kea Hétel, [slenskir
Fjallaleidségumenn, Kynnisferdir og Hertz bilaleiga.

e OTA: Ferdamadur getur keypt pjénustu af alpjédlegum stérfyrirtaekjum { ferdapjonustu
eins og Booking.com, Expedia.com, Tripadvisor.com, Airbnb.com, Getyourguide.com og
Tourradar.com. Pessir adilar veita almennt minni pjénustu en ferdaskrifstofur en verd
einstakra batta eru ofast leegri en hja ferdaskrifstofum. OTA eru s4 hluti ferdapjéonustu sem
hefur vaxid mest undanfarin ar og su starfsemi er raedur mestu um verd til einstaklinga.

o Sérhaefdar erlendar ferdaskrifstofur: Ferdamadur getur bokad ferdir hja ferdaskrifstofum
sem sérhaefa sig { s6lu 4 ferdum til fslands, en eru stadsettar { sama landi og hann. Petta
eru ferdaskrifstofur sem eru i beinum samskiptum/vidskiptum vid pjénustuadila og eru
oft med mikid frambod 4 ferdum til [slands. Hér ma nefna adila eins og Discover the World
4 Bretlandi og Vulkan Resjor { Skandinaviu.

e Online Market Platform: Er ny tegund { s6lu & ferdum en fyrirtaeki { bessum geira tengja
saman ferdamann og ferdaskrifstofu { pvi landi sem hann vill heimsakja. Hér ma nefna
adila eins og Kimkim.com og Evaneos.com

o Deilihagkerfid: Hér er ennfremur um ad raeda nylega leid fyrir ferdamenn, vettvang sem
tengir b4 beint vid heimamenn bess lands sem beir hafa hug 4 ad heimsakja. Heimamenn
nyta jafnframt pennan vettvang til ad veita pjonustu og radgjof um ferdalagid og békanir.
Hér mé nefna adila eins og Airbnb Experiences.

e Ferdaskipuleggjandi (e. local expert): Adilar sem sérhzefa sig i s6lu 4 ferdum til erlendra
ferdamanna til pess lands sem vidkomandi ferdaskipuleggjandi er stadsettur i. Petta eru
adilar sem rada saman i alferdir og bdéka pjénustu beint hja pjénustuadilum. Petta eru
adilar eins og Nordic Visitor, Iceland Tours, Guide to Iceland og Hey Iceland.

e Travel Professionals Network: Hér er um ad reeda ferdasélusamték minni erlendra
ferdaskrifstofa eda einstaklinga, sem veita s6luadilum adgang ad samningum vid
bjénustuadila og ferdaheildsala. bessir soluadilar eru oft i persénulegum samskiptum vid
ferdamenn og veita persénulega radgjéf. Hér ma nefna samtok eins og Virtuoso, Ensemble
Travel Group, AAA Travel og Travel Counsellors.

o Erlend Ferdaskrifstofa: Hér er visad til stérra erlendra ferdaskrifstofa med mikid
pjénustuframbod og marga ifangastadi, sem nyta ferdaheildsala i peim 16ndum sem
vidkomandi ferdaskrifstofa selur til. Pessar ferdaskrifstofur béka almennt ekki bjonustu
beint hja pjénustuadilum heldur nyta sérpekkingu og innkaupapekkingu ferdaheildsala.
Verdin hja bessum adilum eru almennt haerri heldur en hja fyrrnefnum dreifileidum. Daemi
um slika adila eru sem daemi Tui 4 Bretlandi og Der Tour i Pyskalandi. Iceland Travel og
Terra Nova sérhefa sig { ad pjonusta fyrirtaeki af bessum toga.

A ekki vid.
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7.8 Edli og umfang 16dréttar sampzettingar fyrir hvern samrunaadila um sig midad vid helstu
keppinauta,

Adur er nefndur rekstur détturfélags Nordic Visitor 4 Magma hételi vid Kirkjubaejarklaustur og
hefur vidskiptum nokkud verid beint pangad. Umfang vidskiptanna er ekki mikid eins og ad
framan var rakid. Ekki um adra 160rétta sampaettingu ad raeda hja Nordic Visitor eda Terra Nova.

Iceland Travel hefur att vidskipti innan samsteedu Icelandair, p.m.t. keypt stodpjénustu af
Fjarvakri Icelandair Shared Services ehf,, gistingu af Icelandair Hotels, o.fl. Med kaupunum verdur
Iceland Travel ekki lengur hluti af Icelandair samstadunni og pvi ekki um ad raeda 168rétta
sampattingu eftir kaupin. Telja samrunaadilar pvi ekki rok standa til pess ad gera nanari grein
fyrir edli og umfangi l60réttrar sampeettingar i starfsemi Iceland Travel innan Icelandair, enda geti
pad ekki haft dhrif 4 4kvordun eftirlitsins.

Ymsir peirra keppinauta sem greindir eru { umfjéllun ad framan selja skipulagdar ferdir asamt pvi
ad veita sjalfir pjénustuna. Hér ma nefna adila eins og Islandshétel og Icelandair Hotels o.fl.
Samrunaadilar telja ekki tilefni til ad fjalla itarlega um petta atridi.

7.9 Sundurlidun & tekjum eftir voruflokkum og/eda

(einingum) ef vid 4.

7.10 Upplysingar um helstu kostnadarlidi og kostnadaruppbyggingu
[

23 Trinadarmal.
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8 ALMENN SKILYRDPI A MORKUDUM PAR SEM AHRIFA GATIR

8.1 Fimm helstu sjalfsteedu birgjar samrunaadila
Nordic Visitor (m.v. 2019):[

]2
Terra Nova (m.v. 2019):[

]26
Iceland Travel (m.v. 2019):[

]27

24 Trinadarmal.
25 Triinadarmal.
26 Trinadarmal.
27 Trinadarmal. Sja nénar fylgiskjol.
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8.2 Helstu dreifileidir og bjénustukerfi 4 morkudunum (frambod)

Sja umfjollun { kafla 7.6.

8.3 Heildarafkastageta adila sl. brju ar. (frambod)

Samrunaadilar voru med nokkud st6duga veltu arin fyrir Covid og nokkurn veginn fullnytta
afkastagetu.

8.4 Adrir frambodshaettir

Samrunaadilar telja ad sland sem 4fangastadur geti tekid 4 méti alltad 2,5 milljénum ferdamanna
midad vid niverandi innvidi, m.a. uppbyggingu i flugi, hételum og annarri pjénustu. Telja peir par
af leidandi ad midad vid spar um fjolda ferdamanna séu ekki miklar takmarkanir 4 frambodi
beirrar pjénustu sem beir veita midad vid eftirspurn.

8.5 Tiu staerstu vidskiptavinir (hlutdeild i heildarsélu)

Vidskiptavinir Nordic Visitor eru fyrst og fremst einstaklingar, sem kaupa pakkaferdir, [

]28

Eftirtaldir adilar voru staerstu vidskiptavinir hja Terra Nova arid 2019:[

]29

Eftirtaldir adilar voru staerstu vidskiptavinir hja Iceland Travel 4rid 2019:[

]30

28 Trtimadarmal.
29 Triinadarmal.
30 Triinadarmal.
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8.6
8.6.1

8.6.2

863

8.64

8.6.5

8.6.6

8.7

Eftirspurn 4 markadi

Um préun markadarins, t.d. hvort hann er d upphafsstigi, { titpenslu, mettadur eda i hnignun,
0g spd um voxt eftirspurnar;

Heimsfaraldurinn Covid-19 hefur haft veruleg ahrif 4 markadinn, en ad pessu er vikid i kafla
7.2 um markadshlutdeild.

Vagi vidskiptavinavildar ad pvi er vardar vérumerkjatryggd, vdruadgreiningu og
heildarvérutirval;

Sja umfjollun i kafla 7.6.
Sampjéppun eda dreifing neytenda;

Samrunaadilar visa til umfjéllun um neytendur og neytendahegdun i 6drum koflum.

s

Skiptingu vidskiptavina i élika flokka og lysingu d ,,daemigerdum vidskiptavini® { hverjum
flokki;

Nordic Visitor selur pjénustu beint til neytenda og ma lysa deemigerdum vidskiptavini
fyrirteekisins sem enskumzlandi, menntudum ferdamanni, 4 aldrinum 45-70 ara med um
eda yfir medaltekjur. Deemigerdur vidskiptavinur Iceland Tours er aftur a méti yngri og
neaemari fyrir veroi.

Terra Nova selur ferdir til endursdluadila og mi lysa demigerdum vidskiptavini
fyrirtaekisins sem medalstérri, evropskri ferdaskrifstofu sem markadssetur { heimalandi
sinu ferdir til margra afangastada.

Iceland Travel selur soémuleidis ferdir til endursoluadila og er nanar fjallad um
pjénustupaetti félagsins { kafla { kafla 6.1.3. Skdrun milli Terra Nova og Iceland Travel er i
sérsnidinni pjénustu (e. customized services) og ma lysa deemigerdum vidskiptavini Iceland
Travel sem medalstérri eda stérri bandariskri eda evrépskri ferdaskrifstofu.

Vaegi samninga um einkadreifingu og annars konar langtimasamninga;

Litid sem ekkert, ad bvi marki sem petta a vid.

Vaegi eftirspurnar frd opinberum yfirvéldum, rikisstofnunum, rikisfyrirteekjum eda dpekkum
adilum.

A ekki vid.

Adgangur ny ila 4 markadinn (deemi um fyrirteki sem hefur lad sér voll svo um
m ({4

Um petta er ad nokkru leyti fjallad i kafla 7.6.3.

Adgangshindrandir { ferdapjénustu & {slandi eru mjog takmarkadar. A sidustu 10 drum hafa
fjslmérg ny ferdpjonustufyrirtaeki verid stofnud a [slandi og mérg peirra nad miklum arangri 4
stuttum tima. Daemi um slik fyrirtaeki eru Guide to Iceland, og Troll Expeditions.

Einnig hefur fjoldi erlendra ferdaskrifstofa sem selja ferdir til {slands aukist mikid undanfarid og
eru litlar sem engar hindranir fyrir b4 adila ad koma inn 4 islenskan markad { samkeppni vid
innlend fyrirtaeki. Deemi um slik fyrirtaeki eru Back Roads og Gadventures.
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8.8 Fyrirtzki (innlend/erlend) sem eru likleg til a8 hasla sér voll.

Um petta er ad nokkru leyti fjallad i kafla 7.6.3, m.a. um Online Market Place sem daemi um nyja
tegund i s6lu 4 ferdum hja adilum eins og Kimkim.com og Evaneos.com. P4 eru adilar eins og
Airbnb / Airbnb Experiences liklegir til ad hasla sér frekari véll.

b4 hefur aukist eins og nefnt var i kafla 7.6.3 ad einstaklingar starfi sjalfsteett vid ad selja ferdir um
heiminn { gegnum ferdasélusamtok eins og Travel Counsellors ( www.travelcounsellors.co.uk).

8.9 Deettir sem hafa ihrif 4 adgang ad moérkudum bar sem ahrifa geetir (landfraedilegir og voru-
eda bjénustutengdir)

Hindranir 4 markad fyrir ferdaskrifstofur og ferdaskipuleggjendur eru mjdg takmarkadar ad mati
samrunaadila. Teekniframfarir hafa jafnframt audveldad mjég adgang ad ferdaménnum, pvert 4 611
landameeri, sem gefur neytendum mikla méguleika hvort heldur sem er { samskiptum vid millilidi
eda beint vid pjonustuveitendur.

Rekstur ferdaskrifstofu er leyfisskyld starfsemi, sbr. I11. kafla laga nr. 96 /2018 um Ferdamalastofu.
Pé er sala pakkaferda og samtengdrar ferdatilhdgunar leyfis- og tryggingarskyld starfsemi sbr. VII.
kafla laga nr. 95/2018. Ferlid er ad mati samrunaadila adgengilegt og felur ekki { sér verulega
adgangshindrun.

Hair skattar og hatt launahlutfall { samanburdi vid alpjédlega samkeppnisadila geta verid
hindrandi battur fyrir innlenda adila. Almennt telja samrunaadilar ad ekki sé fyrir ad fara
adgangshindrunum & peim mérkudum sem samruninn vardar pannig ad merkjanleg ahrif hafi 4
samkeppni og bar med 4 hagsmuni neytenda.

8.10 Rannsoéknir og bréoun

Samrunaadilar arétta ad teekniframfarir hafa verid érar og haft i for med sér heilmiklar breytingar
4 vidskiptum med ferdapjénustu. Ahrifin af pessu hafa verid jakvaed fyrir samkeppni 4 markadi.
Telja samrunaadilar ad 60ru leyti ad umfjéllun um rannséknir og préun hafi ekki verulega pydingu
vid akvordun eftirlitsins um pennan samruna.

8.11 Samstarfssamningar 4 markadnum

Almennt tidkast ekki samstarfssamningar 4 markadnum 16drétt eda larétt, ad mati samrunaadila
og samningar til langs tima vid birgja eda vidskiptavini eru ekki algengir eftir peirra bestu vitund,
sbr. og kafla 8.6.5.

8.12 Samstarfssamningar sem samrunaadilar eru adilar ad

Nordic Visitor og Terra Nova eru ekki adilar ad laréttum eda 160réttum samstarfssamningum 4
markadi, utan samninga um venjuleg vidsKipti.

Iceland Travel og Icelandair hafa att { markadssamstarfi 4 nyjum afangastodum Icelandair. Nordic
Visitor og Icelandair hafa raett um, an skuldbindinga, ad sliku samstarfi ver8i haldid afram eftir
kaupin, 4 milli Icelandair og Iceland Travel.

8.13 Atvinnugreinasamték

Nordic Visitor og Iceland Travel eru adilar ad Samtékum adila i ferdapjénustu (SAF). Asberg
Jénsson er formadur ferdaskrifstofunefndar hja samtokunum.
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9  AHRIF A NEYTENDUR OG MILLILIPI

Vid mat & samkeppnislegum ahrifum samrunans ber ad lita til pess hvort fyrirhugadur samruni
hindri virka samkeppni med pvi ad markadsradandi stada eins eda fleiri fyrirtaekja verdi til eda
slik stada styrkist, eda verdi til pess ad samkeppni & markadi raskist ad 6dru leyti med
umtalsverdum hzetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga.

Sem fyrr segir starfa samrunaadilar 4 alpj68legum markadi fyrir ferdaskrifstofur sem sja um
skipulagdar alferdir til Nordur-Evrépu. ftarlega hefur verid rakid hverjir helstu samkeppnisadilar
samrunaadila eru badi 4 innlendum og alpj6dlegum ferdapjonustumarkadi.

Samrunaadilar telja ad mikil samkeppni sé 4 peim markadi sem samruninn vardar. Pjonusta
samrunaadila snyr ad kaupum og solu 4 pjénustu annarra adila og telja samrunaadilar litid sem
ekkert svigriim til verdhaekkana enda myndu vidskiptavinir samrunaadila ba snda sér beint ad
peim sem gera pjonustuna Gt eda sambaerilegra fyrirtaekja annars stadar { Nordur Evrépu.

Af framangreindum sékum, med hlidsjon af 6llu pvi sem ad framan er rakid og & grundvelli peirra
alyktana sem draga ma um markadshlutdeild samrunaadila, fiélda ferdamanna 4 vegum hvors
samrunaadila midad vid heildarfjélda, og veltu peirra, séu samkeppnisleg ahrif samrunans litil, ef
nokkur. Ekki verdi til markadsradandi stada og engin roskun & samkeppni 4 markadi pannig ad
skadleg ahrif hafi 4 neytendur eda millilidi.

10 VIDBOTARTAKMARKANIR

Eins og nefnt er i kafla 3.3 ad framan [

]3 Telja samrunaadilar ad petta atridi hafi engin neikvaed samkeppnisréttarleg ahrif.

P4 er hér aréttad, eins og rakid er { kafla 3.3,a01 [

]32

31 Trinadarmal.
32 Trinadarmal.
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11 FYLGISKJOL

Samkvaemt XIII. kafla vidauka II vid reglur nr. 1390/2020 mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga fylgja
bessari tilkynningu eftirfarandi skjol:

1. Afrit af samkomulagi um helstu skilméla kaupsamnings vegna kaupa 4 hlutafé { Iceland
Travel, dags. 30. april 2021.33

2. Afrit af kaupsamningi um hlutafé i Iceland Travel, dags. 11. jiin{ 2021.34

3. Afrit af dskriftarsamningi um nytt hlutafé milli Nordic Visitor og AU1, dags. 11. junf 202135

4. Afrit af hluthafasamkomulagi um medferd hlutafjareignar i Nordic Visitor, dags. 11. jini
2021.36

5 Afrit af arsreikningum Nordic Visitor fyrir arin 2019-2020.

6.  Afrit af arsreikningum Terra Nova fyrir 4rin 2019-2020.

7. Afrit af arsreikningum Iceland Travel fyrir 4rin 2019-2020.

8 Afrit af arsreikningum AU 1 ehf. fyrir arin 2019-2020.

9. Affrit af drsreikningum Alfa Framtaks ehf. fyrir rin 2019-2020.

10.  Afrit af arsreikningum Umbreytingar slhf. fyrir 4rin 2019-2020.

11. Markadsgreining.37

12.  Umbod til handa Birgi Tjérva Péturssyni logmanni.

13.  Umbod til handa Halldéri Karli Halldérssyni 16gmanni.

14.  Afrit af kvittun vegna tilkynningargjalds.

12 UM HEIMILD TIL STYTTRI TILKYNNINGAR

Samkvaemt b. 1id 6. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga er heimilt ad tilkynna samruna med styttri
tilkynningu pegar adilar samrunans starfa 4 sama voru- og landfraedilega markadi (laréttur
samruni) og samanl6gd markadshlutdeild peirra er minni en 20%.

Samrunaadilar telja ad samanlégd markadshlutdeild peirra sé undir vidmidum b. lidar 6. mgr. 17.
gr. a. samkeppnislaga med hlidsjon af steerd peirra markada sem beir tengjast og annarra adila 4
beim morkudum.

Samrunaadilar telja samkvaemt framanségdu ad skilyrai til styttri tilkynningar séu uppfylit. A hinn
béginn kjésa peir ad veita meiri upplysingar heldur en minni, til samraemis vid Vidauka I med
reglum nr. 1390/2020, til ad fyrirbyggja ad moguleg borf eftirlitsins fyrir frekari upplysingar hafi
i for med sér 6naudsynlegan dratt & medferd malsins.

33 Triinadarmal.
34 Triinadarmaél.
35 Triinadarmal.
36 Trinadarmal,
37 Trinadarmal.
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13 YFIRLYSING

Undirritadir lysa pvi yfir ad upplysingar, sem veittar eru { tilkynningu pessari, eru sannar, réttar
og fullnzegjandi samkvamt bestu vitund, ad 6stytt afrit af skjélum, sem krafist er { skranni, fylgja
med, ad allt mat er tilgreint sem slikt og sett fram samkvaemt bestu vitund og vitneskju um
stadreyndir malsins og par sem 4lit er 14ti0 { lj6s er bad gert i g6dri tri. Undirritadir hafa kynnt sér
akvadi 41. gr. b samkeppnislaga.

bé er pvi jafnframt lyst yfir og dréttad, med visan til 17. gr. a. samkeppnislaga ad samruninn hefur
ekki verid framkvaemdur.

Reykjavik, 30. jini 2021.

%«W%

fh No dxc isitor og Iceland Tyavel fh. AU1
Birgir Tjorvi Pétursson, lsgmadur. Halldér Karl Halldérsson, logmadur
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