Samkeppniseftirlitid
Borgartuni 26
105 Reykjavik.

Reykjavik 16. agust 2022.

Efni: Sjonarmid seljenda Eldum rétt ehf. vegna skyrslu Samkeppniseftirlitsins til andmaela i

tilefni af samruna Haga hf. og Eldum rétt ehf.

I Inngangur.
Seljendur Eldum rétt ehf., Portfolio ehf., Supernova ehf. og Horn Il slhf. hafa falid
undirritudum l6gmanni, Einar Pér Sverrissyni, hja Morkinni l6gmannsstofu hf. ad koma
eftirfarandi athugasemdum a framfeeri i tilefni af andmaelaskjali Samkeppniseftirlitsins vegna

samruna Eldum rétt ehf. og Haga hf. Sjénarmidin eru settu fram i nafni Eldum rétt.

I brju alitaefni.

i pessu bréfi er einkum vikid ad premur &litaefnum vegna samrunans, sem eru:

1. Hvort Eldum rétt geti verid mogulegur keppinautur Haga a dagvorumarkadi.
2. Hvort um adgangshindranir inn @ markad Eldum rétt sé ad raeda.

3. Stodu Eldum rétt & markadi.

Verdur nd vikid ad hverju atridi fyrir sig. Ad 60ru leyti er visad til andmaela Haga vid skyrslunni.
Seljendur Eldum rétt hafa verulegar athugasemdir vid margt pad sem kemur fram i skyrslunni,
en |atid er neegja ad visa til sjonarmida Haga par ad lutandi ad undanskildu pvi sem hér er

rakid.

1. Hvort Eldum rétt geti verid moégulegur keppinautur Haga a dagvorumarkadi.

i skyrslunni er talsverd umfjollun um pad ad Eldum rétt geti verid mogulegur keppinautur
Haga 4@ smasdélumarkadi. Er pad byggt a pvi ad i kynningu fyrirtaekjaradgjafar Landsbankans

hafi komid fram hugmyndir ad frekari vorupréun fyrir pa matarpakka sem Eldum rétt bydur



upp 4, auk pess sem véruurval Eldum rétt hafi aukist upp & sidkastid. | kynningunni var m.a.
minnst & eftirrétti, braud, hraefni til eldunar & morgunmat og ymiskonar smavoérur til

eldamennsku s.s. krydd, oliur, salt 0.p.h., sja einkum greinar 295 til 297 i andmaelaskjali.

Af pessu er dregin su alyktun ad Eldum rétt geti verid mogulegur keppinautur Haga a

dagvorum, einkum i pvi samhengi ad Hagar hafi skodad ad auka matvorusolu sina @ netinu.

Eldum rétt hefur bodid upp a eftirrétti og ymsa smarétti til sélu sl. eitt og halft ar. Annad hefur
ekki gengid eftir né nokkur dkvordun verid tekin par ad lutandi. Aldrei hefur verid lagt 4 radin
um ad hefja samkeppnisrekstur & dagvorumarkadi enda Eldum rétt ad engu leyti i stakk buid
til pess.

[..]1

Eldum rétt hefur aldrei hafid neina slika starfsemi og engin akvordun verid tekin um hana.
Sala & hraefni til gerd eftirrétta felur engan veginn i sér ad félagid sé liklegt til ad keppa 4
matvorumarkadi. Sala eftirrétta er i samraemi vid annad frambod Eldum rétt, p.e. seld eru pau
hraefni sem parf til ad gera eftirrétt. bad gerir pad ekki ad verkum ad Eldum rétt sé ordin eda
liklegt til ad verda samkeppnisadili steersta verslunarfyrirtaekis & matvérumarkadi hér landi,
heldur préun a naverandi vidskiptamédeli. [...]? Sala hefbundinnar matvéru & netinu og sala
a voruframbodi Eldum rétt er talsvert langt frd hvor 6dru, pegar kemur ad solu- og
dreifingarhlid vorunnar, pd gagnvart neytendum geti slikt véruframbod verid i samkeppni

hvort vié annad vid ad fylla maga neytenda.

Vegna pess er ekki haegt ad leggja til grundvallar nidurstédu i pessu samrunamali ad liklegt sé
ad Eldum rétt sé eda geti ordid keppinautur Haga i s6lu & matvoru a netinu. ba verdur med
engu moti séd ad slik starfsemi geeti med einhverjum haetti flokkast sem samkeppni eda
samkeppnislegt adhald vid Haga, sem einkum hefur starfsemi @ markadnum fyrir s6lu dagvoru
i matvoruverslunum. Hvernig ad einhverjar hugrenningar um ad selja eftirrétti, krydd, salt og
oliur med matarpokkun Eldum rétt geti falid i sér radagerdir um ad hefja samkeppni &

matvorumarkadi er dskiljanlegt med 6llu.
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Eldum rétt gerir pa krofu ad ekki verdi horft til pessa atridis vid mat 8 samrunanum.

2. Alitaefni um adgangshindranir inn & markad Eldum rétt sé ad raeda.

[ kafla 11 i skyrslunni er vikid ad adgangshindrunum inn & markadinn. bvi er hafnad ad slikar

hindranir séu til stadar.

Eins og vikid var i samrunatilkynningu er audvelt ad hefja starfsemi & pessum markadi. bannig
liggur fyrir ad morg veitingahus lifdu & pessari starfsemi i Covid faraldrinum, sem synir ad
adgengi inn @ markadinn er audvelt, po6 vissulega hafi pad astand sem Covid faraldurinn
skapadi verid évenjulegt. Morg veitingahus selja enn tilbina matarpakka til eldunar, pé su
starfsemi sé ekki kjarnastarfsemi peirra félaga. Pannig er haegt ad nalgast mat til eldunar &
akvednum veitingastodum, auk pess sem aha.is er i samstarfi vid fjdldann allan af
veitingahusum sem selja mat 4 netinu til heimsendingar. Su stadreynd synir ad innkomainn &
markadinn getur verid audveld og hun synir lika ad markadurinn er i mikilli métun. A3 mati

Eldum rétt er petta stadreynd sem ekki hefur verid hnekkt i skyrslu Samkeppniseftirlitsins.

Adgangur ad hraefni er ollum frjals. Engar leyfisveitingar parf fyrir slikri starfsemi ad
undaskildum leyfisveitingum til ad reka vinnslueldhus. Starfsemin parf einungis hisnaedi med
keelikerfi og vinnuafl, auk netsidu. Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum er litil sem
enginn, heldur er starfsemin einkum knuin afram af lifandi vinnuafli, sem ad stérum hluta er
breytilegur kostnadur, p.e. vid aukna solu eykst mannaflapoérf. Fjarfesting i framleidslulinu er
bvi mjog litil, i raun ekki 6nnur en stalbord sem audvelt er ad prifa. Mataruppskriftir er haegt
ad bua til i heimaeldhusi med litilli fyrirh6fn ef einhver lagmarkspekking og hugmyndaaudgi

til matreidslu er til stadar.
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Stadreyndin er su ad ef uppskriftir eru gédar, hraefni eru géd, afhendingar standast og allt er
til stadar i pokkunum i hverri viku sem bodid er upp 4, pa er heegur leikur fyrir metnadarfulla

adila ad byggja upp sambeerilegt fyrirtaeki og Eldum rétt.

Vid mat & adgengi inn & markadinn verdur ad hafa i huga ad vegna ungrar markadsgerdar
starfa ekki morg fyrirtaeki & pessum markadi. [ pvi felst 6gn vid rekstur Eldum rétt og ad sama
skapi taekifaeri fyrir nyjan adila @ markadi. bad zetti ad vera audelt fyrir nyjan adila 4 markadi
ad koma félki a bragdid, par sem folk vill nyjungar og hefur gaman ad pvi ad breyta til.

Adalatridid er ad pad sé vel gert.

Stéra malid, og pad hefur ekkert ad gera med adgangshindranir, er ad bjéda upp &
sambaerilega géda samkeppnisvoru og gera hlutina vel, nokkud sem ekki allir hafa nad, sem

hafa reynt fyrir sér 4 pessum markadi.

Eldum rétt var stofnad arid 2014 med nanast tdma vasa hluthafa, sem voru tveir i upphafi,
beir Valur Hermannsson og Kristéfer Leifsson. Félagid var byggt upp ur engu og hefur a
pessum arum ordid leidandi & pessum markadi. Pad synir ad mati adila hversu audvelt getur
verid ad koma med somu eda sambeerilega voru inn @ markadinn. Stadreyndin er einfaldlega

su ad engar adgangshindranir eru til stadar.

Upphaflegt hisnadi Eldum rétt var 170 fermetra hidsnzedi a Nybylavegi med atta fermetra

kzeli og 20 fermetra kaeldu rymi.

Stofnendur félagsins unnu nétt sem nytan dag vid ad koma félaginu a laggirnar. beir unnu oll
storf, s.s. préun rétta, pjonustu, fjarmal, heimsendingar, pokkun vorunnar, prif hisnadis,
innkaup, auk annars. Einu utanadkomandi starfsmennirnir sem voru radnir voru til pékkunar

vorunnar.

Pad er enginn vafi a pvi ad Eldum rétt bjoé til pennan markad. Staersta adgangshindrunin var
ad sannfaera neytendur um ad hugmyndin veeri gdd, par sem petta var ny hugmynd i
matvorusolu um allan heim — ekki bara hér a landi. Fyrir nyjan adila, sem myndi reyna ad hasla

sér voll ar markadnum er steersta adganghindrunin Ur ségunni, par sem Eldum rétt hefur buid



til voru sem félk skilur hvad er og veit hvernig virkar. Adgengi ad markadnum hefur aldrei verid

audveldara.

bpad sem gerdi Eldum rétt ad pvi sem pad er, var fyrst og fremst gédur matur. Eins og 8 hverjum

00rum veitingastad pa parf grunnurinn ad vera gédur matur, annars er allt annad unnid fyrir

gys.

Margir keppinautar hafa komid og farid i gegnum arin. AG mati Eldum rétt felst skyring pess i
bvi ad paer hugmyndir hafa ekki verid naegjanlega vel Utfaerdar einkum hvad vardar utfeerslu
4 matnum — hann hefur einfaldlega ekki verid négu gédur. [ pvi felst engin adgangshindrun

inn & markad.

Eldum rétt hefur ekki stadid i vegi fyrir pvi ad adrir komi inn & markadinn. Eldum rétt hefur
engin sérstok Urraedi umfram adra til ad starfa & pessum markadi. Enginn vafi er a pvi ad
margir mogulegir keppinautar gaetu fengid betri innkaupsverd en Eldum rétt. Steerd Eldum
rétt i innkaupum & matvoru var & drinu 2021 var kr. [...]4, sem er haegt ad setja i steerd vid [...]°,
en arid 2020 var vérunotkun hennar rétt rimar [...]° milljénir. begar ,,non food” hefur verid
tekid fra, ma setla ad innkaup matvoru til hennar sé dlika og Eldum rétt. Velgengni Eldum rétt
hefur pvi ekki verid vegna hagkvemni i innkaupum eda vegna staerdar félagsins sem

innkaupaafls @ matvoru, enda afl til innkaupa ekki meira en medal stor hverfisverslun.

Eldum rétt hefur ekki yfir ad rada sérstakri dreifingu, heldur sja verktakar um hana. Allir geta
radi til sin slika verktaka, pannig ad i dreifingunni felst ekki adgangshindrun. Hudsnzedid Eldum

rétt er ekkert merkilegra en hvad annad sem haegt er ad komast inn i med litilli fyrirhofn.

Margir hafa reynt fyrir sér a pessum markadi en gefist upp einfaldlega vegna pess ad peir rédu
ekki vid verkefnid og vidskiptavinirnir kusu Eldum rétt i stad peirra. P4 keppni hefur Eldum
rétt ekki unnid med pvi ad vera édyrasti adilinn @ markadi eda med pvi ad nidurbjéda verd

annarra eda hafa yfir ad rdda einhverri yfirburdarstddu.
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Eldum rétt hefur einfaldlega verid med besta matinn og skilad honum & réttum tima med
lagmarks mistokum og gédri pjénustu. | pvi felst velgengni Eldum rétt, ekki i pvi ad einhverjar

adgangshindranir séu til stadar inn @ markadinn.

Eldum rétt visar til umfjollunar Haga um hvort sameinud fyrirtaeki geetu falid i sér
adgangshindrun og til hvada motveegisadgerda Hagar eru tilbdnir ad fallast 4, svo samruninn

verdi sampykktur.

3. Stada Eldum rétt a markadi.
[ skyrslunni er Eldum rétt skilgreint sem markadsradandi fyrirtaeki & markadnum fyrir sélu
samsettra matarpakka sem aetladir eru til eldunar samkvaemt uppskriftum sem fylgja med. Sé
markadurinn skilgreindur svo prongt, pa er Eldum rétt med yfir 50% markadshlutdeild — a pvi

er enginn vafi.

Ad mati Eldum rétt er pad hins vegar veruleg einféldun @ malinu eins og pad horfir vid félaginu
og rangt ad leggja pa prongu skilgreiningu til grundvallar. [ pvi efni verdur ad hafa i huga ad
um er ad raeda nyjan markad sem er i moétun og feer pvi samkeppnislegt adhald dr mérgum
attum, s.s. solu a tilbunum maltidum t.d. a veitingast6dum, maltidum sem mynda eina heild
og eru seldar i stéormorkudum en parf ad hita eda setja e-n lagmarksundirbuning i, 4dur en
beirra er neytt, maltidum sem seldar eru i stormoérkudum en parf ad setja saman adur en
beirra er neitt, auk fleiri lausna a pvi verkefni mannsins sem hann parf ad leysa ur a hverjum

degi og felst i ad borda mat.

Samkeppniseftirlitid hefur i skyrslu sinni ekkert horft til sambaerilegra véru a markadi, voru
sem m.a. hefur ordid til sem svar vid starfsemi Eldum rétt og Eldum rétt telur rétt ad telja til
sama markadar eda um tengda markadi sé ad raeda, par sem samkeppnislegt adhald eda a.m.k
valkostur er vid voruframbod Eldum rétt. Er par einkum visad til vara eins og Korter i fjogur,
sem er seld i verslunum Krdnunnar, grillpakkar fra Saelkerabudinni, tilbdinn eda halftilbdinn
matur fra veitingastodum, grillpakkar fra Kjotkompani, uppskriftavefur Heimkaupa o.fl.
Enginn vafi er @ pvi ad ekki faest rétt mynd af markadnum med pvi ad skilgreina hann jafn

pbrongt og gert er i skyrslu Samkeppniseftirlitsins. Par skiptir miklu mali ad markadurinn eda



voruframbodid er til pess ad gera nylegt og hefur kallad fram alls konar vorur & markadinn
sem andsvar vid starfsemi Eldum rétt. baer vorur eru klarlega i samkeppni vid starfsemi Eldum
rétt og pvi rétt ad horfa til peirra pegar markadurinn er metinn. barf ekki annad en visa til
umsagna hagsmunaadila um petta atridi, sem allir stadfesta pann skilning ad ymsar lausnir

keppa vid Eldum rétt hvad vardar adfong til kvoldmaltidar.

. Nidurlag
Fra stofnum Eldum rétt hefur velta félagsins préast fra peim tima med eftirfarandi haetti:

1. 2014,23,394,498

2. 2015, 136,154,383

3. 2016, 567,865,324
2017, 811,395,495
2018, 815,300,590
2019, 738,312,480
2020, 1,126,248,608
2021, 1,233,593,030
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Eins og pessi veltuaukning synir, pa hefur pessi markadur verid ad byggjast upp a sama tima,

© ® N o un &

en dumdeilt er ad hann var ekki til fyrr en vid stofnun Eldum rétt.

Seljendur Eldum rétt leggja mikla aherslu @ ad samruninn gangi eftir. Eldum rétt er
frumkvodlafyrirtaeki, sem ruddi brautina fyrir s6lu & matarpékkum til eldunar i heimahutsum.
pad voruframbod hefur kallad fram badi fyrirtaeki sem starfa med nakvaemlega sama haetti
og Eldum rétt og ekki sidur voruframbod sem augljéslega er i samkeppni vid Eldum rétt og

bent var 4 hér fyrr.

Pessi markadur er enn i préoun og ljést ad hann mun taka miklum breytingum a komandi arum.
Badi vardandi aukid voruframbod 4 sOmu og sambeaerilegum vorum, sem badi kunna ad

verda seldar med sama og e.t.v. fjdlbreyttari hatti, en Eldum rétt gerir i dag.
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Mikilveegt er ad markadir i motun séu ekki skilgreindir of prongt. bad er mikilvaegt ad slik
fyrirtaeki lendi ekki i pvi ad stzerri adilar 8 markadi geti ekki keypt pau og tryggt aframhaldandi
bréun i voruframbodi peirra. Enginn vafi er & pvi ad eftirspurn eftir tilbdnum en jafnframt
hollum matvaelum, par sem matarséun er lagmorkud hefur aukist verulega a sidustu drum og
mun an efa aukast enn frekar. Sé litid til veltu Eldum rétt er ljost ad einungis brotabrot af
matvaelum sem fara ofan i landsmenn & degi hverjum fara i gegnum Eldum rétt. Vid mat a
nyjum morkudum og skodun a peim verdur ad hafa i huga ad stadgoénguvorur eru ekki alltaf
fyrir hendi. Pad er pvi ekki ad undra ad neytendur i kdnnun, sem framkvaemd er &4 vegum
Samkeppniseftirlitsins svari spurningu um hvad peir geri ef Eldum rétt myndi haetta starfsemi
eda haekka verd upp ur 6llu valdi med peim haetti ad peir myndu versla i matvoruverslun, sbr.

grein 114 i skyrslunni. Félk parf ju alltaf ad borda.

Vegna ungs markadar er mikilvaegt ad draga ekki pa alyktun af sliku svari ad Eldum rétt og
Hagar hf. séu innbyrdis keppinautar. Pvert 4 maéti setti ad horfa til pess voruframbods matvaela
sem eru tilbuin til eldunar, hvort sem pau eru ein heild eda samsettar einingar sem krefjast
lagmarksfyrirhafnar vid eldun. Hvad slikt voruframbod vardar ma nefna vorulinuna Korter i 4,
sem seld er i verslunum Krénunnar, 1944 vorur SS, tilbdinn matur sem parf bara ad hita, sala
tilbdinna fiskrétta i fiskbudum, tilbunir réttir frd JUumbd, S6ma og Dagnyjar og co. o.fl. Ad mati
Eldum rétt er starfsemi félagsins i samkeppni vid pessar vorur, pd vissulega séu paer ekki alveg
eins og kaup 4 peim luti ekki somu samkeppnisskilyrdum, m.a. um adferdir vid o6flun og

afhendingarfresti.

Gerdar eru alvarlegar athugasemdir vid pa prongu markadsskilgreiningu sem er ad finna i
umfjollun Samkeppniseftirlitsins. Pannig hefdi Samkeppniseftirlitid att ad afla upplysinga fra
verslunum um s6lu matveela sem hafa likindi med véruframbodi Eldum rétt ehf. og leggja mat
a markadshlutdeild at fra pvi. bad hefur ekki verid gert, sem felur i sér alvarlegan agalla 3
frummatinu, sérstaklega par sem pvi er slegid fostu i skyrslunni ad matvara undir vérumerkinu
20/30 sem Hagar reyndu ad selja hafi verid i samkeppni vid Eldum rétt, sbr. grein 307.
Sambzerileg vara er seld i verslunum Krénunnar, vid samkeppnisskilyrdi sem eru mun likari

Eldum rétt en 20/30 var, par sem unnt er ad kaupa voru Kronunnar i netsélu og heimsendingu.



i grein 131 i skyrslunni er reiknud Ut daetlud ,alagning” Eldum rétt og pad fundid Gt ad hun sé
ad medaltali [...]%. Gera verdur athugasemd vid pessa utreikninga og notkun hugtaksins
alagning. Alagning Eldum rétt verdur aldrei rétt reiknud nema inn i kostnadarverd vérunnar
sé tekinn sa kostnadur sem parf til ad pakka henni, setja hana saman i neytendapakkningar

og dreifa henni.
Forsvarsmenn Eldum rétt eru reidubunir til fundar vid starfsmenn Samkeppniseftirlitsins
hvenaer sem er til ad reeda frekar um pau alitaefni sem varda pennan samruna. Slikur fundur

getur ordid med stuttum fyrirvara.

Virdingarfyllst,

Einar bor Sverrisson, logmadur (hrl.).
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