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ADGERDPIR TIL AP HAMLA SAMKEPPNI I FLUTNINGI A FISKI, BREYTINGAR A
SIGLINGAKERFUM OG TENGD ATVIK

A rannséknartimabilinu gripu Samskip og Eimskip itrekad til adgerda sem hofdu pad ad markmidi ad
raska samkeppni i flutningi & fiski fra Islandi (Gtflutningi). Fyrirtaekin gripu jafnframt til adgerda sem
h6fdu pad ad markmidi ad raska samkeppni i flutningi til og fra Faereyjum og voru til pess fallnar ad
raska samkeppni i flutningum til og fra Islandi, ekki sist i flutningi & fiski. A8gerdir fyrirtaekjanna tengdust
breytingum 3 siglingakerfum peirra.

Tengt pessu er Utbod Alcoa & m.a. flutningum a ali fyrirtaekisins fra Reydarfirdi til Evropu. For svo ad
Alcoa samdi vid keppinaut Samskipa og Eimskips sem hof pessa flutninga a arinu 2013. Hafdi petta mikil
ahrif & m.a. siglingakerfi Samskipa. Gogn malsins syna ad fra arinu 2011 hafi Samskip verid farin ad
huga ad mogulegum breytingum & siglingakerfi fyrirtaekisins, m.a. vegna flutninga fyrir Alcoa. Var i
pessu samhengi visad til Eimskips, Thorship, BWS og Nednor. Raett var m.a. hvort skoda atti samvinnu
vi® baedi Thorship og BWS i siglingum til og fra Islandi. Vildi (S)forstj m.a. reeda vi® undirmenn sina um
JAlcoa, Thorship og Smyril paelingar®. Jafnframt vildi (S)forstj fara yfir ymis malefni sem tengdust
skipakosti og siglingakerfi Eimskips.

Rétt er i upphafi ad gefa yfirlit yfir atridi sem varda m.a. flutning a fiski, starfsemi i Faereyjum og rifja
upp tiltekin atvik sem attu sér stad adur en ,Nytt upphaf® verkefnid hofst i juni 2008.

Adilar a markadi i addraganda ,,Nytt upphaf* verkefnisins

I upphafi rannséknartimabilsins voru islenskar sjavarafurdir fluttar med &zetlunarskipum Samskipa,
Eimskips og med Norraenu a vegum BWS og svo med sérhaefédum frystiskipum. ba hofdu flutningakerfi
Samskipa og Eimskips hér & landi beina tengingu vi® Faereyjar. Attu Samskip og Eimskip pvi i samkeppni
hvort vi® annad sem og énnur fyrirtaeki i flutningum fra Islandi, milli islands og Faereyja og milli Feereyja
og Danmerkur. Tengt pessu var frysti- og kaeligeymslupjonusta®?1é i erlendum vidkomuhofnum.

Silver Sea: I arslok 2002 var sagt fra pvi opinberlega ad Samskip AS,5217 détturfélag Samskipa i Noregi,
og Silver Sea hefdu verid sameinud. H6fdu baedi Samskip AS og Silver Sea sérhaeft sig i rekstri
frystiskipa. Atti eignarhlutur Samskipa i hinu sameinada fyrirtaeki, Silver Sea, ad vera 40%. I frétt
Morgunbladsins 28. desember 2002 var sagt fra pessu: ,Félégin sérhaefa sig i rekstri frystiskipa og
verdur sameinad félag annad tveggja markadsleidandi félaga i Nordur-Atlantshafi, i flutningi a frystum
fiskafuréum i frystiskipum. [...] Helstu Gtflutningsmarkadir félagsins eru Noregur, Island og Hjaltland og
helstu innflutningsmarkadir eru Russland, Eystrasaltslond og meginland Evrépu. ,Vid erum ad efla
starfsemi okkar verulega & pessum markadi med sameiningu vid Silver Sea, hvort sem um er ad raeda
& markadssvaedum okkar & Islandi, Noregi, Russlandi eda & 68rum stédum i Evrépu," segir [(S)forstj],
framkvaemdastjori S6lu og rekstrarsvids erlendrar starfsemi Samskipa. ,Vid verdum betur i stakk bunir
til ad sinna islenska markadnum, sem hefur verid ad vaxa ad undanférnu pvi vinnsla & uppsjavarfiski i
frystingu hefur verid ad aukast. Vid erum nu med adgengi ad steerri skipaflota, sem mun veita okkur
meiri sveigjanleika og getu til ad sinna vidskiptavinum okkar betur.">218

5216 Hér eftir nefnt § einu lagi frystigeymslur eda frystigeymslupjénusta.

5217 Stofnad 1997 og var med skrifstofur i brandheimi og Bodg, sbr. bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 8. april
2019.

5218 Samskip AS [ Noregi og Silver Sea sameinast". Morgunbladid, 28.12.2002. Adgengilegt a
sléd: https://timarit.is/page/3460550?iabr=on#page/n13/mode/2up/search/silver%?20sea.
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Arid 2006 juku Samskip eignarhlut sinn i Silver Sea i 50%. Attu Samskip fyrirtaekid til helminga & méti

(S)frkvstj-Silver. (S)forstj var formadur stjornar Silver Sea en (S)frkvstj-Silver framkvaemdastjori
fyrirtaekisins.

Samkveemt framansdgdu énnudust baedi Samskip og doétturfélagid Silver Sea flutning a fiski fra m.a.
Islandi.

Eimskip-CTG: Arid 2004 eignadist Eimskip meirihluta hlutafjér i norsku skipafélagi, CTG, sem sérhaefdi
sig i flutningi @ frystum og kaeldum sjavarafurdum. Eimskip eignadist sidan allt hlutafé i félaginu ari
sidar.>219 Eimskip-CTG veitti m.a. islenskum Gtflytjendum & fiski pjonustu.

Pannig 6nnudust baedi Eimskip og détturfélagid Eimskip-CTG flutning & fiski fra m.a. Islandi.

Blue Water Shipping (BWS): BWS var danskt flutningafyrirtaeki sem baud m.a. upp a voruflutninga milli
Islands, Faereyja og Danmerkur. I pvi skyni leigdi BWS pléss i ferjunni Norraenu af Smyril Line. Fra arinu
2006 var su flutningastarfsemi rekin af fyrirtaekinu Smyril Blue Water (SBW) sem var alfarid i eigu BWS.
Var petta fyrirkomulag fyrir hendi allt rannséknartimabili®.522° I dkvérdun pessari er visad til BWS og
SBW i einu lagi sem BWS. I glaeru (S)forstj fra &rinu 2010 var siglingakerfi BWS lyst svo:522!

5219 pann 5. oktéber 2005 var greint fra eftirfarandi @ mbl.is: ,Eimskip hefur eignast allt hlutafé i norska flutningafélaginu
CTG. I fréttatilkynningu fra félaginu segir ad mikil samlegdarahrif séu a milli félaganna en CTG sérheefir sig i flutningum og
geymslu & frystum og keeldum sjavarafuréum.” Adgengilegt a sl6d: https://www.mbl.is/greinasafn/grein/1041913/.

5220 T fréttatilkynningu, sem birtist @ heimasidu BWS 13. januar 2015, var greint fra pvi hvernig hattad var véruflutningum
milli m.a. Islands og Faereyja med ferjunni Norraenu & rannséknartimabilinu og nyju fyrirkomulagi & arinu 2015:

~New agreement with Smyril Line

Smyril Line and Blue Water entered into cooperation for the first time in 1999 and have now agreed to go back to their old
business model.

The Faroese shipping line, Smyril Line, and Danish transport company, Blue Water Shipping have since 1999 enjoyed a close
cooperation covering transport and logistics between the Faroe Islands, Iceland and the rest of the world.

Due to Smyril Line's financial problems, Blue Water became involved in Smyril Line in 2005 through the establishment of a
joint venture, the freight company Smyril Blue Water, which was handling the freight on ,Norrgna".

In 2006, the company changed ownership to become 100% owned by Blue Water Shipping who made an agreement with
Smyril Line to become in charge of the freight capacity on ,Norrgna" sailing on the service between Denmark, the Faroes
and Iceland.

The economy in Smyril Line is now back on track and the parties have decided to change the agreement with effect from 1.
January 2015 meaning that the responsibility for the freight capacity on ,Norrgna" returns to Smyril Line. Blue Water Shipping
continues as partner and will provide transport and logistics services from and to ,Norrgna's"™ Danish port of call, Hirtshals,
and the rest of the world. This means that the parties have basically returned to the old cooperation which was inforce from
1999 to 2005.

In connection with the new agreement, Smyril Line takes over the present Blue Water employees as well as the office and
terminal facilities in Torshavn and Seydisfjéréur whereas the two companies will share location in Reykjavik, where part of
the Blue Water staff will be transferred to Smyril Line."

5221 Gpr, gleerukynning [(S)forstj] 9. febrdar 2010 i kafla 14.19.
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Flutningapjonusta BWS hér a landi folst ekki sist i pvi ad annast flutning a fiski i samkeppni vid Samskip
og Eimskip.3222

A fyrri hluta arsins 2008 samdi BWS vi& Eimskip um landflutninga til og fra Sey®disfirdi.5223 A &rinu 2012
samdi BWS vid Samskip um landflutninga.>224

Green Reefers: I kafla 14.36.7 er gerd grein fyrir norska fyrirtaekinu Wilson sem annadist flutninga fyrir
Alcan i Straumsvik & &arunum 2008-2011. Wilson atti fyrirteeki®d Green Reefers sem veitti
frystiskipapjonustu og var keppinautur Eimskips, Eimskips-CTG, Samskipa og Silver Sea i Utflutningi a
frystum fiski m.a. fra Islandi.5225 I samreemi vi® petta lysti Green Reefers siglingakerfi sinu med
eftirfarandi haetti:>226

5222 Hefur fyrirtaekid t.d. lagt dherslu & ad veita islenskum Gtflytjendum & fiski pjonustu. A heimasidu BWS segir t.d.: ,Blue
Water is also a very strong provider of transport of fish and other chilled products to and from the North Atlantic region. The
dedicated staff of our local offices in Greenland and Iceland provide the very best service." (bws.net)

5223 Afhent gagn fra Eimskip. Afhent 23.05.2015. Samningur milli Eimskips og Smyril Blue Water P/F, dags. 26. mars 2008.
5224 Afhent gagn fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. Samningur milli Samskipa og Blue Water Shipping ehf., dags.
15.10.2012.

5225 { t.d. skjali fr& Samskipum eru baedi Green Reefers og Eimskip talin upp sem keppinautar i frystiflutningum, sbr. kafla
7.5.2. 1 bréfi Eimskips til Samkeppniseftirlitsins fra 13. oktober 2017 er visad til Green Reefers sem keppinauts. Til vidbotar
ma i deemaskyni nefna umfjéllun & heimasidu Samherja par sem lyst er umfangsmiklum flutningum Green Reefer & lodnu.
Voru prju skip fra Green Reefer notud til pess: ,Three Norwegian tramp steamers hired by Samherji hf., have in the last few
days collected products from Sambherji and other collaborating companies, in harbours in the Northern and Eastern part of
Iceland for export. The quantity totals just over 8.500 tons of frozen products,; almost entirely capelin products. The fourth
tramp steamer shipped a few days ago about 2.400 tons of capelin products from Iceland so in a short time this transport
totals almost 11.000 tons. The reefer Green Frost arrived in Reydarfjordur the day before yesterday and is being loaded
about 2.300 tons of capelin products.Green Bodé collected products in Thorshéfn and Vopnafjérdur last week. The ship was
fully loaded in Nordfjérdur this morning but it takes around 2.200 tons. Green Selje was being loaded in Akureyri yesterday
and that work will finish today. The ship then sails eastbound and will be fully loaded in Nordfjérdur with total 3.800 tons.”
Adgengilegt a eftirfarandi sl6d:

www.sambherji.is/en/news/getAllltems/1/almost_11.000_tons_of capelin_products_exported.

5226 Gja kynningu a eftirfarandi sléd: www.slideplayer.com/slide/10417381/.
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Kloosterboer: Hollenska fyrirtaekid Kloosterboer annadist m.a. sjoéflutninga, flutningsmidlun og rekstur
frystigeymslina. Fram til arsins 2005 rak Kloosterboer frystigeymslur i Hollandi (m.a. i Rotterdam og
Ijmuiden), Noregi (Alasundi) og Faereyjum (Kollafirdi). Lagdi Kloosterboer aherslu & ad veita
utflytjendum  sjavarafurda pjoénustu i samkeppni vid Eimskip og Samskip. Svonefndir
Kloosterboerbraedur, peir Kloosterbl og Kloosterb4, storfudu hja fyrirteekinu og attu i itrekudum
samskiptum vid Eimskip og Samskip (ekki sist pa (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv).

e A &runum 2002-2004 &tti Eimskip (m.a. (E)frkvstj-alpjsv) og Kloosterboer (m.a. Kloosterbl) f
itrekudum samskiptum. bessi samskipti midudu m.a. ad pvi ad draga Gr samkeppni milli fyrirtaekjanna
gagnvart islenskum Gtflytjendum sjavarafurda. Var m.a. reett um skiptingu markada eftir
vidskiptavinum og unnid gegn pvi ad nyir keppinautar geetu hafid samkeppni.>2%7

e Samskip keyptu hluta af starfsemi Kloosterboer arid 2005. Nanar tiltekid var um ad reeda fyrrnefndar
frystigeymslur fyrir sjavarafurdir i Hollandi, Noregi og Faereyjum. Kaupin téku einnig til
sjavarutvegstengdrar starfsemi fyrirteekjanna, p.e. Kloosterboer Shipping og Kloosterboer
International Forwarding. I kjélfar kaupanna hof Kloosterb1 storf hja Samskipum.

e Eimskip keypti & arinu 2005 meirihluta hlutafjar i Daalimpex i Hollandi en fyrirtaekid rak fjorar
frystigeymslur og var staersta frystigeymslufyrirtaekid par i landi. f tilkynningu Eimskips sagdi ad
petta myndi styrkja stédu fyrirtaekisins i frysti- og kaeliflutningum.>228

e Flutningapjénusta til og fra Islandi tok til pessarar starfsemi Eimskips og Samskipa i m.a. Hollandi
(t.d. geymsla & frystum fiski, m.a. fluttum fra Islandi og kaeling & ferskvéru sem flutt var til {slands).

e Eftir umraedd kaup & arinu 2005 attu Eimskip/Daalimpex og Samskip/Kloosterboer i dlogmaetu
samradi og voru m.a. (E)frkvstj-alpjsv og (S)frkvstj-frystig (sem eins og fyrr segir var pa starfsmadur
Samskipa) i samskiptum ut af pvi. Var petta samrad fyrir hendi pegar , Nytt upphaf‘verkefnid hoéfst i
juni 2008.522°

5227 Gja kafla 5.6.

5228 Fimskip kaupir eitt staersta frystigeymslufyrirtaeki | Evrépu" Morgunbladid, dags. 31.08.2005. Sja sldd:
https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2005/08/31/eimskip_kaupir_eitt_staersta_frystigeymslufyrirtaek/.

5229 Gja t.d. kafla 5.6.4.
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Atvik pessa mals tengjast einnig sjéflutningum Eimskips og Samskipa til og fra Feereyjum og samkeppni
vid BWS i peim flutningum. Rétt er ad lysa hér stuttlega starfsemi Eimskips og Samskipa i Feereyjum:

e A &rinu 2004 keypti Eimskip faereyska skipafélagid Faroe Ship (FS) og voru siglingakerfi peirra
sameinud undir siglingakerfi Eimskips i januar 2008. Um leid var tekin upp sérstok siglingaleid,
Austurleid, med tveimur skipum sem sigldu milli Islands og meginlands Evrépu med vidkomu i
Feereyjum & badum leidum.>230 pannig tengdist hattsemi og adgerdir fyrirtaekisins i Feereyjum med
beinum haetti flutningum til og fré Islandi. Af halfu Eimskips hefur komid fram ad starfsemi
dotturfélagsins Faroe Ship og stada pess a faereyska markadnum hafi verid mjog apekk starfsemi og
stoédu Eimskips & hinum islenska flutningamarkadi.>23!

o Adrinu 2004 efldu Samskip einnig starfsemi sina i Faereyjum og héfu reglubundnar dzetlunarsiglingar.
A &rinu 2006 keyptu Samskip helmings hlut i feereysku flutningsmidluninni Safari Transport og voru
kaupin so6gd lidur i miklum uppgangi Samskipa i Faereyjum. Likt og hja Eimskip var siglingakerfi
Samskipa tengt Islandi og Faereyjum sampaett. Hofdu Samskip pbannig vidkomu i Fzereyjum a
siglingaleidinni milli Islands, Bretlandseyja og meginlands Evrépu.5232

Samkvamt framans6gdu voru Samskip og Eimskip keppinautar i dztlunarsiglingum til og fra Faereyjum.

Samskip i Faereyjum voru hluti af Samskipum hf. og heyrdi (S)frkvstj-Faereyj, framkveemdastjori
Samskipa i Feereyjum, undir (S)forstj. Hi® sama atti vid um (S)frkvstj-Faereyj sem tok vid af (S)frkvstj-
Feereyj i arslok 2010. Starfsemi Eimskips i Faereyjum heyrdi undir (E)frkvstj-alpjsv sem var yfirmadur
(E)frkvstj-Faereyj, framkvamdastjora FS.

Sem fyrr sagdi baud BWS upp & voruflutninga til og fré Islandi og til og frd Faereyjum. Var BWS pvi
keppinautur Samskipa og Eimskips baedi & Islandi og i Faereyjum. Eins og lyst verdur hér & eftir var
stada BWS mun sterkari i Feereyjum en & Islandi og BWS par med 6flugri keppinautur & peim markadi.

Samkvaemt 1. mgr. 3. gr. samkeppnislaga taka l6gin til athafna sem hafa eda er atlad ad hafa ahrif hér
a landi. Af pessu leidir ad samrad sem er framkvaemt erlendis fellur undir 10. gr. samkeppnislaga ef pad
hefur eda er ztlad ad hafa ahrif hér & landi. Sem fyrr segir voru siglingakerfi Samskipa og Eimskips
tengd Islandi og Faereyjum sampaett. Hid sama gilti um siglingakerfi Smyril Line/BWS. Gat samrad
Samskipa og Eimskips pvi verid til pess falli® ad hafa ahrif & samkeppni & baedi Islandi og Faereyjum.

5230 Sj4 nanar tilkynningu fra Eimskip sem birt var i Morgunbladinu i agust 2004: ,,Eimskip og Faroe Ship sameinast", dags.
18.08.2004. Mbl. Adgengilegt a sl6d: https://www.mbl.is/greinasafn/grein/813955/.

5231 1 skraningarlysingu Eimskips fra oktober 2012 segir um starfsemi fyrirtaekisins i Feereyjum: ,P/F Faroe Ship was founded
in 1919 and is the oldest and largest transportation company in the Faroe Islands. The company was acquired by Eimskip in
2004. P/F Faroe Ship has taken a leading position in the Faroese transport market with the import and export demand in the
Faroe Islands similar to the one in Iceland. P/F Faroe Ship has a similar set-up as Eimskip Island ehf., running stevedoring,
terminal operation, warehousing, a chilled and cold storage, trucking and distribution, as well as taking care of Eimskip’s
agency and related services in the Faroe Islands. Eimskip’s vessels are registered with P/F Faroe Ship. Sp/f Fossar, which is
a wholly owned subsidiary of P/F Faroe Ship, that operates most of the vessels owned by the Company." Adgengilegt a sl6d:
https://www.eimskip.com/media/1443/prospectus-eimskipaf%C3%A9lag-%C3%ADslands-hf.pdf.

5232 T frétt sem birtist & mbl.is pann 11 april 2006 var fjallad um pessi kaup & Safari Transport og starfsemi Samskipa i
Feereyjum lyst: ,Haft er eftir [...], forstjéra Samskipa, i tilkynningu fra félaginu, ad Safari Transport sé leidandi flutningsmidlun
med sex starfsmenn. Vidskiptin séu lidur i pvi ad styrkja enn frekar markadsstédu Samskipa i Faereyjum og efla pjénustuna
bar almennt. Samskip héfu siglingar ad nyju til og fra Faereyjum fyrir um tveimur drum. Segir i tilkynningunni ad mikill
uppgangur hafi einkennt starfsemina og ad stjérnendur Samskipa stefni ad pvi ad nd sému markadshlutdeild i Faereyjum og
a Islandi. Samskip hafa vidkomu i Faereyjum tvisvar [ viku, i Pérshéfn og Klakksvik, & siglingaleidinni milli Islands,
Bretlandseyja og meginlands Evrépu. Starfsmenn Samskipa i Faereyjum voru niu talsins en verda eftir pessi fyrirhugudu kaup
a Safari Transport ordnir 15." https://www.mbl.is/greinasafn/grein/1076718/.
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Samskip vilja draga Gr samkeppni fra BWS i byrjun jani 2008

Skémmu adur en (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)forstj og (E)stjform fundudu 6. juni 2008 radgerdu
Samskip 6logmaett samrad vié BWS.

Samtimagbgn syna ad 2. juni 2008 sendi (S)frkvstj-Jona, framkvaemdastjori Jona, tolvupodst til
(S)frkvstj-Skand, yfirmanns Skandinaviuskrifstofu Samskipa, par sem hann spurdi hvort (S)frkvstj-
Skand hefdi hitt nanar tiltekna starfsmenn Icetransport, sem var keppinautur Jéna, i Kaupmannahofn.

I svari (S)frkvstj-Skand kom fram ad hann hef&i sidast hitt Icetransport fyrir um &ri sidan. (S)frkvstj-
Jona kvad pa Icetransport hafa greint sér fra pvi ad fyrirtaekid zetladi hugsanlega ad hitta (S)frkvstj-
Skand & sama tima og peir hittu BWS. Spurdi (S)frkvstj-Jona hvort (S)starfsm, yfirmadur a skrifstofu
Samskipa i Arésum i Danmorku, hefdi sent BWS upplysingar um verd (,rates").

(S)frkvstj-Skand framsendi pennan télvupdst (S)frkvstj-Jona til (S)starfsm sem svaradi daginn eftir med
tolvupodsti til (S)frkvstj-Jona, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-Skand. I tolvupdsti (S)starfsm kemur fram
ad BWS hafi dskad eftir tilbodi i flutninga til Islands fyrir BWS og Icetransport, p.e. umbodsadila BWS &
fslandi. Upplysti hann um fyrirhugadan fund med BWS par sem hann kvadst ztla ad semja vid BWS um
flutningana og gera par ad auki eftirfarandi munnlegan samning vid fyrirtaekid:

I have a meeting with [...] @BWS to make the deal. It is my plan to make a verbal agreement with
them not to touch our existing clients in Samskip or Jonar Transport- we need to focus on Eimskip
clients."5233

(S)frkvstj-Jona framsendi pennan tolvupdst til (S)forstj.>234 Gerdi (S)forstj engar athugasemdir vid pessi
aform (S)starfsm, ad gera samning vid BWS, keppinaut Samskipa, um ad lata vidskiptavini Samskipa
og Jéna i fridi. pratt fyrir ad samningur af peim toga sem (S)starfsm hugdist gera vid BWS faeli i sér
augljost og alvarlegt brot & 10. gr. samkeppnislaga sa (S)forstj enga astzeda til ad stodva eda reyna ad
koma i veg fyrir &form (S)starfsm sem var sem fyrr segir yfirmadur & skrifstofu Samskipa i Arésum. Er
pad til marks um afstédu Samskipa til slikra samninga.

Pann 6. juni 2008 sendi (S)starfsm tolvupést til BWS med heitinu ,Fw: Island eksport® (afrit til m.a.
(S)forsté-innfll ). Visadi (S)starfsm til fundar med BWS 4. juni 2008 og stadfesti verdtilbod sem Samskip
hoféu gefid @ fundinum i samraemi vid umraedur @ honum (,,I hereby state the rates - on prepaid terms
- according to our agenda in above meeting"). Kvad (S)starfsm Samskip hlakka til géds samstarfs vid
Bws_5235

Framangreind samtimagogn syna ad (S)frkvstj-Jona atti i samskiptum vid keppinautinn Icetransport.
Jafnframt syna pessi gégn ad Samskip og BWS hittust a fundi 4. juni 2008 og nddu saman um umraadda
flutninga til Islands. Vi® rannsékn Samkeppniseftirlitsins hafa ekki fundist gogn sem benda til a&
(S)starfsm hafi haett vid pa radagerd ad gera munnlegt samkomulag vid BWS en pad midadi sem adur
segir ad pvi ad raska samkeppni. Vid rannsdknina hafa heldur ekki fundist nein gégn sem benda til ad
BWS hafi hafnad gerd sliks samkomulags. Samskip halda pvi fram ad ekkert samkomulag hafi verié gert
en leggja ekki fram nein goégn pvi til studnings.>23% Hvad sem pvi lidur er ljost ad vilji Samskipa stod til
ad draga med 6légmaetum haetti Ur samkeppni fra BWS. Eins og lyst verdur gripu Samskip sidan til
frekari adgerda sem hofdu hid sama ad markmidi.

5233 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.636538.

5234 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.483567.

5235 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. Fra [...] til Blue Water Shipping, afrit til m.a. [...]. ,Fw: Island eksport", dags.
06.06.2008, kl. 10:16. Doc. ID. 0.7.33.639471.

5236 Mgr. 1497 i athugasemdum Samskipa vid Al.
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Tolvupdstur (S)starfsm fra 2. juni 2008 var sendur adur en ,Nytt upphaf® verkefnid héfst og gefur til
kynna vilja Samskipa til ad eiga samradi vid BWS i pvi skyni ad draga ur samkeppni fra fyrirtaekinu og
keppa fremur vid Eimskip. Samraemist petta peirri ,,herferd" eda ,markadssokn" sem Samskip hoféu til
skodunar ad gripa til gagnvart Eimskip allt fram til fundar (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)forstj og

(E)stijform 6. juni 2008, sbr. m.a. kafla 6.7.6. Eftir fundinn var aftur & méti haett vid 6ll slik &form um
aukna samkeppni gagnvart Eimskip.

~Nytt upphaf" verkefnid - Fiskur og Faereyjar

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf* verkefni Eimskips og Samskipa pad ad markmidi ad
raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Einn verkpattur i verkefninu tok til aukins samstarfs
fyrirtaekjanna i sjoéflutningum, sbr. gleerukynningu (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv fra 8. og 9. juni 2008.
par kom fram ad skoda eetti sameiginlega siglingakerfi fyrirtaekjanna til annarra Evrépurikja. Var i pvi
sambandi visad til m.a. ,skiptingar & erlendum héfnum* og ,faekkun[ar] /smaekkun[ar] skipa“. Sem adur
segir voru aatlunarsiglingar med vidkomu i Feereyjum hluti af siglingakerfum Samskipa og Eimskips.

f glaerukynningunni vegna ,Nytt upphaf® verkefnisins er m.a. fjallad um verkpaetti sem varda flutninga
tengdum fiski. Er par lyst mégulegu umfangsmiklu samstarfi milli Samskipa og Eimskips og m.a. visad
til Silver Sea, Eimskip-CTG, nys sameiginlegs fyrirtaekis a svidi frystiskipapjonustu og nys sameiginlegs
fyrirtaekis & svidi frystiflutningsmidlunar. Jafnframt er visad til Kloosterboer, Daalimpex, ,heildarkerfi[s]
i/ short sea”, frystigeymslna i Noregi og ad skoda eigi sameiginlega siglingakerfi Eimskips og Samskipa
til annarra Evropurikja.

Vardandi Kloosterboer og Daalimpex ber einnig ad hafa i huga ad samhlida undirblningi og tilurd ,Nytt
upphar* verkefnisins atti eftirfarandi sér stad i juni 2008:

e (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv attu i samskiptum vid Kloosterboerfjolskylduna sem rak enn flutninga-
og frystigeymslustarfsemi pratt fyrir ad hafa selt hluta hennar til Samskipa. I pessum samskiptum
var likt og adur raett um samkeppnishomlur auk pess sem fjallad var um mogulega yfirtoku
Kloosteboerfjolskyldunnar & Daalimpex.

e (S)forstj atti i vidreedum vid Kloosteboerfjolskylduna um endurkaup hennar & frystigeymslum
Samskipa i Rotterdam og Ijmuiden i Hollandi.>237

Eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst gripu Samskip og Eimskip til margvislegra adgerda sem voru til
pess fallnar ad hafa skadleg ahrif & samkeppni i pjénustu vid Gtflytjendur & sjdvarafurdum og i Feereyjum.
Verdur hér fyrst viki® ad adgerdum & sidari hluta arsins 2008 og fram til arsins 2010. I upphafi er
gagnlegt ad gefa yfirlit yfir pad sem samtimagégn syna:

e Samskip og Eimskip hof8u med sér samstarf um samnytingu flutningakerfa milli Islands og Fzereyja.

e Reett var um aukid samstarf Samskipa og Eimskips i Faereyjum - ftrekud samskipti attu sér stad milli
(S)frkvstj-Feereyj og (E)frkvstj-Faereyj, yfirmanna fyrirtaekjanna i Feereyjum.

e Samskip og Eimskip attu i itrekudum samskiptum vid BWS sem ho6fdu pad m.a. ad markmidi ad draga
ur samkeppni fra peim keppinaut. Af pvi var einkum tvenns konar abati:

o Dregid veeri Ur samkeppni i flutningi & fiski fra Islandi.

5237 Gja kafla 7.5.1.

1925



9906.

20.4.

20.4.1.

9907.

9908.

9909.

9910.

9911.

fz

o Dregid veeri ur samkeppni i sjéflutningum til og fra Feereyjum.

e Samskip/Silver Sea hofu undirblning ad samstarfi vid keppinautinn Green Reefers. Samtimagdégnin
syna ad (S)forstj taldi slikt samstarf medal annars skapa mdguleika & pvi ad halda uppi verdi a
flutningum & frystum fiski. Samtimagognin syna einnig anaegju innan Eimskips med ad samstarf
Samskipa/Silver vid Green Reefers hafi dregid Gr samkeppni i Gtflutningi & frystum fiski fra islandi.

e (S)forstj var falid pad vidbodtarverkefni ad bera abyrgd a rekstri keeli- og frystigeymsina Samskipa i
m.a. Hollandi gagnvart stjéorn Samskipa Holding. Eitt af hans fyrstu verkum i pvi hlutverki var ad
studla ad pvi ad verd & pjénustu gagnvart islenskum vidskiptavinum (t.d. fiskdtflytjendum) yrdi
haekkad.

Verdur nu fjallad nanar um pessi atridi og fyrst vikid ad atvikum sem tengjast Faereyjum og BWS.
Atvik fram til 2010
Atvik tengd Faereyjum og BWS

~Nytt upphaf* verkefnid fol medal annars i sér samrad Samskipa og Eimskips i tengslum vid takmorkun
a flutningsgetu og breytingu siglingakerfa. Samtimagogn syna ad pad ték m.a. til aukins samstarfs
fyrirtaekjanna vegna Faereyja. Annars vegar um samnytingu flutningakerfa milli Islands og Faereyja. Hins
vegar athugun & moégulegu auknu samstarfi fyrirtaekjanna i Feereyjum.

Med takmorkun a flutningsgetu og breytingu siglingakerfa & seinni hluta ars 2008 misstu baedi Samskip
og Eimskip tengingu i siglingaleidum sinum milli Islands og Feaereyja.>238 Samtimagogn fra agust fram i
oktober 2008 syna itrekud samskipti fyrirtaekjanna vegna pessa og samvinnu lykilstjornenda peirra
vegna samnytingar flutningakerfa milli fslands og Feereyja.

Pann 20. oktdber 2008 lysti (S)forstj pvi yfir ad Samskip vaeru um pad bil ad ljuka samningum vid m.a.
Eimskip, sbr. kafla 9.3. Sama dag sendi (S)frkvstj-millilandasv til (E)frkvstj-flutnkerf drég ad hinu
JUtvikkada neydarsamkomulagi* sem var ,almennur slot sharing samningur" milli fyrirtaekjanna, sbr.
kafla 9.12.2.1. Ljdést er af samskiptum fyrirtaekjanna og efni samningsins ad hann ték m.a. til
slotsamstarfs Samskipa og Eimskips vegna Faereyja, sbr. kafla 9.12.2.

Samtimagogn syna ad i lok oktédber 2008 hafdi slotsamstarfi Samskipa og Eimskips milli Reykjavikur og
Faereyja verid hrint i framkvaemd, sbr. télvupdstsamskipti 27. og 28. oktober 2008 og umfjéllun i kafla
9.12.2. Vegna flutninga milli Islands og Fzereyja ber ad hafa i huga ad &rid 2008 og afram var einnig i
gildi milli Samskipa og Eimskips él6gmaetur samningur sjéflutninga milli Islands og Evrépu, p.e. hid
svokallada ,neydarsamkomulag" fra arinu 2001. Sa samningur fyrirtaekjanna tok til flutninga tengdum
Faereyjum en pessi samningur var sidan i desember 2010 endurnyjadur med vidteekara gildissvidi, sbr.
kafla 14.33.14.

Hér ber somuleidis ad hafa i huga ad 2. ndvember 2008 sendi (S)forstj sjalfum sér minnislista par sem
st6d & m.a.: ,Eimskip-nyir samningar®. pessi tilvisun til samninga i fleirtélu visadi til margra samninga
vid Eimskip sem voru pegar komnir & eda i vinnslu i samraemi vid , Nytt upphaf® verkefnid. Samstarf i
flutningum vegna Fzereyja féll par undir. bar ad auki raeddi (S)forstj vid yfirmann Samskipa i Faereyjum
um aukid samstarf vid Eimskip. Verdur vikid ad pvi i naesta undirkafla.

5238 { 4glst 2008 voru vidkomur Austurleidar Eimskips a Islandi felldar nidur. bad prengdi ad mogulelkum Eimskips til ad
sinna flutningum milli Islands og FaereyJa og afram til Bretlands og meginlands Evrépu (adallega flutning a fiski). I névember
2008 felldu Samskip nidur viskomur & Sudvesturlandi & Leid 2. Eftir pessa breytingu voru pvi engir sjéflutningar & vegum
Samskipa fra Sudvesturlandi (Reykjavik) til Feereyja i daetlunarkerfinu.
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Hvorki vid pa upplysingagjof sem atti sér stad & arinu 2013 né pa upplysingagjof sem atti sér stad sidar
vi® rannsokn Samkeppniseftirlitsins var upplyst um samskipti eda samstarf vegna flutninga milli Islands
og Feereyja. begar teknar voru skyrslur af (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv

hja logreglu i mai 2018 voru peir m.a. spurdir ut i samstarf Samskipa og Eimskips vegna flutninga
tengdum Feereyjum eftir breytingar a siglingakerfum fyrirtaekjanna & sidari hluta arsins 2008:

e (S)forstj sagdist ekki pekkja petta og visadi til pess sem bar abyrgd a flutningsstjornun hja
Samskipum.

e (S)frkvstj-millilandasv, sem bar abyrgd a siglingakerfi Samskipa arid 2008, tengdi samstarf vegna
Feereyja vid , Utvikkad neydarsamkomulag" Samskipa og Eimskips en neitadi ad tja sig frekar um pad.

e Svor (E)forstj voru 6ljds i fyrstu en sidar i skyrslunni sagdist hann ekki vita til pess ad fyrirtaekin hafi
haft samstarf vegna flutninga tengdum Fzereyjum.

o I skyrslutoku (E)frkvstj-alpjsv kom fram hjé honum a® hann hefdi borid abyrgd & framleidslukerfi
Eimskip @ Nordur-Atlantshafssvidi, b. @ m. pjonustu i Feereyjum. Adspurdur neitadi (E)frkvstj-alpjsv
pvi ad Eimskip og Samskip hafi leitad til hvors annars um siglingar eda slotsamninga vegna Fzereyja.

Eins og rakid er i kafla 9.12.2.3 eru framangreindar skyringar stjornendanna um Faereyjar afar
otriverdugar i ljési samtimagagna og ad teknu tilliti til stédu stjérnendanna og adkomu peirra ad
samradinu.

Yfirmenn Samskipa og Eimskips i Faereyjum raeda saman

Samtimagdgn syna ad (S)forstj reeddi vid (S)frkvstj-Faereyj, framkveemdastjora Samskipa i Feereyjum,
um moguleika @ auknu samstarfi Samskipa og Eimskips i Feereyjum og ad (S)frkvstj-Feereyj atti i
kj6lfarid i vidraedum vid (E)frkvstj-Feereyj, framkvaemdastjora Eimskips i Faereyjum.

petta kemur fram i tolvupdsti (S)frkvstj-Faereyj til (S)forstj 24. ndvember 2008 med heitinu
+Eimskip*.523° [ télvupéstinum lysir (S)frkvstj-Faereyj samskiptum sinum vid (E)frkvstj-Faereyi. Kemur
fram ad (E)frkvstj-Fzereyj hafi greint (S)frkvstj-Feaereyj fra pvi ad (E)frkvstj-alpjsv hafi upplyst hana um
osk tiltekins banka um kaup a rekstri Eimskips i Feereyjum. (E)frkvstj-Fzereyj greindi (S)frkvstj-Faereyj
einnig fra pvi ad i vidreedum hennar vid stjérnmalamenn hafi hin upplyst ad Smyril Line stzedi ad baki
pessari 6sk bankans. Raeddu pannig (E)frkvstj-Faereyj og (S)frkvstj-Faereyj um malefni sem hefdi getad
haft mikil ahrif @ samkeppni, p.e. mdguleg kaup Smyril Line & Eimskip i Fareyjum.

I tolvupdstinum visadi (S)frkvstj-Faereyj einnig til vidraedna vid (S)forstj um mogulegt samstarf
Samskipa og Eimskips & tveimur fundum, annars vegar fundi & Islandi (IS) og hins vegar fundi vegna
aaetlunargerdar. Gégn malsins syna ad (S)forstj og adrir stjérnendur Samskipa fjolludu m.a. um azetlanir
deilda fyrirtaekisins & fundi 13. névember 2008, sbr. kafla 10.4.5. I télvupdsti (S)frkvstj-Fzereyj segir:

~We discussed in IS and on our budget meeting, the potentials for synergies by doing more operations
together with Eimskip and Safari are there and I have disussed [svo] this lightly with [(S)frkvstj-Safari]
today."

Synir petta ad eftir vidraedur vid (E)frkvstj-Feereyj sendi (S)frkvstj-Faereyj télvupdst til (S)forstj par sem
hann visadi til fyrri vidreedna vid (S)forstj um mogulegt samstarf Samskipa og Eimskips i Feereyjum.
Sagdi (S)frkvstj-Feereyj ad fyrir hendi veeru moéguleikar & hagraedingu m.a. med pvi ad Samskip i

5239 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.575795.
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Feereyjum myndu eiga i ,aukinni® samvinnu vid Eimskip. Kvadst (S)frkvstj-Faereyj sama dag hafa reett
betta stuttlega vid (S)frkvstj-Safari, framkveemdastjéra Safari.

Er pvi ljost ad eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst reeddu (S)forstj og (S)frkvstj-Feereyj um
moguleikann & frekara samstarfi vid Eimskip. Samtimagogn syna ad i kjolfarid attu sér stad frekari
samskipti milli fyrirtaekjanna og ad (S)frkvstj-Faereyj upplysti (S)forstj um ad forsendur vaeru fyrir sliku
frekara samstarfi. b4 ber ad arétta ad i samskiptum Samskipa og Eimskips i m.a. oktéber 2008 var reett
um aukid samstarf fyrirtaekjanna vegna flutninga milli Island og Feereyja.

I pessu samhengi ber ad hafa i huga tolvupdstana sem (S)forstj sendi (S)frkvstj-MCL 11. ndvember
2008 par sem hann taldi ad takmoérkud samkeppni (e. ,/imited competition™) hér a landi geefi feeri a
verdhakkunum og margskonar gjaldtdku gagnvart vidskiptavinum. I raun benti (S)forstj @ pad sem i
akvordun pessari hefur verid nefnt islenska samradsadferdin sem fdl i sér ad bregdast vid askorunum a
markadi med samstarfi vid keppinauta og verdhakkunum gagnvart vidskiptavinum. bessi gogn syna ad
(S)forstj hvatti eda studdi (S)frkvstj-MCL til ad taka til skodunar samstarf vid keppinauta Samskipa a
friandi og i Noregi, sbr. kafla 10.4.5. Er petta i samraemi vid framangreindar vidreedur (S)forstj vid
(S)frkvstj-Faereyj um ad taka til skodunar aukid samstarf vid Eimskip i Faereyjum.

A& mati Samkeppniseftirlitsins voru tilvitnud samskipti yfirmanna Eimskips og Samskipa i Faereyjum ekki
i samreaemi vid krofur 10. gr. samkeppnislaga um sjalfstaedi keppinauta. Engar athugasemdir voru gerdar
af halfu (S)forstj vid pessi samskipti (S)frkvstj-Faereyj vid Eimskip pratt fyrir ad i peim veeri raett um
atridi sem voru til pess fallin ad draga ur évissu @ markadi.

Dregur Ur samkeppni milli Samskipa og Eimskips i Feereyjum

I kafla 10.4.5 er lyst dzetlunum Samskipa og Eimskips fyrir ari® 2009 sem téku m.a. til innflutnings til
fslands. I peim var lagt til grundvallar ad Samskip og Eimskip myndu ekki keppa um mikilvaega
vidskiptavini heldur einbeita sér ad pvi ad haekka verd. Gekk petta eftir & arunum 2009-2012. Var petta
afleiding af drangursriku 6l6gmaetu samradi Samskipa og Eimskips a islenska flutningamarkadnum.

Gogn malsins syna ad haustid 2008 hofédu Samskip og Eimskip von um ad na sama arangri i Feereyjum.
Hér ber ad lita til pess ad 3. ndvember 2008 sendi (E)frkvstj-Faereyj til m.a. (E)frkvstj-alpjsv drég ad
aaetlun Eimskips i Feereyjum fyrir arid 2009. bar kemur fram ad i sjéflutningum hafi dregié Ur samkeppni
vid Samskip. Aftur @ méti hafi han aukist verulega vid BWS. Markadurinn i Faereyjum hafi dregist saman
en upptalid sem ,6gn" var hord samkeppni. bratt fyrir pessa égn fra BWS var i deetlun Eimskips i
Fzereyjum lagt til grundvallar ad halda vidskiptavinum og haekka verd:

J[...] the main focus will be the following:

[...]
Maintain current customers

Increase prices [...]">%40

f daetlun Samskipa hf. fyrir ari® 2009, sem (S)stjérnarm-fiarmstj sendi med til stjérnar Samskipa Holding
6. desember 2008, var jafnframt radgert ad fyrirtaekid myndi halda somu markadshlutdeild i
sjéflutningum i Faereyjum:

5240 Afritad toélvuskjal fra Eimskip. ,Business plan — Faroe Ship 2009 (revised).doc". Vidhengi viéd afritadan toélvupost fra
Eimskip. [...]. ,Faroe Ship - Business Plan Reviced", dags. 03.11.2008, kl. 06:43. Doc. ID. 0.7.33.106692.
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LIt is anticipated that Samskip will maintain similar market share, both in Iceland and Faroe Island for
the coming year.“

Samhlida pessu aetludu Samskip likt og hja Eimskip a& haekka vers til vidskiptavina.>24!

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samrad Samskipa og Eimskips i tengslum vid ,Nytt
upphar* verkefnid og aukid samstarf fyrirtaekjanna hafi verid forsenda pess ad pau gerdu rad fyrir
Obreyttri markadshlutdeild og ad haekka verd. Af samtimagégnum verdur aftur 8 moéti radid ad vegna
aukinnar samkeppni i Faereyjum, ekki sist fra BWS, hafi fyrirtaekjunum ekki tekist ad koma & sama
astandi par og hér a landi, sbr. nanari umfjéllun hér a eftir.

Ad pvi er snertir Faereyjar hefur Eimskip stadhezeft ad flutningamarkadir par séu mjoég likir
flutningamorkudum hér a landi og ad keppinautar fyrirtaekisins hafi m.a. verid Samskip, BWS og Fresh
Link.5242

Hér skiptir verulegu mali ad stada BWS i sjoflutningum til og fra Faereyjum var mun sterkari heldur en i
sjoflutningum til og fra Islandi. I glaerukynningu (S)forstj frd 9. febrGar 2010 kemur fram ad
markadshlutdeild BWS & islenska markadnum sé 1% i baedi inn- og Utflutningi, en 3% i Gtflutningi ef
stéridja sé ekki tekin med. Aftur & moti sé markadshlutdeild BWS i Faereyjum mun heerri, p.e. 35% i
innflutningi og 20% i Gtflutningi. Samkveemt gleerunum var markadshlutdeild Eimskips i Feereyjum 55%
i inn- og utflutningi og hlutdeild Samskipa i pessum flutningum 10%, sbr. kafla 14.19. Geta BWS til pess
ad veita Samskipum og Eimskip samkeppni var pvi mun meiri i Feereyjum en & Islandi.

Hér a eftir verdur gerd grein fyrir samtimagégnum Samskipa og Eimskips m.a. fré arunum 2009 og 2010
par sem raett er um afar harda samkeppni fra BWS. Sokum hennar purftu Samskip og Eimskip ad keppa
um mikilvaega vidskiptavini i Feereyjum og gatu vegna pessa ekki haekkad verd med sama haetti og a
fslandi. Hof8u Samskip og Eimskip pvi mikinn hag af pvi ad draga ar peirri samkeppni sem BWS veitti
fyrirtaekjunum i Feereyjum og eiga pannig von til ad koma & samskonar ,fridi* par og rikti & Islandi.

Sem fyrr sagdi var BWS med afar litla hlutdeild i sjéflutningum til og fra Islandi en pjénusta fyrirtaekisins
hér a landi félst ekki sist i pvi ad annast flutning a fiski. bratt fyrir pessa litlu hlutdeild BWS voru Samskip
og Eimskip 6dnaegd med samkeppni frd BWS i flutningi & fiski fra Islandi enda var han til pess fallin ad
hafa ahrif @ moguleika fyrirtaekjanna til ad haekka vers.

Verdur hér a eftir gerd grein fyrir samskiptum Samskipa og Eimskips vid BWS sem hofdu pad ad
markmidi ad draga Ur samkeppni frd BWS, baedi i Faereyjum og & Islandi. Minni samkeppni frd BWS
myndi gera Samskipum og Eimskip audveldara en ella ad na arangri i ,Nytt upphaf® verkefninu.

Ahyggijur af samkeppni frd BWS

I gognum Samskipa og Eimskips fra arinu 2009 koma itrekad fram &hyggjur yfir samkeppni frd BWS.
Eins og lyst verdur téldu Samskip ad i Faereyjum veeri samkeppni vid BWS gridarmikil sem leiddi til
hraedilega (e. ,awful®) Iags verds. bessar ahyggjur tdku einnig til starfsemi BWS hér & landi.

pann 22. janGar 2009 sendi (E)frkvstj-flutnkerf télvupdst til (E)forsto-utfl , (E)frkvsti-Eimisl og
(E)deildstj-utfll med frétt frd Faereyjum um ad ferjan Norraena hygdist auka pjénustu sina og hefja

5241 534 nanar kafla 10.5.4.

5242 T skraningarlysingu Eimskips fra oktdber 2012 segir: ,The business environment in the Faroe Islands is very similar to
the business environment in Iceland, i.e. the export is mainly seafood products and import is a wide range of commodities.
P/F Faroe Ship is the largest containerized liner operating in the Faroe Islands but its main competitors in the Faroe Islands
are Smyril Blue Water P/F in trailers, Fresh Link in bulk and Samskip in container freight."

Adgengilegt a sldd: https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b7878ddef2d29716fb026be5c0e33eb83&lang=en.
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4eetlunarsiglingar til Islands i februar i stad april. Pyddi petta ad BWS gat veitt Samskipum og Eimskip
aukna samkeppni. I télvupésti (E)frkvstj-flutnkerf sagdi: ,Aukin samkeppni ad austan". (E)forsto-(itfl

svaradi og gaf til kynna ad hann attadi sig ekki & pvi af hverju BWS vildi auka sokn sina inn & islenska
markadinn. (E)deildstj-utfl1l svaradi einnig:

+Eitt brot og peir eru fucked
En vid skulum bera virdingu fyrir samkeppni!*5243

Ekki er fyllilega ljost hvad (E)deildstj-utfll atti hér vid en pessir télvupdstar Eimskips gefa a.m.k. til
kynna ahyggjur Eimskips af samkeppni fr& BWS. Hér ber ad lita til pess ad (E)forsto-utfl var
forstodumadur utflutningsdeildar og (E)deildstj-utfl1 stjéornandi sem kom ad flutningi a fiski. bessi og
onnur gogn fra Eimskip gefa til kynna ad ahyggjur af samkeppni fra BWI hafi helst tengst flutningum a
fiski.

I pessu samhengi er rétt ad hafa i huga ad i kafla 14.11.8 er m.a. gerd grein fyrir gégnum fra febrtar
og mars 2009 sem syna samskipti (S)forstj vid (S)frkvstj-Faereyj og (S)frkvstj-Safari
(framkvaemdastjora détturfélags Samskipa i Feereyjum, Safari Transport). Gefa pessi gogn til kynna
mun meiri samkeppni i Feereyjum en & Islandi.

I gognum Samskipa fra 1. april 2009, sbr. kafla 20.4.1.4 hér & eftir, er fjallad med ndkvaemum haetti
um Eimskip, m.a. starfsemi Eimskips i Faereyjum, samkeppni Eimskips vi® BWS og Fresh Link,
flutningsgetu, siglingakerfi og skip i pjénustu Eimskips (m.a. skipid Blikur). Vid mat & pessu ber fyrst ad
lita til samtimagagna sem varda atvik i febrtar 2009.

Eins og eftirfarandi gogn Eimskips fra febriar 2009 syna er fjallad um sému atridi innan fyrirtaekisins og
sidar er fjallad um hja Samskipum:

o I gleerukynningu Eimskips, dags. 2. febrGar 2009, er fjallad um starfsemi fyrirtaekisins i Faereyjum.
Er pvi lyst ad samkeppni sé mikil og ad fyrir hendi sé ,verdstrid" vid BWS. Flutningur a laxi og 68rum
ferskum fiski hafi verid mjog abatasamur fyrir fyrirteekid. Aftur @ méti hafi nyr keppinautur, Fresh
Link, hafid starfsemi og markadshlutdeild og tekjur Eimskips i Faereyjum pvi verulega laegri en gert
hafi verid rad fyrir i daetlun.>244

e bann 11. febrtar 2009 sendi (E)forsté-vidskbroun, forstédumadur hja Eimskip & Islandi, télvupdst til
starfsmanns Eimskips i Hollandi, (E)frkvstj-Holl. I honum kemur fram ad i Feereyjum skapi hin laga
verdlagning BWS vandamal. (E)frkvstj-Holl svaradi og spurdi m.a. hvort eitthvad veeri ad frétta af
mogulegri breytingu a siglingakerfi Eimskips.>24°

e bann 13. febrdar 2009 sendi (E)frkvstj-skiparekst tolvupost til m.a. (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv og
bar hann heitid ,Siglingakerfi naestu manudi*.5246 I honum sagdi: ,Vinsamlegast sji medfylgjandi
gleerur, sem eru unnar i framhaldi af fundi okkar i gaer par sem farid var yfir ba ,méguleika"™ sem vid
saum i framhaldi af pvi ad ,Blikur" er ad renna sitt skeid pann 24/2 nk og purfum ad akveda med
hvada haetti vid pjonustum okkar vidskiptavini i framhaldinu. betta var nidurstada fundarmanna, pvi
hin kerfin eru alls ekki ad virka vegna manudaga hér og i Feereyjum vegna innflutnings, sunnudaga i
Immingham vegna utflutnings fra Reykjavik, Vestmannaeyjum og Faereyjum og féstudaga i Aarhus
vegna Utflutnings fra Faereyjum, en petta eru floskuhalsarnir okkar i kerfinu. Gerum rad fyrir ad tjalda

5243 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.130553.

5244 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Faroe Ship situation mapping jan08 v4.ppt". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip.
[...]. ,Faro Ship Situation mapping", dags. 02.02.2009, kl. 09:12. Doc. ID. 0.7.33.120251.

5245 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

5246 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.428863.
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til 3ja manada + 3ja manada ,option™ med édyrara skip en ,Blikur" er i pjonustu vid Feereyjar, hvort
sem pad verdur pad skip afram eda minna."

I minnisbladi Eimskips, dags. 15. febrtar 2009, er lyst fundi (E)forstj og (E)frkvsti-alpjsv med
détturfélagi Eimskips, Faroe Ship (FS), i byrjun febrdar sama ar og fjallad um skipid Blikur og
mogulegar breytingar & siglingakerfi Eimskips tengdu Islandi og Faereyjum.5247

I toélvupdsti (E)deildstj-utfll  fréd 15. febrtar 2009 til (E)frkvstj-alpjsv er fjallad um atridi tengd
mogulegri breytingu a siglingakerfinu: ,Hef verid ad skoda pessa ferdatima a sudurleid og for pa ad
velta Faereyjar [svo] fyrir mér. Keyrdi ut skyrslu ur SAP (veit ekki einu sinni hvort sé rétt en amk.
eru vidskiptavinir pekktir Faereyingar) og tok pa eftir pvi ad Samskip hefur bokad, a timabilinu
01.01.2009 - YTD, 291 t/41 Teu! Er petta rétt?".5248 Vid rannsokn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki
fundist svar (E)frkvstj-alpjsv vid spurningu (E)deildstj-utfll um flutninga fyrir Samskip.

pPann 17. febrdar 2009 sendi (E)frkvstj-skiparekst tolvupdst til m.a. (E)forstj, (E)forsto-utfl ,
(E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-Feereyj og (E)frkvstj-flutnkerf med heitinu ,Soutern Route vs. Eastern
route - Change of schedule". Gerdi hann grein fyrir pvi ad breyta eetti siglingakerfinu, m.a. med peim
heetti ad skip & Sudurleid & leid fra Islandi myndu koma vid i Feereyjum & leidinni til Bretlands. AEtti
petta ad beeta stodu Eimskips i flutningi & laxi fra Faereyjum. Einnig yrdi gerd breyting a siglingum
Blikur. Einnig kom fram ad& nyting & Blikur vaeri ekki naegjanlega géd og ad verid vaeri ad endursemja
um leiguverd a pvi skipi. Einnig upplysti (E)frkvstj-skiparekst ad verid veeri ad skoda frekari
breytingar & siglingakerfinu.3249

Pann 22. febrtar 2009 var tilkynnt um framangreindar breytingar hja Eimskip sem m.a. folust i
auknum vidkomum i Feereyjum med Sudurleid og breyttum siglingum skipsins Blikur & Austurleid.>2%0

(E)deildstj-utfll sendi pann 23. febrdar 2009 tolvupost til (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-N-Atlants.
Gagnryndi hann umraeddar breytingar & siglingakerfinu og virtist telja ad ,hagsmuna Islands" hafi
ekki verid geett naegjanlega vid pzer. I pessu samhengi fjalladi hann um samkeppni Eimskips vid BWS
og Fresh Link og taldi varhugavert ad gera umraeddar breytingar par sem paer gaetu haft sleem ahrif
a flutning a fiski fra Vestmannaeyjum. Kvad hann Eimskip eiga a ,haettu ad vidskiptamenn |
[Vestmannaeyjum] faeri fiskinn til Ibndunar & fimmtudegi, fyrir pad eitt ad geta keppt i markadi [svo]
par sem samkeppnin er mun meiri en t.d. & Islandi, og Eimskip er ad bjoda l6kustu pjonustuna,
jafnvell [svo] med nyju kerfi.," (E)frkvstj-alpjsv svaradi og kvadst vera ésammala (E)deildstj-utfl1 .
Vildi hann ad peir reeddu ,petta frekar heldur en ad segja svona & blad [svo]."5251

I tolvupésti (E)frkvsti-alpjsv fra 24. febriar 2009 til (E)forstj, (E)frkvstj-skiparekst og (E)frkvstj-
flutnkerf greindi hann fré pvi ad hann hefdi sagt skipafélaginu RAL fra pvi ad ofangreind breyting a
siglingakerfinu veeri ,til reynsiu*.5252

I minnisblasi (E)frkvstj-alpjsv, dags. 24. februar 2009, til (E)forstj, (E)forsto-vidskproun og
(E)frkvstj-fijarm fjalladi hann um rekstur FS i Feereyjum. Rifjadi hann upp ad eftir ad Eimskip keypti
FS hefdu siglingakerfi fyrirtaekjanna verid sampaett. Einnig segir petta: ,Breytingar hafa verid gerdar
a siglingakerfi Eimskips sem hefur skilad sparnadi til kerfisins, en & mdti hefur Faroe Ship tapad
tekjum. I ljési pess og markadsadstedna parf ad endurskoda niverandi kerfi par sem fastur

5247 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.56510.
5248 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.122837.
5249 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.123240.

5250

Timaritid  Atlantic Review, gefid8 Gt 22. febrdar 2009. Adgengilegt a eftirfarandi vefslod:

www.issuu.com/atlanticairways/docs/ar_2009_01_web.
5251 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.123742.
5252 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.123905.
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kostnadur er ordinn of ha upphaed midad vid umfang félagsins i Faereyjum. Vinna hefur verid sett af
stad [...].5253

Framgreind gogn syna ad Eimskip taldi ,mun meiri® samkeppni i Faereyjum heldur en & islandi og ad i
Feereyjum stundadi BWS verdstrid. Einnig syna gognin ad @ pessum tima var raett um fjélmoérg atridi
tengd Fzereyjum innan Eimskips. Medal annars var raett um hvort skila aetti Bliki eda reyna ad laekka
leiguverdid og halda skipinu afram i rekstri. Jafnframt kom fram ad tiltekin breyting & siglingakerfinu
hafi verid gerd ,til reynsiu® og ad adrar breytingar veeru til skodunar. Pa voru ahyggjur af ahrifum
breytinga & siglingakerfinu & flutning & fiski fra Islandi annars vegar og samkeppni fra BWS og Fresh
Link hins vegar. Mikilveegt er ad hafa framangreint i huga vid mat & gégnum Samskipa fra mars 2009
sem nu verdur gerd grein fyrir. Einnig er mikilveegt ad horfa til samskipta Samskipa og Eimskips a
pessum tima, sbr. kafla 13.

Vidskiptaleyndarmal Eimskips i skjélum Samskipa - 50/50 skipting

I kafla 14.36.2 er fjallad um skjal (S)frkvstj-millilandasv fra mars 2009 sem ber heitid ,Markadsskipting".
par voru settar fram upplysingar um pad hvernig markadurinn i inn- og utflutningi skiptist a milli
Eimskips og Samskipa. Kemur par fram ad utflutningur a fiski skiptist nanast jafnt milli fyrirtaekjanna,
sbr. eftirfarandi toflu, p.e. Eimskip med 55% hlutdeild og Samskip med 45% hlutdeild:

A B c
1 Samskip Eimskip
2 |Fiskur 125.000 1565000
3 |Al 300.000 270.000
4 |Elkem 40.000 0
5 |Fasreyjar 25.000 45.000
6 |UTFL tonn 450.000 470.000
7 51% 49%
8
9 |Almennt 150.000 345.000
10 |Anddur
11 |Fasreyjar
12 |INMF tonn 150.000 345.000
13 30% T0%
14
15 |TEU 1.785 3.057
16 37% 63%
17
18 DWT 20497 36182
19 36% 64%
20

bPann 18. mars 2009 sendi (S)frkvstj-millilandasv umraett ,markadsskiptingar® skjal til (S)forsto-innfll
og (S)forsto-flutnstj. I tolvupdsti (S)frkvstj-millilandasv visadi hann til skjalsins sem ,innlegg" i fund
peirra daginn eftir.

5253 Afritad télvuskjal fra Eimskip. Heimasvaedi [...]. ,[...] 90007.DOC", vistad 26.02.2009, kl. 17:58. Doc. ID. 0.7.33.41447.
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Sama dag og sa fundur var haldinn, 19. mars 2009, uppfaerdi (S)frkvstj-millilandasv skjalid og fannst

pad i télvugbgnum (S)frkvstj-millilandasv.52°* Var um ad raeda Excel-skjal sem bar heitid
~Markadskipting update utfl.xIs":

3 B T D E ¥ G H T J K T
1 tonn Samskip Eimskip TEU Samskip Esmskip 2007 INNF Alls Samskip
2 Fiskur 125 000 155 0'30‘. I 6250 1.750 Sundaholn 130 231 53904
3 A 330 000 290 000"  |260.000 Mocdurdl 13200 11600 Grundartar 6395 200
4 Annad dry 40 000 60 000 |30.000 Akos Reydarfiod 4302 2151
5 Elkem 50 000 0 Vestmana 0 0
6 Faweyar 25 000 45 000 140928 56255
7 UTFL 570.000 550 000 UTFL 19.450 19 350 40%
8 51% 49% S0% 50%
9
10 Almennt : 22¢ Almennt 21418 R
11 Andbur 150 000 Anddur 6400
12 Faweypr 15500 70.500 Fmreyar 1840 8.369
13 INNF 165 500 445 500 INNF 23258 46 8%
14 2% 73% 3% 67%
15
16 DWT 20 497 36.182 TEU 1.785 3057
17 6% 64% 3% 63%
18
19 1065836 1881438
20 53% 29%
21

Pann 24. mars 2009 sendi (S)frkvstj-millilandasv télvupést til (S)forsté-flutnstj. I honum voru (S)forsto-
flutnstj falin verkefni sem tengdust Eimskip (,peir'/,samkeppnin™) og atti hann ad skoda atridi sem
tengdust m.a. siglingakerfi og skipum Eimskips:

Lfyrir fundinn &8 manudaginn v/samkeppninnar og sparnadartaekifeera etc. vinsamlegast stilltu upp
samanburdi a

-magni okkar og peirra inn og ut — dsamt nudverandi flutningsgetu
-hagraedingarméguleikum peirra i skrefum sbr. fundinn p.e.

a) Blikur ut kostnadarsporun - tépud framlegd = net savings

b) Reykjafoss ut kostnadarsporun - tépud framlegd = net savings

c) Okkar kerfi med peirra magni v.s. peirra current kerfi - kostnadarmunur

ég boda fundinn & manudaginn.*>255

Samkvamt pessu stdd til ad halda fund 30. mars 2009. Med tolvupdsti 1. april 2009, sem ber heitid
~Samanburdur Eimskip vs. Samskip®, sendi (S)forsto-flutnstj fjogur skjol til (S)frkvstj-millilandasy,
asamt afriti til (S)forstj og (S)forst6-innfl1.5256 Um var ad raeda tvé Excel-skjol sem fjolludu um
markadshlutdeild fyrirtaekjanna og eitt Excel-skjal sem fjalladi um flutningsgetu pessara keppinauta. Til
vidbotar var gleerukynning par sem kjarnaatridi voru dregin saman.

5254 Afritad toélvuskjal fra Samskipum. Heimasvaedi [...]. ,Markadskipting update utfl.xIsx", vistad 19.03.2009, kl. 11:56. Doc.
ID. 0.7.33.25156.

5255 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...].

5256 Afritud télvuskjol fra Samskipum. ,Flutningsgeta 2008.04.xls", ,Markadshlutdeild-0.xls", ,Markadshlutdeild.xIs" og
~Markadsstada.ppt". Vidhengi vid afritadan t6élvupost fra Samskipum. [..]. ,Samanburdur Eimskip vs. Samskip", dags.
01.04.2009, kl. 10:58. Doc. ID. 0.7.33.586446.
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9943. A sidu i skjali um markadshlutdeild Eimskips og Samskipa var buid ad baeta inn upplysingum fra skjalinu
19. mars 2009:

A B c D E F G H |
N Tonn Samskip Eimskip TEU Samskip Eimskip |
P Fiskur 120.000 155.000 Fiskur 11.009 14.220
B Al 0 290.000 Al 0 14.356
i Annad dry 40.000 60.000 Annad dry 5.714 8.571
b Elkem 50.000 0 Elkem 2.000 0
b |Fasreyjar 0 35.000 Fazreyjar 0 321
V' Samtals UTFL 210.000 540.000 2,57 Samtals UTFL 18.723 40.359
b Markadshlutdeild 28% 72% Markadshlutdeild 32% 68%
b
0 Tonn Samskip Eimskip TEU Samskip Eimskip
1 |Almennt 150.000 225.000 Almennt 24.186 36.279
2 | Anddur 0 150.000 Anddur 0 6.400
3 |Feereyjar 15.500  70.500 Fazrevjar 1.939 5.819
4 | Samtals INNF 165.500 445.500 Samtals INNF 26.125 51.498
5 |Markadshlutdeild 27% 73% Markadshlutdeild 34% 66%
6
T |Ndverandi kerfi/stada Samskip Eimskip
8 Geta INNF DWT 11.143 28107 2,52
9 |Nyting DWT 29% 30%| 101,9% Mo import with Blikur
0 Geta INNF TEU MOM 908 2386 Estimate 250-300 tons with fresh salmon.
1 |Nyting TEU NOM 55% 42% Additinal 200tons & week
2 Geta INNF TEU 80% 726 1.909 They expected to get 400 tons per week at high price
3 |Nyting TEU 80% 69% 52% now they get 200tons at low price. Have lost to Fresh link/Smyril Line
4
5
6 Geta UTFL DWT 11.143  28.107
7 [Nyting DWT 36% 7% | _I
8 Geta UTFL TEU 14t 571 1632
9 |Nyting TEU 14t 63% 48%
0

9944, f gleerukynningu (S)forsto-flutnstj kom petta fram:
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Tonn Samskip Eimskip
Fiskur 125.000 155.000
Al 330.000 290.000
Annad dry 40.000 60.000
Elkem 50.000 0
Faereyjar 25.000 45000
Samtals UTFL 570.000 550.000
Markadshlutdeild 51% 49%
Tonn Samskip Eimskip
Almennt 150.000 225000
Anodur 0 150.000
Feereyjar 15500 70500
[Samtals INNF 165.500 445500
Markadshlutdeild 27% 73%

TEU Samskip Eimskip
Fiskur 11468 14220
Al 16.337 14.356
Annad dry 5714 8571
Elkem 2.000 0
Fasreyjar 2294 4128
Samtals UTFL 37.812 41.276
Markadshlutdeild 48% 52%
TEU Samskip Eimskip
Almennt 24186 36279
Anédur 0 6.400
Feereyjar 1939 8819
Samtals INNF 26.125 51.498
Markadshlutdeild 34% 66%

SamsKIP

Nudverandi kerfi/stada Samskip Eimskip
Geta INNF DWT 20.731  36.507
Nyting DWT 15% 23%
Geta INNF TEU NOM 1.807  3.084
Nyting TEU NOM 28% 32%
Geta INNF TEU 80% 1446  2.468

Nyting TEU 80%

35% 40%

Geta UTFL DWT 20.731  36.507
Nyting DWT 53% 29%
Geta UTFL TEU 14t 1.130  2.051
Nyting TEU 14t 84% 39%

SamsKiP
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9945.

9946.

9947.

« Skila Blik
— Kostnadur a ari: 3.5 M USD
— Tekjutap a ari: 1.3 M USD
— Nettoahrif: 2.2 M USD

» Skila Reykjafossi
— Kostnadur a ari: 6.4 M USD
— Tekjutap a ari: 1.4 M USD
— Nettoahrif: 5.0 M USD

» 4 skipa kerfi Eimskips vs. Samskipa
— Kostnadur a ari Eimskip: 23,5 M USD
— Kostnadur a ari Samskip: 20,3 M USD
— Nettoahrif: 3.2 M USD

SamsKIP

Efni pessara skjala Samskipa vardar m.a. siglingakerfi og flutningsgetu Samskipa og Eimskips og tengist
bvi ,Nytt upphaf* verkefninu. Eins og ad framan greinir hafdi Eimskip i febrdar 2009 gert tilteknar
breytingar a siglingakerfi sinu. Vekur pad athygli ad i gégnum Samskipa fra 1. april 2009 var midad vid
ad akvednar breytingar a siglingakerfinu vaeru til skodunar hja Eimskip. Af halfu Samskipa hafa ekki
fram trdverdugar skyringar & pvi hvers vegna fyrirtaeki® bjéd yfir svo nakveemum upplysingum &
umraeddum tima. Hafa Samskip ekki lagt fram nein gogn sem syna opinbera umfjollun um pessar
mogulegu breytingar hja Eimskip.

I framangreindum skjolum Samskipa koma fram mjog ndkvaemar upplysingar um stédu Eimskips &
markadnum og flutningsgetu. Er lagt ndkveemt mat a tap og dbata Eimskips af pvi ad reka eda heetta
ad reka skipin Blikur og Reykjafoss. Vardandi umfjollun Samskipa um Blikur ber a8 lita til pess aé fjallad
var um umraett skip & fundi Eimskips og BWS sidar & arinu 2009, sbr. kafla 20.4.1.5, auk pess sem
(S)forstj fjalladi um Blikur i umfjollun um malefni sem falla undir ,Nytt upphaf® verkefnid a arinu 2010,
sbr. nénari umfjollun i kafla 20.6.2.

Nedangreindur texti, sem fram kom & framangreindu skjali um markadshlutdeild, kom einnig itrekad
fram & 68rum sidum i pessum skjélum Samskipa fra mars 2009:

MNo import with Blikur

Estimate 250-300 tons with fresh salmon.

Additinal 200tons a week

They expected to get 400 tons per week at high price

now they get 200tons at low price. Have lost to Fresh link/Smyril Line
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I gégnum fra (S)forsto-flutnstj er visad til pess ad enginn innflutningur sé med Blikur. I framhaldi af pvi
er tekid fram ad ,peir", b.e. Eimskip, hafi gert raé fyrir 400 tonnum a viku & hau verai en séu ad fa 200
tonn & lagu verdi vegna tapadra vidskipta til Fresh link/Smyril Line (BWS). Er pessar upplysingar i

samraemi vid pad sem fram kemur i gégnum Eimskips nokkrum vikum adur. Eru petta upplysingar sem
an efa teljast vidkveemar i samkeppnislegu tilliti.

I pessu sambandi hefur pydingu ad (S)forsto-flutnstj hafdi itrekad att i samskiptum vid Eimskip, sbr.
yfirlitid yfir samskipti i kafla 13.3.

I athugasemdum vid AIl halda Samskip pvi fram ad fyrirtaekinu hafi verid ljost ad Eimskip myndi
bregdast vid verulegum samdreetti i innflutningi med nidurskurdi i flutningakerfinu. Métmaela Samskip
pvi ad hafa fengid framangreindar upplysingar fra Eimskip. Vardandi upplysingarnar um 400 tonn o.fl. i
framangreindu gagni byggja Samskip a pvi ad fyrirtaekid hafi haft ,gdda yfirsyn™ yfir bad sem var gerast
a markadnum hverju sinni og getad ,daetlad nokkud nakvaemlega hvert [veeri] umfang" vidkomandi
flutninga Eimskips, sbr. mgr. 1626-1629 i athugasemdum vid AIl. Samskip tiltaka hins vegar engar
opinberar upplysingar sem hafi legid fyrir & pessum tima um framangreind vidskiptamalefni Eimskips.
pa faest ekki séd hvernig ,gdd yfirsyn" gat veitt Samskipum upplysingar um veentingar stjéornenda
Eimskips. Er pvi ekki unnt ad fallast & athugasemdir og sjonarmid Samskipa sbr. nanari umfjollun i kafla
31.4.

bratt fyrir ad pad standi Samskipum naer ad Utskyra hvadan upplysingarnar voru fengnar hefur fyrirtaekid
ekki komid fram med neinar traverdugar skyringar i pvi sambandi, sbr. til hlidsjonar dom Haestaréttar
Islands 7. janGar 2021 i mali nr. 42/2019. begar gognin fra Eimskip og beidni (S)frkvstj-millilandasv til
(S)forsto-flutnstj eru virt med hlidsjon af peim upplysingum sem koma fram i skjolum (S)forsto-flutnstj
er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad um sé ad raeda upplysingar sem hafi a.m.k. ad talsverdu
leyti verid fengnar frd Eimskip og Samskip hafi med pvi ad taka vid peim brotid gegn 10. gr.
samkeppnislaga.

I malinu liggur fyrir adgerdarlisti (E)forstj frd 24. april 2009 og lysir hann verkefnum i vinnslu hja
forstjora Eimskips, sbr. kafla 10.5.2. bar koma m.a. fram eftirfarandi verkefni:

~Re visit the Samskip Contract"

.Slot agreement with Faroe Islands".5257

Samkvamt pessu ztladi forstjori Eimskips ad endurskoda ,,samninginn® vid Samskip. A pessum tima
var i gqildi samningur vid Samskip um Nordur-Ameriku flutninga frad januar 2009 og
~Neydarsamkomulagid" auk pess sem fyrirtaekin attu i samstarfi i landflutningum og um gamastyringu.
Ekki er fyllilega |jost hvada ,samning" Eimskips vid Samskip (E)forstj vildi endurskoda.

fEtla verdur ad ,slot samningur vid Faereyjar" i lista (E)forstj visi til samvinnu vié helstu keppinautanna
a peim markadi, p.e. Samskipa og/eda BWS. Sem fyrr sagdi haféi (S)forstj beint pvi til yfirmanns
Samskipa i Faereyjum ad kanna moguleika & auknu samstarfi vid Eimskip og sidar & arinu 2009 héfu
Eimskip vidraedur vid BWS um mogulegt samstarf i m.a. Faereyjum.

I framangreindum skjélum (S)frkvstj-millilandasv frd mars 2009, sem baru heiti® ,Markadsskipting" og
~Markadsskipting update ut/f." kemur fra ad Utflutningur skiptist ndnast jafnt milli Samskipa og Eimskips.
Hér ber ad horfa til pess ad pann 29. mai 2009 sendi rekstrarstjéri Samskipa i Vestmannaeyjum

5257 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 23.03.2015. , Tasklisti2". Heimasvaedi [...]. Utbui®d 05.01.2009, kl. 14:06 og sidast vistad
24.04.2009, kl. 14:14.
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tolvupost til (S)forsto-utfl og (S)vidskstj3 med upplysingum um magn utflutnings til Immingham.

(S)forsto-utfl svaradi honum daginn eftir:

~Midad vid petta pa erum vid smaped i samanburdi vid Eimskip? Getur petta verid rétt, peir med 57
gama i naestu viku & Hull og Grimsby og vid adeins med 17 gama......

Hvad vard um petta 50/50 markadshlutdeild">2>8

Auk pess ad visa til 50/50 skiptingar milli Samskipa og Eimskips er ljost af svari (S)forsté-utfl ad hann
bjo yfir upplysingum um flutningsmagn Eimskips sem flytja atti viku sidar til Hull og Grimsby. Ekki hafa
fundist skyringar & pvi hvernig (S)forsto-Utfl komst yfir pessar upplysingar fra Eimskip. I pessu samhengi
visast til nidurstédu um o6l6gmeett samrad Samskipa og Eimskips vegna sjoflutninga til og fra Bretlandi,
sbr. umfjollun i kafla 16.

(S)vidskstj3 svaradi tolvupdsti (S)forsto-utfl pann 2. jani 2009 og ték hann undir ummeeli (S)forsto-utfl
um umraedda ,,50/50" skiptingu: ,[...] Vid vorum komir i 50/50 [ vetur pad hef ég stadfest fra UMB a
karaleigutélum peirra®.

(S)forsto-utfl svaradi strax: ,Flott takk fyrir thessar skyringar®.525°

I 4glst 2010 sendi (S)forsto-Utfl télvupdst til vidskiptastjora Gtflutnings. Var hann 6&naegdur med ad
tilteknir fiskutflytjendur hafi verid ad flytja ut makril med BWS og Eimskip. Bad hann vidskiptastjorana
ad ,bretta upp ermar" par sem Samskip verdi ,ad fa okkar 50% hlutdeild hér.">250

Visad var einnig til 50/50 skiptingar milli Samskipa og Eimskips i samskiptum Samskipa vid vidskiptavini
fyrirtaekisins. I 4gust og september 2010 gerdi (S)forsto-Utfl itrekadar athugasemdir vid Gtgerdarfélagid
Visi:

o I tolvupdsti (S)forsto-utfl 25. dglst 2010 til Visis sagdi: ,Skv. samtali um daginn pa purfum viéd ad
finna leid til pess ad 50% af saltfiski ykkar skili sér i Samskipa gama. bad sem af er ari h6fum vid
flutt fyrir ykkur 910 tonn en ég geri fastlega rad fyrir pvi ad pid flytjid at i ar i kringum 6000 tonn likt
og sidustu ar. Midad vid petta pa erum vid ad vonast eftir um 2000 tonnum fram ad aramoétum.
Hvernig séréu fyrir pér ad best sé ad halda utan um pad ad umraett magn skili sér til Samskipa?">261

o I tolvupdsti (S)forsto-utfl fré 6. september 2010 til Visis var visad til tolvupdstsins fra 25. dgust 2010
og betta tekid fram: ,Hvernig er stadan vardandi nedangreint. Férum vid ekki ad sja gama fra pér?
Skv. minum békum pa erum vid ad tala um 5-6 gama & viku fram ad aramotum ef vid eigum ad na
50% af saltfiskinum fra ykkur. Lattu mig vita ef pu vilt eitthvad hittast i vikunni til ad fara yfir petta
og hvernig best sé ad utfaera petta.">252

Ekki hafa fundist svor Visis vid framangreindum télvupostum (S)forsto-utfl.

Rétt er ad geta pess ad 50/50 skiptingin kom aftur til umraedu hja Samskipum i agust 2012 en 9. agust
2012 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)forsto-utfl og lysti samtali sinu vid frafarandi forstjora HB Granda:
+Eg raeddi vid [...] i morgun, hann getur talad svona léttar og meira opid eftir ad hann er ad haetta hja
HB Granda.

5258 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.880748.
5259 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.881239.
5260 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.990676

5261 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.993671.
5262 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.996485.
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Hann fér reglulega i gegnum préun a flutningum til okkar og annarra og sagdi ad skipting veeri svona
70% okkar megin og 30% annarsstadar, pad attu ad vera straumarnir. [...]"

(S)forsto-utfl svaradi framangreindum télvupodsti (S)forstj pann 12. agust 2012 med pessum haetti:
JPetta eiga ad vera straumarnir en raunin er meira likt 50/50 skipting .“>263

I kafla 5.9 er fjallad um gdgn sem veita visbendingu um ad 6l6gmaet markadsskipting hafi ad einhverju
leyti verid fyrir hendi & arinu 2007. bar er t.d. visad til tolvupdsts (S)forstj-frystig til (S)forstj fra 23. mai
2007 par sem petta var sagt um tiltekin utflutning & fiski: ,

~the maruha business is today shared 50/50 between samskip and eimskip [...]"

Vardandi pessar tilvisanir til ,markadskiptingar® og helmingaskipta milli Samskipa og Eimskips i
Gtflutningi & fiski ber einnig ad hafa i huga umfjéllun i kafla 14 i heild sinni. I t.d. gagni (E)forsto-utfl fréa
september 2010 kom fram ad utflutningsdeild Eimskips hefdi ekki tapad neinum vidskiptavinum til
Samskipa. I gagni (S)forsto-Utfl frd sama manudi kom fram Utflutningsdeild Samskipa yrdi ekki mikid
var vid Eimskip & markadnum. Ahyggjur koma hins vegar fram i b&8um pessum gégnum af samkeppni
frd BWS i flutningi & fiski. Sagéi i gagni (S)forsto-utfl ad pad pyrfti ad ,sporna vid innkomu Blue Water
a markadinn®. Eins og lyst er i pessum kafla unnu baedi Samskip og Eimskip ad pessu.

pegar 6ll framangreind gégn eru virt saman gefa pau til kynna ad Samskip og Eimskip hafi leitast vid ad
skipta flutningi & fiski fra Islandi & milli sin. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitid ad pad hafi verid lidur
i 6lbgmeaetu samradi fyrirtaekjanna.

Fjallad var um BWS i télvuposti sem (E)deildstj-utfll sendi til (E)frkvstj-skiparekst (afrit (E)forstj og
(E)frkvstj-alpjsv) 1. september 2009. bar er BWS sagt vera ,mjég agressivt" & markadnum og taka
«~meira og meira" fra Samskipum.>264

Pann 14. september 2009 attu m.a. (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-fjarm fund.
Samkvamt fundargerd var fjallad um BWS a fundinum. Var eftirfarandi békad: ,Blue Water Smyrill line
- status.“>26> Gefur petta a.m.k. til kynna yfirstandandi umraedu sem vardadi pennan keppinaut.

I lok september 2009 h6fdu Eimskip, Samskip og BWS med sér samstarf vid upptoku a svonefndu ,E-
kontrol* gjaldi i Danmorku. Var samstarf fyrirtaekjanna til pess fallid ad leida til haerra verds en ella fyrir
innflytjendur & vérum til islands og Fzereyja, sbr. kafla 14.14. pratt fyrir petta syna samtimagdgn ad
afram var kvartad yfir of lagu verdi BWS i Faereyjum. Jafnframt syna goégnin ad baedi Samskip og Eimskip
attu a svipudum tima i vidraedum vid BWS um aukid samstarf. Gégnin syna ennfremur aframhaldandi
samskipti milli Eimskips og Samskipa i Feereyjum. Skal pessu lyst nanar.

Samskip og Eimskip funda med BWS

pann 30. september 2009 sendi (E)svaedisstjl tolvupdst til (E)forsto-utfl og (E)frkvstj-sala/pj og greindi
fra pvi ad fram hefdi komid i Utvarpinu ad Norreena veeri komin a vetrarazetlun og myndi sigla milli
Seydisfjardar og Feereyja ,/ allan vetur???" betta pyddi ad su samkeppni sem BWS gat veitt Samskipum
og Eimskip hér a landi myndi enn aukast, en stjérnendur Eimskips h6fdu adur lyst ahyggjum sinum af
pvi ad ferjan Norraena hygdist auka pjonustu sina og hefja daetlunarsiglingar i februtar i stad april 2009.

5263 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.585663.
5264 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.151245.
5265 Afritad toélvugagn fra Samskipum. Fundargerd ritud af [...], dags. 14.09.2009.
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(E)frkvstj-sala/bj framsendi pennan tolvupdst (E)svaedisstjl fra 30. september 2009 til (E)forstj og

(E)frkvstj-alpjsv med pessum ordum: ,Sja nedangreint til uppl. adur var buid ad gefa Ut ad peer veeru
bara til september, veit peir hafa verid ad fa nokkra géda farma m.a. Samherja ofl.

(E)frkvstj-alpjsv burfum ad hitta [frkvstj-BWS] sem fyrst

(E)forstj purfum ad hitta [...] hja Samherja sem fyrst.">266

Samkvaemt pessu var talin bryn astzeda fyrir sedstu stjéornendur Eimskips ad hafa samband vid annars
vegar frkvstj-BWS, framkvamdastjéora BWS, og hins vegar mikilvaegan fiskatflytjanda pegar fyrir 12 ad
BWS hygdist veita aukna samkeppni hér a landi i m.a. flutningi a fiski.

I kjolIfarid atti Eimskip tvo fundi med BWS 21. oktdber 2009, annars vegar & Kastrup flugvelli i Danmérku
og hins vegar & Seydisfirdi. Einnig atti Eimskip fund i Feereyjum med samstarfsadila BWS, Smyril Line.
Pann 22. og 23. oktéber 2009 var undirbuinn fundur (S)forstj med BWS. Rétt er ad lysa pessu nanar.

(E)frkvstj-alpjsv sendi 23. oktéber 2009 minnisblad med tolvupdsti til (E)forstj, (E)frkvstj-sala/bi,
(E)frkvsti-innanl og (E)frkvstj-skiparekst. I minnisbladinu lysti hann fundi sinum og (E)frkvstj-sala/pj
med BWS a Kastrup. Einnig lysti (E)frkvstj-alpjsv fundi sem hann og (E)frkvstj-Fzaereyj héldu i Feereyjum
med framkvaemdastjéra Smyril Line. I télvupdstinum sagdi: ,Kindly keep this confidential, see enclosed
memo".5267 { minnisbladinu sagdi:

~MEMO
22.10.09
(E)FRKVSTI-ALPISV/60-09
Confidential
Smyril - Blue Water

Meeting with [stjérnandi-Smyril] CEO for Smyril-Line in Faroe Islands

(E)frkvstj-alpjsv and [(E)frkvstj-Faereyj] met [stjérnandi-Smyril] as he had approached Faroe Ship if we
would be interested to take over the operation of Smyril - Blue Water.

Following came out of the meeting:

Co-operation between [stjérnandi-Smyril] and [frkvstj-BWS] at Blue Water is not working and [stjérnandi-
Smyril] is working on finding ways to terminate the contract between the companies. He spoke of two
possibilities.

e If Blue Water will not pay the monthly slot fee they are able to terminate the contract and he knows
that BW is losing lot of money on the operation today and is in difficulties.

e To discuss with [frkvstj-BWS] that he steps out of the contract and become the agent in Denmark -
~back to the past" system.

[Stjérnandi-Smyril] asked if FS>258 would be willing to look into to take over the operation of Smyril -
Blue Water in Faroe Islands including the slot agreement of the ferry. He seems very open for joining
forces and finding solution how we could manage this together.

5266 Afritadir tolvupostar fra Eimskip. [...]. Aframsent [...].

5267 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,[...] 90060.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra Eimskip. [...]. ,Meeting with Smyril
Line and Blue Water", dags. 23.10.2009, kl. 12:07. Doc. ID. 0.7.33.160852.

5268 Eimskip i Faereyjum (Faroe Ship).
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[Stjornandi-Smyril] also stated that the year 2009 will be good for the ferry, profit around DKK 20m.
The other side of the coin is that Blue Water is paying very high rate for the slot and [frkvstj-BWS] is
pressing on reduction. [Stjornandi-Smyril] has decided not to give any reduction and try to force [frkvstj-
BWS] to step out of the contract.

It was agreed that [Stjornandi-Smyril] would investigate co-operation possibility further with [(E)frkvstj-
Feereyj] and [(E)forstd-fjarmFaereyj].5269

Meeting with Blue Water at the airport in Copenhagen

Participants: [[frkvstj-BWS]] and [yfirm-BWS]. (E)frkvstj-alpjsv and (E)frkvstj-sala/pj participated on
Eimskip behalf. [stjorn-BWS] attended the meeting as a neutral consultant on Blue Water request.

[frkvstj-BWS] went over the history how Blue Water came involved in the ferry. In beginning Blue Water
was the agent for Smyril-Line, but the financial result of the ferry was poor and they ended with a high
amount of receivables. There was no cash available so the solution was that Blue Water became 50%
owner of Smyril-Blue Water. The financial problems continued so gradually Blue Water became 100%
owner of Smyril-Blue Water and have invested as well DKK 20 millions in the ferry itself. As [frkvstj-
BWS] explained one let [svo] to another and they became more and more involved as there were no
other possibilities.

Today they are losing money in this operation and that was the base for discussion to see if there is a
possibility to co-operate in coming future that would be beneficial for both parties.

[frkvstj-BWS] explained as well that until end of this year they will pay high fee for the slot in the ferry
as a part of the rescue package, but as from 15t of January 2010 they will pay the old slot fee again.
This means that instead of paying DKK 54,4 m the price for the slot will be DKK 24,4 m.

After long discussions back and forth then Blue Water came with following proposal:

e Eimskip and Blue Water would share the slot of the ferry and Eimskip could then stop using Blikur in
the route between FO and DK

e Eimskip would take over the agency in Iceland in Seydisfjéréur including the employees and sell the
ferry services out of Iceland. According (E)deildstj-utfll then [frkvstj-BWS] offered same to
Atlantsskip when (E)deildstj-utfl1 was working there.

e frkvstj-BWS was open that Eimskip would take over the slot of the ferry and as well the operation in
FO, but Blue Water would continue the distribution in DK. Not sure what he really meant as later on
he said that was open for merger and become part owner of Faroe Ship.

It was agreed that we would investigate above issues and part of that work is to look into the cargo mix
in Blikur and evaluate if this is interesting for Eimskip.

Other matters

5269 Fjarmalastjori Faroe Ship.
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e After discussion with [(E)frkvstj-Feereyj] then she is not sure that to mix the usage of the ferry is the

right thing and how the market will act towards that set-up. Will be looked into.

e We are having fixed cost in our warehouse in AAR and this will have negative impact on that
operation.

e We would no longer be in one port in Denmark, which (E)frkvstj-Dk consider to be disadvantage.

e We are mixing ro/ro and lo/lo services / either we begin to use reefer trailers or mafies to roll in/out
the containers.

e The advantage is that we are reducing the tonnage in the market which has over capacity

e It js considered vital for the export in Faroe Islands to have direct sailings to Denmark. Eimskip is
currently running Blikur on low TC. But on the longer run the TC will increase and feasibility of this
operation can be concern. The ferry would secure Faroe Ship services to Denmark.

e There is a possibility (question how real) that we could take fully over the cargo capacity, but needs
to be explored further what is behind it.

e Should we negotiate with Blue Water or Smyril-Line?

o Likely is the interest of [Stjérnandi-Smyril] based on that BW will pay less for the slot next year (DKK
30M less) which will have a negative impact on the operation of the ferry and move the result into
red figures. In my mind he is looking for co-operation with FS with the objective to get higher price
for the slot.

Conclusion
The next steps is to go further into these discussions to have clear views on the possibilities and based
on that to decide what we want to do.”

Adur en (E)frkvsti-alpjsv atti fund med BWS reeddi hann vid stjérnendur FS, détturfélags Eimskips i
Faereyjum. Samkvaeemt minnisbladinu var a peim fundi raett um framangreint skip, Blikur. (E)frkvstj-
alpjsv greindi FS fra pvi ad endurbaetur & skipinu hefdu reynst kostnadarsamari en azetlad hefdi verid
0og naudsynlegt vaeri ad velta peim kostnadi Ut i verdlagid.

(E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-sala/pj voru fulltrdar Eimskips a fundinum med frkvstj-BWS, fulltria BWS,
a Kastrup 21. oktober 2009. Samkveemt minnisbladinu reeddu pessir keppinautar um samstarf sin &
milli. Vid BWS var m.a. reett um moguleika & pvi ad Eimskip myndi hzetta ad nota skipid Blikur i
samkeppni vid BWS og myndi pess i stad nyta sér flutningarymi i ferjunni Norraenu. ba var raett um ad
Eimskip myndi taka yfir starfsst6d BWS & Sey@disfirdi. Nidurstada fundarins var ad skoda eetti nanar
moguleika a pessu samstarfi.

A umraeddum fundi Eimskips og BWS & Kastrup sat einnig danskur madur, stjorn-BWS. Kemur fram i
minnisbladi (E)frkvstj-alpjsv ad stjorn-BWS hafi setid fundinn ad beidni BWS. Stjérn-BWS sat i stjorn
BWS og kalladi sig sidar ,the middle man® i samskiptum vi& Eimskip. Var par att vid hlutverk hans i pvi
ad koma a samstarfi milli Eimskips og BWS. stjérn-BWS var einnig nefndur ,fréttaveitan® af yfirmonnum
Eimskips. Baedi stjérn-BWS og framangreind hugmynd um Blikur koma vi& sogu sidar. I pessu sambandi
visast til annars vegar framangreindrar umfjéllunar Samskipa i mars 2009 um Blikur og hins vegar
eftirfarandi umfjollunar (S)forstj & arinu 2010 um petta sama skip Eimskips i umfjéllun hans um malefni
sem falla undir ,Nytt upphaf® verkefnid, sbr. nanar hér a eftir. Umreett skip Eimskips var pannig til
umfjéllunar hja baedi BWS og Samskipum.
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A fundi (E)frkvstj-albjsv og (E)frkvstj-Faereyj med Smyril Line var einnig raett um samstarf. Var raett um
ad Eimskip teeki yfir pad flutningarymi sem BWS hefdi a leigu i ferjunni. Pa veitti Smyril Eimskip
fjarhagslegar upplysingar um keppinaut fyrirtaekisins, BWS. Ad mati (E)frkvstj-alpjsv var einn af
kostunum vid samstarf Eimskips vid BWS eda Smyril Line sa ad med pvi yrdi dregid ur flutningsgetu a

markadnum (,reducing the tonnage") og par med samkeppni. Var nidurstada fundarins ad skoda nanar
moguleika & pessu samstarfi.

I pessu sambandi ber ad lita til télvupdsts (E)frkvsti-sala/pj til (E)forstj 20. oktéber 2009, p.e. ddur en
hann fér til fundar vid BWS i Danmorku. I télvupdstinum greinir (E)frkvsti-sala/pj frd pvi ad hann og
(E)frkvstj-alpjsv myndu hitta framkvamdastjora BWS daginn eftir. (E)forstj svaradi 21. oktober 2009
og kvadst hafa att i samskiptum vid fulltrGa BWS & Islandi og reett um mogulegt samstarf vid pennan
keppinaut Eimskips. Samkvaamt (E)forstj reeddu Eimskip og BWS einnig um vidskiptavin beggja
fyrirtaekjanna (Marel):

JHittum peirra mann [BWS] & Seydisfirdi i dag:
Raeddum um ad peir eru med 15-20 gama i ferd
Fara ut @ midvikudégum og eru | DK & laugardégum

Fara med DFDS til Immingham sama dag fyrir 15.000 dk & laugardégum og eru i Imm klukkan 12 ad
kveldi sunnudags mun seinna en vid

Raeddum hvort vid gaetum tekid peirra cargo i Faereyjum i Sudurleidina sem peir myndu pa droppa af
eftir ad hafa verid & Seydsfirdi og vid sajum sidan um ad koma kérum peirra aftur til Fereyja eda
Seydisfjardar

Vid myndum nota pa fra Seydisfirdi en vandamalid er vid erum ekki med neitt mikid magn - kannski 5
- 10 gama

Vid myndum nota pa fré Faeeyjum til DK - kom samt ekki upp
Allt petta var bara brainstorm

Heydum lika ad marel veeri ad nota pa til Germany sem er faranlegt."

(E)frkvstj-sala/pj svaradi: , Ok, skodum alla méguleika i stédunni vel adur en vid akv. e-hv held ad pad
sé meiri pressa & honum en okkur i pessu, einnig spurning um linuna, p.e. ekki Blue Water heldur Smiril
Line?

Hittir pu ekki Marel i geer eda var pad eftir? barf ad fara yfir petta med peim!.™

(E)forstj svaradi og upplysti ad Marel hefdi ekki getad hitt Eimskip.>270

Fyrir liggur samkvaemt framangreindu ad (E)forstj, (E)frkvstj-albjsv og (E)frkvstj-sala/bj barust
upplysingar um ad BWS hygdist auka samkeppni hér & landi med pvi ad sigla ,/ allan vetur" til Islands.
Eftir petta atti Eimskip tvo fundi med BWS pann 21. oktéber 2009, annars vegar (E)frkvstj-alpjsv og
(E)frkvstj-sala/pj @ Kastrup flugvelli og hins vegar (E)forstj & Seydisfirdi. A badum pessum fundum
reeddu pessir keppinautar um mdégulegt samstarf.

Daginn eftir pessa fundi Eimskips med BWS, p.e. 22. oktéber 2009, var (S)forstj tilkynnt ad BWS veeri
dhugasamt um ad eiga samstarf vid Samskip. I télvupéstinum gerdi (S)forsté-umb.erl (S)forstj grein

5270 Afritud télupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.301730.
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fyrir samtali sinu vid (S)starfsm, starfsmann Samskipa i Hollandi, sem hafdi akvedid ad rada sig til starfa

hja BWS, en par sagdi: ,Er buin ad vera ad reeda malin vid [(S)starfsm] sem er ad faera sig yfir til Blue
Water nd um aramdatin.

[frkvstj-BWS], er rekur Blue Water og skilst mér pekkir pig, og [(S)starfsm] eru mjég ahugasamir um
ad skoda alla méguleika & samstarfi | framtidinni. Blue Water er med margskonar starfsemi og koma
vida vid, pvi hugsanlegt ad haegt sé ad finna einhver taekifeeri.

[(S)frkvstj-MCL] og [(S)forstj-frystig] eru jakveedir og aetla ad funda med [frkvstj-BWS] trulega [
névember. [frkvstj-BWS] og [(S)starfsm] hefdu ahuga & ad fa pig einnig & pann fund, hefdir pu ahuga
a pvi? Fundurinn verdur bodadur i pessari viku.

Eg veit ad [(S)starfsm] hefur mikinn dhuga & ad bjéda upp & alla pa pjénustu er vid purfum i Danmérku
fyrir finan pris..,"5271

Daginn eftir lysti (S)forstj yfir 4huga & ad hitta pennan keppinaut.5272 Atti (S)forstj sidan fund med BWS
i kjolfaria.

Samkvaemt framanségdu var (S)forstj greint fra pvi 22. oktdber 2009 ad BWS vaeri ahugasamt ad hefja
samstarf vid Samskip. Sama dag ritadi (E)frkvstj-alpjsv minnisblad par sem lyst er fundi hans og
(E)frkvstj-sala/pj med BWS par sem reett var um moégulegt samstarf milli Eimskips og BWS.

I dagbdk (S)forstj var fundurinn ,Blue Water" skradur pann 29. oktéber 2009.5273 Til vidbotar ber ad
horfa til pess ad 9. névember 2009 fékk (S)forstj stadfest ad fundur yrdi med BWS i Danmorku 20.
névember 2009.5274

Adur en fundurinn med BWS var haldinn 20. névember 2009 sendi (S)frkvstj-Faereyj télvupdst til
(S)forstj, p.e. 13. névember 2009. par kvartadi (S)frkvstj-Faereyj yfir mikilli verdsamkeppni fra BWS i
Faereyjum:

~We see extreme competition from [BWS]. Prices awful".

Jafnframt spurdi (S)frkvstj-Faereyj um aform BWS i Faereyjum. (S)forstj svaradi sama dag og greindi
(S)frkvstj-Feereyj fra pvi ad hann aetti fund med framkveemdastjéra BWS i naestu viku og ad hann myndi
halda (S)frkvstj-Faereyj upplystum um malid.5275

Vidbrogd (S)forstj vid upplysingum um ad BWS vaeri ad veita Samskipum harda samkeppni i Feereyjum
voru m.a pau ad tilkynna undirmanni sinum ad hann zetli ad eiga fund med pessum keppinauti Samskipa.

Frkvstj-BWS, framkvaemdastjori BWS, sendi sama dag tolvupdst til (S)forstj, (S)frkvstj-MCL og
(S)forstj-frystig. Visadi hann til tveggja funda med Samskipum:

~I am looking forward to our meeting with [(S)forstj] in our Copenhagen office Friday 20.11

We will discuss our mutual interest on the North Atlantic - and see if there is any basis for a co-operation.

5271 Afritadur télvupéstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.3.657409.

5272 Afritadur tolvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.657508. I t6lvupdstinum sagdi: ,mjég ahugavert, ég verd |
R'dam nk fimmtudag, spurning hvort vid hittumst og reedum stuttlega par, gaetirdu bokad fund okkar & milli kl 14.00, pinum
tima..."

5273 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. Dagbodk [...]. ,Blue Water". [...] Doc. ID. 0.7.33.657514.

5274 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.665342.

5275 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.669967.
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Apart from this I would like to invite you to a meeting in our Esbjerg HQ in order to present our respective
activities and examine where we may have opportunities for further co-operation - for instance in

connection with European transport, Denmark, shortsea, worldwide reefer, Russia, river transportation
etc. I suggest a meeting i week: 51, 1 or 3.

Looking forward to hearing from you™".5276

Samkveaemt pessu liggur fyrir ad @ fundinum 20. névember 2009 ztludu (S)forstj og BWS ad raeda
saman um mdogulegt samstarf sem vardadi sjéflutninga til og fra Islandi og Feereyjum. Sidar atti ad halda
fund par sem (S)frkvstj-MCL og (S)forstj-frystig taekju einnig patt og raett yrdi um hugsanlegt frekara
samstarf milli Samskipa og BWS.

pPann 18. névember 2009 sendi (S)frkvstj-Faereyj télvupost til m.a. (S)forstj og kvartadi & ny yfir
verdsamkeppni i Feereyjum. Benti hann a lagt verd sem baedi BWS og Eimskip hefdu verid ad bjoda
storum innflytjendum & vorum til Faereyja (,just a price example for the big importers Poul Hansen and
Poul Michelsen [...]").

Eftir fundinn med BWS 20. ndévember 2009 svaradi (S)forstj tolvupdsti (S)frkvstj-Faereyj fra 18.
november 2009. Gerdi (S)forstj pad med tolvuposti sem hann sendi 24. névember 2009 og i honum
sagdi petta:

~We would like you to increase your market share in the Faroes. These are for sure awfully low prices. I
assume Poul Hansen is one of the largest accounts in Faroe with steady flows, client that eimskip and
Blue Water have been fighting for for years. We should rather in my opinion be focusing on the mid size
segment - and offer them sharp/competitive prices...." 3277

Samkvamt pessu vildi (S)forstj sidur ad Samskip i Feereyjum myndu blanda sér i barattu Eimskips og
BWS um stora vidskiptavini i innflutningi og einbeita sér pess i stad ad medalstorum vidskiptavinum.

(S)forstj greindi fra vidraedunum vid BWS i télvupdsti sem hann sendi sama dag til (S)forsto-utfl,
(S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-Faereyj. Synir sa tolvupdstur ad & fundi Samskipa og BWS 20.
november 2009 var reedd su hugmynd BWS ad Samskip og BWS myndu mynda bandalag gegn Eimskip
i Feereyjum. (S)forstj féllst ekki @ hugmyndina en vildi skoda ,nanari* samvinnu vegna flutninga til og
fra Islandi.

Vid blasir ad bandalag Samskipa og BWS gegn Eimskip hefdi sett , Nytt upphaf* verkefnid i uppnam og
0gnad peim arangri sem hafdi nadst med samradi fyrirtaeckjanna hér a landi. Hér ber ad hafa i huga ad i
mars 2009 fengu Samskip samskonar tilbod fra danska flutningafyrirtaekinu DSV, sbr. kafla 14.16.2. Ték
pad tilbod til Faereyja en ekki fslands og félst i pvi ad DVS og Samskip myndu hefja samstarf og mynda
bandalag gegn Eimskip. Likt og i tilviki BWS hafdi (S)forstj ekki ahuga a pvi ad mynda slikt bandalag
enda hefdi pad an efa haft mjog skadleg ahrif & pann arangur sem haféi nddst vegna samradsins vid
Eimskip.

(S)forstj var aftur & moéti reidubuinn ad skoda aukid samstarf vid BWS sem myndi draga ur samkeppni
frd BWS i baedi Feereyjum og Islandi. Bad (S)forstj pa (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-Utfl og (S)frkvstj-
Faereyj adé lata sig vita ef peir hefdu hugmyndir um samstarf vid BWS.5278 bann 26. névember 2009

5276 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.668972. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.669455.

5277 Afritadur télvupéstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.673218.

5278 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.673210. I tolvupdstinum segir: ,I had a meeting with [[...]]
last friday, he is loosing money on Faroe, big time, asking wheather we can co-operate against the competitor eimskip. I do
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svaradi (S)frkvstj-Faereyj tolvuposti (S)forstj vardandi moégulegt samstarf. Jafnframt tilkynnti hann ad
til steedi ad funda med Eimskip i Feereyjum i vikunni.>279

Er pbad lysandi fyrir edli tengslanna milli Samskipa og Eimskips ad i svari (S)frkvstj-Faereyj vid spurningu
um moguleika & samstarfi vid BWS er einnig visad til fyrirhugads fundar med Eimskip. Ber i pessu
samhengi ad hafa i huga télvupdst (S)frkvstj-Faereyj til (S)forstj 24. ndvember 2008 par sem hann lysir
samskiptum sinum vid (E)frkvstj-Faereyj vegna malefna Smyril Line og mogulegu auknu samstarfi milli
Samskipa og Eimskips i Faereyjum.

Pann 26. ndvember 2009 sendi (S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-MCL og (S)forstj-frystig vegna pess
fundar sem hann hafdi att med BWS: ,I had a good meeting with [frkvstj-BWS] and [(S)starfsm] last
week, discussing:

Smyril Line

-a ropax ferry service between DK and Faroe Island/Iceland east coast on weekly roundtrip. Blue Water
~pburchased" the cargo space onboard the ferry back few years ago, amount of some 5-6 m Eur a year,
an agreement valid till 2014. Due to lower exports / imports, both east coast Iceland and Faroe, they
are loosing heavilly on the service, hurting the overall profitability of BWS considerably.

Faroe Island

-we are competing heavilly on Faroe, both operating with fixed weekly slots, they can't pull out, no sense
for us to pull out and therefore not feasible for us the [svo] co-operate.

Iceland

-will investigate wheather we can co-operate closer on Iceland.

So, basically not that optimistic we can co-operate, but will investigate further possibilities in Iceland
and we agreed I would be reverting prior to the meeting you have setup with him in January...">280

Tolvupdstur (S)forstj stadfestir ad Samskip og BWS raeddu um samkeppni & milli fyrirtaekjanna og ad
(S)forstj taldi ekki flot & samstarfi peirra i Faereyjum. Aftur & méti skyldi kanna moguleika &
,ndnari* samvinnu & Islandi. Er pessi télvupdstur (S)forstj i samraemi vid samtimagdgn Eimskips par
sem raett er um mikla samkeppni fra BWS i Faereyjum, sbr. t.d. daetlun Eimskips i Feereyjum fyrir arid
2010 sem (E)frkvstj-Fzereyj sendi 23. november 2009 til (E)frkvstj-alpjsv. bar segir ad fyrirtaekinu stafi
ogn af miklu flutningaframbodi og samkeppni i sjoflutningum & faereyska markadnum. 3281 Stafadi su
ogn ekki sist fra BWS.

Pann 1. desember 2009 sendi (S)forstj tolvupdst til sjalfs sin sem innihélt adeins nafnid a
framkveemdastjéra BWS i fyrirsogn.>282 Tveimur dégum sidar, p.e. 3. desember 2009, fékk (S)forstj
senda til sin aaetlun utflutningsdeildar fyrir arid 2010 par sem er m.a. gerd grein fyrir samkeppni fra
BWS i flutningi & fiski fra Islandi. Nanar er fjallad um pessa dzetlun hér & eftir.

not see that since we all operate with fixed capacity, all having additional space, he is stuck on the smiril agreement till i
believe 2015. Pls inform if you have any ideas of co-operating with them... [...]".

5279 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.928100.

5280 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.675296.

5281 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,Faroe Ship bplan 2010 - final version 23nov. 2009.pdf". Vidhengi vid afritadan télvupost
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.168182.

5282 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.678395.
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Yfirmenn Samskipa og Eimskips i Faereyjum raeda aftur saman

Eins og lyst er i minnisbladi (E)frkvstj-alpjsv 22. oktdber 2009 atti Eimskip i vidraedum vid baedi BWS og
Smyril Line (SL) um mogulegt samstarf. Samskip h6féu einnig hafid vidraedur vid BWS, sbr. télvupdst
(S)forstj 26. ndvember 2009. Attu pannig fulltriar Samskipa og Eimskips i ,Nytt upphaf® vinnuhdépnum
a nanast sama tima i vidraedum sem midudu ad pvi draga Ur samkeppni fra BWS, en (S)forstj hafdi sem
fyrr segir hafnad hugmynd BWS aé mynda bandalag gegn Eimskip.

Hér skiptir mali ad i desember 2009 hofu Samskip jafnframt vidraedur vid Smyril Line um plassid sem
BWS hafdi & leigu i Norraenu, en 8. desember 2009 sendi (S)frkvstj-Faereyj toélvupdst til (S)forstj og
(S)frkvstj-millilandasv med heitinu ,Smyril Line and Blue Water" og i honum sagdi: ,We have been
approached by [stjérnandi-Smyril] from Smyril Line, asking if Samskip is interested to rent the deck of
Norréna as from 1st of January.

This is a bit of surprise. SL>%83 has also approached Eimskip with same question.

Facts are following:

e SL and Blue Water (BW) have an agreement until 2015. BW and SL have an awful cooperation due
to the fact that BW looses a lot of money in FO and claims to pay a too high price for the deck of
Norréna. There must be some adjustable factors in the agreement as they are now negotiating the
agreement for 2010

e The contract between SL and BW is via Smyril Blue Water (SBW). If BW is unsatisfied, they
,can" declare SBW bankrupt. In 2009 they paid a rent of 7,2 mill € and in 2009 the remt [svo] will
be 6,9 mill €. SBW is bankrupt already if BW don ‘'t support it. In 2008 it already had a negative
equity.

e Eimskip has negotiated with BW for a long time, we have heard, without result. I have a meeting
today with FS [Eimskip i Feereyjum] about the stevedoring, and might get some additional info. For
sure this is a better potential biz for Eimskip as they could then terminate the sailing of Blikur and do
some savings here. If they then agree with Samskip for the stevedoring, they will handle all cargo in
FO.

e Number of full trucks in the attached spreadsheet seems a bit high. Per week 138 imp/exp incl IS. If
all trucks are full this give an average FRT incl BAF of 875-1.012 €/truck.

e This is interesting if the salmon switches from US back to Europe.
e With the present rates we see on the market, it is lossgiving.

e Samskip s vessels are not fully utilized. Does it then make sense to add the deck of Norréna?

e If Samskip should do an agreement with SL, Samskip should take over the biz of SBW in FO. Then
there would be a player less, giving reason to increase prices.

Pls give me you [svo] comments on this.>284

Samkvamt pessu hafdi (S)frkvstj-Faereyj vitneskju um vidraedur Smyril Line vid Eimskip og var undrandi
yfir pvi @ad Smyril Line hefdi snuid sér med sému samstarfshugmyndir til Samskipa. A& mati (S)frkvstj-

5283 Smyril Line.
5284 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.681098.
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Feereyj veeri abati Eimskips af samstarfi vid Smyril Line meiri en Samskipa pvi Eimskip gaeti & grundvelli
samstarfsins heaett ad nota skipid Bilkur. Hins vegar vaeri hagur i pvi fyrir Samskip ad losna vid samkeppni
fra BWS og geta par med frekar haekkad verd. pa vekja einnig eftirtekt ummaeeli (S)frkvstj-Faereyj um

fyrirhugadan fund hans med Eimskip um skipaafgreidslu sidar sama dag par sem hugsast gaeti ad hann
fengi frekari upplysingar um vidraedur Eimskips vid Smyril Line.

Klukkan 15:20 8. desember 2009 sendi (S)frkvstj-Faereyj annan télvupost til (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv. Ber hann med sér ad (S)frkvstj-Faereyj hafi fengid frekari upplysingar um vidraedur
Eimskips vid Smyril Line:

~Just an updated version. Have got some info that Eimskip has offered between 4,3 and 4,6 mill € for
the deck of Norréna. Then they would ,route" the expensive cargo with Norréna. That was not at all
accepted by Smyril Line, so those negotiations are more or less over".528>

Hafdi (S)frkvstj-Faereyj pannig fengid upplysingar um hvad Eimskip var reidubuid ad greida Smyril Line
fyrir flutningsrymi i ferjunni Norraenu og um vidskiptaleg aform Eimskips ef pessar vidraedur hefdu skilad
arangri.

pott pad komi ekki fram i télvuposti (S)frkvstj-Faereyj hvar hann fékk upplysingarnar verdur ad mida vid
ad hann hafi fengid paer fra Eimskip. Er pad i samraemi vid adur tilvitnadan télvupodst hans kl. 11:59
sama dag par sem hann kvadst myndi eiga fund med Eimskip sidar um daginn par sem hugsast geeti ad
hann fengi frekari upplysingar um vidraedur Smyril Line og Eimskips. Tolvupdstur sem (S)frkvstj-Faereyj
sendi 9. desember stadfestir ad hann fundadi med Eimskip daginn adur.

I mgr. 1530 i athugasemdum vid Al halda Samskip pvi fram ad gégn malsins bendi ekki til pess ad
fyrirtaekid hafi fengid pessar upplysingar fra Eimskip. Samskip halda pvi einnig fram ad pessi télvupdstur
(S)frkvstj-Faereyj fra kl. 15:20 pann 8. desember 2009 hafi verid sendur ,adur en hann atti fund med
starfsmanni Eimskips af allt 68ru tilefni.* Umraeddur tolvupostur er aftur @ moéti afar skyr um pad ad
(S)frkvstj-Faereyj hafi fengid umreeddar vidskiptaupplysingar i hendur. bratt fyrir ad pad standi
Samskipum naer ad Utskyra hvadan upplysingarnar voru fengnar hefur fyrirtaekid ekki komid fram med
triverdugar skyringar i pvi sambandi, sbr. til hlidsjénar dém Haestaréttar slands 7. jantar 2021 i mali
nr. 42/2019. Hafa Samskip ekki lagt fram nein gégn til studnings stadhaefingum sinum um pad hvenaer
umraeddur fundur (S)frkvstj-Faereyj med ,starfsmanni fra Eimskip® for fram og ekki Gtskyrt hvadan
pessar upplysingar um tilbod og aform Eimskips barust fyrirtaekinu. begar petta er virt saman verdur ad
leggja til grundvallar ad & fundi (S)frkvstj-Feereyj med Eimskip hafi verid reett um BWS og Smyril Line.
Hafi Eimskip m.a. fjallad um pa hugmynd, sem lyst var i framangreindu minnisbladi (E)frkvstj-alpjsv fra
23. oktober 2009, ad fyrirtaekid taeki yfir flutningarymid i Norraenu pratt fyrir ad Smyril Line veeri
samningsbundid BWS. Ljost er ad su adgerd hefdi haft ahrif & samkeppni baedi i flutningum til og fra
Islandi og til og fréd Faereyjum. Voru pvi vidreedur Eimskips og Samskipa um &form eda hugmyndir
Eimskips tengdar flutningaryminu i Norraenu til pess fallnar ad hafa ahrif 8 samkeppni hér a landi, sbr.
3. gr. samkeppnislaga. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad pessi upplysingaskipti hafi dregid ur
aeskilegri ovissu og pvi falid i sér brot gegn 10. gr. samkeppnislaga.

(S)forstj svaradi télvuposti (S)frkvstj-Faereyj, sem sa sidarnefndi sendi kl. 15:20 pann 8. desember
2009, daginn eftir og lysti yfir miklum ahuga & ad skoda malid betur: ,I find it very interesting exploring
further and kindly asking [svo] you to do so.

5285 Gjdar sama dag (veentanlega eftir fundinn med [..]) sendir [..] aftur pdst, kl. 15:20, [..]. Afritadur tdlvupodstur fra
Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.681266.
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How can you evaluate current cargo flows on all legs, freight revenues and other opportunities. What
sort of an agreement would you consider we could achieve with Smyril?

By having access to their capacity/cargoes, we would for sure be boosting our activities - taking our
businesses many steps ahead.">286

Eftir ad (S)forstj lysti yfir miklum ahuga & ad kanna malid nanar atti eftirfarandi sér stad:

(S)frkvstj-Feereyj svaradi um heel: ,Hi, very good. I will do an estimate on the SBW ’s bussiness. SL
is as such , open for everything". That could be a partnership where both SL and Samskip are owners.
SL “s problem there is that they ,have no money". An other option is that we have a fixed price and
the ,top" is variable. SL is also open for that. I met with Faroe Ship yesterday and they will come
back with at price for handling our vessels. Then we have a benchmark.">287

Eftir ad hafa framkvamt umraett mat sendi (S)frkvstj-Faereyj télvupdst til (S)forstj laugardaginn 12.
desember 2009: ,These are the preliminary numbers. I find the import being in line with what our
understanding is of the market. [(S)starfsm] will come back on the fwd costs from AAR for the export.
I would like you to estimate the prices for the IS [Island] cargo.

I would estimate an offer of around 40 mill dkk or 5,369 mill € to be ,fair" for this bussiness. I doubt
they will accept 5 mill €. SL is open for routing Norréna into DKAAR except the 3 months in high
season when they call Hanstholm. That would be a very good contribution to our logistics in Aarhus.

The most likely players for the prc/fwd to from AAR and companies open to go into this biz with
Samskip is Blue Water if they are positive on this, and DSV

SL has suggested a strategy where ,they" buy SBW and sell it then to Samskip, if there will be any
hick ups with BW according to Samskip.

SL is in a hurry want has a meeting with SBW on Tuesday. This was new to me until today so we
have to reply on Monday. SL will meet SBW in Copenhagen on Tuesday. Maybe we will meet SL there
as well?

Pls call me when you have had time to look into this.

By the way, I was contacted by a very furious [(E)forsto-fjarmFzaereyj], Finance Director of Faroe
Ship. He stated that after we have taken Havnar Timburhandil they will not at all quote Samskip to
handle our vessels in Torshavn! Anyway if the quantities K-Pelagic plans and has go in, we will have
a much lower thc cost/unit in Kollafjordur,"5288

(S)forstj sendi annan tolvupodst til (S)frkvstj-Feereyj 14. desember 2009: ,We are certainly most
interested reaching an agreement with Smyril. We would stop calling ARN/HEG on the inbound leg,
and place all import volumes on Smyril.

We would be boosting our market share and activities in Faroe. We dont know the current
volumes/revenues, and therefore I would suggest following structure:

-we agree on a slot prices per container / truck for the first 6 months of co-operation,

5286 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.681563.
5287 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.333.681634.
5288 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.682804.
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-thereafter come to terms on a fixed argreement with the whole space on the vessel. Doing this since
we dont know the volumes/prices and how BW will be acting.">28°

Samkvaemt framanségdu stadfesti (S)frkvstj-Faereyj ad hann hefédi fundad med Eimskip 8. desember
2009. Jafnframt syna gognin ad eftir ad (S)forstj var ljéost ad Smyril Line hefdi hafnad tilbodi Eimskips
hafdi hann mikinn ahuga & ad (S)frkvstj-Faereyj myndi kanna betur forsendur fyrir samstarfi Samskipa
og Smyril Line. Ber ad hafa i huga ad (S)frkvstj-Faereyj hafdi i tolvupostinum fra 8. desember 2009 tekid
fram ad Eimskip hefdi meira abata en Samskip af samvinnu vid Smyril Line . Flutningsgeta Samskipa til
og fra Feereyjum veeri ekki fullnytt og pvi vart skynsamlegt ad baeta vid flutningsgetu Samskipa med
samningi vid Smyril Line. A hinn béginn myndu Samskip med slikum samningi losna vid samkeppni fra
BWS og frekar geta haekkad verd. I télvupdsti (S)frkvstj-Faereyj frd 12. desember 2009 komu fram
hugmyndir um hvernig Samskip geti annast flutninga fyrir m.a. BWS. I télvupdstinum bad (S)frkvstj-
Feereyj (S)forstj um ad leggja mat & verdlagningu flutninga til og frd islandi i tengslum vi& petta
mogulega samstarf vid Smyril Line.

Vardandi tilvisun (S)frkvstj-Faereyj i télvupdstinum fra 12. desember 2009 til (E)forsto-fijarmFaerey]j
(fjdrmalastjora Eimskips i Faereyjum) ber ad rifja upp ad haustid 2008 reeddi (S)forstj itrekad vid
(S)frkvstj-Fzaereyj um moguleika & pvi ad Samskip og Eimskip myndu hafa med sér aukid samstarf i
Faereyjum og eftir fund med (E)frkvstj-Faereyj greindi (S)frkvstj-Faereyj (S)forstj fra pvi pann 24.
november 2008 ad raunheeft veeri ad aukid samstarf vid Eimskip myndi skila dbata. Tolvupostur
(S)frkvstj-Faereyj til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv fra 8. desember 2009 synir ad a fundi (S)frkvstj-
Feereyj med Eimskip sidar sama dag atti m.a. ad raeda skipaafgreidslu Eimskips fyrir Samskip (,have a
meeting today with [Eimskip] about the stevedoring"). I télvupéstinum fra 12. desember 2009 greindi
(S)frkvstj-Faereyj (S)forstj fra frekari samskiptum vid Eimskip. Sagdi hann fra pvi ad umraddur
(E)forsto-fjarmFaereyj hefdi reett vid hann og lyst mikilli 6dnaegju yfir pvi ad Samskip hefdu nad til sin
vidskiptavini og hotad refsingu sem faelist i pvi ad Eimskip myndi ekki gefa Samskipum verd fyrir
skipaafgreidslu i Porshofn.

Af pessu tilefni skal tekid fram ad pegar fyrirtaeki hefur samband vid keppinaut sinn i pvi skyni ad
~Skamma" hann fyrir ad hafa med samkeppnisadgerdum nad til sin vidskiptavin felur pad oftar en ekki i
sér birtingarmynd & markadsskiptingu fyrirtaekja, sbr. t.d. Urskurd afryjunarefndar samkeppnismala i
mali nr. 3/2004, Ker o.fl. gegn samkeppnisradi. Ekkert liggur fyrir um ad Eimskip hafi i pessu tilviki beitt
Samskipum refsingu og hid 6logmaeta samrad fyrirtaekjanna hélt afram. Vegna st6du og adgerda BWS i
Faereyjum var mun meiri samkeppni par en hér a landi. Hvad sem pessu lidur syna framangreind gogn
aframhaldandi umraedu um mogulegt samstarf Samskipa og Eimskips i Faereyjum eftir ad ,Nytt
upphaf" verkefnid hofst.

Samkeppni fra BWS heldur afram

I tolvupdsti (S)frkvstj-Faereyj fra 12. desember 2009 var greint fra pvi ad Smyril Line og BWS aetludu
ad funda 15. desember 2009. Sa samningafundur skiladi drangri. bad sést af télvupodsti sem (S)frkvstj-
Feereyj sendi daginn eftir til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv og greindi fra pvi ad Smyril Line og BWS
hefdu nad samkomulagi:

I was just contacted by [stjérnandi-Smyril] from Smyril Line informing me that they have reached an
agreement with SBW. The contract is valid for 2010 and BW will pay 6,3 mill € for the deck of Norréna.

So the fight must go on."5290

5289 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.683044.
5290 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.684312.
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Samkvaemt pessu var samstarf BWS og Smyril Line framlengt og BWS var afram i peirri stodu ad geta
keppt vid Samskip og Eimskip i sjéflutningum & Islandi og i Feereyjum. Hof8u pannig ndnast samhlida
vidraedur Samskipa og Eimskips vid BWS/Smyril Line ekki skilad arangri og fyrirtaekin pvi ekki komist i
pba stédu ad draga ur flutningsgetu og haekka verd i Feereyjum med pvi ad draga ur eda losna vid
samkeppni fréa BWS. Slikt hefdi einnig komid i veg fyrir eda dregid Ur peirri samkeppni sem BWS gat

veitt i flutningum til og fra Islandi. Sokum pessa yrai barattan vid BWS ad halda &fram, sbr. framangreind
ummeeli (S)frkvstj-Faereyj.

Atvik tengd Green Reefers fram til 2010

Hér ad framan var fjallad um norska fyrirtaekid Wilson sem & arunum 2008-2011 annadist flutninga fyrir
Alcan i Straumsvik. I eigu Wilson var fyrirtaeki® Green Reefers sem rak frystiskipapjonustu og var
keppinautur Eimskips, Eimskips-CTG, Samskipa og Silver Sea f flutningi & frystum fiski m.a. fra Islandi.
Starfsemi Green Reefers féll pannig undir pann samkeppnisrekstur sem fjallad var um i
glaerukynningunni vegna ,Nytt upphaf* verkefnisins.

(S)frkvstj-Silver var medeigandi og framkvaemdastjori détturfélags Samskipa, Silver Sea. bann 8. juli
2008 sendi (S)frkvstj-Silver tolvupdst til (S)forstj med heitinu Green Reefer. Greindi (S)frkvstj-Silver fra
pvi ad hann hafi reett vid mann sem hafi heaett i stjéorn Green Reefers. Hann veeri framkvamdastjori
keppinautar (Seatrade®?°') og hafi lagt til fund i pvi skyni ad reeda samstarf. Sidan spurdi (S)frkvstj-
Silver (S)forstj ad pvi hvenaer hann myndi hitta ,Mr. £*.5292 Verdur ad lita svo a ad ,Mr E* visi til Eimskips,
sbr. kafla 8.9.5. Eins og rokstutt er i peim kafla er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad télvupdstur
(S)frkvstj-Silver fra 8. juli 2008 gefi til kynna ad hann hafi vitad ad til steedi ad Eimskip og Samskip
myndu hittast eda hafa samskipti i juli 2008 vegna , Nytt upphaf* verkefnisins. Skiptir i pvi samhengi
m.a. mali télvupostur sem (S)frkvstj-Silver sendi 11. agust 2008 til (S)forstj en i honum sagéi:

~Eimskip/CTG- any news/developments?".5293

Lita ber til pess sem fram kom i ,Samstarf i ,Short sea“ pjonustu™ glaerunum i ,Nytt
upphar* gleerukynningunni. bar kemur m.a. fram ad skoda eigi ad leggja ,saman félégin Eimskip-CTG
og Silversea". Einnig eigi ad skoda pad ad leggja saman ,spot" vidskipti a svidi frystiskipapjonustu og
stofna sameiginlegt fyrirtaeki Eimskips og Samskipa. Synir télvupdstur (S)frkvstj-Silver fra 11. agust
2008 ad hann var farid ad lengja eftir fréttum af vidraedum (S)forstj vid Eimskip um verkpeetti i ,Nytt
upphar* verkefninu sem vordudu Silver Sea og frystiskipapjonustu. I oktober 2008 sendi (S)frkvstj-
Silver tolvupost til (S)forstj sem vardadi einn helsta keppinaut Eimskips og Samskipa (og détturfélaga)
i Gtflutningi @ frystum fiski, p.e. Green Reefers. Einnig spurdi (S)frkvstj-Silver um st6du vidraedna
Samskipa vid Eimskip. Skal naest vikid ad pvi.

Undirbuningar ad samstarfi vid Green Reefers hefst

Pann 1. oktdber 2008 sendi (S)frkvstj-Silver tolvupdst til (S)forstj par sem kemur fram ad Samskip hafi
Oskad eftir samstarfi vid Green Reefers en svar fra peim keppinauti ekki enn borist. Vegna pessa hvatti
(S)frkvstj-Silver (S)forstj til ad hringja i framkvaemdastjora Green Reefers og gera henni grein fyrir pvi

5291 Seatreade var 6flugt fyrirtaeki & svidi frystiflutninga. I bréfi Eimskips til Samkeppniseftirlitsins fra 13. oktdber 2017 er
greint fra pvi ad Seatrade hafi verid ad veita Eimskip og Samskipum samkeppni i flutningi a fiski fra Islandi.

5292 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.478114. Tolvupdsturinn hljédar svo: "I called [...] today and
asked for his comment. Had a long and friendly talk with him and he seems very keen to do something with us. It sounded
like he was frustrated with the [...], with [...Jand the way they were doing things. Also the fact that he represent Seatrade
and the way he was treated as a competitor, meaning that he would not participate in any market discussions, strategy etc.
There will be elected a new board in August and it will be interesting to see who will be there.

[...] said that Seatrade was interested in talking further with us and proposed a meeting in August - just after summer.
When are you meeting Mr. E in Iceland?”

5293 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.485253.
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ad Samskip/Silver Sea hefdu dregid ur samkeppni gagnvart Green Reefers @ medan bedid veeri svars en
pad geeti breyst. Ekki meetti po stilla pessu upp sem hotun.5294

pratt fyrir ad (S)frkvstj-Silver hefdi sagt ad ekki maetti stilla pessu upp sem hoétun var pessi tillaga
audsynilega hugsud sem hétun eda a.m.k. hvatning til pess ad studla hid fyrsta ad jakvaedu svari fra
Green Reefers.

Pann 7. oktober 2008 sendi (S)frkvstj-Silver aftur télvupdst til (S)forstj par sem hann innti (S)forstj eftir
pvi hvort hann hefdi heyrt eitthvad frekar fra Green Reefers. Einnig bad hann (S)forstj um aé hringja og
segja sér fra pessu:

+Also — would be nice to hear abt [svo] situation in Iceland, freight payments, Eimskip, Samskip etc. 29>

Likt og i télvupdstinum fra 8. juli 2008 spurdi (S)frkvstj-Silver hér (S)forstj aftur um vidreedur eda stédu
a samskiptum vid keppinauta, p.e. Green Reefers og Eimskip.

Framangreint synir ad eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst i juni 2008 spurdi (S)frkvstj-Silver itrekad
(S)forstj um samskipti vid Eimskip. betta gerdi hann @ sama tima og reynt var ad fa keppinautinn Green
Reefers til ad taka upp samvinnu vid Silver Sea/Samskip og draga med peim heaetti Ur samkeppni i
starfsemi sem féll undir ,Nytt upphaf® verkefnid.

Ekki kom til pess a& Samskip/Silver Sea haefu samstarf vid Green Reefer a arinu 2009 og rikti pvi afram
samkeppni vid pad fyrirtaeki og BWS i flutningi & fiski fra Islandi, sbr. skyrsla (S)forsto-utfl fra 3.
desember 2009 sem lyst verdur nanar hér a eftir. UndirbUningur ad samstarfi vid Green Reefer hélt hins
vegar afram & arinu 2009 og a sama ari attu badi Eimskip og Samskip i vidraedum vid BWS, sbr.
umfjollun hér ad framan.

A &rinu 2009 eignadist Silver Sea skip sem a8ur hofdu verid i pjonustu Eimskips-CTG. Sést petta af
télvupdsti sem (S)forstj sendi (S)adaleig-stjform-SH og (S)stjform-S pann 23. juli 2009 med heitinu
,Silver Sea". f honum greindi hann fra umfjollun fjolmidla um ad tvo skip Eimskips-CTG vaeru ,komin til
okkar". Télvupdsturinn hljédar svo; ,fréttir um ad fyrrum Eimskip frystiskip séu komin til okkar, pe Silver
Sea, hafa birst & all nokkrum stédum nu uti og mun morgunbladid birta nedangreinda frétt um malid a
morgun, pe almennt um Silver Sea og nyju skipin.“>2%%

I fréttinni sem fylgdi pessum tolvupésti (S)forstj sagdi m.a.: ,SILVER Sea, norskt skipafélag sem er ad
helmingshluta i eigu Samskipa, hefur nylega baett tveimur frystiskipum i flota sinn sem adur voru i eigu
Eimskips i Noregi; Dalfoss og Langfoss. Skipin eru tekin & purrleigu, med kauprétt, heita skipin nu Silver
River og Silver Lake en pau voru i fyrstu smidud fyrir Eimskip i Noregi arid 2007. Med skipunum hefur
Silver Sea nu yfir 14 sérhaefdum frystiskipum ad rada og er fyrirtakid annad af tveimur leidandi félégum
i flutningum a frystum afurdum i Nordur-Atlantshafi. Meginstarfsemin felst i flutningi & frystum fiski fra
Noregi, Islandi, Hjaltlandseyjum og Faereyjum til Eystrasaltsrikjanna, Russlands og Evrdpu. Helstu
afurdirnar sem skip Silver Sea flytja eru uppsjavarfiskar eins og sild, makrill, kolmunni og

5294 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.507969. Hann hljédar svo: ,Could you give her a call??
I think that the msg must be that we have now been waiting on them and they have not reverted. We take this as a sign
that they are not so keen. We see that there are some competition lines between us and awaiting their feedback we have
been more 'quiet’ than usual. We will now pursue our business in the best interest of Silver Sea.

We do not want to make any treat [svo] like comments, but at the same time 'state’ that we will do ‘what we feel is right’ -
kind of...

We need to discuss if we want to look at Belbek TC - there is also a chance to take 3 penguins on TC for 1-2 years. Hm......
Pls give me a call.”

5295 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.510953.

529 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.624653.
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lodna." [(S)forstj], forstjéri Samskipa hf., sem jafnframt er stjdornarformadur norska félagsins, segir ad
flutningsmagnid sé gridarlegt, eda meira en allt pad sem Islendingar flytja ut af frystum fiski drlega."

20.4.2.2. Samstarf vid Green Reefers sagt gefa teekifaeri til ad halda uppi verdi

10027. Pann 3. oktdber 2009 fjalladi (S)forstj i glaerukynningu um Eimskip-CTG og Green Reefers a stjornarfundi
Samskipa Holding.>2%7 Er i glaerunum lyst stédu Silver Sea, Green Reefers og Eimskip-CTG & markadnum
og sagt fra vidraedum vid Green Reefers:

samsiap S s | o

Silver Sea is operating a fleet of 12 specialized reefer vessels, mainly focusing on the
N-Atlantic frozen pelagic exports.

Green Reefer is an Oslo stock listed company, operating a fleet of over 40 specialized
reefer vessels, in the North Atlantic (some 8-14 depending on seasons) and rest of fleet
in other parts of the world.

Silver Sea and Green Reefers are the major players in the transports of frozen pelagic
products from N-Atlantic to markets in Russia and former Soviet states.

Green Reefer transporting some 400 th tons annually and Silver Sea 350 th tons, out of a
total market of 900 th tons, overall market share of + 80%.

As presented in earlier board meetings, management of Silver Sea and
Green Reefers have been exploring a potential partnership between the parties.

Confidential — October 2009 2

5297 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.741215.
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SGITISKIF’ arkets and volumes Iceland
Majority of volumes coming from Norway and destined to St
Petersburg, Klaipeda, Poland and Black Sea.

Loading Tons Silver Sea |Green CTG
Iceland 100 40 50 10
Faroe Island 10 5 5 0
Shetland 50 40 10 0
Scotland 50 30 20 0
Norway 700 250 350 100

910 365 435 110
Discharging Tons Silver Sea |Green CTG
St Petersburg 350 195 115 40
Klaipeda 250 80 120 50
Poland 100 20 70 10
Holland 50 30 10 10
Black Sea 100 40 60 0
Aftica 60 0 60 0

910 365 435 110

|
Confidential — October 2009 | 3

10028. Stadfestir framangreint ad Eimskip-CTG, Silver Sea og Green Reefers hafi verid keppinautar i
fiskatflutningi fra Islandi og ad saman hafi Silver Sea og Green Reefers veri® med afar sterka stodu. ba
voru Silver Sea og Green Reefers einnig keppinautar i fiskatflutningi fra Feereyjum.

10029. Pa eri gleerunum greint fra stédu og tilgangi vidreedna og aformum adila:
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Negotiations have taken place during the past months and we are about to reach a
principal agreement, that includes:

v" A commercial company to be estblished to do all sales / chartering of the fleet of Silver
Sea and Green Reefers vessels that are serving the frozen pelagic segment from the N-
Atlantic (8-14 vessels).

v Name of company to be Silver Green As

v’ Managing Director to be Tormod Fossmark

v" Ownership to be 51% for Green Reefers As and 49% for Silver Sea As.

v" Shareholding agreement ensuring equal voting on all major issues.
v" Four board members, two from each party, chairman lifting double voting on
defined issues/decisions.

v" If we decide to go ahead — next step would be to finalize a Letter of Intent.

v" It will take 50 to 80 days to get acceptance from competition authorities in Norway, so
expected that the partnership could start as of 1 st of January 2010.

Confidential — October 2008 ‘ 4

samsiP T

Significant synergies will be achieved by operating the fleet in the N-Atlantic jointly, being:

-operational efficiencies, by calling fewer ports, both at loading ports as well as discharging ports, this
leading to less time in ports, less harbour costs and less sailings/bunkering costs.

-stevedoring costs will be reduced in ports in Balitcs and Russia

-we should be able to maintain current rates, during times when rates are in general under pressure
Potential synergies are estimated to reach $3-$5 m per year, were by our stake would be somewere
between $500k to $1 m.

Further analysis on potential synergies will be evaluated during the next two weeks.

Confidential — October 2009 5
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Ekki er utskyrt i glaerunum af hverju hafi verid talid naudsynlegt ad bera framangreint undir norsk
samkeppnisyfirvold en ekki samkeppnisyfirvold hér a landi.

Ljost er ad (S)forstj taldi talsverdan abata af samvinnu vid Green Reefers sem m.a. atti ad felast i pvi
ad fyrirtaekin geetu varist 6skum vidskiptavina um laegri verd og haldid verdum uppi;

~we should be able to maintain current rates, during times when rates are in general under pressure®.

Med 68rum ordum myndi draga verulega Gr samkeppni med samvinnunni vid Green Reefers. I nzesta
kafla er gerd grein fyrir dzetlun Gtflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010 sem (S)forsto-utfl sendi
(S)forstj 3. desember 2009. I pvi skjali er lyst umtalsverdri samkeppni fré frystiskipattgerdum eins og
Green Reefers & arinu 2009. Lagt var hins vegar til grundvallar ad a arinu 2010 munu Samskip geta
haldi® uppi verdi a utflutningi & frystum fiski (,Einingarverd mun haldast ébreytt milli ara™)

I kynningunni var sidan gefid eftirfarandi yfirlit yfir starfsemi Samskipa/Silver Sea m.a. & Islandi:

SamsKIP L siese | lestnd

Silver Sea is operaling a fleet of 12 specialized reefer vessels — main commodities are exports of frozen
fish from lceland, Norway, Shetland and Scotland to Baltic / Russian markets.

Samskip ownes 50% in Silver Sea
Together with MD Tormod Fossmark

Silver Sea ownes:

-MV Silver Ocean

-MV Silver Fjord

-MV Silver Cape and Horn (20% stake).
-MV Silver Statt and Stockholm (35%) Russia 70%

Silver Cape/Horn/Statt/Stockholm are owned with
partners — Multipartner and Fjord Shipping.

Samskip HF has in addition been having MV Alma on TC
last three years.

Silver Sea is the commercial unit for all fleet, having
always flat 5% fee on all bookings for the whole fleet.

Silver Sea, Silver Ocean and Silver Fjord made
Roughly $4,5m in Ebitda 2008, and net results of $2m.
Samskip is receiving $800 to $1m in divident for last
year

Confidential — October 2009

Pa var i pessum gleerum (S)forstj sagt fra pvi ad til steedi ad Silver Sea taeki yfir tvo af frystiskipum
Eimskips-CTG.  framangreindum tolvupésti (S)forstj til (S)adaleig-stjform-SH og (S)stjform-S fra jali
2009 var sagt ad petta vaeru skipin Dalfoss og Langfoss. I eftirfarandi glaeru kemur hins vegar fram ad
petta hafi verid skipin Polfoss og Dalfoss:
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20.4.2.3.

10036.

SamsKIP

Silver Sea is about to take over two of Eimskip’s
new reefer vessels, MV Dalfoss and MV Polfoss.

Eimskip’s purchase price at Eur 15m - we will take
them over during May on 1 year bareboat
arrangement, with purchase option of Eur 10m.

The ownership structure of BC arrangement will be :
-Silver Sea 50%

-Multipartner 25%

-Fjord Shipping 25%

The BC structure will secure a commission for Silver
Sea amounting to approx $350k per year.

Confidential — October 2009 |

Rétt er ad arétta ad pessar gleerur gefa m.a. til kynna ad (S)forstj hafi talid talsverdan abata felast i
pessari fyrirhugudu samvinnu vid Green Reefers. Med henni geetu fyrirtaekin m.a. haldid verdum uppi.
Med 68rum ordum myndi draga verulega Ur samkeppni med samvinnunni vid Green Reefers. Verdur ad
telja ad petta hafi haft beina tengingu vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins, sbr. og nanar hér a eftir.

Halda uppi eda haekka verd a flutningum & fiski

Pann 3. desember 2009 sendi (S)forsto-utfl dzetlun Gtflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010 til m.a.
(S)forstj.5298 [ umfijéllun i daetlun (S)forsto-utfl um Gtflutning & fiski er lyst meiri samkeppni en kom t.d.
fram i deetlunum innflutnings- og landflutningadeilda Samskipa veturinn 2009. bar er m.a. lyst
samkeppni Samskipa vid Green Reefers og adra sem budu upp a utflutning med frystiskipum
(stérflutningaskip). par segir m.a.:

JAframhaldandi samkeppni verdur vid stérflutningaskip sér i lagi & uppsjévarfiski inn til Frakklands,
Hollands og Englands sem samnyta ferdir a leid inn til Eystrasaltsrikjanna. Storir farmar sem annars
faeru i gamaskipum Samskipa til Evropu. bad er ljost ad med tilkomu margra storra frystigeymsina um
landid ad margar utgerdir munu & komandi ari skoda nanar hvada kosti paer hafa vardandi
stérflutningaskip. bad verdur eitt af okkar megin verkefnum & komandi ari ad sanna fyrir okkar staerri
vidskiptavinum ad fyrsti kostur sé afram ad gamaveeda peirra framleidslu likt og gert hefur verid i
auknum meeli sidustu misseri. [...]

5298 Afritad tolvuskjal frd Samskipum. ,Aaetlun UTFL 2010.pdf". Vidhengi vid afritadan tolvupdst frd Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.679375.
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bad er ad fara umtalsvert magn med frystiskipum inn i Austursjé adallega Klaipeda og gerdi UTFL tilraun
i vor med ad bjéda gamaverd pangad og gekk pad agaetiega a timabili pbegar nég var ad verkefnum hja

frystiskipum og verd tiltélulega ha, en nuna seinnipart sumars og haust hefur pad ekki gengid par sem
noég er af frystiskipum og verdin lag."”

pratt fyrir framangreint segir i daetlun (S)forsto-utfl ad ,sjéflutningsverd helstu véruflokka haekkudu a
sidastlidnum 12 manudum, baedi vid endurnyjun fyrri samninga og eins vid éflun nyrra vidskipta.“ Aftur
a moéti hafi pessi verdhaekkun ekki nad til ,ferskfisks sem hefur gefid eftir i verdum sékum mikillar
samkeppni | pessum véruflokk.™ Til skyringa & pessu er visad til samkeppni frda BWS og ,undirboda" fra
Eimskip. Einnig segir petta: ,Azetlanir fyrir 4rid 2010 gera rad fyrir ad verd i erlendri mynt haldist naer
Obreytt a sjavarafurdum en ekki er heegt ad gera rad fyrir ad haekkanir & sjofrakt naist fram & medan
samkeppnin er jafn hérd og verid hefur sem og vegna pess &stands sem rikir i pjédfélaginu.” 1 Gtflutningi
a ferskum fiski @ arinu 2010 var petta markmidid hja utflutningsdeildinni ((S)forsto-utfl): ,p6 gera megi
rad fyrir einhverri aukningu i Gtflutningi & ferskum fiski naestu ar er ljost ad med obreyttu astandi i
hagkerfi landsins munu margir adilar verda illa uti i barattunni vid ymsa rekstarlega [svo] peaetti.
Keppikefli Samskipa verdur pvi ad standa vérd um einingaverdid, sem hefur verid ad falla med dyggri
undirbodastefnu El, og koma i veg fyrir &framhaldandi laekkanir."

Samkvaemt framansogdu taldi (S)forsto-utfl ad meiri samkeppni rikti i flutningi @ ferskum fiski heldur en
i 6drum voruflokkum. I daetlun (S)forsto-Utfl var aftur & moti gert rdd fyrir ad verd & flutningum &
ferskum fiski myndi haekka & arinu 2010. I pessu samhengi ber ad minnast pess ad & pessum tima stédu
yfir adgerdir Samskipa og Eimskips um ad hakka verd a landflutningum & ferskum fiski og ad verd a
beim flutningi haekkadi & arinu 2010, sbr. kafla 14.8. [ dzetlun (S)forsté-Utfl var og lagt til grundvallar
ad arinu 2010 muni Samskip geta haldid ébreyttu verdi a Gtflutningi a frystum fiski (,,Einingarverd mun
haldast obreytt milli ara®)

f pessu samhengi er jafnframt vert ad rifja upp ad fyrr & arinu 2009 hoféu baedi Samskip og Eimskip att
i vidraeedum vid BWS og héldu peim afram i desember 2009 og & arinu 2010. ba skiludu vidraedur
Samskipa og Green Reefer arangri & arinu 2010 med stofnun Silver Green. Er pessu lyst ndnar hér a
eftir.

Samandregid ma sja, med visan til pess sem ad framan segir og umfjollunar hér a eftir um atvik sidar a
rannsoknartimabilinu, ymsar adgerdir Samskipa og Eimskips sem midudu m.a. ad pvi ad draga ur
samkeppni i flutningum a fiski.

Atvik tengd Kloosterboer og frystigeymslurekstri fram til 2010

Eins og fram kemur i kafla 5.6 atti (E)frkvstj-alpjsv & drunum 2002-2004 i itrekudum samskiptum vid
hollenska flutninga- og frystigeymslufyrirtaekid Kloosterboer. Midudu pessi samskipti m.a. ad pvi draga
Ur samkeppni milli fyrirtaekjanna i pjonustu gagnvart islenskum utflytjendum a sjavarfangi o.fl. Var m.a.
reett um skiptingu markada eftir vidskiptavinum og unnid gegn pvi ad nyir keppinautar gaetu hafid
samkeppni.

A &rinu 2005 keyptu Samskip hluta af starfsemi Kloosterboer og Eimskip eignudust meirihluta i
Daalimpex, einu steersta frystigeymslufyrirteeki i Hollandi. Attu pessi fyrirtaeki i 6l6gmaetu samradi sem
var yfirstandandi & arinu 2008. I gleerum (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv fré jani 2008 um ,Nytt
upphaf* verkefnid var visad til baedi Daalimpex og Kloosterboer.

Samhlida undirbuningi og tilurd ,Nytt upphaf* verkefnisins attu (S)forstj, (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv i
samskiptum vid Kloosterboerfjdlskylduna. (S)forstj raeddi vié Kloosteboerfjolskylduna um endurkaup
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10045.

10046.

fz
hennar a frystigeymslum Samskipa i Rotterdam og Ijmuiden i Hollandi og (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv
reeddu vid fjolskylduna um mogulega yfirtoku hennar & détturfélaginu Daalimpex.

A fyrri hluta &rsins 2009 attu sér stad eftirfarandi breytingar & frystigeymslumarkadi:

e Daalimpex vard gjaldprota i febriar 2009 og keypti Kloosterboer fjolskyldufyrirtaekid i kjolfarid
tilteknar frystigeymslur Daalimpex. Rak Kloosterboer i kjolfarid pa starfsemi i nafni Daalimpex. Var
m.a. um ad raeda frystigeymslu i Velsen i Hollandi sem veitti fiskatflytjendum fra Islandi, Noregi og
Feereyjum pjonustu.

o Eftir yfirtoku Kloosterboer & Daalimpex atti Eimskip i samstarfi vid Kloosterboer/Dalimpex. Nytti
Eimskip sér m.a. frystigeymslur Kloosterboer/Dalimpex (nefnt i einu lagi Kloosterboer hér eftir nema
annad sé tekid fram) vid utflutning a fiski.

e Samskip seldu Kloosterboerfjolskyldunni frystigeymsluna i Ijmuiden i Hollandi til baka um mitt ar
2009. Samskip litu &fram & Kloosterboer sem keppinaut sinn. 5299

e A &rinu 2009 breyttu Samskip nafni frystigeymslnanna i Rotterdam og Alasundi. H6f8u paer veri®
reknar undir nafni Kloosterboer en nyja heitid var Frigocare.

o 1 tengslum vid pessar breytingar a frystigeymslustarfsemi Samskipa var (S)forstj fengid pad
vidbdtarverkefni ad bera abyrgd a rekstri Frigocare gagnvart stjorn Samskipa Holding.>300

e Innan Samskipa var tekid fram ad pessar breytingar myndu ekki pyda ad samstarfi fyrirtaekisins og
Kloosterboerfjolskyldunnar myndi ljika. I fundargerd stjérnar Samskipa Holding fré 1. september
2009 sagdi um pessar breytingar: ,That does not mean that cooperation with Kloosterboer will stop,
not at all. That will continue if both parties see interest in that.">3°! Gekk pad eftir og folst i pvi
samstarfi m.a. 6ldgmaett samrad, sbr. nanar hér a eftir.

e Tveir einstaklingar i Kloosterboer fjolskyldunni koma hér vid ségu, peir Kloosterbl og Kloosterb4. Hof
Kloosterbl, sem hafdi starfad hja Samskipum, aftur stérf hja fyrirtaeki Kloosterboer fjélskyldunnar i
tengslum vid breytingu & eignarhaldi & frystigeymslum. Samskipti hans og (E)frkvstj-alpjsv héldu
afram. Kloosterb4 starfadi einnig hja fjolskyldufyrirtaekinu og hafdi einnig att i samskiptum vid
(E)frkvstj-alpjsv. Atti (S)forstj i reglulegum samskiptum vi® Kloosterb4, sbr. nanar hér & eftir.

Sem fyrr segir var (S)forstj @ arinu 2009 fengid pad verkefni ad bera abyrgd rekstri Frigocare gagnvart
stjorn Samskipa Holding. Lysti (S)forstj dherslum sinum ad pessu leyti i télvupdsti sem hann sendi
samstarfsméonnum 28. oktéber 2009: ,We wish to create as much synergies between our fish related
activities in Iceland, Norway and Holland, ie the coldstores and shipping activities - knowhow and
clientbase of frigocare, samskip and silver sea.">302

Vildi (S)forstj pannig m.a. tengja betur saman pjénustu Samskipa & Islandi vi& fiskutflytjendur og rekstur
Frigocare og Silver Sea. Hefur (S)forstj og sagt ad Samskip veiti m.a. islenskum fiskutflytjendum

5299 | jost er ad Samskip leit & Kloosterboer fjdlskylduna sem baedi keppinaut sinn og samstarfsadila. I t.d. télvupdsti [..]
(framkvaemdastjori Frigocare) [..] var t.d. visad til Kloosterboer sem keppinauts (,Our competitors (Kloosterboer ...“).
Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.769194.

5300 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.663571. bar segir: ,Following the sale of the Ijmuiden and
Bayside coldstores to the Kloosterboer family it has been decided to 1) Re-brand the Aalesund and Rotterdam coldstores to
Frigocare and 2) To appoint [...] as overall responsible for the coldstores including the facilities in Iceland and The Faroes.
[...] will in this capacity report directly to the main board of Samskip.™

5301 Afhent gagn fra Samskipum. Afhent 10.03.2017. Fundargerd stjornar Samskipa Holding vegna stjornarfundar
01.09.2009.

5302 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.659735.
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pjénustu ,sem samanstendur m.a. af gamaflutningum, frystigeymslum, flutningum med frystiskipum og
togaraléndunarpjonustu ...", sbr. kafla 20.5.1.

A stjérnarfundi Samskipa Holding i byrjun desember 2009 gaf (S)forstj petta yfirlit yfir starfsemi
Samskipa, Frigocare og Silver Sea:>303

samsiap S | e

- A comprehensive export transportation network matched with four cold store facilities
which joint capacity amounts to 33 thousand tons :

- Holland - FrigoCare Rotterdam (14.000)

- Norway - FrigoCare Aalesund (17.500)

- leeland — isheimar (6.000)

- Faroe Islands - cold store (7.000)

- “Own “ shipping routes of Samskip and Silver Sea transport over 500 k tons annually,
and over 100k tons (10 th teus) controlled annually between Europe / Asia.

-A healthy portfolio of leading seafood export customers in the North-Atlantic — many of

which are operating in number of the above market places
SAaAMmMsKIP

frigoCare

A number of opportunies ahead, including:
- Cross-selling across markets
- Gaining increased operational synergies

e SILVERSEA

Confidential — December 2009 |

Er pannig ljést ad Samskip, Frigocare og Silver Sea hoéfdu pydingarmiklu hlutverki ad gegna i pjénustu
vid Utflutning & sjavarafurdum fra Islandi. ba er jafnframt Ijost a8 miklu skipti fyrir pann Gtflutning ad
samkeppni rikti milli pessara fyrirteekja undir hatti Samskipa vid keppinauta eins og Eimskip, Green
Reefers, BWS og Kloosterboer.

Unnid ad pvi ad haekka verd gagnvart islenskum vidskiptavinum

A pessum tima var sem adur segir takmorkud samkeppni milli Samskipa og Eimskips vegna samrads
fyrirtaekjanna. Midudu vidraedur Samskipa vid Green Reefers og BWS medal annars ad pvi ad takmarka
samkeppni pegar kom ad flutningum a fiskafurdum og pjonustu vié Utflytjendur sjavarafurda. Hid sama
a vid um vidreedur Samskipa vid Kloosterboer, sbr. nanar hér a eftir.

I pessu samhengi er pad lysandi ad eitt af fyrstu verkum (S)forstj, eftir ad hann tok &byrgd & rekstri
Frigocare, var ad studla ad pvi ad verd a pjonustu Frigocare gagnvart islenskum vidskiptavinum, ekki
sist islenskum fiskutflytjendum, yrdi haekkad. betta kemur fram i télvupdsti hans til (S)frkvstj-Frigo1,

5303 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Samskip_export_and_coldstores_01122009.ppt". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.677919.
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framkvaemdastjora Frigocare, fra 30. oktober 2009, sbr. einnig kafla 14.17.3. I télvupdsti (S)forstj sagdi
pannig:

I would like to assist increasing the rates on the icelandic clients, and suggest you send me a list of
proposed rates increases (or unchanged where ever applicable) for next year for all clients 3304

Var petta i samraemi vid pa aherslu sem (S)forstj lagdi @ pessum tima & ad verd a pjonustu Samskipa a
Islandi haekkadi. Samradid vid Eimskip skapadi skilyrdi fyrir pessu, sbr. einnig umfjollun i kafla 14.

Samskip funda med Kloosterboer

I fyrrgreindum télvupdsti (S)forstj til (S)frkvstj-Frigol 30. oktéber 2009 lysti hann yfir &huga & ad hitta
Kloosterboer (Kloosterb4). Haféi (S)frkvstj-Frigol milligongu um fundinn sem var haldinn 12. névember
2009.5305 Gognin syna ad (S)forstj og Kloosterb4 hittust einnig i desember 2009, sbr. nanar hér a eftir.

Sem fyrr segir fjalladi (S)forstj um Frigocare i glaerukynningu sem hann sendi (S)stjornarm-fjarmstj 30.
november 2009 og for svo yfir a stjérnarfundi Samskipa Holding sem hofst daginn eftir. Einnig kom fram
hér ad framan ad (S)forstj hefdi bodist til ad hjalpa (S)frkvstj-Frigol vid ad haekka verd gagnvart
islenskum vidskiptavinum. Glaerur (S)forstj fra 30. november 2009 syna hins vegar ad pad var meiri
4skorun ad haekka verd i Hollandi en almennt gilti i starfsemi Samskipa og Eimskips & Islandi. I glaeru
um starfsemi Frigocare i Hollandi segir pannig:

samsKiP T

Market Development

Price & volume trend of the market

-The market and competitors are approaching price levels for 2010 in neutral

-Clients seek opportunities to cut costs

-Clients react (very) negative towards the idea of price increases and expect 0% or a
reduction, due to lower energy prices. Energy increases have been the main leverage for
rate increases (2007-10% / 2008-6%) so far.

-Market in general relatively stable, product prices stabilizing

Market share

-Current market share space 8%, main competitors Eurofrigo 65 k and Kloosterboer
Maasvlaakte 65 k.

-Market share fish (Rotterdam) approximately 25%

-Fish market share will be stable or growing slightly

Confidential - December 2009 5

5304 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.661137.
5305 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.661145.
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Veeri pannig mjog erfitt ad na fram haskkun & verdi og vaeri uppi krafa hja vidskiptavinum um verdlaekkun

bar sem dregid hefdi ur orkukostnadi. I pessu sambandi er vakin athygli & pvi ad orka er stor
kostnadarlidur vid rekstur a frystigeymslum.

Pann 1. desember 2009 sendi (S)frkvstj-Frigo1 til (S)forstj drég ad tolvupdsti til vidskiptavina Frigocare
par sem peim var gerd grein fyrir 2% verdhakkun & arinu 2010.53% Syna gégnin ad (S)frkvstj-Frigol
hafdi samband vid Kloosterboer pvi naesta dag sendi hann télvupdst til (S)forstj og upplysti ad
Kloosterboer (Kloosterb4) geeti hitt (S)forstj daginn eftir.>397 Var (S)forstj staddur i Hollandi i byrjun
desember 2009 vegna fundar stjornar Samskipa Holding.>3%¢ Syna gbégn malsins ad (S)forstj hitti
Kloosterb4 i desember 2009. Kemur petta fram i tolvupodsti (S)forstj til Kloosterb4 pann 5. jantar 2010.
I honum pakkadi (S)forstj Kloosterb4 fyrir &naegjulega fundi i baedi ndvember og desember 2009.5309

Pann 4. desember 2009 svaradi (S)forstj framangreindum télvupdsti (S)frkvstj-Frigol fra 1. desember
vegna fyrirhugadra verdhakkana a arinu 2010. Var hann anaegdur med drog (S)frkvstj-Frigol ad
tilkynningu um verdhaekkun ad 68ru leyti en pvi ad honum fannst oparft ad greina vidskiptavinum fra
pvi ad orkukostnadur Frigocare hefdi minnkad.>31° Vildi (S)forstj pannig halda upplysingum um laekkun
a orkukostnadi fra vidskiptavinum.>31t (S)frkvstj-Frigol svaradi skommu sidar sama dag og kvadst
myndu fella nidur tilvisun til minni orkukostnadar i tilkynningunni. Einnig greindi hann (S)forstj fra
samskiptum vid yfirmann hja Eimskip og ad hafa reett vid hann um vidskiptavini: ,... had lunch with
[(E)frkvstj-Reefer] (Icelandic) Eimskip and I am trying to get to work with him on some smaller customer
of theirs. Looks promising. will keep you posted." (S)forstj svaradi sama dag og lysti anaegju sinni med
petta.>312

Verdheaekkun i kj6lfar samskipta vid Kloosterboer

Nokkrum dogum seinna eda pann 8. desember 2009 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-Frigol og
spurdi ,hversu mikid" Kloosterboer veeri ad haekka verd: ,Hi - what is the competition doing? how much
are Kloosterboer increasing their rates in general?" Gefur petta oOtviraett til kynna ad (S)forstj hafi vitad
ad vilji Kloosterboer staedi til pess ad haekka verd. Ber ad hafa hér sterklega i huga samskipti (S)forstj
og (S)frkvstj-Frigol vid Kloosterboer i névember og i upphafi desember 2009.

(S)frkvstj-Frigol svaradi tolvupédsti (S)forstj stuttu sidar: ,Hi, all competitors at neutral, except for
Kloosterboer IImuiden. They have a GRI>3'3 of 3%. Interesting, since they claimed not to raise rates in
any Kloosterboer entity. Apart from the individual raises here and there, all cold stores approach neutral.
[...] Dmuiden and ourselves are the only ones working with a GRI.">314

Samkvamt framans6gdu attu Samskip og Kloosterboer i samskiptum og i kjolfarid hoféu baedi Frigocare
og Kloosterboer gripid til almennra verdhakkana. Adrir keppinautar haekkudu hins vegar ekki verd.

5306 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.679985.

5307 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.679011.

5308 Afritadar dagbokarfeerslur fra Samskipum. [...]

5309 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.691081.

5310 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.679985.

5311 T desember 2009 fjalladi [...] i gleerukynningu & stjornarfundi Samskipa Holding um rekstur Frigocare, m.a. pydingu
orkukostnadar i peim rekstri. Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Samskip_export_and_coldstores _01122009.ppt". Vidhengi
vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.741144.

5312 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.679969.

5313 Almenn verdhaekkun (GRI: General rate increase).

5314 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.681082.
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bessi verdhaekkun vard (S)forstj tilefni til ad framsenda tolvupodst (S)frkvstj-Frigol til (S)stjérnarm-

fjarmstj hja Samskipum Holding. Gerdi hann pad med tolvupdsti 8. desember 2009 og fylgdu pessi
skilabod:

~Hér er stadfesting, pvi midur, & andsk... aumingjaskapnum sem [ gangi hefur verid, nu eru peir Kboer
breedur i adstédu til ad haekka verd verulega & Ijmuiden kunna, og gera myndarlega. Vid hefdum alltaf
att ad geta buid til slikt umhverfi."

(S)stjornarm-fjarmstj svaradi sama dag: ,Kemur kannski ekki svo a ovart en lika gott fyrir [(S)frkvstj-
Frigol] ad sja tetta. Gefur honum vonandi tiltru og kjark vardandi ad vera grimmari sjalfur i haekkunum
sem vid turfum “5315

Samkvamt pessu var (S)forstj 6anaegdur med ad adur en hann tok vid abyrgd a pessum rekstri, hefdi
verd ekki verid haekkad naegjanlega mikid gagnvart vidskiptavinum. Télvupdstar hans og (S)stjornarm-
fjarmstj gefa til kynna ad na skyldi petta breytast. Ber ad virda samskiptin vid Kloosterboer i pessu ljdsi.
Jafnframt ber ad hafa i huga framangreindan vilja (S)forstj til pess ad haekka verd gagnvart islenskum
vidskiptavinum Frigocare.

Samantekt

Eins og rakid er i kafla 11 er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad a fundi Samskipa og Eimskips 6.
juni 2008 hafi fyrirteekin akvedid ad radast i verkefni sem haféi ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga.

Med ,Nytt upphaf* verkefninu akvadu Samskip og Eimskip ad meta hagraedi af pvi ad ,auka samstarf" i
margvislegri starfsemi fyrirtaekjanna a svidi flutninga, sbr. gleerukynning sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8.
juni 2008 og (E)forstj daginn eftir um ,Nytt upphaf* verkefnid.

Einn verkpattur i ,Nytt upphaf* verkefninu folst i pvi ad auka samstarf fyrirtaekjanna i sjéflutningum.
Voru aaetlunarsiglingar til/frd Islandi med vidkomu i Faereyjum hluti af siglingakerfum Samskipa og
Eimskips. I gleerukynningunni um ,Nytt upphaf® verkefnid kemur m.a. fram ad skoda eigi sameiginlega
siglingakerfi Samskipa og Eimskips til annarra Evrépurikja. Jafnframt er fjallad um verkpaetti sem
vordudu flutningapjonustu tengda fiski. Er lyst mégulegu umfangsmiklu samstarfi milli Samskipa og
Eimskips & pessu svidi og m.a. visad til mégulegs samruna détturfélaganna Silver Sea og Eimskip-CTG.
Einnig er visad til eftirfarandi: ,Skoda sameiginlega e Kloosterboer, Samskip, Daalimpex".

Samkvamt glaerukynningunni um ,Nytt upphaf* verkefnid var stofnadur vinnuhdpur til pess ad
framkvaema pa verkpaetti sem féllu undir verkefnid en i honum satu (S)forstj, (E)forstj og (E)frkvstj-
alpjsv.

Adgerdir sem hoféu pann tilgang ad kanna aukid samstarf og takmorkun @ samkeppni i Gtflutningi &
sjavarafurdum voru i samrami vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins. Ték petta til mogulegrar
aukinnar samvinnu Samskipa og Eimskips og umraeddra détturfélaga. ba voru adgerdir til ad draga ur
samkeppni fra keppinautum einnig i samraemi vid petta og til pess fallnar ad stydja vid pann arangur
sem nadst hafdi med samradinu. Framangreind gégn syna ad Samskip og Eimskip téldu helstu
keppinauta sina i flutningi & fiski fra Islandi vera annars vegar BWS og hins vegar frystiskipaféldg eins
og Green Reefers. Sidastnefnda félagid var einnig keppinautur Silver Sea og Eimskip-CTG i flutningi a
frystum fiski frd Islandi og Noregi. P& var Kloosterboer keppinautur sem veitti Utflytjendum &
sjavarafurdum pjonustu.

5315 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.681164.
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Samkeppni fr& BWS, Green Reefers og Kloosterboer gerdi 6logmeett samrdad Samskipa og Eimskips
erfidara @ morkudum sem tengdust flutningi & sjavarafurdum. Til vidbotar var BWS 6flugur keppinautur
Samskipa og Eimskips i inn- og utflutningi fra Faereyjum. Samstarf vid BWS, Green Reefers og
Kloosterboer var pvi til pess fallid ad draga Ur samkeppni annars vegar i flutningi & fiski frd m.a. Islandi
og almennt i sjéflutningum tengdum Islandi og Faereyjum enda BWS keppinautur Samskipa og Eimskips
a badum pessum markadssvaedum. Pa var aukin samvinna Samskipa og Eimskips i Feereyjum til pess

fallin ad raska samkeppni og ber ad lita til pess ad sjoflutningakerfi fyrirtaekjanna vegna siglinga til og
fré Islandi og Feereyjum voru sampeett.

Gogn malsins syna ad eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008 var unnid markvisst i verkpattum sem
vordudu flutning & sjavarafurdum og flutningastarfsemi i Feereyjum. I tolvupdsti sem (S)frkvstj-Silver,
framkvaemdastjori Silver Sea, sendi (S)forstj 8. juli 2008 med heiti sem visadi til Green Reefers spurdi
hann hvenaer (S)forstj setladi ad hitta Eimskip. I télvupdsti sem (S)frkvstj-Silver sendi (S)forstj 11. 4gust
2008 spurdi hann frétta af Eimskip/CTG: , Eimskip/CTG- any news/developments?". Félst i pessu ad
(S)frkvstj-Silver oskadi eftir upplysingum um vidreedur (S)forstj vid Eimskip um verkpeetti i ,Nytt
upphar* verkefninu sem v6rdudu Silver Sea og Gtflutning & frystum fiski. P& syna télvupdstsamskipti
(S)forstj og (S)frkvstj-Silver 1. og 7. oktober 2008 eftirfarandi:

e Samskip h6féu snuid sér til Green Reefers og 6skad eftir samstarfi en keppinauturinn ekki enn svarad.

o (S)frkvstj-Silver lagdi til ad (S)forstj myndi hringja i Green Reefers. Vildi hann ad peim skilabodum
yrédi komid til Green Reefers ad Samskip/Silver Sea hefdi dregid Ur samkeppni medan bedid veeri
svars um samstarf en pad geeti breyst. bratt fyrir ad (S)frkvstj-Silver hefdi sagt ad ekki maetti stilla
pessu upp sem hétun var petta audsynilega hugsad sem hétun eda a.m.k. hvatning til ad studla ad
jakveedu svari fra Green Reefers vid beidni um samstarf.

o (S)frkvstj-Silver o6skadi eftir pvi ad (S)forstj greindi honum fra stédunni vardandi m.a. Eimskip og
Samskip & Islandi.

Framangreind samtimagogn syna einnig ad (S)forstj raeddi & pessum tima itrekad vid (S)frkvstj-Faereyj,
framkvaeemdastjora Samskipa i Fzereyjum, um moguleika Samskipa i Faereyjum a pvi ad eiga i
»aukinni* samvinnu vid Eimskip (,doing more operations together with Eimskip").

Eftir pessar vidraedur (S)frkvstj-Faereyj og (S)forstj haustid 2008 sendi (S)frkvstj-Fzereyj 24. névember
2008 tolvupdst til (S)forstj. Greindi hann fra fundi sinum med (E)frkvstj-Faereyj, framkvaemdastjora
Eimskips i Feereyjum, og ad pau heféu raett malefni sem heféi getad haft mikil ahrif & samkeppni, p.e.
moguleg kaup Smyril Line & Eimskip i Faereyjum. I télvupéstinum, sem bar heitid , Eimskip®, folst einnig
ad (S)frkvstj-Feaereyj visadi til fyrri vidraedna vid (S)forstj um Eimskip i Feereyjum og sagdi (S)frkvstj-
Faereyj ad fyrir hendi veeru moéguleikar & hagraedingu med pvi ad Samskip i Feereyjum myndu eiga i
»aukinni samvinnu vid Eimskip.

betta synir ad eftir itrekadar vidraedur (S)forstj vid (S)frkvstj-Faereyj um hugsanlegt aukid samstarf vid
Eimskip fundadi sa sidarnefndi med (E)frkvstj-Faereyj og greindi (S)forstj fra pvi ad slikt samstarf vaeri
raunhaeft. Verdur ad telja ad pessar adgerdir hafi verid lidur i framkveemd & ,Nytt upphaf* verkefninu.

Eins og lyst er hér aé framan fjolludu Eimskip og Samskip & arinu 2009 itrekad um samkeppni vid BWS
og attu i samskiptum vid pann keppinaut. Komu fram ahyggjur af samkeppni fra BWS baedi i flutningi a
fiski fra Islandi og & flutningamarkadnum i Faereyjum. (S)frkvstj-Faereyj kvartadi yfir hraedilega (,awful®)
lagu verdi BWS og i jantar 2009 hoféu stjéornendur Eimskips ahyggjur af aukinni samkeppni BWS i
flutningi & fiski fra Islandi.
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I samtimagégnum Eimskips fra febrdar 2009 er fjallad um breytingu & siglingakerfi fyrirtaekisins auk
sérstakrar umfjollunar um skipid Blikur. I gégnunum er lyst &skorunum i samkeppni vi®d BWS og Fresh
Link i flutningi a fiski. Ber ad virda pessi gégn saman med annars vegar beidni (S)frkvstj-millilandasv til
(S)forsto-flutnstj fra 24. mars 2009 og hins vegar skjolum (S)forsto-flutnstj fra 1. april 2009. bessi gogn
fra Samskipum fjalla um siglingakerfi og flutningsgetu Eimskips og Samskipa en i peim koma fram
nadkvaemar upplysingar um Eimskip. A8 mati Samkeppniseftirlitsins gatu Samskip ekki an samskipta vié
Eimskip haft pa vitneskju um fyrirtaekid sem birtist i gégnum, par @ medal um mogulega breytingu a
siglingakerfi pess. Hefur pvi umtalsverda pydingu ad i pessum gégnum Samskipa var lagt nakveemt mat
a tap og abata Eimskips af pvi a& skila skipinu Blikur. Einnig er aé finna i gégnum Samskipa lysingu a
samkeppni Eimskips vi® BWS og Fresh Link sem er i samraemi vid umfjollum i innanhdssgognum
Eimskips. I athugasemdum Samskipa er ekki visad til opinberrar umfjollunar & pessum tima um umraedd
innri malefni Eimskips né heldur 16gd fram gégn sem syna ad pessa upplysingar hafi borist fra 6drum en
Eimskip.

Me#d visan til pessa er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi tekid vid mjog vidkveemum
upplysingum um samkeppnisleg malefni Eimskips. I pessu sambandi ber ad hafa i huga umfjéllun um
samrad fyrirtaekjanna um siglingakerfi, flutningsframbod o.fl., sem att haféi sér stad fram til april 2009.
Einnig ber ad hafa i huga pau beinu samskipti sem attu sér stad a milli Eimskips og Samskipa m.a. a
timabilinu fra janaar til mars 2009, sbr. kafla 13.

Samkvamt framansogdu endurspegla framangreind gégn 6légmeet skipti & vidkveemum upplysingum
frd Eimskip til Samskipa. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad aframhaldandi umfjollun innan
Samskipa um m.a. siglingakerfi Eimskips hafi verid lidur i framkveemd ,Nytt upphaf* verkefnisins. Er
petta i samraemi vid vidurkenningu Eimskips & 6l6gmeetu samradi vid Samskip i satt fyrirtaekisins vid
Samkeppniseftirlitid.

I april 2009 var pad & verkefnalista (E)forstj ad skoda ~samninginn® vid Samskip og gera ,slot samning
vid Feereyjar® sem telja verdur ad visi til samstarfs vid Samskip og/eda BWS. Haustid 2009 var fjallad
aftur um BWS innan Samskipa og Eimskips. bann 14. september 2009 satu (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv pannig fund med heitinu ,Blue Water Smyrill line - status". I lok september 2009 var innan
Eimskips reett um aukna samkeppni frd BWS. Astaeda pessa var umfjollun i fjiolmidlum sem gaf til kynna
aukna getu BWS til a8 keppa & Islandi vegna tidari siglinga Norreenu. Kalladi petta & vidbrogd (E)forsti,
(E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-sala/pbj og var leitad eftir fundum med annars vegar 6flugum Utflytjanda
a fiski er var i vidskiptum vid BWS og hins vegar med BWS.

I kjolfari®, nénar tiltekid i oktéber 2009, attu medlimir ,Nytt upphaf* vinnuhépsins ((S)forstj, (E)forstj
og (E)frkvstj-alpjsv) samskipti & nanast sama tima vid BWS. bann 22. oktdber 2009 ritadi (E)frkvstj-
alpjsv minnisblad par sem lyst er fundi hans og (E)frkvstj-sala/pj med BWS & Kastrup flugvellinum
deginum & undan par sem raett var um mogulegt samstarf milli Eimskips og BWS. Sama dag og
(E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-sala/pj hittu BWS i Danmoérku atti (E)forstj fund & Sey®disfirdi med
forsvarsmanni BWS hér & landi. (S)forstj var pann 22. oktdéber 2009 greint fra pvi ad BWS veeri
ahugasamt um ad hefja samstarf vid Samskip. (S)forstj atti sidan fund med BWS 20. névember 2009.
Lysingar (S)forstj, (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj i samtimagégnum & umraaddum samskiptum vid BWS
syna petta:

e Samkvaemt (S)forstj vildi BWS mynda bandalag med Samskipum og starfa saman gegn Eimskip i
Faereyjum. I mars 2009 haf8i erlenda flutningafyrirtaeki® DSV sett fram sambaerilega tillogu nema ad
pvi leyti ad hun ték til pess ad mynda bandalag gegn Eimskip & islenska flutningamarkadnum, sbr.
kafla 14.16.2. I badum pessum tilvikum hafnadi (S)forstj pvi ad bindast samtékum gegn Eimskip
enda hefdi pad sett logmaett samrad fyrirtaekjanna i uppnam. I tilviki BWS var samvinna i Faereyjum
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ekki talin fysileg m.a. sokum pess ad BWS og Samskip voru baedi med vannytt flutningarymi og BWS
gat ekki farid ut af markadnum fyrr en 2015 vegna skuldbindinga i samningi vid Smyril Line. Taldi
(S)forstj raunhaefara ad skoda moguleika & ,ndnari" samvinnu vid BWS { flutningum til og fra Islandi.
Hér hefur og verulega pydingu ad pegar (S)frkvstj-Faereyj kvartadi 13. ndvember 2009 yfir mikilli

verdsamkeppni fra BWS var svar (S)forstj ekki ad beina pvi til (S)frkvstj-Faereyj ad keppa vid BWS
heldur greindi hann fra pvi ad hann atti fund med BWS i naestu viku.

e I gognunum fra Eimskip er ekki tekid fram a® BWS hafi viljad mynda bandalag med Eimskip gegn
Samskipum. Aftur & moti er ljost ad BWS raeddi sambeerilegt samstarf vid Eimskip og fyrirtaekid gerdi
vid Samskip. Pa var raett um takmorkun & frambodi eda skiptingu markada. Var i pvi sambandi m.a.
reett um skip Eimskips, Blikur, og ad Eimskip myndi taka yfir starfsemi BWS & Sey3disfirdi.

begar framangreind atvik eru virt saman gefa pau til kynna ad annars vegar samskipti Eimskips vié BWS
og hins vegar samskipti Samskipa viéd BWS hafi verid hluti af adgerdum Eimskips og Samskipa til ad
takmarka samkeppni @ markadnum | samraemi vid markmid ,Nytt upphaf® verkefnisins. Var pad
audsynlega hagsmunamal baedi Eimskips og Samskipa ad reyna ad draga Ur samkeppni fra BWS i m.a.
flutningi & fiski fra Islandi. betta mat styrkist pegar gégnin fra 2009 eru virt saman med yngri gégnum
sem lyst verdur i naestu koflum.

Gognin syna einnig ad a fundi Samskipa og BWS 20. névember 2009 reeddu fyrirtaekin malefni sem
vordudu samkeppni milli peirra i flutningum til og fra Islandi og Feereyjum. A& mati
Samkeppniseftirlitsins brutu Samskip gegn 10. gr. samkeppnislaga med pessum samskiptum vid BWS.
I &kvordun pessari er aftur & moti ekki tekin afstada til adgerda BWS.

Auk vidraedna vid BWS attu baedi Eimskip og Samskip i vidraedum vid Smyril Line. Pannig var i umraaddu
minnisbladi (E)frkvstj-alpjsv fra 22. oktdber 2009 lyst samskiptum hans og (E)frkvstj-Faereyj vid Smyril
Line. Fjolludu pau um pa hugmynd Smyril Line ad Eimskip myndi taka yfir flutningarymid i Norraenu
pratt fyrir ad Smyril veeri samningsbundid BWS. ba raeddu Samskip og Smyril Line saman 8. névember
2009

Vidraedur Eimskips og Smyril Line voru augljoslega samkeppnislega mjog vidkvaemar og i baedi télvupdsti
(E)frkvstj-alpjsv og minnisbladi hans var tekid fram ad um trinadarmal vaeri ad raeda. Gégn malsins
gefa hins vegar til kynna ad Eimskip hafi upplyst (S)frkvstj-Faereyj um pessar vidraedur vid Smyril Line.
Verdur petta radid af télvupostunum sem (S)frkvstj-Faereyj sendi (S)forstj 8. desember 2009, b.e. baedi
télvupdstinum sem hann sendi fyrir fundinn med Eimskip og télvupdstinum sem hann sendi sidar sama
dag en Samkeppniseftirlitid telur ljost ad hann hafi verid sendur eftir fundinn med Eimskip. bessi
upplysingaskipti voru i samraemi vid samskiptin sem atti sér stad a milli fyrirtaekjanna i Faereyjum 24.
november 2008, sbr. lysingu (S)frkvstj-Faereyj & samskiptum vid (E)frkvstj-Faereyj i télvupdsti hans til
(S)forstj fra sama degi.

Er pannig ljést ad samskipti attu sér stad milli Samskipa og Eimskips i Faereyjum 24. ndvember 2008 og
8. desember 2009. Ber ad arétta ad deildir/détturfélég Samskipa og Eimskips i Feereyjum lutu stjorn
mdédurfélaganna hér & landi og annast starfsemi sem lytur m.a. ad flutningum milli fslands og Feereyja
og jafnvel Englands og meginlands Evrépu. bPa gat umfjollunarefnid i pessum vidraedum fyrirtaekjanna
haft bein ahrif & samkeppni i sjéflutningum til og fré Islandi, m.a. s& moguleiki ad Eimskip taeki yfir
flutningsrymi BWS i Norraenu. Brutu Samskip og Eimskip pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga med pessum
samskiptum.

Til vidbotar lysti (S)frkvstj-Feereyj samskiptum vid (E)forsto-fjarmFaereyj sem var fjarmalastjori
dotturfélags Eimskips i Feereyjum. betta gerdi (S)frkvstj-Faereyj i tolvuposti sem hann sendi (S)forstj
12. desember 2009. Gerdi hann (S)forstj grein fyrir pvi ad (E)forsto-fijarmFaereyj hefdi haft samband vid
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hann og lyst énaegju med ad Samskip hefdu nad tilteknum vidskipavini | vidskipti til sin.
Samkeppniseftirlitid aréttar ad pad er & engan hatt edlilegt ad fyrirtaeki hafi samband vid keppinaut sinn
og ,skammi* hann fyrir ad hafa med samkeppnisadgerdum nad til sin vidskiptavini. Slik samskipti kunna

pvert @ méti ad vera birtingarmynd & élogmeetu samradi milli fyrirtaekja. Gogn sem tengjast pessu gefa
einnig til kynna samvinnu milli fyrirtaekjanna i skipaafgreidslu i Faereyjum.

Ljost er ad Samskip hofdu ahuga & pvi samstarfi vid Smyril Line sem lyst er i télvupdsti (S)frkvstj-Faereyj
fra 8. desember 2009, p.e. ad Samskip taekju yfir vidskipti BWS i Faereyjum, par sem pad hafdi pann
kost i for med sér ad keppinauti myndi faeekka um einn @ markadnum og unnt veeri pa ad hakka verd.
Pad samstarf gekk hins vegar ekki eftir par sem BWS og Smyril Line akvadu ad eiga afram i samstarfi,
sbr. tolvupost (S)frkvstj-Feereyj fra 12. desember 2009. Samkvamt pessu var samstarf BWS og Smyril
Line framlengt og BWS var afram i peirri stodu ad geta keppt vid Samskip og Eimskip i sjoflutningum a
Islandi og i Feereyjum. Sagdi (S)frkvstj-Faereyj i umraeddum tolvupdsti ad sokum pessa yrdi baratta vid
BWS ad halda afram.

pratt fyrir framangreint attu (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv i aframhaldandi samskiptum vid BWS & arinu
2010 og afram og reeddu afram um mogulegt samstarf vid pennan keppinaut. Verdur pessu lyst hér a
eftir.

A &rinu 2009 &ttu Samskip ekki adeins i samskiptum vid BWS heldur héfdu vidraedur einnig att sér stad
vid Green Reefers. (S)forstj gerdi grein fyrir stodu peirra vidraedna a stjornarfundi Samskipa Holding i
oktober 2009. Kom par fram ad vidraedur vid Green Reefers hefdu stadid yfir i nokkra manudi og adilar
veeru um pad bil ad na saman um meginatridi. Sagdi (S)forstj einnig ad mikill abati myndi felast i
samstarfi vid Green Reefers i flutningi a frystum fiski, m.a. pessi:

~~we should be able to maintain current rates, during times when rates are in general under pressure®

I lok oktéber 2009 beitti (S)forstj sér fyrir frekari verdhaekkunum gagnvart m.a. Gtflytjendum &
sjavarafurdum fra Islandi. Eins og lyst hefur veri® var pad ad eitt af fyrstu verkum (S)forstj, eftir ad
hann ték abyrgd a rekstri Frigocare, ad studla ad pvi ad verd a pjonustu Frigocare gagnvart islenskum
vidskiptavinum yrdi haekkad, sbr. tolvupdstur hans til (S)frkvstj-Frigol fra 30. oktober 2009. ba
haekkudu baedi Frigocare og Kloosterboer verd eftir samskipti (S)forstj vid Kloosterboer i desember 2009.

Hér ber og horfa til aaetlunar utflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010 sem (S)forsto-utfl sendi
(S)forstj pann 3. desember 2009. I umfjollun um flutning & sjévarafurdum er lyst meiri samkeppni heldur
en kom fram i azetlunum innflutnings- og landflutningadeilda Samskipa veturinn 2009. Hvad vardar
Utflutning a frystum fiski var visad til samkeppni fra ,storflutningaskipum® en Green Reefers var helsti
keppinauturinn & pvi svidi. bratt fyrir petta lagéi (S)forsto-utfl til grundvallar ad Samskip gaetu haldid
uppi verdi a flutningi & frystum fiski & arinu 2010. Ber i pessu samhengi ad hafa i huga framangreind
ummaeaeli (S)forstj fra oktdber 2009 um ad Samskip/Silver Sea og Green Reefers vaeru ad na saman um
samstarf og pad myndi gefa fyrirteekjunum moguleika & pvi ad halda uppi verdi. I pessu samhengi er
rétt ad hafa i huga samtimagagn Eimskips 15. ndvember 2010 sem stadfestir ad samvinna
Samskipa/Silver Sea a arinu 2010 takmarkadi samkeppni og leiddi til haerra verds fyrir flutning & frystum
fiski fra Islandi (m.a. sagt a8 samvinnan hafi; ,already increased the market rate and expected to rise
further), sbr. kafla 20.5.2.

I dzetlun (S)forsto-Gtfl um flutning & ferskum fiski er tiltekin samkeppni vid BWS og Eimskip en engu ad
sidur gert rad fyrir haekkun a verdi. Sem fyrr segir héldu Samskip og Eimskip afram vidraedum vid BWS
a arinu 2010 sem midudu ad pvi ad draga Ur samkeppni.
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I athugasemdum Samskipa vid Al og AIl er ad finna athugasemdir fyrirtaekisins vid framangreinda

umfj6llun. bar er pvi hafnad ad Samskip hafi att i samradi eda hvers kyns 6logmaetum samskiptum vid
Eimskip. Pa hafi aldrei komid til samstarfs af nokkru tagi milli fyrirtaekjanna i Faereyjum.

Einnig hafna Samskip pvi ad nokkud i samskiptum fyrirteekisins vid BWS geti talist andstaett 10. gr.
samkeppnislaga. Samskip hafna pvi einnig ad tilgangur med samstarfi Silver Sea vid Green Reefers hafi
verid ad draga ur samkeppni.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & pessar athugasemdir og sjonarmid Samskipa, sbr. umfjéllun i
kafla 31.4.

Silver Green stofnad a arinu 2010

Sem &dur segir greindi (S)forstj stjorn Samskipa Holding i oktédber 2009 fra st6du vidraedna vid Green
Reefers. Kvad (S)forstj adila, p.e. Samskip/Silver Sea og Green Reefers, vera um pad bil ad na saman
um mikilvaeg atridi vardandi samvinnu i flutningi & frystum fiski. Var afram unnié a& pessari samvinnu
a arinu 2010. bann 21. mai 2010 birtist opinberlega umfjéllun um petta:

~Silver Sea AS, a Norwegian reefer transport company 50% owned by Samskip, and Green Reefers AS
have entered into a letter of intent for the establishment of a joint venture company, operating a fleet
of 14 smaller-sized reefer vessels, primarily serving Northern European customers.

The JV partners believe that a combined operation will provide a better service for customers, whilst
creating significant synergies in form of a more efficient operation, saved bunkers expenses, port calls
etc. The relevant competition authorities will be notified of the transaction, and the parties intend to
begin operations on July 1st."5316

I tolvupésti (S)forstj 26. mai 2010 Utskyrdi hann fyrir (S)frkvstj-MCL a® Green Reefers vaeru i eigu
Wilson, sbr. kafla 13.36.7.1 . Jafnframt ad Samskip veaeru ad hefja nana samvinnu vid Green Reefers ,,i
gegnum" Silver Sea:

~ECL is owned by Wilson - they also own Green Reefers whom we are establishing a close partnership
via Silver Sea“>317

A stjérnarfundi Samskipa Holding 15. juni 2010 fékk (S)forstj heimild til ljuka samningum vi® Green
Reefer. Var pessu m.a. lyst svo i fundargerd stjornar:

~7. Silver Sea/Silver Green - Update

(S)forstj informed the Board about discussions which have been going on for some time between Silver
Sea and Green Reefers to merge their sales activity into combined company to be named Silver Green
AS.

(S)forstj is seeking Board approval to establish Silver Green AS which will be owned equally by Silver
Sea

Purpose of a joint company

Market competition is increasing and margins are being squeeced [svo]

5316 Aggengilegt a eftirfarandi vefsléd: www.logistics-scm.com/2010/05/21/silver-sea-and-green-reefers-establish-jv/.
5317 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.750168.
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Cost efficiences will be achieved
Scope of Business
Silver Green AS will transport goods from the following areas:

Norway, Iceland, Faroe Islands, Scotland, Shetland, The European Continent, New Foundland,
Mediterranean, Morocco, Baltic Sea and Black Sea

Silver Green AS will enter into time charter agreements with Silver Sea AS and Green Reefers ASA
for a group of 14 vessels

The company will charter in additional vessels as required
Shareholding matters:
Shareholding
50% Green Reefers ASA
50% Silver Sea AS
Voting Rights
50% Green Reefers ASA
50% Silver Sea AS
Board of Directors
Green Reefers ASA will have 2 members
Silver Sea AS will have 2 members">318

Pann 2. juni 2010 sendi (S)forstj tolvupost til yfirstjérnar, m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-
innanl. Greindi hann fra pvi ad Silver Green myndi hefja starfsemi 1. juli 2010.5312 (S)forstj settist i
stjérn Silver Green og (S)frkvstj-Silver vard framkvamdastjori fyrirteekisins.

Samskip hafa afhent afrit af hluthafasamkomulagi Silver Green.5320 Er pad undirritad af yfirm-Green
Reefers f.h. Green Reefers og (S)forstj og (S)frkvstj-Silver fyrir hond Silver Sea. I 1. gr. segir um
markmié samkomulagsins:

~GREEN REEFERS and SILVER SEA are both operators of reefer ships.

The Shareholders believe that there is room for significant synergies if the operations were to be joined.
The synergies will mainly come from optimization of sailing schedules to reduce fuel consumption,
ballast, port and waiting time, and improved capacity utilization.

Based on the desire of obtaining a better and more cost efficient service and environmentally friendly
operation, the Shareholders intend to establish a joint company, to be named Silver Green.

5318 Afhent gagn fra Samskipum. Afhent 10.3.2017. Fundargerd vegna fundar stjérnar Samskipa Holding pann 15.06.2010.
5319 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. Fra [...] til yfirstjérnar Samskipa. ,Sumarid 2010", dags. 02.06.2010, kl. 17:45.
Doc. ID. 0.7.34.411968.

5320 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 08.04.2019. Fylgiskjal nr. 5.
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The Shareholders wish to establish an improved service for their target customers, and aim to increase
and extend the service to i.a. liner services which can also accommodate other cargoes.

Silver Green shall primarily transport seafood products from Northern Europe, including UK and Ireland,
and from Newfoundland to the European Continent, Mediterranean, Baltic Sea and Black Sea. Silver
Green shall also be able to seek all return cargoes available in these areas, including Morocco."

Um stjérn Silver Green segir i 2. gr.:
»The Board of Directors of the Company (the "Board") shall consist of four (4) members.

The Shareholders shall together appoint a competent board. Each of GREEN REEFERS and SILVER SEA
shall have the right to appoint two members to the Board.

As long as GREEN REEFERS holds equal to or more than 50% of the outstanding shares in the Company,
GREEN REEFERS shall be entitled to appoint the Chairman of the Board. The other Shareholder shall
approve such appointment however an approval shall not be unreasonably withheld. [yfirm-Green
Reefers] will be the Chairman of Silver Green at the time of the commencement of the Company.

Decisions of the Board shall require that the majority of attending Board members vote in favour of the
motion. The chairman of the Board shall not have a casting vote.

The only exemption applies to the decision regarding the change of the Managing Director of Silver
Green, which requires unanimous Board decision as long as [(S)frkvstj-Silver] is the Managing Director,
this shall not apply for his successors.

As long as SILVER SEA holds equal to or more than 50% or the outstanding shares in the Company,
SILVER SEA shall have the right to appoint the Managing Director of Silver Green. The other Shareholder
shall approve such appointment however an approval shall not be unreasonably withheld. [(S)frkvstj-
Silver] will be the Managing Director of Silver Green at the time of the commencement of the Company.™

i7. gr. er ad finna ,Non-competition clause™:

»7.1 During the term of the Agreement

As long as both Shareholders own Shares in the Company, both Shareholders shall act loyally towards
the interests of the Company and seek to avoid direct competition with the Company."

I gr. 7.2 er ad finna samkeppnisakvaedi sem gilda eftir ad hluthafasamkomulagid fellur ur gildi og i gr.
7.3 er ad finna sérstok samkeppnisakvadi sem gilda adeins gagnvart (S)frkvstj-Silver.

Eins og samtimagogn bera med sér var tilgangurinn med stofnun Silver Green ad bregdast vid aukinni
samkeppni og auka framlegd. Taldi (S)forstj sem adur segir ad med pessu veeri unnt ad halda uppi
verdum enda pétt pau vaeru almennt ad leekka, sbr. kafla 20.4.2.2. ba segir i fundargerd fra fundinum
15. juni 2010 vardandi astaedur samstarfsins: ,Market competition is increasing and margins are being
squeeced". Gefa gbégn malsins til kynna ad sidar hafi att sér stad samskipti milli Samskipa, Eimskips og
Silver Green, sbr. kafla 20.7.4.

Nanar um keppinauta Silver Green og Silver Sea

Vid rannsokn malsins dskadi Samkeppniseftirlitid eftir upplysingum fra Samskipum um Silver Sea og
Silver Green, sbr. nanar hér & eftir. Hér er pé rétt ad lita til pess ad i bréfi Samskipa 8. april 2019 var
athygli Samkeppniseftirlitsins vakin & pvi ad ,starfsemi Silver Sea lytur ad heilfarmaflutningum [
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frystiskipum en ekki gamaflutningum® og ad starfsemi Silver Sea og Silver Green hafi fra ,upphafi fyrst
og fremst tengst mérkudum utan Islands.™ Gaf petta til kynna a® Samskip teldu:

e AJ Silver Sea og Silver Green hafi stundad starfsemi sem hafi ekki verid i samkeppni vid Samskip og
Eimskip.

e Ad um hafi verid ad reeda samninga eda athafnir sem hafi adeins verid ztlad ad hafa ahrif utan
fslands, sbr. 2. mgr. 3. gr. samkeppnislaga.

I mgr. 1606 - 1607 i athugasemdum vid AIl segja Samskip ad helstu keppinautar i flutningi & frystum
uppsjavarfiski til hafna i Eystrasaltsrikjunum hafi verid Silver Sea, Green Reefers og Eimskip CTG, sem
raku oll frystiskip og budu upp a heilfarmapjonustu til pessara landa. Starfsemi peirra hafi par af leidandi
ekki verid i beinni samkeppni vid Samskip. Samskip hafi ekki haft viskomu i héfnum framleidenda og
bvi ekki veri® i beinni samkeppni um pessa flutninga fré Islandi vid fyrrnefnd fyrirtaeki nema p& mégulega
fra Vestmannaeyjum par sem Samskip hafi haft beina vidkomu. betta hafi breyst t6luvert eftir ad
makrilveidar Islendinga héfust enda hafi b4 miklu magni af frystum makril verid landad vida um land.
En akvednir lestunar- og losunarstadir hafi verid hagkveemari fyrir frystiskip ad sinna en
gamaflutningaskip og hafi frystiskip pannig haft toluverda samkeppnisyfirburdi gagnvart
gamaflutningaskipum Samskipa.

f mgr. 1609-1610 i athugasemdum vid AIl segja Samskip aé ,/ upphafi* samstarfsins vi®d Green Reefers
hafi Silver Sea ekki verid ,,/ beinni samkeppni vid Samskip. Fyrirtaekid flutti frystar uppsjavarafurdir, sem
voru & pessum tima ekki fluttar i gamum. Var pvi um ad reeda vidbot vid pjonustuframbod
Samskipa." Segir ad mikilveegt sé ,ad halda pvi til haga ad meginstarfsemi baedi Silver Sea og Green
Reefers er og hefur avallt verid i Noregi. Er sa markadur edli malsins samkvaemt umtalsvert steerri en
markadurinn & Islandi. Eftir ad makrilveidar héfust urdu gdmaflutningar samkeppnishaefari gagnvart
frystiskipum fra utflutningsh6fnum Samskipa, p.e. Reykjavik og Vestmannaeyjum. Ma pvi segja ad fyrst
ba, med umraeddri pjonustubreytingu, hafi ordid til bein samkeppni & milli félaganna, p.e. Samskipa,
Eimskips og Silver Green, likt og (S)forsté-utfl visadi til,">32t

Samkvamt framansdgdu virdast Samskip byggja a pvi ad i upphafi samstarfs Samskipa/Silver Sea vid
Green Reefers (vaentanlega pegar Silver Green var stofnad & arinu 2010) hafi frystiskip ekki verid i
samkeppni vid Samskip og Eimskip i flutningi & frystum fiski fra Islandi en pad hafi breyst pegar
makrilveidar hofust hér vid land.

Samkeppniseftirlitid bendir & ad veidar islenskra skipa & makril héfust af fullum punga &rid 2008. A &rinu
2007 var makrilafli 36.500 tonn en arid eftir var aflinn rimlega 112 pudsund tonn og veiddist naer allur i
islenskri fiskveidildgsdgu.>322 Midad vid petta og framangreind sjdnarmid Samskipa um pydingu
makrilveida islenskra skipa var ,bein samkeppni® fyrir hendi milli Samskipa, Eimskips og frystiskipa
a.m.k. fra arinu 2008.

Hvad sem framangreindu lidur er ljést ad Silver Sea, Green Reefers og Silver Green hoféu rika tengingu
vid islenska markadinn og aé baedi Eimskip og Samskip litu & frystiskipaltgerdir sem keppinauta i
flutningi & frystum fiski fra islandi. Er nénar fjallad um petta i kafla 31.5.

5321 Samskip visa til skjals [...] fra 3. desember 2009 par sem lyst er samkeppni Samskipa vid Silver Sea, Green Reefers og
adra sem budu upp a utflutning a fiski med frystiskipum fra Islandi.

5322 Gja  bls. 6 i skyrslu starfshops sjavarutvegsradherra fra  jantar 2019. Adgengileg  hér:
https://www.althingi.is/altext/pdf/149/fylgiskjol/s1236-f_I.pdf.
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20.5.2. Eimskip telur ad tilkoma Silver Green hafi leitt til haerra verds
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Samkvaemt framansdgdu voru Samskip/Silver Sea, Eimskip/Eimskip-CTG og Green Reefers keppinautar
i Utflutningi & frystum fiski fra Islandi. Samskip/Silver Sea og Green Reefers stofnudu Silver Green og
tok pad fyrirtaeki til starfa 1. juli 2010. Med peirri adgerd heetti samkeppni milli Silver Sea og Green
Reefers enda tok Silver Green vid markadsfaerslu a peirri frystiskipapjonustu sem Silver Sea og Green
Reefers hofdu adur sinnt i sitthvoru lagi. betta var einnig til pess fallid ad hafa skadleg ahrif & pa
samkeppni sem Samskip gatu veitt i Utflutningi a frystum fiski enda var Silver Sea dotturfélag Samskipa.
Samskip toku virkan patt i stofnun Silver Green og (S)forstj settist i stjorn hins nyja félags.

Pa ber ad hafa i huga ad (S)forstj taldi i oktdber 2009 talsverdan abata felast i pessari samvinnu vid
Green Reefers sem m.a. atti ad felast i pvi ad fyrirtaekin gaetu med henni varist dskum vidskiptavina um
laegri verd og haldid verdi dbreyttu/vidhaldid verdi (,we should be able to maintain current rates, during
times when rates are in general under pressure"), sbr. gleerukynning (S)forstj a stjérnarfundi Samskipa
Holding 3. oktéber 2009. Med 68rum ordum myndi draga verulega Ur samkeppni med stofnun Silver
Green. Efnislega kom hid sama fram hja (S)forstj & stjornarfundi Samskipa Holding 15. juni 2010.
Eftirfarandi gégn fra Eimskip syna aé pessi vaentu ahrif af tilkomu Silver Green gengu eftir.

I Noregi var talid naudsynlegt ad tilkynna parlendum samkeppnisyfirvéldum um stofnun Silver Green. {
tolvuposti fra 29. juni 2010 spurdi (S)forstj (S)frkvstj-fjarm ad pvi hvort pad veeri ekki , vitleysa™ ad hafa
«~Svona hatt hlutafé / eigid fé" i Silver Green. (S)frkvstj-fjarm svaradi ad pad veeri ,engin pérf & pvi, en
[(S)frkvstj-Silver] er hardur & pessu, sem og petta sé tilkynnt inn til samkeppnisyfirvalda [...]".5323

Hér & landi beindu hvorki Samskip né adrir stofnendur Silver Green tilkynningu til Samkeppniseftirlitsins.
Pa 6skudu pessir adilar ekki eftir undanpagu Samkeppniseftirlitsins fra banni 10. gr. samkeppnislaga vid
samradi keppinauta.

Samkvaemt framansogdu er ljost ad med stofnun Silver Green félst 6logmaett samrad i skilningi 10. gr.
samkeppnislaga, p.e. 6l6gmaett samstarf Samskipa vid fyrirtaeki sem veitti islenskum Utflytjendum 2a
sjavarafurdum pjonustu (Green Reefers) og vid fyrirtaeki sem stefndi ad slikri pjonustu (Silver Green).

Tilgangurinn med stofnun Silver Green var ekki sist sa ad draga ur samkeppni. Gégn fra Eimskip gefa til
kynna ad aeetlanir (S)forstj par ad Idtandi hafi strax hausti® 2010 farid ad skila arangri. Pannig sendi
(E)forsto-utfl pann 28. september 2010 tolvupést til (E)frkvstj-sala/pj. Hafdi (E)frkvstj-sala/pj bedid
(E)forsto-utfl um ad senda sér hugmyndir um atridi til ad fjalla um a framkvamdastjérnarfundi sem
halda atti hja Eimskip daginn eftir, t.d. pad helsta sem veeri ad gerast a markadnum. Undir lidnum
J<helstu mal* sagdi m.a. eftirfarandi i télvupésti (E)forsto-utfl :

~Samherji: Greinilegt a fundi okkar (E)vidskstimed [Samherja] ad sameining Silver og Green er farin ad
hafa ahrif & RF-markadinn.>324 Verd munu haekka. Sem daemi ad pa eru peir bunir ad akveda ad taka
inn RF-skip til aramdta sem peir hafa verid med i notkun undan vesturstréndum Afriku. [Samherji] spurdi
okkur einnig hvort vid gaetum ekki leyst fyrir hann malin til Péllands og kannski vestast i Baltic, t.d.
Klaipeda?".5325

Eins og lyst er i kafla 14.33.4, 14.33.5 og 14.33.6 hittust stjéornendur Eimskips og Samskipa a fundum
11. oktober 2010 og 2. og 8. néovember 2010. Satu fundina m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-
sala/pj sem m.a. baru abyrgd a utflutningi fyrirtaekjanna gagnvart forstjorum peirra.

5323 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.761223.
5324 Frystiskipamarkadurinn.
5325 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.271817.
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(E)forsto-utfl heyrdi undir (E)frkvsti-sala/pj. I malinu er ad finna skjal (E)forsto-Utfl fra 15. ndvember
2010. Um er ad raeda azetlun Gtflutningsdeildar Eimskips fyrir arid 2011.5326 { skjalinu er gerd grein fyrir

peirri 6gn sem utflutningsdeildin st6d frammi fyrir. Par er ekki minnst & Samskip en samkeppnisleg égn
talin stafa fra:

e BWS
e Thorship
e Frystiskipum

I umfijsllun um samkeppnislega 6gn fra frystiskipum segir petta i daetlun (E)forsto-utfl :

322 REEFER FORWARDING / REFER VESSELS

Just like described before there is a continuous threat from refer vessels once they are around
Iceland. The main players are:

*  Eimskip—CTG: 100% owned by Eimskip but an company operating and competing in
this field of the market. Unavoidable the great focus on utilizing their vessels
sometimes hits their “mother”, Eimskip in Iceland — Container export out of Iceland.
That happens once container cargo is “‘sucked” on board Eimskip-CTG vessels in the
name of utilization of the vessel. At the same time Eimskip’s container service 1s
loosing marketshare, cargo, revenues and offering less profit!

*  Silver-Green: This was a major changes in the market in 2010 when Green Refers and
Silver Sea joint forces into Silver-Green. Those two companies have constantly been
fighting with unacceptable utilization over some part of year. Now they should be in
better control. At least affect from their joint forces has already increased the market
rate and expected to rise further.

* Seatrade: Is acting just like Green Refers in the Icelandic market. The only difference
1s based on the gossip Thor ship will cooperate with Seatrade.

Samkvaemt pessu skjali (E)forsto-utfl rikti mikil samkeppni @ milli Green Reefers og Silver Sea i
atflutningi & frystum fiski fra islandi. Taldi (E)forsto-utfl a® med stofnun Silver Green hefdu fyrirtaekin,
b.e. Green Refers og Silver Sea, betri ,stjorn® & markadnum. Taldi (E)forsto-Utfl ad petta hefdi pegar
haft pau ahrif ad verd hefdi haekkad og ad gert veeri radd fyrir pvi ad pad myndi haekka enn frekar
gagnvart Gtflytjendum & frystum fiski fra islandi. Er petta i samraemi vi® pad sem fram kom i
framangreindum tolvupdsti (E)forsto-utfl  til (E)frkvstj-sala/pj 28. september 2010. Er ljost ad su
takmorkun sem af pessu leiddi i samkeppni i flutningi & frystum fiski fré Islandi var til hagsbéta fyrir
baedi Samskip og Eimskip.

Skjal (E)forsto-utfl synir jafnframt ad Eimskip, likt og Samskip, taldi frystiskipafélég vera keppinauta
sina i flutningi & frosnum fiski fra Islandi. Jafnframt synir pessi umfjéllun ad Eimskip-CTG starfadi hér &
landi, m.a. i ,samkeppni* vid moédurfélagis. i framangreindum samskiptum (S)forstj og (S)frkvstj-Silver
var minnst a fyrirtaekid Seatrade og hugsanlegar vidraedur um samstarf vid pann keppinaut. Samkveamt
(E)forsto-utfl hegdadi Seatrade sér med svipudum heetti & markadnum og Green Reefers gerdi adur en
Silver Green var stofnad.

5326 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103014.
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Pann 23. névember 2010 sendi (S)forstj télvupdst til Wilson, p.e. eiganda Green Reefers, og vildi reeda
tvé mal a fyrirhugudum fundi i Bergen i Noregi. Annars vegar um samstarfid & vettvangi Silver Green

og hins vegar um fyrirhugad Utbod Alcan. Er ljost ad (S)forstj vildi nyta Silver Green tengslin til ad raeda
Alcan (tbodid vid keppinautinn Wilson, sbr. umfjéllun i kafla 14.36.7.5.

Sama dag sendi (E)frkvstj-flutnkerf minnisblad til (E)forsto-utfl , ,Ndverandi flutningsadilar &
markadnum®, par sem fjallad er um keppinauta Eimskips i flutningi a fiski:

.Silver/Green; Eigendur Samskip dsamt [(S)frkvstj-Silver] hluthafa i Silver Sea eru med 50% og Green
50% i pessu nyja félagi. peir eru med 14 frystiskip i pessu samstarfi i staerdinni 1.200 - 5.000 dw sem
notud eru & spotmarkadi Noregur - Island - Baltic - UK - Newfoundland. Hafa verid staerstu
flutningsadilarnir & Islenskamarkadnum. [svo]"5327

I minnisbladinu var jafnframt minnst & Seatrade sem var sagt hafa géda pekkingu & islenska markadnum
og hafa flutt fyrir Samherja og Icelandic Pelagic. I minnisbladinu kom einnig fram ad Sambheriji zetti eitt
frystiskip og ad Thorship hefdi bodid upp a flutninga a frystum fiski i samvinnu vid russnesk fyrirtaeki.
Sidan segir:

~Heettan hér er su ad pegar Silver og Green Rf's nadu ad sameina sitt frambod & markadnum ad
frambodid fari i sama farveg med tilkomu ,Frystifoss" og pannig kunni verdid ad gefa eftir. Stora
spurningin er hvort sému verdlinu verdi nad eda ad ménnum takist ad halda verdum heerri. Mégulega
kann pad ad vera @ medan naegt magn er til stadar ad pa geti menn unad vid verdid en um leid og dregur
ur magninu (eftirspurn i RF-skipin) pa kunni verdid ad falla verulega?".

I pessu samhengi ber ad hafa i huga framangreinda skyrslu (S)forsto-Utfl frd 19. september 2010
(,Markadsskyrsla Utflutningsdeildar 2011"). I peirri skyrslu er pvi lyst ad verd & flutningum i Gtflutningi
a m.a. frystum fiski hafi farid hakkandi. Er pvi samraemi i samtimagégnum Samskipa og Eimskips aé
pessu leyti.

Framangreind goégn fra Samskipum syna aé tilgangur samstarfsins & vettvangi Silver Green var ekki sist
sa ad draga ur samkeppni og haxkka eda halda uppi verdi. Minnisblad (E)frkvstj-flutnkerf stadfestir ad
pad gekk eftir, sbr. einnig framangreinda aeetlun (E)forsto-utfl frd 15. november 2010. Likt og desetlun
(E)forsto-utfl  stadfestir minnisblad (E)frkvstj-flutnkerf paer samkeppnishdmlur sem leiddu af stofnun
Silver Green. Haf&i hun i for med sér haerra verd og ottadist Eimskip ad verd kynni ad laekka ef fyrirtaekid
myndi auka frambod med mdgulegu nyju frystiskipi sem (E)frkvstj-flutnkerf nefndi ,Frystifoss". Taldi
(E)frkvstj-flutnkerf mogulegt ad pratt fyrir mogulegt aukid frambod af halfu Eimskips teekist
~ménnum" ad koma i veg fyrir verdlaekkun eda jafnvel haekka verd, a.m.k. medan ekki dreegi verulega
ur eftirspurn.

Upplysingaskylda Samskipa og Eimskips aréttud

Sem adur segir éskadi Samkeppniseftirlitid eftir pvi & grundvelli 19. gr. samkeppnislaga ad Samskip og
Eimskip afhentu 6ll gogn sem tengdust samningum fyrirtaekjanna vid 6nnur flutningafyrirtaeki. Ték
beidnin til hvers konar draga, tillagna eda hugmynda ad samstarfi fyrirteekjanna vid oOnnur
flutningafyrirtaeki. bratt fyrir petta barust engin gogn vegna Silver Sea, Silver Green eda Green Reefers.
Med bréfum Samkeppniseftirlitsins, dags. 12. og 13. mars 2019, var beidnin aréttus.

I bréfi Samkeppniseftirlitsins til Samskipa er visad til glaerukynningarinnar um , Nytt upphaf® verkefnid
og bent & ad i henni veeri visad til Silver Sea og mogulegs samstarfs Eimskips og Samskipa & svidi

5327 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Nuverandi flutningsadilar 8 markadnum?®. Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.426291.
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frystiflutninga. Pa er bent a ad i ,arslok 2002 var sagt fra pvi opinberlega ad Samskip AS og Silver Sea
hefdu verid sameinud og ad eignarhlutur Samskipa i hinu sameinada félagi yrdi 40% og ad hid nyja félag
myndi bera nafnid Silver Sea. bad fyrirtaeki sérhaefdi sig i rekstri frystiskipa og veitti m.a. islenskum
Utflytiendum pjénustu. Arid 2006 jokst eignarhlutur Samskipa i Silver Sea og vard 50%. Atti Samskip
félagid til helminga & méti [(S)frkvstj-Silver]." I pessu sambandi er teki® fram ad stofnendur Silver Sea

hafi ekki sntid sér til samkeppnisyfirvalda hér a landi, hvorki & grundvelli samrunareglna né med beidni
um undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga.

I bréfinu segir sidan svo: ,I juli 2009 var greint fré pvi ad fyrrverandi forstjéri Samskipa hefdi verid
stjérnarformadur Silver Sea fra upphafi og gerd var grein fyrir miklum vidskiptum pess félags vid islenska
Utflytjendur. Jafnframt var sagt fra pvi ad Silver Sea hefdi baett vid sig skipum sem adur voru i eigu
dotturfélags Eimskips, Eimskip-CTG.

Goégn malsins virdast gefa til kynna ad m.a. Samskip hafi talid ad samkeppni rikti milli peirra sem flyttu
Ut sjvarafurdir fré Islandi i frystigdmum og peirra sem flyttu Ut sjévarafurdir i frystiskipum. Samkvaemt
pessu ma aetla ad samkeppni hafi getad rikt hér & landi milli annars vegar Samskipa hf. og hins vegar
Silver Sea.

ba gefa gégn malsins til kynna ad fyrirtackid Green Reefers hafi veitt islenskum utflytjendum pjonustu
og pvi verid keppinautur baedi Silver Sea og Samskipa hf. Midad vid petta var Eimskip einnig keppinautur
allra framangreindra fyrirtaekja. [...]

A &rinu 2010 stofnudu Silver Sea og Green Reefers félagid Silver Green. L6gdu eigendurnir hinu nyja
félagi til frystiskip og hof pad starfsemi i juli 2010. Fyrrverandi forstjori Samskipa settist i stjorn og
greindi opinberlega fra miklum vidskiptum Silver Green vid islenska Utflytjendur.

Stofnendur Silver Green sneru sér ekki til Samkeppniseftirlitsins, hvorki & grundvelli samrunareglna né
med beidni um undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga. [...]

I gégnum mélsins koma einnig fram visbendingar um ad fundir hafi tt sér stad par sem fulltriar
Samskipa, Eimskips og Silver Green satu saman." 5328

Med visan til pessa er i bréfinu aréttud skylda Samskipa til ad afhenda eftirlitinu gégn a grundvelli 19.
gr. samkeppnislaga. Hid sama var gert i hlidstaedu bréfi til Eimskips. I bréfi Samkeppniseftirlitsins til
Samskipa segir jafnframt:

,Oskad er eftir pvi ad Samskip upplysi hvort fyrirtaekid hafi haft yfirréd i skilningi samkeppnislaga yfir
Silver Sea a arunum 2009 til 2013 (baedi medtalin). Er dskad eftir pvi ad 16gd verdi fram samtimagbgn
sem stadfesta eda stydja mat Samskipa, sbr. 19. gr. samkeppnislaga.

Oskad er eftir pvi ad Samskip lysi peirri pjénustu sem Silver Sea veitti Utflytjendum hér & landi & drunum
2009 til 2010 (baedi medtalin). Oskad er eftir pvi ad Samskip Gtvegi upplysingar um tekjur Silver Sea af
bjonustu vid Gtflytjendur hér & landi & arunum 2009 og 2010, sbr. 19. gr. samkeppnislaga.

Gagnlegt veeri ad Samskip settu fram rék fyrir pvi hvers vegna ekki var tilkynnt um Silver Sea sem
samruna til samkeppnisyfirvalda hér & landi né dskad eftir undanpagu skv. 15. gr. samkeppnislaga.
Samskipum er hins vegar ekki skylt ad tja sig um petta atridi."

5328 Sama frasdgn kom fram i bréfinu til Eimskips. Par var hins vegar ekki fjallad um ad stofnendur Silver Sea og Silver Green
hefdu ekki snuid sér til samkeppnisyfirvalda.
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I svarbréfi Samskipa, dags. 8. april 2019, segir ad fyrirtaekid hafi eignast 40% hlut i Silver Sea & &rinu
2002 og eignast 10% til vidbdtar & arinu 2005 og att pa Silver Sea til helminga & moéti stofnanda

félagsins, (S)frkvstj-Silver. Samskip eigi ekki lengur hlut i Silver Sea. Til svars vid spurningu um yfirrad
s6gdu Samskip:

~Umbjodandi minn kys a pessu stigi ad lata ekki i ljos skodun a pvi hvort Silver Sea AS sé eda hafi verid
undir yfirradum félagsins. ba askilur umbjédandi minn sér jafnframt rétt til ad gera a sidari stigum nanari
grein fyrir starfsemi félagsins og peim mérkudum sem um raedir, gefist tilefni til pess."

Vardandi mogulega undanpagubeidni eda samrunatilkynningu segir i svarbréfi Samskipa:

~Pa mun umbjédandi minn ad sama skapi ekki tja sig & pessu stigi um pad hvort efni hafi verid til ad
skila inn samrunatilkynningu hér & landi eda Oska eftir undanpagu & grundvelli 15. gr.
samkeppnislaga.® pa kvadust Samskip ekki geta veitt upplysingar um tekjur Silver Sea af pjonustu vid
utflytjendur hér a landi @ arunum 2009 og 2010. Kvadust Samskip hafa leitad til Silver Sea en ekki
fengid svor en fyrirteekid muni ,fylgja pvi eftir og halda Samkeppniseftirlitinu upplystu." Engar
upplysingar hafa hins vegar borist fra Samskipum.

I bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 13. mars 2019, var einnig 6skad eftir pvi ad ,Samskip upplysi hvort
fyrirtaekid hafi haft yfirrad i skilningi samkeppnislaga yfir Silver Green a arunum 2010 til 2013 (badi
medtalin). Er 6skad eftir pvi ad 16gd verdi fram samtimagbgn sem stadfesta mat Samskipa, sbr. 19. gr.
samkeppnislaga. [...] Gagnlegt vaeri ad Samskip settu fram rék fyrir pvi hvers vegna ekki var tilkynnt
um Silver Green sem samruna til samkeppnisyfirvalda hér a landi né éskad eftir undanpagu skv. 15. gr.
samkeppnislaga. Samskipum er hins vegar ekki skylt ad tja sig um petta atridi."

I svarbréfi Samskipa segir ad fyrirteekid muni ,ad svo stéddu ekki lata i ljos skodun & pvi hvort um
yfirrad hafi verid ad reeda i skilningi samkeppnislaga eda lata i ljés afstddu til pess hvort tilkynna hafi att
um samrunann hér a landi eda 6ska undanpagu. Rétt er hins vegar ad fram komi ad utanumhald um
kaupin voru i héndum I6gmanna i Noregi."

Samkeppniseftirlitid dskadi einnig eftir pvi ad Samskip myndu Utvega upplysingar um tekjur Silver Green
af pjénustu vid utflytjendur hér a landi fram til arsins 2013. Engar upplysingar barust.

I svarbréfi Eimskips, dags. 5. april 2019, komu ekki fram neinar upplysingar eda ny gdgn. bess i stad
var stadhaeft ad fyrri upplysingagjof fyrirtaekisins hafi verid fullnaegjandi.

f mgr. 1603 i athugasemdum Samskipa vi8 AlI segir m.a. petta um samstarf Silver Sea og Green Reefers
og stofnun Silver Green:

«~Par sem baedi fyrirtaekin eru norsk og uppistada vidskipta peirra var & pessum tima i Noregi (u.p.b. 80-
90%) var ekki talin naudsyn & ad leita eftir undanpagu jafnframt fra islenskum samkeppnisyfirvéldum.
p& voru skilyrdi um veltu umraeddra félaga & Islandi, sbr. 1.mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga, ekki uppfyllt.
Var petta sérstaklega tekid til skodunar af peim I6gménnum sem héldu & malinu gagnvart norskum
samkeppnisyfirvéldum, en samruninn var tilkynntur til peirra og for framkveemdastjéri Silver Sea med
0ll samskipti gagnvart peim."

f mgr. 1620 i athugasemdum Samskipa vid All segir: ,,Samkeppniseftirlitid finnur ad pvi og gerir pad
tortryggilegt ad ekki hafi verid tilkynnt um stofnun Silver Sea eda Silver Green hér a landi & grundvelli
samrunaregina. Astaeda pess er hins vegar einfold. Félogin eru skréd i Noregi og starfsemi félaganna
neer alfarid tengd parlendum mérkudum. ba liggur fyrir ad einungis eitt peirra fyrirtaekja sem tengdust
bessum samruna var med veltu hér a landi, p.e. Samskip. Téldu I6gmenn umreeddra fyrirtaekja pvi ljést
ad einungis pyrfti ad tilkynna um samrunann i Noregi og var pad gert. bott Samkeppniseftirlitid fari fram
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med alls kyns fullyrdingar um skadleg ahrif samrunans pa er ljést ad samkeppnisyfirvéld i Noregi, par
sem ahrifanna geetti fyrst og fremst, voru annarrar skodunar."

Med svarbréfi Samskipa voru ekki 16gd fram nein samtimagégn um ad fyrirtaekid hafi lagt mat & hvort
samstarf og eignarhlutur fyrirtaekisins i Silver Green vaeri sampydanlegur islenskum samkeppnislogum.
Eru pannig engin gogn 16g& fram sem syna mat a pvi hvort pad samstarf vid Green Reefers, keppinauti
Samskipa i Utflutningi & frystum fiski fra Islandi, sem félst i stofnun Silver Green hafi veri® heimilt
samkvaemt 10. gr. samkeppnislaga eda kallad & undanpagu samkveemt pagildandi 15. gr. laganna.>32°

Samantekt

Samkvaemt framansogdu liggur fyrir ad Samkeppniseftirlitinu var ekki tilkynnt um stofnun Silver Green
sem samruna samkvamt samkeppnislégum. Pa barst Samkeppniseftirlitinu heldur ekki beidni um
undanpagu samkveemt 15. gr. laganna.

Gogn malsins syna ad Nordmenn sem komu ad stofnun Silver Green hofdu skyran vilja til ad snlda sér
til norskra samkeppnisyfirvalda og var bpad gert. Ekkert erindi var hins vegar sent til
Samkeppniseftirlitsins vegna pessa. Samskip halda pvi fram ad I6gmenn umreaaddra fyrirtaekja hafi tali®
liést ad einungis hafi purft ad tilkynna um stofnun Silver Green i Noregi en ekki & Islandi par sem
veltuskilyrdi 17. gr. a samkeppnislaga hafi ekki verid uppfyllt. Einnig hafa Samskip itrekad visad til pess
ad meginstarfsemi Silver Sea, Green Reefers og sidan Silver Green hafi verid & mérkudum utan Islands.

Sem fyrr segir leggja Samskip ekki fram nein gogn til studnings pvi ad tekid hafi verid til skodunar hvort
porf hafi verid & undanpagu samkvaemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga vegna samstarfsins sem félst
i stofnun og rekstri Silver Green eda hvort um hafi verid ad raeeda samruna sem bar ad tilkynna til
Samkeppniseftirlitsins.

Samtimagdgnin syna ad (S)forstj var ljost ad samstarfsadilar Samskipa toldu naudsynlegt ad tilkynna
norskum samkeppnisyfirvéldum um stofnun Silver Green. Af samtimagdognum er ljost ad (S)forstj og
fleiri stjérnendur Samskipa gerdu sér grein fyrir pvi ad Samskip, Silver Sea og Green Reefers voru
keppinautar sem hofdu saman sterka stodu i flutningi a frystum fiski fra Islandi, sbr. m.a. framangreinda
gleerukynningu (S)forstj 3. oktdéber 2009 og skjal (S)forsto-utfl 3. desember 2009 par sem raett var um
«aframhaldandi samkeppni® vid frystiskipautgerdir eins og Green Reefers og pad veeru ,storir farmar® ad
fara med pessum keppinautum sem ella heféu farid med ,gamaskipum Samskipa til Evrépu". Sami
skilningur rikti hja Eimskip, sbr. t.d. minnisblad (E)frkvstj-flutnkerf 23. ndvember 2010 par sem visad
var til pess ad Samskip, Silver Sea og Green Reefers hafi stofnad Silver Green en petta séu ,steerstu
flutningsadilarnir & islenskamarkadnum [svo]", p.e. markadnum fyrir flutning a frystum fiski fra fslandi.
I samraemi vid petta var i tolvupésti (S)forstj 21. ndvember 2011 lyst sterkri stodu pessara adila, sem
var nefnt ,gengid" (,the gang"), en pad samanstéd medal annars af Samskipum og Silver Green, i
flutningi & frystum fiski og kaelivéru fra Islandi. pa lysti (S)forstj pvi i febrtiar 2012 ad i heildstaedri og
sterkri pjonustu Samskipa vid islensk sjavarutvegsfyrirteeki faelist m.a. starfsemi Silver Green med
L umtalsvert magn af frystri lodnu, sild og makril fré Islandi, enda er fjéldi skipa frd Silver Green vikulega
i flutningum fré Islandi 4 medan vertidir standa yfir."

Sjénarmid Samskipa um ad starfsemi Silver Green hafi haft litla tengingu vid islenskan flutningamarkad
eiga ekki vid rok ad stydjast. Jafnframt synir framangreint ad samstarf Samskipa vi® Green Reefers og
tilvist Silver Green var til pess fallid ad raska samkeppni hér a landi.

5329 vardandi brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvamt 19. gr. samkeppnislaga visast til kafla 23.
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Hér ber ad arétta ad samkvaemt gleerum (E)forstj um ,Nytt upphaf® verkefnid nadi samradid baedi til
Gtflutnings Samskipa og Eimskips med gémaskipum og frystiskipapjonustu peirra. Atti m.a. ad skoda
bad ad ,leggja saman" Eimskip-CTG og Silver Sea. Eftir ad samradid hofst atti sér stad samvinna og
samskipti milli Samskipa og Eimskips vegna umraddrar frystiskipapjonustu. Starfsemi Green Reefers
féll undir pann samkeppnisrekstur sem fjallad var um i ,Nytt upphaf* gleerum (E)forstj. Gogn malsins
syna ad (S)frkvstj-Silver spurdi (S)forstj itrekad um samskipti vid Eimskip. Pad gerdi hann & sama tima
og reynt var ad fa Green Reefers til ad taka upp samvinnu vi& Silver Sea/Samskip og draga med peim
heetti Ur samkeppni i starfsemi sem féll undir ,Nytt upphaf® verkefnid. Fyrir liggur ad haustid 2008 toku
Samskip upp vidraedur vid Green Reefers. Til ad lidka fyrir peim vidraedum var (S)forstj bedinn af
(S)frkvstj-Silver um ad lata Green Reefers vita ad Samskip/Silver Sea hefdi dregid Ur samkeppni
gagnvart fyrirtaekinu en pad geeti breyst ef vidraedur skiludu ekki arangri.

baer vidraedur skiludu &rangri, sbr. umfjollun hér ad framan. I framangreindum gégnum (E)forsto-Gtf]
(fra 15. november 2010) og (E)frkvstj-flutnkerf (fra 23. névember 2010) er fjallad um arangur
Samskipa/Silver Sea og Green Reefer sem fdlst i pvi ad draga Ur samkeppni og haekka verd med peirri
samvinnu sem fylgdi i kj6lfar stofnunar Silver Green. bessi gogn fra Eimskip syna ad pad markmid gekk
eftir. Minnisblad (E)frkvstj-flutnkerf gefur pad otviraett til kynna ad Eimskip hafi verid fylgjandi pvi
markmidi ad draga Ur samkeppni og var reett um ,haettu™ & pvi ad samkeppni myndi aukast og verd
laekka ef Eimskip myndi auka umsvif sin i pessum flutningum. Sem adur segir taldi (E)frkvstj-flutnkerf i
minnisbladinu stéru spurninguna vera hvort ,ménnum takist ad halda verdum haerri* ef Eimskip myndi
auka flutningaframbod. pa ber ad hafa i huga pad samrad sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafa verid
fyrir hendi & pessum tima og ad m.a. (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv h6fdu itrekad hist a
fundum adur en fyrrgreind skjol Eimskips urdu til (pb.e. 11. oktdber 2010 og 2. og 8. névember 2010).
Studdu pessir fundir fyrirtaekjanna vid aframhaldandi samrad peirra.

I mgr. 1603, 10606-615, 1617-1622 og 1653 i athugasemdum Samskipa vi® AIl er ad finna
athugasemdir Samskipa vid framangreinda umfjéllun. Halda Samskip pvi m.a. fram ad& starfsemi Silver
Sea, Green Reefers og Eimskip CTG hafi ekki verid i beinni samkeppni vid Samskip. betta hafi pé breyst
toluvert eftir ad makrilveidar islendinga héfust.

Samskip telja ad vid stofnun Silver Green hafi ekki verid skylt ad leita eftir undanpagu
Samkeppniseftirlitsins samkvamt 15. gr. samkeppnislaga par sem Silver Sea og Green Reefers hafi
verid norsk fyrirtaeki og uppistada vidskipta peirra & peim tima i Noregi. bpa hafi skilyrdi um veltu
umreeddra félaga a Islandi, sbr. 1. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga, ekki verié uppfyllt. Hafi petta verid
tekid sérstaklega til skodunar af peim l[6gmoénnum sem hafi geett hagsmuna fyrirtaekjanna gagnvart
norskum samkeppnisyfirvéldum.

Samskip hafna pvi ad adkoma fyrirtaekisins ad Silver Sea og Silver Green hafi verid andstaed 10. gr.
samkeppnislaga auk pess sem rannsékn & atludum brotum Samskipa, Silver Sea og Silver Green falli
utan pessa mals. b4 hafna Samskip pvi ad tilgangur samstarfs Silver Sea og Green Reefers hafi verid
draga Ur samkeppni og ad haekka verd. Jafnframt hafi stofnun Silver Green ekki verid i pagu Eimskips.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & framangreindar athugasemdir og sjéonarmid Samskipa, sbr.
nanari umfjollun i kafla 31.5.

Onnur atvik a arinu 2010

Samskipti Samskipa og Eimskips vid BWS og Kloosterboer héldu afram a arinu 2010 og skal nu vikid ad
atvikum sem tengjast pessu.
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A &rinu 2009 var (S)forstj sem &8ur segir fengid pad verkefni ad bera abyrgd rekstri Frigocare gagnvart
stjérn Samskipa Holding. Syna gognin ad (S)forstj vildi tengja betur saman pjénustu Samskipa & Islandi
vid fiskutflytjendur. Var eitt fyrsta verkefni hans sem yfirmanns Frigocare ad beita sér fyrir verdhaekkun
gagnvart islenskum vidskiptavinum. (S)forstj atti fund med Kloosterb4 hja Kloosterboer i névember og
desember 2009. Frigocare og Kloosterboer haekkudu verd i desember 2009 en adrir keppinautar gerdu
pad ekki. (S)forstj vissi ad Kloosterboer zetladi ad haekka verd enda sendi hann (S)frkvstj-Frigol,
framkveemdastjora Frigocare, tolvupdst 8. desember 2009 og spurdi ,hversu mikid" Kloosterboer hefdi
haekkad verad.

Pann 22. januar 2010 atti (S)forstj i tolvupdstsamskiptum vid (S)frkvstj-Rotterdam, framkvamdastjora
flutningsmidlunar a frysti- og keelivérum (reefer logistics) hja Samskipum i Rotterdam. Greindi (S)forstj
fra pvi ad hann og (S)frkvstj-Frigol aettu fund med Kloosterb4 hja Kloosterboer 8. febrdar 2010. Spurdi
(S)forstj (S)frkvstj-Rotterdam ad pvi hvort pad veeru ,atridi er pu teldir ad vid eigum ad skerpa a i
samstarfi almennt vid Kboer? heyrdi fra (S)stjornarm-fiarmstj vegna KIF">330

(S)frkvstj-Rotterdam svaradi skommu sidar: ,ég parf adeins ad hugsa petta og velta pessu fyrir mér.

a) skadinn er ad mestu skedur, KIF sem okkar helsti keppinautur er buinn ad taka pa vidskiptavini af
okkur sem peir telja ahugaverda: Granda, Unibond, Mardon ofi.

b) ég er pvi ekkert viss um ad pad pjoni hagsmunum okkar ad semja einhvern frid vid pa nuna.

c) fyrst ad vid gatum ekki treyst peim til ad lata okkar vidskiptavini i fridi og afhenda okkur pau verdmeeti
sem folust i vidskiptavild sem vid borgudum peim fyrir og var undirritad i samningi- hvers vegna eetti
pé ad vera ad heegt ad eiga samstarf vid pa nuna?

Malid er ad (sumir) braedurnir eru alltaf voda vingjarnlegir og dhugasamir um ad eiga "stragetiskt"
samstarf vid okkur en pad neer aldrei til fotgéngulidanna: [starfsm-Klooster], [starfsm-Kloosterb],
[starfsm-Klooster] ofl. peir halda afram ad bjéda grimmt i alla okkar vidskiptavini. PU mannst nu
hverning petta var med Atlantsskip, peir lofudu ad haetta ad vinna med peim i fiskitflutningi fré Islandi
en pad var aldrei efnt.

Sidasta tilfellid var svo nuna sidast i haust pegar ad vid akvadum ad vinna med peim i Harlingen
geymslunni peirra med fisk fra FrigoCare Aalesund til Japan. pa sampykkti [Kloosterbl] ad peir myndu
lata pessa vidskiptavini i fridi ef ad vid kaamum med allt magnid i geymsluna beirra i Harlingen. Vid
attum sem sagt ad fa ad flytja petta til Japan fra Hollandi an pess ad peir vaeru ad elta flutningana.
Neestu vikurnar eftir var [starfsm-Klooster] / KIF IJmuiden stédugt ad djéflast i Japénsku kaupendunum
okkar, bara til pess ad laekka verdié... [...]

Eg veit ekki med ykkur, en mér myndi ekki lida vel i ,samstarfi" vid Kloosterboer, ég held ad pad sé
fullreynt.... En lofadu mér ad raeda petta adeins vid [(S)frkvstj-Frigol] og vid skulum svo taka snerru a
bessu adur en pessi gluggi lokast.™

(S)forstj svaradi sidar sama dag: ,ok raedum nanar sidar, ég og [(S)frkvstj-Frigol] eigum fund med
[Kloosterb4] 8 feb par sem vid klarum samning til naestu ara um judsinn og eins gott ad nyta pad taekifeeri
til ad hreinsa upp énnur mal ef fyrir eru.

5330 KIF: Kloosterboer International Forwarding.
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vid munum alltaf vera i svona love - hate relationship vid pa".

(S)frkvstj-Rotterdam svaradi um hael: ,Jamm - pu veist hvernig petta er og buid ad vera. Eg vil ekkert
vera of neikvaedur en ég er mikid a vardbergi gagnvart Kloosterboer mafiunni og ég veit ad [(S)frkvstj-
Frigol] er pad lika....

Vid purfum ad atta okkur & pvi hvernig vid notud [svo] adstaedurnar okkur i hag...">331

Samkvamt pessu voru Samskip & pessum tima i samskiptum vid baedi Kloosterbl og Kloosterb4 hja
Kloosterboer. A vegum Eimskips var (E)frkvstj-alpjsv i samskipum vid baedi Kloosterb1l og Kloosterb4.

Framangreind télvupodstsamskipti (S)frkvstj-Rotterdam og (S)forstj gefa til kynna aé fyrir hendi hafi
verid samkomulag milli Samskipa og Kloosterboer sem hafi falist i pvi ad lata vidskiptavini (ekki sist
fiskutflytjendur) hvors annars ,i fridi*. Er petta samskonar samkomulag og gilti milli Eimskips og
Kloosterboer, sbr. atvik fra desember 2010 og januar 2011 sem fjallad verdur um hér a eftir. Var petta
til pess fallid ad audvelda Samskipum og Eimskip ad draga uUr samkeppni um Utflytjendur &
sjavarafurdum m.a. fré Islandi. Til vidbdtar er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi brotid
gegn 10. gr. samkeppnislaga med pvi ad semja vid Kloosterboer um umraedda O&logmeeta
markadsskiptingu um ad keppa ekki um tiltekna vidskiptavini. Var markadsskipting einnig mikilvaegur
hluti af samradi Eimskips og Samskipa sem folst i pvi ad ,fridur® rikti um mikilveegustu vidskiptavini
fyrirtaekjanna.

Jafnframt gefa pessi gogn fra (S)forstj og (S)frkvstj-Rotterdam til kynna ad Samskip hafi talid
Kloosterboer hafa gengié & bak orda sinna og ekki virt markadsskiptinguna, m.a. gagnvart mikilvaegum
islenskum vidskiptavini, Granda. bessi varnadarord (S)frkvstj-Rotterdam breyttu pvi ekki ad (S)forstj
hélt pvi til streitu ad hitta Kloosterb4 og a peim fundi eetti ad nyta teekifaerid til ad , hreinsa upp mal*.
Hér ber og ad lita til tolvuposts sem (S)forstj sendi yfirstjorn Samskipa fra 2. juni 2010. bar sagdi
(S)forstj; ,eitthvad segir mér ad samstarf vid Kloosterboer fari ad stir[d]na, en samstarf hefur verid
mikid i Rotterdam geymslunni.*5332 Samstarfid hélt hins vegar afram og pann 20. juni 2010 sendi
(S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-fjarm og greindi honum fra pvi ad hann zetti simafund med Kloosterboer
(Kloosterb4) morguninn eftir.>333

Pann 19. agust 2010 sendi (S)frkvstj-Frigo1 télvupdst til (S)forstj. Sagdi i honum ad hann og Kloosterb4
hefdu akvedid ad fagna samstarfi Samskipa og Kloosterboer og (S)frkvstj-Frigol legdi til ad peir faeru
allir saman ad skjota leirdufur i Rotterdam. Spurdi hann hvenaer veeri von a (S)forstj til Rotterdam.5334

Eftir gjaldprot Daalimpex og yfirtoku Kloosterboer a rekstri pess fyrirtaekis a arinu 2009 atti Eimskip i
samstarfi vid Kloosterboer/Daalimpex (nefnt i einu lagi Kloosterboer), sbr. umfjollun hér ad framan.
Folst i pessu m.a. samstarf sem midadi ad pvi ad Kloosterboer myndi ekki saekjast eftir vidskiptavinum
Eimskips i flutningum a sjavarafurdum. betta sést m.a. af tolvupdstsamskiptum i september 2010.

Pann 10. september 2010 sendi (E)starfsm télvupdst til frvkstj-Klooster, framkvaemdastjéra hja
Kloosterboer.>33> Vildi hann tryggja ad sending a fiski til geymslu i Velsen i Hollandi faeri med& Eimskip.
frvkstj-Klooster svaradi ad Kloosterboer myndi sja um pennan sjoflutning an adkomu Eimskips.>33¢ pessi

5331 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.698819.

5332 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.751775.

5333 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.757848.

5334 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.772667.

5335 [...] var framkvaemdastjori Daalimpex sem var eins og fyrr segir komid i eigu Kloosterboer & pessum tima.

5336 Afritadir toélvupodstar fra Eimskip. Milli m.a. [..]. ,Stuffing: 25 x 40'rq, Eimskip Nederland BV, REF: C-6081", dags.
10.09.2010, kl. 16:09 og 14:12. Doc. ID. 0.7.33.357124.
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télvupostsamskipti voru framsend til (E)forsto-alpjsv. Hann framsendi pau til (E)frkvstj-alpjsv pann 16.
september 2010 og ték petta fram:

~Mér synist Daalimpex komnir i samkeppni vid okkur (Kloosterboer) ... Allir sem heita Kloosterboer i
minum huga eru drullusokkar.*>337

Hér skal minnt & ad i framangreindum tolvupdsti (S)frkvstj-Rotterdam til (S)forstj fra jantar 2010 var
baedi reett um ad ,fridur® hafi rikt gagnvart Kloosterboer og um ,Kloosterboer mafiunna®“. Voru pannig
baedi Samskip og Eimskip uggandi um ad Kloosterboer feeri & eftir vidskiptavinum i flutningum a
sjavarafurdum.

Eins og kom fram hér ad framan var pad eitt fyrsta verk (S)forstj pegar hann tok vid stjorn a Frigocare
a arinu 2009 ad studla ad pvi ad verd & pjonustu Frigocare gagnvart islenskum vidskiptavinum yrdi
haekkad. pann 28. desember 2010 sendi hann télvupost til (S)frkvstj-Frigol og minnti hann & ad pad
veeri mikilvaegt ad haekka verd um 2% pann 1. jantar 2011 og spurdi hann (S)frkvstj-Frigol hvernig
framkvaemd & pessu gengi.

I malinu er ad finna glaerukynningu fra (E)frkvstj-alpjsv sem ber titilinn ,Eimskip International Monthly
Report December 2010."5338 par er fjallad um Kloosterboer, BWS og Smyril Line. Lyst er umfjéllun um
BWS og Smyril Line i pessu gagni i naesta kafla. I pessari kynningu (E)frkvstj-alpjsv er fundi Eimskips
med Kloosterboer lyst svo:

~Meeting with Kloosterboer

e Will not go after our customers

e Will continue to book with our Reefer Logistic services
e Want to strengthen co-operation with Eimskip-CTG".

Er petta til frekari studnings pvi mati Samkeppniseftirlitsins ad baedi Eimskip og Samskip hafi & sama
tima att i samskonar samstarfi vid Kloosterboer sem midadi ad pvi ad draga Ur samkeppni i utflutningi
a sjavarafurdum.

BWS og Faereyjar

Hér ber ad rifja upp ad (E)frkvstj-alpjsv, (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj fundudu med BWS 21. oktdber
2009 og raeddu mogulegt samstarf. Var m.a. raett um moguleika & pvi ad Eimskip myndi heetta ad nota
skipid® Blikur i samkeppni vid BWS og myndi pess i stad nyta sér flutningarymi i ferjunni Norraenu. Einnig
ad Eimskip myndi taka yfir starfsst6d BWS a Seydisfirdi. Daginn eftir pessa fundi Eimskips med BWS,
p.e. 22. oktéber 2009, var (S)forstj tilkynnt ad BWS veaeri ahugasamt um ad eiga samstarf vid Samskip.
A fundi (S)forstj med BWS 20. névember 2009 var raett um samstarf | Faereyjum og a Islandi. (S)forstj
taldi ekki flot & samstarfi i Feereyjum. Hins vegar skyldi kanna moguleika a ,nanari® samvinnu hvad
fsland &hrzerir. Kom petta fram i télvupdsti (S)forstj 26. névember 2009.

Baedi Eimskip og Samskip attu i vidraedum vid Smyril Line um moguleikann & pvi ad taka yfir
flutningsplassid sem BWS nytti i ferjunni Norraenu. Nidurstadan var hins vegar su i desember 2009 ad
samstarf BWS og Smyril Line var framlengt og BWS var afram i peirri stédu ad geta keppt vid Samskip

5337 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.357124.
5338 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] ID. 0.7.33.40289.
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og Eimskip i sjéflutningum til og fra Islandi og Feereyjum. Samskipti m.a. (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv
vid BWS héldu hins vegar afram.

Eins og fram kemur hér ad framan eatludu (S)forstj, (S)frkvstj-MCL og (S)forstj-frystig ad hitta frkvstj-
BWS, framkvaemdastjora BWS, pann 8. jantar 2010 til pess ad raeda um frekara samstarf pessara
keppinauta. Med télvuposti fra 29. desember 2009 tilkynnti (S)forstj ad hann efadist um ad hann kaemist
a fundinn en myndi i byrjun jantar 2010 reeda vid frkvstj-BWS.533° Var pad i samreemi vid
framangreindan tolvupodst (S)forstj fra 26. ndvember 2009 par sem hann greindi fré pvi ad hann og
framkvaemdastjori BWS zetludu ad reeda frekar moguleika & samstarfi i flutningum til og fra islandi.

Pann 4. jantar 2010 sendi (S)forstj tolvupdst til frkvstj-BWS. Greindi hann fra pvi ad hann kaemist ekki
a fundinn 8. jantar 2010 en myndi hafa samband vié& frkvstj-BWS & naestu dégum: I will not be joining
you guys in Esbjerg. I will however contact you in the next coming days, following up on our meeting in
december.">340 Skbmmu sidar sama dag bodadi (S)forstj (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-Faereyj til
fundar um BWS.>34! Er liklegt ad par hafi veri® um ad reeda innanhussfund til ad undirbla frekari
samskipti vid BWS.

Samtimagogn stadfesta ad fundur Samskipa og BWS var haldinn 8. jandar 2010.3342 A sogn Samskipa
var par reett um mogulegt samstarf sem hafi ekki komist 4.°343 Samtimagbgn syna aftur & moti ad
(S)forstj hafi aftur haft samband viéd BWS.

I jantdar 2010 var einnig innan Eimskips reett um annan fund vid BWS. I malinu er ad finna
gleerukynningu fra peirri deild sem (E)frkvstj-alpjsv styrdi. Ber kynningin heitid ,Eimskip International
January 2010" og par kemur eftirfarandi fram:

,® Meeting with Blue Water Shipping
o Potential slot sharing agreement in Faroe Islands services.">344

Pann 10. febrdar 2010 atti (E)frkvstj-alpjsv fund med yfirm-BWS fra BWS. Fundurinn var haldinn i
Kaupmannahoéfn. Ritadi (E)frkvstj-alpjsv minnisblad um pad sem fram fér & fundinum sem hann sendi
med tolvupdsti pann 15. febriar 2010 til m.a. (E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-alpjsv og (E)frkvstj-
Feereyj.5345

Samkvamt minnisbladinu var a fundinum m.a. til umraedu samvinna milli Eimskips og BWS i flutningum
milli Feereyja og Danmerkur. Er i minnisbladinu lyst méguleika a pvi ad gera ,slot sharing" samning sem
teeki til flutningarymi i ferjunni Norraenu. Einnig var reett um samkeppni BWS i flutningum til og fra
Islandi og verdlagsmal. Um petta segir i minnisbladinu:

LIcelandic services

During the winter time the schedule of the ferry is not based on Icelandic calls. On the other hand there
is an option in the agreement so [BWS] is able to have the ferry calling Iceland but for such additional
calls they are paying DKK 300.000 per call. [BWS] needs to have close to 20 trailers per voyage to hit
the breakeven level. Looking at the current Icelandic volume the seafreight is hardly covering this cost.

5339 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.688405.
5340 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.689732.
5341 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.689740.
5342 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.692576.
5343 Mgr. 1638 i athugasemdum Samskipa vid AIl.

5344 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.57001.

5345 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.772751.
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[BWS] advised that the Icelandic market is becoming more important for their operation and volume
is increasing. In the beginning Samherji was approx. 80% of their volumes but now they are seeing

more customers coming all around Iceland and there is an increase in frozen and salted seafood. The
Icelandic market is paying higher freight rates compare to Faroe Islands.

[BWS] is willing to take the discussion if Eimskip should take over this Icelandic operation, but it could
be noticed during the meeting that [yfirm-BWS] himself feels that the right way is that [BWS] will
continue this operation.

Other issues

Not long ago [BWS] implemented variable BAF for customer and did it in such way that they took part
of the "old" BAF and added it to the seafreight and now the current BAF is fluting [svo] according to
bunker price in Denmark. Important to have in mind that they charge the BAF on the door to door leg
not only the seafreight. [BWS] said this was a good and right move, timing was correct as now they are
beginning to gain on the BAF due to recent increase.

Even [BWS] is selling door to door rate then they build up the rate structure in such way that they have
defined what they need to have as seafreight and then they add the value added services on top of that.
Past six months then the competition is becoming so difficult in Faroe Islands that they are subsidising
part of the value added services.

The liner forwarding services in Denmark is part [of] BWS and the losses then materialize in the Smyrill
Blue Water Company that is buying this distribution services.

It was noticed during the meeting that the strategy of [BWS] is to maintain with their market share even
further rate reduction is needed. This strategy is based on that they are having fixed slot cost and less
volume only means higher losses.

Conclusion

It is interesting to investigate this possibility further but in general there are following three possibilities
* To continue with Blikur

* To stop direct services to Denmark

* To have direct services to Denmark through slot sharing agreement with [BWS]

It was agreed that the next step is to evaluate how many slots FS would be willing to have per voyage
and at what rate from FS side. [BWS] was going to investigate at what rate they are willing to sell the
slots.

It was as well agreed that both parties would look into the chassis matter and how that could be solved
in a cheapest way.

To discuss this further then it was decided to have a phone meeting Thursday the 18th of February.

[(E)frkvstj-Faereyj] kindly decide what FS would be willing to pay per slot based on that there will be
margin left for FS and how many before Tuesday 16th of February."

Hér ber ad lita til pess ad 12. febrtar 2010 sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sin til ad minna sig a BWS.
Heiti tolvupostsins var nafn framkvaemdastjora BWS (frkvstj-BWS) og i honum sagdi adeins
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JFeereyjar*.534¢ pann 18. febriar 2010 var simafundur milli (E)frkvstj-alpjsv og yfirm-BWS hja BWS par
sem afram var reett um sému malefni.>347

Samkvaemt framangreindu reeddu Eimskip og BWS um malefni sem voru til pess fallin ad hafa
umtalsverd ahrif & samkeppni i sjéflutningum til og fra Islandi. A svipudum tima héfdu Samskip og BWS
fundad og (S)forstj a.m.k. undirbjé vidraedur vid BWS um mogulegt samstarf tengt Islandi. Er petta
samskonar atburdarras og hafdi att sér stad a arinu 2009.

(S)frkvstj-Skand, yfirmadur Samskipa i Danmaérku, sendi tolvupést til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv
bann 24. febrdar 2010. I honum fjalladi hann m.a. um pa samkeppni sem Samskip i Feereyjum stédu
frammi fyrir & pessum tima:

+AS you know there is a price war going on in the Faroes and [(S)frkvstj-Faereyj] is struggling to hold on
to his customers, he is constantly asked to lower his prices.“>348

I samraemi vi& pennan télvupdst (S)frkvstj-Skand kemur fram i manadarskyrslu Eimskips i Feereyjum
fyrir febrdar 2010 ad verd i innflutningi hafi verid télvuvert laegra en deetlad var. Onnur meginastaeda
pessa sé hord verdsamkeppni (,pressure on the price is increasing™).>34°

Pann 3. mars 2010 atti (S)forstj fund med m.a. (S)frkvstj-Faereyj, (S)frkvstj-Skand og (S)frkvstj-Safari
i Kaupmannahofn. I dagskra sem (S)frkvstj-Skand sendi (S)forstj kom fram ad & fundinum zetti m.a. ad
raeda verdstefnu innan Samskipa og gagnvart détturfélaginu Safari. Einnig atti ad reeda samkeppni vid
BWS og Eimskip i Faereyjum og marka stefnu ad pvi leyti. Eftir ad (S)forstj haféi fengid pessa dagskra i
hendur sendi hann pann 1. mars 2010 eftirfarandi téluvpdst til (S)frkvstj-Feereyj og (S)frkvstj-Skand.
Bad hann (S)frkvstj-Faereyj um petta; , ...it would be of interest in part nr 1, ie introduction of the Faroe
Island market, that you would present to us:

-size of market import/export

-volumes EI, Smyril Blue Water, Samskip

-swot analysis of the systems of EI, Samskip and BWSmyril

and from there discussing were we are and how we can take the next steps...">3%0

Sem fyrr segir lysti (S)frkvstj-Faereyj pvi yfir i drslok 2009 ad barattan yrdi ad halda afram eftir ad fyrir
la ad Smyril Line og BWS hefdu leyst Ur agreiningi sinum og endurnyjad samning sinn. bessi gogn
malsins og eftirfarandi gogn fra haustinu 2010 gefa til kynna ad Samskip hafi akvedid ad reyna ad efla
stodu sina i Faereyjum med herferd gagnvart m.a. mikilveegum vidskiptavinum BWS, sbr. m.a.
télvupdstur (S)frkvstj-Feereyj til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-Skand 28. september
2010 sem lyst verdur hér a eftir.

Pann 7. og 9. mars 2010 attu (E)frkvstj-alpjsv og yfirm-BWS hja BWS i tolvupdstsamskiptum par sem
afram var reett um ad draga ur flutningaframbodi. Benti (E)frkvstj-alpjsv @ ad pad myndi koma badi
Eimskip og BWS til gbda (,Less tonnage will benefit both").3351

5346 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.711855.

5347 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.246273.

5348 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.716071.

5349 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.258151.
5350 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.718340.

5351 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.247463.
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f malinu er ad finna gleerur vegna fundar (E)forstj, (E)frkvstj-sala/bj og (E)frkvstj-skiparekst pann 25.
mars 2010.5352  peim er m.a. fjallad um samstarf vid BWS og einnig reett um valkosti vardandi skip
Eimskips, Blikur. Eins og fyrr greinir var raett um Blikur & fundi Eimskips og BWS i oktéber 2009. Einnig

var visad til Blikur i minnisbladi (E)frkvstj-alpjsv vegna fundarins med BWS pann 10. febrdar 2010. Sidar
a arinu 2010 visadi (S)forstj itrekad til pessa skips Eimskips, sbr. umfjollun hér a eftir.

A glaeru prettan i glaerukynningu Eimskips 25. mars 2010 er pvi lyst ad samkeppni i Faereyjum sé mjog
mikil. A glaeru sjo og &fram er fjallad um ,Project Blikur®. Gefa glaerurnar til kynna ad pad skip hafi verid
rekid med tapi og er m.a. velt upp peim moguleika ad haetta rekstri pess og taka upp samstarf vid
~keppinaut™:

The alternatives Cost/Benefits E EIMSKIP

¢ Due to the above, we analyzed three scenarios / Potential Alternatives:

1. Tokeep the Eastern Route and characterize the operations, as “opportunity cost”, to maintain the FareoShip Identity
and market presence.

2. To eliminate the Eastern Route and move, movable cargo over to the northern route

3. To Slot Charter with a competitor

1. Tokeep the Eastern Route and characterize the operations, as “opportunity cost”, to maintain the FareoShip Identity and
market presence.

Results:
1.  Marketis totally heated — In theory the movable capacity could cope with all exported volumes in only 10 Weeks
2. The exit costs are high,
—  Samskip is running on a “no cost”, i.e. has fixed cost paid of as the vessel is sailing directly from Iceland,
- Blue Water Shipping has already invested abt. 40 Mio DKK in to the market and will protect if's cargo at any
costs
- Fresh link will not EXIT as the vessel is creating its owners ( Rainbow Seafood / Valhalla ) a competitive edge in
Seafood Distribution
3. 62% of the total FS revenues are generated through the Eastern Route

The Eastern route is the last remaining vessel FS is operating Is that a value for FS, can this be characterized as
“Goodwill"?

A large part of the FO domestic trucking is supported by the Eastern Route
A large supportive function of EIMSKIP Denmark

. No Further Comments needed - this is a “Difficult Case”

A glzeru 11 er fjallad um méguleikann & ,Slot charter with a competitor (Blue Water Shipping)" og &
glaeru 12 er gerd grein fyrir tilbodi BWS ad pessu leyti:

5352 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.52844.
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BWS Proposal E EIMSKIP

BWS Offer - Based on 20 x 40' containers both ways (north- and southbound)

2010:

Sea freight per voyage dkk. 9.000,00 per 40' included current BAF

THC Denmark dkk. 500,00 per container

Stevedoring DK dkk. 500,00 per container -

THC Faroes dkk. 500,00 per container - Eimskip arranges pick up and delivery of container at SBW yard
Stevedoring Fo dkk. 500,00 per container

Smyril Blue Water will provide container chassis
ERGO are offering 11.000 DKK pr. Shunt/Move

= We are getting 25% of the vessel for DKK 10.7m or euro 1.4m — Cost of Blikur was 2.8 Mio EUR
= We should be able to reduce the rates further from this first approach

. They will take care of chassies and to move our untis to/from board — free on truck

. Important issue is that we only want to buy one way and use northen route back

. Based on this proposal and we could manage one way the cost savings would be euro 1.4m/per year or around
DKK 10m and the prices for operating Blikur will go further up. This will secure our cost leadership as Blue water
cost is higher if we calculate per slot

= We have to be sure that we are able to sell this product on the Faroe market i.e. departure on Thursdays from FO
instead of Wednesdays. This is important factor and as well that Eimskip Denmark would manage to develop
distribution for inbound cargo from Esjberg and Hansholm

Pessar gleerur Eimskips syna m.a. aframhaldandi umfjéllun innan fyrirtaekisins um samstarf vid
keppinaut vardandi rekstur Blikur. Stadfesta peer einnig vidraedur vid BWS og ad BWS hafi sett fram
tilbod vegna samstarfs i sjéflutningum.

f mars 2010 var (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv greint fra fundi Samskipa og keppinautarins Fresh
Link. Var einnig minnst & mikla samkeppni Eimskips og Fresh Link i Feereyjum: ,[...] hef reett pessa leid
vid [(S)frkvstj-Faereyj] nokkrum sinnum. Heyrdi i honum adan og hann var ad koma af fundi med Fresh
Link sem reka skipid (Silver Fjord).
beir hafa ahuga a einhvers konar samstarfi vid Samskip, en ekki var reett frekar i hvada formi pad var.
beir maeta mikilli samkeppni vid Eimskip (inn & Immingham). Eg veit ad [(E)starfsm] fra Eimskip
Immingham var i Faereyjum i vikunni, veit ekki hverra erinda en pad skiptir kannski ekki mali. En ég er
ad radgera ferd til Faereyja strax eftir paska, [(S)frkvstj-Faereyj] fer med mig um eyjarnar og vid aetlum
ad funda med Fresh Link og fleirum.">353

I gognum malsins er ad finna glaerukynningu fra Eimskip med heitinu ,Eimskip priggja &ra plan.*,
dagsetta i april 2010. Sendi (E)frkvstj-fiarm hana til (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-sala/pj,
(E)frkvsti-innanl og (E)frkvstj-skiparekst i tolvupésti 23. april 2010.5354 [ glaerukynningunni segir ad
taka purfi siglingakerfi og skipakost Eimskips til skodunar. I pvi sambandi purfi ad huga ad samstarfi vi®
onnur skipafélég, p.m.t. Smyril Line. Einnig er fjallad um Eimskip i Feereyjum og petta tilgreint: , Co-
operation with Smyril Line and Blikur evaluation.®

5353 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.730129.
5354 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Eimskip priggja ara plan.ppt". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.288991.
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Eins og fram kemur i kafla 14.28 haekkudu Samskip og Eimskip verd sumarid 2010. Eimskip haekkadi
sjofrakt um 4,6% i juli og Samskip sjofrakt um 4% i agust 2010. Vid undirbaning & pessari haekkun
sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupdst pann 16. jani 2010 til m.a. (E)forsté-vorupréoun og greindi fré pvi ad
sjofrakt myndi haekka um 4,6% i byrjun juli.>33> (E)forsto-voruproun svaradi (og hafdi baett (E)frkvstj-
alpjsv vid hop vidtakenda en Faroe Ship heyrdi undir hann) og spurdi hvort pessi haekkun eetti ad taka
til flutninga milli Islands og Feereyja. (E)frkvstj-alpjsv svaradi og sagdi ad haekkunin setti ad taka til
pessara flutninga. (E)forsto-voruproun spurdi pa hvort haekkunin zetti ad taka til innflutnings til Faereyja

frd 6drum 1ondum en Islandi og til Utflutnings fra Feereyjum til annarra landa en Islands. Svar (E)frkvstj-
albjsv var skyrt. Adeins atti ad haekka verd milli Feereyja og Islands.53%

Ljést er samkveemt pessu og 68rum framangreindum gégnum ad i Faereyjum leyfdi samkeppni ekki
haekkun & verdi sumarid 2010. S6kum samradsins sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi
4 pessum tima giltu 6nnur 16gmal & Islandi.

(E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-utfl hittust vikulega og foru yfir malefni sem vordudu Gtflutning Eimskips.
Fundargerdir vegna funda peirra syna ad Eimskip haf&i afram ahyggjur af samkeppni fra BWS:

o [ fundargerdum vegna funda i juni 2010 er visad til pess a8 BWS sé ad undirbla aukna samkeppni
med pvi ad bjéda upp a utflutning a skreid. Var akvedid ad utflutningsdeild skuli hafa samband vid
vidskiptavini Eimskips i skreidarutflutningi.>3>7

o I fundargerdum vegna funda i juli og &gust 2010 er greint fra pvi a8 BWS hafi verid ad heimsaekja
vidskiptavini Eimskips eins og t.d. Samherja.>358

Asamt pvi a®d hafa &hyggjur af samkeppni frd& BWS &ttu stjérnendur Eimskips i &framhaldandi
samskiptum vid pann keppinaut. I 4gust og september 2010 fékk (E)frkvstj-alpjsv & ny i hendur mjog
vidkvaemar vidskiptalegar upplysingar um starfsemi BWS:

e bann 7. september 2010 framsendi (E)frkvstj-alpjsv télvupdst til (E)frkvstj-sala/pj med
skilabodunum: ,Samkvaemt samtali ekki dreifa nema a (E)forsté-utfl ”. Hinn framsendi télvupoéstur,
dags. 26. aglst 2010, var fra yfirm-BWS hja BWS. I honum er ad finna ndkvaemar upplysingar um
rekstur og afkomu BWS vegna flutninga til og fra Islandi. Syna pessi goégn ad stada BWS i pessum
flutningum hafi verid ad styrkjast. Einnig er fjallad um flutninga til og fra Faereyjum og mogulegar
breytingar 2 markadnum og mat BWS a peim.>33°

e bann 16. september 2010 fékk (E)frkvstj-alpjsv i hendur upplysingar um aukinn Gtflutning BWS fra
fslandi. bann dag sendi (E)starfsm hja Eimskip i Feereyjum télvupdst til (E)frkvsti-albisv med titlinum
~Cargo from IS with Norréna”. Par sagéi: ,I talked with the new director of Smyril Line and he told
me that the cargo from Iceland was increasing. Now they had 20 and more trailers every week”.
(E)frkvstj-alpjsv pakkadi honum fyrir upplysingarnar og taldi astaedu til ad framsenda peaer til m.a.
(E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj.>360

Hér ber ad rifja upp gleerukynninguna sem (S)forsto-utfl sendi (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv 19.
september 2010.536! | lysingu Gtflutningsdeildar Samskipa & stédunni & arinu 2010 er greint frd mjog

5355 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.306588.

5356 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.306588.

5357 Afritad télvuskjal fra Eimskip. Fundargerd: [...] Doc. ID. 0.7.33.98292.

5358 Afritad télvuskjal fra Eimskip. Fundargerd: [...] Doc. ID. 0.7.33.101745.

5359 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.352995.

5360 Afritadir tolvupostar fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.357084 og 0.7.33.357093.

5361 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Markadsskyrsla UTFL 2011 adalskjal.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupost fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.783468.
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takmarkadri samkeppni vid Eimskip (,ekki mikid varir vid Eimskip &8 markadnum™). pa kemur fram ad
BWS hafi auki® samkeppni og leitt til ,pressu" @ ad leekka verd ,fyrir austan“. Einnig er gerd grein fyrir
aframhaldandi samkeppni vid frystiflutningaskip i utflutningi a fiski. Vardandi Gtflutning & frystum fiski
ber ad hafa i huga ad Silver Green tok til starfa 1. juli 2010 og af framangreindu skjali (E)forsto-utfl 15.

névember 2010 leidir ad ahrifa pessa samstarfs Samskipa/Silver Sea og Green Reefers var farid ad geeta
pba sem fdlst i pvi ad verd hafdi haekkad og gert rad fyrir ad pad myndi haekka enn frekar.

I pessum glaerum (S)forsts-Utfl er einnig fjallad um &herslur Utflutningsdeildar Samskipa & arinu 2011.
par kemur fram ad sporna skuli vid baedi innkomu BWS inn a islenska markadinn og vié verdsamkeppni.
Sidar a arinu 2010 attu Samskip fund med BWS og einnig & arinu 2011, sbr. nanar hér a eftir. Eins og
fram kom hér ad framan hittu baedi Eimskip og Samskip BWS haustid 2009 pegar fréttir barust af aukinni
getu BWS til ad keppa hér & landi. I glaerum (S)forsto-Utfl kom einnig fram ad Gtflutningsdeild lagdi til
grundvallar ad Samskip myndu halda ,nudverandi markadshlutdeild i 6llum véruflokkum nema baeta vid
[ saltfiski.® Einnig atti ad tryggja ad verd hja storum vidskiptavinum myndi ekki lzekka & sama tima og
samningar vid pa yréu endurnyjadir.

Pann 19. september 2010 sendi (S)forsto-utfl skjalid ,Markadsskyrsla Utflutningsdeildar 2011" til
(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv, sbr. kafla 20.5.1. bar er fjallad um samkeppni vid BWS i Gtflutningi
a fiski: ,Sidustu misseri hefur Blue Water sem bidur upp & flutninga med Smyril Line ferjunni fra
Seydisfirdi verid aberandi & markadi. beir hafa verid ad bjoda lag verd i flutninga fra Austfjéréum til
meginlands Evropu. Ljost er ad til ad maeta pessari 6gn pa purfum vid ad taka patt i pessu verdstridi
sem gaeti haft i for med sér laekkun & einingarverdum fré Austurlandi.™ I skjalinu er einnig reett um ad
BWS sé i ,beinni samkeppni® vid Eimskip og ad BWS hafi stadié fyrir verdstridi. pa kemur fram ad
Thorship sé ad fara ad bjoéda ,takmarkad magn af frystiggmum & markadinn® og ad Samskip purfi ad
gera ,allt sem i okkar valdi er til sporna vid innkomu peirra a utflutningsmarkadi."

Eins og fram kemur i kafla 14.32.1 sendi (E)forsto-Utfl 28. september 2010 télvupost til (E)frkvstj-
sala/pj. Haféi (E)frkvstj-sala/pj bedid (E)forsto-utfl um ad senda sér hugmyndir um atridi til ad fjalla
um a framkvaemdastjornarfundi hjd Eimskip daginn eftir, t.d. hvort Eimskip hefdi tapad einhverjum
vidskiptavinum i utflutningi. Um petta sagdi i svari (E)forsto-Utfl :

. ¥ Tapad:

o Ekkert hefur tapast umfram pad ad Smyril Line-Blue Water er ad pota eitthvad i okkur. Einnig ad
néa ad leysa parfir manna inn i Austur Evrépu med trukkakerfi Blue Water."5362

Syna framangreind gogn (S)forsto-utfl ad almennt rikti afar takmoérkud samkeppni Samskipa vid Eimskip
i Utflutningi. Pad var t.d. ekki talin haetta & verdstridi vid Eimskip i flutningum a frystum fiski eda fyrir
fyrirtaeki i stéridju. Slik 6gn var hins vegar talin stafa frd hinum sméaa keppinauti BWS. Adurnefnd gogn
frd (E)forsto-utfl syna hi® sama: Engar ahyggjur af samkeppni fra Samskipum en BWS ad ,pota
eitthvad". Telur Samkeppniseftirlitid petta m.a. skyra pa aherslu sem baedi Samskip og Eimskip 16gdu a
samskipti vid BWS & pessum tima. Med pvi ad vinna gegn samkeppni frda BWS var unnt ad na betur fram
markmidum , Nytt upphaf* verkefnisins sem tengdust Gtflutningi a fiski.

Haldinn var stjornarfundur hja Eimskip 30. september 2010. Fundargerd synir aframhaldandi
vangaveltur innan Eimskips um skipid Blikur. Var par reett um hvort Eimskip skyldi kaupa skipin Blikur
og Reykjafoss (i stad pess ad leigja pau).>3%3

5362 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.271817. .
5363 Afhent gagn fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. Fundargerd vegna stjornarfundar Eimskipafélag Islands hf. 30.09.2010.
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Sem fyrr segir atti (S)forstj fund i Kaupmannahofn 3. mars 2010 med (S)frkvstj-Faereyj, (S)frkvstj-
Skand og (S)frkvstj-Safari par sem reeda atti m.a. samkeppni vid BWS i Faereyjum. Hér ber ad lita til
pbess ad pann 28. september 2010 sendi (S)frkvstj-Faereyj télvupdst til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv
og (S)frkvstj-Skand. Bar hann heitid ,Price calc SBW target customers" og i honum var fjallad um

mogulegar samkeppnisadgerdir til pess ad na mikilvaegum vidskiptavini BWS (t.d. Eikin) i vidskipti til
Samskipa i Feereyjum:

.Pls see a price example here for Eikin. This is with 16 shipments and 35 cbm. LCL/FCL.

The example is typical for Eikin and we must be below the price SBW would charge for this, around
14.000 dkk. The setup (not upset) is with all service charges matching Eimskip and only giving discount
on the FRT. But with zero FRT Samskip is too high.

I would like you to come up with an idea you can accept to get these customers as there is a good net
contribution to Samskip ‘s system, but it all goes into service charges.

Await your comments,“>364

Eftirfarandi tolvupdstsamskipti attu sér stad i kjolfarid:

e (S)frkvstj-millilandasv svaradi pessum télvupdsti (S)frkvstj-Faereyj skémmu sidar: ,what was your
conclusion on the new tariff structure for the FO business - If not concluded jet [svo]- suggest you
finalize a tariff proposal in line with what Eimskip is charging for the FO market and we shall discuss
same later this week.

the new tariff should then be implemented as beginning of next year or as contracts are being
renewed. We need to have this ready this week as this new tariff is an important input for the revenue
budgeting for 2011."5365

o (S)frkvstj-Faereyj svaradi (S)frkvstj-millilandasv um heel: ,The conclusion as I understood it was that
Samskip should do a similar tariff up-set (!) as Eimskip. What I have sent you here is a calculation
for customers with SBW, target customers with the Eimskip tariffs which are close to Samskip “s new
tariffs. What I wanted to point out here is that for these SBW customers with many shipments,
Samskip doesn 't match the consolidated prices of SBW even with at zero FRT and BAF.

Skemman is FCL/FCL and therefore not part of this discussion. ">366

e (S)frkvstj-Feereyj sendi annan toélvupdst pann 30. september 2010 vegna BWS. Gerdi hann grein fyrir
pvi ad ahaetta veeri félgin i pvi ad breyta kjorum tiltekinna vidskiptavina Samskipa sokum pess ad
BWS geeti pa rddist & (,attack™) pa vidskiptavini og reynt ad na peim til sin. Einnig vildi (S)frkvstj-
Faereyj fa leidbeiningu um ,herferdina" (,target") gegn vidskiptavinum BWS:

»Going through the HT and Balslev ,up-set", Samskip must be very careful in doing any changes yet.
These customers are still sensitive, specially towards attacks from SBW with consolidations. Me and
[(S)starfsm] therefore suggest that Samskip keeps present setup for Balslev and HT but can apply
the new structure for any other customers.

5364 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.786532.
5365 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.829924.
5366 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.829933.
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I do indeed need your feed-back on the up-set for the target SBW customers before taking next
steps. [(S)frkvstj-Skand] what are the thoughts from your side?">3%7

o I tolvupdstsamskiptum i kjdlfarid veltu (S)frkvstj-Faereyj og (S)frkvstj-Skand pvi sidan fyrir sér hvort
unnt veeri ad gera breytingar & kjorum til pess ad audvelda Samskipum i Faereyjum ad na til sin
vidskiptavinum BWS. (S)forstj tjadi sig um petta: ,Hi - yes, if we are to compete against SBW then
I think we need to re-think things over, and cant be stuck in our todays price structure....">3%8

o [ pessari umraedu um hagstaed kjor gagnvart vidskiptavinum BWS i Feereyjum bad (S)frkvstj-Skand
um vidhorf (S)forsté-innfll. (S)forstj svaradi hins vegar og sagdi ad pad aetti ekki ad blanda
verdlagningu & Islandi i umraedur um samkeppni i Feereyjum:

+Hi - main thing here is that we adjust our pricing toward the competition in each local market we
participate in, this has therefore nothing to do with pricing for Iceland service. We are not the market
leader in Faroe and can therefore not set prices for the overall market.

We need to decide weather our main competition is with the containers, ie Faroe Ship, or with SBW,
or with the both of them, which I would think the case is. We need to analyse their pricing structure
and say how ours should be fitting in. I think we have had our services tarriffs way above the market
and I have a very difficult time understanding that, as we have discussed many times.">3%°

Samkvamt dagbdk (S)forstj var hann bodadur a fund af (S)frkvstj-millilandasv til pess ad reeda BWS
pann 1. oktéber 2010.5370

Framangreind gogn stadfesta ad & pessum tima var mun meiri samkeppni i Feereyjum en & Islandi. Hvad
faereyska markadinn ahraerir var innan Samskipa reett um ,herferd" gagnvart BWS til ad efla stédu
fyrirteekisins. Jafnframt yrdu Samskip i Feereyjum ad fara ,afar varlega" i pad ad breyta kjorum
vidskiptavina pvi ella vaeri haetta & pvi a8 BWS myndi nyta taekifeerid og bjéda betur. Stadan & Islandi
var allt onnur. Samskip hoféu eftir ad ,Nytt upphaf® verkefnid hoéfst lagt af 6l aform um
~herferd" gagnvart Eimskip. Samradid vid Eimskip leyfdi Samskipum itrekad ad hakka verd an pess ad
purfa ad ottast ad Eimskip myndi med samkeppnisadgerdum reyna ad na til sin mikilveegum
vidskiptavinum fyrirtaekisins, sbr. kafla 14. Endurspeglast petta i framangreindum ummaelum (S)forstj
ad ekki zetti ad blanda verdlagningu & Islandi i umraedur um samkeppni i Faereyjum.

A medal gagna malsins er trinadarskyrsla Eimskips fra oktober 2010 um mogulegar breytingar &
siglingakerfi fyrirtaekisins.>37! Reett er m.a. um siglingaaeetlun skipsins Blikur og lagt mat a ahrif pess a
nytingu flutningarymis Eimskips i Ut- og innflutningi fra Evréopu ef Blikur feeri ar flota Eimskips. Einnig
kemur fram ad i Faereyjum geri vidskiptavinir skipafélaga meiri krofur heldur en peir islensku og pad
stafi m.a. af mikilli samkeppni i Feereyjum:

~The demands from the Faroese market are higher than in Iceland, perhaps understandably since they
are closer to their markets for both import and export and competition is fierce."

Pann 5. oktober 2010 sendi (S)frkvstj-millilandasv télvupdst til (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl (afrit til
(S)forsto-flutnstj) med heitinu ,Kerfispaelingar - magn o.f." I honum sagdi; ,til ad né vel utan um stéru
myndina & samkeppninni og til ad meta okkar stédu og taekifeeri til lengri tima vil ég bidja ykkur um

5367 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787443.

5368 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. Milli [...] Doc. ID. 0.7.33.830462.

5369 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787757.

5370 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787587.

5371 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Mark VI or similar SR - changes in the sailing system_draft_22_10_10.pdf". Vidhengi vid
afritadan t6lvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.684064.
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adstod til ad na utan um magn i kerfum keppinautanna hja okkur sbr. medfylgjandi skjal - nidur a
raturt.5372 Vildi (S)frkvstj-millilandasv ad peir myndu reaeda betta frekar & fundi 7. oktober 2010. Tok

bessi beidni (S)frkvstj-millilandasv m.a. til Eimskips, BWS, Thorship og Wilson. I mesfylgjandi skjali
sagdi m.a. petta:

Kerfin I Nordur Atlantshafi:

Eimskip
kostnadargreining & kerfum
magngreining i kerfum

Skoda specific ratur — magn/kostnadargreina:
usa

islandsrutur tvaer

blikur"

Atti sem sagt ad skoda m.a. Evrépu- og Nordur-Ameriku siglingar Eimskips, sbr. umfjollun i kafla 14.33
og 16, auk skipsins Blikur. Vardandi BWS kom petta m.a. fram; ,hugsanlegt samstarf".

Hér ber ad rifja upp ad (E)frkvstj-alpjsv hitti BWS 10. febrdar 2010 par sem raett var um mogulegt
samstarf. I kj6lfarid reeddu stjérnendur Eimskips um tillégur BWS i samhengi vid m.a. skipi® Blikur. bann
7. september 2010 sendi BWS vidkvaemar upplysingar til (E)frkvstj-alpjsv um flutninga BWS til og fra
fslandi. (E)frkvstj-alpjsv framsendi peer til (E)frkvstj-sala/pj. (S)frkvstj-millilandasv fjalladi sidan um
Eimskip (p.m.t. skipid Blikur) og BWS i framangreindum tolvupdsti fra 5. oktéber 2010. Nokkrum dogum
sidar hitti (S)frkvstj-millilandasv (E)frkvstj-sala/pj a fundi.

Sem fyrr segir hittust (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll , (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl &
fundi 11. oktdber 2010. Annar fundur Samskipa og Eimskips til ad reeda peaetti sem féllu undir ,Nytt
upphaf* verkefni fyrirteekjanna var akvedinn 20. oktéber 2010 en honum var frestad med skdmmum
fyrirvara siddegis pann dag.>373 A& kvoldi 20. oktdober 2010 sendi (S)forstj eftirfarandi tolvupost til
(S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-fjarm: ,Vid skulum reeda kerfispaelingarnar frekar i fyrramalid, en
bad parf i raun ad meta hverja einingu fyrir sig, pe magngreining/kostnad/nytingu import/export og
hugsanlegt mat a ardsemi einingar.

bannig ndum vié td utan um Eimskip a eftirfarandi mata:
Amerikurdta

-lista upp siglingaraeetiun

-skip, flutngeta, hafnir og pmt kostnad kerfis

-magn til / fré Islandi sbr hagstofutélum og flokka nidur & helstu véruflokka import/export, sem og
vidskiptavini

-meta Nyfundnalandsmagn og hvernig pad dreifist yfir arid

-meta fiskinn fra Noregi, via UK, sem og meta annan transatlantic biz via petta kerfi

5372 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003561.
5373 Sj4 kafla 14.33.4.1.
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-pad a ad vera haegt ad uppreikna tekjur mv véruflokka og magnid, og pannig naest stéra myndin a
rutuna.

Blikur

-lista upp siglingaraeetiun

-skip, flutngeta, hafnir og pmt kostnad kerfis
-magn, til og fré og nidur a voruflokka, nyting
-framlegd af rutu

Evrépuskip via Island

-skip, flutngeta, hafnir og pmt kostnad kerfis
-greina magn import/export i helstu véruflokka
-uppreikna groflega mv okkar einingaverd
-nyting i kerfi

bad er svo mjég ahugavert ad bera saman magn sem kemur ur ofangreindu, og magn Samskipa, vid
pbad magn sem fer via Faxafléahafnir og birt er i gégnum hja [hafnarstjora Faxafléahafna] og félsgum -
med pvi ad na vel utan um petta, pa erum vid algjérlega med umhverfid a hreinu.

Wilson

-par vitum vid nakvaemlega hvad peir eru ad flytja, sem og Thorship, og getum kastad télum & kostnad
vid kerfi

-burfum hér ad vera med hugmyndir um hvernig vid nytum petta grunnkerfi ef vid kaamumst i ad reka.

Smyrill

-skip, flutngeta [svo], hafnir og pmt kostnad kerfis

-faé lysingu & flutningsgetu

-fa magn, import/export og groflega nidur a véruflokka

-tekjur

-leiguverd sem [BWS] greidir fyrir plassid og ca framlegd af rekstrinum

Freshlink
-pbekkjum rutu, kostnad og framlegd

-framtidarruta

Svo purfum vid ad draga saman conclusions um hverja rutu hja peim og okkur um hvernig muni préast.
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bad parf ad skipuleggja gagnadflunina vel, en petta parf alls ekki ad vera svo mikid sem upp a
vantar,"5374

Synir petta m.a. ad eftir fund m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj 11. oktéber 2010 voru
Eimskip/Blikur og BWS afram til umfjollunar hja (S)frkvstj-millilandasv og (S)forstj.

Pann 20. oktober 2010 sendi (S)forsto-utfl glaerukynningu til m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv.
Bar hun heitid , Utflutningsdeild daetlun rekstraruppgjor 2011".5375 par kemur fram ad verd & Gtflutningi
verdi haekkad 1. jantar 2011 og 1. juli 2011. Jafnframt verdi um ad raeda auknar ,BAF tekjur".

Sem fyrr segir heyrdu Samskip i Faereyjum undir Samskip & Islandi. Téku Samskip i Faereyjum einnig
saman aeetlun fyrir arid 2011. Su aaetlun var send af (S)starfsm pann 15. oktéber 2010 til yfirstjornar
Samskipa & Islandi.376 [ tolvupésti (S)adstmfrvkstj sagdi: ,Hér kemur &aetlunin fré Faereyjum®.
Medfylgjandi tolvupdstinum var skjalid ,Budget Faroe Island 2011". I kaflanum ,Assumptions for the
budget" segir:

~The market is challenging. Import has decreased to the lowest level in many years passing the 2004
level which ,was" the lowest measured in this study. The international financial crises lead to a heavy
decrease in investments hitting all consumptions and production with vast power. The FO government
maintained the ,,high" cost level on the ,fixed costs" like administration and subsidies, resulting in a high
deficit on the public finances. Then all major investments stopped and taxes have increased, leading to
even less consumption and private investments. [...]

General for the FO import market is, that ,no" importer expects 2011 to differ in quantities from 2010.
Samskip has two competitors on the import.

e FEimskip/Faroes Ship operates 3 vessels to/from FO. DET/GOD call FO on the way from IS to Europe
and on the way back to IS. Leaving DK Friday afternoon being in FO Sunday allowing fresh cargo to
be on the shelves Monday morning before 10:00. Not to say that Blikur also leaves empty from AAR
Friday afternoon to FO, being in FO Sun/Mon. As market leader Eimskip has had serious difficulties
to increase prices to its large customers and the market as such. Any general price increase hits only
30% of their customers. The feeling is that there is a general pressure on the FS management in FO
to increase prices, but they don 't dear to as they are for [BWS] and Samskip ,rubbing" them for
customers in the meantime.

e [BWS] rents the deck space on Norréna for 48 mill dkk for the year 2010, equal to 6,4 mill €. Not to
say [BWS] is in heavy financial difficulties having spent all equity and much more than that. The
mother company has guaranteed for its existence until July 2011. Question is if [BWS] will continue
to rent the space on Norréna for this vast amount.”

e Sidan er i deetluninni fjallad um mikilvaega vidskiptavini i innflutningi sem voru i vidskiptum vid BWS
og Eimskip: ,Cargo for direct consumption has decreased a bit, but not ,that” much. Especially
expensive, luxury goods are less imported. This hits the sales of white goods and furniture’s, which
are the volume cargo. [BWS] has complained heavily about this as they have the cargo for the big
importers of this cargo: 360, Ide Méblar and V6ruhusid while Skemman is with Eimskip.”

3374 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.796435.

5375 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Utflutningsdeild_aeetlun rekstraruppgjér 2011.pptx". Vidhengi vid afritadan télvupdst
fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.795942.

5376 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Medfylgjandi télvupdstinum var skjalid ,Budget Faroe Island 2011". Doc. ID.
0.7.33.794116.
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e [ &aetluninni kemur sidan fram ad Samskip zetli ad auka markadshlutdeild sina i innflutningi m.a. med
pbvi ad na til sin i vidskipti mikilvaega vidskiptavini fr& BWS (Ide Moéblar og Eikin) og fra Eimskip

(Skemman). Er raett um pessa vidskiptavini keppinautanna sem ,targets.”. Samskip i Faereyjum
treystu sér hins vegar ekki til pess ad sla pvi foéstu ad pad myndi takast ad na pessum vidskiptum:

~Samskip expects to gain Skemman from Eimskip and IDE and Eikin from [BWS] but it is not
budgeted with.”

e Markmid innflutningsdeildar Samskipa i Faereyjum fyrir arid 2011 voru m.a. pessi:
~Increase all market shares to previous levels and beyond."
~Gain more market share with Ide Méblar, Skemman, Eikin a.o.“

,Increase market share beyond the budget"

~Even not in the budget Samskip shall target these customers>3’7 cargo. Target is 20 teus@week
beyond budget"

I markmidum fyrir Gtflutningsdeild Samskipa i Feereyjum var einnig 16gd mikil &hersla & ad auka
markadshlutdeild (,Samskip shall gain back market share to [svo] and grow on any possible segment™).
Segir ad a arinu 2011 eigi markadshlutdeildin a&d vera a.m.k. 12% og haekka i 20% & arunum 2012 og
2013.

Hér ber ad rifja upp fundargerd stjornar Samskipa hf. vegna stjornarfundar 25. oktdber 2010 og
gleerukynninguna sem (S)forstj sendi stjéorninni 19. ndévember 2010, sbr. kafla og 14.33.4.6 og
14.33.7.2. bar er annars vegar raett um ad ,almennt sé rélegt” a islenska markadnum en hins vegar ad
mikil samkeppni sé i Feereyjum. I Feereyjum sé stefnt ad ,ambitious growth in share of market". A islandi
veeri lagt til grundvallar ad Samskip héldu sinum mikilvaegu vidskiptavinum.

Framangreind aezetlun Samskipa i Faereyjum fyrir arid 2011 er pydingarmikil. bar kemur fram ad
innflutningur til Feereyja hafi dregist verulega saman. Eimskip veeri ,market leader" i Faereyjum og
moédurfélagid & Islandi hafi lagt ad stjérnendum i Faereyjum ad haekka verd. Eimskip i Faereyjum hafi
hins vegar att i erfidleikum med ad heekka verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum af otta vid
samkeppni frd BWS og Samskipum. Samskip aetludu sér ad auka markadshlutdeild sina i Feereyjum med
herferd gagnvart vidskiptavinum BWS og Eimskips. Vegna 6vissu um samkeppnisleg vidbrogd BWS og
Eimskips treystu Samskip i Feereyjum sér ekki til ad leggja til grundvallar aé fyrirtaekinu myndi takast
ad efla stédu sina med pessum haetti. Var pvi ekki unnt ad sla pvi fostu i daetluninni (,not budgeted
with“) ad petta myndi ganga eftir. Synir petta ad samkeppnisadstaedur i Feereyjum voru a pessum tima
verid frabrugdnar peim sem lyst er i gégnum sem toku til Islands.

I Feereyjum hafdi samkeppni pau &hrif ad baedi Samskip og Eimskip toldu erfitt og d4haettusamt ad haekka
verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum par. Gégn sem varda Island og rakin hafa veri® i koflum hér
ad framan syna allt adrar adstaedur par sem unnt var ad sla pvi fostu i daetlunum ad verd myndi haekka
og ad ekki yrdi samkeppni um mikilvaega vidskiptavini. Er pvi ekki ad undra ad (S)forstj hafi pott éparft
ad horfa til fslands i umraedu um samkeppnislega stefnumérkun i Faereyjum, sbr. télvupéstinn 1. oktdber
2010. A Islandi var ,fridur® og ,rélegt" & markadnum pratt fyrir mikla efnahagsordugleika og samdratt i
eftirspurn. A Islandi vildu Samskip t.d. ekki einu sinni gera mikilveegum viskiptavini Eimskips (J.
ROnning) tilbod jafnvel pdtt hann dskadi eftir pvi. Var pvi borid vid ad J. Ronning vaeri samningsbundinn
Eimskip, sbr. kafla 14.22. [ Feaereyjum var hins vegar reett um metnadarfulla herferd gagnvart

5377 Framangreindir mikilvaegir vidskiptavinir BWS og Eimskips.
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vidskiptavinum keppinauta og um haettuna a ,drdasum" fra peim. Ad mati Samkeppniseftirlitsins
endurspeglar samanburdur a pessum gognum sem varda annars vegar islenska markadinn og hins vegar

markadinn i Feereyjum pad astand sem fylgdi samrddi Samskipa og Eimskips hér a landi og er til
studnings 68rum gégnum par ad latandi.

Fjallad var um siglingakerfi og Eimskip a fundi stjornar Samskipa hf. pann 25. oktéber 2010, sbr. kafl
14.33.4.6. I fundargerd er sagt ad (S)frkvstj-millilandasv hafi kynnt siglingakerfi Samskipa og
.samkeppnisadila er sinna pjonustu til fslands og Faereyja." Visast hér einnig til funda (S)frkvstj-
millilandasyv, (S)forsté-innfll , (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl i ndbvember og desember 2010, sbr.
kafla 14.33.5, 14.33.6, 14.33.7, 14.33.8, 14.33.10 og 14.33.14.

i fundargerdum vegna vikulegra funda (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-utfl i ndvember og desember 2010
var fjallad um samkeppni frdé BWS. Kemur fram ad BWS hafi reynt ad na til sin Nastar sem var
vidskiptavinur Eimskips i Utflutningi a fiski. Var pad ordad svo ad BWS veeri buid ad ,rokka og rdla par a
bee ..." Kemur fram ad sem vidbrogd vid pessu eetli (E)forsto-Utfl og (E)frkvstj-sala/pj ad bjéda Nastar
a jo6lahladbors.>378

I kafla 14.36.4 er gerd grein fyrir skjali (E)forsto-utfl fra 15. névember 2010. Um er ad raeda azetlun
Gtflutningsdeildar Eimskips fyrir &rid 2011.537° [ skjalinu er gerd grein fyrir peirri 6gn sem
Utflutningsdeildin standi frammi fyrir. par er ekki minnst & Samskip en samkeppnisleg 6gn talin stafa
fra:

e BWS
e Thorship
e Frystiskipum

Um BWS er sagt i pessu skjali (E)forsto-utfl ad sa keppinautur sé ordinn ,more agressive and taking
the role of former Atlantsskip in a way. But still it’s a ferry from East Coast of Iceland (Seydisfjéréur)
with limited capacity. Nevertheless they have succeded in certain commodities especially fresh>38° to UK
and Germany as well as with pelagic fish to E-Europe®.

Pann 17. ndvember 2010 sendi (S)forstj télvupdst til m.a. (S)frkvstj-millilandasv og vildi reeda sidar um
daginn um Alcan Utbodid, Silver Sea og ,,skipamal".>381

Skipamal voru einnig til umfjollunar a fundi stjornar Eimskips sama dag. Gégnin syna ad a fundinum var
reett um mogulega faekkun skipa i Evrépusiglingum ar fimm i fjogur.>382 Ef petta yréi gert myndi Eimskip
losa sig vid Blikur. Einnig var fjallad um ognir og samkeppni sem Eimskip standi frammi fyrir & drunum
2011 - 2013. A Islandi stafadi samkeppnisleg 6gn af BWS og smaerri flutningsmidlurum. Samkvaemt
pessu éttadist Eimskip ekki samkeppni frd Samskipum. Er petta i samreemi vid gogn fra Samskipum fra
pessum tima. Ad mati Samkeppniseftirlitsins veita gogn af pessum toga frad badum fyrirtaekjunum mjog
rika visbendingu um hid 6légmaeta samfellda samrad peirra pegar pau eru virt saman.

5378 Afritad télvuskjal fra Eimskip. Fundargerd: [...] Doc. ID. 0.7.33.102411.

5379 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103014.

5380 Vaentanlega hefur ordid ,fish" fallid hér Gt.

5381 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.806796. .

5382 Afhent gagn fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. Fundargerd og fundargdgn vegna stjornarfundar Eimskipafélag Islands hf.
17.11.2010.
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Nyr yfirmadur Samskipa i Faereyjum, (S)frkvstj-Faereyj, sem tok vid af (S)frkvstj-Faereyj, hof storf i

arslok 2010. (S)forstj fol honum ad eiga fund med BWS og atti sa fundur sér stad i desember 2010.5383
Fjallad verdur nanar um petta i umfj6llun um atvik & arinu 2011.

I malinu er ad finna glaerukynningu fra (E)frkvsti-albjsv sem ber titilinn ,Eimskip International Monthly
Report December 2010.">384 par er fjallad um BWS, Smyril Line og Kloosterboer. Er visad til fundar
Eimskips med Smyril Line og ad & honum hafi verié raett um samvinnu Smyril Line og BWS. Jafnframt
kemur fram ad erfitt sé ad reeda um eda gera breytingar & pvi samstarfi an sampykkis BWS par sem
samningur Smyril og BWS gildi til &rsins 2016. Gefur petta til kynna a& Eimskip hafi viljad reeda beint
vid Smyril Line um flutningasamstarf en Smyril Line bent Eimskip & gildandi samning vid BWS. Einnig
var i gleerum (E)frkvstj-albjsv visad til fundar Eimskips med Kloosterboer par sem fram hafi komid ad
sa keppinautur myndi lata vidskiptavini Eimskips i fridi, sbr. umfjéllun hér ad framan.

I kafla 14.33.13 er gerd grein fyrir glaerum sem (S)stjérnarm-fiarmstj sendi stjorn Samskipa Holding
pann 7. desember 2010. bar kemur fram ad markadshlutdeild og hagnadur Samskipa i Fareyjum hafi
valdi& vonbrigdum. Af glaerukynningu sem fjalladi um Samskip hf. i heild sinni, og fylgdi med umraaddum
télvupdsti (S)stjornarm-fjarmstj til stjérnar Samskipa Holding, verdur radid ad veita aetti samkeppni i
Feereyjum og auka pannig verulega hlutdeild Samskipa (,an ambitious growth in share of market in the
Faroe Islands ...").

Samantekt

Markmid ,Nytt upphaf® verkefnisins var m.a. ad auka samstarf Samskipa og Eimskips i flutningum. Var
tilgangur pessa m.a. ad draga Ur samkeppni og skapa skilyrdi fyrir haekkun a versai.

Samkeppni fra BWS, Green Reefers eda Kloosterboer gerdi 6logmaett samrad Samskipa og Eimskips
erfidara @ mérkudum sem tengjast utflutningi a sjavarafurdum. Til vidbotar var BWS 6flugur keppinautur
Samskipa og Eimskips i inn- og utflutningi fra Faereyjum. Samstarf vid BWS, Green Reefers og
Kloosterboer var pvi til pess falli® ad draga Ur samkeppni annars vegar i Gtflutningi & fiski frd m.a. Islandi
og hins vegar almennt i sjéflutningum tengdum Islandi og Faereyjum enda BWS keppinautur Samskipa
og Eimskips & badum pessum markadssvadum.

Eins og lyst er hér ad framan fjolludu Eimskip og Samskip & arunum 2009 og 2010 itrekad um samkeppni
vid BWS og attu i samskiptum vid pann keppinaut. Rétt er ad draga saman pa atburdarras. Eftirfarandi
lysing er ekki teemandi:

« [ jantar 2009 var innan Eimskips fjallad um aukna samkeppni fra BWS i flutningum til og fra Islandi.

o I april 2009 var pad & verkefnalista (E)forstj ad skoda ~samninginn® vid Samskip og gera ,slot
samning vid Feereyjar® sem telja verdur ad visi til samstarfs vid Samskip og/eda BWS.

o [ september 2009 atti sér stad fundur innan Samskipa med heitinu ,Blue Water Smyrill line - status".
I sama manusi var enn & ny innan Eimskips raett um aukna samkeppni frd BWS. Astaeda pessa var
umfjollun i fjolmidlum sem gaf til kynna aukna getu BWS til a8 keppa & Islandi vegna tidari siglinga
Norrzenu. begar petta var ljost leitadi Eimskip eftir fundum med annars vegar Samherja og hins vegar
med BWS.

e Haldnir voru tveir fundir Eimskips med BWS 21. oktober 2009. Af halfu Eimskips satu (E)frkvstj-
alpjsv, (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj fundina. A peim var m.a. reett um takmérkun & frambodi eda

5383 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.826529.
5384 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.40289.
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skiptingu markada. Var i pvi sambandi m.a. raett um skip Eimskips, Blikur, og ad Eimskip myndi taka
yfir starfsemi BWS & Seydisfirdi. Daginn eftir pessa fundi Eimskips med BWS var (S)forstj tilkynnt
um ahuga BWS a pvi ad eiga samstarf vid Samskip. (S)forstj svaradi og lysti sig reidubuinn til slikra
vidreedna. Fyrr & arinu 2009 hofdu Eimskip og Samskip att i samskiptum & nanast sama tima vid

annan erlendan keppinaut (DSV). Kom fram hja Samskipum ad fyrirtaekid vildi ekki ad DSV naedi
fétfestu & islenska markadnum.

Atti (S)forstj sidan fundi med BWS, m.a. pann 20. névember 2009. Gdgn sem tengjast fundunum
gefa til kynna ad Samskip hafi ekki viljad mynda bandalag med BWS gegn Eimskip i Faereyjum en
viljad skoda ,ndnari® samvinnu vid BWS vegna flutninga til og frd Islandi. Hér hefur og verulega
bydingu ad pegar (S)frkvstj-Faereyj kvartadi yfir mikilli verdsamkeppni fra BWS var svar (S)forstj
ekki ad beina pvi til (S)frkvstj-Faereyj ad keppa vid BWS heldur greindi hann fra pvi ad hann aetti
fund med BWS.

Pa syna gognin ad i desember 2009 var aftur haldinn fundur Eimskips og Samskipa i Feereyjum par
sem raett var um atridi sem tengdust Smyril Line og BWS, p.e. pd hugmynd ad Eimskip taeki yfir
flutningsrymid i ferjunni Norraenu sem BWS haf8i yfir ad rada.

(S)forstj bodadi 4. jantar 2010 til fundar hja Samskipum til ad reeda um BWS. Samskip og BWS
hittust & fundi 8. jantar 2010 i Danmorku. (S)forstj sat ekki pann fund en tilkynnti framkvamdastjora
BWS ad hann myndi hafa samband vid hann eftir fundinn sem hann og gerdi.

I gagni fré (E)frkvsti-alpjsv var { jantar 2010 visad til fundar med BWS.

Pann 10. febrtar 2010 atti (E)frkvstj-alpjsv fund med BWS. Var raett um samstarf Eimskips og BWS,
samkeppni i flutningum til og fra Islandi og verdlagsmal.

pann 12. febrdar 2010 sendi (S)forstj tolvupdst til sjalfs sin til ad minna sig a étilgreint verkefni tengt
BWS.

I byrjun mars 2010 fundadi (S)forstj med undirménnum i Danmérku og reeddi m.a. um samkeppni
vid BWS.

bPann 25. mars 2010 fjolludu (E)forstj og undirmenn hans um mogulegt samstarf viéd BWS og fjallad
var um ,tilbod"“ BWS.

f april 2010 var i gagni fra Eimskip sem sent var m.a. til (E)forstj sagt ad Eimskip pyrfti m.a. ad
leggja mat & mogulegt samstarf vid BWS.

Pann 7. september 2010 framsendi (E)frkvstj-alpjsv til (E)frkvstj-sala/pj télvupdst fra stjornanda hja
BWS. I honum var ad finna vidkvaemar upplysingar um flutninga BWS til og frd Islandi. Sagdi
(E)frkvstj-alpjsv ad (E)frkvstj-sala/pj meetti ekki dreifa pessu til neins nema yfirmanns
Utflutningsdeildar ((E)forsto-utfl ). bann 16. september 2010 barust (E)frkvstj-alpjsv upplysingar um
ad utflutningur BWS fra Islandi veeri ad aukast.

I gognum (S)forsts-Gtfl fra 19. september 2010 kemur fram ad almennt rikti ekki mikil samkeppni
vi® Eimskip i utflutningi frd Islandi en purft hafi ad laekka verd vegna samkeppni frd BWS og
markmidid veeri ad sporna gegn verdsamkeppni og innkomu BWS 3 islenska markadinn.

(S)frkvstj-millilandasv fjalladi um Eimskip/Blikur og BWS i télvupoésti 5. oktéber 2010. (S)frkvstj-
millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj hittust & fundi 11. oktéber 2010. I télvupdsti (S)forstj til (S)frkvstj-
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millilandasv fra 20. oktober 2010 var fjallad m.a. um siglingakerfi og flutningsgetu Eimskips, skipid
Blikur og BWS/Smyril Line.

o I skjali (E)forsto-utfl fré 15. névember 2010 var samkeppnisleg égn i Gtflutningi ekki talin stafa fra
Samskipum heldur m.a. BWS. Kemur fram ad BWS hafi nad nokkrum arangri i Gtflutningi a fiski fra
Seydisfirdi.

e 1 gdégnum sem voru til umfjollunar & fundi stjérnar Eimskips 17. ndvember 2010 var samkeppnisleg
ogn i utflutningi ekki talinn stafa fra Samskipum heldur m.a. BWS.

e (S)forstj fol nyjum yfirmanni hja Samskipum i Feereyjum ad funda med BWS og atti sa fundur sér
stad i desember 2010. Gogn (E)frkvstj-alpjsv fra desember 2010 syna ad Eimskip atti pa fund med
Smyril Line. A &rinu 2011 attu sidan baedi Eimskip og Samskip i itrekudum samskiptum vi& BWS, sbr.
nanar hér a eftir.

Vié heildarmat @ pessum samtimagégnum ber m.a. ad hafa i huga framangreind atvik sem varda
addraganda og stofnun Silver Green. Eftir ad samrad Samskipa og Eimskips hofst sneru Samskip/Silver
Sea sér til Green Reefers. Vidraedur hofust og peer skiludu arangri med stofnun Silver Green um mitt ar
2010. Samstarfid hafdi pad ad markmidi ad draga ur samkeppni og haekka flutningsgjold &4 m.a. Gtfluttum
frystum fiski fra Islandi. Samkvaemt samtimagdgnum Eimskips hafdi samstarf Silver Sea og Green
Reefers dregid Ur samkeppni og fjalladi Eimskip um hina skertu samkeppni sem af pessu leiddi med
velpdknun. Sagdi Eimskip ad eftir stofnun Silver Green hefdu fyrirtaekin betra ,tak" & markadnum. Taldi
Eimskip petta hafa pegar haft pau ahrif ad verd hefdi haekkad og ad gert veeri rad fyrir pvi ad pad myndi
haekka enn frekar gagnvart utflytjendum a frystum fiski fra Islandi. Gefa gognin til kynna aé Eimskip
hafi verid fylgjandi pessum adgerdum og viljad gaeta sin & pvi ad gera ekkert sem myndi auka samkeppni
a pessu svidi.

I pessu samhengi ber einnig ad hafa i huga ad i kafla 14.16.2 er gerd grein fyrir atvikum fra jantar -
mars 2009 sem tengdust tilraunum fyrirtaekisins DSV til ad hefja starfsemi hér a landi i samkeppni vid
Eimskip og Samskip. Olégmaet upplysingaskipti attu sér stad milli Eimskips og Samskipa i tengslum vi&
petta og h6fnudu Samskip samstarfi vid DSV par sem fyrirtaekid vildi halda DSV fra islenska markadnum.
I kafla 14.36.7 er gerd grein fyrir samskiptum Eimskips og Samskipa vi& Thorship og kvértunum
gagnvart Alcan vegna samkeppni fra Thorship. Vid blasir ad pad pjénadi hagsmunum samrads Eimskips
og Samskipa ad DSV hafi ekki starfsemi hér & landi sem og ad fyrirtaekin tvo losnudu vid eda veiktu
Thorship sem keppinaut. Ad sama skapi pjonadi pad hagsmunum samradsins ad gera tilraun til pess ad
fa Thorship til pess ad hefja samstarf. Ber ad virda petta i samhengi vid framangreind samskipti Eimskips
0og Samskipa vid BWS.

begar ofangreint yfirlit sem tengist BWS er virt synir pad ad baedi Eimskip og Samskip brugdust vid
samkeppni fra BWS med pvi ad eiga samskipti vid fyrirtaekid sem ad mati Samkeppniseftirlitsins midudu
ad pvi ad draga Ur samkeppninni. Er pad ad mati Samkeppniseftirlitsins einkar skyr visbending um
samrad Eimskips og Samskipa ad i samtimagégnum adstu stjéornenda fyrirteekjanna var ein helsta
samkeppnisognin i Gtflutningi ekki talin vera hinn stéri keppinauturinn heldur hinn smai keppinautur
BWS. Eins og fram kemur i kafla 3.1 var markadshlutdeild BWS innan vid 5% & arunum 2008 -2010. {
gleerum (S)forstj fra februar 2010 kom fram ad markadshlutdeild BWS i inn- og Gtflutningi fra Islandi
vaeri 1% en 3% i Utflutningi ef stdridja veeri ekki tekin med, sbr. kafla 14.19. bratt fyrir pessa litlu
hlutdeild syna samtimagogn ad BWS |ét finna fyrir sér, ekki sist i Utflutningi a fiski og ad verd hafi laekkad
pess vegna. bjénadi pad hagsmunum samradsins ad gera tilraun til ad fa BWS til pess ad hefja samstarf.

Framangreind samtimagdgn syna ad Samskip og Eimskip téldu mun meiri samkeppni rikja i Faereyjum
heldur en & Islandi. Eftir ad vidreedulota Eimskips og Samskipa vi® BWS & &rinu 2009 leiddi ekki til
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nidurstodu téku Samskip upp nyja stefnu i Feereyjum. Han félst i pvi ad leekka par verd og laga pad ad
verdi Eimskips. A peim grunni atti ad fara i herferd og reyna ad n& mikilvaegum vidskiptavinum fra BWS,
sbr. tolvupost (S)frkvstj-Faereyj og (S)frkvstj-millilandasv fra 28. september 2010. Ekki var talid dhaett
ad haekka verd gagnvart tilteknum vidskiptavinum Samskipa vegna samkeppni fra BWS, sbr. télvupdst
(S)frkvstj-Faereyj fra 30. september 2010.  pessari umraedu um stefnumaérkun | Feereyjum vildi (S)forstj
ekki hafa hlidsjon af verdlagningu & Islandi enda vaeru samkeppnisadstaedur élikar, sbr. télvupdst hans
frd 1. oktober 2010. Framangreind aaetlun Samskipa i Faereyjum fyrir arid 2011 stadfestir ad
samkeppnisadstaedur i Faereyjum voru & pessum tima verid verulega frabrugdnar peim sem lyst var i
gdégnum sem toku til Islands. I Faereyjum haf8i samkeppni pau ahrif ad baedi Samskip og Eimskip toldu
erfitt og dhaettusamt ad haekka verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum par. Gégn sem varda Island
og rakin hafa verid i koflum hér ad framan syna allt adrar adstaedur par sem unnt var ad sla pvi fostu i
azetlunum ad verd myndi haekka og ad ekki yrdi samkeppni um mikilvaega vidskiptavini. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins endurspeglar samanburdur & pessum gognum sem varda annars vegar islenska
markadinn og hins vegar markadinn i Feereyjum pad astand sem fylgdi samradi Samskipa og Eimskips
hér a landi og er til studnings 68rum gégnum par ad latandi.

I ok oktdber 2009 beitti (S)forstj sér fyrir verdhaekkunum gagnvart m.a. Gtflytjendum & sjavarafuréum
fra Islandi. Eins og lyst hefur veri® var pad ad eitt af fyrstu verkum (S)forstj, eftir a8 hann tok abyrgd &
rekstri Frigocare, ad studla ad pvi ad verd a pjonustu Frigocare gagnvart islenskum vidskiptavinum yrdi
haekkad. Pa hakkudu baedi Frigocare og Kloosterboer verd eftir samskipti fyrirtaekjanna i desember
2009. Gogn fra arinu 2010 syna ad fyrir hendi hafi verid samkomulag milli Samskipa og Kloosterboer
sem hafi falist i pvi ad lata vidskiptavini (ekki sist fiskutflytjendur) hvors annars ,/ fridi". Er petta
samskonar samkomulag og gilti milli Eimskips og Kloosterboer, sbr. einnig gogn fra arinu 2010. Var
petta til pess fallid ad audvelda Samskipum og Eimskip ad draga Ur samkeppni um atflytjendur a
sjavarafurdum m.a. frd Islandi. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi broti® gegn
10. gr. samkeppnislaga med pvi ad semja vid Kloosterboer um ad keppa ekki um tiltekna vidskiptavini.

bpegar framangreind gogn sem varda addraganda og stofnun Silver Green og samskipti viéd BWS eru virt
saman med gognum sem tengjast Kloosterboer syna pau ad Samskip og Eimskip voru reidubuin ad gripa
til 6l6gmeetra adgerda i pvi skyni til ad draga Ur samkeppni i starfsemi sem tengist Utflutningi a fiski.

Virt saman vekur umfjéllun i gégnum Eimskips og Samskipa um skip Eimskips Blikur athygli. Rétt er ad
draga saman pa umfjollun sem atti sér stad a arunum 2009 - 2010. Samhengisins vegna eru einnig
nefnd tvo atvik fra arinu 2011:

e 15.2.2009: (E)frkvstj-flutnkerf og starfsmenn Eimskips i Faereyjum raeda um hvort skila eigi Blikur
og fa kranalaust skip i stadinn.

e 17.2.2009: (E)frkvstj-skiparekst greinir fra breytingum & siglingaleid Blikur og ad nyting a skipinu sé
ekki naegjanlega gdd. Verid sé ad reyna ad endursemja um leiguverd a pvi.

e 24.3.2009: (S)frkvstj-millilandasv bidur (S)forsto-flutnstj aod meta
~hagraedingarméguleika®™ Eimskips, m.a. ad Eimskip heetti ad nota Blikur. Engin gogn liggja fyrir um
ad opinberlega hafi komid fram ad Eimskip veeri ad ihuga ad heetta ad nota petta skip.

e 1.4.2009: I skjclum (S)forsto-flutnstj kemur fram ad Eimskip aetli ekki ad nota Blikur fyrir innflutning
(,no imports") og einnig er greint fra sparnadi Eimskips vid ad skila Blikur. Engin gogn liggja fyrir um
ad opinberlega hafi komid fram ad Eimskip veeri ad ihuga ad haetta ad nota petta skip.
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e 21.9.2009: (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-sala/pj reeddu vid BWS um pann mdguleika ad Eimskip

myndi heaetta ad nota Blikur og Eimskip og BWS myndu pess i stad nyta saman flutningarymid i
Norraenu.

e 10.2.2010: (E)frkvstj-alpjsv & fund med BWS. I minnisbladi hans vegna fundarins er lyst mdgulegu
samstarfi vid BWS og visad er til Blikur.

e 25.3.2010: Glaerur vegna fundar m.a. (E)forstj og (E)frkvstj-sala/bj syna ad skipid Blikur hafi verid
rekid med tapi og velt upp peim moguleika ad haetta rekstri skipsins og taka upp samstarf vid
keppinaut. I pvi samhengi er gerd grein fyrir ,tillégu® BWS.

e 23.4.2010: f gleerum sem (E)frkvstj-fjarm sendi m.a. (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-sala/pj
var raett um mogulegar breytingar & siglingakerfi Eimskips og visad m.a. til: ,Co-operation with
Smyril Line and Blikur evaluation®.

e Okt. 2010: I trinadarskyrslu Eimskips er raett um siglingadzetlun Blikur og lagt mat & &hrif & nytingu
flutningarymis Eimskips i inn- og Utflutningi fréd Evrépu ef Blikur feeri ar flota Eimskips.

e 5.10.2010: (S)frkvstj-millilandasv fjallar um siglingakerfi Eimskips og Blikur.

e 20.10.2010: (S)forstj fjallar i télvupdsti m.a. um siglingakerfi Eimskips. Greinir m.a. (S)frkvstj-
millilandasv fra pvi ad meta purfi hverja einingu hja Eimskip. Er skipi® Blikur tiltekid sérstaklega en
ekki minnst & 6nnur skip Eimskips.

e 17.11.2010: Reett um siglingakerfi Eimskips a fundi stjornar fyrirtaekisins, m.a. um ahrif pess ef
fyrirtaeki® myndi losa sig vid Blikur.

e 18.2.2011: (S)forsto-flutnstj upplysir (S)frkvstj-millilandasv um samskipti vid (E)frkvstj-skiparekst.
par hafi (E)frkvstj-skiparekst m.a. greint fra breyttri notkun & Blikur og 6skad eftir samstarfi vié
Samskip um tiltekna flutninga.

e 16.3.2011: I minnisblasi (E)frkvstj-alpjsv vegna fundar med (E)forstj kemur fram ad pann 14. april
2011 sé pessi fundur stadfestur: ,Fundur med Blue Water/Blikur".

Framangreind atvik um samskipti Samskipa og Eimskips viéd BWS, umraedur Eimskips viéd BWS um Blikur,
umraedur innan Samskipa um Blikur og tilraunir Eimskips og Samskipa til ad draga Ur samkeppni med
samstarfi vid keppinautinn BWS ber ad skoda i ljosi annarra atvika malsins. Hér er m.a. visad til
samskipta framkvamdastjéora Samskipa i Faereyjum ((S)frkvstj-Faereyj) og Eimskips i Faereyjum
((E)frkvstj-Faereyj), sem hofust haustid 2008 og lyst hefur verid hér ad framan.

Vidraedur Eimskips vid BWS um Blikur eru til studnings framangreindri umfjoéllun um tilraunir til ad draga
Ur samkeppni fra BWS. Eins og fyrr sagdi er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad gognin fra
(S)forsto-flutnstj fra 1. april 2009, par sem Samskip settu pad fram sem hluta af nidurstodu sinni um
greiningu & skipakerfum hvada ahrif pad hefdi & tekjur og gjold ef Eimskip skiladi skipi sinu, Blikur,
endurspegli samrad Eimskips og Samskipa. Ad mati Samkeppniseftirlitsins &4 pad sama vid um umfjéliun
(S)forstj i tolvuposti fra 20. oktober 2010 um Blikur og samskipti (S)forsto-flutnstj vid (E)frkvstj-
skiparekst 18. febrdar 2011.

Hvad tolvupodst (S)forstj fra 20. oktdber 2010 ahreerir skal tekid fram ad umraedur innan Eimskips um
rekstur vidkomandi skips og mat & pvi hvort baeri ad halda pvi i rekstri eru edli malsins samkvamt
vidkvaemar i samkeppnislegu tilliti. Er petta umfjollun af pvi tagi sem undir edlilegum kringumstaedum
telst vera vidskiptaleyndarmal og upplysingar par aé litandi eiga ekkert erindi til keppinauta. Ekki hafa
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komid fram trdverdugar skyringar a pvi ad upplysingar tengdar Blikur hafi borist Samskipum fra 6&rum
en Eimskip. Hér ber ad rifja upp ad 11. oktdéber 2010 hittust m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-
sala/pj a fundi og raeddu malefni tengd samradi fyrirtaekjanna. Etludu peir ad hittast aftur 20. oktober
2010 en peim fundi var frestad. Umaaddur télvupdstur (S)forstj til (S)frkvstj-millilandasv 20. oktéber
2010 vardadi samradsverkefnid (siglingakerfi og flutningsgeta Eimskips, p.m.t. sérstaklega skipid Blikur)
og einnig var visad til siglingakerfa Smyril Line/BWS og Wilson (og nefndur s& méguleiki ad Samskip
geetu ,komist i ad reka“ pad kerfi). bann 25. oktdber 2010 upplysti (S)frkvstj-millilandasv stjérn
Samskipa um ad Nordur-Ameriku siglingar Eimskips veeru ardbeerar og dagana 2. ndévember, 8.

november, 7. desember og 9. desember 2010 raeddu (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv saman
a fundum og i sima.

Framangreint synir ad fra oktéber 2010 til og med desember 2010 attu umraeddir lykilstjérnendur
Eimskips og Samskipa ((S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj) bannig med sér samskipti a.m.k.
sjo sinnum (sex fundi og eitt simtal) par sem verkpaettir i ,Nytt upphaf® verkefni fyrirtaekjanna voru
reeddir. Voru petta ekki einu beinu samskiptin milli stjérnenda fyrirtaekjanna & pessum tima, sbr. kafla
13.3.2.

Framangreind samskipti Samskipa og Eimskips og o6nnur umreedd gégn malsins gefa til kynna
aframhaldandi samrad Samskipa og Eimskips. A8 mati Samkeppniseftirlitsins voru samskiptin vid BWS
i samraemi vid meginmarkmid samradsins sem var ad draga Ur samkeppni og skapa feeri fyrir Samskip
og Eimskip ad vidhalda eda haekka verd gagnvart vidskiptavinum sinum.

| mgr. 1669-1671, 1673-1674 og 1676-1677 i athugasemdum Samskipa vid AIl er ad finna
athugasemdir Samskipa vid umfjéllun um Kloosterboer. Ad mati Samskipa eru aetlud brot Samskipa og
Kloosterboer ekki til rannsoknar. Telja Samskip ad Samkeppniseftirlitid hafi ekki 16gségu i malinu. Ad
mati Samskipa voru vidskiptin og samskipti peim tengd jafnframt ad ollu leyti i samreemi vid
samkeppnisreglur. Samskip hafi ekki brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga med umraeddum vidskiptum
og/eda samskiptum. Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & framangreind sjonarmid Samskipa, sbr.
nanari umfjollun i kafla 31.6.

I mgr. 1638-1642, 1644-1650- og 1655-1658 i athugasemdum Samskipa vi®d AIl er ad finna
athugasemdir Samskipa vid umfjollun vardandi BWS og Feereyjar. Telja Samskip ad par sem |l6gmeeti
adgerda BWS sé ekki til umfjollunar i pessu mali eigi pad ad leida til pess ad zetlud dlogmaet samskipti
BWS vid Samskip séu heldur ekki til umfjollunar. Ekki verdi lagt mat a l6gmeeti slikra samskipta an
adkomu beggja fyrirtaekja ad malinu.

pa er pvi hafnad ad Samskip hafi brugdist vid samkeppni fra BWS med samskiptum vid BWS sem hafi
midad ad pvi ad draga ur samkeppni. Samskiptin hafi verid vegna vilja BWS til ad koma & samstarfi.
Vidraedurnar hafi pd ekki leitt til neins enda hafi Samskip ekki haft dhuga & samstarfi. Hafna Samskip
pvi ad hafa brotid 10. gr. samkeppnislaga med vidraedunum. Jafnframt er pvi hafnad ad samskipti
Samskipa vid BWS hafi med einhverjum heetti tengst aetludu samradi vid Eimskip.

Ad lokum hafna Samskip pvi ad greiningar innan fyrirtaekisins sem tengdust skipi Eimskips, Blikur, hafi
verid tilkomnar vegna midlunar & upplysingum fra Eimskip. Samskip hafi ekki att i samskiptum vid
Eimskip i tengslum vi& peer.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & framangreind sjénarmid Samskipa, sbr. nanari umfjollun i kafla
31.6.
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Atvik a arinu 2011

A &rinu 2010 visadi (S)forstj itrekad til Eimskips i tolvupdstum til baedi sjélfs sin og lykilstarfsmanna
Samskipa eins og (S)frkvstj-millilandasv. Visast hér t.d. til télvupdsts (S)forstj til (S)frkvstj-millilandasv
pann 20. oktober 2010 par sem fjallad var um siglingakerfi Eimskips (og skipid Blikur sem var i pjonustu
Eimskips) og siglingakerfi BWS/Smyril Line og Wilson. Endurtdk petta sig & arinu 2011.

pann 10. jantar 2011 sendi (S)forstj tolvupdst til sjalfs sin. I honum var ad finna tveer tilvisanir til
Eimskips. Annars vegar ,Eimskipapaling" og hins vegar , Stjérnarfundur — vinna: greina utfl / infl uppgjor
betur, rsk 2009, samanburdur vid Eimskip, kunnagreiningar, fundargerd, naestu fundir.">38>

Pann 14. januar 2011 spurdi (S)frkvstj-millilandasv (S)forsté-innfll ad pvi hvort hann vaeri bdinn ad fa
einhver vidbrogd fra Eimskip vegna beidni Samskipa um fund. (S)forsté-innfll kvadst ekki hafa heyrt i
peim. Virdist sa fundur hafa a.m.k. att ad fjalla um éanaegju Samskipa med tiltekna verdlaakkun Eimskips
og pann patt ,Nytt upphaf" verkefnisins sem vardadi Nordur-Ameriku siglingar, sbr. kafla 14.33.16.

(S)forstj hafdi & arunum 2009 og 2010 att i samskiptum vid BWS par sem reett var um mogulegt samstarf
annars vegar a Islandi og hins vegar i Faereyjum. begar (S)frkvstj-Feereyj kvartadi yfir mikilli
verdsamkeppni fra BWS i Faereyjum svaradi (S)forstj pvi til ad hann aetti fund med BWS, sbr. umfjéliun
hér ad framan. I lok &rs 2010 hafdi nyr yfirmadur Samskipa i Faereyjum, (S)frkvstj-Faereyij, tekid til
starfa. Honum var i desember 2010 falid af (S)forstj ad setja sig i samband vid BWS og var fundur
Samskipa og BWS haldinn i sama manudi. bann 14. jantar 2011 sendi (S)forstj toélvupdst til (S)frkvstj-
Feereyj (afrit til (S)frkvstj-millilandasv) par sem hann spurdi m.a. ad pvi hvort (S)frkvstj-Faereyj hafi
reett ,frekar" vid BWS",5386

(S)frkvstj-Feereyj svaradi samdaegurs og kvadst hafa reett vid framkvaemdastjora BWS i desember 2010.
Pad hefdi hann gert eftir ad (S)forstj og hann hefdu reett saman i Rotterdam. Kvadst (S)frkvstj-Faerey]j
hafa dkvedid ad hitta BWS i jantar 2011 en ekki hefdi enn oréid af pvi. Upplysti (S)frkvstj-Faereyj ad
hann myndi hafa aftur samband vid BWS. (S)forstj svaradi 16. januar 2011. Kvadst hann afar anaegdur
med petta og bad (S)frkvstj-Faereyj um ad hafa samband eftir ad hann vaeri blinn ad hitta BWS.>387

Fundad med Kloosterboer og Smyril Line i janGar 2011

Pann 13. jandar 2011 sendi (E)frkvstj-Holland télvupést til (E)frkvstj-alpjsv og greindi fra pvi ad hann
veeri ad reyna ad na i Kloosterbl hja Kloosterboer. (E)frkvstj-alpjsv svaradi og bad hann um ad lata sig
vita pegar pad taekist.5388 Nokkrum dégum sidar eda 17. jantar 2011 sagdi (E)frkvstj-Holland (E)frkvstj-
alpjsv fra pvi ad fundur med Kloosterboer hefdi verid akvedinn pann 21. jantdar 2011 i Ijmuiden i
Hollandi.>38° Fyrir pann fund med& Kloosterboer eda 18. og 19. januar 2011 atti (E)frkvstj-alpjsv fund i
Feereyjum med détturfélagi Eimskips. Einnig atti hann fund par med JuL (sem nylega haféi heett sem
framkvaemdastjori Samskipa i Feereyjum) og med Smyril Line. betta sést af minnisbladi hans sem bar
heitid ,,(E)frkvstj-alpjsv travel to Faroe Islands, Sweden and Holland January 2011". Var pad merkt sem
trinadarmal og sendi (E)frkvstj-alpjsv pad til m.a. (E)forstj, (E)forstd-alpjsv og (E)frkvstj-Holland 25.
jantar 2011.53%° { minnisbladinu var einnig gerd grein fyrir umraeddum fundi (E)frkvstj-albisv med
Kloosterboer sem haldinn var 21. jantar 2011.

5385 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.824410.

5386 Af svari [...] og samhenginu verdur ad telja ad [...] hafi hér att vid BWS en ekki Smyril Line sem rak ferjuna.
5387 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.826289.

5388 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.447622.

5389 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.448634.

5390 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.450935.
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I minnisbladinu lysti (E)frkvstj-alpjsv fundi med varaformanni stjérnar og forstjéra Smyril Line. Synir
minnisbladid ad vidkvaem samkeppnisleg malefni voru raedd a fundinum og (E)frkvstj-alpjsv upplysti um

4framhaldandi samskipti vi®d BWS. I pvi sagdi: ,We felt during the meeting that the increased bunker
price is putting pressure on the cash flow. In general the operation of the ferry has been difficult [...]

They advised that the agreement with [BWS] regarding cargo place is valid until 2016 and only way to
give Faroe Ship access to this space is to include [BWS] into the discussion and have them involved.

They also advised that [BWS] is on variable cost and they have been delivering less volume which is
having a negative impact on the ferry revenue.

Smyril is open that Eimskip/Faroe Ship would become as one of the shareholder to have additional
shares capital into the company which seems to be needed [...]

We express that we were open to for all discussion and in our mind there is a clear synergy between the
cargo interest on the route between FS - Danmark, but until now the discussion with [BWS] has not
been successful and outcome always in more interest for [BWS]. We left the initiative for next step
with the ferry this time but we have the option to follow up during the annual general
meeting."

I minnisbladinu visadi (E)frkvsti-albjsv pannig til fyrri samskipta vi® BWS, sbr. og framangreindar glaerur
hans fra desember 2010. Eins og adur sagdi var stjorn-BWS 33°1 m.a. fulltrii BWS & fundinum med
(E)frkvstj-alpjsv & Kastrupflugvelli 21. oktober 2009. Eimskip atti frumkvaedid ad peim fundi og var hann
haldinn eftir ad Eimskip barst til eyrna ad geta BWS til ad keppa hér a landi myndi aukast. Hér ber og
ad lita til pess ad 25. januar 2011 sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupdst til (E)forstj og greindi fra pvi ad
stjérn-BWS hjad BWS myndi koma til Islands og eiga fund med honum 3. febrtar 2011. A peim fundi
stxedi til ad raeda ,Blue Water/ferjan*. Var akvedid ad (E)forstj myndi sitja fundinn.>3°2 Syna
samtimagdégn ad pessi fundur (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj med stjorn-BWS var haldinn & umraaddum
degi, sbr. nanar hér a eftir.

I gleerukynningu fra febrdar 2011, sem var vistud hja (E)frkvstj-alpjsv og bar heiti® ,Eimskip
International Monthly Report January 2011" var visad baedi til Kloosterboer og BWS.5393 par segir:

e Eimskip ((E)frkvstj-alpjsv) muni hitta framkveemdastjora BWS (frkvstj-BWS) til ad raeda mogulegt
samstarf vegna flutninga med Norraenu (,evaluate if there is an opening with the Ferry™)

e Von sé & Kloosterboer (Kloosterb1) til Islands og muni Kloosterbl senda Eimskip ,options to increase
the co-operation®.

Fundad med BWS og Kloosterboer i januar og febraar 2011

Um midjan januar 2011 spurdi (S)forstj sem fyrr segir (S)frkvstj-Feereyj, undirmann sinn, ad pvi hvort
hann hefdi reett ,frekar® vid BWS. Kvadst (S)frkvstj-Faereyj hafa reett vid framkveemdastjora BWS i
desember 2010 og akvedid ad hitta hann i jandar 2011 en ekki hefdi enn ordid af pvi. (S)frkvstj-Faereyj
myndi hafa samband vid BWS. bad gekk eftir. I tolvupdsti (S)frkvstj-Faereyj til (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv 8. febrtar 2011, greindi hann fra pvi ad hann hefdi itrekad reett vid framkvaemdastjéra BWS
i Feereyjum. Lysti hann samskiptunum med svofelldum heetti:

5391 Stjérnarmadur | BWS sem nefndi sig ,the middle man®. Atti hann fyrir hond BWS | umtalsverdum samskiptum vid Eimskip
vegna hugsanlegs samstarfs BWS og Eimskips.

5392 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.451448.

5393 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Sidast vistad af [...] , dags. 28.02.2011, kl. 12:25. Doc. ID. 0.7.33.56771.
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I have talked with [stjérnandi-BWS] the manager of [BWS] in Faroe several times. We discussed the
possibility for us to get a price for shipments from FO to AAR. My arguments was that we will use the
connection to get frozen cargo in competition with Faroe Ship and a faster way to Baltic and Russia. We
will be in contact again and he promised to give me a fair price.

There could be some possibilities in a closer relation to [BWS] in Faroe. Are we (Samskip as a group)
using or have some agreements with Blue Water?"

(S)forstj svaradi sama dag. Sagdi hann petta ahugavert en tok fram ad ekki veeri fyrir hendi
samstarfssamningur milli Samskipa og BWS.>3%4

Af tOlvupdsti (S)frkvstj-Faereyj verdur radid ad Samskip og BWS raeddu itrekad um malefni sem voru
vidkvaem i samkeppnislegu tilliti, p.e. moguleikann & pvi ad BWS myndi annast flutninga fyrir Samskip
frd Faereyjum til Ardsa. Kvadust Samskip med flutningunum hafa i hyggju ad keppa vid détturfélag
Eimskips, Faroe Ship, um flutninga & frystum afurdum og bjéda upp & hradari flutninga til
Eystrasaltsrikjanna og Russlands. Vid mat & pessum samskiptum fyrirtaekjanna verdur ad hafa i huga
ad BWS og Samskip voru keppinautar i flutningum til og fra Islandi, og a8 flutningar fyrirtaekjanna til og
frd Islandi gatu tengst Faereyjum, sbr. kafla 10.7.3.1. Vidraedur Samskipa vid BWS gatu pvi haeglega
haft ahrif & markadinn fyrir flutninga hér landi. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi
med pessum samskiptum brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga.

Pann 3. febrdar 2011 hittu (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj stjorn-BWS, sem sat sem adur segir i stjorn
BWS, og raeddu vid hann um moégulegt samstarf Eimskips og BWS. pann 8. febrdar 2011 sendi stjérn-
BWS tolvupost til (E)frkvstj-alpjsv og visadi til fundarins og kvadst atla ad hafa aftur samband pegar
hann veeri buinn ad raeda vid frkvstj-BWS, framkveemdastjora BWS. Kvadst (E)frkvstj-alpjsv aetla ad
bida eftir upplysingum um fund stjorn-BWS med frkvstj-BWS.>3%95 Tveimur dégum sidar sendi stjorn-
BWS tolvupost til (E)frkvstj-alpjsv og lysti vidraedum sinum vid frkvstj-BWS. Bar télvupdsturinn heitid
., The Middle Man". T honum kemur fram ad stjorn-BWS hafi reett vid frkvstj-BWS um ,the orginal ,middle
man" objective — and our discussion in Reykjavik together with [(E)forstj] ...". Taldi hann forsendur fyrir
aframhaldandi vidraedum um samstarf milli Eimskips og BWS. Nefndi stjorn-BWS ,slot charter
agreement" i pvi samhengi en kvadst ekki viss um ad slikt samstarf gengi naegjanlega langt og uppfyllti
vaentingar Eimskips og BWS. Ték hann fram ad raeda pyrfti vid Smyril Line par sem samningur milli BWS
og Smyril Line veeri i gildi til 2016. Lagdi stjorn-BWS til ad hann, (E)frkvstj-alpjsv og frkvstj-BWS myndu
~meet alone to try to find a frame work for a broader discussion*.>3%

(E)frkvstj-alpjsv framsendi tolvupodst stjorn-BWS til m.a. (E)frkvstj-Faereyj (framkvaemdastjora Eimskips
i Feereyjum). Sagéi (E)frkvstj-alpjsv petta i sinum tolvupdsti: ,Keep this email confidental but what we
need to have to evaluate:

1) Blue Water will always be on the market
2) Can be win/win to share the ferry

3) The ferry owner need to come into this as higher utilization mean more revenue. We can press that
we/BW get part of that gain as well.

4) To conclude an agreement then everyone needs feel acceptable

5394 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.834487.
5395 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.462395.
539 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.463287.
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5) Kindly discuss but do not distribute the e-mail and advice what is acceptable for FS°3%7/main
agreement terms. 5398

Samkvaemt pessu var til skodunar hja Eimskip ad fyrirtaekid og BWS myndu ,deila med
sér" flutningaplassi i ferjunni Norraenu. Geetu badir adilar hagnast & sliku samstarfi (,win/win“),
vaentanlega m.a. med minni samkeppni, harra verdi og aukinni nytingu a flutningsrymi. Haféi Eimskip
adur att i vidraeedum vid Smyril Line en verid bent & ad samningur Smyril Line vid BWS veeri i gildi til
arsins 2016, sbr. kafla 20.6.2. I samhengi vid petta og efni tdlvupdstsins i heild sinni gefur ordalag
(E)frkvstj-alpjsv um ad BWS ,will always be on the market" til kynna ad Eimskip hafi talid Ijost ad ekki
vaeri unnt ad losna vid BWS af markadnum og bvi veeri pad heppilegur kostur ad hefja samvinnu vid
pann keppinaut.

Pann 9. febrtuar 2011 sendi (S)frkvstj-Frigo2, framkvaemdastjori Samskipa (Frigocare) i Noregi,
télvupdst til m.a. (S)forstj.53%° Var i honum greint fra pvi ad Kloosterboer (Kloosterbl og stjérnandil-
Klooster) kaemu i naestu viku til Noregs til ad eiga fundi med Eimskip og myndu einnig funda med
Samskipum. bessi heimsokn Kloosterboer til Noregs var i samreemi vid pad sem fram kom i
framangreindu minnisbladi (E)frkvstj-alpjsv 25. januar 2011 og tolvupdsti (E)frkvstj-Holland til
Kloosterboer 28. januar 2011, sbr. og svar Kloosterboer. Synir framangreint tengingu milli Eimskips-
Kloosterboer-Samskipa og aframhaldandi samskipti Eimskips og Samskipa vid Kloosterboer.

Pann 14. febrtar 2011 framsendi (E)starfsm-Reefer télvupdsta til (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-Holland
og (E)forsto-alpjsv par sem pvi er lyst ad Eimskip hafi snuid sér til Kloosterboer, kvartad yfir
verdsamkeppni og oOskad eftir pvi ad pessi mal yrdu reedd frekar vid Kloosterboer (Kloosterbl og
stjornandil-Klooster). bannig segir t.d. i tolvuposti (E)starfsm-Reefer: ,Kloosterboer & Daalimpex have
visted Dolphin Trading in Japan last Month. They have been quoting extremely low rates and Dolphin
informed us that he doesn 't want to use our services for the next 6 month ’s [svo]. We have asked
Daalimpex why they are competing us on business which Daalimpex already get ’s [svo] from Eimskip.
I know that you will be visited by [stjornandil-Klooster] and [Kloosterb1] maybe you can ask them the
same." Einnig var framsendur télvupédstur til (E)frkvstj-alpjsv o.fl. sem (E)starfsm-Reefer sendi sama
dag til Kloosterboer og kvartadi yfir umreeddri verdsamkeppni. Sagdi hann hana oskiljanlega
(n,incomprehensible™) og kalladi eftir skyringum fra Kloosterboer.>40°

Sama dag, 14. februar 2011, sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sin med heitinu ,Smyril* en ekkert annad
kom fram i honum.>4%1 Visadi hann pannig til verkefna eda samskipta sem tengjast BWS og/eda Smyril
Line.>402

Daginn eftir var haldinn fundur hja Eimskip. Bodadi (E)forsto-utfl baedi (E)frkvstj-sala/pj og (E)frkvstj-
innanl til pess fundar en efni hans var landflutningar fyrir Samskip og BWS. Sagdi i fundarbodinu ad
(E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-utfl veeru ad fara sidar i vikunni i ,yfirreid & N- og Austurlandi® og pad
pyrfti ad raeda pessi mal.>*%3 Gefur fundarefni®d pannig til kynna ad raeda hafi att samvinnu i
landflutningum vid baedi Samskip og BWS. Eins og fram kemur i m.a. kafla 5.11.3 og 17 attu Eimskip
0og Samskip & arunum 2010-2011 i samradi i landflutningum baedi & Nordurlandi og Austurlandi. Hvad
vardar BWS ber ad rifja upp ad a arinu 2009 hafdi (E)forstj att fund med BWS a Seydisfirdi og i mars

5397 Eimskip i Faereyjum (Faroe Ship).

5398 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.465298.

5399 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.834865.

5400 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.465974.

5401 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.836281.

5402 Rétt er ad rifja upp ad détturfyrirtaeki Blue Water Shipping sem rak voéruflutningastarfsemina, sem félst m.a. i nytingu a
flutningaplassinu i Norraenu, hét Smyril Blue Water. ,Smyril* getur pvi annars vegar verid Smyril Blue Water eda ferjulitgerdin
Smyril Line.

5403 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.328.162631.
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2008 haféi Eimskip samid vid BWS um landflutninga hér a landi, sbr. og framangreind samskipti
(E)frkvstj-alpjsv vid BWS.

Pann 16. febrtar 2011 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forst6é-utfl vardandi BWS.
Par kom fram ad (S)forstj hefdi att i vidreedum vid dOnefndan adila sem byggi yfir ndkveemum
upplysingum um BWS. Likt og i gégnum (E)frkvstj-alpjsv fra pessum tima vildi (S)forstj huga ad
samstarfi vid pennan keppinaut: ,Viéd heyrum ad rekstur ferjunnar gengur svona lala eins og sagt er.

Eg heyri ad peir eru ad flytja 30 géma/trailers ni pessa vikuna, og ad flutningar séu um 20-30 gémar &
viku - petta er pvi talsvert magn.

Yfir sumarid er magnid ad sjalfségdu minna - en yfir arid tasplega 20 pus tonn.

Eg tel ad pad veeri vert ad kanna med kaup & plassinu fré austfiéréum til DK af [BWS] - & méti myndum
vid sleppa vidkomu okkar i Kollafirdi & utleid og boka med ferjunni.

Hvernig metid pid ahrif & pessu.">404

Vid mat & tolvupdsti (S)forstj 16. febrtar 2011 er rétt ad rifja upp ad i desember 2010 atti (S)frkvstj-
Feereyj fund med BWS ad beidni (S)forstj. Jafnframt atti (E)frkvstj-alpjsv fund med Smyril Line, sbr.
m.a. gleerur (E)frkvstj-alpjsv fra desember 2010. Jafnframt liggur fyrir ad (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv
hofdu att bein samskipti i desember 2010 sem og m.a. (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv. ba
beindi (S)forstj i jantar 2011 bvi itrekad til (S)frkvstj-Feereyj ad raeda aftur vid BWS. (E)forstj og
(S)forsto-utfl hittust sidan 2. jantar 2011. Einnig hittu (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv BWS (stjérn-BWS)
3. febrdar 2011. pann 8. febrdar 2011 upplysti (S)frkvstj-Feereyj (S)forstj um ad hann hefdi talad vid
BWS i nokkur skipti. Pann 10. febrdar 2011 greindi stjorn-BWS hja BWS (E)frkvstj-alpjsv fra vidraadum
vid frkvstj-BWS (framkvaemdastjora BWS) um mogulegt samstarf Eimskips og BWS. Daginn eftir bad
(E)frkvstj-alpjsv Eimskip i Feereyjum ad hugleida samstarf vid BWS. bann 14. febrdar 2011 sendi
(S)forstj sjalfum sér télvupdst til ad minna sig & verkefni eda samskipti vi§ BWS og/eda Smyril Line. |
tolvupdsti (S)forstj 16. febriar 2011 visadi hann til samskipta vid otilgreindan adila og haféi pa fengid
upplysingar um rekstur og flutningamagn BWS. Jafnframt mat hann pad svo ad vert veeri ad kanna
moguleika & samstarfi vi® BWS um flutninga & siglingaleidinni Island - Faereyjar - Danmaork.

Sem fyrr segir satu (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv i ,Nytt upphaf* vinnuhépnum. begar (S)forstj sendi
tolvupostinn 16. febrdar 2011 par sem kom fram ad hann hefdi att i vidraedum vid dnefndan adila sem
byggi yfir nakvaamum upplysingum um BWS haféi (E)frkvstj-alpjsv nylega att vidraedur vid baedi BWS
(stjorn-BWS) og Smyril Line. ba haféi (S)forstj att i samskiptum vid BWS a arinu 2010 og falid (S)frkvstj-
Faereyj ad eiga i slikum samskiptum, sem hann og gerdi. Verdur pvi ad leggja til grundvallar ad umfjollun
(S)forstj byggi & aframhaldandi samskiptum vid (E)frkvstj-alpjsv og/eda BWS.

Fostudaginn 18. febrtar 2011 haféi (S)frkvstj-Frigol samband vid (S)forstj og upplysti ad Kloosterboer
(Kloosterb4) dskadi eftir ad hitta hann. Var fundur dkvedinn 8. mars 2011 i Hollandi.>*%> Nokkrum dégum
seinna eda 22. febriar 2011 sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupdst til (E)frkvstj-Holland. Greindi hann
(E)frkvstj-Holland fra pvi ad Kloosterboer (Kloosterb1) hefdi haft samband vid sig vegna pess ad Eimskip
veeri ad bidja Daalimpex um laegra verd fyrir flutning a saltfiski. Heféi Kloosterbl bedid (E)frkvstj-alpjsv
um ad bida med pessa beidni par til Eimskip og Kloosterboer hefdu reett heildarsamvinnu sina (,,all over
co-operation™) og ad von vaeri & Kloosterb1 til {slands.5406

5404 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1035083.
5405 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840189.
5406 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.471425.
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Sama dag sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupédst til BWS (stjorn-BWS) og spurdi hvort hann hefdi raett vid
frkvstj-BWS um timasetningu fundar milli Eimskips og BWS. stjérn-BWS svaradi daginn eftir. Kvadst

hann hafa reett vid frkvstj-BWS og myndi hringja i (E)frkvstj-alpjsv til ad fara yfir pad sem frkvstj-BWS
hefdi sagt. Einnig veeri verid ad vinna i pvi aé finna tima fyrir fund Eimskips og BWS.>407

Hja (E)frkvstj-alpjsv fannst glaerukynning sem ber heitid , Eimskip International Monthly Report February
2011".5408 par er baedi fjallad um Kloosterboer og BWS. Hvad Kloosterboer dhraerir var visad til samvinnu
og samruna vid pann keppinaut:

e ,Kloosterboer
o Merger / co-operation in forwarding in Holland
o Potential co-operation in Alaska"

Visad var til BWS undir heitinu ,verkefni* (,projects") og tekid fram ad fundur sé akvedinn med peim
keppinauti um midjan april 2011:

Projects E EIMSKIP

= Co-operation with Noranna / Smyril
Bluewater

*  Meeting set in middle of April

- Keep in mind that Smyril Bluewater paid 80/ 88 Trailers (max 120)

euro 6.7m in 2010 and the ferry lost
money 9 J.0 Ferry loosing
+«  Cash reduced from euro 1.7m down money
to euro 0.8m

«  Debtaround 12 times EBITDA
*  Blue Water has the right of slot until 2016 ITC \ 120
Chassies
*  Notsure about their approach but only
opportunity is to split 50/50

«  Equal right on the remaining 40 if
available

. Direct services to Denmark is vital

= Extension of the flight runway will be in
2012

Samkvemt pessu taldi Eimskip ad pad eina sem kami til greina veeri ad fyrirtaekid og BWS myndu skipta
til helminga @ milli sin flutningaryminu i Norraenu.

f fundargerd vegna fundar stjérnar Eimskips pann 4. mars 2011 var aftur reett um vaxandi samkeppni
frd BWS i flutningum til og fré Islandi og til og frd Faereyjum. Ekki var hins vegar minnst & slika
samkeppnislega 6gn fra Samskipum.>4%° Ber aé lita til pessa pegar itrekud samskipti Eimskips vid BWS
eru metin.

5407 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.472420.
5408 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55921.
5409 Afhent gagn fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. Fundargerd stjornar Eimskips, fundur 04.03.2011.
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(E)frkvstj-sala/pj hitti (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-utfl og (S)forsto-innfll & fundi 9. mars 2011,
sbr. kafla 14.37.3.

Gogn (E)frkvstj-sala/pj syna ad hann Gtbjé reglulega verkefnalista par sem hann tilgreindi mikilvaeg
verkefni @ hverjum tima. Fram hefur komid ad a arinu 2010 voru a verkefnalista (E)frkvstj-sala/pj
verkefni tengd haekkun & verdi og samstarfi vid Samskip, sbr. umfjollun i kafla 14.33.14.1. Eftir
endurnyjun 6l6gmaetra samninga Eimskips og Samskipa 9. desember 2010 voru verkefni sem lutu ad
haekkun & verdi afram a verkefnalistum (E)frkvstj-sala/pj arid 2011 (,Haekkanir ISL - ERL"/ ,Haekkun
medalsjoflutningssverda“). I mars 2011 kom aftur inn & verkefnalista (E)frkvstj-sala/pj verkefni tengt
Samskipum. Var pa komid inn & pennan lista (E)frkvstj-sala/pj (undir lid sem gaf til kynna adkomu
(E)forstj (tilgreint: ,Verkefni 1-3 (E)forst;*)) eftirfarandi verkefni: ,Samskip inn og ut".>41% Visar petta
til inn- og Utflutnings Samskipa. A pessum tima var fyrir hendi m.a. eftirfarandi 6l6gmaett samstarf
Eimskips og Samskipa sem tengdist beint sjéflutningum:

Ologmeett samstarf um sjoflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku.

o Ologmaett samstarf um sjéflutninga milli Islands og Evrépu sem byggdi & ,neydarsamkomulaginu®.

o Olégmeett samstarf um flutninga sem byggdi & samningi milli Jona, détturfélags Samskipa, og
Eimskips.

o Olégmeett gdmasamstarf.
o Ologmaett samstarf um flutning & ali fyrir Alcoa.

A fundinum 9. mars 2011 hitti (E)frkvstj-sala/pj, framkvaemdastjéri inn- og Utflutnings hjé Eimskip,
(S)frkvstj-millilandasv, framkveemdastjéra inn- og Utflutnings hja Samskipum sem og pa (S)forsté-innfll
og (S)forsto-utfl, sem voru forstédumenn inn- og Utflutningsdeilda Samskipa.

Ekki er ljést af verkefnalista (E)frkvstj-sala/pbj hvort verkefnid tok til framangreinds 6logmaets samstarfs
fyrirtaekjanna, samrads peirra um breytingar & siglingakerfum, yfirstandandi markadsskiptingar eda
verdsamrads gagnvart vidskiptavinum i sjéflutningi. Hvad sem pvi lidur er ljést ad um var ad reda
pydingarmikid verkefni, sbr. tenginguna vid (E)forstj.

Fundad med Kloosterboer og BWS i mars og april 2011

Samtimagoégn syna ad (S)forstj atti fund med Kloosterboer (Kloosterb4) i Hollandi pann 8. mars 2011,
sbr. télvupdst (S)frkvstj-Frigol fra 18. febrtiar 2011.5411 Nokkrum dégum sidar, p.e. 16. mars 2011, atti
(E)frkvstj-alpjsv fund med (E)forstj par sem reett var um samstarf vi® baedi Kloosterboer og BWS. Atti
m.a. ad raeda skipid Blikur vid BWS. Tok (E)frkvstj-alpjsv saman minnisblad vegna pessa fundar med
(E)forstj er bar heitid ,,Fundur med (E)forstj™. Par kemur m.a. fram:

e Fundur med Blue Water/Blikur -
o 14 April stadfestur fundur."

e ,Samstarf vid Kloosterboer

5410 Verkefni® hafdi fallid Gt af verkefnalista [...] manudi sidar. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.182199.
Afritad tolvuskjal fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.181952. Afritad télvuskjal fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.188493. Afritad
télvuskjal fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.180922.

5411 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. Milli [...], dags. 21.02.2011, kl. 09:02, 22.02.2011, kl. 01:20 og 23.02.2011, Kl.
11:24.
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o Sunnudagur 20. April">412

Sama dag sendi (E)forsto-alpjsv tolvupdst til (E)forstj (afrit til (E)frkvstj-albjsv) og lagéi til ad hann
myndi hitta Kloosterboer (Kloosterb1) & sjavaratvegssyningunni i Boston 20. mars 2011.3413 Samkvaemt
dagbdk (E)frkvstj-alpjsv var hann pann dag bdékadur i hadegisverd med Kloosterbl og (E)forstj.>*14

Stjérn-BWS sendi télvupost til (E)frkvstj-alpjsv og frkvstj-BWS pann 17. mars 2011 med heitinu , THE
MIDDLE MAN - FIXED". par kemur fram ad fundur milli Eimskips og BWS sé stadfestur 14. april 2011.
Verdi hann haldinn & Hilton hoételinu & Kastrup flugvelli.>4t5

Pann 28. mars 2011 sendi (E)forsto-alpjsv glaerukynningu til (E)frkvstj-alpjsv med heitinu ,[(E)forstj]
Stjérnendafundur®. Visad var til samvinnu vié Kloosterboer og Blikur i henni med eftirfarandi haetti:

~ERL Holland setup - Partnership with Kloosterboer Shipping. [...]
Eastern Route Analyzes (Blikur)

e Present Profitability of the Route

o Investment analyzes (Purchase of Blikur)">416

pann 31. mars 2011 var eftirfarandi bokad i dagbdk (S)forstj: ,Eimskip paelingar - stuttur fundur®. Atti
sa fundur ad standa fra 14:30 - 15:00.5417

Pann 5. april 2011 sendi Kloosterboer (stjornandil-Klooster) tdélvupost til (E)forsto-alpjsv, sem
framsendi hann til (E)frkvsti-alpjsv.5418 1 télvupdsti stjdrnandil-Klooster var fjallad um samvinnu og
samskipti Eimskips og Kloosterboer:

»1) cooperation Eimskip - Kloosterboer

Understood you have had a good conversation with [Kloosterbl] in Boston.

[Kloosterbl] and me had a very good meeting with [(E)starfsm] and [(E)starfsm] in Sortland.
I really hope we can continue our good cooperation, in all possible fields

Next possible occasion to meet will be the seafood show in Brussels.

I was talking with [(E)starfsm] about it, would there be any change [chance] to meet with you,
[(E)starfsm] and some other key Eimskip persons on Monday evening May 2nd?

Or do you have a full schedule already? It was just an idea®

Samkvamt pessu visadi stjornandil-Klooster til fundar Kloosterboer med (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv i
Boston og samskipta Kloosterboer vid Eimskip i Noregi. Lagdi stjornandil-Klooster til ad hann og
(E)forsto-alpjsv myndu hittast & sjavarutvegsyningunni i Brussel i byrjun mai 2011. Sa fundur var
haldinn, sbr. nanar hér a eftir.

5412 Afritad télvugagn fra Eimskip. Minnisblad [...], dags. 16.03.2011. Doc. ID. 0.7.33.46400.

5413 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.485484.

5414 Afritad tolvugagn fra Eimskip. Tolvudagbok [...], feersla 20.03.2011. Hadegisverdur milli 11:45 - 13:00. Doc ID.
0.7.33.487661.

5415 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.485798.

5416 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.493888.

5417 Afritad toélvugagn fra Samskip. Tolvudagbok [...], feersla 31.03.2011. Doc. ID. 0.7.33.852179.

5418 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.500410.
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Pann 14. april 2011 var haldinn fundur Eimskips og BSW & Kastrup flugvelli, sbr. umfjollun hér ad
framan. Fundinn satu (E)frkvstj-alpjsv, frkvstj-BWS og stjérn-BWS og & honum var reett um samstarf
pessara keppinauta. Daginn fyrir fundinn hafdi stjorn-BWS sent minnisblad til (E)frkvstj-alpjsv og
frkvstj-BWS og sett fram hugmyndir um samstarfi® sem, ad pvi er virdist, gekk i adalatridum ut a
samnytingu & pvi flutningarymi sem BWS hafdi yfir ad rada i Norraenu.541° I minnisbladinu var fjallad um
nytingu a flutningarymi i Blikur og Norraenu og raett um ahrif mégulegs samstarfs & badi flutninga til og

frd Islandi og til og fra Faereyjum. Kvadst stjorn-BWS hafa velt fyrir sér leidum til pess ad samstarfi®
hefdi ekki ahrif & samkeppni milli BWS og Eimskips.

Pann 19. april 2011 sendi stjorn-BWS télvupost til (E)frkvstj-alpjsv og frkvstj-BWS og fjalladi um atridi
sem reaadd hofdu verid & fundinum.>420 Gefur tolvupdsturinn til kynna ad reett hafi verid m.a. um petta a
fundinum:

Blikur skyldi adeins sigla hluta af arinu.

e Eimskip og BWS gaetu einnig tekid upp samvinnu i landflutningum.

e Mogulegar breytingar a siglingakerfum Eimskips.

e Samkeppni Eimskips vid Fresh Link og Samskip.

e Mat baedi Eimskips og BWS & flutningamérkudum og hvernig peir myndu prdast.

e Ad BWS og Eimskip vaeru keppinautar og BAF-gj6ld peirra veeru pvi mismunandi. betta og haekkandi
oliukostnadur geeti dregid Ur abata af samvinnu fyrirtaekjanna.

e Farpegaflutningar til Islands hefdu mikla pydingu fyrir rekstur Norraenu.
e Siglingakerfi Samskipa sem hefdi apekka markadslega dekkun og Eimskip.
e BWS myndi fa upplysingar hja Smyril Line um heildarflutningsgetu Norraenu.

Samkvamt framansogdu var a pessum fundi Eimskips og BWS reett um mjog vidkveem samkeppnisleg
malefni, t.d. mat & markadnum, mogulegar breytingar & siglingakerfum, BAF-gjald, samkeppni vié
Samskip og Fresh Link. Voru pessar umreaedur til pess fallnar ad hafa ahrif & samkeppni i flutningum
baedi til og fra Islandi sem og til og fra Faereyjum.

Unnid var frekar ad mogulegu samstarfi Eimskips og BWS. bann 28. april 2011 sendi BWS (stjérn-BWS)
tilldgu ad samstarfssamningi (nefndi hana ,production model*) til (E)frkvstj-alpjsv og frkvstj-BWS. f
henni var lagt til ad Eimskip og BWS skiptu med sér til helminga flutningsrymi BWS i Norraenu i siglingum
milli Feereyja og Danmerkur. Einnig var fjallad um flutninga BWS fra Seydisfirdi og sagt ad peir vaeru
nanast allir til Danmerkur. Voru settar fram tillégur sem tengjast peim flutningum. Jafnframt kom fram
ad fyrirhugad samstarf BWS og Eimskips byggdi a peirri forsendu ad homlur yrdu settar a flutninga
Eimskips med Blikur og ad Eimskip myndi skuldbinda sig til ad gera ekki verulegar breytingar a
siglingakerfi sinu sem tengdist vidkomum i Faereyjum. bPa var reett um sameiginlegar BAF greidslur til
Smyril Line o.fl. Teki® var fram a& pratt fyrir samstarfi® maettu engar ,vidskiptalegar" (e. commercial)
upplysingar um t.d. verd og vidskiptavini berast milli Eimskips og BWS. ba lagéi stjérn-BWS til ad Eimskip
og BWS myndu hittast i lok mai 2011 til ad reeda petta frekar og reyna ad ljuka samningi um midjan
juni sama ar. (E)frkvstj-alpjsv framsendi pessa tillégu sama dag til (E)forstj, (E)frkvstj-sala/pbj og

5419 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.505414.
5420 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.768181.
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(E)frkvstj-skiparekst og sagdi ad um veeri ad reda ,tillaga fré middle man eftir fund okkar i CPH".>421
(E)frkvstj-alpjsv sendi annan tolvupost til (E)forstj vegna pessa sama dag. Sagdist hann ekki hafa heyrt
i frkvstj-BWS ,eftir fundinn okkar hvernig hann tekur i pa tillégu okkar sem vid reeddum um a fundinum.
Hann aetlar ad raeda vid sina menn um pad." Einnig sagdist (E)frkvstj-albjsv gera rad fyrir ad frkvstj-
BWS yrdi & sjavarutvegssyningunni i Brussel og aetladi (E)frkvstj-albjsv ad reeda vid frkvstj-BWS par.5422
Gefur petta til kynna ad a fundi Eimskips og BWS hafi verid raedd tiltekin tillaga Eimskips, sem hafi ekki

verid fjallad um af halfu stjéorn-BWS, og hafi (E)frkvstj-alpjsv viljad raeda hana sérstaklega vid frkvstj-
BWS i Brussel.

Fundad med Silver Green, Kloosterboer og BWS i mai og jani 2011

Hin arlega sjavarutvegssyning i Brussel fér fram 3.-5. mai 2011. Baedi (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj
&tludu sér ad eiga fund med Kloosterboer og BWS medan a syningunni steedi. Pa zetladi (S)forstj ad
hitta Silver Green. I pessu sambandi er rétt ad hafa eftirfarandi i huga:

e Pann 8. april 2011 sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-fjarm og vildi hitta hann sama dag til ad
reeda m.a. eftirfarandi: ,Stjérnarfundur i R'dam - Silver Sea/Eimskip".>423

e I dagbdk (S)forstj var ad finna eftirfarandi feerslu pann 13. april 2011: ,Eimskip/Silver
Green/Stjérnarkynning®. Var pessi fundur békadur fra kl. 11:00 til 11:45.5424

e Pbann 26. april 2011 sendi (S)forstj tolvupdst til sjalfs sin. Minnti hann sig & ad eiga fundi &
sjavarutvegssyningunni med m.a. Kloosterboer og Silver Green.>425

e Pann 27. april sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupost til Kloosterboer (Kloosterb1) og lagdi til ad peir myndu
hittast @ sjavaratvegssyningunni.>#26 Var fundur dkvedinn 4. mai 2011 kl. 11:50.5427 Sem fyrr segir
etladi (E)frkvstj-alpjsv einnig ad reeda vid framkvaemdastjora BWS (frkvstj-BWS) & syningunni.

e Pann 1. mai 2011 sendi (S)forstj télvupdst til BWS (frkvstj-BWS) og spurdi hvort hann yrdi a
sjavarutvegssyningunni i Brussel. frkvstj-BWS svaradi ad hann kaemi ekki en undirmadur hans (yfirm-
BWS) yrdi par.>428

Hja (E)forsto-utfl fannst minnisblad par sem gerd er grein fyrir vidraedum Eimskips vid vidskiptavini og
keppinauta sina & syningunni.5*?° I minnisbladinu er fjallad lauslega um samskipti vi® Kloosterboer en
ekkert fjallad um fund (E)frkvstj-alpjsv og Kloosterb1 4. mai 2011.5430 Aftur & méti er stuttlega lyst fundi
med stjoérnandil-Klooster, framkvamdastjora hja Kloosterboer, sem hafdi i tolvupdsti til (E)forsto-alpjsv
6skad eftir fundi i Brussel. I minnisbladinu er samskiptum vid stjérnandi-Klooster lyst med eftirfarandi
heetti:

«[stjiérnandil-Klooster] old friend and client for may [many] years with GRR.

Will come to Bergen in mai/june to see us +Silvergreen etc."

5421 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.515553.
5422 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.515762.

5423 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.855467.
5424 Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. Dagbodk [...]. ,Eimskip / Silver Green / Stjérnarkynning®. [..] Doc. ID.
0.7.33.856103.

5425 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.861550.
5426 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.515016.
5427 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.516450.

5428 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.863217.
5429 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.102401.

5430 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.538678.
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Samkvaemt minnisbladi (E)forsto-Utfl var akvedid i Brussel ad Kloosterboer keemi til Noregs til ad raeda
vid baedi Eimskip og Silver Green. Stydur petta dsamt 68rum samtimagégnum ba nidurstédu

Samkeppniseftirlitsins ad stofnun Silver Green og samskiptin vid Kloosterboer hafi stutt vid markmid
«Nytt upphaf® verkefnisins.

A fundi stjérnar Eimskips 6. mai 2011 var rzett um breytingar & siglingakerfi fyrirtaekisins, m.a. hvort
leggja eetti Blikur. I glaerukynningu, sem farid var yfir & fundinum, segir ad égn sé fyrir hendi i Feereyjum
ef adstaedur 8 markadi fari ekki ad lagast.5*31 Aftur & moti er bent & ad fyrir hendi séu moguleikar a
samstarfi vid vid BWS/Smyril Line.

Pann 11. mai 2011 sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupdst til stjorn-BWS og frkvstj-BWS hja BWS par sem
kemur fram ad peer tillégur sem stjorn-BWS hafi sent 28. april 2011 séu i samraemi vid umraedur milli
adila. Pad veaeru hins vegar nokkur atridi sem Eimskip vildi reeda a naesta fundi. Kvadst (E)frkvstj-alpjsv
vera laus 24. og 25. mai 2011.5432 stjérn-BWS svaradi télvuposti (E)frkvstj-albjsv daginn eftir. bar kom
fram ad BWS veeri i adalatridum satt vid framkomnar tillogur en atti eftir ad raeda tiltekin atridi, p.m.t.
verd. Kvadst stjorn-BWS ztla ad skoda pessi mal betur og tdk petta fram:

«Will give you a telephone today/tomorrow after your meeting with Mr. S (R)."

(E)frkvstj-alpjsv framsendi pennan tolvupdst stjorn-BWS sama dag til (E)forstj og (E)frkvstj-
skiparekst>#33 an pess ad skyra hver ,Mr. S" veeri. Af samhenginu er ljost ad fundur (E)frkvstj-alpjsv
med umraddum ,MR. S" tengdist vidraedum Eimskips og BWS um samstarf. Dagbdk (E)frkvstj-alpjsv
synir ad hann var & Islandi fimmtudaginn 12. mai og féstudaginn 13. mai 2011. bessa daga var adeins
einn fundur skradur i dagbdk hans og faest ekki séd ad sa fundur hafi tengingu vid pessi atvik. A8 sdgn
Eimskips var um ad raeda tilvisun til [frvkstj-Smyril] forstjora Smyril Line.>434

I dagbdk (S)forstj var skradur fundur fostudaginn 13. mai 2011 milli kl. 13:00 - 14:00. Heiti fundarins
var [nafn].>43% Benda eftirfarandi til pess ad um veeri ad raeda fund (S)forstj med starfsm-BWS, sem var
framkvaemdastjori hja Eimskip en héf storf hja BWS & arinu 2010:

e [Nafn] er fornafn starfsm-BWS.>436 Starfsm-BWS var i sama vinahopi og (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj.
I honum voru m.a menn sem hoéfdu kynnst pegar peir bjuggu i Hollandi og stérfudu fyrir Eimskip og
Samskip.

e Sunnudaginn 15. mai 2011 sendi (S)forstj tolvupost til sjalfs sin og minnti sig & mogulegt samstarf
vid BWS i flutningum til og fra Islandi og til og fra Feereyjum (,Smyrill - fyrir austan og Faereyjar").
Einnig visadi hann til Thorship.>*3” Naestu daga par a eftir fjalladi (S)forstj um siglingakerfi
Eimskips/Samskipa og afram um BWS og Thorship.

e bann 29. ndvember 2011 atti (S)forstj fund med starfsm-BWS til pess ad raeda samstarf BWS og
Samskipa, sbr. nanar hér a eftir.

5431 Afhent télvuskjal fré Eimskip. Afhent 01.12.2016, mappa 6 - 1. hluti. ,Eimskipafélag Islands hf. 23rd Board Meeting May
6th 2011".

5432 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.521802.

5433 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.522112.

5434 Mgr. 849 i athugasemdum Eimskips vi& AIL.

5435 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. Dagbodk [...] Fundartimi 13.05.2011, kl. 13-14:00. Doc. ID. 0.7.33.1009176.
5436 Fréttablad BWS, Blue Water Shipping, dags. 04.08.2010. Adgengilegt a slod:
https://issuu.com/bwmark/docs/news_aug_2010_uk.

5437 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.868803.
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e Samskip segja ad (S)forstj hafi hitt starfsm-BWS i tengslum vid adurgreindar vidraedur vid BWS um
hugsanlegt samstarf,>438

Sem adur segir velti (S)forstj fyrir sér mdgulegu samstarfi Samskipa vid Thorship pegar Uutbod Alcan for
fram & arinu 2010, en sama ar kvortudu (S)forstj og (E)frkvstj-skiparekst yfir pvi vid Alcan ad Thorship
veitti peim samkeppni, sbr. kafla 14.36.7.4. bau gégn sem nu verda rakin gefa til kynna ad (S)forstj hafi
hugad ad samstarfi vid Thorship i tengslum vid Utbod Aloca i oktéber 2011 auk pess sem (S)forstj hafi
skodad mogulegt samstarf vid BWS i samhengi vid hugsanlegar breytingar & siglingakerfi sem
aframhaldandi vidskipti vid Alcoa gaetu kallad a. Einnig fjalladi (S)forstj i pessu samhengi um siglingakerfi
og skipastol Eimskips.

Sem fyrr segir visadi (S)forstj til BWS og Thorship i télvupdsti sinum 15. mai 2011. I télvupdstum
(S)forstj 16. og 18. mai 2011 visadi hann afram i BWS og Thorship. Einnig visadi hann til Eimskips,
mogulegs tilbods i Utbodi Alcoa & sjéflutningum (sem tilkynnt var um i oktober 2011) og til Nednor
(fyrirtaekid sem vard hlutskarpast i Utbodi Alcan a arinu 2010). Nanar tiltekid kemur petta fram i pessum
gdgnum (S)forstj:

e bann 16. mai 2011 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-fjarm. 5439 {
honum sagdi: ,NU er stutt i sumarid, stjornarfundur manudag i naestu viku, og margt ad igrunda.

~Skipa/kerfispalingar:
[(S)frkvstj-millilandasv] - vardandi skipa/kerfispeelingar er vid reeddum, punktar hér:

Smyrill - er vert ad igrunda adkomu ad kerfi?
Alcoa - mv paer forsendur sem vid héfum i dag, hvernig myndum vid bjéda i flutninga
Thorship - er vert ad skoda?

Skipakerfi Arn / Heg:

Nysmidi

Vega skip

Arnarfell/Helgafell

Sibum Trader skip

kranalaus skip, ny/notud

Stilla upp valkostum og Utreikninga (hef fengid excel uppstillingu sem (S)stjornarm-
fiarmstj/(S)frkvstj-MCL notudu vid kaupin & hinum skipunum)

Kranapeelingar

[..]

Stjornarfundur i naestu viku:

Kynning & april uppgjéri - hefbundin framsetning

Silver Green og Silver Sea uppgjér 2009-2010 og budget 2011
Skipa/kerfispeelingar:

-alcoa versus thorship kerfi

-kranalaust eda ekki

5438 Mgr. 1703 i athugasemdum Samskipa vid All.
5439 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.868863.
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-arn/heg skip, busniess case um hvern kost, pe: nysmidi, Vega skip, Arn/Heg, Sibum Trader, adrir
kostir?"5440

e Pbann 17. mai 2011 sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-fjarm par sem
sagdi m.a.: ,Eigum vid ad na fundi vegna: Alcoa, Thorship og Smyril palinga nu i dag eftir
15:307?%.5441

e Um kvoldid 18. mai 2011 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)forsto-flutnstj (afrit til (S)frkvstj-millilandasv)
og spurdi hvort hann veeri ,buinn ad stilla upp kynningu & alcoa versus thorship? peas 4ra skipa kerfi
a reykjavik, via Thorship eda alcoa."5442

e Pbann 18. mai 2011 sendi (S)forstj aftur télvupdst til (S)forsto-flutnstj (afrit til (S)frkvstj-
millilandasv).>443 Vildi hann raeda daginn eftir um breytingar & siglingakerfum og setti fram
eftirfarandi til undirbinings peim umreedum: ,[..] spdum adeins i hugsanlegar breytingar &
siglingakerfum og ahrifavalda:

gerum rad fyrir:
-ad helguvik fari af stad eins og gert var rad fyrir
-alcoa laus samningur lok ars 2012

-skip nednor sinni alcan

-hvernig verda breytingar a skipaflota EI

-mun norraena halda afram vikulegri tidni & neskaupsstad

Eimskip
-bruarfoss/selfoss ordin 20 dra gémul og komid ad endurnyjun - hvada staerd er liklegt ad peir fari i

-dettifoss/godafoss ordin 16 ara gémul - pad kemur einnig ad breytingum par innan neestu 5 ara
vaentanlega

-hver atli sé daetlud umframgeta i innflutningi/utflutningi hjé pbeim mv nuverandi flota / kerfi

-nordural helguvik eru vaentanlega ahugaverdir flutningar inn i kerfi peirra - midad vid ganginn &
framkvaemdum pa verdur uppbyggingin i afbngum, og pvi Utflutningur ekki svo gridar mikill fyrstu
misserin

Nednor

-mv skipin sem peir munu nota i flutninga - hver verdur peirra umframflutningsgeta til landsins ?

Alcoa

5440 { t3lvupdstinum var einnig fjallad um kvartanir Samskipa yfir Eimskip til Samkeppniseftirlitsins og magulegt skadabétamal
gegn Eimskip, sbr. nanari umfjéllun sidar.

5441 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.869741.

5442 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.870796.

5443 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.870808.
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Raedum nanar 8 morgun.™

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var framangreind umfjollun (S)forstj i mai 2011 i samraemi vid markmid
«Nytt upphaf* verkefnisins. Samstarf vid smaerri keppinauta, eins og BWS og Thorship, var til pess fallid
ad draga Ur samkeppni og audvelda Samskipum ad na arangri i tengslum vid samrad fyrirtaekisins vid
Eimskip.

I malinu er ad finna gleerur fra deild (E)frkvstij-alpjsv (Eimskip International) frd mai 2011.54% Fjallar
ein peirra um ,Blikur vs Slot Sharing on Smyril*. Kemur fram ad petta verkefni sé adeins i bié (,bit on
hold and things needs to be sorted out™).

Pann 29. mai 2011 sendi Kloosterboer (Kloosterb4) tolvupdst til (S)forstj. Kvadst hann hafa atlad ad
hitta (S)forstj i Brussel en ekki komist.>44> Visadi hann til pess ad peir hefdu adur raett um ad
Kloosterboer keypti Frigocare. Kloosterboer vaeri enn dhugasamt ef kjorin veeru asaettanleg. Aftur 8 maéti
veeri Kloosteboer mjog anaegt med nuverandi samstarf vid Samskip og vildi efla pad. Spurdi hann
(S)forstj hvenaer hann keemi naest til Rotterdam.>44¢ (S)forstj svaradi nokkrum dégum sidar. Visadi hann
til fundar med Kloosterboer i mars 2011 og aréttadi ad Samskip heféu ekki hug a pvi ad selja Frigocare.
Samskip vaeru aftur & méti mjog dhugasém um frekari samvinnu viéd Kloosterboer.>44”

Ahugi a frekara samstarfi kom einnig fram i tolvupdsti Kloosterboer (Kloosterb1) til (E)frkvstj-alpjsv 31.
mai 2011 en peir h6fdu eins og fyrr segir fundad & syningunni i Brussel fyrr i manudinum. I télvupéstinum
visad Kloosterb1 til Utflutnings fré Islandi og &réttadi hugmynd um aukid samstarf (svonefnt ,agency
agreement™): ,Quite a few Eimskip/CTG vessels those weeks! Nice and hope you will get some extra
business from Iceland as well later this year.

[(E)frkvstj-alpjsv], we discussed the possibility you (Sortland) would have no objection to appoint Reefer
Agencies as your agent. You would do us a great favor as else we would have to shut down the office."

(E)frkvstj-alpjsv svaradi sama dag og kvadst ztla ad skoda petta frekar. Lagdi hann til ad poknun sem
Kloosterboer baud fyrir umraadda pjonustu yrdi laekkud.>#48 Frekari samskipti og umraeda atti sér stad
um petta og skal hér gerd grein fyrir peim atvikum:

e bann 3. juni 2011 sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupdst til (E)frkvstj-Holl og (E)starfsm-Reefer (afrit til
(E)forsto-alpjsv  og (E)frkvstj-Holland) og gerdi grein fyrir samtali vid Kloosterbl um
~agency" samvinnu.3449

e bann 4. juli 2011 sendi Kloosterbl tolvupost til (E)frkvstj-alpjsv og sagdi: ,Do you have any
news/progress om [svo] the agency matter? Yuo [svo] have quite number of vessels calling in so
would be nice to get your business. Ice Bird is calling Ijmuiden (mackerel from Iceland) and DPA is
agent ....">40

e Pbann 12.juli 2011 sendi (E)forsto-alpjsv télvupdst til (E)frkvstj-Holland og (E)starfsm-Reefer. Greindi
hann fra pvi ad honum hefdi verid falid af (E)frkvstj-alpjsv ad ganga fra ,agency" samningi vid
Kloosterboer.

5444 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.60772.

5445 Ekki er ljost samkvamt gégnum malsins hvort [...] hitti [...] sem var & syningunni og atti fund med& Eimskip.
5446 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.874534.

5447 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.876585.

5448 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.538678.

5449 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.549024.

5450 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.552658.
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Sidar i sama manudi kom upp 6anagja hja Eimskip vegna samkeppni fra Kloosterboer i tengslum vid
flutning @ makril. Pannig sendi (E)forsto-alpjsv télvupost til (E)frkvstj-alpjsv og (E)starfsm-Reefer

21. juli 2011 og skyrdi hvers vegna hann veeri ekki buinn ad ganga fra ,agency” samningnum vid
Kloosterboer:

I was going to take care of this. As Kloosterboer Forwarding is fucking with our clients, I am not so
sure if this is the right move. We could however use this for our advantage.™

(E)starfsm-Reefer svaradi sama dag med pessum heetti: ,As discussed with [(E)frkvstj-alpjsv]. I will
call [Kloosterb1] to set up a face 2 face meeting about the agency and when talking about the same
open with an open mind discussions about forwarding of the mackerel.">*>1 Eftir ad hafa radfeert sig
vid (E)frkvstj-alpjsv eetladi (E)starfsm-Reefer pannig ad funda med Kloosterbl og raeda vid hann um
samkeppni milli Eimskips og Kloosterboer i flutningi & markril og tengja pad vid beidni Kloosterboer
um ad ,agency" samningur yrdi gerdur.

Nokkrum dégum seinna eda 26. juli 2011 sendi (E)starfsm-Reefer télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv og
bad um uppplysingar til pess ad nalgast Kloosterb1.5452 Ljost er ad i kj6lfarid atti hann samtal vid
Kloosterbl. Reifadi hann pad samtal i télvupdsti sem hann sendi sama dag.>*>3 Ljdst er af honum ad
reeddur var méguleiki @ framangreindum ,,agency" samningi milli Eimskips og Kloosterboer. Jafnframt
var reett um samkeppni milli Eimskips og Kloosterboer, sbr. m.a. markrilflutningar fra Islandi:

+As per conversation with (E)frkvstj-alpjsv and myself last week I set up a meeting with [Kloosterb1]
yesterday to discuss various matters. The topics discussed were; [...]

b) Ocean Freight Forwarding

[Kloosterbl] was very open to develop further cooperation instead of killing each other's margins.
We talked about the cooperation in which we work together on the each other's strengths. CTG with
their vessels and KB with their coldstore facilities and a jointly forwarding.

We agreed that it is not helping both companies to fight for the same cargo and the same
commodities. In order to try to cooperate I will meet his forwarding unit at Ijmuiden (Mr. [1B]) within
the next 2 weeks. By informal talks we should be able to settle for higher margins and get more
business. [...]

[Kloosterbl1] was very clear and told me that he personally will make sure that this cooperation will
work, so it looks promising. Nevertheless time will tell if we can cooperate. By moving the agency
the first step is taken as Eimskip/CTG is showing good intentions."

Eimskip og Kloosterboer héfdu keppt i Gtflutningi & m.a. makril fra Islandi. Af télvupésti (E)starfsm-
Reefer er ljost ad Eimskip sneri sér til Kloosterboer med pad ad markmidi ad draga Ur pessari samkeppni.
Benti Eimskip pessum samkeppnisadila sinum m.a. & ad i stad samkeppni geeti ,6formlegt samtal™ milli

fyrirtaekjanna leitt til haerri framlegdar hja fyrirtaekjunum. Féllst Kloosterboer a pessar tillogur Eimskips.

Baedi Eimskip og Samskip hoféu fjallad um malefni sem tengdust BWS fyrr & arinu 2011. SU umfj6liun
hélt afram og attu frekari samskipti sér stad milli Eimskips og BWS. bann 30. mai 2011 sendi stjorn-
BWS tolvupést til (E)frkvstj-alpjsv og greindi honum fra pvi ad eftir simtal peirra hefédi hann éskad eftir

5451 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.557406.
5452 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.558167.
5453 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.558217.
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pvi ad BWS og Smyril Line myndu hittast. Eftir pad myndu mal vonandi skyrast vardandi verd/kostnad
vegna ,slotta".>4>4

A fundi stjérnar Eimskips pann 1. juni 2011 var fjallad um mogulegt samstarf vid BWS.5455 Glaerur
(E)forstj af fundinum3456 syna a® engin vandkvaedi voru & pvi ad haekka verd & Islandi & medan mikil
samkeppni rikti i Feereyjum par sem BWS var helsti keppinautur Eimskips, sbr. m.a. skj6l (S)frkvstj-
Feereyj fra 20. september og 7. oktdber 2011 sem lyst verdur hér a eftir. Var samkeppnisleg 6gn pvi
talin vera fyrir hendi & faereyska markadnum. Samkvamt gleerum (E)forstj atti ad skoda nyjar adferdir
eda leidir i samskiptum/samvinnu vi® BWS til ad auka tekjur og draga ur kostnadi. I pessu skyni &tti a®
hefja samvinnu vid BWS sem myndi baeta hag Eimskips i Faereyjum.

I gégnum fré Eimskip var aftur & méti ekki talin porf & nybreytni ad pessu leyti gagnvart Samskipum
enda gatu fyrirtaekin a grundvelli samrads haekkad verd hér a landi. Framangreindur munur a adstadum
4 Islandi og i Faereyjum endurspeglar 6l6gmaett samrad Samskipa og Eimskips.

Pann 7. juni 2011 sendi stjorn-BWS tolvupdst til (E)frkvstj-alpjsv og upplysti ad fundur BWS og Smyril
Line yr&i haldinn daginn eftir. (E)frkvstj-alpjsv svaradi og kvadst vonast til ad sa fundur myndi gera
malid skyrara (e. clear up things).>*>7

pann 22. juni 2011 sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupdst til frkvstj-BWS og stjérn-BWS hja BWS. I honum
bad (E)frkvstj-alpjsv BSW um ad hrada athugun @ mogulegu samstarfi fyrirtaekjanna par sem Eimskip
pyrfti ad fara akveda hvort fyrirtaeki®d myndi skila Blikur. Fjalladi (E)frkvstj-alpjsv um hugsanlegar
valmoguleika eda adgerdir Eimskips pessu tengdu.>438 Stjorn-BWS svaradi tolvuposti (E)frkvstj-alpjsv
pann 27. juni 2011 (afrit til frkvstj-BWS): ,Time is indeed running. I believe the overall understanding
is in place between Blue Water and Eimskip. It is of course clear that somehow SML>*>° has ,smelled"
money.

I understand that the meeting in Esbjerg was indeed profiled as ,slow progress" - although obviously
neither you nor I were present - as the process dictated. I can only suggest that you extend the T/C for
Blikur for the shortest period possible - plus options — no more I can say to that! And since you obviously
get contacts indirectly and directly from SML persons, then at least the delay should be used positively
also from your side to send the signal "back"”, that presently it was difficult for you to see how the
economy should be of benefit to Eimskip, and you have therefore extended the Blikur.

In any negotiation (SBW and SML) it takes 2 tango - and that your suggestion to SML would be to show
the correct degree of flexibility if they want any package put together to the benefit of all 3 parties!

And then radio silence until there is something to say."

5454 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.537526.

455 Afhent gagn fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. Fundargerd stjérnar Eimskips, fundargerd vegna fundar 01.06.2011.

5456 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016, mappa 6 — 1. hluti. ,Eimskipafélag Islands hf. 24th Board Meeting June 1
2011". Sja dagskrarlid 5 i fundargerd fra stjornarfundinum. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016, mappa 6 - 1. hluti.
~Minutes of the meeting of the board of directors of Eimskipafélag Islands hf.* 01.06.2011. Afritad télvuskijal fra Eimskip.
~Board_Meeting 2011 06 01 Final.pptx". Glaera 32. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. Fra [.] til [...] og [..] .
.Board_Meeting_2011 06 01 Final.pptx™, dags. 01.06.2011, kl. 14:30. Doc. ID. 0.7.33.784350.

5457 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.541672.

5458 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.546802.

5459 Smyril Line.
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Kvadst stjorn-BWS vera & leid til Islands i juli og lagdi til ad hann og (E)frkvstj-albisv myndu hittast 18.

eda 19. juli 2011.5460 (E)frkvstj-alpjsv svaradi hvorki né moétmeelti framangreindri lysingu stjorn-BWS &
stédu vidreedna milli Eimskips og BWS.

I pessum samskiptum Eimskips og BWS félst m.a. ad Eimskip veitti BWS sem var keppinautur
fyrirtaekisins upplysingar um aform sin vardandi mikilveegan patt i rekstri sinum, p.e. leigu a skipi. Svor
BWS gefa og til kynna ad & pessum tima hafi legid fyrir 6formlegt samkomulag milli Eimskips og BWS
um ad hafa med sér samvinnu i flutningum. Var petta samvinna sem var til pess fallin ad hafa ahrif a
flutningamorkudum hér a landi.

Tveimur dogum seinna, p.e. 29. juni 2011, sendi (S)forstj pdst til sjalfs sin. Minnti hann sig m.a. a
samskipti eda verkefni sem vardadi BWS.3461

Pann 1. juli 2011 sendi (E)frkvstj-alpjsv t6élvupdst til stjérn-BWS og gerdi grein fyrir breytingum a
siglingakerfi Eimskips & Nordur-Atlantshafi. I peim fzelist ad skip sem hefdu vidkomu i Faereyjum myndu
fa aukid hlutverk i siglingakerfi Eimskips. (E)frkvstj-alpjsv hefdi greint fra pessum moéguleika a fundinum
med BWS i Danmorku. Kvad hann pessa breytingu ekki Utiloka samstarf BWS og Eimskips pott hin gerdi
pad adeins floknara. Kvadst (E)frkvstj-alpjsv hlakka til ad hitta stjorn-BWS sidar i juli.>*%2 Sa fundur var
haldinn 19. jali 2011. pann dag sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupost til (E)forstj og sagdi honum fra pvi ad
hann atti von & BWS (stjorn-BWS) i ,spjall og farid yfir st6du mala er snyr ad verkefninu okkar.">463

Pann 2. agust 2011 sendi (S)forstj enn & ny pést til sjélfs sin til ad minna sig m.a. & samskipti eda
verkefni sem vardadi BWS.>464

Pann 19. agust 2011 sendi Kloosterboer (Kloosterb1) télvupdst til (E)starfsm-Reefer (afrit til (E)frkvstj-
alpjsv) og kvartadi yfir pvi ad Eimskip veeri ad undirbla pad ad bjoda tilteknu fyrirtaeki lagt verd i
sjoflutninga til Islands. (E)starfsm-Reefer svaradi og sa astedu til pess ad réttlaeta pessar adgerdir
Eimskips: ,As you know, Aviko, has been in direct contact with Eimskip for shipments to Iceland. They
have visited our office recently on their request to discuss same. During this visit they invited Eimskip
to offer o/freight for other destinations. This to bring you the full picture.™ Einnig kvadst (E)starfsm-
Reefer vona ad Kloosterboer syndi pessum adgerdum Eimskips skilning (,Hope you understand now
what happened").5#%> Endurspegla pessi samskipti edli ,samstarfs" Eimskips og Kloosterboer & pessum
tima.

Pann 23. agust 2011 sendi Kloosterboer télvupost til (E)starfsm (afrit til (E)starfsm-Reefer) og éskadi
eftir tilbodi i flutninga & makril fra Islandi til frystigeymslna Kloosterboer i Ijmuiden, Velsen og Harlingen
i Hollandi.5466 1 kjolfarid attu sér stad itrekud tolvupdstsamskipti milli Eimskips og Kloosterboer og pann
9. september 2011 sendi (E)starfsm-Reefer télvupost til (E)forstd-alpjsv og greindi honum fra pvi ad
Kloosterbl geeti hitt hann 26. september 2011. (E)forsto-alpjsv svaradi og lysti anaegju med petta og
sendi baedi Kloosterbl og (E)frkvstj-alpjsv afrit af pessum samskiptum.>467

5460 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.548484.

5461 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.883525.

5462 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.552334.

5463 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.556521.

5464 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.891327. Hann sendi sér aftur minnislistann 9. agust 2011,
sbr. afritadur télvupdstur fra Samskipum. Fra [...]til [...]. *mal i vinnslu”, dags. 09.08.2011, kl. 10:58. Doc. ID. 0.7.33.893563.
5465 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.566959.

5466 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.587523.

5467 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.587523.
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I gleerukynningu (E)frkvstj-alpjsv med heitinu ,Monthly Report August 2011 (6).pptx" fyrir Eimskip

International voru tilgreind ,Active Projects". Var eitt verkefnanna , Co-operation with Kloosterboer".5468
pa attu (E)starfsm-Reefer og (E)forsto-alpjsv fund med Kloosterbl 26. september 2011.5469

Pann 2. - 5. september 2011 foru (E)forstj og (S)forstj saman i skemmtiferd til Danmerkur, sbr. kafla
13. Medan a ferd (S)forstj og (E)forstj stdd eda pann 4. september 2011 sendi (S)forstj télvupdst til
sjalfs sin til ad minna sig m.a. & fund eda verkefni sem vardadi baedi BWS og Alcoa.>*’° (S)forstj minnti
sig aftur & verkefni eda fund vegna BWS og Alcoa pann 7. september 2011.5471

Fundad med BWS og Smyril Line i september og november 2011

pann 12. september 2011 sendi stjorn-BWS télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv. Greindi stjorn-BWS fra pvi ad
fundur yré&i haldinn hja BWS i viku 38 (19.-25. september 2011) par sem reett yrdi um stédu & mogulegu
samstarfi vidé Eimskip. (E)frkvstj-alpjsv svaradi samdaegurs og lagdi til ad peir myndu raeda saman eftir
umreaaddan fund hja BWS.5472

Daginn eftir sendi (S)frkvstj-Faereyj tolvupdst til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv. Greindi hann fra
vidraedum vid baedi BWS og Smyril Line. bar hefdi komid fram ad baedi fyrirteekin veeru ahugasém um
ad eiga samstarf vid Samskip.5473 I pessu samhengi ber ad lita til markadsskyrslu (S)forsto-Utfl fra
september 2011, sbr. kafla 20.6.2. bar er afram raett um samkeppnislega 6gn fra BWS i flutningi a fiski
fréd Islandi. BWS bjédi ni upp & pjonustu frd Reykjavik, hafi stadid fyrir ,verdstridi®, sé i ,beinni
samkeppni® vid Eimskip a tilteknu dreifisvaedi og hafi einnig ahrif & flutninga Samskipa vardandi verd.
Einnig kemur fram ad Thorship sé ad fara ad bjoda ,takmarkad magn af frystiggmum & markadinn™ og
ad Samskip purfi ad gera ,allt sem i okkar valdi er til sporna vid innkomu peirra & utflutningsmarkadi.™

Fjallad var um aaetlun Samskipa i Feereyjum fyrir arid 2012 dagana 20. september og 7. oktdber 2011.
Pann 20. september 2011 sendi (S)frkvstj-Faereyj gleerukynningu til m.a. (S)forstj par sem fjallad er um
aaetlun innflutningsdeildar Samskipa i Faereyjum fyrir arid 2012:5474

v ,Competition will be just as intense as in 2011
- Faroe Ship is strong
- New equity to [BWS]

v’ Prices will be the same as in 2011"

I kafla 14.39 er gerd grein fyrir verdhaekkun Samskipa & Islandi & &rinu 2012. (S)forsto-innfll sendi
tolvupodst til (S)frkvstj-Faereyj 11. jantiar 2012 um pessa gjaldskrarhaekkun Samskipa. I télvupdésti sinum
spurdi (S)forsté-innfl1l einnig hvort Eimskip i Feereyjum hefdi heekkad verd og hvort Samskip i Feereyjum
hygdust haekka verd. I svari (S)frkvstj-Faereyj kom eftirfarandi fram:

~We try our best to keep prices as they are and if possible to increase. If we increase our tariffs on THC,
documentations and so on, we need to decrease freight prices because our total price is as high as we
can get. We have been fighting for not loosing Havnar Timburhandil this year to Faroe Ship and it was

5468 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.48106.

5469 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.587523. Sja einnig afritadur télvupdstur fra Eimskip [...] Doc. ID.
0.7.33.603252. par visadi [...] til ,our pleasant meeting yesterday”.

5470 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.903189.

5471 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.905214.

5472 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.588831.

5473 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.906661.

5474 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.909728.
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very close this time. But I think we should look at the possibilities to increase some of the charges to
smaller customers and customers without contract.">*7>

Samkvamt pessu treysti yfirmadur Samskipa i Feereyjum sér ekki til verdhaekkana, sér i lagi ekki
gagnvart mikilvaeegum vidskiptavinum, & sama tima og Samskip og Eimskip haekkudu gjaldskrar sinar a
Islandi &n otta vid vidbrogd hvors annars. Eins og adur hefur komid fram er ekki ad sja sambaerilegan
6tta & Islandi i samtimagégnum Eimskips og Samskipa og &tti vi® um Fzereyjar. Endurspeglar pad hversu
mikid fyrirtaekin hoféu dregid Ur ovissu med samradi sin & milli hér a landi.

Pann 7. oktober 2011 sendi (S)frkvstj-Feereyj asetlun Samskipa i Faereyjum fyrir arid 2012 til m.a.
(S)forstj.>476 par er lyst mikilli samkeppni i Feereyjum. Er likt og i daetluninni fyrir arid 2011 gerd grein
fyrir pvi ad Eimskip eigi mjog erfitt med ad haekka verd, baedi almennt og gagnvart mikilvaegum
vidskiptavinum. Eimskip & Islandi prysti & stjérnendur détturfyrirtaekisins i Feereyjum ad haekka verd en
beir pori pvi ekki sokum samkeppni fra BWS og Samskipum.

I &eetluninni er einnig fjallad um &lagningu BAF-gjalds og synir s umfjollun allt adrar adstaedur i
Feereyjum en & Islandi, sbr. kafla 14.55.4. Visast til peirrar umfjéllunar sem synir ad gégn malsins beri
med sér ad BAF-gjald i Faereyjum veeri laegra og stédugra en & Islandi. Felur petta i sér nanari
visbendingu um hvernig BAF-gjald var dkvardad par. I stuttri umfjéllun um BAF-gjald i dsetluninni segir
ad BAF-gjald sé stodugt og eigi ad vera afram 40% af flutningsgjaldi (, The BAF is budgeted to remain
on 40% calculated from the freight. That is same as it has been for the last months in 2011"). BAF-gjald
i Feereyjum var pvi dkvardad med 68rum hzetti en & islandi (hér & landi var pad innheimt fyrir hvern
gam midad vid formulur sem fyrirtaekin settu saman og tengdu sidan vid proun & heimsmarkadsverdi a
oliu). ba segir ad dkjésanlegt veeri ad festa BAF-gjald vid hvern gam ef samkeppnisadilar myndu gera
pbad sama (,Ideal would be to have it per teu s if competitors would do the same").

bessi umfjollun stadfestir pad sem adur hefur komid fram m.a. i gagnryni (E)frkvstj-alpjsv & tillogur
undirmanns hans ((E)forsto-flutnsty) i tolvupdsti innan Eimskips pann 15. agust 2008, en par leggur
(E)frkvstj-alpjsv dherslu & ad markadsadstaedur radi pvi hvernig BAF-gjald verdi lagt a; eitt kerfi sé a
Islandi og annad i Feereyjum. Umfjéllunin er einnig i samraemi vid pad sem Norske skog benti Samskipum
4 i tolvuposti pann 27. oktdber 2008 ad BAF-gjald & Islandi veeri haerra en & 68rum nalaegum maérkudum
og tolvupdst fra [...] hja Maersk til (S)forsto-innfll 17. névember 2009 um ad BAF-gjald hja Samskipum
veeri allt ad tuttugufalt haerra en pad sem annars stadar gerdist.

I vidskiptadaetlun Faroe Ship (unnin i september 2011) fyrir &rin 2012-2014 segir ad pad sé of mikid
flutningaframbod & 6llum svidum, offrambodid sé sérstaklega mikid i inn- og uUtflutningi og tiltélulega
fair storir vidskiptavinir. >4’7 ba sé samkeppnin afar grimm ed&a mikil i Feereyjum (,Faroe Ship has a fierce
competition in all areas of business™):

5475 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938323.

5476 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,,FO Budget 2012.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.916218.

5477 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Business Plan (v1) Faroe Ship 26. sep. 2011.pdf". Vidhengi vid afritadan tolvupost fra
Eimskip. [...] ,Business plan 2012/projects", dags. 27.09.2011, kl. 13:28. Doc. ID. 0.7.33.603831.
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Business Plan 2012-14 Business unit: 15! FARDE SHIP

2.0 SWOT ANALYSIS
[Strengts —— [Weaknesses ]

Global network IT system speed, track/trace, integration
Sailing systenyschedule Lack Monday departure (fresh fish)
Local know-how and size Competitors 33 pl trailer vs. container solution
Sell Total solution to all customers Over capacity in all areas of business
Pelagic liner/reefer export Realtive few large customers
Projects: FAS, airfreight, water ... Finance/buying power
Business Plan 2012-14 Business unit: =) FAROE SHIP

3.2 MARKET ANALYSIS — COMPETITION

Faroe Ship has a fierce competition in all areas of business. There is a huge overcapacity
especially in liner import and export. Below the main competitors are mentioned:

Y

Import and export liner: Samskip, SBW, Fresh Link. Reefer bulk export: Green and
Silversea...

Faroe Express: Safari, EUR, NLCE, Posta ...

Agency: Faroe Agency, Tor Shipping, ASB, crew.fo ...

Trucking: OCD (SWB), lan Rasmussen (Samskip), Sandoyarleidis, Suduroyarleidin, JV...

Y

N

Y

Y

The liner cargo export capacity — (Import is quite similar)

# Smyril Blue Water, cargo capacity 80 trailers every Thursday to Hirtshals

#~ Samskip, cargo capacity 100 TEU’s every 9 days

» Fresh Link, cargo capacity 1160 pallets every Mondays & Fridays

» Faroe Ship, Cargo capacity 600 TEU's every Wednesday, 80 TEU"s every Friday &
100 TEU’s every Saturday

Samkvaemt pessu rikti mikil samkeppni milli Eimskips, BWS og Samskipa i Faereyjum. Er petta i samraemi
vid ofangreinda azetlun (S)frkvstj-Faereyj og 6nnur samtimagdgn Eimskips og Samskipa. Lysa pessi gégn
allt 68rum samkeppnisadstaedum i Feereyjum en & Islandi.

Pann 27. september 2011 sendi (S)forstj télvupost til (S)frkvstj-fjdrm par sem fram kom ad pad veeri
afar gott ef peir geetu farid og heimsott Feereyjar, margt vaeri ad igrunda, m.a. BWS og Fresh Link. Stakk
hann upp & ad peir faeru 10.-11. oktober 2011.5478

5478 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.912363.
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pann 28. september 2011 sendi stjorn-BWS & ny télvupdst til (E)frkvsti-alpjsv. I honum kom fram ad
Smyril Line veaeri ad auka hlutafé sitt vegna erfidleika. Alitamal veeri hvada ahrif petta hefdi & stjorn
Smyril Line. Baedi Eimskip og BWS yréu ad fa petta & hreint adur en lengra yrdi haldis.>#7° Nokkrum
dégum seinna framsendi (E)stjform2, stjornarformadur Eimskips, tolvupdst til (E)frkvstj-alpjsv sem
hann hafdi sent til BWS (stjorn-BWS). I tolvupdsti (E)stiform? til stjorn-BWS sagdi: ,I am aware of the
status of the project ,middle man". We do appreciate very much your efforts in this respect and it is
very unfortunate, perhaps more for SL>*8 and BW than us, that we have not been able to reach a
conclusion. I have also seen that SL has got a new capital injection which should secure ongoing
operations for some time. It is said that a cat has 9 lives but I think SL has even more! I agree with
your evaluation of the SL operations that it will not be able to continue - and perhaps never has - as
commercial enterprice but rather as a public service.

In the meantime we have been able to rationalize a little, with changes in sailing schedule and reduced
capacity. But we are open for further discussion about any ideas which might improve the situation,
which of course has to be beneficial for all parties. I think the next step has to be based on a joint
approach by SL and BW.

But we will continue to monitor the situation through our contacts here and in the Faroes and, as said
before, are greatful for your efforts.">481

I gleerukynningu (S)forsto-utfl frd 6. oktdber 2011 var fjallad um &aetlun utflutningsdeildar Samskipa
fyrir arid 2012. L6gd var mikil dhersla & ad haekka verd (eda halda verdi Obreyttu hja stérum
vidskiptavinum eins og Alcoa). Einnig atti aéd halda ,ndverandi markadshlutdeild i 6llum véruflokkum
nema baeta vid [ skreid. Na [ skreidarflutninga.” Um BWS sagéi: ,Sporna vid innkomu Blue Water a
markadinn, verdsamkeppni.">482

pann 10. oktdber 2011 sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sin. I honum minnti hann sig & samskipti eda
verkefni sem tengdust tveimur keppinautum, annars vegar BWS og hins vegar Thorship.5483 Ekki liggur
fyrir hvort tilvisun til BWS tengdist pvi verkefni (S)forsto-utfl ad vinna gegn samkeppni fra BWS,
samstarfi i flutningum eda fyrirhugudu Utbodi Alcoa, sbr. nanar hér a eftir.

Pann 20. oktéber 2011 sendi stjérn-BWS tolvupdst til frkvstj-BWS og spurdi hvort nokkud nytt veeri ad
frétta um fund BWS med Smyril Line. Frkvstj-BWS svaradi stjérn-BWS sama dag um ad pad veeri
hluhafafundur daginn eftir og eftir pad myndu peir heyra hvad heféi gerst. Framsendi stjorn-BWS pessi
innanhustélvupostsamskipti BWS til (E)frkvstj-alpjsv sama dag.>484

Pann 23. oktober 2011 sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sin. bar & minnislista var nafn umresedds
framkvaemdastjéra BWS (frkvstj-BWS).5485  mgr. 1714 i athugasemdum Samskipa vid AIl segir ad &
pessum tima hafi Samskip verid ad reyna ad koma a samstarfi vid§ BWS med pad ad markmidi ad stytta
flutningstima fra Faereyjum. (S)forstj hafi m.a. att simtal vid frkvstj-BWS vegna pess.

Pann 23. oktéber 2011 tilkynnti Alcoa um Utbod & m.a. Gtflutningi & ali fra Reydarfirdi til Rotterdam.
Fjallad er um atvik sem pvi tengjast i kafla 20.8.

5479 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.604629.
5480 Smyril Line.

5481 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.606669.
5482 Sj4 kafla 14.38.4.1.

5483 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.917463.
5484 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.622168.
5485 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.922774.
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Pann 2. ndvember 2011 sendi (S)forstj télvupodst & (S)frkvstj-SIL1 par sem hann fjalladi um ,astar-
haturs" samband Samskipa vié Kloosterboer:

»On kloosterboer - that is and will be a complicated love and hate relation - many angles to it. They are
f.e. a very important client to our coldstore in R'dam. We are also able to serve this brillant concept of
shipping capelin/macerel from norway to asia via either a) frigocare r'dam (when we need volumes in
order to fill up coldstore or b). kloosterboer coldstore in velsen / ijmuiden. If we get to aggressive on
them, they will just go stronger on norway themselves - so there are many side on this one.">486

Pann 10. néovember 2011 sendi (S)frkvstj-MCL tolvupdst til (S)forstj.>#87 Lysti hann yfir ahyggjum af
samstarfi Samskipa vid Kloosterboer. Sagdi (S)frkvstj-MCL ad Kloosterboer vaeri keppinautur Samskipa
a ymsum svidum og pad skadadi samkeppnisstodu Samskipa i aframflutningum pegar Frigocare nytti
sér frystigeymslur Kloosterboer pegar frystigeymslur Frigocare vaeru fullar. I slikum tilvikum kref8ist
Kloosterboer pess ad annast aframflutning a vidkomandi voru Samskipum til tjéns. Taldi (S)frkvstj-MCL
Kloosterboer beita ,dirty tactics" og tdk petta fram:

~My clear view is that we should be as little involved in business with Kloosterboer as possible. I would
like to understand why we keep doing that thus strenghtening a competitor who is really targeting us."

Pann 20. névember 2011 sendi (S)forstj télvupost til sjalfs sin med fyrirségninni ,Faereyjar - danmork,
smyrill™. Ekkert fleira stdd i télvupdstinum.>488

pann 23. névember 2011 sendi stjorn-BWS télvupost til (E)frkvstj-alpjsv. bar kom fram ad pann 14.
névember 2011 hefdi att sér stad fundur & milli BWS og Smyril Line. A honum hafi verid akvedid ad
samstarf pessara fyrirtaekja myndi halda afram & arinu 2012. Agreiningur hafi hins vegar veri® um ymis
onnur atridi. Smyril Line hafi t.d. lagt til ad fyrirtaekid myndi snla sér til Eimskips og ad prihlida vidraedur
Smyril Line, BWS og Eimskips myndu hefjast. BWS hafi ekki fallist @ petta en Smyril Line hef&i upplyst
ad fyrirtaekid hafi att tvo ,kaffifundi* med Eimskip. Ekki hafi verid dkvedinn nyr fundur en stjorn-BWS
myndi halda (E)frkvstj-alpjsv upplystum.>489

Pann 24. névember 2011 var eftirfarandi fundur békadur i dagbdk (S)forstj: ,Samanburdur vid Eimskip
— Adferdarfraedi™.>4%0

Pann 29. ndévember 2011 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)forsto-utfl. Greindi hann fra fyrirhugudum fundi
med BWS naesta morgun:

,Vid eigum fund med Blue Water i fyrramalid, peir sem verda eru [starfsm-BWS], rddgjafi BW & Islandi,
og [...]1, sem er framkveemdastjori innan BW abyrgur fyrir Smyril Blue Water pjonustunni.

Smyril Blue Water er flutningspjonustan i Smyril, tengingar milli Faereyjar/Islands og Danmérku.

Vid skulum ganga opnir til leiks og lata pa koma med tillogur ad samstarfi, en pad helsta veeri i minum
huga:

1. Samskip taki yfir allt cargo pldss (baedi Faereyjar/Island) i Smyril - Blue Water sér um sélu og
haulage i Danmorku og meginlandinu

2. Samskip taki yfir allt pldss til/fré Islandi, pegar vidkoma er

5486 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.927273.
5487 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.931752.
5488 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.937263.
5489 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.646860.
5490 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.937846.
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Med dbreytt Arn/Heg kerfi naestu tvo arin, pa getur verid hagraedi i pvi fyrir okkur ad sleppa vidkomu
Faereyjum a heimleid og nyta Smyril kerfi - bannig faeri meira magn med Smyril og etti ad studla ad

baettri afkomu. Jafnframt settum vid ad geta ndd meiri punga & sélu & kerfi i Gtflutningi fré Islandi, td
deep sea uppsjavarfiskur begar mikill gangur er i peirri framleidslu.

Sjaum hvad peir hafa ad segja - fundum i blaa herbeginu®

(S)forsto-utfl svaradi: ,Hid besta mal. Verdur frédlegt ad heyra hvernig peir sja hugsanlegt samstarf
geta préast.">4°1

Eins og radgert var hittu (S)forstj og (S)forsto-utfl BWS daginn eftir. i dagbodk (S)forstj var fundur med
BWS bokadur fra 10:00 - 14:00.5492 Samkvamt dagbdk (S)forsto-atfl atti hann ad hitta BWS milli 10:00
0g 11:00.5493

pPann 2. desember 2011 sendi (S)frkvstj-Faereyj tolvupost & (S)forstj og (S)frkvstj-fjarm: It is
announced in the newspaper to day that SBW has got new name and board. The new name is P/F North
Atlantic Freight Service and [Smyril] (former director Smyril Line) and [frvkstj-Smyril] (director Smyril
Line) is replaced by [...] (DK) and [frkvstj-BWS] as chairman. This is a reorganization of operation where
Blue Water has gone from 6 divisions to 3 and all activity related to Faroe is now included in Blue Water
except the vessel (Norrgna) which is operated in P/F North Atlantic Freight Service.">4%*

SE hja Silver Green sendi 2. desember 2011 gogn til stjéornarmanna, p.m.t. (S)forstj, vegna
stjornarfundar 6. desember 2011.5495 Med&al gagna var gleerukynning sem fjalladi um azetlun Silver Green
fyrir arid 2011. Er par gerd grein fyrir styrkleika og veikleika fyrirtaekisins. Einn af veikleikum Silver
Green var sagdur pessi:

~Board/Shareholders - conflicts and conflicts of interest (Board Members/Shareholders are also
competitors..)"

Eins og fram hefur komid sat (S)forstj i stjérn Silver Green og attu Samskip hlut i fyrirtaekinu i gegnum
Silver Sea. Green Reefers attu helming i fyrirtaekinu og var fulltrii pess fyrirtaekis formadur stjornar. Er
framangreind gleera stadfesting a pvi ad Samskip/Silver Sea og Green Reefers voru keppinautar og ad
pad samstarf sem fdlst i stofnun og rekstri Silver Green var samstarf keppinauta i m.a. Utflutningi a fiski
fra Islandi. SU stadreynd ad eigendur og fulltriar peirra ssetu saman i stjorn skapadi haettu &
hagsmunaarekstrum sem i glaerukynningunni var talid fela i sér veikleika hja Silver Green.

(E)frkvstj-alpjsv, (S)forstj og starfsm-BWS hittust i kvoldverdarbodi & heimili (E)frkvstj-alpjsv 3.
desember 2011.5496 Nokkrum dogum seinna eda 9. desember 2011 sendi (E)forstj eftirfarandi tolvupdst
til (E)frkvstj-skiparekst:

~Gott ad vera a tanum - einhverjir eru nu ad pissa utan i Blue Water og peirra pjonustu & austfjrédum
[svo] og Faereyjum heyri ég og gera rad fyrir ad missa alid,".>4%7

5491 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.942263.

5492 Afritud dagbodkarfeersla fra Samskipum. Dagbodk [...]. ,Smyril Blue Water”. Fundartimi 11.30.2011, kl. 10:00-14:00. Sja
einnig afritadan t6élvupost fra Samskipum. Milli [...]. ,fundur med BWS”, dags. 29.11.2011, kl. 15:03 og 17:22. Doc. ID.
0.7.33.942106. par stadfestir [...] komu & fundinn.

5493 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. Dagbodk [...]. ,Blue water fundur®. Fundartimi 11.30.2011, kl. 10:00-11:00.

5494 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.943879.

5495 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.943961.

5496 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum/Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.935776.

5497 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.874824.
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins er 1jést ad (E)forstj var i pessum toélvupdsti ad visa til Samskipa. Sem
fyrr segir atti (S)forstj fund med BWS 30. ndvember 2011 par sem raett var um samstarf eda yfirtoku
Samskipa & flutningum BWS til og fra Seydisfirdi. Auk pessa h6fdu Samskip nylega sent Alcoa tilbod. Ad
mati Samkeppniseftirlitsins er liklegt ad pessi umfjollun (E)forstj byggi & samskiptum vid Samskip.
Standa rok til pess ad (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj hafi reett petta 3. desember 2011 enda voru peir
medlimir i ,Nytt upphaf* vinnuhépnum og um er ad raeda malefni sem féll undir verksvid hans.

Pann 18. desember 2011 sendi (S)forstj tolvupdst til yfirstjérnar Samskipa vardandi fyrirhugadan fund
daginn eftir. Kom fram ad hann vildi m.a. reeda BWS, Silver Green, Feereyjar, Thorship og Alcan.>4%8

Pann 20. desember 2011 sendi (S)forstj gleerukynninguna ,19_desember_Budget 2012" til yfirstjornar
Samskipa.>#°® par kom fram ad verd a landflutningum og sjoflutningi yrdi haekkad tvivegis & arinu 2012.
Jafnframt kom pad fram ad stefnt vaeri m.a. ad eftirfarandi & arinu 2012 hjad Samskipum:

e ,Halda veréum uppi - priceleader".
e Kaupa slott/samstarf vid BWS.

e Klara samninga vid Alcoa.

I gleerunum var einnig gerd grein fyrir sterkri sté8u Samskipa/Silver Green i Utflutningi og geymslu &

frystum fiski frd m.a. Islandi:

- SILV EgREEN SamskKIP

Samskip a major player in the field of transportation of frozen / chilled fish products in the
North Atlantic.....

- A strong export transportation network matched with four cold store facilities which joint
capacity amounts to 33 thousand tons :

- Holland - FrigoCare Rotterdam (12.500)

- Norway - FrigoCare Aalesund (18.000)

- Iceland - Isheimar (6.000)

- Faroe Islands - cold store (6.500)

- A healthy portfolio of leading seafood export customers in the North-Atlantic — generating
about 38 m Eur and some of which are operating in a number of the above market places

A number of opportunies ahead:

- Cross-selling across markets

- Gaining increased operational synergies

- Increasing sales (e.g. Asian market and customer mix)

samsiiP

Confidential — December 2011

5498 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.951116.
5499 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.952685.
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SamskKIP

Silver Green is operating a fleet of 13
specialized reefer vessels, mainly focusing
on the N-Atlantic frozen pelagic exports.

Silver Green Is transporting annually over
700 thousand tons, with an estimated market
share of about 70-80%

Main export markets: Norway, Iceland,
Shetland and Scotland

Main import markets: Russia, Baltic ports,
Black Sea, Holland

Base fleet:
Alma

Firda
Framnes
Green Bergen
Green Frost
Green Lofoten
Green Ice
Green Tromso
Silver Bergen
Silver Copenhagen
Silver Lake
Silver Ocean
Silver River

Confidential - December 2011 ‘

Pann 22. desember 2011 sendi (S)frkvstj-Frigol tolvupost til (S)forstj med heitinu ,Kloosterboer": ,am
curious to learn if you have already been in contact with [Kloosterb4] re the termination of office rental
agreement. He is in the office today and maybe some time tomorrow and a day or two next week, after
that he will go on a 3 months holiday... [...]".>500

Pann 29. desember 2011, hittu (S)forsto-utfl og (S)forsto-innfll m.a. (E)frkvstj-sala/pj og (E)frkvstj-
innanl & fundi hjad Eimskip. Eins og lyst er i kafla 14.39 tengdist sa fundur samradi Samskipa og Eimskips.

Sama dag, p.e. 29. desember 2011, sendi (S)forstj eftirfarandi tolvupost til (S)forsto-utfl, (S)forsto-

flutnstj og (S)frkvstj-Jéna med heitinu ,Smyril Blue Water". I honum er lyst mégulegu samkomulagi vi®
BWS (SBW):

.Vid geetum komist ad samkomulagi vid SBW & nedangreindum grunni:

-Samskip heetti vidkomu & utleid i Feereyjum, en noti pess i stad pjonustu SBW, og vinni h6réum héndum
ad pvi ad na i frekari vidskipti i utflutningi, ss togaralandanir, sem vid h6fum ekki lagt mikid upp ur eftir
ad Parlevliet urdu sterkir hja okkur og vid forum i eitt skip & 10 daga routation. [svo]

-SBW heetti siglingum til/fré Islandi yfir vetrarménudina

-Samskip nai sem mestu af pvi magni sem SBW eru med i dag, en helsta leidin til ad na pvi, ma ca 5-8
géma & viku fyrir Samherja, vaeri ad vera med cargo vél & laugardegi fré Islandi til Frankfurt, til ad koma
ca 15 tonnum ferskum fiski

-Samskip myndi selja pjénustu Smyril fré Islandi yfir sumarid, pe fré april og Ut september, pe 6 manudi.

5500 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.953595.
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[(S)frkvstj-Jéna]-veeri einhvern innflutning ad fa i svona pjonustu, pe flug fra Frankfurt & laugardegi til
landsins? vaeri haegt ad gera petta i samstarfi vid Blafugl eda Icelandair?"

(S)frkvstj-Jona svaradi og kvadst litast vel & petta. Hann vaeri med ,flugverkefni* i skodun sem hann
myndi kynna fyrir peim,>>0t

Samkvamt framangreindu taldi (S)forstj ad unnt veeri nd samkomulagi vid BWS sem samkvamt efni
sinu hefdi haft skadleg ahrif 8 samkeppni baedi hér a landi og i Faereyjum. Af pessu hefdi i raun leitt ad
BWS hefdi haett ad keppa i m.a. flutningi & fiski fra islandi og dregid hefdi ur peirri samkeppni sem
Samskip gatu veitt i Feereyjum.

Samantekt

A grundvelli ,Nytt upphaf® verkefnisins héfdu Samskip og Eimskip med sér samrad um skipulag
siglingakerfa sinna og flutninga, par @ medal a ali og fiski. Var tilgangur pessa fyrst og fremst ad draga
Ur samkeppni og skapa skilyrdi fyrir pvi ad haekka eda halda uppi verdi. I ,Nytt upphaf* vinnuhépnum
satu (S)forstj, (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv.

BWS og Kloosterboer voru keppinautar Eimskips og Samskipa i pjonustu vid m.a. fiskutflytjendur fra
fslandi.

Vid mat a framangreindum atvikum ber ad horfa til allra peirra beinu samskipta sem attu sér stad milli
Samskipa og Eimskips & arinu 2011 og eru tilgreind i kafla 13.

Hvad BWS ahreerir kom pad skyrt og itrekad fram hja bzedi Samskipum og Eimskip & arinu 2011 ad
samkeppnisleg 6gn stafadi frd BWS, ekki sist i flutningi & fiski fra Islandi og i flutningi til Feereyja. Sama
kemur fram i gognum Samskipa og Eimskips fra arunum 2009 og 2010. Var pad beinlinis stefna hja
Samskipum ad vinna gegn verdsamkeppni med bvi ad ,[s]porna vid innkomu Blue Water inn &
markadinn®, sbr. glaerukynningu (S)forsto-Utfl frd 6. oktdber 2011. [ &zetlunum soludeildar
aaetlunarflutninga Eimskips (LIS) fyrir arid 2012 var raett um ad aukin égn (,increased threat") stafadi
frd BWS og ad BWS vaeri ,more agressive" i flutningi & fiski fra Islandi, sbr. kafla 20.6.2. I glaerukynningu
LIS deildar Eimskips (Vegvisir 2012) fra hausti 2011 kemur fram ad pad hafi verid eitt meginmarkmid
LIS & arinu 2012 ad haekka verd i m.a. utflutningi og var spurt hvernig unnt veeri ad verjast samkeppni
fra BWS, sbr. kafla 14.38.4.2.

begar litid er til samtimagagna Samskipa og Eimskips sem varda sjoflutning til og fra Islandi (og
landflutninga hér a landi) & arinu 2011 og azetlanir fyrir arid 2012 dregst i adalatridum upp sama mynd
og fyrir arin par & undan. Fyrirtaekin gerdu rad fyrir ad halda sinum mikilvaegustu vidskiptavinum og ad
reyna ekki med samkeppni ad na slikum vidskiptavinum hvort af 68ru. bess i stad 16gdu pau aherslu a
ad haekka verd, auka gjaldtoku og vinna gegn verdleekkunum. Samkeppnisleg 6gn stafadi ekki fra stora
keppinautnum heldur frd smeerri keppinautum eins og BWS (og einyrkjum i landflutningum).
Framangreint er i samraemi vid samskonar gogn fra arunum & undan og er petta til vitnis um hid
ologmaeta samrad & pessum tima. Til vidbotar ber ad lita til pess ad samanburdur a gégnum sem varda
annars vegar islenska markadinn og hins vegar markadinn i Faereyjum synir gjorolikar adstaedur. Gégnin
fra Feereyjum syna pad sem fyrirtaekin téldu vera grimma samkeppni um m.a. mikilveegustu
vidskiptavinina. S6kum pessa samkeppnislega adhalds var t.d. bent & pad i daetlun Samskipa i Faereyjum
ad Faroe Ship gaeti ekki haekkad verd vegna étta um ad missa mikilvaega vidskiptavini og var par lagt til
grundvallar ad engar verdheaekkanir yrdu a arinu 2012.

5501 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1105867.
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10355. Hvad Kloosterboer ahraerir hofdu baedi Samskip og Eimskip gripid til adgerda til pess ad reyna ad draga
ur samkeppni fra peim keppinaut. Visast hér til fyrrnefndra gagna fra arunum 2010 og 2011 sem gefa

til kynna a& annars vegar Eimskip og hins vegar Samskip hefdu nad samkomulagi vid Kloosterboer um
ad keppa ekki um vidskiptavini hvors annars.

10356. Pad var bannig afram sameiginlegt hagsmunamal hja baedi Eimskip og Samskipum ad draga ur
samkeppni fra BWS og Kloosterboer til pess ad gera fyrirtaekjunum audveldara en ella ad haekka verd
eda vinna gegn laekkun & verdi. I pessu 1josi ber m.a. ad virda aframhaldandi nénast samhlida samskipti
Eimskips (ekki sist af halfu (E)frkvstj-albjsv) og Samskipa (ekki sist af halfu (S)forstj) vid BWS og
Kloosterboer. Hid sama & vid um nanast samhlida umfjollun innan beggja fyrirtaekjanna par sem visad
var til verkefna eda vidreedna sem tengdust BWS (og eftir atvikum Kloosteboer). Draga ma adurnefnd
atvik & arinu 2011 saman med eftirfarandi haetti.

14.1 hvatti (S)forstj (S)frkvstj-Faereyj til ad raeda viéd BWS.
e 21.1 hitti (E)frkvstj-alpjsv Kloosterboer.

e 25.1 visadi (E)frkvstj-alpjsv til samskipta vid BWS.

e 3.2 hittu (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj BWS.

e 8.2 kom fram ad (S)frkvstj-Faereyj vaeri blinn ad reeda ,oft" vid BWS (pessar vidraedur hefdu att sér
stad & timabilinu 15/1 - 7/2 2011).

e 14.2 visadi (S)forstj til BWS og/eda Smyril-Line.

e 16.2 visadi (S)forstj til ndkvaemra upplysinga um BWS sem annad hvort komu fra (E)frkvstj-alpjsv
eda BWS.

e Kloosterboer hitti baedi Eimskip og Samskip i attundu viku 2011 (13.2 - 19.2 2011).

e 8.3 hitti (S)forstj Kloosterboer.

e 16.3 fundudu (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj og reeddu um samstarf vid Kloosterboer og BWS.
e 20.3 hittu (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj Kloosterboer.

e 14.4 hitti (E)frkvstj-alpjsv BWS.

e Badi (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj skipulégdu ad hitta BWS og Kloosterboer a sjavaratvegssyningunni
i Brussel sem stéé fra 3.5 - 5.5 2011.

e 12.5 hitti (E)frkvstj-alpjsv Smyril Line.
e 13/5 hitti (S)forstj BWS.

e 15.5 visadi (S)forstj til BWS.

e 16.5 visadi (S)forstj til BWS.

e 17.5 visadi (S)forstj til BWS.

o I glaerum deildar (E)frkvsti-alpjsv frd mai 2011 er visad til vidreedna um samstarf vid BWS.
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29.5 attu sér stad samskipti milli (S)forstj og Kloosterboer.

30.5 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og BWS.

31.5 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og Kloosterboer.
7.6 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og BWS.

22.6 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og BWS.

27.6 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og BWS.

29.6 visadi (S)forstj til BWS.

4.7 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og Kloosterboer.
19.7 hitti (E)frkvstj-alpjsv BWS.

26.7 visadi (E)starfsm-Reefer til pess ad hann hefdi i samradi vid (E)frkvstj-alpjsv reett vid
Kloosterboer.

2.8 visadi (S)forstj til BWS.

19.8 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv, (E)starfsm-Reefer og Kloosterboer.
2.9 visadi (S)forstj til BWS.

7.9 visadi (S)forstj til BWS.

10.9 visadi (S)forstj til BWS.

12.9 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-albjsv og BWS.

13.9 greindi (S)frkvstj-Faereyj (S)forstj fra vidraedum vid baedi BWS og Smyril Line.
26.9 fundudu (E)starfsm-Reefer og (E)forsto-alpjsv med Kloosterboer.

27.9 visadi (S)forstj til BWS.

28.9 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og BWS.

3.10 upplysti (E)stiform?2 (E)frkvstj-alpjsv um samskipti vid BWS.

10.10 visadi (S)forstj til BWS.

20.10 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og BWS.

23.10 visadi (S)forstj til BWS og simtal vid BWS.

29.10 visadi (E)forstj til BWS.

2.11 reeddu (S)forstj og (S)frkvstj-SIL1 um Kloosterboer.

9.11 visasi (E)forstj til BWS.

12.11 visadi (S)forstj til BWS.
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e 18.11 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og BWS.
e 20.11 visadi (S)forstj til BWS og/eda Smyril-Line.

e 23.11 attu sér stad samskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og BWS.
e 30.11 hittu (S)forstj og (S)forsto-utfl BWS.

e 3.12 visadi (E)forstj til BWS.

e 18.12 visadi (S)forstj til BWS.

e 20.12 visadi (S)forstj til BWS.

o 22.12 spyr (S)frkvstj-Frigol (S)forstj um samskipti vid Kloosterboer.

29.12 visadi (S)forstj til BWS.

Synir petta ad baedi Eimskip og Samskip hafi margitrekad att i samskiptum vid BWS & arinu 2011 og
innan fyrirtaekjanna var & svipudum tima fjallad um mogulegt samstarf vid pennan keppinaut. Hid sama
a vid um Kloosterboer en i tilviki pess keppinautar var umfangid minna. Sem fyrr segir er pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad um hafi verid ad raeda adgerdir sem hafi verid lidur i takmdrkun fyrirtaekjanna
a samkeppni @ markadnum i samrami vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins.

Rétt er ad arétta ad i jantar 2010 fjalladi (S)frkvstj-Rotterdam um Kloosterboer i télvuposti til (S)forstj.
Var sa tolvupdstur svar vid spurningu (S)forstj um hvort zetti ad ,skerpa a“ samstarfi vid Kloosterboer.
Visadi (S)frkvstj-Rotterdam til pess ad Kloosterboer vaeri skaedur keppinautur og hefdi m.a. nad
sjavarutvegsfyrirtaekinu Granda i vidskipti til sin. Synir umfjéllun (S)frkvstj-Rotterdam ad ,fridur" hafi
verid saminn vid Kloosterboer en sa keppinautur hefdi ekki ad 6llu leyti virt hann. Vildi hann vera a
vardbergi gagnvart Kloosterboer ,mafiunni®. betta stodvadi ekki (S)forstj. Hann vildi pess i stad hitta
Kloosterboer og ,hreinsa upp" mal. I september 2010 nefndi (E)forsté-alpjsv Kloosterboer
Jdrullusokka“ sokum pess ad fyrirteekid heféi veitt Eimskip samkeppni. bann 21. jantuar 2011 hitti
(E)frkvstj-alpjsv Kloosterboer og var tilgangur pess fundar ad bersynilega ad hnykkja a ,frisnum®.
Samkvamt (E)frkvstj-alpjsv hefdi Kloosterboer & fundinum stadfest ad fyrirtaekid myndi ,continue to
respect Eimskip customers" og jafnframt hefdu Eimskip og Kloosteboer akvedid ad skoda moguleika a
bvi ad vinna nanar saman.  mai 2011 reeddu sidan baedi (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv vid Kloosterboer
um aukna samvinnu.

bratt fyrir framangreint voru Samskip og Eimskip afram 6&naegd med samkeppni fra Kloosterboer. I
febrdar 2011 sneri Eimskips sér itrekad til Kloosterboer og kvartadi yfir verdsamkeppni. Hid sama gerdi
Eimskip i juli 2011 og reeddu Kloosterboer og Eimskip um ad med ,,6formlegu spjalli* pessara keppinauta
veeri unnt ad halda uppi verdi og auka framlegd. I aglst 2011 sneri Kloosterber sér til Eimskips og
kvartadi yfir verdsamkeppni i flutningum til Islands. Eimskip svaradi og sa astaedu til ad réttleeta pessa
samkeppni. I névember 2011 sendi (S)frkvstj-MCL télvupdst til (S)forstj og kvartadi yfir ,dirty tactics" af
halfu Kloosterboer og kvadst (S)frkvstj-MCL ekki skilja af hverju Samskip zettu i vidskiptum vid
Kloosterboer og vaeru bar med ad styrkja pennan keppinaut sem hefdi beitt sér gegn Samskipum.

Sem fyrr segir gefa samtimagégn til kynna ad baedi Samskip og Eimskip hafi ndad samkomulagi vid
Kloosterboer um ad keppa ekki um vidskiptavini hvors annars. I mgr. 1740 i athugasemdum vi® All
hafna Samskip pvi ad fyrirtaekid hafi nad sliku samkomulagi. Telur fyrirtaekid ad ekkert i gégnunum
malsins bendi til pess. Pad er engu ad sidur nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad fyrirtaekin hafi gert slikt
samkomulag og ad pad hafi verid hluti af vidleitni Samskipa til ad takmarka samkeppni i samraemi vid
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samrad Eimskips og Samskipa. Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad med pessum adgerdum hafi

Samskip brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga. Eins og adur hefur komid fram er i dkvordun pessari ekki
tekin afstada til Iogmaetis adgerda Kloosterboer.

Eins og lyst var hér ad framan sneru Samskip/Silver Sea sér til Green Reefers eftir ad ,Nytt
upphar* verkefnid hofst. Vidraedur héfust og skiludu paer arangri med stofnun Silver Green um mitt ar
2010. A3 mati Samkeppniseftirlitsins leikur ekki vafi & pvi Green Reefers hafdi verid keppinautur baedi
Samskipa og Eimskips i flutningi & fiski fra Islandi og ad eftir stofnun Silver Green hafi pad fyrirtaeki
annast flutning & fiski fra Islandi og pvi veri® keppinautur Eimskips og Samskipa. bessu til studnings
visast t.d. til gleerukynningar Silver Green fra 2. desember 2011 par sem kemur fram ad pad veeri
veikleiki hja fyrirtaekinu ad fulltrdar keppinauta seetu i stjérn pess ((S)forstj sat i stjérninni) og til
gleerukynningar (S)forstj fra 20. desember 2011 par sem m.a. kemur fram ad einn helsti markadur
Silver Green veeri Island. A® mati Samkeppniseftirlitsins hafdi stofnun Silver Green og samstarfi® innan
fyrirtaekisins ad markmidi ad draga Ur samkeppni og haekka flutningsgjéld @ m.a. fluttum frystum fiski
fré Islandi. Samkvaemt samtimagdgnum Eimskips fra &rinu 2010 leiddi samstarfi® til takmorkunar &
samkeppni og fjalladi Eimskip med velpoknun um hina skertu samkeppni, m.a. i flutningi & fiski fra
fslandi, sem af pessu leiddi. Einnig sagdi Eimskip ad tilkoma Silver Green hefdi pegar haft pau ahrif ad
verd heféi haekkad og ad gert vaeri rad fyrir pvi ad pad myndi haekka enn frekar gagnvart utflytjendum
4 frystum fiski fra Islandi. Gefa gégnin til kynna ad Eimskip hafi verid fylgjandi pessum adgerdum og
viljad geeta sin & pvi ad gera ekkert sem myndi auka samkeppni @ pessu svidi. Var pad i samraemi vid
samrad Eimskips og Samskipa a pessum tima.

b4 ber hér ad horfa til tengingar & milli Silver Green - Kloosterboer - Eimskips og Samskipa. A fundi
(E)frkvstj-alpjsv med Kloosterboer 21. janlUar 2011 var reett um ad aukin samvinna Eimskips og
Kloosterboer geeti falist i pvi ad Kloosterboer myndi minnka flutninga med Silver Green og nyta sér
bjénustu Eimskip-CTG meira en adur. I april 2011 atti (S)forstj tvo fundi par sem &tti ad raeda um
~Eimskip/Silver Green" og ,Silver Sea/Eimskip". I minnisbladi Eimskips frd mai 2011 var pvi lyst ad
Kloosterboer myndi koma til Noregs sidar i mai eda juni 2011 til pess ad hitta baedi Eimskip og Silver
Green.

bpegar horft er frekar til samskipta Eimskips og Samskipa vid BWS ber ad virda framangreinda
atburdarras & arinu 2011 i samhengi vid hlidstaeda atburdards sem atti sér stad & arunum 2009-2010.
Saman gefa 6ll pessi gogn til kynna ad baedi Eimskip og Samskip hafi brugéist vid aukinni samkeppni
fra BWS med pvi ad eiga samskipti vid fyrirtaekid sem ad mati Samkeppniseftirlitsins midudu ad pvi ad
draga Ur samkeppni. Er pad skyr visbending um &légmaett samrad Eimskips og Samskipa ad i
samtimagdgnum aedstu stjérnenda fyrirteekjanna var ein helsta samkeppnisdgnin i Gtflutningi ekki talin
vera hinn stéri keppinauturinn heldur hinn smai keppinautur BWS. Hlutdeild BWS i flutningi fra Islandi
var éveruleg. bratt fyrir pad syna gognin ad m.a. & arinu 2011 hafi BWS |atid finna fyrir sér, ekki sist i
flutningi & fiski og ad verd hafi laekkad pess vegna. I Feereyjum var stada BWS mun sterkari og var
fyrirtaekid t.d. neest steersti keppinauturinn a eftir Eimskip i innflutningi til Faereyja. i Faereyjum hafdi
rikt mikil samkeppni og var innan Eimskips reett um verdstrid. bjénadi pad hagsmunum samrads
Eimskips og Samskipa ad gera tilraun til pess ad fa BWS til pess ad hefja samstarf.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var pannig tilgangur ndnast samhlida samskipta Eimskips og Samskipa
vid BWS (og nanast samhlida umfjollunar um BWS innan Eimskips og Samskipa) ad draga ur samkeppni
fra peim keppinauti. Pad hafi m.a. att ad gera med pvi ad taka upp samstarf vid BWS i flutningum til og
fra Islandi og til og fra Faereyjum.

Hér skiptir einnig umtalsverdu mali ad samrad um siglingakerfi féll undir ,Nytt upphaf* verkefnid og med
pvi ad taka upp flutningasamstarf vi® BWS gatu Eimskip og Samskip nad fram tvenns konar &bata.
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Annars vegar ad draga Ur samkeppni & Islandi og i Feereyjum og hins vegar ad hagnast 4 mdgulegum
sparnadi og betri nytingu & flutningsgetu upp ad vissu marki. Ber hér ad rifja upp ad & arunum 2009 -
2010 reeddi (E)frkvstj-alpjsv vid BWS um samstarf i flutningum og var skipid Blikur sérstaklega reett.
(S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-flutnstj fjolludu innan Samskipa um bpad skip og
siglingakerfi Eimskips, sbr. yfirlit i kafla 20.6.3. A drinu 2011 reeddu si®an baedi (S)forstj og (E)frkvsti-
alpjsv &fram vid BWS um moguleika & samstarfi & siglingaleidinni island - Faereyjar - Danmérk. pann
16. febrdar 2011 fjalladi (S)forstj um samstarf vid BWS og gerdi grein fyrir viskvaeamum upplysingum
sem vordudu pann keppinaut. Telur Samkeppniseftirlitid ad paer upplysingar hafi stafad fra (E)frkvstj-
alpjsv eda BWS. I gleerukynningu (E)frkvstj-alpjsv ,Eimskip International Monthly Report February
2011" var fjallad um mogulega samvinnu vid BWS. I mars 2011 hittust (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-
innfl1 , (S)forsto-utfl og (E)frkvstj-sala/pj @ fundi og a verkefnalista (E)frkvstj-sala/pj i pessum manudi
kom inn nytt verkefni (med adkomu (E)forstj) sem hét ,Samskip inn og ut", p.e. verkefni sem vardadi
innflutning og Gtflutning Samskipa. I mai 2011 skipulégdu baedi (E)frkvsti-albisv og (S)forstj ad hitta
BWS a sjavarutvegssyningunni i Brussels.

Alcoa baud (t flutninga sina i oktdber 2011 og fjalladi (S)forstj dagana 15. - 23. mai 2011 um mogulegt
Utbod Aloca, skipakerfi og flutningsgetu Eimskips, mégulega samvinnu vid BWS og Thorship (reeddi hann
m.a. um ,alcoa versus Thorship kerfi*). I glaerum (E)frkvstj-alpjsv fra mai 2011 var reett um ad verkefnid
JBlikur vs Slot Sharing on Smyril* veeri adeins i bid. I juni 2011 upplysti (E)frkvsti-alpjsv BWS um &form
Eimskips vardandi leigu & Blikur. Nokkrum dégum seinna minnti (S)forstj sig sjalfan & verkefni eda
samskipti vid BWS og (E)frkvstj-alpjsv upplysti BWS um breytingar a siglingakerfi Eimskips. bann 19.
juli 2011 hitti (E)frkvstj-alpjsv BWS og pann 2. &gust 2011 minnti (S)forstj sig & verkefni eda samskipti
vid BWS. I byrjun september 2011 féru (E)forstj og (S)forstj saman i skemmtiferd til Danmerkur. Medan
a ferdinni stéd og i kjolfar hennar minnti (S)forstj sig @ verkefni eda samskipti sem tengdust BWS, Alcoa
og Thorship. bann 12. september lét BWS (E)frkvstj-alpjsv vita af fyrirhugudum fundi BWS med Smyril
Line og (E)frkvstj-alpjsv lagdi til fund Eimskips og BWS. Daginn eftir var (S)forstj greint fra pvi ad baedi
BWS og Smyril Line vaeru dhugasém um samstarf vid Samskip. f névember 2011 fjalladi (S)forstj um
siglingakerfi Eimskips og mégulega samvinnu vid BWS og Thorship i tengslum vid Gtbod Alcoa. f sama
manudi atti (E)frkvstj-alpjsv samskipti vid BWS og i beim samskiptum greindi BWS fra vidraedum vid
Smyril Line og ad Smyril Line hefdi upplyst BWS um samskipti vid Eimskip. I lok névember 2011 fundadi
(S)forstj med BWS par sem raeda atti m.a. ad Samskip taekju yfir alla flutninga BWS til og fra Islandi.
bpann 3. desember 2011 hittust (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj i samkvaemi & heimili (E)frkvstj-alpjsv og
nokkrum dégum seinna fjalladi (E)forstj um ad Samskip leitudu eftir samvinnu vid BWS og ad Samskip
gerdu rad fyrir pvi ad missa vidskiptin vid Alcoa. I lok desember 2011 lysti (S)forstj pvi yfir a8 unnt vaeri
ad komast ad samkomulagi vid BWS m.a. um ad sa keppinautur myndi haetta flutningum til og fra islandi
yfir vetrartimann og Samskip myndu selja pjénustu BWS & Islandi yfir sumartimann.

Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad umraedd gogn endurspegli tilraunir Samskipa og Eimskips til ad fa
keppinaut til samstarfs. Framangreind samskipti Eimskips og Samskipa og samskipti Eimskips og
Samskipa vid BWS a arinu 2011 ber ad virda i samhengi vid samskonar samskipti & arunum 2009 og
2010. Hid sama gildir um t.d. umfjéllun innan Samskipa um siglingakerfi Eimskips, Blikur og BWS.
Adkoma og adgerdir m.a. (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv hafa hér umtalsverda pydingu enda féllu
umraeddar adgerdir peirra undir ,Nytt upphaf* verkefnid en peir voru meslimir i vinnuhdp verkefnisins.

| mgr. 1579, 1678-1682, 1684-1695, 1697-1700, 1702-1706, 1710-1714, 1724-1725, 1728-1730 og
1733-1743 i athugasemdum Samskipa vid AIl koma fram sjonarmid fyrirtaekisins vid umfjéllun um atvik
a arinu 2011.

par kemur m.a. fram ad Samskip hafna pvi ad nokkud samrad hafi verid til stadar milli Samskipa og
Eimskips. A8 mati Samskipa séu fullyrdingar um markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins ad 6llu leyti rangar.
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Fyrir liggi ad ekkert verkefni af pessum toga hafi nokkurn timann verid til. Einnig hafna Samskip pvi
(E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj hafi verid saman i vinnuhédp.

Ad mati Samskipa lytur rannsékn pessa mals eingdéngu ad setludu samradi Samskipa og Eimskips. Meint
samrad vid onnur fyrirteeki sé ekki hluti rannsdknarinnar. Pa efist Samskip um l6gségu
Samkeppniseftirlitsins vardandi atvik tengd BWS, Kloosterboer og Silver Green.

pa telja Samskip ad samskipti Eimskips vid BWS og Kloosterboer séu Samskipum évidkomandi. Malefni
fyrirtaekjanna hafi aldrei verid reedd milli Samskipa og Eimskips. A8 mati Samskipa sé engin tenging a
milli funda Eimskips med BWS, Silver Green og Kloosterboer annars vegar og funda Samskipa med s6mu
fyrirtaekjum hins vegar.

Hafna Samskip ad fyrirtaekid hafi brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga med samskiptum viéd BWS eda
Kloosterboer eda med stofnun Silver Green.

Samskip benda & ad edlilegt sé ad umrdt verdi & markadi med innkomu nys keppinautar. Stjéornendur
Samskipa hafi haft ahyggjur vegna innkomu BWS og edlilegt ad radist sé i ymsar loglegar adgerdir til
ad verja stodu fyrirtaekisins. Samskip hafi aldrei att i samskiptum vid Eimskip vegna BWS og fyrirtaekin
ekki gripid til neinna sameiginlegra adgerda til ad hamla innkomu BWS & markadinn. pa hafi BWS att
frumkvaedi ad hugmyndum um samstarf. Hugmyndir, hugleidingar eda vidraedur um hugsanleg kaup
eda samstarf kalli hins vegar hvorki @ samrunatilkynningu né beidni um undanpagu fra 10. gr.
samkeppnislag

Jafnframt hafna Samskip pvi ad fyrirtaekid hafi nad samkomulagi vid Kloosterboer um ad keppa ekki um
vidskiptavini. Auk pess hafna Samskip pvi ad markmidid med stofnun Silver Green hafi verid ad draga
Ur samkeppni og haekka flutningsgjold i samreemi vid markmid meints samrads.

Ad lokum hafna Samskip pvi ad fyrirtaekinu hafi borist vidkvaemar upplysingar fra Eimskip.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist @ sjonarmid Samskipa, sbr. umfjollun um sjénarmid fyrirtaekisins |
31.7.

Utbod Alcoa & arinu 2011

I oktdber 2011 &kvad Alcoa ad bjéda Ut m.a. flutninga & ali frd Reydarfirdi. Verdur fjallad um atvik sem
pessu tengjast i pessum kafla.

I kafla 6.5 er lyst vidskiptasamningum Alcoa vid Samskip og Eimskip & rannséknartimabilinu. Um er ad
reeda eftirfarandi samninga:

e Samningur Alcoa vid Samskip um flutning (i gdmum) & framleidsluvoru alversins i Reydarfirdi til
Evrépu sem gerdur var 10. oktéber 2007 og qilti til 31. desember 2012.

e Samningur Alcoa vid Eimskip um flutning @ rafskautum fréd Noregi og skautleifum og skautryki til
Noregs med gildistima fra 3. september 2007 til 2. september 2012.

e Samningur um ad Eimskip annadist alla skipaafgreidslu fyrir Alcoa i Mjoeyrarhofn i Reydarfirdi,
undirritadur med gildistima fra 1. april 2007 til 31. mars 2012.

e Samningur Alcoa vid Eimskip um landflutninga & Islandi. Upphaflegur gildistimi fra 1. desember 2007
til 1. desember 2009, en i kjolfar breytinga 8. april 2009 var gildistimi framlengdur til 31. desember
2011.
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I satt Eimskips og Samkeppniseftirlitsins vidurkennir fyrirtaeki® ad hafa framid alvarleg brot & 10. gr.

samkeppnislaga sem m.a. hafi falist i ,eftirfarandi adgerdum sem gripid var til eftir fund med Samskipum
6. juni 2008, sbr. einnig ,Nytt upphaf* gleerukynningu Eimskips fra 9. juni 2008:

1.1 Samrad vid Samskip & sidari hluta arsins 2008 um breytingar a siglingakerfum og takmérkun a
flutningsgetu i sjéflutningum til og fré Islandi.

1.2 Samrdd vid Samskip um skiptingu & mdérkudum eftir steerri vidskiptavinum [ sjé- og
landflutningum. Samrad petta var umfangsminna a lokadari rannsoknartimabilsins (& arinu 2013)."

I samraemi vid framangreinda vidurkenningu Eimskips er i kafla 9 gerd grein fyrir samtimagégnum sem
lysa pvi ad i oktdber og ndvember 2008 hafi Samskip og Eimskip, med 6logmastu samradi, nad pvi
markmidi sinu ad takmarka flutningsgetu fyrirtaekjanna i asetlunarsiglingum. Til ad gera petta mdgulegt
hofdu fyrirtaekin samrad i tengslum vid breytingar a siglingakerfum og leystu sameiginlega Ur askorunum
sem upp komu vegna bpeirra, pb. @ m. i tengslum vid flutninga fyrir Alcoa. Askoranir vardandi flutninga
fyrir Alcoa voru leystar med pvi ad Eimskip tdk ad sér ad flytja reglulega hluta af Gtflutningi Alcoa a ali
til Rotterdam, p.e. pann hluta sem var umfram flutningsgetu Samskipa i kjolfar breytinga & siglingakerfi
fyrirtaekisins. Voru petta flutningar sem ad mati Samskipa féllu undir samning fyrirtaekisins vid Alcoa.
Samtimagdgnin syna ad Samskip litu svo @ ad pessi samningur teeki til ,alls" utflutnings a ali Alcoa fra
Reydarfirdi til Evropu.

Flutningar Eimskips & hluta af peim flutningi sem féll undir samning Samskipa og Alcoa var sem adur
sagdi hluti af 6l6gmeetu samradi fyrirtaekjanna. Syna samtimagdgn framkveemd & pessum hluta samrads
Samskipa og Eimskips @ arunum 2009-2011, sbr. kafla 14.36. Kom m.a. fram hja stjornendum Eimskips
mikil anaegja med petta fyrirkomulag, sbr. umfjéllun i kafla 9.36.3. Var hugtakid ,alseela“ m.a. notad af
stjornendum Eimskips.

Eins og fram kemur i kafla 9.7 féllst Alcoa & pad 24. ndvember 2008 ad gera breytingu @ samningi sinum
vid Samskip sem fdlst einkum i pvi ad verd heekkadi verulega (131%) auk pess sem pjénustuframbod
var skert med pvi ad Samskip toku Ur rekstri annad af tveimur skipum fyrirtaekisins & Leid 2. Er rokstutt
ad samradid vid Eimskip gerdi Samskipum kleift ad draga Ur pjonustu annars vegar og ad hakka verd
verulega gagnvart pbessum mikilvaega vidskiptavini hins vegar.

Vid framangreinda breytingu @ samningnum i névember 2008 kom pad skyrt fram af halfu Alcoa ad
fyrirtaekid liti & breytinguna sem timabundna og askildi sér rétt til ad semja um laegra verd pegar
adstaedur breyttust.>302

Samtimagogn syna aftur & moti ad a gildistima samningsins gatu Samskip baedi haldid hinni , verulegu
verdhaekkun®™ og |atid hja lida ad baeta pjonustu sina pratt fyrir umkvartanir Alcoa. Visast um petta t.d.
til markadsskyrslu (S)forsto-utfl 19. september 2010, s6luskyrslu starfsmanns Samskipa vegna fundar
med Alcoa 20. oktdber 2010 og markadsskyrslu (S)forsto-utfl 19. september 2011 fyrir arid 2012.5503
Hofnudu Samskip 6llum éskum Alcoa um breytingar og var fyrirkomulagid ébreytt it samningstimann.
Ad mati Samkeppniseftirlitsins var pad samfellt samrad Samskipa og Eimskips sem leyféi Samskipum
framangreint, sbr. kafla 9.9 og 9.11.

Var Alcoa pannig édnaegt med verd i samningnum sinum vid Samskip og kemur pvi ekki & dvart ad
fyrirtaekid hafi i oktober 2011 akvedid ad bjoda ut pa flutninga, sbr. nadnar hér a eftir.

5502 Gggnin syna ad gagnvart Alcoa visudu Samskip m.a. til efnahagshrunsins og samdrattar i innflutningi til studnings
breytingunni i oktéber 2008.
5503 Spr., kafla 14.32.2, 14.36.4, 14.36.3 og 14.36.8.
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Ljést er ad baedi Samskip og Eimskip h6fdu mikinn hag af aframhaldandi flutningapjonustu fyrir Alcoa.

Samningurinn vid Alcoa hafdi grundvallarpydingu fyrir siglingakerfi og sjéflutninga Samskipa til og fra
Islandi sem og afkomu fyrirtaekisins. Med peirri breytingu sem var gerd & samningnum i névember 2008
var i raun tryggt ad afkastageta skips fyrirteekisins & Leid 2 veeri ad jafnadi fullnytt. Sokum
framangreinds tengdist umraeda innan Samskipa um Alcoa idulega umraedu um siglingakerfi Samskipa
og mogulegum breytingum a pvi.

Gogn malsins gefa til kynna ad i mai 2011 hafi Samskip verid farin ad huga ad mégulegum breytingum
a siglingakerfi fyrirtaekisins, m.a. vegna flutninga fyrir Alcoa. Visast hér til télvupdsta (S)forstj fra 15.,
16., 18. 0g 23. mai 2011.55%4 [ peim var fjallad um siglingakerfi Samskipa i tengslum vid flutninga fyrir
Alcoa. Einnig var i pessu samhengi visad til Eimskips, Thorship, BWS og Nednor. Raett var m.a. hvort
skoda aetti samvinnu vid baedi Thorship og BWS f siglingum til og fra Islandi. Vildi (S)forstj m.a. reeda

vid undirmenn sina um ,Alcoa, Thorship og Smyril paelingar®. Jafnframt vildi (S)forstj fara yfir ymis
malefni sem tengdust skipakosti og siglingakerfi Eimskips.

Af markadsskyrslu utflutningsdeildar Samskipa 19. september 2010 fyrir arid 2011 ma rada ad
Samskipum hafi verid jost ad fyrirtaekid pyrfti ad fara i tveggja skipa kerfi a Leid 2 ztladi pad ad na ad
endurnyja samninginn vid Alcoa eftir arid 2012.33%5 pbannig segir i skyrslunni: ,Vinna verdur hafin vid ad
framlengja samninga vid Alcoa gegn pvi ad taka aftur upp tveggja skipa kerfi. betta mun verda okkar
Utspil pegar kemur ad pvi ad endurnyja flutningssamninginn og tryggja afram pessa flutninga hja
Samskipum.®

Tilkynnt um Gtbod Alcoa

Sem fyrr segir akvad Alcoa ad fara i Utbod med m.a. flutninga a ali fra Reydarfirdi til Rotterdam. Tilkynnti
Alcoa um Utbodid 23. oktéber 2011.

Bodad utbod Alcoa i oktdber 2011 tok til allrar flutningapjénustu alvers Alcoa & Reydarfirdi (pb.m.t.
flutningur a rafskautum fra Mosjoen i Noregi til Reydarfjardar) asamt flutningum fyrir alver Alcoa i
Noregi.

Utbodid var i tveimur aféngum og var tilbodsfrestur i peim fyrri til 18. névember 2011. A grundvelli
tilboda i fyrri afanga zetladi Alcoa ad velja faeina flutningsadila til patttéku i sidari afanga, sem radgert
var ad staedi yfir frd janudar til april 2012. Akvérdun um samning var radgerd i mai-juni 2012.

Baedi Samskipum og Eimskip var bodié ad taka patt i Utbodinu.>>% Almennt var gert rad fyrir ad flutningar
haefust 1. jantar 2013.5597

Undirbaningur og tilbod Samskipa

Samskip 16gdu mikla vinnu i undirbdning a tilbodi i flutninga Alcoa. Af samtimagdgnum er ljést ad
undirbuningur fyrirtaekisins beindist ad pvi ad fyrirtaekid naedi ad endurnyja samning um flutning a ali

5504 Kafla 20.7.4.

5505 Afritad télvuskjal fra Samskipum. Heimasveedi [...]. ,Markadsskyrsla UTFL 2012", vistad 19.09.2011, kl. 13:56. Doc. ID.
0.7.33.6597.

5506 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. Fra Alcoa til [...]. ,FW: Alcoa Terminal Tender for 2013-2018", dags. 23.10.2011,
kl. 08:47. I vidhengi var Utbodid i skjalinu: ,Request for Quotation ,Alcoa Nordic Supply Chain". Alcoa EUROPE. Sea Freight
Tender". Doc. ID. 0.7.33.11087551. Afritadur télvupéstur fra Eimskip. Fra [...] hja Alcoa til [...] og [...]. ,FW: Alcoa Sea Freight
Tender", dags. 24.10.2011. I vidhengi var (tbodid i skjalinu: ,Request for Quotation ,Alcoa Nordic Supply Chain". Alcoa
EUROPE. Sea Freight Tender".

5507 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. Fra Alcoa til [...]. ,FW: Alcoa Sea Freight Tender", dags. 24.11.2011, kl. 11:48.
Utbodsskrain er i vishengi vid télvupdstinn.
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Alcoa fra Reydarfirdi til Rotterdam og UK en ekki ad 68rum pattum Utbodsins. Voru vidskiptin vid Alcoa

mjog verdmaeaet fyrir Samskip enda Alcoa langstaersti vidskiptavinur Samskipa i utflutningi.

Vinna innan Samskipa vardandi siglingakerfi fyrirtaekisins hélt afram eftir ad Alcoa baué fyrirtaekinu ad
taka patt i Utbodinu. Pann 23. oktober 2011 sendi (S)forstj télvupost a sjalfan sig og minnti sig a ,,Alcoa
paeling".>5% pann 25. oktober 2011 sendi (S)forstj tolvupost til (S)forsto-flutnstj (afrit til (S)forsto-atfl,
(S)forsto-innfll og (S)forsto-skiparek) vardandi ,Kerfispaelingar — Alcoa“.55%° I honum sagdi: ,pPad sem
vid reeddum um er ad stilla upp:

a) Rdutu as per spec fra Alcoa, einvérdungu dedicated pjonusta fyrir Alcoa, gamalausn. Passa upp & ad
nota ,rétta" staerd af skipum fyrir tilgreint magn, sem og rutan keyrd a economical mata.

b) Samskipa concept

Ruta eins og vid reeddum um

Taka inn i:

-greenmeti

-Uk magn sem fer med EI [ dag

-témir ut fra Rey, notadir ad hluta undir al, og pvi parf minni stokk til er nd er

-aukid magn til/fré Feereyjum vegna betri pjonstu

-aukid magn fra austfjéréum

-R'dam import vara lestud i petta kerfi

-ekki frekari aukakostnadur vegna aukins innflutningsmagns & komandi arum
Vid h6nnum gama concept fyrir pa, sem er obreytt pvi sem er i dag, pe abyrgda a stokk etc.
Bera svo saman kostnad vid A kerfi fyrir pa, sem og kerfi B.

Igrunda jafnframt vel hvernig Eimskip gaeti teiknad upp ritu fyrir svona magn med teknu tilliti til
beirra nuverandi kerfis."

I pessum télvupdsti setti (S)forstj pannig fram vangaveltur um aukna flutninga Samskipa i fjégurra skipa
kerfi. Setti (S)forstj fram forsendur i bessu sambandi sem m.a. gegndu lykilhlutverki i 6l6gmaetu samradi
Eimskips og Samskipa, sem parna stdd yfir og hofst af fullum punga haustid 2008.

Med innflutningi fra Bretlandi sem for med Eimskip ,,/ dag" visadi (S)forstj til flutninganna sem Eimskip
annadist fyrir Jéna eftir a8 Samskip drogu ur flutningsgetu sinni i kjélfar samradsins & arinu 2008, sbr.
kafla 16.6. ,Greenmeti® var innflutningurinn fyrir Bir sem, eins og adur hefur komid fram, fluttist til
Eimskips i kjolfar samrads fyrirtaekjanna & arinu 2008. Var (S)forstj audsynilega ad velta pvi m.a. fyrir
sér ad Samskip myndu fa til baka flutninga sem faerdust til Eimskips eftir haustid 2008.

5508 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. Fra [...] til sjalfs sins, dags. 23.10.2011, kl. 23:12. Doc. ID. 0.7.33.922774.
5509 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1088097.
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10398. Pann 2. og 3. ndvember 2011 sendi (S)forstj tolvupdsta til (S)forsto-utfl, (S)forsto-innfll og (S)forsto-
flutnstj vegna Gtbods Alcoa:

e Bad hann (S)forsto-flutnstj ad vinna afram i ,skjalinu® vardandi forsendur Eimskip og Samskipa.>>10

e Upplysti hann (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl um ad (S)forsto-flutnstj veeri buinn ,ad stilla upp |
excel skjalid mikla, forsendum vardandi Alcoa og staekkun a kerfi, [...]* Bad hann pa um ad fara yfir
tekjuforsendur i skjali (S)forsto-flutnstj. 5511

10399. Sama kvoéld sendi (S)forstj télvupost til (S)forsto-utfl og (S)forsto-innfll  (afrit til (S)forsto-flutnstj) par
sem fylgdi med i vidhengi itarlegt Excel-skjal med Utreikningum Samskipa vardandi Gtbod Alcoa.>>12

10400. Pann 9. ndovember 2011 sendi (S)forsto-flutnstj exelskjal til (S)forstj. Bar pad heitid ,Flutningsgeta
2011.11°.5513 | pvi var m.a. fjallad um flutninga Eimskips og Samskipa fyrir Alcoa & Reydarfirdi med
pessum heetti:

Eimskip tons

Evrdpa X GODMDET  BRU/SEL BLI

Fiskur 150,000 40,000 110.000

Purrvara 70.000]  40.0001  30.000

Al - Mordural 260.000  260.000 0 0

Al - Alcoa 30.000  30.000 0 0

Anddur 0 0 0

Anode Buts 27.000  27.000 0

Fasreyjar BY.A600 22500 40000 25000

Total 624 500 419500 180,000 25000

pr. voyage 12.010 8.067 3.462 481

Samskip tons i
X ARNMHEG ELB M ARNMHEG ELB

Fiskur 115.000  115.000 0 0 0 0

Purrvara 16.000  15.000 0 161.700 156.500 5.200

Elkem 70000  70.000 0 0 0 0

Al - Alcoa 310.000 0 310.000 0 0 0

Anddur 0 0 0 0 0 0

Anode Buts 30.000 0  30.000 0 0 0

Fasreyjar 5.000 0 8.000 15000  15.000 0

Total 548.000 200000 348000 V6700  171.500 5.200

pr. voyage 3.846 8.700 3.296 130

10401. Af halfu Samskipa var litid svo & ad fyrirteekid eetti tilkall til ad annast alla flutninga ali Aloca sem flutt
var i gdmum fra Reyd&arfirdi til Rotterdam. Tilvisun i pessu skjali (S)forsto-flutnstj til flutninga Eimskips

5510 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1090364.

5511 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. Fra [...] Doc. ID. 0.7.33.927866.

5512 Afritadur tolvupostur fra Samskipum. [...] Medfylgjandi var skjalid ,Alcoa Tender 2011-raun magn skv. reynslu
3.11.2011.xIxs". Doc. ID. 0.7.33.1091000.

5513 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.931541.
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a ali Aloca visar til flutninga Eimskips sem stofnad var til eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst i juni
2008.

Pann 16. ndvember 2011 sendi (S)forstj tolvupost til (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl og visadi til fundar
peirra um Alcoa deginum & undan. Bad hann pa um bpetta: ,getid thid sent a mig kynningu fra thvi I
gaer, infl/utfl prospects paelingar.

Mjég mikilvaegt ad verda sammala um kostnad Alcoa I dag, en vid segjum a sidu eitt ad tekjur okkar
2011 stefna I 10,5m, svo rukkar EI ca 1m og gamakostnadur 1, samtals ca 12,5. A sidu current cost
structure fyrir Alcoa kemur ca 11m - misraemi her? Hvernig verdum vid sammala um kostnad Alcoa
2011, tharf reyndar ad horfa a thc odrum augum? Afhverju eru thc tekjur svona breytilegar milli ara infl
utfl?*

Visadi (S)forstj parna aftur til flutninga Eimskips fyrir Alcoa sem stofnad var til eftir ad samrad Samskipa
og Eimskips hofst & midju ari 2008.

Sidar sama dag sendi (S)forsto-flutnstj tolvupdst til (S)forstj (afrit til (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl).
Hafdi (S)forsto-flutnstj eftir Alcoa ad ef Samskip vaeru med eitt skip myndi Alcoa einnig flytja med
6drum.>314

Pann 17. ndvember 2011 var malid sett & dagskra stjornarfundar Samskipa Holding. Kvoldid fyrir fundinn
sendi (S)forstj tolvupost til (S)stjform-S par sem malefni fundarins voru reifud og m.a. dregin saman
undirblningsvinna stjérnenda Samskipa vegna patttoku i Utbodi. Visadi (S)forstj til pess hvernig
flutningum Samskipa fyrir Alcoa vaeri hattad og benti & ad ad Eimskip flytji arlega 30-40 pusund tonn af
ali Alcoa til Evrépu og ad petta ,fyrirkomulag gengur alveg beerilega [...]".551°

Ad kvoldi 16. névember 2011 sendi (S)forstj einnig télvupdst til (S)adaleig-stjform-SH, (S)stjform-S og
(S)stjornarm-S og SH affrit til (S)stjornarm-fjarmstj og (S)frkvstj-MCL, med kynningu um Utbod Alcoa
sem yrdi & dagskra stjornarfunar Samskipa Holding daginn eftir. Var par sett fram tillaga (S)forstj um
pad med hvada haetti Samskip settu ad bjdéda i flutninga fyrir Alcoa.>>16

I fundargerd stjéornar Samskipa Holding frd 17. névember 2011 var petta bokad um Utbod Alcoa:
«(S)forstj gave the Board detailed presentation (see enclosed presentation) about upcoming Alcoa tender
but offers has to be made no later than 19 November.

Current agreement between Samskip and Alcoa wil formally expire by end of year 2013.

(S)forstj informed the Board that Alcoa are indicating they would like to have 2 vessels instead of 1
vessel today. There are however some cost complications with that as with current low import volumes
such 2 vessels system will always be more expensive than 1 vessel system.

Futhermore for Samskip to be able to go back to 4 vessel system in Iceland Alcoa volume is very
important base for that which needs to be taken into consideration.

5514 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1094151.
5515 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935179.
5516 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935572.
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After some discussions the Board approved that (S)forstj would offer 2 options to Alcoa which would

include 1 vessel system for the first 2 years and then move into 2 vessel system and also 2 vessel
system from the beginning.“>>7

Daginn eftir sendi (S)forstj tolvupdst til (S)adaleig-stjform-SH, (S)stjform-S og (S)stjérnarm-S og SH,
afrit til (S)stjornarm-fjarmstj, um Utbod Alcoa. Kynning (S)forstj a tilbodi Samskipa til Alcoa var i
vidhengi.>>18

Samskip sendu tilbod sitt til Alcoa pann 18. névember 2011.551° Fyrirtaekid baud tvo tilbod i flutninga a
ali fra Reydarfirdi til hafna i Evrépu. I adaltilbodi, p.e. pjonusta med tveimur skipum, baud fyrirtaekid
einnig i kafla IV i atbodinu (flutningar & rafskautum fra Mosjoen til Reydafjardar.

I fravikstilbodi sem Samskip gerdu (og vonudust eftir ad Alcoa taeki) var gert rad fyrir einu skipi en sa
flutningur sem veeri umfram flutningsgetu pessa eina skips yrai fluttur af 6dru skipi (veentanlega skipi i
dzetlunarsiglingum til og fra fslandi). I gégnum Samskipa er ekki sérstaklega fjallad um med hvada haetti
petta yréi gert.

Stadreyndin var su ad midad vid gildandi skipakost hofdu Samskip enga vannytta afkastagetu til ad
sinna pessu verkefni fyrir Alcoa. Draga ma alyktun af gégnunum ad Samskip hafi séd fyrir sér apekka
lausn og nytt hafdi verid til pessa, p.e. ad Eimskip teekju ad sér ad annast afram slika vidbotarporf a
flutningum, p.e. ad Eimskip myndi halda afram peim flutningi & ali Alcoa sem komist h6fdu a i tengslum
vid hid élogmaeta samrad. I gognum Samskipa kemur skyrt fram ad Samskipum hafi verid kunnugt um
ad Eimskip hefdu slika flutningsgetu auk pess sem engir adrir flutningsadilar budu upp a
dzetlunarflutninga milli Reydarfjardar og Rotterdam. I pessu sambandi er rétt ad benda & télvupdst
(E)frkvstj-skiparekst til (E)forstj 8. desember 2011 par sem sagdi: [...]1Pad kom okkur & dvart ad hann
[starfsmadur Alcoa] spurdi ekki hvort vid vaerum tilbunir til ad leggja einungis til linuskipin & mati
,dedicated" skipi fré 68rum adila. [...]*>>20

I adaltilbodi Samskipa &fram gert rad fyrir pvi ad tilteknir flutningar Eimskips myndu flytjast til Samskipa
i breyttu siglingakerfi, sbr. flutningurinn fyrir Jéna og flutningurinn fyrir Bur (,graenmeti*) sem var a
pessum tima hja Eimskip, sbr. kynningin sem (S)forstj stjérn Samskipa Holding 18. ndvember 2011.
Ljést er af framangreindum gognum ad Samskip téldu mikilveegt ad fa pessa flutninga aftur ef fyrirtaekid
hygdist fjélga aftur i tvo skip i flutningum fyrir Alcoa a Leid 2, ella hefdi ekki verid gerd sérstok grein
fyrir pessum flutningum i kynningu fyrir stjorn Samskipa Holding.

Undirbaningur og tilbod Eimskips

Af gégnum Eimskips er |jést ad vidskiptin vid Alcoa voru mjég mikilveeg og dbatasém fyrir Eimskip. Auk
bess ad hafa samninga vid Alcoa um flutninga milli Mosjoen og Reydarfjardar, um landflutninga & Islandi
og skipaafgreidslu i Mjoeyrarhofn a Reydarfirdi, naut fyrirtaekid géds af pvi fyrirkomulagi sem komst a i
tengslum vid samrad vid Samskip vardandi takmorkun & flutningsgetu fra arinu 2008, p.e. ad Eimskip
ték ad sér atflutning a pvi ali Alcoa til Rotterdam sem flutningsgeta Samskipa nadi ekki ad masta. Um
abata og anaegju Eimskips af samradinu vitna m.a. ymis samskipti milli stjérnenda Eimskips, sbr. nanari
umfjollun i kafla 14.36.3.

5517 Afhent gagn fra Samskipum. Afhent 10.03.2017. ,Minutes. Board Meeting of Samskip of Samskip Holding BV*, 17th
November 2011.

5518 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.936203.

5519 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1095127.

5520 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.657454.
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Pann 25. oktéber 2011 sendi (E)frkvstj-skiparekst tolvupédst til (E)forstj o.fl. og sagdi Alcoa i Evrépu
hafa dkvedid ad bjoda Ut alla flutninga til og fré Islandi og Noregi i einu lagi en ad bjédendur gaetu valid
um einn eda fleiri leggi af flutningum. Lysir hann sidan Gtbodinu, en vardandi flutninga fyrir Alcoa a
Reydarfirdi tekur hann fram ad honum pyki skritid ad samningur um pa flutninga eigi ad gilda fra 1.
januar 2013. (E)forstj er sammala pessu og svarar (E)frkvstj-skiparekst @ pennan veg: ,Er ekkert ad
senda petta a alla. Ja pad er skritid ad peir segi ykkur ekki ad verid sé ad vinna i pessu & sama tima og

vid héfum reynt i 3 manudi ad koma a fundi! Skil ekki alveg petta samband okkar vid [...]>>?! og pennan
[...]°522 pegar peir sidan kemur bara af fjéllum ofan med ,Tender out of the blue".

- Pad er talad um Januar 2013 i 6llum samningum ekki bara sumum pad er svo sem ageett en peir
framlengdu vid SAM til hvada tima

- Ekkert minnst a terminal sem pydir ad vid geetum pa focuserad a hann a fundinum og reynt ad semja
um pad vid local mennina pvi bad er pad eina sem peir hafa eitthvad ad segja med

- BBC verkefnid®®23 er parna inni svo ég sé ekki hvernig pad verdur pullad ut og styrt fré Canada - You
tell me?

- Annad héfum vid svo sem ekki verid ad flytja fyrir ba og snyr meira ad suralsflutningum og flutningum
SAM [Samskipa] nema sem vidkemur ovefrow [overflow] svo spurningin er hvar péssum vid inn i
bennan hluta?

NCL? Tell me more".

(E)frkvstij-skiparekst svaradi (E)forstj skémmu sidar. I svari hans segir m.a.: ,Jé, eins og ég var ad segja
pa eigum vid ad leggja aherslu a ,terminalinn" & fimmtudaginn [...]

Vid péssum ad sjalfségdu inn i alid frd Reydarfirdi til Rotterdam fré og med 1/1 2013, dsamt
andéduflutningunum afram og gerum atlégu ad pvi og til ad na alinu purfum vid ad finna okkur medspilara
eins og petta er sett upp hja peim.

NCL er North - Sea Container Lines sem var & sinum tima ad hluta til i eigu Elkem, svo og Alcoa og peir
gerdu atlégu ad anédunum fyrir 4 arum sidan, en fengu ekki. beir hafa hins vegar verid ,exclusive" |
mérg ar til og fra Mosjoen til og fra Moerdijk og hafa byggt upp ,third party cargo" a I6ngum tima og
bannig sé ég okkur ekki eyda neinum tima i pad deemi heldur einbeita okkur ad hinum tveimur linunum."

(E)frkvstj-skiparekst baetti vid sama dag: ,Heyrdi i [starfsmanni Aloca] Hann bad mig ad skila pvi til pin
ad hann hafi einungis séd petta utbod sjalfur seinnipartinn a féstudaginn og veit hreinlega ekki hvad er
i gangi og hafdi velt fyrir sér hvort hann hafi misst af einhverjum fundi. [...]" (E)forstj leggur ord i belg
um sama efni pann 28. oktéber 2011: ,Eqg held ad pad sé nokkud [jést ad vid erum ekki med Mojsen ad
ari. Hvad segir pu um pad. Hvada ahrif hefur pad & okkar aeetlanir 2013?" (E)frkvstj-skiparekst er ekki
sammala og bregst pvi vid sidar sama dag med m.a. pessari athugasemd: ,Hvernig getur pu komist ad
beirri nidurstédu i dag og vid megum ekki hugsa svona. Veltan er ca. USD 7,2 mio per ar og EBITDA er
ca. USD 1,7 mio (USD 800.000 fra skipi og USD 900.000 fra gamunum)*,5524

Samkvamt framanségdu kom fram hja (E)forstj ad Eimskip annadist Utflutning a ali Alcoa til Rotterdam
sem Samskip gatu ekki sinnt (,overflow"). Visadi pannig (E)forstj, likt og i gognum (S)forstj/(S)forsto-

5521 Starfsmadur Alcoa.

5522 Starfsmadur Alcoa.

5523 Hér er att vid flutninga fyrir Alcoa Fjardaal a rafskautum fra Mosjoen til Reydarfjardar og til baka a skautleifum og
skautryki til Mosjoen, en skipid sem Eimskip notadi i pa flutninga hét BBC.

5524 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.851471.
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flutnstj fra pessum tima, til flutninga Eimskips fyrir Alcoa sem stofnad var til eftir ad samrad Samskipa
og Eimskips héfst @ midju ari 2008.

pratt fyrir ad stjornendur Eimskips hafi talid upplysingagjof Alcoa i addraganda Utbodsins vera abdtavant,
rikti i fyrstu bjartsyni um aframhaldandi flutninga fyrir Alcoa.

Eimskip sendi tilbod sitt til Alcoa pann 18. névember 2011.5525

Eftir ad Eimskip og Samskip sendu fra sér tilbod hofst langur ferill 48ur en nidurstada i Utbodinu yrdi
rédin. Annars vegar vann Alcoa ad mati a tilbodum og hins vegar var margvisleg vidleitni Eimskips og
Samskipa til ad vinna ad framgangi tilboda sinna. Verdum pessum og fleiri atvikum & arinu 2012 lyst i
naesta kafla.

Samantekt

Markmid samrads Samskipa og Eimskips fra midju ari 2008 var m.a. ad auka samstarf fyrirtaekjanna i
flutningum, skipulagi siglingakerfa og utflutningi @ m.a. ali. Var tilgangur pessa m.a. ad draga ur
samkeppni og skapa skilyrdi fyrir pvi ad haekka eda halda uppi verdi.

I kafla 8 og 9 er pvi lyst ad ndvember 2008 héfdu Samskip og Eimskip, med 6logmaetu samradi, nad pvi
markmidi sinu ad takmarka flutningsgetu fyrirtaekjanna i asetlunarsiglingum. Til ad gera petta mogulegt
hoféu fyrirtaekin samrad vardandi breytingar a siglingakerfum og leystu sameiginlega Ur dskorunum sem
upp komu vegna beirra. Askorunin vardandi flutninga fyrir Alcoa var leyst med pvi ad Eimskip for ad
flytja hluta af atflutningi Alcoa a ali til Rotterdam. Voru petta flutningar sem ad mati Samskipa féllu undir
pagildandi samning fyrirtaekisins vid Alcoa. Syna gogn malsins framkvaemd & pessum hluta samrads
Eimskips og Samskipa a arunum 2009-2011. Kom m.a. fram hja stjornendum Eimskips mikil anaegja
med petta.

Samskip nadu, med breytingunum & samningnum vid Aloca i ndévember 2008, fram verulegri
verdhakkun (131%) asamt pvi ad draga ur pjonustu gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini. bad kom
skyrt fram af halfu Alcoa vid pessa breytingu & samningnum i ndvember 2008 ad Alcoa liti & breytinguna
sem timabundna og askildi sér rétt til ad semja um leegra verd pegar adstedur breyttust. Samskip
hofnudu éskum Alcoa um m.a. betri kjor. Samningur Samskipa vid Aloca gilti til arsloka 2012. Gogn
malsins syna ad Samskip hafi a gildistima samningsins baedi getad haldid hinni ,verulegu verdhaekkun™ a
flutningum fyrir Alcoa og ekki purft ad baeta pjénustuna vid pennan mikilvaega vidskiptavin pratt fyrir
itrekadar &skir Alcoa par um. Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad samradid vid Eimskip hafi gert
Samskipum kleift a8 verjast kréfum Alcoa um betri kjor og pjonustu.

Alcoa baué ut flutninga sina i oktdber 2011. Alcoa vildi pvi med Utbodinu na fram betri kjorum i aukinni
pjonustu i m.a. utflutningi a ali fra Reydarfirdi til Evrépu. Gogn vegna undirblinings a tilbodi til Alcoa
stadfesta ad framangreint samrad var enn fyrir hendi & arinu 2011. Er pannig baedi i gdgnum fré Eimskip
0g Samskipum visad til pessara flutninga Eimskips & ali Alcoa til Rotterdam, sbr. t.d. télvupdst (E)frkvstj-
skiparekst til (E)forstj fra 25. oktober 2011 og Excel-skjalid sem (S)forsto-flutnstj sendi (S)forstj 9.
névember 2011. ba telur Samkeppniseftirlitid pad pydingarmikid i pessu sambandi ad i tilbodi sinu fra
november 2011 héldu Samskip peim moéguleika opnum ad afram yrdi samrad milli Samskipa og Eimskips
um pessa flutninga fyrir Alcoa.

Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framangreind gogn endurspegli hid él6gmasta samrad sem
Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima. Sem fyrr segir er i géggnum Samskipa

5525 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.863739.
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og Eimskips fra arinu 2011 vegna undirblnings a tilbodi til Alcoa visad til flutninga Eimskips a ali Alcoa
til Rotterdam. Stadfesta pessi gogn ad samrad tengt vidskiptum vid Aloca var enn fyrir hendi & arinu

2011. Vid rannsdkn malsins hafa hins vegar ekki fundist gdogn sem syna ad Samskip og Eimskip hafi haft
samrad um efni peirra tilboda sem send voru Alcoa i november 2011.

| mgr. 1715-1723, 1731, 1736 og 1773 i athugasemdum Samskipa vid AIl er ad finna sjonarmid
fyrirtaekisins vardandi umfjollum um atvik tengd Utbodi Alcoa. Hafna Samskip pvi m.a. ad nokkud
samrads hafi verid milli Samskipa og Eimskips, m.a. vardandi flutninga fyrir Alcoa. Pa segja Samskip ad
flutningar Eimskips fyrir Alcoa hafi verid a allra vitordi og upplysingar um flutningsgetu Eimskips 6llum
flutningsadilum ljés. Stadfesta Samskip jafnframt ad i fravikstilbodi fyrirtaekisins hafi ekki verid gert rad
fyrir ad Samskip myndu flytja allt flutningsmagn Alcoa.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist @ ad Samskip hafi ekki att i samradi vid Eimskip m.a. vardandi
flutninga fyrir Alcoa er héfust & arinu 2008 pratt fyrir ad fyrirliggjandi samtimagégn bendi ekki til pess
ad fyrirtaekin hafi att i samradi i tengslum vid (tbod Alcoa er héfst & arinu 2011. Visar
Samkeppniseftirlitid ad 6dru leyti til umfjéllunar um sjénarmid Samskipa i kafla 31.8.

Atvik a arinu 2012

I pessum kafla er fjallad um atvik sem tengjast Utflutningi & ali og fiski og hugsanlegar breytingar &
siglingakerfum Samskipa og Eimskips & arinu 2012.

Almennt

A &rinu 2012 unnu Samskip og Eimskip &fram ad framgangi peirra tilboda sem fyrirtaekin hofdu gert
flutninga fyrir Alcoa. Leitudust fyrirtaekin eftir pvi ad endurnyja samninga sina vid Alcoa en an arangurs,
sbr. nanar hér a eftir.

A &rinu 2012 &ttu Samskip og Eimskip i tidum samskiptum m.a. vardandi hafnarpjénustu i Mjéeyrarhéfn
i Reydarfirdi en gildandi samkomulag peirra rann Ut 31. mars sama ar, sbr. kafla 19.

bPegar Samskipum vard ljést ad litlar likur vaeru & aé fyrirtaekinu taekist ad framlengja samning sinn vid
Alcoa foru stjérnendur fyrirtaekisins ad huga ad breytingum & siglingarkerfi pess. baer tillogur sem fram
komu félust m.a. i pvi ad skoda afram samninga vid keppinauta fyrirtaekisins um skipti eda kaup a
flutningarymi (,slot sharing"). Attu baedi Samskip og Eimskip i tidum samskiptum vid BWS/Smyril
vardandi samkomulag um ,slot sharing" i ferjunni Norreenu.

Atvik i janaar 2012

Pann 5. janudar 2012 sendi (S)forstj tolvupost til sjalfs sins par sem hann minnti sig @ umraduefni vid
(S)stjform-S. Var par ad finna lista yfir atridi, m.a. ,Smyril Blue water".5526

Samtimagdgn Eimskips syna ad a pessum tima attu sér stad vidraedur milli Samskipa og BWS vardandi
mogulegt ,slot sharing" en 9. jandar 2012 sendi stjorn-BWS télvupést til (E)frkvstj-alpjsv par sem hann
upplysti um naesta fund BWS og Smyril. Jafnframt stadfesti hann ad vidraedur hefdu att sér stad vid
Samskip: It is correct that they [BWS] have had a meeting with Samskip. They exchanged views on
the Faroe Islands (and Iceland), but no further than that. But it was the Blue Water impression that
Samskip would try to present a plan seen from Samskip’s point of view during January — have no idea
- yet - what that means. But it seems like there will be some news to tell you when we meet in
Reykjavik . (E)frkvstj-alpjsv aframsendi télvupdstinn til (E)forstj, (E)frkvstj-skiparekst, (E)frkvstj-

5526 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.957407.
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sala/pj, (E)frkvstj-fiarm og (E)frkvstj-innanl®527 sem og til (E)frkvstj-Faereyj.>528 Synir petta m.a. ad i
samskiptum Eimskips og BWS var fjallad um mdgulega samvinnu BWS viéd Samskip.

Strax i jantar 2012 féru Samskip og Eimskip ad huga ad endurnyjun samningsins um hafnarpjénustu i
Mjéeyrarhofn.  Attu  (E)frkvsti-innanl,  (S)forsto-flutnstj,  (E)deildstj-Gtfll  og  (S)forsto-utfl
télvupdstsamskipti sin & milli vegna pess auk pess sem adilar hittust & fundi 20. jantar 2012, sbr. kafla
30.

Pann 20. januar 2012 sendi (S)frkvstj-Faereyj télvupdst til (S)forstj og spurdi hvort pad hefdu verid
einhver samskipti vid BWS. (S)forstj svaradi télvupdstinum 23. jantar 2012 og lysti tillégum sem hann
hefdi sett fram gagnvart BWS:

«[...] I then proposed to [BWS] following structure :

-they would stop calling Iceland over winter time

-we would direct our exports into their service from Faroe Island

-we would still of course route our faroe import volumes through Arnarfell/Helgafell route

we have been going back and forth on this one the last weeks - I doubt we will reach an agreement.

We are however working full force on Alcoa extension - that might be our great opportunity to scale up
the system. [...]">52°

Samkvaemt framansogdu reyndu Samskip ad fa keppinaut fyrirtaekisins, p.e. BWS, til ad haetta vidkomu
sinni & Islandi. Var pessi tillaga Samskipa i samraemi vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins. bannig
var samstarf vid smaerri keppinauta, eins og BWS, til pess fallid ad draga Ur samkeppni og audvelda
Samskipum og Eimskip ad haekka verd eda koma i veg fyrir ad pad laekkadi.

Pann 27. jantar 2012 sendi (S)forstj télvupdst til (S)forsto-utfl og (S)forsto-flutnstj og lagdi til ad peir
yttu enn og aftur vid Alcoa. Taldi hann vert ad reyna ad bjéda peim tvd skip fra aramdtum og svo
laekkandi verd. Taldi hann ,vert" ad adhafast adur en Alcoa faeri i formlegar vidraedur vid adra adila.>>30
A pessum timapunkti virdist Samskipum hafa verid ljést ad Alcoa myndi ekki fallast & fravikstilbodia,
b.e. eitt skip arid 2013 og tvo skip fra 2014. bar med var ljést ad yfirstandandi samrad vid Eimskip
vardandi flutninga fyrir Alcoa myndi ad obreyttu renna sitt skeid i arslok 2012.

Pann 30. januar 2012 sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupdst til (E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-fjarm,
(E)frkvstj-skiparekst og (E)frkvstj-innanl. Fram kom ad starfsm-BWS (BWS) vaeri ad funda med BWS i
Danmérku en hann vissi ekki hvort ,hinir® veeru med & fundinum.553t I Ijési pess ad (E)frkvsti-albjsv
haféi nylega aframsent tolvupost vardandi vidreedur BWS og Samskipa ma atla ad parna hafi (E)frkvstj-
alpjsv verid ad visa til Samskipa.

Atvik i febraar 2012

f febriiar 2012 &ttu stjérnendur Samskipa og Eimskips samskipti vardandi samvinnuna i Mjdeyrarhofn.
pa visadi (S)forsto-utfl i samskiptum sinum vid Alcoa til gildandi samnings & milli Samskipa og Eimskips
vegna hafnarvinnu, sbr. kafla 30.6.

5527 Afritadur tolvupdstur fra Eimskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.831579.

5528 Afritadur tolvupdstur fra Eimskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.683574.

5529 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.965099.
5530 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.967687.

5531 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.701972.
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(E)frkvstj-alpjsv var i aframhaldandi samskiptum vid BWS/Smyril vardandi ,slot sharing agreement™ i
februar 2012.

Pann 9. febrdar 2012 voru stjorn-BWS og (E)frkvstj-alpjsv i tolvupdstsamskiptum. par kom m.a. fram
ad BWS og Smyril veeru ad funda og ad stjorn-BWS hefdi fengid simtal fra framkvaemdastjora BWS
(frkvstj-BWS).3332 Sidar sama dag sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupost til frkvstj-BWS. Stadfesti (E)frkvstj-
alpjsv ad Eimskip hefdi dhuga a ad skoda samstarf svo lengi sem pad hefdi vidskiptalega pydingu fyrir
fyrirtaekid. Jafnframt kvad hann naudsynlegt fyrir BWS og Smyril ad komast ad samkomulagi sin & milli
adur en lengra yrdi haldis.

Frkvstj-BWS svaradi tolvupédsti (E)frkvstj-alpjsv um kvoldid: ,As you know we would like to find a
solution - which could be workable for all parties. During our meeting today in Copenhagen with Smyril
Line [frvkstj-Smyril] mentioned that you on a phone conversation with him during the last couple of
weeks had mentioned that you are willing to discuss 50% of a slot charter amounting to in total 60/70
mio incl baf - without Iceland - based on 40 trailers. This surprised us a lot - and therefore I phoned you
today during our meeting. Last time we discussed the subject you wanted min 50% of the capacity -
and we mentioned 55 mio incl baf and Iceland as slotcharter. In your opinion this was far too expensive.
I think you mentioned that you could charter 2 small lo/lo vessels at such costs. Therefore could you pls
confirm that you are willing to discuss slotcharter in the level of dkk 60/70 mio incl baf excl Iceland in
order to clarify that [frvkstj-Smyril] has not misunderstood anything."5533

(E)frkvstj-alpjsv svaradi frkvstj-BWS daginn eftir: ,1) During my conversation with [frvkstj-Smyril] I
said to him that I didn't feel it right to discuss this matter with him while our discussion have not come
to an end, or we agreeing on something else. 2) You are correct that [frvkstj-Smyril] mention amount
slot DKK 50m + BAF between 10 to 12m, don't recall that we spoke about with/without Iceland. I told
him if we would go into discussion, yes 50% of the capacity would be our interest, but to comment on
the rate for the slot, I didn't say yes or no as we need to calculate all cost involved, which is complicated
and time consuming.[...]" (E)frkvstj-alpjsv framsendi tolvupdstinn til (E)frkvstj-Faereyj.>>3* Frkvstj-BWS
svaradi tolvuposti (E)frkvstj-alpjsv 12. februar 2012: ,Tks your mail. I also refer to our phone
conversation from Friday afternoon. We discussed possibilities of co-operation - as I pointed out again
we would really like to establish joint co-operation. But you made clear that even based on 50% of of
the capacity and a slotcharter of dkk 55 mio (including baf and Iceland) you are not interested in
discussing any co-operation this year - not lest due to your present sailing schedule. You would like to
take it up again beginning next year. You do not have to reply - unless you disagree with above. We will
keep in touch." (E)frkvstj-alpjsv svaradi frkvstj-BWS pann 13. febrtar 2012: ,I can agree with you that
to do something in the year 2012, could be difficult unless we would find an economical solution on our
Norway call. On the other hand I feel it is right that when you have finalize your negoation with Smyril
Line that we use the year 2012 to see if we can find an acceptable solution between us.">335

Eftir pessi tolvupdstsamskipti virdist hafa ordid hlé a vidreedum Eimskips vid BWS/Smyril pangaé til i
september 2012. Samningavidraedur voru hins vegar i gangi milli BWS og Smyril og var Eimskip upplyst
um framgang peirra m.a. af stjorn-BWS, sbr. nanar hér a eftir.

5532 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.712901.

5533 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.713958.
5534 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.714127.
5535 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.715844.
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Samskip voru einnig ad hugsa um samstarf vid BWS i febrdar 2012 en pann 13. febrdar 2012 attu

(S)frkvstj-millilandasv2, (S)forstj, (S)forsto-flutnstj og (S)forsto-utfl békadan fund undir heitinu ,Blue
water — Smyrill: stutt spjall*.>>36

Pann 14. febriar 2012 sendi stjorn-BWS télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv og sagdi ad hann teldi enga
nidurstédu hafa ordid a fundi BWS og Smyril i Kaupmannah6fn.">337 premur dégum seinna sendi stjorn-
BWS aftur télvupdst til (E)frkvstj-albjsv og greindi m.a. fra vidraedum vid Samskip og visadi til pess ad
(E)frkvstj-alpjsv heféi sagt honum fra ,stédunni vegna alversins® hja Samskipum. Visar pad ad 6llum
likindum til yfirstandi Utbods Alcoa: ,They have not come to any conclusions neither short term for the
rest of this year nor indeed on the topic of Eimskip. [...] You had heard, that I asked and got confirmed
that they have talked to Samskip, but they do not really get any answers out of them, because of the
circumstances with the aluminium smelter, you told me about. Whether this is an option anyway I do
not know. We have a meeting in the BW Foundation in a not too distant future where I will try to discuss
the status again. I will revert when there is something to say — hopefully you will do the same if you are
approached again by Smyril, [...] We could of course - the middle man and you - play another game,
but need to be coordinated on that first. Let us assume that they were asked about a price commencing
1st of January, 2013 - or 1st February or 1st of March, 2013 - whatever fits in with your vessel
deliveries, 50% of the slot - i.e. the BW slot + extra available space, what would the price be + BAF
(excluding Iceland) in 2013, 2014 and 2015. Space based on the 50% to be divided on all sailings
accordingly - summer and winter. As you know the summer space is lower than the winter space. The
Iceland volumes and the Iceland calls in freight terms is a BW question. There is of course another
scenario, where there is no freight on Iceland from BW, but that does not in fact help Smyril, and
therefore the above suggestion — if we want to test this — is much easier to deal with. If you want to
have access Iceland/Faroes also with 50%, then I do not personally mind that - we just have to
remember that the volume carried Iceland via the Faroes to Hirtshals obviously reduces the freight space
available either way Thorshavn/Hirtshals and vice versa. The above suggestion is basically to look at the
chicken and egg situation, if we want to see what the price of the egg is, then obviously this will give an
indication about the Smyril thoughts, done on a private and confidential basis, not a negotiation, simply
an indication of what they are prepared to do. I will give you a ring this week or next week - for a verbal
discussion [...]." (E)frkvstj-alpjsv aframsendi tolvupostinn til (E)frkvstj-sala/pj>>38 og (E)frkvstj-
skiparekst>3% pann 22. febrtar 2012.

Pann 17. febrdar 2012 hittust (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-utfl. Verdur ad telja ad a peim fundi hafi
a.m.k. verid fjallad um samrdd Eimskips og Samskipa vegna hafnarpjonustu & Reydarfirdi og vegna
vidskiptanna vid Alcoa. Vildu Samskip framlengja hafnarvinnusamninginn vid Eimskip ut arié 2012.

(E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfl1, (S)forsto-utfl og (S)forsto-flutnstj hittust aftur 24. febrdar 2012 til
ad raeda a.m.k samstarf i Mjéeyrarho6fn.>>#0 Sama dag vistadi (E)frkvstj-innanl hja sér minnisblad sem
fjalladi um vidauka vid samning um hafnarvinnu milli Eimskips og Samskipa. I minnisbladinu er gert rad
fyrir framlengingu samningsins til 31. desember sama ar, sbr. kafla 30.6.

Atvik i mars 2012

f mars 2012 (S)forstj var enn ad velta fyrir sér samstarfi vid BWS. bpann 8. mars 2012 sendi (S)forstj
télvupost til (S)frkvstj-millilandasv2: ,Raedum endilega [BWS] i fyrramalid - purfum ad koma okkar

5536 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.543684.

5537 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.716691.

5538 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.722329.

5539 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.722335.

5540 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1117758. [...] sampykkti fundarbodid. Doc. ID. 0.7.33.858368.
[...] sendi einnig tolvupdst um ad honum myndi seinka. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1118047.
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afstédu til peirra ni & komandi dégum, pad eru svona nokkrir vinklar & pessu eins og vid reeddum.“>>*1
Er petta i samraemi vid pad fram kom i télvupdsti stjorn-BWS til (E)frkvstj-alpjsv pann 14. febrtar 2012.

Eimskip sendi endurskodad tilbod til Alcoa 21. mars 2012.5542 [ endurskodudu tilbodi vardandi Gtflutning
a ali til Rotterdam og Bretlands baud Eimskip nokkra kosti, p.e. a) tvo skip, b) eitt skip +
aaetlunarsiglingar, c) blandada lausn gamaflutninga og ,bulk"-flutninga (stérflutningar) med vidkomu i
Immingham og d) blandada lausn gamaflutninga og ,bulk®-flutninga an viskomu i Immingham. Eimskip
baud einnig i flutning & annédum frad Mosjoen i Noregi til Reydarfjardar. Sama dag sendu Samskip
endurskodad tilbod til Alcoa. Um var ad raeda tilbod i flutninga a ali til Rotterdam og Bretlands.>>43

Fulltriar Samskipa og Eimskips hittust & tveimur fundum dagana 29. og 30. mars 2012 til ad raeda
hafnarsamvinnuna, en gengid var fra framlengingu & samningi fyrirtaekjanna um skipaafgreidslu i
Mjéeyrarhofn & fundi (S)forsto-flutnstj og (E)frkvstj-innanl 30. mars 2012. Var samningurinn
framlengdur til 31. desember 2012 sbr. kafla 30.6.

Atvik i april 2012

Pann 2. april 2012 sendi starfsmadur BWS t6lvupdst til starfsmanns Faroe Ship og déskadi eftir verdi i
vikulegan flutning & fiski fra Islandi. Starfsmadur Faro Ship framsendi télvupdstinn til (E)forstd-alpjsv.
(E)forsto-alpjsv svaradi tolvupostinum (einnig til (E)frkvstj-alpjsv og (E)forsto-solud). Sagdist (E)forsto-
alpjsv ekki vilja eiga samstarf vid BWS par sem peir vaeru ad leekka verd verulega (,dumping rates") a
Islandi.5544

Daginn eftir sendi (E)frkvstj-Faereyj tolvupdst til (E)frkvstj-sala/pj og (E)frkvstj-Dk (afrit til (E)frkvstj-
alpjsv) par sem hin raeddi m.a. samkeppnina vid BWS. I lok télvupéstsins sagdi: ,However we have
more that [svo] our hands full in FO [Faereyjum] with challenges, with competition, over capacity issue,
low prices etc. ... so back to FO work ...:-).”>>%> Af framangreindu er ljost ad Eimskip var o6satt vid
samkeppnina frd& BWS m.a. vegna bess ad BWS veeri ad laekka verd & Islandi. Ber ad hafa petta i huga
pegar itrekud samskipti (E)frkvstj-alpjsv vid BWS eru virt. Stadfestir petta ad Eimskip attu i samskiptum
par sem raett var um vidkveem samkeppnisleg malefni og mogulegt samstarf vid keppinaut fyrirtaekisins
og Samskipa i flutningum til og fra Islandi. Samskip h6fdu einnig att i vidreedum vi®d BWS og reynt ad
koma bvi i kring ad BWS heetti flutningum til og fra islandi. Hefdi pad m.a. komid i veg fyrir samkeppni
frd BWS i flutningi & fiski fra Islandi.

A sama tima og Eimskip og Samskip unnu ad framgangi tilboda sinna i sjéflutninga Alcoa var Eimskip
ad vinna ad endurskodun & samningi um skipaafgreidslu vid Alcoa i Mjéeyrarhofn. Leitadist Eimskip vid
ad tryggja endurnyjun & samningi sinum um pad efni. I pvi sambandi var Eimskip efins um pa leid sem
Alcoa halladist ag, p.e. ad flytja al sem lausavoru (i ,bulk"), sbr. m.a. kynning sem (E)frkvstj-innanl tédk
saman fyrir fund med Alcoa i april 2012.5546 Vi® undirbuning fyrir fund med Alcoa um skiptust stjornendur
Eimskips a skodunum og komu fram sterkar efasemdir um ad Alcoa veeri & réttri braut med pa lausn
sem stefnt vaeri ad, en han tengdist edlilega einnig sjéflutningnum. Af sama tilefni sendi (E)frkvstj-innanl
minnisblad til Alcoa 12. april 2011, ,Alcoa bulk handling 2012 - issues open for discussion™, par sem
dregnir voru fram okostir sem Eimskip taldi vera & ,bulk handling".>>%” Hafdi Eimskip mjog miklar

5541 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.549880.

5542 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. Fra [...] til Alcoa. ,Alcoa - Revised offer from Eimskip dated 21st March 2012, dags.
21.3.2012, kl. 17:50.

5543 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. Doc. ID. 0.7.33.989522.

5544 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. Doc. ID. 0.7.33.750748.

5545 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...]Doc. ID. 0.7.33.752686.

5546 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.895341.

5547 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.935066.
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efasemdir um ageeti peirra flutningalausna sem Utbod Alcoa fol i sér, sbr. m.a. télvupost (E)frkvstj-
skiparekst til (E)forstj 12. april 2012.5548

Pann 20. april 2012 sendi (E)forstj tolvupdst til (E)frkvstj-Feereyj. par kom fram ad (E)forstj veeri ad
koma til Feereyja. A£tladi (E)forstj ad hitta framkvaemdastjora Smyril og 6skadi hann pvi eftir ,uptate" fra
starfsménnum Faro Ship. (E)frkvstj-Fzereyj svaradi (E)forstj sama dag:

»In brief, we have been talking to the Smyril Line people many time the last years - and we continue to
talk at in one way or another as the fact is that the[re] is a total overcapacity on the Faroese market.
The fact is also that today Smyril Line gets around 50 mio. dkk per year in slot for 50 trailer spaces from
[BWS]. The CEO/management of SL had claim that they want/need approx. 65 Mio. dkk for up to 83
trailer spaces and are willing to look into at 50/50 slot sharing agreement between [BWS] and
Eimskip/Faroe Ship and wants us to pay approx. 33. Mio. (50% of 65 mio. dkk) [...] As mentioned we
have be[en] talking and talking - and somehow our feeling is that all matters between Smyril Line and
and [svo] [BWS] must be solved before approaching us - until further we have never been assured that
they are. Encl. the are some highlights from some previous presentations regarding this matter.“>54°

Mesdfylgjandi var glaerukynning par sem lyst er dbata Eimskips af tiltekinni Gtfaerslu af samvinnu vid
BWS. S& abati félst m.a. i pvi a® BWS myndi ekki lengur geta bodi® upp & flutninga til og fra Islandi
(,Excluding the [BWS] space from the Icelandic market") og gera Eimskip kleift ad haekka verd.
(E)frkvstj-Faereyj sendi (E)forstj télvupdst aftur sama dag med nanari upplysingum.>>30

Voru pannig @ sama tima til umfj6llunar hja Samskipum og Eimskip adgerdir sem midudu ad pvi ad BWS
myndi haetta ad keppa i sjéflutningum til og fra Islandi.

Pann 30. april 2012 voru télvupdssamskipti milli (E)frkvstj-Faereyj og (E)forstj (afrit til (E)frkvstj-alpjsv)
vardandi fyrirhugada heimsokn (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj til Feereyja 7.-9. mai 2012. Fram kom ad
(E)frkvstj-Faereyj hefdi komid a fundi med frvkstj-Smyril, [...] og [...] frd Smyril Line.335t

Af framangreindum glaerum (E)frkvstj-Faereyj er ljost ad vid mat sitt & kostum pess ad gera samning
vid BWS leit Eimskip m.a. til pess ad samningurinn myndi hafa ahrif @ pad magn sem BWS gat bodid
vidskiptavinum sinum, sbr. ,Redutction of the [BWS] space" og raunar Utilokad BWS fra islenska
markadnum, sbr. ,,Excluding the SBW space from the Icelandic market". ba taldi Eimskip ad samningur
vid BWS gerdi fyrirtaekinu kleift ad haekka verd. I pessu sambandi er vert ad hafa i huga ad Eimskip
kraféist pess lengi vel i vidraeedum sinum vid BWS ad fa a.m.k. 50% af pvi plassi sem BWS haféi til
umrada i Norraenu, sbr. télvupdstsamskipti i september 2012 sem fjallad er um i kafla 20.9.9. Sja einnig
tolvupdst fra yfirm-BWS til (E)frkvstj-alpjsv (afrit til frkvstj-BWS og stjorn-BWS) fra arinu 2010 par sem
skyrt kemur fram pad markmid ad takmarka flutningsgetu (,,reduce capacity") med pvi ad Eimskip heetti
ad nota Blikur og deili Norreenu med BWS.5552

Atvik i mai 2012

Pann 8. mai 2012 sendi (S)forstj télvupost til sjalfs sin. Voru m.a. eftirfarandi atridi & listanum: Thorship,
Alcoa og Eimskip.>>53

5548 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.935753.
5549 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.938934.
5550 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.938957.
5551 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.767557.
5552 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.247463.
5553 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003133.
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Atti (S)forstj fund med framkvaemdastjéra Thorship (frkvstj-Thorship) tveimur dégum sidar.5554 I mgr.
1751 i athugasemdum Samskipa vid All er stadhaeft ad pessi fundur (S)forstj med Thorship hafi tengst
~ahuga Samskipa & hugsanlegum kaupum & Thorship. [Hafi] ekkert frekar [ordid] ur pessum
vangaveltum. bad [sé] ekki rétt ad a umreeddum fundi hafi verid reett um yfirstandandi utbod Alcoa." Af
halfu Samskipa hafa aftur 8 moéti ekki verid 16gd fram nein gégn pessu til studnings, t.d. télvupostar eda
minnisbl6d, sem syna ad Samskip hafi haft til skodunar @ pessum tima ad kaupa Thorship. Engin slik

gogn hafa heldur fundist vi® rannsdékn Samkeppniseftirlitsins. Eru skyringar Samskipa pvi afar
otruverdugar.

Hér er rétt ad rifja upp eftirfarandi atvik fra arinu 2010 en & pvi ari baud Alcan i Straumsvik Ut flutninga
sina.

I tolvupdsti (S)forstj til (S)frkvstj-millilandasv fra 20. janGar 2010 var visad til mégulegs samstarfs
vid Thorship og Eimskip, sbr. kafla 14.19.

e Forstédurmadur Utflutningsdeildar Eimskips, (E)forsto-utfl , atti fund med Thorship 29. jantar 2010.
Atti (E)forsto-utfl frumkvaedi ad fundinum en ekki kemur fram hvert efni fundarins var, sbr. kafla
14.36.7.2. (E)forsto-Utfl bar abyrgd a utflutningi Eimskips a ali og fiski.

e [ mars 2010 hof8u Jonar ahyggjur af samkeppni fra Thorship og fram kom i tlvupdsti (S)frkvstj-
Jona ad (S)forstj ,vilji nalgast Thorship og raeda malin vid pa", sbr. kafla 14.36.7.2.

o I tolvupésti (S)forstj til m.a. (S)frkvstj-millilandasv 3. september 2010 fjalladi hann Alcan, Wilson og
Thorship. Nefndi hann ,mdgulegt samstarf sem vid geetum komid & med Thorship, en pad er Alcan
sem endurleigir Thorship plass i skipunum®, sbr. kafla 14.36.7.2.

e Samtimagodgn syna ad (S)forstj og frkvstj-Thorship, framkvaemdastjéri Thorship, reeddu saman i sima
15. september 2010 og &dkvadu ad hittast morguninn eftir. Telur Samkeppniseftirlitid ad (S)forstj hafi
a fundinum 16. september 2010 a.m.k. viljad raeda flutninga Thorship med alskipum Wilson til
Straumsvikur og fyrirhugad Gtbod Alcan, sbr. kafla 14.36.7.3.

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir tolvuposti (S)forstj 27. aglst 2012. I umraedu um Alcoa flutninga og
skipakerfi visadi (S)forstj til mégulegs samstarfs vid Thorship. Hid sama kom fram i tolvuposti (S)frkvstj-
millilandasv2 fra 4. september 2012.

Sem fyrr sagdi leggja Samskip ekki fram nein gogn til studnings pvi ad Samskip hafi haft til skodunar i
mai 2012 ad kaupa Thorship. Pbegar allt framangreint er virt saman er pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad (S)forstj hafi @ fundinum med Thorship 10. mai 2012 raett vid pennan
keppinaut Samskipa um mégulegt samstarf i tengslum vid Utbod Alcoa.

Pann 9. mai 2012 sendi stjorn-BWS hja BWS télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv. bar kom m.a. fram ad enn
veeri agreiningur milli BWS og Smyril og ad stjorn-BWS myndi eiga fund med frkvstj-BWS vardandi
mogulegt ,slot sharing® samkomulag Eimskips vid BWS pann 22. mai 2012.°55> Daginn eftir sendi
(E)frkvstj-Faereyj télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv: ,Found an “old” email/your memo about SBW Feb. 2010
- the situation has change a little but not much - roughly: SBW get more cargo from IS and more
salmon from FO and SBW is paying more for the slot to SL today ...

Our options are also more or less the same:

5554 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003814.
5555 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.772184.
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e To continue with Electron>>>6
e To stop direct services to Denmark (and ship as much as possible through N.>>%7 and S.°>>8 route)
e To have direct services to Denmark through slot sharing agreement with SBW

e New: take over control of deck together with SL through purchase of shares from
“Framtaksgrunnurin” / purchase of control"

Aftan vid toélvupdstinn matti finna télvupdst fra febriar 2010 med heitinu ,Meeting with Blue Water".
Medfylgjandi var auk pess minnisblad (E)frkvstj-alpjsv 11. febrtiar 2010 me?d fyrirségninni ,Meeting with
Blue Water Shipping the 10th of Febuary". Eins og lyst er i kafla 20.6.2 greinir minnisbladid fra vidreadum
Eimskips og BWS um moguleika a pvi ad gera ,slot sharing" samning sem taeki til flutningarymis i ferjunni
Norraenu. Einnig var raett um samkeppni BWS i flutningum til og fra Islandi og verdlagsmal (BAF-gjald).
Eins og umraett minnisblad (E)frkvstj-alpjsv ber skyrlega med sér tok Eimskip patt i umraedum vid
keppinaut um afar viskveem samkeppnisleg malefni sem vordudu m.a. samkeppni i sjéflutningum til og
fra Islandi.

Sama dag sendi (E)frkvstj-Fzereyj simanumerid hja frvkstj-Smyril hja Smyril Line til (E)frkvstj-alpjsv.>>>?
Virdist (E)frkvstj-alpjsv hafa hitt frvkstj-Smyril i kjolfarid pvi pann 13. mai 2012 sendi (E)frkvstj-alpjsv
toélvupdst til stjorn-BWS hja BWS og sagdist hafa att géda fundi i Faereyjum og ad nidurstada yréi ad
komast i deilu BWS og Smyril Line til ad unnt vaeri ad koma & samstarfi Eimskips og BWS. Vonadist hann
til pess ad petta myndi skyrast bradlega.>360

Pann 23. mai 2012 sendi (S)forstj tolvupdst til yfirstjornar med heitinu ,, Framkveemdastjorafundur 23.5".
Par voru m.a. eftirfarandi atridi nefnd: Alcoa og skipamalefni, Feereyjar og BWS.5561

Sama dag sendi stjorn-BWS toélvupést til (E)frkvstj-alpjsv par sem fram kom m.a. ad Smyril og BWS
aetludu ad funda pann 31. mai 2012. (E)frkvstj-alpjsv aframsendi péstinn strax til (E)forstj.>>62

Atvik i jani og jali 2012

pann 4. jini 2012 var haldinn stjérnarfundur hja Eimskip. f fundargerd kemur m.a. fram ad endurskodun
a hafnarsamningi viéd Alcoa sé i gangi.>>®3 bann 11. juni 2012 vistadi (E)frkvstj-alpjsv glaerukynningu
med fyrirségninni ,Faroe Ferry Cost Benefit".5564

pann 3. juli 2012 var haldinn fundur i stjérn Samskipa Holding. I fundargerd kemur fram ad 6ljést sé
hvernig mal standa vardandi Utbod Alcoa & flutningum en fyrirtaekid hafi gefid i skyn ad Samskip fai
nanari upplysingar um plon fyrirtaekisins i lok vikunnar.>%%>

(E)frkvstj-alpjsv og stjorn-BWS hja BWS hittust 5. juli 2012.55%¢ Eftir fundinn sendi (E)frkvstj-alpjsv
toélvupdst til (E)forstj. Lysti hann stédunni i vidreedum Smyril og BWS. Jafnframt segir: ,Hann reeddi um

5556 Electron var heiti skipsins sem Eimskip / Faroe Ship raku a pessum tima & Austurleid.

5557 Nordurleid Eimskips.

5558 Sudurleid Eimskips.

5559 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.773420.

5560 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.774197.

5561 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1012255.

5562 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.779330.

5563 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent pann 01.12.2016. Fundargerd stjornar Eimskips, dags. 04.06.2012, kl. 16:00. Fylgigagn
vid fundargerd fra stjornarfundi.

5564 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55638.

5565 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent pann 10.03.2017. ,2012-04 Minutes Samskip Holding Board Meeting 3 July 2012".
5566 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.802874.
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hvort vid vaerum pa opnir fyrir ad flytja pessa voru i stadin i gamum, pangad til ad menn syndu meiri
samningalipurd og [prihlida] vidreedu[r] myndu eiga sér stad pegar menn settust aftur [ad] bordum.
betta er bara einn méguleiki sem hann opnadi a, en ekki pannig ad petta sé su leid sem farin er, en

reedum petta betur. Getur haft ahrif hvernig vid férum i fundinn 1. agust“>367 Visadi (E)frkvstj-alpjsv par
ad likindum til fyrirhugads fundar Eimskips med Smyril Line, sbr. nanar hér a eftir.

Pann 9. juli 2012 sendi stjérn-BWS télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv par sem fram kom ad (E)frkvstj-alpjsv
myndi funda med BWS i sému viku vegna fyrirhugads samstarfs fyrirtaekjanna.>68

Pann 11. juli 2012 sendi (S)forstj toélvupdst til (S)frkvstj-millilandasv2, (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-
fiarm med heitinu ,Framkvaemdastjérafundur & morgun®. A listanum yfir fundarefni voru m.a. Alcoa og
skipapaelingar og Austfirdir (L-S, KASK, BWS).55%° Sidar sama dag sendi (S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-
millilandasv2 og sagdi ad BWS vildi hitta pa a fundi daginn eftir.>>7°

Samkvamt framansogdu voru skipulagdir fundir baedi hja Samskipum og Eimskip med BWS umrasdda
viku i juli 2012. Synir petta aframhaldandi samhlida samskipti fyrirtaekjanna vid pennan keppinaut.

Af samtimagdgnum verdur radid ad Samskip voru einnig i samskiptum vid adra keppinauta sina en
Eimskip og BWS & pessum tima. bann 12. juli 2012 sendi (S)frkvstj-MCL tolvupést til (S)forstj med
heitinu ,Alcoa". Sagdist hann hafa talad vid forstjora Wilson sem hefdi spurt hvort Samskip veeru ad
bjoda i Alcoa. Sagdist (S)frkvstj-MCL hafa sagt med oskyrum heetti (,vaguely") ad Samskip vaeru ad
hugsa um pad. Hafi forstjori Wilson svarad pvi ad peir veeru ekki ad bjoda i Alcoa. Aftur & moti veeri
Nednor ad bjoda. (S)forstj sendi sama dag tolvupdst til (S)frkvstj-MCL. par kom fram ad ,peir®, p.e.
Wilson, hefdu upplyst (S)forstj um pad fra byrjun ad peir vaeru ekki ad bjéda i islenska hlutann. Nednor
veeri enn inni en pad veeri erfitt ad segja hvad Alcoa myndi gera.>>7! Synir petta ad Samskip raeddu vid
bennan keppinaut sinn um Alcoa Utbodid. I kafla 14.36.7.5 og 14.36.7.6 er lyst samskiptum Samskipa
vid Wilson i tenglsum vid Utbod Alcan & arinu 2010.

pann 16. juli 2012 sendi (E)frkvstj-skiparekst tolvupdst til (E)frkvsti-alpjsv. Oskadi hann m.a. eftir
upplysingum um stéduna i ,ferjumalum™ og visadi i pvi sambandi til pess ad Eimskip vaeri buid ad festa
skip til arsloka. (E)frkvstj-alpjsv svaradi (E)frkvstj-skiparekst: , beir voru ad boéka sig hingad ferjumenn
1. dgust til ad reeda malin, hef bedid pba um dagsskra til ad sja hvad peir vilja raeda, en liggur ekki alveg
fyrir. Ljost er b6 ad [peir vilja] raeda samstarf. [...] Hitti [stjorn-BWS] pegar hann var hér i heimsdkn [...]
Spurdi hvort vid geetum gert vid pa slott samning, short term ef Ut i pad feeri. Veit ekki hvad snyr upp
eda nidur i pessu og hverju skal trua. (E)forsté-alpjsv er ekki buinn med report en er ad klara ad vinna
pad pessa dagana og dreifi a pig pegar ég fae hana i hendur. betta er stadan nu, og erfitt ad segja hver
eru neestu skref, en ljost er ad ekkert gerist hratt i pessu.">>72

Pann 26. juli 2012 sendi frvkstj-Smyril hjd Smyril Line télvupost til (E)frkvstj-alpjsv vardandi dagskra
fyrirhugads fundar 1. agust 2012: , The bullets points should be seen as a preliminary agenda and as a
general description of the concept as we see for us in this new setup we agree upon. Thus we have a
clear picture and understanding of what shall be incorporated into a letter of intent and further into a
contractual basis.

e The objective is that all cargo to and from FO / IS, which is best suited to carry as RORO, is
transported by Norrgna. This must therefore mean that it is only the best-paying cargo which is

5567 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.974322.
5568 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.803851.

5569 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] ID. 0.7.33.580013.

5570 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.580019.
5571 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1026484.
5572 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.805662.
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transported by Norrona and this can be supplemented with other goods to the extent it is needed
and space on each of departure.

e SML will only offer cargo capacity of freight forwarders ([BWS], Eimskip, Samskip etc.) [...]

e A BAF structure will be established which reflects the increase in oil prices and which is market
conformed. [...]

e Full-year sailing (current schedules) - between Hirtshals and Torshavn.

o A final clarification on whether there will be al[l] year service to Iceland or not, is to be found in
the negotiation between the parties. In this connection it should be mentioned that SML are not
forwarders, but we want a guarantee of payment for winter voyage to Iceland.">>73

Frvkstj-Smyril og (E)frkvstj-alpjsv attu i frekari tolvupdstsamskiptum vardandi fyrirhugadan fund pann
31. juli 2012. par kom m.a. fram ad& [...] og [...] fra Smyril myndu maeta med frvkstj-Smyril & fundinn.>>74

Atvik i aguast 2012

Pann 1. agust 2012 fundadi Eimskip med Smyril Line. Fyrir fundinn sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupdst til
(E)frkvstj-skiparekst: ,[...] mér finnst dagskrain sem peir senda i geer vera einhver hugmyndafraedi sem
byggir a pvi ad selja plass fyrir vérur eins og farpegaflutninga og kaeemi ekki & évart i hugaskotum peirra
sé bara ad setja pjonustuna a netid menn bdoka bara eins og peir séu ad fara i flug. Okkar nalgun verdur
bara ad segja ad pessi nalgun gangi ekki upp og kenna peim meira & hvernig markadurinn er, pvi mér
skilst & [(E)frkvstj-Feereyj]l ad peir hafi takmarkada pekkingu & honum. betta verdur enginn
samningafundur & pessu stigi par sem farid verdur i einhver verd.">>7>

Eftir fundinn vistadi (E)frkvstj-alpjsv minnisblad. bar kemur fram ad samstarf BWS og Smyril Line gangi
ekki vel og Eimskip standi til boda ad taka yfir flutningarymid i Norraenu sem BWS hafi & leigu.>576

bpann 7. agust 2012 sendi (E)forstj toélvupdst til sjalfs sin. bar var listi yfir m.a. eftirfarandi atridi:
Breytingar i Faereyjum og Smyrill Line.>>”7 (S)forstj sendi sama dag tolvupost til (S)frkvstj-millilandasv2
med heitinu ,Alcoa":

JVisa i fund adan, finnst mikilveegt ad:

4ra skipa kerfi

-[...]

Vaxa inn i 4ra skipa kerfi, an Alcoa

-fullmaéta leid inn [ 4ra skipa kerfi, pe vaentanlega sweep i tvé manudi & naesta ari og svo 2*500 teu fra
april 2014, vantar amk inn [ dtflutninginn, en (S)forst6-umb.erl atti ad hafa skyra mynd af
Kratus/GMR, sem og hina ymsu adra bita sem verid er ad paela i hér og par um landid, vera med
Lview" & potential par.

-hvad gerum vid Faereyjar utfluting & neesta ari, sem og austfirdi ?

-er vert ad skoda Smyril? Fresh Link ? hvernig viljum vid taka pessar peelingar afram, vid purfum
veentanlega ad lata heyra i okkur mjég fljétt vardandi Smyril, féllum & tima annars.

5573 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.810968.
5574 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.812558.
5575 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.812814.

5576 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.40456.

5577 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.982095.

2051



10483.

10484.

10485.

10486.

fz

Vid purfum ad nd mjég vel utan um ofangreint.“>578

Ljost er Smyril i pessum tolvupodsti visadi til BWS. Sama dag sendi (S)forstj télvupést til sjalfs sin med
heitinu ,Greida festing / blue water". Ekkert fleira st6d i télvupdstinum.>>7° Einnig sendi (S)forstj
télvupdst til (S)adaleig-stjform-SH par sem hann lagdi til ad peir hittu keppinautana Wilson og Nednor>580
en Nednor var samkvamt télvupdsti (S)forstj 12. juli 2012 i samkeppni vid Samskip i yfirstandandi
Utbodi Alcoa. Eins og adur sagdi hofdu Samskip att i samskiptum vid Wilson i Utbodi Alcan sem lauk
snemma a arinu 2011.

I mgr. 1753 { athugasemdum vid AII stadfesta Samskip ad fyrirtaekid hafi verid ad skoda samstarf vi®
Wilson i tengslum vid Gtbod Alcoa og jafnframt segir ad Nednor hafi verid helsti keppinautur Wilson.

Pann 8. agust 2012 sendi (S)frkvstj-millilandasv2 télvupdst til (S)forstd-flutnstj. Medfylgandi voru drég
ad kynningu sem hét ,Sailing system development Aug12".5%81 Daginn eftir sendi (S)forstj télvupdst til
(S)frkvstj-millilandasv2 meéd heitinu ,smyril*: ,Seelir - [yfirm-BWS]/[starfsm-BWS] munu koma tillbgum
til okkar nk manudag.“>>82 /Etladi BWS sem sagt ad koma tillégum til Samskipa.

Pann 14. agust 2012 sendi BWS (starfsm-BWS) télvupdst til (S)forstj (afrit til yfirm-BWS hja BWS) med
heitinu ,Ferry slots etc". bar var ad finna tillogu BWS til Samskipa: ,As discussed last Thursday, then
BWS would come up with a rate proposal, which can be a base for further talks/cooperation.

Rate scenario to/ from Faroe Islands:

EURO per FEU South North  Weeks Pricefunit BAF  Totalfunit
No units No units Torshavn/Hirtshals

1} 51 weeks 20 20 51 750 200 950

2} 38 weeks 20 20 38 600 200 a00

All rates in EURQ per 40' excl, THC baoth ends, Samskip to supply mafies/chassis

Above calculations based on Samskip paying for 20 slots per voy north and 20 slots southbound.

Iceland: BWS is open for suggestions regarding the Iceland sailings.

There are several ways to structure the N-Atlantic sailing's, in order to make the necessary capacity
adjustment and build network which is profitable and both parties can benefit from it.

A) Samskip buys fixed number of slots to/from Faroe Islands from BWS and terminate current calls to
FO

5578 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.584432.

5579 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1030386.

5580 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1030268.

5581 Afritad tolvuskjal fra Samskip. ,Sailing system development Augl2.pptx". Vidhengi vid afritadan télvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.584606.

5582 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.584876.
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B) (A) + Samskip buys all the slots to/from Iceland and BWS act as a air/sea freight forwarder in Iceland

C) (A) + the winter sailings to Iceland terminated and new route to/from UK implemented
In all options then BWS will be on the receiving end in Hirthsals and distribute all trailers

Looking forward to your feedback®

(S)forstj aframsendi tolvupdstinn strax til (S)frkvstj-millilandasv2: ,Seelir - raedum petta vel og spaum
[."5583 (S)forstj svaradi sidan télvupdsti starfsm-BWS og sagdist atla ad skoda tillbguna og koma til
baka.>>8 Komu parna aftur fram tillogur sem hefdu getad eytt eda dregid verulega Ur peirri samkeppni
sem BWS veitti i sjéflutningum til og fra Islandi.

Pann 20. agust 2012 sendi (S)forstj télvupost til sjalfs sin med heitinu ,Mal i vinnslu®. Medal atrida a
listanum voru: BWS / Smyril - Fresh Link.5°85> Sama dag sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-MCL
vardandi bonuskerfi. bar kom fram ad asteeda pess ad dregist hefdi ad fa nidurstédu i malid veeri ad peir
vissu ekki um uatkomuna vardandi Alcoa, sem muni klarlega hafa storkostleg ahrif & siglingakerfi
Samskipa. Annad hvort purfi Samskip ad hanna kerfi fyrir Alcoa med& nog af getu til Islands eda fyrirtaeki®
verdi ad vaxa i fjogra skipa kerfi sem taki lengri tima. betta séu tveaer gjordlikar leidir med sinum kostum
og g6llum. Ad lokum kom fram ad (S)forstj vaeri ekki bjartsynn vardandi Alcoa.>386

Pann 27. agust 2012 vistadi (S)frkvstj-millilandasv2 kynningu med nafninu ,Sailing system development
Aug 12 [...]*. Er par m.a. ad finna ummeeli sem benda til pess ad Samskip telji dliklegt ad fyrirtaekinu
muni takast ad endurnyja flutningasamninginn vid Alcoa.>>8” bar voru m.a. eftirfarandi glaerur:

5583 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.586001.
5584 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.586126.

5585 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1033572.
5586 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1033427.
5587 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.9870.
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SamsKIP

Background

¢ |tis now likely that Samskip will not be awarded new transportation agreement by
Alcoa for the aluminium from Reydarfjordur to Rotterdam.

* A4 vessel system that services the aluminium from Reydarfjordur and Mosjoen to
Rotterdam and the anodes from Mosjoen to Reydarfjordur will most probably be
awarded the contract.

* Even though the Alcoa contract will be lost, current sailing system’s capacity is not
enough to handle a moderately growing import cargo.

* Asystem based on four vessel schedule has been identified as a future system for
Samskip’s Icelandic trade, but there can be a period of transition before it is
economical to have a 4 vessel service.

¢ During this period of transition the service from the eastern part of Iceland and
from the Faroese Islands needs to be addressed since discontinuing the Alcoa
trade will result in drop of service from these areas.

SamsKIiP

Alternatives

I.  Four vessel system with the Alcoa cargo.

II. Agreement with NCL to utilise the leg from RTM to REY in the four vessel system.
[ll. Agreement with Blue Water and/or Torship.

IV. Four vessels from Aprl4 and a sweeper for two months in the year 2013.

V. Three vessels from Jan13 and four vessels from Aprl4.

VI. Four vessels from Jan13.

Var parna a ny visad til mégulegs samstarf vid keppinautanna BWS, Thorship og NCL.

Sama kvold sendi (S)frkvstj-millilandasv2 tolvupdst til (S)forstj og (S)forsto-flutnstj: ,Bréadabirgda
nidurstada er ad ef vid faum ekki Alcoa flutningana pa sé best ad vera med 3ja skipa kerfi & naesta ari
og sidan 4 skip fra april 2014. betta parf pé ad skoda betur en ég tel ad pad sé mikilveegt fyrir okkur ad
halda einhverri pjénustu fréa RFJ og FO & neesta ari.“ Medfylgjandi voru skjolin ,Cost comparisson AF
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1.8.2012-ny rate [...].xIsx" og ,Sailing system development Aug 12 [...].pptx".5%88 (S)forstj svaradi
tolvuposti (S)frkvstj-millilandasv2 sidar sama kvold: ,Var ad tala vid [starfsm-BWS hja BWS] vardandi
Smyril, peir eru ad falla & tima. Ein leid i pessu 6llu saman geaeti verid ad : -kaupa uppistédu af plassi
Smyrils, pe fré Danmérku til Feereyja og sleppa vidkomu [ Feereyjum hja okkur, sem og fra Seydisfirdi
og Faereyjum ut. Jafnframt myndum vid kaupa plass fra Alcan/Thorship til Reykjavikur, petta gaeti verid

lausn sem gaeti virkad naestu arin, og margt keemi heim og saman med pessari lausn. burfum ad vinna
vel med pessar peelingar, en geeti ég bjallad a pig i fyrramalid til ad reeda pessa kosti frekar [...]">>8°

Sidar sama kvold sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sin med heitinu ,fundur (S)stjform-S*. Var par m.a.
getid um Kkerfispaelingar. Undir lidnum ,Almennt markmid" var m.a. tilgreint: ,4 skipa Kkerfi,
Thorship/Smyril/Fresh Link".55%0

I lok &glst 2012 tilkynnti Alcoa Samskipum og Eimskip um mat sitt & tilbodum i Gtbodi fyrirtaekisins.
Pann 28. agust 2012 sendi (E)frkvstj-skiparekst télvupdst til (E)forstj o.fl.: ,[starfsm-Alcoal, hja Alcoa,
var ad tilkynna okkur paer neikvaedu fréttir, ad peir aetludu ad gera samning vid NedNor um sina flutninga
til naestu ara, fré og med naestu dramotum [...]">3°1 Daginn eftir sendi starfsm-Alcoa télvupdst til (S)forst;j
og (S)frkvstj-millilandasv2 par sem visad var til simtals daginn adur og nidurstadan tilkynnt.>>92

Atvik i september 2012

Eftir framangreindar fréttir fra Alcoa foru stjornendur Samskipa ad huga enn frekar ad mogulegum
siglingakerfisbreytingum, en pann 4. september 2012 sendi (S)frkvstj-millilandasv2 tolvupdst til
(S)forsto-utfl og (S)forsto-innfll  (afrit til (S)forsto-flutnstj og (S)forstd-skiparek) med heitinu
»~Siglingakerfispaelingar": ,Erum ad velta nokkrum valkostum fyrir okkur eins og t.d. ad semja vid Blue
Water og Thorship. Erum einnig ad velta fyrir okkur 3ja skipa kerfi par sem skipi yrdi baett inna 2
manada rutu sem pjonadi IMP til Rey og EXP fra Rfj og FO. bad skemmtilega vid pessa rutu er ad slakinn
er mikill. Vid gaetum t.d. farid nordurfyrir til AKU og padan Rfj og einnig til Hjaltlandseyja.">>%3

Sama dag sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-fiirm og BMA. Medfylgjandi var skjali® ,Framhald
stefnumétunnar 2012.ppt*.55% A glaeru merkt ,Auka vidskipti og efla vidskiptatryggd" voru m.a. eftirtalir
lidir:

o ,Auka vidskipti — veltu, Alcoa, stefnum & 4 skipa kerfi for better or worse — kldra samninga vid Alcoa"

e ,Smyril kaupa slott — samstarf vid Bluewater baetir mégulega stédu i Feereyjum"

Sama dag sendi (S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-millilandasv2: ,Pad eru mjég mikilveeg mal sem reeda
barf a stjérnarfundi og kynningar purfa ad vera klarar fyrir féstudag, en pad eru m.a.:

»-Siglingakerfi, naestu skref
-vessel operation

Vardandi siglingakerfin, pa purfum vid ad geta :

5588 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. ,Sailing system development Aug 12 [(S)frkvstj-millilandasv2].pptx". Vidhengi vid
afritadan t6élvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1035045.

5589 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.590440.

5590 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1035085.

5591 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.822684.

5592 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.590864.

5593 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.592684.

5594 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Framhald stefnumdtunar 2012.ppt". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.1038082.
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-lyst pvi kerfi sem Nednor eru ad bjéda og metid, baedi a). Hvada slaki er [ aeetlun til ad hafa vidkomu i
noregi og reykjavik, og b). Hvad petta kerfi er ca hagkveemara en okkar
-p/I fyrir Alcoa kerfid sem vid budum og nadum ekki
-sweep up og inn i 4ra skipa kerfi 2014
-biweekly fra naesta ari og 4ra skipa kerfi

-smyril Utfsersla, hvad er vert ad bjéda ?

-nordurleid sem pu minntist & og geeti virkad sem algjér snilld..

-Thorship, Freshlink og allir hinir

Vid purfum ad vera med skyra mynd a pessum valkostum, okkar conclusions, til ad geta tekid
akvardandi & stjérnarfundi med naestu skref. [...]

Hvernig meturdu stédu a pessum malum ?"5593

(S)frkvstj-millilandasv2 svaradi tolvupdsti (S)forstj sama kvold. bar kom m.a. fram ad verid veeri ad
vinna i hugmyndum vardandi siglingakerfi® og stadan & einstokum verkefnum. bar sagdi einnig:
JUMPING TO CONCLUSION PA SYNIST MER 3JA SKIPA KERFI MED MOGULEIKA A AKU VIDKOMU SEM
SPENNANDI KOST OG AP NOKKRUM FORSENDUM GEFNUM SYST VERRI KOSTUR EN ALCOA. bPAD SEM
ER SPENNANDI [ PESSU ER MOGULEIKI A AUKNUM UTFLUTNINGI SEM VID HEFPUM TRAUBLA
MOGULEIKA A MED ALCOA-MAGNIP. [...]"55%

Hér virdist hafa verid lagdur grunnur ad pvi siglingakerfi sem Samskip attu eftir ad undirbla frekar undir
heitinu ,Project Costa" og tilkynnt var opinberlega um i mars 2013, sbr. nanar sidar.

Pann 6. september 2012 sendi stjorn-BWS hja BWS tolvupést til (E)frkvstj-alpjsv. bar sagdi m.a. ad
mogulega settu Eimskip og BWS ad heetta ad horfa til Smyril Line og pess i stad huga ad eigin skipi sem
fyrirtaekin myndu deila med sér flutningaryminu.>>%7

Stjornendur Samskipa virdast einnig hafa akvedid ad skoda enn betur mégulega samvinnu vid BWS
pegar peir téldu ljést ad fyrirteekid hefdi misst Alcoa samninginn, en 6. september 2012 sendi (S)forstj
toélvupdst til starfsm-BWS (BWS) (afrit til yfirm-BWS og (S)frkvstj-millilandasv2) vardandi tilléguna fra
14. agust 2012: ,We have discussed things and are open to explore further the possibilty Samskip taking
over the Iceland part. The question then rises at what price? I suggest we approach that in fair manners
- basing the pricing somewhat on the rates you have been able to achieve the past year or so. We are
then as well open to purchase equliv]alent to 20 units a week, import/export, between Faroe and
Danmark. The pricing here also needs to be on fair grounds. How do we take things from here
guys." starfsm-BWS svaradi tolvuposti (S)forstj sama dag og sagdist atla ad raeda vid yfirm-BWS og
lata (S)forstj svo vita.5598

Samkvaemt pessu settu Samskip & ny fram hugmynd sem midadi m.a. ad pvi BWS myndi haetta ad
keppa i sjoflutningum til og fré Island. Eins og 48ur sagdi hafdi hid sama verid itrekad reett i samskiptum
(E)frkvstj-alpjsv vid BWS.

5595 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.592851.
559 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.592899.
5597 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.827756.

5598 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1038900.
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Sama dag, 6. september 2012, sendi (S)forsto-flutnstj tolvupdst til (S)starfsm (afrit til (S)frkvstj-
millilandasv2). Meéfylgjandi var gleerukynning med heitinu ,Siglingarkerfi og samkeppnisadilar sept

2012.pptx™. Var par m.a. ad finna yfirlit yfir siglingarkerfi Eimskips, BWS, Nednor - Thorship, IceNor,
Samskip - ,current system" og ,future 4 vessels system".559°

Pann 7. september 2012 svaradi starfsm-BWS télvupdsti (S)forstj vardandi mogulegt framangreint
samstarf BWS og Samskipa. Lagdi hann til fund i Kaupmannahofn til ad na nidurstédu. (S)forstj svaradi
sama dag og sagdist atla ad hringja i starfsm-BWS um helgina.>6% Sigar sama dag sendi yfirm-BWS
(BWS) tolvupdst til (S)forstj (afrit til (S)frkvstj-millilandasv2 og starfsm-BWS): ,Thank you for your mail
yesterday confirming you are open to explore further cooperation between Samskip and Blue Water
Shipping. Could you pls. clarify what you mean by ,taking over the Iceland part"? Do you see Samskip
taking over Blue Water Shipping's ro/ro activity in Iceland or more in respect of freight capacity/slots on
~NORRODNA"? I read your mail as you are interested in buying 20 slots import to Faroes and 20 slots
export from Faroes. Is that correct? Looking forward hearing from you again and hopefully a meeting
can be arranged next week in order to proceed with the negotiations. [...]".>601 Daginn eftir sendi (S)forstj
tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv2 og sagdi ad peir pyrftu a fundi daginn eftir ad raeda m.a. hvort zetti
ad lata reyna & BWS ,/ausn™.>602

pann 9. september 2012 sendi (E)forsté-albisv tolvupdst til (E)forsti. I honum var velt upp moguleikum
hja Eimskip, m.a. ad taka yfir i heild eda hluta pa flutninga sem BWS hafa annast med ferjunni
Norraenu.>%%3 Voru & ny uppi samskonar hugmyndir hja Eimskip og Samskipum.

Sama dag attu (S)forstj og (S)forsto-flutnstj (afrit til (S)frkvstj-millilandasv2) i télvupdstsamskiptum
vardandi gleerukynningu um siglingarkerfi Samskipa.>®%* Um kvoldid sendi (S)forstj kynningu um ,the
sailing system for Iceland and Faroe Island" til (S)adaleig-stjform-SH, (S)stjform-S og (S)stjérnarm-S
og SH (afrit til (S)frkvstj-MCL og (S)stjornarm-fjarmstj). 5695 Var par m.a. fjallad um Aloca og
framangreindar hugmyndir um samstarf vid BWS:

5599 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Siglingakerfi og samkeppnisadilar sept 2012.pptx". Vidhengi vid afritadan télvupost
fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.593869.

5600 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039386.

5601 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.594346.

5602 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039958.

5603 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.996111.

5604 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.594772.

5605 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Sailing system Iceland september 2012.pptx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1040355.
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SamskKiP

Alternatives

I.  Four vessel system with the Alcoa cargo — no longer an alternative

Il.  Agreement with IceNor to utilize the leg from RTM to REY in the four vessel
system.

Ill. Agreement with Smyril to service Eastern part of Iceland and the Faroe Islands
and Thorship to service import from RTM.

IV. Four vessels from April 2014 and a sweeper for two months in the year 2013.
V. Three vessels from January 2013 and four vessels from April 2014.

VI. Four vessels from January 2013.

SamsKIP

*  Apart from Samskip and Eimskip, there are currently two smaller players providing
container slots to and from Iceland.

* Following an agreement with Alcan Iceland, Nednor has contracted Thorship to sell
slots from RTM to REY. Capacity is in excess of 100 TEU pr week.
— It has not been looked at if Samskip can secure some capacity with Thorship.
»  Smyril Blue Water is offering ro/ro capacity to/from Seydisfjordur and the Faroe
Islands from/to Denmark. Capacity is 130 trailer units, including passenger
vehicles.

— Following discussions with Smyril Blue Water, Samskip can get 40 teu pr voy
northbound and 40 teu pr voy southbound for approximately $ 2.8m.

— Smyril Blue Water has indicated some room for improvement in rates.

— Smyril plans to cease it’s weekly call to Seydisfjordur, from November 2012
through March 2013.
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SamsKIP

Conclusion

* If IceNor will base their service on the Groot Design 10,000 then it is unlikely that a
Reykjavik call will be added.

* Using a sweeper for two months in 2013, during the peak season in imports is
probably the most economical way going forward into the year 2013.

* It will, however, mean that the service out of Reydarfjordur and the Faroe Islands
will not be offered for 9-10 months in 2013. What effect that will have on future
prospects is difficult to say.

* Based on the findings so far — an approval is sought to plan and analyze further the
option of having a bi-weekly service, to replace the Alcoa route for a year and then
possibly commence with a four vessel system from April of 2014.

— Unused export capacity will open new opportunities on the market

— Ample slack in sailing schedule will open possibilities of adding new ports of
call in Iceland and/or Europe.

— Possibilities to change ARN/HEG route

Samkvaemt framansogdu hoféu stjornendur @ pessum tima afskrifad framlengingu @ samningnum vié
Alcoa en veltu afram upp moguleikum a samstarfi vid keppinautana BWS og Nednor/Thorship.

Pann 12. september 2012 var haldinn stjérnarfundur hja Samskipum Holding. Undir lidnum ,Alcoa
Agreement - Update and Impact" i drogum ad fundargerd var fjallad um nyjustu upplysingar vardandi
Alcoa og fyrirhugadar breytingar a siglingakerfi Samskipa. bar kom fram ad pad veeri til skodunar ad
gera samning vid BWS/Smyril um ad pjénusta Austurland og Feereyjar og samning vid Thorship um ad
pjonusta innflutning fra Rotterdam.>606

Um midjan september 2012 var til skodunar hja baedi Eimskip og Samskipum ad hitta BWS a fundi i
Kaupmannahotfn i pessum sama manudi.

Hér ber ad lita til pess ad pann 10. september 2012 sendi starfsm-BWS tolvupdst til (S)forstj: ,Heyrdi
ekkert fra pér. Er petta off eda.... [...] parf ad vita hvort pessi fundur i CPH gengur upp eda ekki.“ (S)forstj
aframsendi tolvupostinn til (S)frkvstj-millilandasv2: ,Eigum vid ad hitta pa a fimmtudag og lata reyna a
verdin? klara dk mal i leidinni..”. (S)frkvstj-millilandasv2 svaradi télvupdsti (S)forstj sama dag og sagdist
geta komid til Kaupmannahafnar en spurning vaeri hvort porf vaeri & pvi.6°7 f mgr. 1761 i athugasemdum
Samskipa vid AII er stadhaeft ad ekki hafi oréid af pessum fundi.>608

Tveim dogum sidar sendi (E)frkvstj-alpjsv toélvupdst til frkvstj-BWS, framkvamdastjora BWS, med
heitinu ,,Smyril Line" til ad yta vid ,slot sharing" verkefninu: ,I was in Faroe Islands and met [frvkstj-
Smyril] during my stay. He advised that your discussions are not leading to any conclusion and we are

5606 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Minutes Samskip Board Meeting 12 September 2012.docx". Vidhengi vid afritadan
télvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1059180.

5607 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.595457.

5608 Mgr. 1761 i athugasemdum Samskipa vid AIl.
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still on same place as 1 V2 year ago. Based on the situation I would like to suggest following to see if we
can move things forward:

1) To have a joint meeting i.e. Smyril Line, Blue Water and Eimskip to find out if we could move things
forward three of us

2) Eimskip is still interested to explore the slot sharing possibility out of Faroe Islands and we can be
flexible in the number of slot

3) I would like to propose that we would give such approach a short period, and suggest a meeting in
Copenhagen Wednesday the 19th of September. If the outcome of the meeting is showing a positive
development we shouldn’t give us more time to come to a conclusion than end of September.

Kindly advice [frkvstj-BWS] if you agree with this approach and if you are able to meet in Copenhagen
the 19th of September.">509

Frkvstj-BWS sendi tolvupést til (E)frkvstj-alpjsv daginn eftir: ,,As you know the negotiations have been
stopped twice - one of the main reasons being the fact that we have insisted on minimum 50% of the
slots in order to make our business workable - and this you would not accept. If you are more flexible
on this point now, this can change the situation. But in stead of arranging a new meeting we would
prefer to come up with our proposal in writing - and if you agree to this procedure we will mail you our
proposal Monday/latest Tuesday? If istill [svo] interesting for both parties we can arrange a telephone
meeting. But [(E)frkvstj-alpjsv] - I still feel that we have to come to an agreement together - before we
can sit together with Smyril. Please revert.“>%10 frkvstj-BWS sendi & ny tolvupdst til (E)frkvstj-alpjsv
stuttu sidar: ,The below text with number of slots can be misunderstood. Correct wording: You insisted
on more than 50% of the slots - that this we could not accept.">61!

(E)frkvstj-alpjsv sendi télvupdst til frkvstj-BWS 14. september 2012: ,In our mind the most important
is to find a solution on the slot between us based on various reasons that we discussed last time. Yes I
can confirm we are flexible on the number of slots, and this shouldn't stop us to find a solution. I also
have some idees that I feel can be part of solving things, which can help us to find an agreement between
us. Regarding your proposal of approach I don't have any comment on your suggestion, only thing is
that we need to give us a short time to see if there is a ground between us. It would be very good to
have your proposal from you as soon as you can and as well I will be travelling via CPH on next Tuesday
and have opportunity to meet if you feel it will help. But lets begin with your proposal and we take it
from there." (E)frkvstj-alpjsv aframsendi tolvupdstinn til (E)frkvstj-Fzereyj og (E)forsto-alpjsv.>612 Sama
dag sendi stjorn-BWS tolvupést til (E)frkvstj-alpjsv: ,spoke to [frkvstj-BWS] yesterday pm have not
talked money, only flexibility on slot numbers, recommended to work constructively as 'last chance' lets
see proposal [...] this time with your info from [frvkstj-Smyril] on money, i cannot relate to contract as
i sit in harwich and my file in office, but mutual frame space/ money and time between you then 'chicken’
to be served to smyril if they do not like then too bad [...]". (E)frkvstj-alpjsv svaradi tolvupodsti stjorn-
BWS sama dag: ,First step is to wait for Blue Water proposal and decide on next steps after that.">613

Frvkstj-Smyril hja Smyril Line sendi tolvupost til (E)frkvstj-alpjsv og frkvstj-BWS sama dag. Lysti hann
yfir dnaegju med ad Eimskip og BWS virtust attu sig & ad porf veeri & malamidlum hja badum
fyrirtaekjunum til ad poka vidreedum afram. Aftur & moti kvad hann pad ekki hlutverk Smyril Line ad
koma ad pvi hvernig Eimskip og BWS myndu skipta med sér flutningsgetu. Eftir sem adur geti Smyril

5609 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.830436.
5610 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.831673.
5611 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.831674.
5612 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.831775.
5613 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.831889.
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Line adstodad vid draga Ur flutningsgetu i m.a. flutningum til og fra Islandi: , We want to point out that
we have a slot charter agreement with [BWS] and we assume that a potential agreement between the
parties will be within the framework of this agreement. Otherwise it is of course not our role to engage
us in the debate on the split of the capacity since this is alone up to you to agree upon. We feel that our
party in this is facilitating and try to ensure a progress and somehow transparency in the agreement
and negotiations. And at the same time we can with our presence, ensuring that we upfront can discuss
adaptations of the slot capacity and possible amendments to the payment structure. Thus, we can be
helpful in achieving the necessary consolidation of the cargo capacity to and from the Faroe Islands /
Iceland, and in this manner ensuring that we have a common understanding of the problem of rising oil
prices and the challenges thereof that we al have. It is given that a reasonable agreement between the
parties, will result in reducing both costs and risks and will be a win-win for all parties. Hopefully it
possible to meet in Copenhagen on Wednesday 19th of September, we are in any case ready.">614

Frkvstj-BWS sendi tolvuppést til frvkstj-Smyril (afrit til m.a. (E)frkvstj-alpjsv) sama dag: ,I just want to
add a few comments. Compared with earlier meetings with Eimskip there will actually be no changes
from our side. We will again negotiate in an open, friendly and honest way. Earlier Eimskip has insisted
on more than 50% of the slots which we have refused because it would spoil the fundament of our
operation and business. Now Eimskip will apparently be more flexible on this point which of course will
make certain things easier. We are starting up new negotiations with Eimskip. [...]"5615

Sama dag sendi (S)forstj tolvupédst til (S)frkvstj-millilandasv2 meé heitinu ,Kerfispeelingar - neestu
skref*. Kom par m.a. fram ad pad veeri ,adhugi ad lata reyna frekar 8" mogulegt samstarf Samskipa vid
BWS og Thorship.>616

Pann 17. september 2012 hafdi Alcoa samband vid (E)frkvstj-skiparekst og dskadi eftir afstodu Eimskips
til framlengingar & gildandi flutningasamningi og tilbodi Eimskips i flutninga Alcoa par sem upp hafdi
komid vandamal tengd nyja kerfinu sem NedNor var ad bjoda. (E)frkvstj-skiparekst upplysti (E)forstj
um petta. (E)forstj svaradi tolvupdsti (E)frkvstj-skiparekst: ,Skripalrikur [svo] - nu kaupum vid skip til
verksins - hringdu*.5617

Daginn eftir sendi (S)forstj tolvupdst til (S)adaleig-stiform-SH og (S)stjform-S med heitinu
~Siglingakerfi*: I honum sagdi: ,Alcoa menn eru eitthvad ad igrunda malin frekar, tala um hvort vid
geetum framlengt samning inn a nytt ar, 3 eda 6 manudi, og eda hugsanlega reett frekar samning til
komandi ara.

Vid erum i Hollandi vegna Samskipa fundar, og munum vaentanlega hitta [M]°618 & fimmtudag / féstudag.
Vid h6fum verid ad skoda méguleika a skipi nordur fyrir, og si mynd er ad koma heim og saman, petta
er mjég ahugaverdur vinkill - [...] - erum svona bunir ad hlera menn og komnir med mynd af magni.
Eimskip aettu mjég erfitt med ad snua skipum nordur fyrir, med alid i stéru skipunum og mjoég stif aeetlun,
og sudurleidin hénnud fyrir Vestmannaeyjar og express fra Rotterdam til Reykjavikur.

Vid sendum fra okkur kynningu & paelingunum nu a féstudag, erum pa einnig bunir ad reeda vid [M], vid
erum a pvi ad petta sé malid, byrja a einu skipi og vaxa i tvé & pessari rutu, pe REY-ISA-AKU-RFJ til
Feereyja / RTM og til baka til REY, ef ekki koma upp nyir vinklar & Alcoa.">1°

5614 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.832081.

5615 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.832291.

5616 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.597755.
5617 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1000237.
5618 [..] hja Alcoa.

5619 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1045057.
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Sama dag atti starfsm-BWS hja BWS i tolvupdstsamskiptum vid (S)rekststj-landfl2 vardandi verd BWS
hja landflutningum Samskipa. Starfsm-BWS aframsendi toélvupdéstsamskiptin til (S)forstj: ,Blessadur
Ertu ekki til i ad halda aftur ad pinum ménnum pangad til vid faum & hreint hvort vid ndum saman eda
ekki vardandi siglingarnar". (S)forstj svaradi sama dag: ,Eg roa guttana, hveneer eigum vid ad klara

malin????" starfsm-BWS svaradi (S)forstj sama dag: ,Vid erum til hveneer sem er, pid purfid ad koma
med Utspil. Eg heyrdi i [(S)starfsm]5620 [ gaer og hann gat ekkert kommenterad."562

Sama dag og starfsm-BWS hja BWS atti i tolvupostsamskiptum vid (S)forstj um m.a. samstarf i
sjoflutningum atti (E)frkvstj-alpjsv i samskonar samskiptum vié yfirm-BWS, annan stjérnanda hja BWS.
yfirm-BWS sendi pannig pennan dag tolvupdst til (E)frkvstj-alpjsv (afrit til frkvstj-BWS
framkvaemdastjora BWS): ,Referring to your mail correspondence with [frkvstj-BWS] 12th/14th
September, I would like to comment on this. You mention in your mail that Eimskip is flexible on the
number of slots you require on board Norrgna. That is of course a good start. We have made our
calculations based on a split of 63 slots for BWS and 20 slots for Eimskip. However, I am not sure how
many spaces you require as a minimum? A consequence of the cooperation on the slot on board Norrgna
should be that you take out your charter vessel from the Faroes. [...] Based on 20 units north and 20
units south we can offer the following rates per 40' container Hirtshals/Torshavn and vice versa: Sea
freight Hirtshals/Torshavn or Torshavn/Hirtshals: EUR 1.015,00 per 40' container incl. BAF - based on
current BAF from SML. The above rates are excluded rental of chassis/mafies, stevedoring, THC, harbour
dues. We hope the above is of interest to you and could base a good foundation for the coming
negotiations If you have any questions/remarks, please do not hesitate to contact the
undersigned." (E)frkvstj-alpjsv aframsendi télvupostinn til (E)frkvstj-skiparekst daginn eftir. ,betta pydir
um euro 2m p.e. 20 p[l]ass i hvora att, sem er i raun kostndarverd midad vid DKK 64m. Held afram ad
pusla pessu saman.">622

Samkvaemt framangreindu var pad enn til skodunar hja Eimskip og BWS ad i samstarfi fyrirtaekjanna
myndi felast ad Eimskip draegi Ur flutningaframbodi i Feereyjum.

Pann 19. september 2012 sendi stjorn-BWS hja BWS tolvupést til (E)frkvstj-alpjsv: ,might be an idea if
you phone me now before [yfirm-BWS] BW does, he is author of suggestion,......... “5623 Sama dag attu
(E)frkvstj-alpjsv og yfirm-BWS i télvupdstsamskiptum (afrit til frkvstj-BWS) par sem nidurstadan vard
ad heyrast daginn eftir.5624

Pann 19. september 2012 féllst Eimskip a beidni Alcoa um ad framlengja gildandi samning um flutning
a rafskautum o.fl. milli Mosjoen og Reydarfjardar til loka mars 2013 sem og & ad framlengja tilbodi i
nyjan samning um flutning & sému leid um prjar vikur, en beetti auk pess vid endurskodudu tilbodi um
Utflutning a ali fra Reydarfirdi til Rotterdam. Sendi (E)frkvstj-skiparekst tolvupost pess efnis til Alcoa.
starfsm-Alcoa svaradi (E)frkvstj-skiparekst og sagdi ad Alcoa myndi skoda tilldgurnar. Svar starfsm-
Alcoa var framsent til (E)forstj (afrit til (E)frkvstj-fiarm og (E)deildstj-utfl1).5625

Pann 22. september 2012 sendi (S)forstj télvupédst til (S)adaleig-stjform-SH og (S)stjform-S vardandi
Alcoa og stéduna a siglningakerfispaelingunum: ,Vid adttum fund med starfsm-Alcoa i geer.

beir hafa tekid pa akvérdun ad fara ekki af stad i kerfisbreytingar med skipin sem IceNor voru ad bjéda
beim, pad var ekki ad koma okkur & évart.

5620 Hér var liklega verid ad visa i [...] frekar en [...].

5621 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1044866.
5622 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.834393.

5623 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.834909.

5624 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.835167.

5625 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1001496.
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beir hallast helst a8 pad ad bjéda ut flutningana aftur, pé pannig ad bodid verdi stricktly i V kerfid.
Hann spurdi hvort vié :

1-vaerum tilbunir ad framlengja nuverandi kerfi { 3 manudi (peir eru komnir i mikla timapressu)
2-tilbodid i tvd skipin & usd 24 pr tonn veeri enn [ bodi fyrir pa

3-hvort vid veerum tilbunir ad skoda med peim ad hanna V-kerfi

Vid svérudum pvi til ad vid vaerum mjoég ahugasamir ad skoda lidi 2 og 3 med peim, og po pannig settur
veeri timarammi og menn vinni i pvi ad na hlutum saman, hann kom til baka sidar i geerkvéldi og sagdi
ad peir vilji bjéda ut V-kerfid. Vid reedum frekar vid hann 8 manudag og vinnum frekar med, heyrum i
[TS]°626 og reynum ad yta vid hlutum eins og vid mégulega getum.

Ef vid gefum okkur ad Alcoa fari annad, pa stendur okkur pé concrete méguleiki, ad fara i eitt skip ca
500 teu skip i jan 2013 og tvé fra ca april 2014. Vid myndum halda Gtflutning ad austan og fra Faereyjum,
og hefdum getu til ad sinna 6/lum innflutningi a naesta ari. [...] Svo er nordur vinkillinn mjég ahugaveréur,
pe ad sigla REY-ISA-AKU-RFJ-KOL-RTM-REY. [...]

Eg sendi hér kynningu sem er i vinnslu, en pad er okkar mat ad petta sé greidfaer leid fyrir okkur til ad
vaxa i 4ra skipa kerfi.

Vid faum concrete linur fra Alcoa a fyrstu dégum i naestu viku skildi madur telja.">627

Daginn eftir sendi (S)forstj télvupost til (S)frkvstj-millilandasv2 vardandi Alcoa: , pbeir vilja komast i V-
kerfid fremur 6llu sagdi hann [starfsm-Alcoa] & fostudag.

Vid aettum ad bjéda peim kerfi med pessum skipum, og an vidkomu i REY. bau eru rétt um 10,5 dwt
sem pydir ad pad er takmérkud umfram geta. Vid aettum ad reyna ad na pessu saman, a&ettum alltaf ad
geta tryggt okkur 10% framlegd eda svo, pad gaefi okkur mikid ad geta haldid utan um petta kerfi til
lengri tima, hér & Islandi og Noregi.

Vid faerum svo jafnframt i 3ja og 4 skipid og nordur fyrir, bau myndu sja um utflutninginn & fiskinum fra
faereyjum, hugsanlega geeti V-rutan séd um fiskinn ad austan einnig, og pa geetum vid sleppt peirri
vidkomu og verid med tima til ad taka SAU og Bildudal frekar?? eda Klakksvik og Kollafjord... [...]

Eiga skilabod okkur ad vera eitthvad @ pessa leid:

Vid viljum ganga til vidraedna vid pa um a). ba lausn sem vid budum sbr utbodi b). Hanna V-kerfi fyrir
ba, eda med peim. Vid erum tilbunir ad vinna petta allt saman open book. Vid erum med magn til/fra
Islandi, sem og umtalsvert magn northbound til Noregs fré RTM, allt getur petta studlad ad leegri overall
kostnadi fyrir Alcoa, pbe ad annad magn sé ad greida nidur heildar kerfis kostnad. Vid teljum okkur vera
med réttu skipin nuna i V-kerfid. Vid erum réttur partner, vid erum jafnframt tilbanir na i ad fjarfesta i
skipum, en med pvi naum vid baedi ad ,laesa" inn lag kaupverd & skipum, sem endurspeglast i veréum
til Alcoa, sem og naum pa ad tryggja fost verd til lengri tima, dregur Gr évissu. Okkur list alls ekkert a
ad IceNor fari ad reka kerfid timabundid & medan peir fara i utbod, miklu betri lausn ad vid forum i ad
skoda lausnir med peim og ef purfi ad framlengja ndverandi, pa sé pad ekkert mal. bad maetti jafnframt
koma fram stutt i pessum pdésti ad vid skodudum V-kerfi & sinum tima, en badi restrictions i Mosjoen
sem og upplysingar fra Reydarfirdi gafu til kynna ad pad veeri hvorki fysilegt né nokkur ahugi a. Ef petta
[er] kerfid sem Aloca vilji fara i pa héfum vid lausnirnar."5628

5626 [..1hja Alcoa.
5627 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1046460.
5628 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.600128.
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Sama kvold sendi (S)forstj tolvupédst til (S)frkvstj-millilandasv2 med heitinu ,Kerfispaelingar®. Lagdi
(S)forstj par m.a. aherslu & trinad um kerfispaelingarnar og lagdi pvi til ad rekstarazetlunin sem verid
var ad vinna i yrdi ekki uppfeerd: ,Raedum naestu skref. Vid heyrum vaentanlega a naestu dégum fra
Alcoa hvernig peir munu spila ur malum, og alls liklegt ad peir geri & peim nétum sem [M] reeddi vid pig
i simann. Vid purfum ad raeda hvernig vid héldum afram med aaetlanagerdina, sem og kerfispeelingar,
ma ef vid férum i nordurleid um aramot - vid purfum einhvernveginn ad geta haft hluti pannig ad enginn

tali um, petta verdur ad vera controlled alla leid, pvi geeti verid vert ad gera ekkert i aaetluninni -
reedum.“>62°

Sama kvold sendi (S)frkvstj-millilandasv2 télvupdst til Alcoa (afrit til (S)forstj) eins og raett hafdi verid
um. I lok tolvupdstsins sagdi: ,Since receiving your formal notification that Samskip would not be
awarded the deal, we have been working on modifications in our systems that are to be in effect after
the New Year when our contract comes to an end. We are progressing well there, and as we see it today,
it would not fit our plans to extend current service for three months, and thus postponing our plans until
the end of first quarter 2013,"5630

Pann 25. september 2012 sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv2 med heitinu ,,Costa kosta“:
~Mér finnst myndin vera ad skyrast vel - stéru malin sem gjéra parf vaentanlega:

L]

-hver verda vidbrégd EI, og mbguleikar peirra til ad bregdast vid

[..]
-hvenaer & ad tilkynna? hvernig & ad medhéndla budget?

-hver yrdi afkoma an staekkunar a kerfi 2013 og 2014, hvad myndum vid gera ef vid ,fengjum ekki" ad
staekka kerfid, peas hvernig myndum vid leysa Faereyjar og Austurland ? hvernig myndum vid vaxa
hédan? er kannski haegt ad alykta sem svo ad haegt veeri ad semja vid Smyril, taka islandspldssid, med
afkomu upp & nulli, og flytja fra Feereyjum a nulli — allt i gédum gir, en vaerum i raun ad stydja
samkeppnina, og vaerum ekki ad faera okkur skref afram i uppbyggingu & kerfum og préun a félagi?
-Alcoa, eigum vid ekki ad alykta par, bangad til vid heyrum frekar, ad peir eetli i V-kerfi, sem ekki verdur
notad fyrir adrar vorur (og hafnir en RFJ) en Alcoa - vid getum hugsanlega nad peim samningi eftir
Utbod, en pad verdi dedicated pjonusta, par sem vid getum i besta falli ,graett" & pjonustunni og
hugsanlega sinnt [RF]] dtflutningsmagni, en ekki 68ru, i pvi kerfi ? pvi ekki kerfisleg uppbygging fyrir
okkur, og Costa verkefni 6had i raun V-kerfinu.

Vid eigum ad koma pessari kynningu og par med linum i petta verkefni, fré okkur & morgun, pannig ad
vid getum einbeitt okkur ad biznessnum, en pad sem mér finnst vanta upp a kynningu er :

-mat 4 mégulegum svérum Eimskips, ma geta peir breytt siglingadeetiun?

-eigum vid von & ad El taki yfir hluta plass Smyrils?

-Alcoa kerfi? okkar mat sbr ofangreint?

-hvad ef vid staekkum ekki kerfid, hvad gerum vid? P/L ahrif? ég var bedinn ad svara pessu af
stjérn.."5631

Samkveamt pessu var afram til skodunar hja Samskipum ad semja vid BWS og taka Yfir ,,/slandspldssid",
b.e. flutningarymid sem BWS haféi yfir ad rada i ferjunni Norraenu til ad bjéda upp a flutninga til og fra

5629 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1046801.
5630 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1046826.
5631 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.601348.
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fslandi. Umfjéllun (S)forstj synir einnig ad honum var ljést ad moguleiki var & pvi ad BWS myndi semja

vid Eimskip (,eigum vid von a ad EI taki yfir hluta plass Smyrils?"). Aftur & moéti var (S)forstj 8 pessum
tima ekki ljost hver yréu vidbrogd Eimskips vid mogulegri breytingu Samskipa a siglingakerfinu.

Sama dag, 25. september 2012, sendi stjérn-BWS tolvupdst til (E)frkvstj-alpjsv par sem finna matti
fjarhagsupplysingar um rekstur BWS.3632 Daginn eftir sendi stjorn-BWS télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv og
kvadst hafa eintok af samningum BWS og Smyril. Veitti stjorn-BWS (E)frkvstj-alpjsv nédnari upplysingar
um skilméala samninganna. I lok télvupéstsins sagdi: ,I can only conclude whatever is the basic slot
charter cost to Blue Water - including Iceland - then there is an additional BAF, but whatever it is I do
not know precisely."%%33 Stuttu sidar sendi stjorn-BWS annan tolvupost til (E)frkvstj-alpjsv. Sagdist
stjorn-BWS hafa sent tilldgur sinar til yfirm-BWS og frkvstj-BWS. Taldi hann rétt ad koma a fundi.5634
Sama dag attu (E)frkvstj-alpjsv, yfirm-BWS og frkvstj-BWS i télvupdstsamskiptum vardandi mogulegan
fundartima.>635

Pann 27. september 2012 attu (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv2 og (S)forsto-flutnstj bokadan fund
undir heitinu ,Skipakerfispaelingar". 1 fundarbodinu sagdi: ,Kldrum kynningu endanlega og kéllum eftir
sampykki til ad taka lengra. bad sem parf ad koma fram er ma: Eimskip — hvernig bregdast peir vid? Ef
vid aukum ekki afkastagetu - hvad gerum vid pa? leigjium plass hja Smyril ? Thorship? [...]*%3® Sama
kvold sendi (S)forstj tolvupost til (S)stjornarm-fjarmstj. Medfylgjandi var glaerukynning med heitinu
~Costa 27.9.2012.pptx".5%37 Sidar sama dag sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-MCL og (S)stjérnarm-
fiarmstj med heitinu ,Vessel system for Iceland / Faroe Island". Fér hann yfir stéduna vardandi Alcoa. I
lok télvupdstsins sagdi: ,Anyway, sending here our ideas on how to develope the sailing system for
Iceland and Faroe. Proposing to operate three vessels as of new year 2013 now, and four vessels as of
april 2014. There are plenty risks here — what will Eimskip do? how tough will the competition be? how
will the volume develope.." Medfylgjandi var kynning med heitinu ,Costa project sept 2012".5638

Sama dag sendi (E)forstj télvupdst til sjalfs sin med heitinu ,Honey to do list". Var par aé finna lista yfir
fjolmorg verkefni (E)forstj, par @ medal var verkefnid ,Smyrill*>63°

Pann 28. september 2012 sendi (S)forstj tdélvupdst til (S)adaleig-stjform-SH, (S)stjform-S,
(S)stjornarm-S og SH, (S)frkvstj-MCL og (S)stjornarm-fjarmstj. par sagdi m.a.: ,Enclosed sending
proposal on a potential expansion of the sailing system between Iceland/Faroe and ports in continental
Europe. We are proposing to operate ARN/HEG on the current sailing route, expanding the system by
one vessel in January 2013, and then grow into four vessel system as of april 2014." ba var farid yfir
stéduna vardandi Alcoa.>640 Sama dag sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupost til stjorn-BWS. par kom m.a.
fram ad (E)frkvstj-alpjsv eetladi ad hitta yfirm-BWS hja BWS bann 8. oktéber 2012 en frkvstj-BWS
kaemist ekki. Markmidid vaeri ad skyra ramman (,clearify the frame").5%4!

Samtimagoégn syna ad vid undirblning a breytingum & siglingakerfum & arunum 2012-2013 lagdi
(S)forstj itrekad aherslu & ad geeta pyrfti leyndar um upplysingar. Velti hann jafnframt itrekad fyrir sér
hvernig Eimskip myndi bregdast vid breytingunum og hvada ahrif paer myndu hafa & samkeppnina.
Siglingakerfisbreytingarnar a arinu 2008 voru med allt 68rum brag. ba gerdu stjérnendur Samskipa m.a.

5632 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.838420.

5633 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.838532.

5634 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.838541.

5635 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.839014. Afritadur tolvupéstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.839010. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.844084.
5636 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1048528.

5637 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1049166.

5638 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1049286.

5639 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1005565.

5640 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. F[...] Doc. ID. 0.7.33.1049346.

5641 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.840078.
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aaetlanir um samstarf vid Eimskip og ad fyrirtaekin skiptu & milli sin flutningum fyrir stéra vidskiptavini.
Ekki kom pa fram vidlika otti um leka & upplysingum milli fyrirtaekjanna eda dvissa um vidbrogd
Eimskips. Samanburdur & addraganda breytinga a siglingakerfi Samskipa & arinu 2013 og 2008 leidir

pvi ad mati Samkeppniseftirlitsins til frekari stadfestingar @ hinu élégmaeta samradi sem atti sér stad
milli Samskipa og Eimskips & arinu 2008.

Atvik i oktéber 2012

Pann 3. og 4. oktéber 2012 héldu afram télvupodstsamskipti milli (E)frkvstj-alpjsv og yfirm-BWS hja BWS
(afrit til frkvstj-BWS og [...]) vardandi fyrirhugadan fund Eimskips og BWS 8. oktdber 2012,5642

Pann 5. oktdber 2012 sendi (S)forstj télvupdst til (S)adaleig-stjform-SH, (S)stjform-S og (S)stjornarm-
S og SH (afrit til (S)frkvstj-millilandasv2) vardandi ,Project Costa®™. Medfylgjandi var gleerukynning med
heitinu ,,Costa 4.10.2012.pptx" par sem stillt var upp samanburdi & premur kostum auk pess sem fjallad
var um siglingaleidir Eimskips og moguleg vidbrogd fyrirtaekisins. I glaerukynningunni var jafnframt
fjallad um mogulegt samstarf Samskipa vid BWS og Thorship.5643

Pann 7. oktdber 2012 sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupdst til stjorn-BWS og upplysti um aform vardandi
fundinn daginn eftir med BWS. Kom m.a. fram ad (E)frkvstj-alpjsv radgerdi ad fara i gegnum rammann
eins og peir hefdu reett og hvort pad vaeri sameiginlegur grundvollur og skilningur. stjorn-BWS svaradi
tolvupdsti (E)frkvstj-alpjsv sama dag: ,[...] but [frkvstj-BWS], chairman advised, they got my input
about transparency, period, joint eimskip/BW approach as objective if frame agreement there also
pointed out that the icelandic cost thors/Seydis and back to be deducted from lumpsum i got full
agreement, but the addendums, and the "buts and ifs" and varied charges very diff to translate into
money. but true that extra volume equals extra payment hope you get something out of it. [...]"5%%
stjorn-BWS sendi tolvupdst & (E)frkvstj-alpjsv nokkrum dégum sidar og pakkadi honumfyrir
~uppbyggilega" tillogu og kvadst upplysa framkvaeemdastjora BWS um hana.>%4>

Pann 9. oktéber 2012 sendi (S)frkvstj-millilandasv2 télvupdst til Alcoa (afrit til (S)forstj): ,,As per our
phone conversation yesterday - we are willing to extend current services for 8 weeks. Subject to, of
course, that we will be able to fix a vessel for this service. Further to that, we discussed briefly about
Samskip offering you weekly service out of Reydarfjordur of containerized cargo for annual volume of
up to 100 thousand tons. I would like you to keep this confidential for the moment, but we are
considering a service that would enable us to offer you weekly service at a competitive price. I do not
know if this is something that fits your plans but I think that this could ensure a smooth transition for
you into the V-shape system. This is something we could offer you for a year or even longer period -
for both exports to Immingham and Rotterdam. ">646

Haldinn var fundur hja stjérn Samskipa hf. 10. oktdéber 2012. Samkvaemt fundargerd voru m.a. reeddar
hugmyndir um préun a siglingakerfi fyrirtaekisins eftir ad samningur vid Alcoa rynni sitt skeid:

3. Siglingakerfi

[(S)frkvstj-millilandasv2] kynnti hugmyndir vardandi préoun & siglingakerfum félagsins, eftir ad
samningur vid Alcoa rennur sitt skeid ni um komandi aramdt, sja medfylgjandi kynningu. Hugmyndin
er ad préa nuverandi kerfi pannig ad vidhaldid er vidkomu & Reydarfirdi, Kollafirdi og Rotterdam, en

5642 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.844084.

5643 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Costa 04.10.2012.pptx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.604791.

5644 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.845295.

5645 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.845997.

5646 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1052639.
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jafnframt baett vid eftirfarandi héfnum, & 14 daga hringferd: Reykjavik, Bildudalur, Isafiéréur, Akureyri
og Immingham. Med pvi er verid ad auka flutningsgetu til Reykjavikur, sem mikil pérf er fyrir, en
jafnframt haegt ad bjéda upp & beinar siglingar fré Bildudal, Isafirdi og Akureyri til Evrépu. Kynnti

[(S)frkvstj-millilandasv2] aform um aukna markadshlutdeild i Gtflutningi a fiski i tengslum vid pessar
breytingar a siglingakerfum.">%47

Daginn eftir sendi (S)frkvstj-millilandasv2 tolvupodst til (S)forsto-utfl, (S)forsté-innfll og (S)forsto-
flutnstj. Medfylgjandi var kynning & ,Sailing system and vessel operation“. bar var m.a. ad finna
eftirfarandi gleerur undir lidnum ,competition® par sem fjallad var um mogulegt samstarf BWS vid
Samskip og Eimskip og mégulegt samstarf Samskipa vid Thorship.3648

Smyril — Blue samskIP

»  Smyril is calling Seydisfjordur every Wednesday and Thorshavn to Hirsthals in
Denmark. Cargo capacity on Norrona is 130 trailers

* The tourists season is from April throughout October. We foresee this service will
always be provided to the Icelandic market, during that season.

* No passengers during winter time to Seydisfjordur. Each call to Seydisfjordur costs
80.000 USD in bunker and port dues, or aprox 1.76 million USD for the winter period.

* BW has offered space to Samskip that is at best break-even for Samskip and does

nothing to enhance Samskip’s services, apart from weekly schedule from East coast
and to/from Faroe.

» Since BW is generating loss on this service, it's possible that Eimskip will secure this
space and discontinue with “Austurlei®”. The ferry would not be calling Seydisfjordur
during winter season.

5647 Afhent gogn fra Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 6. Fundargerd stjornarfundar Samskipa hf. 10.10.2012.

5648 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Kynning fyrir stjorn okt2012.pptx". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum.
[...] Gleerur 23 og 24. Doc. ID. 0.7.33.1017854.

2067



10540.

10541.

10542.

10543.

SamskKIP

+ Straumsvik-Rotterdam-Straumsvik.

» Every Monday to Wednesday in Straumsvik and same in Rotterdam.
» Capacity available including Thorships volumes, just North of 100 TEU.
» Alcan’s view on increased general cargo traffic in Straumsvik is not known.

» Partnership with Thorship will not solve our needs for capacity for expected
import growth.

I framangreindum glaerum kemur fram af halfu Samskipa ad fyrirtaekid telji ad Smyril Line muni &valt
bjéda upp & siglingar til Islands & ferdamannatimabilinu, sbr. ,We foresee this service will always be
provided to the Icelandic market®. Jlafnframt ho6fdu Samskip upplysingar um ad Eimskip myndi
hugsanlega tryggja sér plassi®d sem BWS hafdi yfir ad rada i Norreenu og haetta Austurleid. Er petta i
samraemi vid framangreinda tolvupodst (S)forstj fra 25. september 2012 og stadfestir ad Samskipum var
a pessum tima ljost ad moguleiki var a pvi ad BWS myndi semja vid Eimskip sem hefdi pau ahrif ad BWS
myndi haetta ad keppa i sjéflutningum til og fra Islandi. Glaerurnar stadfesta einnig vidraedur Samskipa
vid BWS um ad taka yfir sama flutningarymi en pad veeri pé ekki sérlega spennandi kostur fyrir
fyrirtaekid. Fyrir Samskip virdist adalatridid pvi hafa verid ad losna vid BWS af markadnum. Er
framangreint til studnings peirri nidurstddu Samkeppniseftirlitsins ad samhlida vidraedur annars vegar
Eimskips og hins vegar Samskipa vid BWS hafi verid hluti af adgerdum hvors fyrirtaekis um sig til ad
takmarka samkeppni i sjéflutningum til og fra Islandi.

Pann 21. oktéber 2012 sendi (S)frkvstj-millilandasv2 télvupdst til Alcoa (afrit til (S)forstj og (S)forsto-
utfl) og stadfesti ad Samskip veeru reidubuin ad framlengja flutningapjénustu fyrir Alcoa um tvo
manudi.>649

Pann 22. oktober 2012 sendi stjorn-BWS hja BWS tolvupost til (E)frkvstj-alpjsv. Fram kom ad [...],
frkvstj-BWS og yfirm-BWS hja BWS faeru til Feereyja pann dag. Jafnframt sagdi: , They hope to be able
to sort out the main obstacles so that they can get on with the conversations with you - and then all
together hopefully find a solution. They will let me know how they do up there, [...]. Will keep you
posted.">650

Pann 23. oktober 2012 sendi (S)frkvstj-millilandasv2 télvupdst til Alcoa (afrit til (S)forstj og (S)forsto-
utfl): ,As per our conversation, Samskip is asking for USD 3 per ton increase for the two months

5649 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1057490.
5650 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.853399.
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extension. [...] If, however, Alcoa can confirm that Samskip will move the SPL, dross and bath for at
least a year, starting in March 2013, we can swallow the cost increases we will incur in Jan and Feb and
have rates unchanged. I suggest the following: 1. Alcoa confirms extenstion, so that we can fix the
vessel before 10 AM CET tomorrow, with USD 3 per ton increase in rates. 2. Alcoa and Samskip use the
month of November to detail a one year deal for the SPL, dross and bath. If that succeeds, Samskip will

waive the USD 3 per ton increase for the two months extension. [...], I hope this helps in meeting your
requirements.“>%>1

Sama dag sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupost til starfsm-BWS hja BWS vardandi fyrirhugada veislu starfsm-
BWS, (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj o.fl. i desember undir heitinu ,SINTERKLAAS FEEST", sbr. kafla 13.
starfsm-BWS svaradi télvuposti (E)frkvstj-alpjsv sama dag: ,Blessadur Takk fyrir petta, fékk ekki fyrra
mailid. Hvad er ad frétta annars? /Etlar pu ad taka plassid fra FO?" Spurdi starfsm-BWS pannig hvort
Eimskip zetladi ad taka vidkomandi flutningsplass sem BWS hafdi yfir ad rada.

Sama dag sendi starfsm-BWS tolvupost til (S)forstj, (E)frkvstj-alpjsv o.fl. vardandi ,SINTERKLAAS
FEEST" veisluna.’®32 Sama kvdld sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv2 med heitinu
~smyril*: ,Mig grunar ad bw og smyril séu ad ganga til samninga, eda peir semji vid annan adila, ég
heyrdi i [starfsm-BWS] i dag sem ekki veit hvad er i gangi.">>3

Daginn eftir svaradi (E)frkvsti-alpjsv télvupdsti starfsm-BWS til sin: ,Saell, [ raun er stadan Sbreytt,
ferjan og BWS vilja klara sin mal adur en peir fara ad hugsa eitthvad annad. Erfitt ad meta hvenaer pvi
likur. 5654

Pann 24. oktdber 2012 sendi stjorn-BWS tolvupodst til (E)frkvstj-alpjsv. Sagdist hann hafa fengid
télvupdst fra frkvstj-BWS. Sidan sagdi: ,meeting went well in good athmosphere, although items still to
be solved. i understand they meet you coph this day's pm, as they cannot get further with smyril without
agreement made with you hopefully you all agree frame! [...]J". (E)frkvstj-alpjsv svaradi tolvupdsti stjérn-
BWS sama dag. Sagdist hann vera a leidinni til Kaupmannahafnar og Faereyja. Jafnframt sagdist hann
hafa nylokid samtali vid frkvstj-BWS. /tladi hann ad hringja i stjorn-BWS.>655

Pann 29. oktéber 2012 sendi stjéorn-BWS télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv: ,Got a message back from
[frkvstj-BWS] [...]. Agreement in broad terms between BW and Eimskip. Progress with Smyril [...] So
good idea that you were willing to fly up to the Faroes. So what is next step?". (E)frkvstj-alpjsv svaradi
télvupdsti stjorn-BWS sama dag: ,Like you said what is the next step in my mind 1) We need to agree
on the new arrangement to move forward and fi[n]alize 2) The old matter needs to have its own timeline
not depending on 1) 3) This we need to decide asap to be able to finalize and plan before our deadline
which is end of this year 4) Will take round to see w[hlere we are".>%56 Sama dag sendi (E)frkvstj-alpjsv
tolvupost til frkvstj-BWS hja BWS og Smyril Lines: ,First of all thank you for a good and constructive
meeting regarding slot sharing. To move things forward we need clarify following 1) During our meeting
we discuss matters going forward and the “old” matters will have another time plan and shouldn't be
mixed 2) Regarding moving things forward I found that we had find the way 3) The only outstanding
were these 5 empties which is less tha[n] 1% of the total agreement. How will we going to move on
here 4) I need to get confirmation asap that we have a green light to move forward, before that I have
difficulties to activate workgroups here in-house. Kindly give me your confirmation about 3) and that we
are on same track to move things forward. My plan was to have start all this analyzes work, with a

5651 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1058635.
5652 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.854468.

5653 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.613032.
5654 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.854706.
5655 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.854991.
5656 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.857942.
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workteam inhouse which is needed before I leave to Asia on Friday."%%7 Frkvstj-BWS sendi télvupost til
(E)frkvstj-alpjsv sama kvéld: ,In a constructive way we agreed the basis for a co-operation between
Eimskip and Blue Water. To Smyril we gave our absolute best proposal for the future charter. [...]
promised to write some lines - and we hope Smyril will agree - so that we can continue planning the

future co-operation among the three parties." (E)frkvstj-alpjsv aframsendi tolvupdstsamskiptin til
(E)forstj.5658

Pann 30. oktober 2012 sendi frvkstj-Smyril hja Smyril Line tolvupdst til frkvstj-BWS og (E)frkvstj-alpjsv:
~Thanks for a good meeting and although this ended somewhat suddenly and perhaps without a proper
conclusion, I have a strong feeling that the composed model, is a path that we all can live with and
surely benefit from. With the expressions you both have given in the below mails, I am quite sure that
we have a comprehensive and common understanding and that we now must strive to finish the job.
With regard to the so-called old cases and empty units, I am referring to [...] mail to [frkvstj-BWS]
earliar today, that we believe that these are not likely to be a showstopper, with respect to the above
future cooperation. I therefore suggest that the parties internally find out how and how quickly we can
move forward and thus begin to work on the contractual basis. Time passes very quickly and if we are
to have a chance to be ready by the 1st of January 2013 - I would suggest that we draw up a timetable
for the completion of the Agreement to be no later than Friday 30th November 2012." (E)frkvstj-alpjsv
aframsendi tolvupdstinn til (E)forstj: ,FYI (E)forsté-alpjsv er & full ad undirbua en ekki buid ad sja i
gegnum allt hja PRO til ad vid getum klarad petta & pbessu nétum. Er i greiningu ntna hja peim".365°

Sama kvold sendi (S)forstj tolvupést til (S)frkvstj-millilandasv2 og (S)frkvstj-fiarm: ,Eg sé ad Costa
verkefnid okkar geri rad fyrir ad vid byrjum jan 2013, er erum nu bunir ad nd samingum vid Alcoa um
framlengingu, sem pydir ad vid leggjum til ad vid byrjum mars 2013 med Costa ... bad veeri agaett ad
metin yrdu ahrifin af peirri breytingu, og gleerum breytt.[...J".5%0

Atvik i né6vember og desember 2012

Pann 5. ndvember 2012 sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sin med heitinu ,,Steingrimur taka bw yfir".
Ekkert fleira var i tolvupostinum.>%%! Var par liklega verid ad visa i starfsm-BWS hja BWS og mogulega
yfirtoku Samskipa & plassi BWS i Norraenu.

(E)frkvstj-alpjsv atti i télvupodstsamskiptum vid BWS & timabilinu 1. - 10. ndévember 2012 til
undirbdnings samstarfi fyrirtaekjanna.>%62 Gerdi (E)frkvstj-alpjsv (E)forsto-flutnsty og (E)frkvstj-
skiparekst grein fyrir pessu og sagdi: ,Nu liggur fyrir ad mal geta gengid upp med slot charter milli
Faereyja og Danmerkur. burfum ad geta svarad med framleidsluna strax i naestu viku hvort allt gangi
ekki upp. [...T" (E)frkvstj-alpjsv aframsendi télvupdstinn til (E)forstj.>663 pg aframsendi (E)frkvstj-alpjsv
télvupdst BWS fra deginum adur til (E)frkvstj-Faereyj og (E)frkvstj-Dk (afrit til (E)forsto-alpjsv): ,Dear
both Confidental info but see the status".>%%4

(E)frkvstj-alpjsv atti i frekari samskiptum vid BWS sidar i ndvember 2012 par sem samstarf var undirbuid
og m.a. reett um hafnarvinnukostnad. Voru t.d. (E)frkvstj-alpjsv og yfirm-BWS hja BWS i samskiptum
daganna 21. til 23. névember 2012 vardandi kostnad og framkvaemdaratridi. Jafnframt var pad

5657 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.858080.

5658 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1019467.

5659 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1019575.

5660 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.616019.

5661 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1064389.

5662 Afritadur toélvupostur fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.860437. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.863953.

5663 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1022446.

5664 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.863910.
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nidurstadan ad (E)frkvstj-alpjsv myndi koma med fyrstu drég ad ,slot sharing® samningi. (E)frkvstj-
alpjsv aframsendi télvupdstanna til (E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty: ,FYI allt ad mjakast".>665

Adilar reeddu um ad hittast a fundi. Jafnframt var afram raett um hafnarvinnukostnadinn og stoéduna i
vidraeedum BWS og Smyril. Fram kom m.a. ad Iégmenn veeru ad undirbla nyja Utgafu & samningnum
milli Smyrils og BWS. pba dskadi yfirm-BWS eftir ad (E)frkvstj-alpjsv sendi honum fyrstu drog ad
samningi.’%%% (E)frkvstj-alpjsv sendi t6élvupdst til yfirm-BWS (afrit til frkvstj-BWS og (E)forsto-alpjsv)
pann 28. névember 2012 m.a. vardandi dagskra fyrirhugads fundar pann 5. og 6. desember 2012. b3
sagodi (E)frkvstj-alpjsv ad Eimskip vaeri ad vinna drég ad samningi med pad ad markmidi ad pau yrdu
tilbdin fyrir fundinn. yfirm-BWS sendi télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv (afrit til frkvstj-BWS og (E)forsto-
alpjsv) daginn eftir og lagdi til ad fundurinn yrdi haldinn i hofudstédvum BWS. Gerdi hann rad fyrir
sérstokum fundi til ad raeda framkveemdaratridi og 68rum til ad raeda samninginn.>%%7 (E)frkvstj-alpjsv
aframsendi tolvupodstinn til (E)frkvstj-Faereyj.>®%8 pann 30. ndvember 2012 sendi (E)frkvstj-skiparekst
télvupdst til (E)frkvsti-alpjsv og (E)forsto-albjsv. Oskadi hann eftir ad peir sendu honum helstu atridi
sem beir vildu sja i ,Slot/ Vessel Sharing Agreement" par sem hann vaeri ad gera uppkast ad samningi
til ad senda til lI6gmanns. Pa nefndi (E)frkvstj-skiparekst tiltekin atridi sem hann pyrfti ad fa fra
(E)frkvstj-alpjsv og (E)forsto-alpjsv.>%%°

Pann 4. desember 2012 attu yfirm-BWS og (E)frkvstj-alpjsv i télvupdstsamskiptum vardandi
fyrirhugadan fund.>®’® Sama dag sendi stjorn-BWS télvupdst til (E)frkvstj-albjsv. Sagdist stjorn-BWS
hafa heyrt i frkvstj-BWS og allt gddar fréttir. A£tladi hann ad koma sidar med frekari upplysingar.
(E)frkvstj-alpjsv svaradi tolvupdsti stjorn-BWS sama dag. Par kom fram ad allt gengi samkvaemt
aaetlun.’%7t (E)frkvstj-alpjsv o.fl. fundudu svo med BWS i Esbjerg eins og til stdd.

Pann 8. desember 2012 sendi (S)forstj tolvupodst til (S)frkvstj-millilandasv2 med heitinu ,Costa".
Medfylgjandi var gleerukynning med heitinu ,,Project Costa status 31th oct 2012.pptx".5672

Sama kvold sendi (E)forstj télvupdst til (E)frkvstj-fiarm (afrit (E)frkvstj-alpjsv) med heitinu ,Confidential
- Projects for 2013 to be presented to the board on Dec 11th 2012". Var par ad finna skra (E)forstj yfir
verkefni helstu stjérnenda Eimskips & arinu 2013. Medal atrida undir ,Operation - (E)frkvstj-
skiparekst™ var verkefnid ,Ocean freight contracts with Alcoa The biggest threat to Eimskip and Samskip
if goes away" og undir ,International - (E)frkvstj-alpjsv® var verkefnid ,Smyril line Contract for 25
trailers".>673

Sama kvold hittust starfsm-BWS, (E)frkvstj-alpjsv, (S)forstj o.fl. heima hja starfsm-BWS i svokalladri
+SINTERKLAAS FEEST".>674

Siglingakerfi voru raedd & ny a stjérnarfundi Samskipa pann 11. desember 2012, sbr. eftirfarandi bokun
i fundargerd: ,[(S)forstj] upplysti um stédu mala vardandi préoun & siglingakerfi eftir ad samstarfi vid
Alcoa lykur, sem verdur i lok febriar manadar 2013. Eins og adur hefur verid kynnt, pa er hugmyndin

5665 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.870645. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.870650. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.870851. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.872432. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.871299.

5666 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.873706. Afritud t6élvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.875522.

5667 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.875522.

5668 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.876025.

5669 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.876447.

5670 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.877937.

5671 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.878071.

5672 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.634041.

5673 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.879805.

5674 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.854468.
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ad reka 3ja skipa kerfi fyrst um sinn, peas ARN/HEG & nuverandi rutu, og pridja skipid a rutu milli
Reykjavikur, Bildudals, Isafjardar, Akureyri, Reydarfjardar, Kollafiardar, Immingham og Rotterdam, og

padan til Reykjavikur. begar innflutningur fer vaxandi, ad baeta pa vid fiérda skipinu, i april 2014. [
aeetlun fyrir arid 2013 er buid ad gera rad fyrir pridja skipinu, fra og med 1 mars 2013.[...]"

Sama dag var haldinn fundur hjé stjérn Eimskips. I gégnum tengdum fundinum um fjarhagsaaetiun 2013
kemur m.a. fram ad atlunin veeri ad haetta rekstri skipsins Tetuan i Faereyjum og kaupa slott i Smyril
Line. Pd kom fram ad Eimskip myndi halda hafnarpjénustu fyrir Alcoa en vantanlega missa onnur
vidskipti vid Alcoa.5675

Pann 13. desember 2012 sendi stjorn-BWS tolvupést til (E)frkvstj-alpjsv. Sagdist hann hafa fengid mjog
hvetjandi télvupdst fra frkvstj-BWS og yfirm-BWS. Jafnframt sagdi: ,things finally seems to be going
towards a conclusion and a start early in 2013. [...] No doubt you will get the last bits in order. Obviously
important in the application to the Competition Authorities — which I understand will take place now -
that competition is maintained absolutely, the regularity to the benefit of the customers maintained -
the alternative is worse — and it is a good feature in the agreement that the possibility exists to buy
extra slots if required, so that there is an absolute lock-up position“>%7¢ pann 17. desember 2012 sendi
(E)frkvstj-alpjsv svar til stjérn-BWS og sagdi m.a. ad til stedi ad tilkkynna um samninginn vid BWS til
samkeppnisyfirvalda i Feereyjum.">%77

Pann 19. desember 2012 sendi stjorn-BWS tolvupdst til (E)frkvstj-albjsv. pPar komu m.a. fram
upplysingar um stéduna vardandi samkomulag Smyril og BWS. (E)frkvstj-alpjsv svaradi stjorn-BWS
sama dag: ,[...] nothing new in the process as far as I know. I know that the ferry got the contract like
[yfirm-BWS] told me. I also have heard that the ferry was not always happy with the wording in the
contract [...]. If the reviewed contract has been sen[t] to BWS I don't know. The concern in this process
is following: 1) Such wording to and from can take short time and also long time, lets hope the first one,
but in my mind we are already in the X-mas and likley not to be finalized until early Jan 2) Faroe Ship
need to see the contract after that, and likley with come comments, but hopefully not time consuming
3) After this we need to file this to competition authorities in FO, like you said hopefully doesn't take too
long time, [...] 4) After getting green light Faroe Ship can begin to commit in equipments etc that is
needed, and we know some of these issues have waiting time. Hopefully this doesn't take too long time,
so far it is two weeks since I was in Esbjerg, and the contract has not made one round yet between
parties but lets hope that this will take shorter time after that."“>678

Pann 27. desember 2012 sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sin. bar a lista voru m.a. ,Alcan ruta I6glegt
setid, Skoda thorship® og ,Smyrill staekkar..*.5%7° Daginn eftir sendi (S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-MCL
vardandi mogulegt samstarf vid Thorship/IceNor: ,The joint venture of NedNor and Thorship, named
IceNor, will take over the Alcoa contract as of 1st of March 2013. They will operate four 10,500 dwt
vessels, on a route from Mosjoen in Norway to Rotterdam, from there to Reydarfjordur, and from there
back to Rotterdam and thereafter back to Mosjoen, the roundtrip taking one month. Vessels are loaded
with Alcoa cargoes as follows: Full vessels ex Mosjoen - annual volumes 400k tons, 200k to be
discharged in Rotterdam and other 200k to be discharged in Reydarfjordur. So there will be some space
from Rotterdam to Reydarfjordur, since no other cargo will be loaded in Rotterdam to Reydarfjordur.

5675 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent pann 01.12.2016. Fundargerd stjornar Eimskips, dags. 11.12.2012, kl. 09:00. Fylgigagn
vid fundargerd fra stjornarfundi.

5676 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.882347.

5677 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.883494.

5678 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.885814.

5679 Afritud télvupostsamskipti fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1088246.
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Full vessels es Reydarfjordur — annual volums close to 400k, all discharged in Rotterdam. There is
therefore an empty leg from Rotterdam to Mosjoen. I met with the MD of Thorship/IceNor - he claims
they will be calling ports on the way north from R'dam to Mosjen, having plenty space north bound,
some limited space southbound. He mentioned they plan to call three ports beside Mosjoen. This might
be of interest for the volumes you currently move with ECL? We might as well be able to do some
interesting deals with him, ie move the Reydarfjordur - UK volumes on the Costa route we plan to

operate, in turn he moving for us every other week ex Reydarfjordur to Rotterdam, so there might be
interesting opportunities here. We will meet him again early Jan - learning more about their plans.">680

20.9.12.Samantekt
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Arétta ber ad vid heildarmat & framangreindum atvikum & arinu 2012 ber ad horfa til allra peirra beinu
samskipta sem attu sér stad milli Eimskips og Samskipa & pvi ari og tilgreind eru i yfirlitinu i kafla 13.
Vid mat a atvikum sem tengjast sérstaklega BWS ber ad horfa til pess ad starfsm-BWS hja BWS (fyrrum
stjornandi hja Eimskip) tilheyrdi sama vinahopi og (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv en peir sidarnefndu satu
i ,Nytt upphaf® vinnuhépnum.

Markmid ,Nytt upphaf® verkefnisins var m.a. ad auka samstarf Eimskips og Samskipa i flutningum,
skipulagi siglingakerfa og Gtflutningi & m.a. ali og fiski. Var tilgangur pessa m.a. ad draga Ur samkeppni
og skapa skilyrdi fyrir ad haekka eda halda uppi verdi.

| mgr. 1744-1754, 1757, 1759-1762, 1764-1768 og 1770-1779 i athugasemdum Samskipa vid All er
ad finna sjonarmid fyrirtaekisins vardandi umfjollum um atvik & arinu 2012. Samskip hafna pvi ad
fyrirtaekid hafi att i samradi vid Eimskip.

Ad mati Samskipa voru vidreedur Eimskips vid BWS ovidkomandi Samskipum. Telja Samskip |jost ad
efnisatridi vidraednanna hafi ekki verid i pagu Samskipa. Stjérnendur Samskipa hafi einnig horft til BWS
vardandi samstarf. Vidraedurnar hafi p6 aldrei komist @ neinn rekspdl. Hvort fyrirtaekid fyrir sig hafi
synilega verid ad velta upp samstarfsmoguleikum vid BWS til ad styrkja eigin stodu. ba hafi samskipti
Samskipa vid BWS verid l6gmaet par sem badum fyrirtaakjum hafi verid heimilt ad kanna hvort flotur
veeri & vidskiptum. Pad hafi ekki gengid eftir.

Ekki er unnt ad fallast & petta. BWS var sem adur segir keppinautur Eimskips og Samskipa i m.a.
sjoflutningum til og fra Islandi. I samtimagégnum Samskipa og Eimskip kemur skyrt og itrekad fram ad
samkeppnisleg égn stafi frd BWS, ekki sist i tflutningi & fiski fra islandi og i innflutningi til Faereyja. Ber
hér m.a. ad rifja upp ad pad var beinlinis stefna hja Samskipum ad vinna gegn verdsamkeppni med pvi
ad ,[s]porna vid innkomu Blue Water inn & markadinn*, sbr. glaerukynning (S)forsto-utfl 6. oktéber
2011. I dzetlunum soludeildar dzetlunarflutninga Eimskips (LIS) fyrir 4ri® 2012 var reett um ad aukin 6gn
(,increased threat") stafadi frd& BWS og a® BWS vaeri ,more agressive" i Utflutningi & fiski fra Islandi,
sbr. umfjéllun hér ad framan. I glaerukynningu LIS deildar Eimskips (Vegvisir 2012) fra haustinu 2011
kemur fram ad pad hafi verid eitt meginmarkmid LIS & &rinu 2012 ad haekka verd i m.a. Gtflutningi og
var spurt hvernig unnt vaeri ad verjast samkeppni frd BWS. I télvupésti (E)forsto-albisv 2. april 2012
kom fram ad Eimskip veeri ésatt vid ad BWS veeri ad laekka verd umtalsvert (,dumping rates") i
Gtflutningi & fiski fra Islandi.

Samkvaemt framanségdu var pad sameiginlegt hagsmunamél Samskipa og Eimskips ad draga ur
samkeppni fra BWS til ad gera fyrirtaekjunum audveldara en ella ad haekka verd eda vinna gegn leekkun
4 verdi. I pessu ljési ber m.a. ad virda &framhaldandi og nénast samhlida samskipti Eimskips, einkum
af halfu (E)frkvstj-alpjsv, og Samskipa, einkum af halfu (S)forstj, vid BWS a arinu 2012. Hid sama a vid

5680 Afritadur toélvupdstur fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1088996.
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um nanast samhlida umfjoéllun innan fyrirtaekjanna par sem visad var til verkefna eda vidreedna sem
tengdust BWS. Ber ad virda petta i samhengi vid gégnin frd arunum & undan sem syna hid sama.

I vidreedum Samskipa og Eimskips vid BWS var rzett um atridi sem hofdu pad ad markmidi ad raska
samkeppni. Samskip lagdi til vid BWS ad yfir vetrartimann myndi fyrirtaekid haetta ad bjéda upp a
sjoflutninga til og fra Islandi og a& fyrirtaekin myndu hafa samvinnu um utflutning fré Islandi og
Feereyjum med pvi ad nyta sameiginlega flutningarymi BWS fra Faereyjum, sbr. télvupdst (S)forstj 20.
januar 2012. Eimskip reeddi vid BWS um ad takmarka flutningaframbod, m.a. med pvi ad Eimskip myndi
haetta nota skipi® Blikur. Slikt hef&i verid til pess fallid ad raska samkeppni baedi & islandi og i Feereyjum
enda siglingakerfi pessara fyrirtaekja sampeett badum pessum morkudum, sbr. m.a. télvupodst stjorn-
BWS hja BWS fra 17. febrtar 2012. I samraemi vid petta kom fram i glaerum Eimskips fra april 2012 ad
einn kostur vid samstarf vid BWS veeri ad utiloka flutningsgetu pessa keppinautar fra islenska
markadnum.

Er framangreint til studnings pvi ad samhlida vidreedur annars vegar Eimskips og hins vegar Samskipa
vid BWS hafi verid hluti af adgerdum hvors fyrirtaekis fyrir sig til ad takmarka samkeppni @ markadnum
i samraemi vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins og audvelda par med fyrirtaekjunum ad na arangri i
samradinu.

Thorship og IceNor voru einnig keppinautar Samskipa. Voru Samskip itrekad me$ til skodunar samstarf
vid pessa keppinauta & arinu 2012, p.e. ad kaupa hluta af flutningaplassi peirra. Ljost er ad afleiding af
sliku samstarfi hef&i ordid takmorkun & flutningaframbodi til og fra Islandi.

Samskip hafna pvi ad éljésar hugmyndir innan fyrirtaekisins um moguleg vidskipti vid Thorship eda
IceNor hafi haft pad ad markmidi ad raska samkeppni. Adeins hafi verid um ad reeda hugmyndir a
upphafsstigi sem ekkert hafi ordi® Gr. Hugleidingar, hugmyndir og vidraedur falli ekki undir 10. gr.
samkeppnislaga.

A petta er ekki unnt ad fallast. Samstarf vi® smaerri keppinauta eins og BWS, Thorship og IceNor var til
pess fallid ad draga ur samkeppni og audvelda par med Samskipum og Eimskip ad na arangri i pvi
samradi sem folst i ,Nytt upphaf* verkefninu.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi broti® gegn 10. gr. samkeppnislaga med
samskiptum sinum vid BWS. Fyrirtaekin voru keppinautar i flutningum til og fra Islandi. Med visan til
pess sem fram kemur hér ad framan er ljost ad fyrirtaekin reeddu um vidkveem samkeppnisleg malefni.
Voru pessar vidraedur til pess fallnar ad raska samkeppni m.a. i flutningum til og fra Islandi. Ekki er i
akvordun pessari tekin afstada til adgerda BWS.

Framangreind gogn gefa hins vegar til kynna ad pegar Samskip héfu undirbdning ad breytingu a
siglingakerfi fyrirteekisins sidari hluta arsins 2012 megi merkja greinilegan mun a peirri adferdafreedi
sem notud var pad og peirri sem adur haféi verid notud i tengslum vid breytingar a siglingarkerfi
fyrirtaekisins & arinu 2008, en su sidarnefnda var undirbdin m.a. i leynilegu samstarfi vid Eimskip og var
hluti af ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna.

Fjallad verdur einnig um breytingar a siglingakerfum hja Samskipum i umfjéllun um atvik & arinu 2013.
Rétt er hins vegar ad taka hér fram ad samtimagdgn syna ad vid undirblning & breytingum a
siglingakerfum a arunum 2012-2013 lagdi (S)forstj itrekad aherslu & ad geeta pyrfti leyndar um
upplysingar. Velti hann jafnframt itrekad fyrir sér hvernig Eimskip myndi bregdast vid breytingunum og
hvada ahrif paer myndu hafa & samkeppnina. Siglingakerfisbreytingarnar & arinu 2008 voru med 68rum
brag. bd gerdu stjérnendur Samskipa m.a. asetlanir um samstarf vid Eimskip og aé fyrirtaekin skiptu a
milli sin flutningum fyrir stéra vidskiptavini. Ekki kom péa fram vidlika o6tti um leka & upplysingum milli
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fyrirtaekjanna eda évissa um vidbrégd Eimskips. Samanburdur @ addraganda breytinga a siglingakerfi a
arunum 2008 og 2013 er pvi til enn frekari stadfestingar & hinu 6logmeeta samradi sem atti sér stad
milli Samskipa og Eimskips & arinu 2008. Atvik & seinni hluta arsins 2012 og & arinu 2013 gefa hins

vegar til kynna ad pa hafi dregid Ur punga samrads fyrirtaekjanna, sbr. nanari umfjollun i kafla 21. Er
pbetta i samraemi vid vidurkenningu Eimskips i sattinni vid Samkeppniseftirlitid.

A &rinu 2012 unnu Samskip og Eimskip afram ad framgangi tilboda fyrirtaekjanna i flutninga fyrir Alcoa.
Leitudust baedi fyrirtaekin vid ad tryggja ad peim teekist ad endurnyja samninga sina vid Alcoa en an
arangurs, sbr. nanar hér a eftir. Samrad Eimskips og Samskip sem tengdist hafnarpjonustu i
Mjéeyrarhofn i Reydarfirdi og flutningum fyrir Alcoa hélt hins vegar afram ut arié 2012.

A &rinu 2012 attu sér pannig stad ti® samskipti milli Eimskips og Samskipa m.a. vardandi samrad beirra
vegna hafnarpjonustu i Mjoeyrarhofn i Reydarfirdi og lutu pau samskipti m.a. ad endurnyjun a
samkomulagi peirra par ad Iatandi.

I kafla 8 og 9 er fjallad um samrad Samskipa og Eimskips vardandi takmérkun & flutningsgetu & &rinu
2008. Mikil samskipti voru milli stjérnenda Eimskips og Samskipa a pessum tima. Undirbjé Eimskip pad
ad annast hluta af utflutningi Samskipa a ali fyrir Alcoa, p.e. flutninga sem ad mati Samskipa féllu undir
samning fyrirtaekisins og Alcoa fra 2007, og gerdi Alcoa tilbod um pad efni. Var petta hluti af ,Nytt
upphar* verkefninu. Umfjollun i kafla 14.36.3 synir ad petta samrad hafi komist til framkveemda og
Eimskip annast flutninga fyrir Alcoa sem samkvaemt framansdgdu tilheyrdu Samskipum. Atti pessi
flutningur Eimskips sér stad pangad til samningur Samskipa vid Alcoa féll ar gildi & arinu 2013.

Ad 68ru leyti visar Samkeppniseftirlitid til umfjollunar um sjénarmid Samskipa vardandi atvik a arinu
2012 i kafla 31.9.

Kloosterboer og Silver Green 2012 - 2013

I pessum kafla verdur fjallad i timarod um atvik sem tengjast Silver Green og Kloosterboer & &runum
2012 og 2013.

Vid mat & atvikum i pessum kafla ber ad hafa i huga samrad fyrirtaekjanna vid Kloosterboer og vegna
Silver Green arin & undan auk annars samrads sem atti sér stad & arunum 2012 og 2013. Visast hér til
umfjollunar i akvordun pessari um annad samrad Samskipa og Eimskips @ arunum 2012 og 2013.

Einnig ber ad hafa hlidsjon af peim beinu samskiptum sem Samskip og Eimskip attu i @ pessum arum,
sbr. kafla 13.

Silver Green a arunum 2012 og 2013

I kafla 20.4 hér ad framan er lyst addraganda og stofnun Silver Green. Eftir ad , Nytt upphaf® verkefni
Samskipa og Eimskips hofst sneru Samskip/Silver Sea sér til Green Reefers. Vidraeedur um samstarf
héfust og peer skiludu arangri med stofnun Silver Green um mitt ar 2010, en pad fyrirtaeki var i jafnri
eigu Silver Sea (Samskipa) og Green Reefers.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins hafdi pad samstarf ad markmidi ad draga Ur samkeppni og haekka
flutningsgjold & m.a. Gtfluttum frystum fiski fra Islandi. Samkvaemt samtimagégnum Eimskips leiddi
samstarf Silver Sea og Green Reefers til takmorkunar @ samkeppni og var innan Eimskips fjallad med
velpdknun um hina skertu samkeppni sem af samstarfinu leiddi. Sagdi Eimskip aé eftir stofnun Silver
Green heféu fyrirtaekin betra ,tak" & markadnum. Einnig sagdi Eimskip ad petta hefdi pegar haft pau
ahrif ad verd hefdi haekkad og ad gert vaeri rad fyrir pvi ad pad myndi haekka enn frekar gagnvart
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atflytjendum & frystum fiski fra Islandi. Gefa gdgnin til kynna ad Eimskip hafi verid fylgjandi pessum
adgerdum Samskipa og viljad gaeta sin & pvi ad gera ekkert sem myndi auka samkeppni & pessu svidi.

Gogn malsins syna ad starfsemi Silver Green var med Obreyttu snidi Ut rannsdknartimabilid og lengur.
Breytingar urdu hins vegar a arinu 2016:

~Silver Sea Is Back! [...]

The company Silver Sea AS was established in 2000. The company is a leading owner and operator of
reefer vessels for transportation of frozen fish mainly within Europe.

In 2010 Silver Sea joined forces with Green Reefers and established a joint venture named Silver Green
AS.

In 2016 Samskip replaced Green as 50% owner in the joint venture and we are now pleased to announce
a new and enhanced cooperation to further develop our business in a strengthened Silver Sea.">%8!

I pessu mali er engin afstada tekin til adgerda Green Reefers. bad er aftur & moéti nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga med peim adgerdum sem
félust i stofnun Silver Green og sidan med adild ad rekstri pess fyrirtaekis Gt rannsdknartimabilid. Sem
fyrr segir er pad einnig nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad pessar adgerdir Samskipa hafi verid i
samraemi eda til studnings vid markmid ,Nytt upphaf® verkefnis Samskipa og Eimskips, p.e. ad takmarka
samkeppni @ markadnum med samstarfi vid keppinaut.

Hollensk samkeppnisyfirvold gera husleit hja Kloosterboer

f upphafi &rs 2012 fér (E)frkvsti-alpjsv o.fl. a8 huga ad endurnyjun & samningi Eimskips vi® Kloosterboer
en 3. januar 2012 sendi (E)forsto-alpjsv télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv par sem fram kom ad
samningurinn vid Kloosterboer rynni Ut i mars.5682

Pann 6. januar 2012 sendi (E)forsto-alpjsv tolvupdst til (E)frkvstj-alpjsv. Medfylgjandi var
gaerukynning.>%83 par kom m.a. fram ad verid vaeri ad vinna i nyjum samningi vid Kloosterboer. Einnig
kom fram ad Blankendaal kaeligeymslan vaeri moguleiki ef setlunin vaeri ad faera adstdéduna en pad geeti
skapad ,high turbulence between KLO and Eimskip®.

Fostudagskvoldid 20. jandar 2012 sendi (S)frkvstj-Frigol tolvupdst til (S)forstj med heitinu
~Kloosterboer raided by authorities™:

~Heard confidentially that kloosterboer ijmuiden en vlissingen have been raided yesterday by the dutch
competition authority. Large amounts of files seized apperantly in the daalimpex purchase, seems to
have been a not so clean deal..... [..T".

(S)stjornarm-fjarmstj sendi télvupdst til (S)frkvstj-MCL og (S)forstj fyrir hadegi & laugardeginum og
lagdi til ad peir myndu heyrast & simafundi pann dag.568* Ma telja liklegt a& zetlunin hafi verid ad reeda
husleitina hja Kloosterboer.

5681 Aggengilegt a eftirfarandi sléd:

http://www.silversea.no/contentpg.aspx?zone=13&MenuNode=634909191879005738.

5682 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.676889.

5683 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Corporate kynning alpjédasvid.pptx®. Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.682379.

5684 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.964886.
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(S)forstj svaradi télvupdsti (S)frkvstj-Frigol pann 22. jantar 2012. Bad hann (S)frkvstj-Frigol um ad
lata sig vita ef hann heyrdi meira um petta.5%8> pann 25. janutar 2012 sendi (S)forstj t6lvupdst til

(S)frkvstj-MCL og lagsi til simafund med (S)frkvstj-SIL1, (S)frkvstj-Frigo2 og (S)frkvstj-Frigol til ad
reeda Kloosterboer og 6nnur tengd atridi.>686

I kjolfar husleitarinnar hjd Kloosterboer komu fram ahyggjur hjé Samskipum af samstarfinu vid
Kloosterboer en 30. januar 2012 sendi (S)forstj télvupost til (S)frkvstj-Frigo2 og (S)frkvstj-Frigol: ,I
hear from both of you that [(S)frkvstj-SIL1] is concerned about the co-operation with Kloosterboer. I
think it is important that we map up the different activities we co-operate with them, being:

-Kboer storing at our Frigocare coldstore, [(S)frkvstj-Frigol] what is their annual turnover at Frigo
R'dam?

-Kboer rents office facilities from us, [(S)frkvstj-Frigol] what is the annual rent and length of
agreement?

-we ship volumes from Norway to Velsen and Ijmuiden - [(S)frkvstj-Frigo2] what were the volumes last
year? just approx volumes/vessels - and what do you expect for this year? Is it better to co-operate and
being able to ship volumes through Velsen/Ijmuiden than finding other alternatives like Bremerhaven?
will they just hit us harder if we do so?

-how many containers were shipped ex Holland from Norway last year? how many did KIF control versus
Samskip Icepak? rough figures - and what to expect for this year.

When received above from you guys - I will summarize in an e-mail and send to you for varification
and then we send over to [(S)frkvstj-MCL] and [(S)frkvstj-SIL1] and discuss further with them.">87

pratt fyrir framangreindar ahyggjur af samstarfinu vid Kloosterboer vard nidurstadan su ad betra veeri
fyrir Samskip ad halda samstarfinu afram. Pann 31. jantar 2012 sendi (S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-
Frigo2 (afrit til (S)frkvstj-Frigol) par sem sagdi m.a.: ,When having received the figures from
[(S)frkvstj-Frigol] - I will list up the partnership on Frigocare R'dam and the fact that partnership with
Kloosterboer will always be a love and hate relationship, and even more to the hate.... and then explain
that we can not easily produce our important cargo flows from norway to asia, unless we have them,
and by being able to produce these volumes, it strengthens our postion in Norway and our abilities to
produce good services/results in Norway, it is the same for Holland, ie if we need volumes in R'dam, we
can route vessels to there, and we can even pick a vessel or two, that have suitable cargoes for R'dam
for storage, if at a given time, in season, we are looking for that. It then by the end of the day gives
Samskip Icepak as well sizable package, ie these 649 containers.">688

Eimskip og Samskip halda afram ad rada samstarfid og samkeppnina vid Kloosterboer

Pann 8. febrdar 2012 sendi (S)forstj télvupédst til (S)frkvstj-MCL vardandi Kloosterboer: , We co-operate
/ compete with Kloosterboer in the different markets, a love and hate relationship, and more to the
hate... [...] We were not able to achieve these volumes,_unless this partnership with Kloosterboer is
maintained - they would otherwise always go directly into the Norwegian market, with stronger approach
than done today, since they anyway receive good portion of the volumes through our channels. Samskip
Icepak is getting the greatest part of the forwarding volumes, ie 649 out of 849. [...] Kloosterboer group
are then also important clients of Frigocare Rotterdam - [...] They as well rent office space from us and
pay annually 100k for the office."%%8° pa zetladi (S)forstj ad reeda vid (S)frkvstj-MCL um Kloosterboer

5685 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.964974.
5686 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.966346.
5687 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.968850.
5688 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.969422.
5689 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.972880.
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pann 10. febrtar 2012.5%%° Samstarfid til Kloosterboer var einnig afram til umraedu innan Samskipa i
mars 2012.5691

Kloosterboer (Daalimpex) virdist hafa brotid samkomulagié vid Eimskip um ad lata vidskipti vardandi
Noreg, Island og Feereyjar i fridi en pann 2. april 2012 &framsendi (E)starfsm-Reefer télvupdst milli
Icelandic og Kloosterboer, m.a. vardandi moégulegan flutning meé Kloosterboer, til (E)forsté-alpjsv,
(E)frkvstj-Holland og (E)frkvstj-alpjsv: ,Pls see below. We received this email from Icelandic NO who
bought capelin from Norway Pelagic. Despite what DPX [Daalimpex] promised, to leave NO/IS/FO alone
for Eimskip, they are selling their service by promising discount when Kloosterboer Int Forwarding (KIF)
is arranging the bookings to FE to minimize the loss for DPX???7"5692

(E)starfsm-Reefer virdist hafa gripid strax til adgerda gagnvart Kloosterboer pvi daginn eftir atti
(E)starfsm-Reefer fund med stjérnandil-Klooster hja Kloosterboer par sem m.a. var raett um nyjan
samning, samkeppnina og samstarfid. Eftir fundinn sendi (E)starfsm-Reefer tolvupost til (E)frkvstj-
Holland, (E)forsto-alpjsv, (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-ContainNo: ,,Just met [Kloosterboer] here in the
office. We discussed following: 1. [stjornandil-Klooster] announcing his trip to Iceland to visit the
mackerel shippers who shipped their mackerel to Holland in side-door vessel last year. I strongly
suggested him to contact EIM REY/(E)forsté-alpjsv _as this can affect our liner operation, our core
business! 2. Icelandic Norway/Modolf Sjoset capelin ex Norway. (see attached e-mail correspondence)
DPX informed us that it was never their intention to by-pass Eimskip on the on-carriage of capelin ex
Harlingen. We explained them that nevertheless them saying it was not intentional they did hurt our
relation with Icelandic NO. [...] Secondly, by promising discount when using their daughter company KIF
they are NOT neutral and their daughter company will charge the extra costs to the producer so one
way or the producer is paying. This is just another example how [Kloosterboer] is difficult to "control”.
3. Liner contract for handling the Eimskip-Ctg vessels. [...] May I suggest that everybody goes over this
contract and we arrange a telephone conversation to discuss this new contract and options and formulate
our point of view with regards to this contract and possible future cooperation?">93

Pann 12. april 2012 sendi (E)starfsm-Reefer télvupost til stjornandil-Klooster og stjérnandi2-Klooster
hja Kloosterboer vardandi nyjan samning. Visadi hann par til fundarins pann 3. april 2012 auk pess sem
visad var til ,(gentlemen) agreements" milli Eimskips og Kloosterboer. Vildi (E)starfsm-Reefer geta
endurmetid samvinnuna i arslok 2013 med hlidsjon af pvi hvort badir adilar hefdu stadid vid
L~heidursmanna samkomulagid". Tolvupdsturinn var aframsendur til (E)frkvstj-alpjsv, (E)forsto-alpjsv,
(E)frkvstj-ContainNo og (E)frkvstj-Holland.?%°* Er bad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad med
umraeddu samkomulagi sé att vid samkomulag um ad lata vidskiptavini hvors annars i fridi.

Samkeppnin og samstarfid vid Klooserboer var einnig til umraedu hja Samskipum i april 2012.36°>
(E)frkvstj-alpjsv atti fund med Kloosterboer (Kloosterbl) & sjavarutvegssyningunni i Brussel i lok april
2012.56%6 pann 14. mai 2012 sendi (S)forstj télvupost til sjalfs sin med heitinu ,ymis mal*. par a lista
var ,Kloosterboer approach™.>%%7

Oéanaegja Eimskips med samkeppni fré Kloosterboer hélt &fram en 24. mai 2012 sendi (E)forsto-alpjsv
tolvupdst til Kloosterbl vardandi samninginn vid Daalimpex. bar nytti hann taekifeerid og sagdi m.a. ,As

5690 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.973647.

5691 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Minutes from Board meeting 14th of March 2012 Signed.pdf®. Vidhengi vid afritadan
toélvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.987471. Afritadur tdlvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.985728.
5692 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.750934.

5693 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.751949.

5694 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.757027.

5695 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1000598.

5696 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.782379.

5697 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1005482.
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far as the general business goes, then I am personally annoyed about the cross sales of Kloosteboer,
were your people are constantly promoting other functions of the klosteborer group, e.g. Coldstorage >
Freight forwarding, this is direct competition with Eimskip. In my opinion, vertical sales are without a
doubt an management order. I personally witnessed this in Brussels and must admit that I was very
disappointed, especially when this took place after our short meeting. You might say one thing, but it is
quite clear that your people have one agenda." Kloosterbl sendi télvupést til (E)forsto-alpjsv sama dag

og kvadst ekki vita hvad (E)forsto-alpjsv vaeri ad visa til og lagdi til pad peir myndu raeda saman i sima.
(E)forsto-alpjsv aframsendi télvupostsamskiptin til (E)frkvstj-alpjsv,5698

Pann 18. juni 2012 sendi (E)starfsm-Reefer télvupdst til stjérnandil-Klooster hjé Kloosterboer (afrit til
stjérnandi2-Klooster, Kloosterb1 og (E)forsto-alpjsv) med athugasemdum vid samningsdrog fra 25. mai
2012. pann 20. juni 2012 sendi stjornandi2-Klooster tolvupdst til (E)starfsm-Reefer og stjornandil-
Klooster (afrit til Kloosterbl, (E)forsto-alpjsv og (E)frkvstj-alpjsv). Lagdi hann til ad Eimskip og
Kloosterboer aettu ad auka enn frekar samstarf sitt (,further integrate our services") og visadi m.a. til
framangreinds fundar (E)frkvstj-alpjsv og Kloosterbl i Brussel. (E)frkvstj-alpjsv sendi tolvupdst til
(E)starfsm-Reefer og (E)forsto-albjsv sama dag vardandi Utspil Kloosterboer. Par kom fram ad hann
2tladi ad hringja til Kloosterbl. Lagdi hann til akvedid utspil af halfu Eimskips. (E)starfsm-Reefer sendi
toélvupdst til (E)frkvstj-alpjsv og (E)forsto-alpjsv (afrit (E)frkvstj-Holland) sama dag. Taldi hann rétt ad
peir faerdu sig yfir til Blankendaal. betta myndi pd skapa einhvern érda (,turbulence") eins og peir
vissu,5699

Eimskip virdist po ekki hafa snuid sér til Blankendaal pvi 1. juli 2012 sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupost til
Kloosterbl (afrit (E)forsto-alpjsv, stjérnandi2-Klooster, (E)starfsm-Reefer og stjornandil-Klooster):
~Thanks for our phone conversation last Friday. I want to confirm following based on our conversation:
[...] 2) Contract valid for 18 months ( 31st of December 2013) with option 2 years and 2 years or have
it running, after the 18 months period. Both options are based on 6 months notice period 3) During
pelagic seasons in Iceland, Faroe Islands or Norway it is important that Eimskip are having competitive
rates and also we are offering same/lower as Daalimpex is offering. Eimskip is promoting Daalimpex
services in these markets and therefor important to have special rates during such seasons. This is
something that Daalimpex and Eimskip needs co-ordinated each time."“>700

Kloosterboer deildu hisnaedi med Samskipum/Frigocare. bann 10. juli 2012 sendi (S)forstj télvupost til
(S)frkvstj-MCL og (S)frkvstj-SIL1: ,[...] we are about to start discussing with [Kloosterb4] re office and
coldstorage rental agreement through Frigocare Rotterdam, the agreement coming to an end next year.
If they proceed with Coolport project I expect they will no longer be located with their office at our
coldstore. I dont know if they will focus on fish there, they have overcapacity for fish in their various
coldstores througout Holland, but if so, that will be a tough direct competition with us. They continue to
be our challanging [svo] competitor — and at the same time we cooperate through Ijmuiden/Velsen and
Rotterdam.">701

Pann 18. juli 2012 sendi (E)starfsm-Reefer télvupost til stjérnandi2-Klooster (afrit til (E)frkvstj-alpjsv,
(E)forsto-alpjsv, Kloosterbl og stjornandil-Klooster) med undirritudum samningi. Par kom einnig fram
ad (E)starfsm-Reefer aetladi ad reyna ad hitta stjérnandil-Klooster fljotlega ,to discuss and create more
business through our mutual product systems.">702

5698 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.781248.

5699 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.795122.

5700 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.800935.

5701 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1025713.

5702 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.807089. Medfylgjandi var skjalid ,Scan001.pdf".
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Pann 14. agust 2012 sendi (S)frkvstj-Frigo2 tolvupost til (S)forstj og (S)frkvstj-Frigol par sem
(S)frkvstj-Frigo2 m.a. kvartadi yfir pvi ad Samskip veeru ad nyta frystigeymslur Kloosterboer. Sagadi
m.a.: ,As we are working now, we give our competitors all information and know how on our way of
working.“>7%3 pann 22. agust 2012 sendi (S)forstj télvupodst til (S)frkvstj-Frigol og (S)frkvstj-Frigo2
(afrit til (S)frkvstj-fiarm). Atti (S)frkvstj-Frigol ad reeda vid Kloosterb4 vardandi framlengingu &
samstarfinu viéd Kloosterboer i Rotterdam. Taldi (S)forstj ad meta pyrfti vandlega hvort framlengja aetti
samstarfinu vid Kloosterboer eda slita pvi.>’%4 bann 25. agust 2012 sendi (S)frkvstj-MCL t6lvupdst til

(S)frkvstj-SIL1 og (S)forstj vardandi mogulega nyja keeligeymslu Kloosterboer o.fl. i hofninni i
Rotterdam.

(S)forstj sendi télvupost til (S)frkvstj-MCL og (S)frkvstj-SIL1 (afrit til (S)starfsm) pann 27. agust 2012:
~We will talk to [Kloosterb4] and challange him further on where they are with regards to this project,
and how they see the project, will this be a threat and competition to Frigocare Rotterdam etc do they
want to stop the partnership with us, or are they wishing, as they have been stating upto now, to
conclude a 4-5 year agreement on the storage and office rent in Frigocare. Will come back when learning
more."57%5 Sama dag sendi (S)frkvstj-Frigol tolvupdst til (S)forstj og bad hann um ad hringja par sem
hann hef8i reett itarlega vid Kloosterb4."5706

pPann 30. agust 2012 sendi (S)frkvstj-Frigol télvupost til (S)forstj. pPar kom m.a. petta fram:
~[Kloosterb4] also indicated that he would like to prolong the current office rental contract and the rental
agreement for chamber number one. Have indicated we are willing to think about this, but that we would
also like to see some form of communication concerning do’s and don‘ts between Kloosterboer and
Frigocare/Samskip-Icepak, before we would enter in such an agreement. [...] Personally I would like to
see at least Kloosterboer Forwarding leave the office. Traditionally Rotterdam cold storage is dominated
by Forwarders/NVOCC and having a competitor (with a bad rep) in our own building does not help
Frigocare as such and does possible damage to Samskip Icepak. [...] The downside of this is that we
might go into tougher competition with Kloosterboer, although we are not free from that now. Agreed
with [Kloosterb4] to talk again in a few weeks." 57°7 { télvupdstinum var visad til ,do’s and don‘ts between
Kloosterboer and Frigocare/Samskip-Icepak®. Verdur ad telja liklegt ad parna sé att vid samkomulag
milli fyrirtaekjanna um ad lata vidskiptavini hvors annars i fridi. Voru pannig i gildi @ arinu 2012 (likt og
arin @ undan) samskonar samningar um markadsskiptingu aé pessu leyti milli annars vegar Samskipa
og Kloosterboer og hins vegar Eimskips og Kloosterboer.

Pann 11. september 2012 aframsendi HB Grandi tolvupdstsamskipti sin vid Kloosterboer til Frigocare.
Um var ad raeda tilbod Kloosterboer i flutninga fyrir HB Granda (sem Samskip hofdu lika bodid ).
(S)frkvstj-Frigol aframsendi télvupdstsamskiptin til (S)forstj: ,Please see below. This is exactly the
reason why I suggested to remove KIF from the building.... I feel this to be very intrusive towards the
talks with Kloosterboer concerning our coorporation and given the deliberate messaging and childish
display of our colleague and the position Kloosterboer has as tenant I see this as not constructive at all
and underlining the problems we’ve had before with KIF.">7% Verdur ad telja ad (S)frkvstj-Frigol hafi
verid osattur vid tilbod Kloosterboer i flutninga HB Granda par sem pad samraemdist ekki samstarfi
fyrirtaekjanna.

I kjolfar samkeppninnar frd Kloosterboer for Samskip, likt og Eimskip, a8 hugsa um vidskipti vi®
fyrirtaekid Blaankendal en pann 18. september sendi (S)forstj télvupédst til (S)frkvstj-Frigol (afrit til

5703 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1032096.
5704 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1034046.
5705 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1034904.
5706 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1035004.
5707 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]JDoc. ID. 0.7.33.1035916.
5708 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1041294.
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(S)frkvstj-Frigo2) vardandi fyrirhugadan fund i Hollandi par sem sagdi m.a. ,Would be good to discuss
blaankendal and kloosterboer,*.579°

Pann 24. september 2012 sendi (S)frkvstj-Frigo2 télvupdst til stjérnandil-Klooster (afrit til BL og
(S)frkvstj-Frigol) par sem fram kom ad peir vaeru einnig ad nota Blankendaal, m.a. vegna pess ad sumir
vidskiptavinir vildu ekki vinna med Kloosterboer, en peir hefdu ekki i hyggju ad haetta ad nota
Kloosterboer. (S)frkvstj-Frigol aframsendi tolvupdstinn til (S)forstj sama dag.>’!® Tveimur dégum
seinna sendi (S)frkvstj-Frigo2 t6élvupost til (S)forstj. Fram kemur ad (S)frkvstj-Frigo2 sé ad vinna med
Blankendaal og Kloosterboer og peir séu ad skipta flutningunum eins og (S)frkvstj-Frigo2 vilji pad. peir
hafi allir sampykkt pad og petta sé ,on track". (S)forstj svarar télvupdstinum: ,Very good. I think the
main challange here is to play it a bit diplomatic and somewhat being able to have things in such way
that things are in good as long as we do it ,my way" (or actually your way).... you control the cargoes,
but do it is smart / diplomatic manners.... The tougher we play, the tougher Kloosteboer will play against
us - a certain balance/dancing is needed...".>’11

Pann 5. oktdber 2012 sendi (S)frkvstj-Frigo2 tdlvupdst til (S)forstj og lysti yfir ahyggjum af mdgulegri
samkeppni fra Silver Green. (S)forstj sendi tolvupdst til (S)frkvstj-Frigo2 sama dag. Taldi hann
upplysingarnar vardandi stéduna hja Silver Green ekki gdédar fréttir. Jafnframt spurdi hann hvernig
samstarfid/samskiptin vid Kloosterboer og Blaankendal gengju. (S)frkvstj-Frigo2 sendi toélvupdst til
(S)forstj par sem sagdi m.a.: ,We are working with Daalimpex and Blankendaal and they are acting like
idiots, still ok for us. We are not involved in the fight...we use booth...">712

Pann 9. oktober 2012 sendi (S)frkvstj-Frigol tdlvupost til Kloosterb4 (afrit til (S)forstj) par sem hann
6skasdi eftir upplysingum um maogulega framlengingu & samstarfinu i Rotterdam. Oskadi hann m.a. eftir
upplysingum um ,what would be the idea behind this cooperation from your perspective." ba Oskadi
hann eftir nanari upplysingum um skilmala samkomulagsins sem Kloosterb4 hef&i i huga. Kloosterb4
sendi télvupdst til (S)frkvstj-Frigol (afrit til (S)forstj) pann 15. oktober 2012. Fram kom ad Kloosterb4
veeri opinn fyrir langtima samkomulagi (3-5 ar). Jafnframt kom fram ad peir vaeru a.m.k. til i sama
skrifstofurymi og keeligeymslurymi. Sama dag sendi (S)forstj tolvupdst til Kloosterb4 og (S)frkvstj-
Frigol og lagdi til simafund til ad raeda nanar.>713 Var i kjolfarid akvedinn simafundur milli Kloosterb4,
(S)forstj og (S)frkvstj-Frigol pann 19. oktéber 2012.5714

Pann 16. oktéber 2012 sendi (S)frkvstj-Frigol tolvupdst til (S)forstj: ,With regards to my email
yesterday on [Kloosterbl] comments here in the office, the problems [(S)frkvstj-Frigo2] has with
Daalimpex/Kloosterboer at the moment and my problem concerning a ridiculous claim with KIF, I feel
we should also include our comments/concerns about this to [Kloosterb4]. I sense a growing frustration
between the two companies, which could lead us into a negative spiral. [...]".>’'> bannig virdist sem
vaxandi 6anaegju hafi geett innan Samskipa med samstarfid/samkeppnina vid Kloosterboer.

Pann 22. oktéber 2012 attu (S)frkvstj-Frigol, (S)forstj og Kloosterb4 bdkadan simafund til ad raeda
samstarfid vid Kloosterboer.571¢ pann 31. oktdber 2012 sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-Frigo2 og
spurdi m.a. hvort pad veeru einhverjar fréttir af samstarfinu vid ,Blaankendal/Kloosterboer". (S)frkvstj-

5709 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1045302.

5710 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1047144.

5711 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.1048360.

5712 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1051864.

5713 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.1054777.

5714 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1055023. Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. Dagbdk
[...]. .simafundur med kloosterboer”. [...] Doc. ID. 0.7.33.1054996.

5715 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1055194.

5716 Afritud dagbodkarfeersla fréa Samskipum. Dagbdk [...]. ,Telephone conference kloosterboer / frigocare coorporation®. [...]
Doc. ID. 0.7.33.1057505.
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Frigo2 svaradi (S)forstj sama dag. bar kom fram ad verid veeri ad nota bazedi Blankendaal og
Kloosterboer.>717

Pann 1. ndévember 2012 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-Frigol. Visadi hann til simafundar
deginum adur. I télvupéstinum kom m.a. fram ad peir pyrftu medal annars ad meta framtidarsamstarfid
vid Kloosterboer og hvernig samvinnan zetti ad vera vid pa.>”!8 bann 7. névember 2012 sendi (S)forstj
toélvupdst til (S)adaleig-stjform-SH um m.a. Samskip Icepak. par kom fram ad ,aukid og baett samstarf
vid samstarfsadila, ss Silver Green, Kloosterboer, adrar einingar innan Samskipa og fleiri félaga“ veeru
medal astaeda fyrir betri arangri i starfsemi Frigocare Hollandi og Noregi.>’1° Med 68rum ordum hafdi
samvinna vid pessa keppinauta baett afkomu Samskipa.

Pann 14. névember 2012 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-Frigol. Lagdi hann til ad peir reeddu m.a.
samstarfid vid Kloosterboer & fundi daginn eftir.5720 bann 27. ndvember 2012 sendi Kloosterb4 toélvupdst
til (S)forstj (afrit til (S)frkvstj-Frigol) vardandi samstarf fyrirtaekjanna. Var i kjolfarid akvedinn fundur i
Rotterdam pann 13. desember 2012.572! bann 13. desember voru (S)forstj og (S)frkvstj-Frigol i
Rotterdam.>722 Er liklegt ad peir hafi pa att fund med Kloosterb4 eins og um hafdi verid reatt.

(S)frkvstj-Frigol haféi sent tolvupdst til (S)forstj og éskad eftir 2-3 40 feta gamum fyrir Kloosterboer
sem aframsendi tolvupdstinn til (S)forsto-flutnstj. Pann 14. desember svaradi (S)forsto-flutnstj
toélvupdsti (S)frkvstj-Frigol: ,I will check the status. The equipment we are selling is in rather bad state...
We do not like to sell reefers which we are using in our trade and are you willing to assist our former
partners (current competitors)..." (S)frkvstj-Frigol sendi tolvupodst til (S)forsto-flutnstj (afrit til
(S)forstj) sama dag: ,Yes I am willing to do so, simply because it buys us some time/goodwill whilst we
think a bit longer on our future co-operation with Kloosterboer.">723

Stjérnendur Samskipa héldu afram ad velta fyrir sér samkeppninni og samstarfinu vid Kloosterboer &
arinu 2013. bpann 22. febrdar 2013 sendi Kloosterboer télvupdst um , New logistic opportunities for
veterinary products at Maasvlakte Rotterdam". (S)frkvstj-Frigol aframsendi télvupdstinn til (S)forstj og
(S)frkvstj-Frigo2 sama dag: ,FYI, the below email is sent by Kloosterboer to several of our clients...
Surely we need to stay firm on our own beliefs and reconsider our alliance with them....>72% bremur
dogum seinna sendi (S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-Frigol mes tillégu ad dagskra neaesta stjérnarfundar.
Atti par m.a. ad reeda ,,Co-operation Kloosterboer".5725

I april 2013 voru (S)forstj og (S)frkvstj-Frigol enn ad velta fyrir sér samstarfinu vié Kloosterboer og
hvada strategiu eetti ad nota.5726

Pann 25. juni 2013 sendi (S)frkvstj-Frigol tolvupdst til (S)forstj: ,Could you please make time in your
next visit (week 28) for me and for meeting Kloosterboer, people are getting quite impatient there, we
need to do something."5727 Daginn eftir aframsendi (S)frkvstj-Frigo1 télvupdst til (S)forstj sem hafdi ad
geyma skype samtal milli (S)starfsm og (S)starfsm en par kom fram ad starfsm-Kloosterb fra

5717 Afritud télvupostsamskipti fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1062377.
5718 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1062577.

5719 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1064945.

5720 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1067103.

5721 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1075212.
5722 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1084308.
5723 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1084738.
5724 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1110140.
5725 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1110797.

5726 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1124717. Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.1125859.

5727 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1137659.
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Kloosterboer hafi verid ad falast eftir flutningum tiltekins vidskiptavinar. Sagéi eftirfarandi i tolvuposti
(S)frkvstj-Frigol: ,We need to take a decision soon...."5728

I september 2013 &kvadu svo stjérnendur Samskipa ad segja upp samningum vi® Kloosterboer. bann
2. september 2013 attu (S)frkvstj-Frigol og (S)forstj fund med Kloosterb3. Daginn eftir attu (S)frkvstj-
Frigol og (S)forstj i tolvupostsamskiptum. bar sagdi m.a.: ,As discussed yesterday, we will cancel all
current arrangements with Kloosterboer, prior to starting new talks with them on the operational side
for frozen storage.™ bann 4. september 2013 sendi (S)stjornarm-fjarmstj télvupdst til (S)frkvstj-Frigol
og (S)forstj. Medfylgjandi var tilkynning um ,,Cancellation of office rent for Kloosterboer in Rotterdam -
4 September 2013" sem atti ad postleggja sama dag.>72°

Fra og med pessum timapunkti aetludu Samskip sér ad slita a tengslin vid Kloosterboer, a.m.k. ad mestu.

Uppstgn samninganna virdist hafa komid Kloosterboer & dévart en pann 12. september 2013 sendi
Kloosterb4 tolvupdst til (S)frkvstj-Frigol og (S)forstj: ,Received today your registered letter in which
you announce to cancel the contract for the office and storage room as per april 2014. I am very
surprised after our meeting last week. Besides the normal talks and NMA>73° investigation you mentioned
the problem of a lack of storage in -18c and that [(S)frkvstj-Frigol] and I would talk about a solution to
use room 1 for -18c jointly. Also you would refer to the Coolport project. You both didn't mention a
cancellation of the contract at all. I was under the impression that we had a good and open relationship
and would have expected to discuss such an important issue in a meeting face to face. Obvious the
impression of a good relationship seems to be wrong and you can imagine I am dissappointed in your
behaviour; not in your decision.™

I kjolfari® attu sér stad frekari samskipti milli Samskipa og Kloosterboer par sem raett var um moéguleika
a aframhaldandi samstarfi. Samkeppniseftirlitid hefur hins vegar ekki upplysingar um hver nidurstadan
vard af peim vidraedum um framtidar samvinnu Samskipa vid Kloosterboer.

Nidurstada hollenskra samkeppnisyfirvalda um 6logmaett samrad Samskipa, Eimskips og
Kloosterboer

Eins og lyst er i kafla 7.5.1 komust hollensk samkeppnisyfirvold i mars 2016 ad peirri nidurstédu ad m.a.
Eimskip, Samskip og Kloosterboer hefdu att i samradi & hollenska frystigeymslumarkadnum & arunum
2006 - 2009.

I fréttatilkynningu hollenska eftirlitsins fra 23. mars 2016 segir um betta:

~The Netherlands Authority for Consumers and Markets (ACM) has imposed fines, totaling almost EUR
12.5 million, in three cases on four companies in the cold storage industry (freezing and refrigerated
storage). Five executives each received personal fines, the highest of which was EUR 144,000. Between
2006 and 2009, the companies involved were holding merger talks, but, in those talks, they made
arrangements about prices, exchanged competition-sensitive information, and shared customers among
each other. As a result thereof, competition in the cold-storage market has been seriously impeded.

Chris Fonteijn, Chairman of the Board of ACM, adds: ,These companies made illegal agreements, and
thus distorted competition. Competition is necessary for producing competitive prices, better quality,
and innovation in markets. Cartels are simply not allowed. One company fully cooperated with the

5728 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1137956.

5729 Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Medfylgjandi var skjalid ,Cancellation of office rent for Kloosterboer in
Rotterdam - 4 September 2013.pdf*. Doc. ID. 0.7.33.1151144.

5730 Hollensk samkeppnisyfirvold.
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investigation, and will therefore see its fine reduced. During the investigations into the cold-storage

market, two other companies also made promises to improve their behavior. With the fines and these
promises, we wish to promote competition in this particular market."

Fine reduction in exchange for cooperation with investigation

The companies involved, Eimskip, Kloosbeheer>73t, Samskip and Van Bon (now H&S Coldstores) have
each been imposed fines between EUR 450,000 euro and EUR 9.6 million. These four companies are a
vital link in our economy in the port and transportation sector.

Kloosbeheer has admitted to its mistakes, and has cooperated with ACM’s investigation since the dawn
raid. Because of this increased level of cooperation, its fine has been reduced by 10 percent. In the
period under investigation, Kloosbeheer was holding merger talks. Kloosbeheer has admitted that it had
been 'too open too soon,’” and that competition rules can also be violated when exchanging information
during merger talks. ACM has observed that Kloosbeheer has implemented structural changes to its
corporate culture and structure in order to prevent violations in the future.

Frequent contact between competitors

Between 2006 and 2009, the companies that have been fined distorted competition in various ways.
Anticompetitive arrangements have been discovered in various emails. Competition-sensitive
information was frequently exchanged. For example, the managers informed each other about the price
for food storage. They also told each other the current utilization rates of their storage facilities, and
thus whether or not they were looking for jobs. Sometimes they made arrangements about who would
get which customer or about what price increase would be passed on. Also, arrangements were made
about bids to potential clients, which meant that it was clear in advance who would get the job."5732

Fyrir liggur ad Eimskip afryjadi ekki nidurstédu hollenskra samkeppnisyfirvalda.

Samskip skaut hins vegar pessari akvordun til domstola. bann 12. april 2018 felldi héradsdémurinn i
Rotterdam sekt Samskipa nidur sékum formannmarka. Taldi domstollinn ad frestur til ad leggja & sekt
samkvaeemt hollenskum logum hafi verid runninn Ut pegar sektin var 16gd 4&. Hollenska
samkeppniseftirlitid afryjadi peim domi. bann 14. jantar 2020 felldi afryjunardomstoll ddm héradsdoms
ar gildi og visadi malinu til nyrrar efnismedferdar hja honum. I juli 2022 stadfesti héradsdémur
nidurstdodu hollenska samkeppniseftirlitsins um patttoku Samskipa i pessu 6légmeeta samradi og ad
alogd sekt hafi verid haefileg i 1josi pess ad brot Samskipa voru alvarleg, sbr. kafla 7.5.1.

Samantekt

Af peim samtimagégnum sem ad framan er lyst verdur radid ad a arinu 2012 attu sér stad samskipti a
milli Samskipa og Kloosterboer par sem hnykkt var & pvi samkomulagi sem fyrirtaekin h6fdu gert sin &
milli um ad Kloosterboer myndi ekki reyna ad na vidskiptavinum Samskipa i vidskipti til sin. Af géggnunum
verdur jafnframt rédid ad hlidsteett samkomulag hafi gilt milli Eimskips og Kloosterboer. bratt fyrir ad
hollensk samkeppnisyfirvold hafi tekid starfsemi Kloosterboer til rannséknar i kjolfar husleitar hja
fyrirtaekinu i arsbyrjun 2012 leitudu Samskip og Eimskip afram eftir pvi ad Kloosterboer virti pa
markadsskiptingu sem fyrirtaekin téldu sig hafa gert samkomulag um.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip hafi i samskiptum sinum vid
Kloosterboer & arunum 2012 og 2013 medal annars reynt ad draga Ur samkeppni i flutningi &

5731 Eignarhaldsfélag Kloosterboerfjélskyldunnar.
5732 Gja kafla 7.5.1.
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sjavarafurdum fra Islandi. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samskipti Samskipa Vvid

Kloosterboer hafi ekki samraemst 10. gr. samkeppnislaga. Sem fyrr segir er i akvordun pessari ekki tekin
afstada til Ibgmeetis adgerda Kloosterboer.

Sem fyrr segir voru einnig fyrir hendi brot vegna Silver Green & arunum 2012 og 2013.

I mgr. 1803-1806, 1808-1813 i athugasemdum Samskipa vid AIl er ad finna sjénarmid fyrirtaekisins
vardandi umfjollum um atvik tengd Kloosterboer og Silver Green & arunum 2012-2013.

Ad mati Samskipa er eingdngu atlad samrad fyrirteekisins og Eimskips til rannsoknar i pessu mali. Telja
Samskip ekki forsendur til ad komast aé nidurstédu vardandi aetlud brot peirra fyrirtaekja sem komu aéd
stofnun Silver Green. pPa hafi Samkeppniseftirlitid ekki 16gségu i mali sem Iati ad aetludum brotum
Samskipa, Silver Sea og Silver Green.

Ad mati Samskipa voru vidskiptin vid Kloosterboer ekki andstaed samkeppnislégum. Telja Samskip ad
Samkeppniseftirlitid hafi ekki 16gségu i mali sem IUti ad aetludum brotum Frigocare eda Kloosterboer. ba
telja Samskip ad rannsoknin geti ekki beinst ad aetludu samradi vid Kloosterboer par sem fyrirtaekid sé
ekki adili ad malinu.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & framangreint sbr. umfjéllun i kafla 31.10 par sem fjallad er um
sjénarmid Samskipa.

Breytingar a siglingakerfum a arinu 2013

Adur en gerd verdur frekari grein fyrir atvikum tengd flutningi & &li og fiski og breytingum &
siglingakerfum a arinu 2013 er gagnlegt ad rifja upp helstu breytingar sem Samskip og Eimskip hoféu
gert & siglingakerfum sinum til og fra Islandi fram til arsins 2013.

Proun siglingakerfa Eimskips og Samskipa fram til arsins 2013

f kafla 6.2 er gerd grein fyrir siglingakerfum fyrirtaekjanna vi® upphaf rannséknartimabilsins. I koflum 8
0g 9 er sidan lyst peim umfangsmiklu breytingum sem fyrirtaekin gerdu & siglingakerfum sinum i kjolfar
«Nytt upphaf® verkefnisins i juni 2008.

I &rsbyrjun 2008 annadist Eimskip gamaflutninga & dzetlunarleidum til og fra Islandi & eftirtéldum fjérum
leidum:

Nordurleid. 2 skip. Siglingaleid: Grundartangi, Reykjavik, borshéfn (FO), Rotterdam (NL), Hamborg (DE),
Aarhus (DK), bpérshéfn (FO) og Reykjavik.

Sudurleid. 2 skip. Siglingaleid: Straumsvik>733, Reykjavik, Vestmannaeyjar, Immingham (GB),
Rotterdam (NL), Immingham (GB) og Reykjavik.

Austurleid. 2 skip. Siglingaleid: Reykjavik, Reydarfjordur, bérshéfn (FO), Immingham (GB), Aarhus
(DK), Gautaborg (SE), Fredrikstad (NO), bérshofn (FO) og Reykjavik.

Amerikuleid. 2 skip. Siglingaleid: Reykjavik, Argentia (CA), Halifax (CA), Everett (US), Richmond (US),
Argentia (CA), (St. Anthony (CA)) og Reykjavik.5734

A sama tima 6nnudust Samskip gdmaflutninga & dzetlunarleidum til og fra Islandi & tveimur leidum:

5733 Viskomum i Straumsvik heaett i juni 2008.
5734 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 01.12.2016, 28.04.2017 og 08.05.2017.

2085



10641.

10642.

10643.

10644.

10645.

10646.

10647.

fz
Leid 1. 2 skip. Siglingaleid (vikulegar vidkomur): Reykjavik, Grundartangi®’3>, Reykjavik,

Vestmannaeyjar, Immingham (GB), Roterdam (NL), Cuxhaven (DE), Varberg (SE), Aarhus (DK),
Kollafjordur (FO) og Reykjavik.

Leid 2. 2 skip. Siglingalei® (vikulegar vidkomur): Reykjavik, Grundartangi, Reykjavik, Reydarfjordur,
Kollafjordur (FO), Immingham (GB), Rotterdam (NL) og Reykjavik.5736

Hja Eimskip félust breytingarnar m.a. i pvi ad i 4gust 2008 var vidkomum & Islandi & Austurleid heett og
flutningsgeta til og fra fslandi pannig dregin saman um tvé skip.5737 A sama tima voru nokkrar breytingar
gerdar a viskomum a Nordur- og Sudurleid sem folu m.a. i sér ad Nordurleid hafdi viskomu a Reydarfirdi
a utleid og sinnti pa m.a. utflutningi & ali Alcoa fra Reydarfirdi til Rotterdam, ad pvi marki sem Samskip
n&du ekki ad maeta flutningsporf alversins. I névember 2008 var flutningsgeta & Amerikuleid einnig
dregin saman med pvi ad taka ur rekstri annad af tveimur skipum a peirri leid.

Hja Samskipum félust breytingarnar i pvi ad i oktéber 2008 akvad fyrirtaekid ad faekka skipum a Leid 2
Ur tveimur i eitt. Siglingaleidin var auk pess einféldud med pvi ad skipid haetti vidkomum & SV-landi.
Skipid var pvi i raun helgad flutningum fyrir Alcoa og sigldi & 10,5 daga fresti (i stad vikufresti tveggja
skipa adur) fra Reydarfirdi til Feereyja, Bretlands og Hollands.

Framangreindar breytingar & sidari hluta arsins 2008 voru i samreaemi vid meginmarkmid ,Nytt
upphafr* verkefnisins um aukid samstarf Samskipa og Eimskips. Fyrirtaekin drogu pa verulega ur frambodi
a sjoflutningum og h6fdu samrad i tengslum vid breytingar sem pau gerdu a siglingakerfum sinum og
samnytingu peirra. Pa hofdu fyrirteekin med sér samrad um ad fordast ad keppa um mikilveega
vidskiptavini hvors annars og i pvi skyni ad bregdast vid peim askorunum sem minni siglingakerfi h6féu
i for med sér. A pessum grundvelli gatu fyrirtaekin baedi varist verdlaekkunum og skapad mdguleika og
adstaedur til verdhaekkana & sjoflutningum til og fra Islandi 4samt pvi ad taka upp nyja tekjulidi peim
tengdum, eins og raunin vard a.

A &rinu 2009 gersi Eimskip minni hattar breytingar & siglingakerfi sinu vardandi vidkomur & Sudurleid
og Nordurleid, en flutningsgeta pess var aftur @ méti dbreytt. Engar breytingar voru gerdar a arinu 2010.

A Amerikulei®d Eimskips var vidkomu i Richmond haett i febrtiar 2011 en pess i stad siglt til Norfolk.
bydingarmesta breytingin pad arid folst p6 i pvi ad i juni var einu skipi baett vid & Amerikuleid og sigldu
pa tvo skip a peirri leid. Annad skipid sigldi fra Norfolk og um fleiri hafnir @ austurstrond Nordur-Ameriku
med vidkomu i Reykjavik og sidan til Sortland i Nordur-Noregi. Auk pess voru gerdar nokkrar breytingar
a viskomuhofnum & Sudurleid, Nordurleid og Austurleid Eimskips.

A &rinu 2012 voru ymsar breytingar i undirbtiningi eda til skodunar hja Eimskip, en engar breytingar p6
gerdar a siglingakerfi fyrirtaekisins pad arid. pad var ekki fyrr en i mars 2013 ad umtalsverdar breytingar
voru gerdar, sbr. nanari umfjéllun hér a eftir.

Eftir pa miklu breytingu sem Samskip gerdu & siglingakerfi sinu i lok oktéber 2008, med pvi ad taka ar
rekstri annad af tveimur skipum & Leid 2, fella brott vidkomu & peirri siglingaleid & SV-landi og sigla a
10,5 daga fresti fra Reydarfirdi til Rotterdam i stad vikulega a8ur gerdu Samskip adeins dverulegar
breytingar & siglingakerfi sinu til og fra Islandi & &runum 2009-2012.5738 Eins og &8ur hefur komid fram

5735 A drunum 2007-2008 var pad misjafnt hvort skip af Leid 1 eda Leid 2 feeri a Grundartanga.

5736 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 22.11.2016. I april 2008 var skipum sem sigldu & pessari leid skipt Gt
fyrir steerri skip.

5737 Austurleid Eimskips var tekin upp i arsbyrjun 2008 med tveimur skipum sem sigldu milli Islands, Feereyija, Bretlands,
Danmerkur, Svipjédar og Noregs. i agust 2008 var rekstri annars skipsins heett, en hitt skipid sigldi ekki lengur til islands
heldur adeins milli Faereyja, Bretlands og Danmerkur. Gagnvart islandi var flutningsgeta pvi minnkud um tvo skip.

5738 Medal annars voru gerdar breytingar a skipakosti a alrdtu (Leid 2), an pess ad breyting vaeri gerd a leidakerfi.
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var pd i framhaldi af Utbodi Alcoa & flutningavidskiptum, sem efnt var til haustid 2011, unnid ad pvi a
vegum Samskipa ad endurmeta siglingakerfi fyrirtaekisins i Ijési breyttra adstaedna. Flutningasamningur

Samskipa vid Alcoa var p6 framlengdur til mars 2013 og komu breytingar a siglingakerfi fyrirtaekisins
pvi ekki til framkvaemda fyrr en i peim manudi, sbr. ndnar hér a eftir.

Pad er fullkomlega edlilegt og sjalfsagt ad flutningsadilar lagi rekstur sinn og uppbyggingu ad adsteedum
a hverjum tima og adlagi t.d. asetlunar- og siglingakerfi sin med peim haetti sem hvert fyrirtaeki telur
hagkvaemast & hverjum tima. Er petta sambaerilegt vid pad ad framleidslufyrirtaeki lagar hisnaedi, vélar
og bUnad ad stédu eftirspurnar og frambods & hverjum tima. Slikt vardar ekki vid samkeppnislég svo
fremi ad virtar séu krofur laganna um ad hvert fyrirtaeki undirbui og geri slikar breytingar a sinum eigin
rekstrarlegu forsendum, sjalfsteett og an allra samskipta vid keppinauta.

f mars 2013 gerdu Samskip og Eimskip breytingar siglingakerfum sinum en ytri adstaedur fyrirtaekjanna
voru ad breytast & darunum 2011-2013. Eftir afar mikinn efnahagssamdratt & arunum 2009-2010 téku
adstaedur i islenskum pjdédarblskap ad snuast til hins betra & arinu 2011. pott efnahagsbatinn veeri fyrst
i stad sveiflukenndur og O&viss, drd hratt Ur verdbdlgu fra arinu 2011, aukid jafnveegi feerdist i
utanrikisvidskipti og & arinu 2012 bentu a.m.k. langtimahorfur til batnandi efnahags og vaxandi
innflutnings.>73° Eftir pvi sem leid a arid 2012 jukust pd likur & pvi ad adstaedur Samskipa og Eimskips
myndu breytast til hins verra ad pvi leyti ad vid blasti ad baedi fyrirtaekin myndu & arinu 2013 tapa peim
umfangsmiklu flutningavidskiptum sem pau hofdu haft vid Alcoa. Med pvi ad annad oskylt fyrirtaeki taeki
yfir pau vidskipti ma segja ad umfram flutningsgeta hafi, ad dbreyttum skipaflota, skapast einkum i
Utflutningi hja badum fyrirtaekjum. b4 ma hafa i huga ad Eimskip hafi & pessum tima samid um smidi &
tveimur nyjum skipum og purfti fyrirtaekid pvi ad horfa til pess ad leidakerfi pess hentadi staekkandi
skipaflota.

Annad sem ahrif gat haft & siglingakerfi Samskipa og Eimskips voru aform sem rikisstjornin haféi haft i
undirbdningi allt frd arinu 2010 um ad beita sér fyrir pvi ad strandsiglingar yréu hafnar & ny. Syna
samtimagogn ad badi Eimskip og Samskip hafi verid métfallin pvi frumkvaedi og hafi m.a. & vettvangi
hagsmunasamtaka sem fyrirtaekin eru adilar a8 samraemt afsté8u sina um petta efni.574° A hinn béginn
skapadist vaxandi prystingur fra vidskiptavinum a landsbyggdinni, ekki sist Utflytjendum, um aé
skipafélogin sinntu betur porf peirra fyrir flutninga og sigldu ekki t.d. framhja Isafirdi eda Akureyri an
pess ad hafa par vidkomu, sbr. nanar hér a eftir. Vard nidurstada beggja fyrirteekja ad adlaga
siglingakerfi sin med peim haetti ad taka m.a. upp strandsiglingar i tengslum vid flutningaleidir til Evropu
og Ameriku.

Eftir dralong samskipti vid BWS og eftir atvikum Smyril Line taldi Eimskip i arslok 2012 moégulegt ad na
samkomulagi vi® BWS um ad taka yfir hluta af plassi BWS i Norraenu. Oleyst mal lutu pa einkum ad
kostnadi vid hafnarvinnu auk pess sem Eimskip taldi porf & ad bida eftir nidurstodu feereyskra
samkeppnisyfirvalda. H6fdu Samskip verid i samskiptum vid BWS/Smyril um hid sama.

Voru pessar radagerdir Samskipa og Eimskips samofnar vangaveltum peirra um breytingar &
siglingakerfum sinum. Var hvati fyrirteekjanna fyrir pess konar samkomulagi moéguleikinn & ad takmarka
flutningsgetu & markadnum og draga Ur samkeppni i m.a. Gtflutningi & fiski fra slandi.

5739 Sjg t.d. skyrslur Sedlabanka Islands um peningamél & arunum 2011-2013 og pjédhagsspar Hagstofu Islands & sama
tima.

5740 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.177984. Afritadur tdlvupdstur fra Eimskip. Fra starfsmanni SVb til
m.a. [...] Doc. ID. 0.7.33.786363. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Flutningatengd verkefni framtidarinar (2).docx". Vidhengi
vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. Fra [...] til forrédamanna SVb. ,RE: Punktar fra fundinum", dags. 15.02.2013, kl. 23:29.
Doc. ID. 0.7.33.1060632. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] ID. 0.7.33.913337. Bréf SVbp til innanrikisraduneytisins,
dags. 22.2.2012, er i fylgiskjali med télvupdstinum. Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.628090.
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Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samkomulag vid BWS hafi verid hluti af peirri vidleitni
fyrirtaekjanna ad takmarka samkeppni @ markadnum en pad samreemdist markmidi ,Nytt

upphar* verkefnisins. Héldu samskipti fyrirtaekjanna vid BWS/Smyril afram & arinu 2013 en breytingar
a siglingakerfi Samskipa i mars 2013 leiddu til pess ad aform Eimskips breyttust, sbr. nanar hér a eftir.

Atvik i janaar 2013

A stjérnarfundi Samskipa hf. 3. jantar 2013 var reett um siglingakerfi med svipudum haetti og &48ur.5741
Medal gagna fra fundinum er gleerukynning um , Project Costa". par var fjallad um fyrirhugada breytingu
Samskipa a siglingakerfi sinu. Var par ad finna upplysingar um pau skip sem Samskip téldu koma til
alita til ad pjona nyrri daetlunarleid er keemi i stad Leidar 2. ba var par ad finna eftirfarandi glaeru um
pad hvernig Samskip maeti samkeppni og stédu helstu keppinauta & pessum tima. Einnig var visad til
mogulegs samstarfs vid Thorship:

samsiip I T

Competition

New route for Alcoa

* Thorship/Nednor have chartered in four 10,500dwt Damen built vessels.

* Sailing commences in March 2013.

* Neither capacity nor time in schedule to service cargo in/out of Reykjavik area.
» Samskip should look at possibilities of co-operation..

Thorship with Alcan-route

* Thorship seems to have very favourable contract with Nednor, who are transporting for Alcan in Straumsvik.
+ Capacity around 150 teu in import.

+ Offering ,low-cost" solutions, resulting in pressure on market price.

Schenker / Blue Water / Others

+ Working together in Fornubudir.

+ Using Smyril to import/export cargo to/from Iceland.

+ Nesfrakt will be hauling their trailers.

+ Use air and Eimskip, to some extent, as well.

+ Subsidized transport with Smyril, during winter, resulting in pressure on market price.
Eimskip

* Planning on stopping calling Norfolk, saving some USD 60" per voyage.

+ Gives slack to call Sortland with both vessels.

Confidential - January 2013 10

I byrjun janGar 2013 skiptust stjérnendur Eimskips afram & upplysingum og skodunum um malefni
Alcoa. Geetti par mikillar gremju i gard stjéornenda Alcoa og 6tta um ad engu verdi breytt um aform Alcoa
um ad semja vid nyjan adila um flutningamal sin. Medal annars kvadst (E)forstj hafa sent stjérnanda
hja Alcoa fyrirspurn um pad hvort Alcoa zetladi ekki ad fara ad svara sér. (E)frkvstj-skiparekst kvadst
einnig hafa an arangurs reynt ad na i sama mann. (E)frkvstj-innanl upplysti (E)forstj um stdéduna
vardandi hafnarvinnu, en um pad efni tok (E)forstj petta fram: ,Okkur liggur ekkert & (E)frkvstj-innan/

5741 Afhent gogn fra Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 6. Fundargerd stjérnar Samskipa 03.01.2013.
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- héfum i mérgu 68ru ad snuast en pessum samningavidraedum ! Fadaema Jkurteisi og “very un

professional” vinnubrégd peir[r]a eru peim til skammar - 61l okkar fjarfesting fer fyrir litid. beir hafa ekki
enn svarad mér neinu og ég er & pvi ad pessar graejur okkar eigi heima annars stadar.“>742

pann 10. janUar 2013 sendi (S)forstj tolvupdst til sjalfs sin med heitinu ,Nokkur mal*. A listanum var
m.a. ad finna ,Blue water".>743 Daginn eftir sendi (S)forstj télvupdst til starfsm-BWS hja BWS og visadi
til samtals vid starfsm-BWS hja sama fyrirtaeki: ,Understand from [starfsm-BWS] that you are here next
week. We were not able to conclude on a partnership during last year. We might be interested purchasing
slots to/from Iceland - the rates offered last year too high. Is it an idea to meet during your visit next
week here in Iceland?" 574% starfsm-BWS sendi t6lvupdst til (S)forstj pann 14. jantar 2013: ,Sorry for
not comming back to you earlier but guess you have spoken to [starfsm-BWS]? Are you available for a
meeting on Friday morning?" Var i kjolfarid akvedid ad halda fund féstudaginn 18. jantar 2013, kl.
10.5745 (S)frkvstj-millilandasv2 var einnig bodadur a fundinn.>746 Samningur vid BWS um kaup Samskipa

a flutningarymi i Norraenu var pvi aftur kominn a dagskra Samskipa.

Pann 15. januar 2013 sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupést til (E)forstj vardandi stéduna @ samningnum vid
BWS/Smyril: ,Forum til Helsingborgar til ad fara yfir Fredrikstad - Helsingborgarmal. Yfirferd a texta a
samningi er ad mestu lokid en tok 8 kist i geer. Enn eru utistandandi mal sem ferjan og BWS verda ad
klara og fundurinn endadi ekki vinsamlega & milli peirra i gaer [...]. BWS kemur til baka eftir 2 daga &
opin mal [...]". (E)forstj sendi télvupost til (E)frkvstj-alpjsv stuttu sidar: ,0k Shaum Hvad setur".>747

Fyrir liggur ad BWS eda Smyril sendu (E)frkvstj-alpjsv télvupdst sem peim hafdi borist fra I6gmanni.
Pann 16. janudar 2013 sendi pannig logmadur télvupost til [...] og yfirm-BWS (afrit til frvkstj-Smyril
(Smyril)) med heitinu ,,Slot Charter Party" vardandi nyjan samning Smyril og BWS. [...] sendi télvupdst
til Iogmannsins og yfirm-BWS (afrit til frvkstj-Smyril) pann 18. jantar 2013. bessi pdstur var sendur til
(E)frkvstj-alpjsv pvi hann aframsendi pessi télvupostsamskipti til stjorn-BWS hja BWS sama dag: , With
ref, to our phone conversation,">748

Pann 16. janutar 2013 a&ttu (S)frkvstj-millilandasv2, (S)forstj, (S)forsto-innfll , (S)forsto-utfl og
(S)forsto-flutnstj fund undir heitinu ,Costa - Fré 6llum hlidum®*.574° T fundarbodinu sagdi: ,Nu eru 49
dagar (7 vikur) panga?d til Costa skipid kemur til RTM til pess ad lesta innflutningsvéru til Islands. pad
styttist pvi é8fluga i ad vid haettum ad flytja fyrir Alcoa og sndum Costa-rutuna i gang. bad er i mérg
horn aé lita fyrir pbann tima. Setjumst og raedum fra 6llum hlidum, svo sem:

- Sidast vidkoma El Toro & RFJ - flagga vid skipseigandann og na sem mest af gamum fra RFJ i sidustu
ferdinni.

- Eimskip - veentanleg viébrégd

- Vidskiptavinir - hverja aetlum vid ad nalgast og pa hveneer?

- Méguleikar 8 komandi lodnuvertid.

- Feereyjar.

- Mun aukinn bilainnflutningur fyrir jél og mikill sykurinnflutningur um pessar mundir hafa ahrif 8 magn
i innflutningi i vor.

-[..]

- Innflutningur - Innflutningur beint & strénd hja ndverandi vidskiptavinum og vidskiptavinum

5742 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1041138.

5743 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1093048.

5744 [...] svaradi par tolvupdsti fra [...] til [...] , dags. 07.09.2012, sbr. kafla 20.9.9.

5745 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1094546.

5746 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. Dagbodk [...] ,Blue Water — kaffispjall [...] Doc. ID. 0.7.33.1094541.
5747 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1045081.

5748 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.899952.

5749 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1094741.
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Eimskips.

- Strandflutningur - Méguleikar / Verdlagning / etc.

- Landflutningar - reeda almennt teekifeeri.

- Vidkomuhafnir - raeda vid hafnarstjornir og adstada a gamavoéllum.

- Leikjafreedin - reeda magnid, vidskiptavinina, verdlagningu og pad hvernig vid og samkeppnin fétum
okkur i breyttu mynstri.

- Other.™

Tolvupostsamskipti BWS og Smyril vid fyrrnefndan I6gmann voru aftur aframsend til (E)frkvstj-alpjsv.
Pann 23. januar 2013 sendi I6gmadurinn télvupdst til [...] (afrit frvkstj-Smyril) med heitinu ,VS: Slot
Charter Party" vardandi nyjan samning Smyril og BWS. bessi pdstur barst (E)frkvstj-alpjsv, pvi daginn
eftir sendi hann [...] athugasemdir um efni mdgulegs ,slot" samnings Eimskips, BWS og Smyril Line.
(E)frkvstj-alpjsv aframsendi tolvupostsamskiptin til stjorn-BWS hja BWS.5750

pann 27. jantar 2013 sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sin med heitinu ,stjdrnarfundur - ymis mar. A
listanum var m.a. aé finna: ,smyril og blue water préun* og ,thorship ath fjarmégnun®.>7>!

Sidla ars 2012 og i upphafi 2013 voru til skodunar hja Eimskip hugsanlegar breytingar a siglingakerfi
fyrirtaekisins. Tengdust paer einkum siglingaleidinni milli Nordur-Ameriku, Islands og Nordur-Noregs
(Sortland). bpann 28. januar 2013 sendi (E)forsto-flutnsty toélvupost til (E)frkvstj-skiparekst og
(E)starfsm um ,3 skip usa-stréond". (E)frkvstj-skiparekst sendi pessar upplysingar afram til (E)forstj
daginn eftir: ,[(E)forsto-flutnsty] og [(E)starfsm] hafa verid ad skoda mdguleika a pvi ad setja inn 3ja
skipid & USA/CAN pannig ad pad skip og REY>752 geti farid a stréndina halfsmanadarlega og SKO>753 verdi
afram a Sortland. Medfylgjandi er "draft" ad slikri daetlun.™

(E)forstj svaradi sama dag: , Ok, gott mal petta er pad sem vid téludum um. Vid téludum lika um ad
skoda adra kosti og vera [svo] saman

Var ad skoda petta og spyr mig eins og devils advocat:

1. Hvada gagn er fyrir okkur af meiri afkastagetu & USA/CAN umfram pessi tvé skip sem vid héfum -
eins og stadan er i dag - geeti komid sidar
2. Hvada business kemur til med ad nota okkur i manadarlegum feréum um landid

Hvernig vaeri ad fara pessa leid til samanburdar:

1. REY-ISA-AKU-ESK-FAE-UK/SCO-REK eda eitthvad svipad

2. Hvad yrdi hringferdartiminn?

3.  Geetum pa nad ferkum [svo] fiski i tengingu vid Feereyjar og ferjuna og BRU/SEL og énnur skip
okkar med tengingu i Faereyjum

4. Etcetc”

(E)forstj beetti pd vid sidar sama dag: ,, Ok sorry guys — to[o] many e-mails to look at - my bad - ég sé
pad nuna ad tvo skip eru ad fara landid, en sjaum hinn kostinn lika, hin halda sér og adeins LITLI feeri
hringinn med annarskonar rutu um Evrépu svo vid h6fum valkosti til ad moda ur.">7>* bann 29. januar
2013 sendi (E)forstj télvupdst til (E)frkvstj-fiarm og afrit til annarra i framkvaemdastjérn Eimskips med

5750 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.904371.

5751 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.1098398.

5752 VVisar vaentanlega til skipsins Reykjafoss.

5753 Visar vaentanlega til skipsins Skdgafoss.

5754 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1053347 / 0.7.33.1053296.
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verkefnalista fyrir arid 2013 (fyrsti arsfjérdungur) i vidhengi. Efst & verkefnalista (E)frkvstj-skiparekst
var ad finna pessi tvé verkefni:

e, Nytt: REY-ISA-AKU-RFJ-THO-(RTM)-IMM-REY"5755
e 3ja skip & Ameriku med standsiglingum".>756

Sama dag sendi (E)forstj tolvupdst til (E)frkvsti-fiarm med heitinu ,Staerstu verkefnin®. A listanum var
m.a. ad finna: ,Smyrill*.575 Sama dag sendi (S)forstj télvupdst til sjélfs sin med heitinu ,ymis mar. A
listanum var m.a. aé finna: ,smyril og blue water préun* og ,thorship ath fiarmégnun®.>7>8

I lok jantar 2013 var® pad opinbert ad Alcoa hefdi samid vi® nyjan adila um sjéflutningamal sin. bar
med vard ljést ad baedi Eimskip og Samskip h6fdu tapad flutningasamningum sinum vid Alcoa. [ samraai
Eimskips og Samskipa félst ad Eimskip fluttu hluta af ali Alcoa fra Reydarfirdi til Rotterdam sem ad mati
Samskipa og Eimskips féll undir samning Samskipa og Alcoa. Med pessari breytingu 16gdust einnig af
pessir flutningar Eimskips auk pess sem Eimskip tapadi flutningum a rafskautum, skautleifum og ryki
milli Mosjoen i Noregi og Reydarfjardar. bann 31. jandar 2013 sendi (E)frkvstj-skiparekst télvupdst til
(E)forstj og fleiri stjérnenda Eimskips um petta efni: ,Eftirfarandi er frétt, sem er mjég afb6kud og pétt
ar rangfaerslum, sem tekin er af bloggsidu [...], en [(E)forsto-markads] benti mér & hana og MBL er a
eftir honum med spurningar. [...]

Um er ad raeda ad vid missum 220.000 tonn & arsgrundvelli (183.000 tonn i 10 manudi 2013) og
heildartekjur um USD 8,2 MIO & arsgrundvelli (USD 6,8 MIO i 10 manudi 2013), en pessar tekjutélur
eru settar fram i trunadi og einungis til ad vid metum hvort asteeda sé til ad tilkynna petta sérstaklega
og pa hvernig, pvi samningurinn er trinadarmal a milli Alcoa og Eimskips. Mig minnir ad vid héfum nefnt
ad pessi samningur vaeri laus fra sidustu aramoétum i utbodslysingunni.

begar [(E)forsto-markads] fer ad svara pessu ba minni ég okkur a eftirfarandi punkta:

Samskip hefur verid med flutningasamninginn vid Alcoa um al- og gjallflutningana (380.000 - 400.000
tonn & arsgrundvelli) fra Reydarfirdi til Rotterdam og Immingham, pvi sé samningur var vid Samskip
(ca. 380.000 - 400.000 tonn & arsgrundvelli) [...]

Flutningasamningur okkar vid Alcoa er hins vegar um rafskautaflutninga fré Mosjoen, Noregi til
Reydarfjardar og skautleifar og ryk fra Reydarfirdi til Mosjoen. bessir flutningar hafa verid framkvamdir
med svokélludu ,dedicated" skipi, sem hefur ekki komid daetlunarkerfi Eimskips neitt vid.

burfum lika ad koma pvi ad ad ThorShip er einungis umbodsmadur fyrir bau skip sem koma til med ad
bjdnusta pessa flutninga og fyrirtaekid sem er ad fa flutningasamningana fyrir Alcoa hetir Cargow BV [...]

Hvad vardar ,pessa ardveenu flutninga" purfum vid ad velta fyrir okkur og lika med pessa 40% laekkun
sem Rio Tinto/Alcan hefur nad hér a markadnum | innflutningi, en peir selja flutningsrymi til
ThorShip.*575°

Pessi télvupdstur (E)frkvstj-skiparekst stadfestir ad Eimskip leit svo @ ad allur utflutningur Alcoa a ali fra
Reydarfirdi til Evrépu félli undir samning Samskipa vid Alcoa. Sem fyrr segir félst i samradi Eimskips og
Samskipa ad Eimskip fluttu hluta af pvi ali Alcoa til Rotterdam sem féll undir samning Samskipa og Alcoa

5755 A verkefnalistanum er petta verkefni skrdd med raudu letri, e.t.v. vegna pess ad pvi hafi verid baett & listann.

5756 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Verkefni arsins 2013-C - 1st quarter.x/sx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip.
[..] Doc. ID. 0.7.33.1053611.

5757 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1053614.

5758 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1101650.

5759 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1054217.
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ad mati baedi Samskipa og Eimskips. Atti petta sér stad par til samningur Samskipa vi® Alcoa rann sitt
skeid & enda i mars 2013.

Atvik i febraar 2013

Pann 1. febrdar 2013 endursendi (S)forstj sér tolvupdstinn fra 29. jantar 2013 um Smyril/Blue Water
og Thorship.5760

Pann 7. febrlar 2013 sendi (E)frkvstj-skiparekst tolvupdst til (E)forstj (afrit til (E)frkvstj-fjarm,
(E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl, (E)forstd-flutnsty, (E)deildstj-utfll og (E)starfsm)
med tillogu ad nyrri siglingaleid (,AKU - THO - SCH - AKU & vikuhring"). bar sagdi i byrjun: ,Visa til
okkar fundar um daginn vegna skips a milli Feereyja og Scrabster", en sidan fylgdi stutt minnisblad med
hugmynd ad nanari Gtfaerslu & pessari flutningaleid. (E)forstj svaradi sama dag og sagdi ad petta yrdi
skodad pegar hann kaemi til landsins.>”61 Sama dag sendi [...] télvupdst til [dgmannsins fyrrnefnda (afrit
til frkvstj-BWS, yfirm-BWS, [...] og (E)frkvstj-alpjsv) vardandi nyjan samning Smyril og Blue Water.5762
(E)frkvstj-alpjsv aframsendi télvupodstinn til (E)frkvstj-skiparekst, (E)forstd-alpjsv og (E)forsto-flutnsty
daginn eftir og taldi vidreedur ganga erfidlega.>763

Pann 10. febriar 2013 sendi (S)forstj sjalfum sér télvupdst til ad minna sig a ,,ymis mal*. bar 4 medal
var pessi kafli um ,Millilandasvid" ;5764

Millilandasvid

-Usa rata

-Costa undirbuningur (er heetta a leka — svar El ?)
-samanburdur Arn/Heg

=\Vogabakki / Bjorgun

-e box

-kaup a skipum, stada almennt

-leekkun einingaverda a samkeppnina ? naestu bitar ?

Eins og sja ma vikur (S)forstj hér m.a. ad pattum er varda siglingakerfi Samskipa (p.e. ,Costa
undirblningur® og ,Usa ruta“). I pvi sambandi er talad um ,haettu & leka“ og svar eda vidbrogd EI, p.e.
Eimskips.

Ordugt er ad rdda i merkingu pessa gagns, m.a. vegna pess ad Samskip hafa ekki veitt
Samkeppniseftirlitinu neinar upplysingar um samskipti sin vid Eimskip & pessum tima. bpa hafa Eimskip
og Samskip engar fundargerdir eda adrar skriflegar upplysingar getad veitt um fjéolmarga fundi og tid
samskipti vegna samstarfs fyrirtaekjanna i Nordur-Ameriku flutningum og margvisleg 6nnur samskipti
fyrirtaekjanna. Forstjorar fyrirteekjanna, (E)forstj og (S)forstj, kannast ekki vid ad peir, eda adrir
stjornendur fyrirtaekjanna, hafi att i neinum samskiptum, ef undan eru skilin tilvik sem vordudu ekki
vidskipti fyrirtaekjanna, sbr. nanar m.a. i kafla 13. bad vekur pé athygli ad (S)forstj veltir fyrir sér , heettu
a leka“ vaentanlega vardandi upplysingar um fyrirhugadar breytingar Samskipa & siglingakerfi sinu og
nefna Eimskip i pvi sambandi. Gagnlegt er ad bera pessa stodu saman vid adstaedur & arinu 2008, pegar
baedi fyrirtaekin unnu mjég kappsamlega ad undirbuningi @ umfangsmiklum breytingum a siglingakerfum

5760 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1102794.
5761 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1056563.
5762 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.913536.

5763 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.914114.

5764 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1105540.
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sinum, attu mikil samskipti og skiptust & upplysingum og tilbodum vardandi samstarf. pPar kom hvergi
fram 6tti (S)forstj um upplysingaleka til Eimskips. bvert & méti verdur radid af samtimagégnum fra peim

tima ad fyrirtaekin hafi skipst & upplysingum um hinar fyrirhugadar breytingar a8ur en akvardanir um
paer voru teknar eda gerdar opinberar. Var petta hluti af samradi fyrirtaekjanna a peim tima.

| pbessu gagni (S)forstj er einnig varpad fram spurningu um laekkun einingaverda ,8 samkeppnina® og
~haestu bitar". Med pessu atti (S)forstj veentanlega vid hvort laekka aetti verd i pvi skyni ad na vidskiptum
fra Eimskip. Er petta i samrami vid onnur gogn fra arinu 2013 sem gefa til kynna ad dregid hafi ar
samradinu, sbr. kafla 21.

Samkvaemt framansogdu er ljést ad Samskip h6fdu undir lok ars 2012 gert sér grein fyrir pvi ad
fyrirtaekinu teekist ekki ad endurnyja samning sinn vid Alcoa um flutning & framleidslu alversins til
Rotterdam og myndu pvi tapa peim vidskiptum. ba voru einnig komnar fram tillogur hja Samskipum um
breytingar & siglingakerfi fyrirtaekisins sem félu i sér ad halda dbreyttri dzetlun & Leid 1 med rekstri
tveggja skipa, leggja af Leid 2 med flutninga fra Reydarfirdi um Faereyjar til Immingham og Rotterdam
(p.e. einkum flutningar fyrir Alcoa), en proa pess i stad nyja flutningaleid med smeerra skipi sem byggdi
a strandflutningum innanlands dasamt vidkomu i Faereyjum, Bretlandi og Hollandi (Rotterdam). Velti
(S)forstj pvi fyrir sér hvort Samskip eettu ad laekka verd i pvi skyni ad na til sin auknum flutningum.

A pessum sama tima var & vegum Eimskips unnid ad undirbiningi pess ad faera adalviskomuhofn
fyrirtaekisins i Bandarikjunum fra Norfolk i Virginia til Portland i Maine. Var markmidid med breytingunni
einkum ad stytta siglingatima til og fra Bandarikjunum og skapa feeri & pjonustu i dasetlunarflutningum a
tveggja vikna fresti, sbr. fréttatilkynningu fra 11. febrdar 2013 undir fyrirségninni "Portland, Maine will
replace Norfolk, Virginia as a port of call", par sem Eimskip tilkynnti um pessi aform, en par sagdi m.a.:
~Eimskip has decided to add Portland, Maine as a port of call in the end of March 2013, replacing the
port in Norfolk, Virginia. The main objective of this change is to shorten transit time between North-
America and Europe and to offer biweekly port calls. In 2011 Eimskip added a new route to its sailing
system to connect North-America to the North of Norway. The market has embraced this new shipping
route that has opened new markets for Eimskip customers in the North Atlantic."5765 | fréttatilkynningu
Eimskips manudi sidar kom fram ad framangreind breyting & vidkomuhofnum i Bandarikjunum myndi
koma til framkvamda i lok mars 2013.5766

Vardandi breytingar Eimskips a siglingum til Bandarikjanna skal minnt & ad Samskip voru ekki med
beinar siglingar til og fra Nordur-Ameriku heldur keyptu slika flutninga af Eimskip og endurseldu til
vidskiptavina sinna. Var petta hluti af é6logmaetu samstarfi fyrirtaekjanna. Auk pess budu Samskip
svonefnda TA (,Transatlantic") flutninga, p.e. flutninga milli Islands og Rotterdam med eigin skipum og
padan til/fra Nordur-Ameriku med 68rum skipafélogum.

Pann 15. februar 2013 sendi (E)forstj tolvupdst til tveggja forrddamanna Samtaka verslunar- og
pjonustu (SVP) med minnispunktum i fylgiskjali um "Flutningatengd verkefni framtidarinar.docx", sem
(E)forstj hafdi tekid saman i framhaldi af fundi sem hann hafdi att med sému adilum. Minnisbladid var i
punktaformi i 14 koflum. I kafla 4 var fjallad um strandflutninga og sagdi par:

»a. Strandflutningar er eitthvad sem hefur ekki verid ardvaenlegt og var haett arid 2004

b. Ljost er ad ekki er haegt ad lata petta standa undir sér nema med miklum rikisstyrkjum.

5765  Fréttatilkynning Eimskips fra 11. febrGar 2013, adgengileg & sldéd: https://www.eimskip.com/about-
eimskip/news/general-news/portland-maine-will-replace-norfolk-virginia-as-a-port-of-call/.

5766 Fréttatilkynning Eimskips fra 11. mars 2013, adgengileg a sldd: https://www.eimskip.com/about-eimskip/news/general-
news/eimskip-in-portland-press/.
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c. Skoda parf hvort petta sé heimilt gagnvart Evropusampykktum og fara parf aftur i gegnum peer

vitlausu forsendur sem liggja ad baki pvi ad akvedid var ad fara i petta eftir 8 dra hlé. Markadurinn
verdur ad rada hér."5767

Ljést er samkvaemt framans6gdu ad Eimskip taldi pad ekki skynsamlegan eda ardveenlegan kost ad taka
a ny upp strandsiglingar, a.m.k. ekki med peim haetti sem rikisstjérnin & pessum tima beitti sér fyrir og
lagdist fyrirtaekid pvi gegn pvi. Sama atti vid um Samskip, sbr. m.a. upplysingar ad framan um samstarf
Eimskips og Samskipa & vettvangi SVP um petta mal og umsdgn SVp fra 24. febriar 2012 um tillogu
starfshdps innanrikisré&herra um strandsiglingar.

A hinn béginn barust a.m.k. Eimskip & sama tima beidnir og &skoranir fré vidskiptavinum &
landsbyggdinni um ad sinna betur pjonustu vid pa i sjéflutningum. pann 18. febrtar 2013 fékk (E)forstj
t.d. sendan télvupost fra forsvarsmanni HradfrystihlUssins Gunnvarar & Vestfjordum par sem sagdi: ,Saell
[(E)forstj], hér fyrir vestan er nokkur kurr i gangi vegna pess ad menn hafa ordid pess varir ad hér hefur
skip fré ykkur farid hjé, vaentanlega & leid fré Noregi til Ameriku med vidkomu i Reykjavik. A sama tima
er verid ad aka sudur med fjélda gama i veg fyrir skipid sem fara a til Ameriku, allir vita ju kostnadinn
vid landflutningana og telja ad parna sé verid ad sélunda fé. Er petta eitthvad sem a vid rék ad
stydjast?" (E)forstj framsendi postinn til (E)forsto-solud og sagdi: ,Hringdu".>7%8

Sama dag framsendi (E)forsto-solud til (E)forstj gogn par sem hann i samskiptum vid adra stjornendur
Eimskips visar til beidni Vestfirdinga um bastta pjénustu og varpar fram peirri spurningu hvad pad myndi
kosta Eimskip ef Skégarfoss hefdi viskomu & Isafirdi. Par sagdi m.a.: ,burfum helst ad fara vestur og
fara yfir malin med pessum adilum ... nddi i [...] og en ekki i [...], & eftir ad heyra i honum a eftir. bad
var pungt hlj6did i [...][...] og sagdi m.a. ad ef vid viljum fa fiskinn fra peim purfum vid einfaldlega ad
koma vid parna. Sem fyrsta skref held ég ad pad vaeri gott ad fara til peirra og fara yfir malin. Veit einnig
af kurr i peim hjg Gunnvéru.™ I télvupésti (E)forsto-solud til (E)forsto-markads, par sem framangreindum
upplysingum var midlad, sagdi m.a.: ,Matt hringja i mig pbegar pu sérd petta. barf ad koma pér inn |
malid en pad vardar oskir (liklega frekar kréfur) Vestfirdinga um vidkom([u] okkar & Vestfjéréum [...J".>7%°

Samningur Eimskips vid Alcoa um hafnarvinnu var endurnyjadur pann 20. febrdar 2013, samanber
télvupdst (E)frkvstj-innanl til (E)forstj um pad efni. (E)forstj svaradi: ,Gott mal — varnarsigur*.>770

Pann 21. febrtar 2013 birtu Samskip fréttatilkynningu um aé fyrirtaeki® myndi fra 18. mars 2013 hefja
strandsiglingar a nyrri siglingaleid. Var fyrirsogn fréttatilkynningarinnar svohljédandi: ,Samskip brjota
blad i sjéflutningum af landsbyggdinni: Siglt fra Vestfjéorédum og Nordurlandi beint til Bretlands og
meginlandsins®. 1 tilkynningunni sagdi m.a. ad flutningaskip & vegum fyrirtaekisins muni fara fra
Reykjavik til Isafjardar, Akureyrar og Reydarfjardar og padan til Immingham og Rotterdam med vidkomu
i Kollafirdi i Feereyjum. Fra Rotterdam sigli skipid a ny til Reykjavikur. Segir ad Samskip hafi fundid fyrir
mikilli porf & beinum siglingum fra Vestfjordum, Nordurlandi og Austfjoréum inn & hafnir i Bretlandi og
meginlandi Evropu. Er pvi lyst ad nyja siglingaleidin bjédi upp a nyja og afar ahugaverda kosti fyrir
islenska og erlenda vidskiptavini Samskipa. Undir fyrirségninni ,Umhverfisvaen breyting sem hagraedir,
sparar og hlifir vegakerfinu® segir i lokin: ,Med pessari breytingu munu utflytjendur og innflytjendur a
landsbyggdinni sja fram & hagreedi og fjarhagslegan sparnad med pvi ad komast i beint samband vid

5767 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Flutningatengd verkefni framtidarinar (2).docx". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Eimskip. Fra [...] til forrddamanna SVb. ,RE: Punktar fra fundinum", dags. 15.02.2013, kl. 23:29. Doc. ID. 0.7.33.1060632.
5768 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.441471.

5769 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.441456.

5770 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1050711.
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mikilvaegustu markadssveedi sin i Evropu. Nyja siglingaleidin mun draga ur landflutningum. Dyr olia
sparast, alagid & vegakerfid minnkar og breytingin pvi afar jakvaed og umhverfi[svaen].">771

Vidbrégd Eimskips vid bodadri breytingu Samskipa a siglingakerfi sinu benda ekki til pess ad fyrirtaekin
hafi ad pessu sinni haft samrad i pessu efni. Voru vidbrégd stjérnenda Eimskips sérlega hrdd, bent var
a skyndileg timabundin Urraedi og mikid kapp lagt & préun breytinga & siglingakerfi sem voru nokkud
oOlikar peim leidum sem adur hoféu verid i fremur haegfara skodun hja forrédamoénnum fyrirtaekisins.

Er verulegur munur & pessari atburdarras a arinu 2013 og atvikum & sidari hluta arsins 2008 pegar
Samskip og Eimskip breyttu siglingakerfum og drdgu ur flutningsgetu. Er pad til enn frekari stadfestingar
a pvi 6logmaeta samradi sem Eimskip hefur vidurkennt ad atti sér stad i tengslum vid pessar breytingar
a arinu 2008. Skal nu vikid nanar ad pessum atvikum a arinu 2013.

Samtimagogn syna ad Samskip toldu ad vidskiptavinir hefdu tekid vel i pessar breytingar a
siglingakerfinu. (S)forstj sendi pannig pann 23. febriar 2013 tolvupdst til (S)stjornarm-fjarmstj:
~MOttdkur vid Costa hafa verid mjég gddar, mikill hugur i framleidendum & vestfjérédum og nordurlandi,
en nu er ad sja hvernig samkeppnin bregst vid." (S)stjornarm-fjarmstj sendi télvupdst til (S)forstj sama
dag: ,Flott Munu Eimskip ekki saekja stift ad fa Alcoa flutninga baedi a Islandi og Noregi og tengja pad
saman vid peirra kerfi eins og haegt er 8 badum stédum og svara okkur lika pannig? Er 6rugglega buid
ad semja vid [...] / lagmark 1 ar? Er eitthvad vitad um framhald?">77? Eftirfarandi gogn fra Eimskip syna
ahyggjur fyrirtaekisins af pessari breytingu Samskipa og talid hafi verid naudsynlegt ad bregdast hratt
Vid.

Siddegis pann 21. febrdar 2013 sendi (E)forsto-landfll télvupdst til m.a. (E)forsto-solud og (E)frkvsti-
sala/pj med tilvisun i framangreinda fréttatilkynningu Samskipa. (E)frkvstj-sala/pj aframsendi pdstinn
skommu sidar til (E)forstj med pessari athugasemd: ,pPa vard pad opinbert!" (E)forstj brast vid um halfri
klukkustund sidar og spurdi: ,Eigum vid ekki ad senda reykjafoss a isafjord nuna“. (E)frkvstj-sala/pj
svaradi sama kvold: ,Skilst ad hann sé i vidgerd hér fram & laugardag eftir ad hafa fengid & sig brot a
leidinni til landsins [...] Vid e&etlum ad byrja & ad mappa upp pessar hafnir og pad magn sem verdur |
uppnami a pessum svaedum. burfum svo ad meta i framhaldinu hvernig vid bregdumst vid - spurning
um ad hittast jafnvel adeins & laugardag pegar pid erud komnir heim?" (E)forstj, sem staddur var
erlendis, svaradi skémmu eftir midnaetti sama kvold: ,Eg kem heim a thridjudag".>”73

Strax eftir ad tilkynning Samskipa birtist unnu stjornendur Eimskips hratt ad tillogum um breytingu a
siglingakerfi fyrirtaekisins. Snéru peer fyrst i stad einkum ad pvi ad stilla upp og reikna afbrigdi af
siglingaleidinni milli Nordur-Ameriku, Islands og Nordur-Noregs, par sem ,komid yrdi vid" & héfnum &
landsbyggdinni e.t.v. & tveggja vikna fresti, enda var pa einnig unnié ad pvi a8 vegum Eimskips ad reyna
ad na samningum vid BWS/Smyril um samstarf i flutningum. Ad morgni 22. febrtar 2013 sendi (E)forsto-
flutnsty télvupdst til (E)frkvstj-skiparekst med upplysingum um aaetladan kostnad af vidkomu skips a
Amerikuleid a Vestfjordum. bessar upplysingar aframsendi (E)frkvstj-skiparekst sidan til (E)forstj sama
dag med m.a. pessum skyringum: ,Sja hér ad nedan fra (E)forsto-flutnsty og (E)starfsm. bvi til vidbétar,
ef vid bjédum SKO>774, 8 méti REY>77>, til ad koma vid & ISA, sem kostar okkur ekki mikla peninga, pa
erum vid ad akveda ad fara alltaf nordur fyrir fré Sortland til Reykjavikur, pé ad vedurdtlit sé slaamt a

5771 Fréttatilkynning fra Samskipum 21. febrtar 2013, adgengileg a sldd: https://www.samskip.is/news/samskip-brjota-blad-
i-sjoflutningum-af-landsbyggdinni-siglt-fra-vestfjordum-og-nordurlandi-beint-til-bretlands-og-meginlandsin/.

5772 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1110272.

5773 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1063008.

5774 Skip Eimskips, Skogafoss.

5775 Skip Eimskips, Reykjafoss.
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beirri leid, eins og hefur verid lengst af vetrar, utan sidustu 2 manudi og vid munum koma til med ad
ridla eitthvad aaetlun skipsins, & einhverju stigi.">776

Adrir stjérnendur Eimskips unnu & sama tima einnig ad tilldgum eda hugmyndum um sama efni. Sama
dag sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupdst til (E)frkvstj-skiparekst, (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solud,
(E)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-fijarm med hugmyndum sinum og (E)forstj um breytingar a siglingakerfi,
en par sagdi m.a.: ,Seelir, hugmynd ad breytingum

par til 1. september er lagt upp med ad nagjanlegt sé ad SKO fari bara til Sortland. A leidinni til baka
verda vidkomur & AKU og Isafirdi og Reykjavik a leid sinni til USA. Erum ad sigla inni vorid og gerum
bvi rdd fyrir ad vedur fari batnandi nordanmegin.

Vardandi Reykjafoss og pann slaka sem myndast vegna Portland, pa maetti beeta vid eftir ad skipid
kemur til Reykjavikur, Isafjord, Akureyri, Reydjarfioréur pannig ad vid héfum tengiméguleika vid
Nordurleid & Reydarfirdi og med Sudurleid i Reykjavik. Med pessu erum vid V> manadarlega a
Isafirdi/Akureyri fyrir landsbyggdina.

Ef samningur klarast vid SL pa purfum vid ekki ad fara med aukaskipid til AKU heldur bara VES/naum
vid einnig REK & viku( ferskum fiski) - Faereyjar - Schrapster.

Hugsunin er ad pad eru um 20 til 25 gamar af fersku i VES & féstudégum og vid vaerum ad seekja i bann
fisk og, baeta vid meira af ferskum i Faereyjum og dreifa & pridjudegi i gegnum Skotland

Kvedja [(E)forstj] og [(E)frkvstj-alpjsv]®.>777

Fleiri stjéornendur Eimskip létu sig einnig varda tillogur um petta efni, sbr. m.a. athugasemdir og
breytingartillégur sem (E)forsto-solud og (E)forsto-alpjsv sendu vid framangreindar hugmyndir
(E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj.>”78 pba vekur ordalag i télvupdsti (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv athygli: ,Ef
samningur klarast vid SL" (p.e. Smyril Line) en pad felur i sér stadfestingu & pvi ad & pessum tima unnu
Eimskip enn ad pvi ad na samningi vid BWS/Smyril um samstarf i flutningum, sbr. nanari umfjollun sidar
i pessum kafla. (E)frkvstj-innanl brast sémuleidis vid tillogum (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj med pessari
athugasemd: ,A hvada vikudégum yréum vid & AKU og ISA ? Mér finnst skipta mjég miklu méli ad vid
bregdumst strax vid med lausn fyrir okkar vidskiptavini & moti pessu sem hinir eru ad gera.">’7°

(E)frkvstj-innanl sa ennfremur tilefni til ad setja fram adrar tillogur, sbr. sérstakar tillogur sem hann
setti fram skdmmu sidar sama dag um siglingadaetlun og strandflutninga i télvupdsti til (E)forstj, en par
sagdi: ,Eqg var ad tala vid (E)forsto-landfll &dan, en vid héfum miklar &hyggjur af uppkominni sté8u og
langar til ad taka patt i pvi ad koma med hugmyndir ad lausnum sem gaetu styrkt okkar st6du. bad er
mjég mikilvaegt fyrir okkur ad bregdast hratt viéd og koma med gddar lausnir 8 méti bessu deemi peirra.

Til ad na pvi purfum vid ad gera betur en peir eru ad bjoda, helstu markmid i pvi vaeru.

1. Vikuleg pjonusta i stadinn fyrir a 2ja vikna fresti og par med gerum vid betur en hinir.
Tenging a utflutningi fra ISA (nordanverdir Vestfirdir) og AKU (Nordurland) + etv. Adrar hafnir
eins og HUS+ SAU inn & RTM og IMM.

3. Ef petta naedi fram ad ganga gaetum vid nad fram hagreedingu & Vestfiérdum, beaett nyting |
landflutningakerfinu og svo parf ad skoda hvada ahrif svona lausn hefur a flutningakerfi Flytjanda
vardandi Nordurlandié.

5776 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.448084.
5777 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.448090.
5778 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.923292.
5779 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.448892.

2096



10691.

10692.

10693.

fz
4, Vid eigum gamalyftara @ ISA, AKU, DAL og HUS + ad vera med gédan terminal a8 RFJ p.a. ef vid

tékum upp skipakomur kranaskipa & peer hafnir pa er pad einfalt i operation 8 sama tima og okkar
keppinautar purfa ad teekja sig upp a pessum svaedum.

I tengslum vid verkefni okkar um strandsiglingar fyrir nokkru sidan var m.a. skodad ad hafa ,litid
gamaskip" kannski 250-350 TEU & vikulegum pendul fra ISA (pri) til AKU + nordurland adrir stadir til
RFJ(fim/f6s) i veg fyrir Nordurleidina og par med er komin tenging til RTM en parf ad skoda tengingu vid
IMM. Ymislegt i pessu sem parf ad skoda betur, en ég held ad petta sé einn af peim valkostum sem vid
aettum ad skoda.

(E)forsté-landfll aetlar ad skoda petta frekar um helgina med (E)forsto-flutnsty, pad er svo sem ekkert
nytt i pessu annad en vilji til ad leysa hlutina og koma fram med hugmyndir til ad styrkja okkar stédu.
bad vaeri gaman ad heyra hvernig pér list &8 pessar hugmyndir.™

(E)forstj, sem var enn staddur erlendis, sendi sunnudaginn 24. febrtar 2013 petta svar: ,,Skulum skoda
begar ég kem heim.“>78% Nokkrum minutum sidar sendi (E)forstj hins vegar télvupost med tillogum um
breytt siglingakerfi til (E)forst6-markads (afrit til (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-fijarm) undir
fyrirsdgninni: ,purfum ad hugsa?", en medfylgjandi var skjalid ,Breytt Siglingakerfi.docx".578! Fyrirsogn
skjalsins er ,Fjorar meginbreytingar gerdar a Siglingakerfi Eimskipafélags". Er par m.a. lagt til ad Eimskip
hefji strandsiglingar i tengslum vid upptoku fyrirtaekisins & viskomu i Portland i Maine i USA og gildandi
siglingaleidum yfir Nordur-Atlantshafid fra Sortland i Noregi, um Island og til Nordur-Ameriku. P4 muni
Eimskip hefja siglingar fré Feereyjum med ferskan fisk & markad & meginlandi Evrépu i samstarfi vid
BWS/Smyril Line. ,Ad lokum mun Eimskip setja af stad nyja linu sem mun sigla fjorhyrninginn fra
Reykjavik til Vestmannaeyja til Feereyja og padan til Skotlands og aftur til Reykjavikur [...]". 1 télvupdsti
(E)forstj segir m.a.: ,petta er min hugsun sem gengur mjég langt en petta parf ad hugsast hratt. Eg er
ad hugsa um ad nyta pad sem vid héfum a ad skipa en (E)frkvstj-innanl talar um eitt sér skip®. (E)forstj
lysir sidan tillogum (E)frkvsti-innanl i 4 télulidum. I lokin segir: ,I tengslum vid verkefni okkar um
strandsiglingar fyrir nokkru sidan var m.a. skodad ad hafa ,litid gamaskip" kannski 250-350 TEU a
vikulegum pendul fra ISA(bri) til AKU + nordurland adrir stadir til RFJ(fim/f6s) i veg fyrir Nordurleidina
og par med er komin tenging til RTM en parf ad skoda tengingu vid IMM. Ymislegt i pessu sem parf ad
skoda betur, en ég held ad petta sé einn af peim valkostum sem vid e&ettum ad skoda."

(E)forsto-albjsv vann afram ad skodun & fyrirhugadri breytingu & siglingakerfum Samskipa. I télvupést
hans til (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj um ,Samskip - New route" ad kvoldi 25. febrdar 2013 sagdi m.a.:
~Par sem umraeduefnid & fundinum a morgun verdur vaentanlega hin nyja ruta Sline pa ték ég hringinn
svona saman, mér til upplysinga, p.e.a.s. a midad vid pad sem peir gafu ut, p.e.a.s. Manudagar fra
Reykjavik." Fylgdu si®an frekari skyringar og mat (E)forsto-alpjsv @ timaaesetlun @ nyrri siglingaleid
Samskipa. Skommu sidar tilkynnti (E)forstd-alpjsv um innslattarvillu og um midneetti sendi hann
leidrétta asetlun sina um nyja siglingalei® Samskipa par sem m.a. komu fram pessar skyringar: , betta
litur samt sem a8ur ,Scary" ut. Getur ekki verid ad peir atli sér fra Reykjavik 8 Manudégum - sem pydir
bein samkeppni vid ferska fiskinn [...]">782

bPann 26. febrtar 2013 sendi (E)forsto-flutnsty tolvupost til (E)starfsm og (E)frkvstj-skiparekst um
mogulegar breytingar a siglingakerfi Eimskips. par sagdi m.a.: ,Adeins um fundinn ddan. Vid (E)starfsm
forum og satum med (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl, (E)forstj (ad hluta til),
(E)forsté-landfll , (E)verkstj-alpjsv og (E)forsté-alpjsv.

5780 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1063673.
5781 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1063699.
5782 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.925298.
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Farid yfir ymsa méguleika med ad beeta vid skipi. T.d. pessa:

a) Eitt skip AKU-RFJ-THO-SCR-AKU

b) Eitt skip ISA-AKU-RFJ-THO-ISA

c) Eitt skip RFJ-THO-Grangemouth-RFJ

d) "Matcha” S-Line med 1 skipi sem er & 2 vikna rutu & moti peirra skipi, siglir sému leid. (beir fara
adra vikuna og vid hina vikuna)

e) bridja Amerikuskipid. Geeti farid eitthvad a strénd a moti Reykjafossi.

Auk pess einhverjar Utfaerslur & pvi ad ndverandi Amerikuleid taki ISA+AKU "7 leidinni”, Flest kerfi sem
hafa verid reedd, alls konar utfaerslur, hafa mjoég stora galla. Erum ad verja hluta af okkar véru en ekki
alla.

Auk pess petta:

1) pad er verid ad tala um ad auka T/A cargo fra Evrépu. Midad vid ntverandi plén (ad taka Tetuan
ut) ba gengur pad engan veginn. bad var nidurstada okkar eftir fundi med styriménnum og Skipo
ad Nordurleidin yrdi fullnytt fré Faereyjum til AAR og gaeti ekki verid ad beeta i sig cargo i IMP eda
EXP. Svo vié geetum purft ad halda Tetuan [Austurleid] inni?

2) bad geeti purft ad steekka Amerikuleidina? [(E)forstj] ad tala um ad nyju skipin faeru pangad og
kletturinn i SAT sprengdur fyrir mai 2014.

3) bad er ad reynast mjog dyrt ad leysa FRK eftir ad Tetuan dettur ut.

4) bad er eindreginn vilji til ad bjéda a.m.k. jafngdda pjonustu og Samskip.

5) Vikuleg manudagsbrottfor fra Fareyjum til Immingham/Scrabster er allt ad 3 millj EUR virdi.

6) Pad er alltaf hunderfitt ad lata Amerikuleidina lika vera strandferdaskip.

Hvernig passar petta allt saman?

bad faeddist su hugmynd ad i stad pess ad halda Tetuan og beeta vid einu skipi a stréond vid IS eda a
Argentia pa hendum vid ut Tetuan og setjum inn 2 skip & 2 vikna rutu. Svona einhvern veginn er kerfid
sem vid settum upp beinagrind ad og eetlum ad stilla upp fyrir fund kl 14 & morgun. Hugmyndin og
Utfeerslan hér ad vera langbestir og flottastir alls stadar. Svara pessum leik hja S-Line einfaldlega med
skak og mat.

1) Ny ,Austurleid” sem siglir nakvaemlega sému rutu og S-Line er ad setja upp nuna. Nema hvad
dagsetningar eru adrar - fer fra Faereyjum & manudag kl 20:00 & utleid. 2 skip & 2 vikna rutu. burfa
ad ganga allavega 13 smi?

2) Sudurleidarskipin verda afram BRU og SEL.

3) Nybyggingar fara & Ameriku til ad auka flutningsgetu par.

pad er spurning hver er besta Utfaerslan & Sudurleid og Nordurleid hérna. Eg myndi segja ad Austurleid
eetti ad koma vid [ IMM & heimleid til ad taka téma RF og import. Sudurleid getur pa farid beint fréa RTM
til IS.

Noréurleid: REY-THO-RTM-FRK-HEL-AAR-THO-REY-GRT (A ad vera gédur slaki i pessu. Ofurhradleid til
RTM i atflutningi.)

Sudurleid: REY-VES-THO-IMM-HAM-RTM-REY-GRT (Hér er feikna slaki & milli HAM og RTM)

Austurleid: REY-ISA-AKU-RFJ-THO-IMM-RTM-IMM-REY (Getur verid préngt nema skipid gangi 13-14
smi? Ef petta er of préngt pa tekur Sudurleid IMM & heimleid i stadinn)
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Skitabixid i pessu er ad pad er erfitt ad sja annad en ad 6ll skipin fari til RTM?? Austurleid verdur ad vera
med tengingu frd landsbyggdinni pangad. Alid verdur ad skiptast & milli hinna.”5783

Ad kvoldi sama dags sendi (E)forsto-alpjsv télvupdst til (E)forstj um siglingakerfi par sem sagdi m.a.:
~Smd summering fra pvi i dag:

e (E)frkvstj-innanl sagdi ad i fyrsta skipti keemi Sline [Samskip] upp med betra kerfi en vid

o Sline Kerfid hefdi skelfileg ahrif & innanlandskerfi okkar, geetu bodid 50% aflatt af 6llum forflutningi
e Sline Kerfid veeri i raun head on & moti ferskfisk ( sudurleid ) vegna véru sem kaemi ad nordan

e Sline veaeri i fyrsta skipti ad tengja austfirdi beint vid UK

o (E)forsté-landfll vildi meina pad ad vid byrftum ad koma med sambeerilega véru, og eda betri véru
til pess ad skaka pessari prounn

e byddi ekkert ad keyra vorunni fra AKU, menn vildu sja skipin liggja vid héfn."

Gerdi (E)forsto-alpjsv sidan itarlega grein fyrir umraedum stjornenda Eimskips um ymsa moguleika til
pess ad bregdast vid adgerdum Samskipa. Fylgdi sidan timadaetlun med drogum ad nyrri siglingaleid
sem (E)forsto-alpjsv nefndi Nyja Austurleid (,Eimskip - The New Eastern“) sem sigla atti pessa leid:
Reykjavik, Isafjordur, Akureyri, Reydarfjordur, Feereyjar, Grangemouth, HAMBURG, Reykjavik.5784

Pann 27. febrdar 2013 sendi (E)forsto-flutnsty télvupodst til (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-skiparekst,
(E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-fjarm, (E)frkvstj-innanl, (E)forsto-landfll , (E)forst6-solud, (E)verkstj-
alpjsv, (E)forsté-alpjsv og (E)starfsm (afrit til (E)forstj) med kynningu & moégulegum breytingum a
siglingakerfum. bar sagdi m.a.: ,f vidhengi er kynningin sem vid férum yfir é48an. Lika uppfaerd kynning
med ,Option H" par sem Austurleid fer & Aberdeen og Hamborg. Sudurleid dbreytt. bad hefur dveruleg
dhrif & kostnad.“>78 A glaerukynningunni var gerd grein fyrir siglingakerfi Eimskips og nyju kerfi
Samskipa og raddir valkostir Eimskips.

Samkvaemt framansogdu téldu stjornendur Eimskips ad bodadar breytingar Samskipa & siglingakerfi
fyrirtaekisins feelu i sér 6grun og samkeppnislegt forskot Samskipa einkum i Utflutningi fra héfnum a
landsbyggdinni og ad naudsynlegt veeri fyrir Eimskip ad bregdast vid peim. Hja Eimskip veaeru
siglingaleidir til Evropu pegar mjog vel nyttar og ad purft geeti ad auka afkastagetu par med skipum sem
voru i smidum. A Amerikuleid vaeri fullri nytingu nad i vestur att. ba vaeru daetlanir um ad fella nidur
Austurleid en kaupa pess i stad flutningarymi a ferjunni Norraenu med samkomulagi vid BWS/Smyril.

Pann 27. febrdar 2013 sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv2, (S)forsto-utfl, (S)rekststj-
landfll og (S)rekststj-landfl2: ,Costa er vel tekid af vidskiptavinum heyrum vid - enn bydum [svo] vid
eftir vidbrégdum fra samkeppninni.

Vid eigum ad nyta timann, fram ad peim tima er vidbrégd fra samkeppni kemur fram, vel i ad ganga fra
samningum. [...]

5783 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.926267.

5784 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1064839.

5785 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. ,Sailing Schedules Feb 2013.ppt" og ,Option H.ppt". Vidhengi vid afritadan télvupost fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.45179.
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Vinsamlega spaid vel i spilin ttfra pessu - ég tel ad vid séum i kjérstédu til ad ganga fra hlutum adur en
EI koma fram, hvad svo sem peir geri, momentid er ny.">786

(S)forstd-utfl tok undir framanritad og sagdi ad ,nu veeri lag". Samskip yréu ,,d naestu dégum ad fa menn
ad bordinu og skrifa undir bindandi samninga vid okkur. Hef listad upp stéru myndina og abyrgdaradila,
nuna latum vid hendur standa fram ur ermum.*5787

Atvik i mars 2013

Pann 1. mars 2013 birtist frétt i Morgunbladinu um ad rikisstjornin hefdi akvedid ad hefja Utbod a
strandsiglingum. Par sagdi m.a.: ,Rikisstjornin sampykkti fyrir sitt leyti i morgun tillégu innanrikisréherra
um ad hefja utbod fyrir strandsiglingar og var innanrikisrédherra og fjarmalaraherra falin framkvaemd
utbodsins pannig ad strandsiglingar gaetu hafist sidar a pessu ari.

Um er ad raeda tilraunaverkefni til sex ara par sem siglt yrdi vikulega a allt ad sj6é hafnir og er gert rad
fyrir ad fastbinda fjérar hafnir sérstaklega i Utbodinu, Reykjavik, Isafiord, Akureyri og Reydarfjord. Fleiri
hafnir keemu ad sjalfségdu til greina sem fastir vidkomustadir en adrar hafnir eftir atvikum. [...]

Samskip hafa pegar dkvedid ad hefja strandsiglingar vid Island. I frétt frd Samskip segir ad sjéflutningar
til og fré Islandi med nyrri siglingarleid hefjist 18. mars naestkomandi. ,Flutningaskip & vegum félagsins
fer pa fré Reykjavik til Isafiardar, Akureyrar og Reydarfiardar og padan til Immingham i Bretlandi og
Rotterdam i Hollandi med vidkomu i Kollafirdi i Feereyjum. Fra Rotterdam heldur skipid heim a leid,
kemur til Reykjavikur sunnudaginn 31. mars og leggur af stad i nyja hringferd daginn eftir, 1. april.
Vidkomust6dum verdur hugsanlega fjélgad i framtidinni," segir i fréttinni.,“>788

Sama dag sendi (E)forsto-alpjsv télvupdst til (E)forstj med samantekt sem tengdist mogulegum
breytingum a siglingakerfi Eimskips. I framhaldi af pvi skiptust (E)forstj og (E)forsto-alpjsv a tillogum
um fund stjornenda Eimskips um sama efni.>’8% Samkvaemt dagbdk (E)forstj fundudu hann, (E)forsto-
alpjsv og fleiri pann 2. mars 2013, en fundarbodid var ,Breytingar Siglingakerfi*.>’°° A& kvoldi 2. mars
2013 skiptust (E)forsté-alpjsv og (E)forstj afram a upplysingum um , Fundur & Manudag" (veentanlega
4. mars 2013) um glaerukynningu sem (E)forsto-alpjsv var ad vinna i, en fram kom aé (E)forsto-markads
veeri ahyggjufullur yfir ad kynna pyrfti malid sem fyrst. Kvadst (E)forsto-alpjsv reidubdinn ad fara yfir
kynninguna a fundi daginn eftir (p.e. sunnudag 3. mars) og ljuka peim undirbuningi. (E)forstj kvadst
einnig vilja ad a.m.k. (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-sala/pj taekju patt i peim fundi og raeddu ymsar
hugmyndir sem hann veeri med um markadsmal.>7°1

I framhaldi af framangreindu sendi (E)forstj eftir midnaetti sunnudaginn 3. mars 2013 tolvupost til
(E)forsto-markads, (E)forsto-alpjsv og (E)frkvstj-alpjsv med drogum ad fréttatilkynningu og
markadsundirbdningi. I vidhengi var skjalid , Breytt Siglingakerfi2.docx", sem var uppfzersla & skjali sem
(E)forstj haféi sent (E)forsto-markads, (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-fjarm pann 24. febrtar 2013. Var
skjal petta itarlegra en pad fyrra og med meiri dherslu & viskomur Ameriku- og Noregsskipa & Isafirdi
og Akureyri dsamt sérstokum kafla um ,[ny] leid Strandleidin sem koma mun vid & a.m.k. Isafirdi,
Akureyri og Reydarfirdi dsamt mégulegum vidkomum & Bildudal, Hvammstanga, Husavik og Eskifirdi®.
Var i framangreindum drogum gert rad fyrir ad fyrsta ferd Eimskips & Strandleid yrai fra Reykjavik 15.
mars 2013. Nyja strandleidin myndi auk pess gera flutninga fersks fisks fra Pérshofn i Feereyjum til

5786 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.658510.

5787 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.659238.

5788 Hefja Utbod & strandsiglingum“, dags. 01.03.2013, kl. 12:45. Morgunbladid. Adgengileg a slod:
https://www.mbl.is/frettir/innlent/2013/03/01/hefja_utbod_a_strandsiglingum/.

5789 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1066618.

5790 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.20208/ 0.7.33.230145.

5791 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1067271.
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Bretlands alla manudaga mogulega. Olikt pvi sem fram kom i fyrri drogum ad fréttatilkynningu um breytt
siglingakerfi var ekki minnst & samstarf Eimskips vid BWS/Smyril um flutning & ferskum fiski fra

Feereyjum til meginlands Evrépu. I skjalinu var auk pess ad finna drog ad kynningaraaetiun Eimskips &
breyttu siglingakerfi i 28 tolulidum.>792

Eimskip kynnti sidan pann 6. mars 2013 breytingar & siglingakerfi fyrirtaekisins. I fréttatilkynningu
fyrirtaekisins sagdi m.a.: ,Eimskip kynnir umfangsmiklar breytingar a siglingakerfi félagsins

Vikulegar strandsiglingar med beinni tengingu vié Bretland og meginland Evropu og styttri
siglingatimi til og fra Bandarikjunum

) Vikulegar strandsiglingar med beinni tengingu vid Bretland og meginland Evrépu
e Aukin ferdatidni og styttri siglingatimi til og fra Bandarikjunum

e bjénusta tvisvar i viku fyrir ferskan fisk fré Islandi og Faereyjum

e Aukin pjonusta vid oliuidnadinn med siglingum til og fra Skotlandi

e Ny pjonusta fyrir uppsjavarfisk med beinum siglingum innd Eystrasalt

Eimskip hefur verid med i undirbuningi breytingar a siglingakerfi félagsins sem mida ad pvi ad utvikka
kerfid & Nordur-Atlantshafi, fjbélga vidkomuhéfnum og baeta vid einu gamaskipi i flotann. Breytingar a
vidkomuhéfnum i Bandarikjunum gera pad mégulegt ad radast nu i frekari breytingar. Fra og med 26.
mars 2013 mun Eimskip hefja vidkomur i Portland, Maine & austurstrénd Bandarikjanna i stad pess ad
sigla & Everett og Norfolk i Virgina, en med peirri radstéfun styttist hringferdartimi skipanna. bann 14.
mars n.k. fer Briarfoss fré Reykjavik i sina fyrstu strandsiglingu nordur fyrir Island med tengingu vid
Faereyjar, Bretland og meginland Evrépu.

Helstu breytingar a siglingakerfinu eru pessar:

o Ny vikuleg strandsiglingaleid sem tengir Island vid Faereyjar, Bretland (Skotland) og meginland
Evrépu. Skip félagsins munu koma vikulega vid i Reykjavik, & Isafirdi, Akureyri og Reydarfirdi, smu
héfnum og innanrikisraduneytid fyrirhugar ad bjéda Ut sem fastar vidkomuhafnir i Gtbodi a
strandsiglingum. Mégulegt er ad koma vid i fleiri héfnum ef porf er a. Eimskip er med skrifstofu og
hafnaradstédu & framangreindum stédum svo félagid er vel [ stakk buid til ad sinna pessum

breytingum a siglingakerfinu.

Bruarfoss mun leggja af stad i sina fyrstu ferd samkveemt vikulegri asetlun pann 14. mars fra
Reykjavik. Breyting pessi gerir utflytijendum af landsbyggdinni kleift ad flytja ferskan fisk beint a
fimmtudagsmarkad i Bretlandi og Frakklandi og frosinn fisk til dreifingar & meginland Evrépu og
vidar.

e Aukin ferdatidni og styttri siglingartimi til og fra Bandarikjunum, auk pess sem Amerikuskip
félagsins & leid vestur eiga pess kost ad hafa vidkomu m.a. & Akureyri og Isafirdi & leid sinni fré
Noregi. Med pessu skapast beinn adgangur ad hraefniséflun i Noregi og Russlandi fyrir fiskvinnslur
& Islandi.

e Ny pjonusta fyrir ferskan fisk fra Faereyjum, pbvi med vikulegum siglingum & nyrri siglingaleid
med vidkomu i Feereyjum & hverjum manudegi gefst Faereyingum kostur & ad flytja ferskan fisk i
gamum til dreifingar & Bretlandseyjum & midvikudegi. Auk vidkomu i bérshéfn verdur komid vid i
Vagur & Sudurey par sem mikill voxtur hefur verid i vinnslu & uppsjavarfiski.

5792 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] ,Drég ad Fréttatilkynningu og markadsundirbiningi®, dags. 03.03.2013, kl. 01:25.
I vidhengi var skjalid ,,Breytt Siglingakerfi2.docx".
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e  Pjonusta félagsins vid vaxandi oliuidnad a Nordurslédum eflist [...]

e Bein tenging inna Eystrasalt med vidkomu i Pdllandi. Eimskip opnadi fyrr i manudinum
skrifstofu i Gdynia i Péllandi sem 1id i pessum breytingum.“>793

Samkvaemt framansdgdu voru breytingar a siglingakerfi Eimskips i mars 2013 mjog umfangsmiklar og
folu m.a. i sér nyja vikulega strandsiglingalei® (raud leid) sem um lei® tengdi island vi® Fzereyjar,
Bretland og meginland Evropu, aukna ferdatidni og styttri siglingatima til og fra Bandarikjunum og
tengingu & Nordurleid (bla leid) inn & Eystrasalt med vidkomu i Péllandi.57%4 A méti aukinni pjénustu i
sjoflutningum til og fré Feereyjum sem nefnd er i framangreindri fréttatilkynningu Eimskips er po rétt ad
geta pess ad med umraeddri breytingu a siglingakerfi Eimskips var Austurleid felld nidur, en & peirri
siglingaleid voru adur flutningar milli Feereyja og hafna i Skandinaviu.>79>

Ad kvoldi 6. mars 2013 sendi (E)stjform2 stjérnarformadur Eimskips tolvupést til (E)forstj um
fréttatilkynninguna par sem sagdi m.a.: ,Fréttatilkynning var géd. Vona ad tekist hafi ad loka 6llum
opnum malum." Med télvupdstinum framsendi (E)stjform2 télvupdst sem hann hafdi sent fyrr sama daga
til tveggja stjérnarmanna Eimskips, en bar sagdi: ,Sja hjalagt fréttatilkynningu vegna breytinga a
siglingakerfi. Breytingar hja samkeppnisadila hafa flytt fyrir bessu, sem var pegar i undirbuningi.“>7°6

Af pessu og 68rum atvikum tengdum vidbrégdum stjérnenda Eimskips verdur radid ad tilkynning
Samskipa um aformada breytingu a siglingakerfi fyrirteekisins kom forradamoénnum Eimskips & évart og
hvatti Eimskip til ad bregdast hratt vid.

I kj6lfar pess ad Eimskip kynnti breytingar a siglingakerfinu sinu leitudust stjornendur fyrirtaekisins vid
ad meta vidbrégd vidskiptavina og var pad mat peirra ad pau hefdu almennt verid mjog jakvees.
(E)frkvstj-innanl visadi i pvi sambandi til vidreedna vid fulltrda fyrirteekisins & landsbyggdinni og
(E)frkvstj-alpjsv vitnadi um jakvaeda kynningu og hagfelld vidbrogd i Feereyjum. (E)frkvstj-alpjsv beetti
raunar pessu vid i lokin: ,,Raeddi vid ferjuna og skyrdi okkar nidurstédu, en opnadi & pann méguleika ad
kaupa 10 slott, peir téku ekki illa i pad, en mun fylgja pvi eftir 8 morgunn®. (E)frkvstj-sala/pj sagdi: ,[...]
sama hér almennt mjég jakveedar vidtokur, lika hja framlinudeildum [...J". (E)forstj gladdist somuleidis
og sagdi einfaldlega: ,Frabeert".57°7 fEtla ma ad med ordalaginu ,reeddi vid ferjuna™ hafi (E)frkvstj-alpjsv
verid ad visa til pess ad framangreindar breytingar & siglingakerfi Eimskips leiddu til pess ad fyrirtaekid
sa ekki lengur sama hag og adur af samradi vid BWS/Smyril. (E)frkvstj-alpjsv ,opnadi pé a"“ pann
moguleika ad fyrirtaekin geetu afram vidhaft samrad, pratt fyrir umraedda akvordun um siglingakerfi,
med pvi ad bjédast til ad kaupa 10 slott.

I framhaldi af tilkynningum Samskipa og Eimskips um ad fyrirtaekin aformudu badi ad hefja
strandsiglingar & ny tilkynnti rikisstjornin ad akvedid hefdi verid ad fresta Utbodi & strandsiglingum, sbr.
frétt i Morgunbladinu 8. mars 2013 en par var visad i frétt & vef innanrikisraduneytisins. 5798

5793 Fréttatilkynning Eimskips um umfangsmiklar breytingar & siglingakerfi fyrirtaekisins. I fréttasafni & vef fyrirtaekisins er
fréttin dagsett 6. januar 2013. Af 68rum gognum malsins er ljost ad hdan var birt 6. mars 2013, https://www.eimskip.is/um-
eimskip/frettasafn/frettir/eimskip-kynnir-umfangsmiklar-breytingar-a-siglingakerfi-felagsins/. Sja einnig frétt & mbl.is,
~Eimskip breytir siglingakerfi", dags. 06.03.2013, kl. 18:24. Adgengileg a slda:
https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2013/03/06/eimskip_breytir_siglingakerfi/.

5794 Viskomu i Péllandi var p6 heett i september 2013.

5795 Minnt er & pad sem adur hefur komid fram ad Austurleid var tekin upp i upphafi ars 2008 med flutningum a tveimur
skipum milli Islands (Reykjavik og Reydarfjordur), Feereyja, Bretlands og priggja hafna i Skandinaviu, en med nidurskurai a
siglingakerfi Eimskips i agust 2008 var annad skipid tekid Ur rekstri en hitt skipi® sigldi ekki til Islands heldur adeins til
Feereyja.

5796 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1069384.

5797 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1070107.

5798 Fresta (tbodi & strandsiglingum". Morgunbladid, dags. 08.03.2013, kl. 10:10. Adgengilegt a sl6d
https://www.mbl.is/frettir/innlent/2013/03/08/fresta_utbodi_a_strandsiglingum/.
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Mikid kynningar- og markadsatak fylgdi breytingum & siglingakerfum og upptoku strandsiglinga hja
Eimskip og Samskipum, beaedi fréttatilkynningar, greinar i bl6dum, auglysingar og kynningar medal
vidskiptavina og ahrifamanna. Hélt (E)forstj m.a. reedu vid mottoku & Isafirdi 15. mars 2013 par sem

hann lysti nyjungum i siglingakerfi fyrirtaekisins m.a. sem ,,mestu breyting[ar] sem gerdar hafa verid a
skipakerfi félagsins i marga aratugi og um leid kynna strandsiglingar ad nyju [...J".>7°°

(E)frkvstj-alpjsv sendi tilkynninguna um breytta siglingaraaetlun Eimskips til stjérn-BWS hja BWS 20.
mars 2013. stjérn-BWS svaradi (E)frkvstj-alpjsv sama dag: ,thanks. you are widening the net must be
a reason for the coastal service otherwise abandoned some years ago for both yiu Nd samskip. i cannot
- obviously - see if changes will affect our much beloved discussion point around the Faroe
islands?" (E)frkvstj-alpjsv svaradi stjorn-BWS sama dagq: ,I am still waiting for a progress in that matter,
realy not sure where it stands but trying to monitore. Last news they were trying to setup meeting in
Esbjerg. Yes of course as time goes on, things changes. But likely we don't need the slot number as in
beginning, but have discussed a small reduction of number instead.">8% pann 20. mars 2013 sendi
stjorn-BWS annan télvupdst til (E)frkvstj-albjsv: ,[...] As to the Blue Water situation I checked in some
other connections with the Blue Water lawyer [[...]]. He reported some progress, but how that exactly
relates to settling the outstanding questions in percentage terms, is difficult to say. I do not know
whether you have heard anything from [frvkstj-Smyril] - [...] Maybe during this week or next week we
could have a brief telephone conversation." (E)frkvstj-alpjsv svaradi stjorn-BWS stuttu sidar og lagédi til
ad peir yrdu i sambandi.>801

Pann 21. mars 2013 sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sin med heitinu ,peelingar vardadni feereyarj":
.Vid erum ad koma okkur fyrir, munum hafa tima i adra vidkomu - teikna upp magn og vidkomur, pe :

Freshlink
Smyril
Eimskip
Samskip

Summera heildarmyndina

Hvad myndi hann gera ef hann hefdi rymi a tveer vidkomur, pe kolla og eina sitthvora vikuna? hvernig
myndi magn préast...

Margar spurningar....
Undirbaa gédan fund & manudag....">8%2

Stuttu sidar sendi (S)forstj annan télvupdst til sjalfs sins og velti pessu m.a. fyrir sér : ,Hvad mun smyrill
auka hlut med sidustu EI breytingum?">893 Tveimur dogum sidar sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-
Faereyj og (S)frkvstj-millilandasv2. bar sagdi m.a.: ,I guess the cease of the Faroe — Danmark service
of Eimskip will lead to stronger position of Smyril Blue water in the market — hopefully leading to them
dropping out of Iceland as of next winter, ie during winter time." (S)frkvstj-Faereyj sendi télvupdst til
(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv2 sama dag par sem sagdi m.a.: ,Yes, hopefully Blue Water will drop

5799 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Raeda strandsiglingar". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.1073469.

5800 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.944186.

5801 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.944413.

5802 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1117921.

5803 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1117924.
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out the Icelandic service, but could there be any connections between Eimskip and Blue Water about
this as they take out the direct connections to DK?"

(S)forstj sendi tolvupdst til (S)frkvstj-Faereyj og (S)frkvstj-millilandasv2 daginn eftir, par sem sagdi
m.a.: ,I know Eimskip and Smyril were talking for months, don't know the outcome.">8%4 Stadfestir petta
ad (S)forstj hafdi fulla vitneskjum um paer vidraedur sem (E)frkvstj-alpjsv atti vid BWS og Smyril.

Atvik i april - jani 2013

Pann 1. april 2013 sendi stjorn-BWS télvupdst til (E)frkvstj-alpjsv: ,have agreed to speak with [...] on
the telephone the 4th of April. There has been some exchange of drafts between [frvkstj-Smyril [/Smyril’s
lawyer and [...]. I do not quite understand why you want to reduce the 20 units per sailing — you started
much higher, ended at 20 because that would be acceptable in the total picture — not quite sure you are
helping the process along. Will listen to [...] Thursday after Easter.">805

Pann 7. april 2013 sendi (E)forstj télvupdst til (E)frkvstj-fiarm, (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-sala/pj
(afrit til (E)frkvstj-skiparekst og (E)frkvstj-innanl) med heitinu ,Verkefni 2013 UPDATE". A medfylgjandi
Excel-skjali var listi yfir verkefni m.a.: ,Smyrill samstarf".>806

Pann 9. april 2013 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv2 og (S)frkvstj-Faereyj med heitinu
~Blue Water - Smyril*: ,[...] contacted me informing that Blue Water are still in discussions with Smyril
- they need to reduce their volume commitment in order to be able to operate the business on break
even. I guess Eimskip were speaking to Smyril — but after having changed their system, they are not
showing interest in capacity on Smyril. According to [...] there is another party approaching Smyril
interested in some of Smyrils capacity, this is confidential, as we have to keep between ourselves, this
is Posta / [...] .... Are we interested in fixed commitments on Smyril ?* (S)frkvstj-Faereyj sendi télvpost
til (S)frkvstj-millilandasv2 (afrit til (S)forstj) sama dag: ,I am in Klaksvik at the Fish Fair. I think we
should disscuess what terms we will get.">807

Ljost er ad breytingar a siglingarkerfi Samskipa og Eimskips hofédu samkeppnisleg ahrif @ markadnum.
Pannig var t.d. eftirfarandi bokad i fundargerd sjoflutningsdeildar hja Eimskip (LIS) pann 10. april 2013:

«BUId ad vera svolitid styr 8 markadnum. Nyja siglingadeetlunin ruglar hann talsvert, breytir landslaginu.
(E)forsté-sélud bad alla um ad vera vakandi fyrir pvi ad loka sem allra fyrst opnum samningum. ">808

Pann 14. april 2013 sendi yfirm-BWS hja BWS t6lvupdst til (S)forstj med heitinu ,Rates on Norrgna":
~Refering to our telephone conversations last week re. slots onboard M/F NORRDNA. We are pleased to
hear that you could be interested in taking over 15 slots from Torshavn to Hirtshals and 15 slots from
Hirtshals to Torshavn. We can offer you a rate of euro 750,00 per unit. The rate is excluded BAF, THC,
harbour dues and customsdocumentation. Samskip to supply mafies/chassis if containers to be used. As
mentioned on the phone last week we are under a certain time pressure so a quick feed back would be
very much appreciatet [svo]. Looking forward hearing from you again®™ (S)forstj aframsendi télvupdstinn
til (S)frkvstj-millilandasv2 og (S)frkvstj-Faereyj daginn eftir: ,Pls study and revert with your thoughts.

5804 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.665803.

5805 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.952780.

5806 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Verkefni arsins 2Q 2013 - 06 04 2013.xIsx". Vidhengi vié afritadan tolvupodst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.957750.

5807 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.671208.

5808 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. , LIS fundur_2013_Vika 15". Fannst & sameiginlegu drifi Eimskips, sidast vistad 04.11.2013,
kl. 15:12.
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I'm sure we can negotiate further down, but not a whole lot." (S)frkvstj-Feereyj sendi télvupdst til
(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv2 sama dag:

It looks like an very interesting opportunities at first glance but I have tried to set up advantages and
disadvantages and it seems that it would be a big challenge to make this profitable but there are some
costs that we don't know at this moment.

1. It has been very good for the operations in FO that we don’t have fixed slot costs but only charged
per used slot. The fixed slot cost is SBW’s big headache. A fixed external cost for us of
2x15x750=22.500€ per week is very much. (In summertime Norrgna is sailing two times per week to
DK.) Our slot costs are per 40ft for FARI € 508 and for FARU € 534 incl container cost and BAF.

2. The challenge will be in operating two systems, we need to acquire/rent equipment for example trucks
or mafies/chassis if we are going to use containers. We will also have external cost for THC. Do you
know what rates they will charge for THC in both ends and do they have lifting equipment in Hirshals?
Our local cost for handling on the terminal is 177 € per container in 2013.

3. Now Eimskip has changed their sailing schedule we will compete directly against SBW for their export
customer if we get this opportunity. SBW will not let this happened?

4. On import side we could use this as an increase of capacity but this is only a problem part of the year
and we have tried to increase capacity by using Pioneer Bay.

If we should succeed in getting customer from Eimskip into a system where we buy slot from SBW, the
two of us need to [have] very good cooperation with the same intentions. I think it could be interesting
to see how far we could go with this discussions and discuss the possibilities to attract customer from
Eimskip." (S)forstj sendi framangreindan télvupost til (S)frkvstj-Faereyj og (S)frkvstj-millilandasv2 pann
17. april 2013: ,[(S)frkvstj-Feereyj] - how do you recommend we proceed ?">80°

Pann 6. mai 2013 sendi (E)frkvstj-Faereyj tolvupdst til frkvstj-BWS hja BWS, (E)forstj og (E)frkvstj-
sala/pj og pakkadi fyrir sidast. Medfylgjandi var mynd af frkvstj-BWS, (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj.
frkvstj-BWS svaradi tolvupdsti (E)frkvstj-Faereyj (afrit til (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj) sama kvold:
.Good evening Great to be together with good friends.">8% Var myndin liklega tekin a
sjavarutvegssyningunni i Brussel, en (E)forstj hafdi hitt frkvstj-BWS par 24. april 2013.5811 A& mati
Samkeppniseftirlitsins synir framangreint hversu nain samskipti voru milli keppinautanna Eimskips og
BWS.

Pann 22. mai 2013 sendi stjorn-BWS hja BWS tolvupost til (E)frkvstj-alpjsv: ,The BW Foundation had
Board meeting/AGM in Esbjerg last Friday. I had some minutes to discuss with [frkvstj-BWS] the Smyril
situation. Everything basically is OK now as far as the contract is concerned - the big problem is the gap
you left behind. Whether the volume is 20 as originally intended, or slightly less — the problem is that
Smyril would then not have this revenue - and that is where the situation is. [...],. (E)frkvstj-alpjsv
svaradi stjorn-BWS sama dag og pakkadi fyrir upplysingarnar.5812

Pann 21.-24. juani 2013 voru stjorn-BWS og (E)frkvstj-alpjsv i télvupdstsamskiptum vardandi mogulegan
hitting sem ekki vard af en eftirfarandi kom m.a. fram hja stjérn-BWS: ,have got last update from
[frkvstj-BWS]".5813

5809 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.674115.
5810 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1102675.
5811 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1097533.

5812 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.982925.
5813 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.86927.
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«Nytt upphaf* verkefnid hafdi pad meginmarkmid ad baeta hag Samskipa og Eimskips med pvi ad ,auka
samstarf* & milli fyrirtaekjanna. Vid paer adsteedur sem voru i efnahagslifi hér a landi sidla ars 2008, par
sem mjog mikill samdrattur blasti vid i innflutningi @ sama tima og voxtur var ad sumu leyti i utflutningi,
4kvadu baedi fyrirtaekin ad takmarka verulega frambod & pjonustu i sjéflutningum til og fra islandi. H6f&u
fyrirtaekin samrad vardandi breytingar og samnytingu a siglingakerfum sinum og brugdust sameiginlega
vid til ad rada bot & askorunum sem fylgdu minni siglingakerfum, eins og nanar er lyst i kafla 7, 8 og 9.

I juni 2011 &kvad Eimskip ad fjdlga skipum & Amerikuleid Gr einu i tvd med peim haetti ad annad skipid
sigldi frd Norfolk um hafnir & austurstrond Nordur-Ameriku med vidkomu & fslandi og si®an til Sortland
i Nordur-Noregi.>814 Adrar breytingar sem fyrirtaekin gerdu a siglingakerfum sinum a arunum 2009-2012
voru fremur minni hattar og hoféu dveruleg ahrif @ frambod.

Addragandi peirra breytinga sem Samskip og Eimskip gerdu a siglingakerfum sinum i mars 2013 var
fjolpeaettur. Ytri adstaedur foru batnandi med baettum pjdédarhag, en & méti blasti vid undir lok ars 2012
ad baedi fyrirtaekin myndu a arinu 2013 tapa peim umfangsmiklu flutningavidskiptum sem pau hoféu vid
Alcoa og pannig skapast umfram afkastageta i Utflutningi.

Annad sem gat haft ahrif a siglingakerfi Samskipa og Eimskips voru aform stjéornvalda um ad beita sér
fyrir pvi ad strandsiglingar yrdu hafnar & ny, en baedi fyrirtaekin voru métfallin pvi. A hinn bdginn
skapadist vaxandi prystingur fra vidskiptavinum @& landsbyggdinni, ekki sist Gtflytjendum, um ad
skipafélogin sinntu betur pérfum peirra fyrir flutninga.

A &runum 2012 og 2013 attu Samskip og Eimskip i miklum samskiptum, sbr. yfirlit i kafla 13, sem og
6légmeetu samstarfi &8 mérgum svidum. Jafnframt attu Samskip og Eimskip i miklum samskiptum vid
faereyska keppinauta sina, BWS og Smyril, um mogulegt samstarf sem midadi einkum ad pvi ad draga
ur samkeppni um flutninga einkum a siglingaleidinni milli Austfjarda, Feereyja og Danmerkur. Tillogur
um umreett samstarf voru pess edlis ad peer gatu haft ahrif & siglingakerfi fyrirtaekjanna. Er pad
nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad med samskiptum Samskipa vid feereyska keppinauta sina hafi
fyrirtaekid brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga. ba er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samhlida
samskipti Eimskips og Samskipa vid faereyska keppinauta sina hafi verid hluti af vidleitni peirra til ad
takmarka samkeppni @ markadnum i samraemi vid markmid , Nytt upphaf* verkefnisins.

Af samtimagégnum um addraganda ad breytingum & siglingakerfum Samskipa og Eimskips i mars 2013
verdur aftur @ moti ekki radid ad fyrirtaekin hafi, likt og pau gerdu a arinu 2008, haft samstarf eda
samrad i tengslum vid paer. Svo virdist sem Samskip hafi nokkru fyrr en Eimskip attad sig a pvi ad
fyrirtaeki® myndi ekki nd ad endurnyja mikilveegan flutningasamning vid Alcoa. Samskip ho6fu pvi strax
a arinu 2012 ad ad velta fyrir sér breytingum a siglingakerfi fyrirtaekisins eftir ad samningur vid Alcoa
rynni sitt skeid. Komu pa fljétlega fram tillogur sem félu i sér ad halda obreyttri dazetlun a Leid 1 (med
tveimur skipum), leggja af Leid 2 (Alcoa flutningar fra Reydarfirdi til Rotterdam), en pess i stad prda
nyja flutningalei®d med smeerra skipi sem byggdi & strandflutningum innanlands &samt vidkomu i
Feereyjum, Bretlandi og Hollandi.

Hja Eimskip voru sidla ars 2012 og i upphafi 2013 ymsar hugmyndir til skodunar um breytingar a
siglingakerfi fyrirtaekisins. baer tengdust po i fyrstu ekki nyrri siglingaleid heldur einkum breytingum a
siglingaleidinni milli Nordur-Ameriku, fslands og Nordur-Noregs (Sortland) sem og peim aukna ,slaka" &
siglingadaetlun sem flutningur a vidkomuhofn fra Norfolk i Bandarikjunum nordur til Portland gaf feeri a.

5814 Sem fyrr sigldu skip Samskipa ekki til Nordur-Ameriku, en fyrirtaekid baud vidskiptavinum sinum flutninga a peirri leid
ymist med pvi ad kaupa pa af Eimskip & grundvelli samnings fyrirtaekjanna um bad efni eda med pvi ad flytja vérur med
68rum skipaféldgum til meginlands Evrépu og padan til Islands (sn. Trans-Atlantic flutningar).
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Var pad mat Eimskips ad nyta meetti hann til ad fjélga viskomum Amerikuskipa & Isafirdi og/eda
Akureyri, eftir pvi sem faeri geefist 4. Pa gerdi Eimskip sér lengi vel vonir um ad fyrirtaekinu teekist ad
tryggja sér aframhaldandi og helst vidtaekari flutningavidskipti vid Alcoa. Tilbod sem Eimskip gerdi Alcoa
i ndbvember 2011 var tvivegis uppfeaert, sidast i september 2012, par sem m.a. var gert rad fyrir peim
moguleika ad fyrirtaekid taeki einnig ad sér flutningavidskipti fyrir alver Alcoa i Noregi. Medal annars i
pessu skyni lagdi Eimskip drog ad pvi ad tryggja sér staerri skipaflota. Vonir Eimskips um pessi vidskipti

vid Alcoa foru pd dvinandi undir lok ars 2012 og kom pvi ekki til breytinga a skipaflota fyrirtaekisins
vegna peirra.

Af samtimagdgnum verdur radid ad tilkynning Samskipa 21. febrdar 2013 um ad fyrirtaekid hygdist hefja
strandsiglingar a nyrri siglingaleid 18. mars 2013 hafi komid Eimskip & évart og hvatt fyrirtaekid til ad
bregdast hratt vid. Toku stjornendur Eimskips i framhaldi af henni ad vinna hratt ad endurskodun a
siglingakerfi fyrirtaekisins og kanna ymsa kosti sem adur hoféu ekki verid til skodunar. Nidurstadan vard
sU ad Eimskip tilkynnti um umfangsmiklar breytingar a siglingakerfi sinu 6. mars 2013 sem f6lu m.a. i
sér ad vikulegar strandsiglingar yréu hafnar a nyrri leid, med tengingu vid Bretland og meginland Evrépu,
15. mars 2013 eda premur dégum adur en Samskip hofdu bodad ad nytt kerfi fyrirtaekisins keemist i
framkvaemd.

Gogn malsins gefa pvi til kynna ad med umraaddum breytingum a siglingakerfum sinum i mars 2013 og
upptoku strandsiglinga hafi Eimskip og Samskip keppt um ad koma pessum veigamiklu breytingum i
framkveemd. Engin merki eru um pad ad upplysingum um undirblning peirra hafi verid ,lekid" milli
fyrirtaekjanna. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad hattsemi fyrirtaekjanna i tengslum vid
breytingarnar hafi einkennst af edlilegri og virkri samkeppni & markadi, olikt pvi sem var med paer
breytingar sem fyrirtaekin gerdu a siglingakerfum sinum a arinu 2008, par sem fyrirtaekin h6fédu samrad
sem midadi ad pvi ad hrinda i framkvaemd markmidum ,Nytt upphaf* verkefnisins.

I mgr. 1780-1788, 1791-1802 i athugasemdum Samskipa vié AllI er ad finna sjonarmid fyrirtaekisins
vardandi umfjollum um atvik tengdum breytingum & siglingakerfum Samskipa og Eimskips & arinu 2013.

Samskip hafna pvi ad fyrirtaekid hafi att samskipti eda haft samrad vid Eimskip i tengslum vié breytingar
a siglingakerfi fyrirtaekisins @ arinu 2008. P& hafna Samskip samanburdi Samkeppniseftirlitsins a
adsteedum & drunum 2008 og 2013.

Ad pvi er snertir samskiptin vid BWS kvedast Samskip hafa att i samskiptum vardandi méguleg vidskipti
fyrirtaekjanna. Tekid hafi verid til skodunar innan Samskipa hvort pad pjénadi hagsmunum fyrirtaekisins
ad eiga i vidskiptum vid BWS. Jafnframt halda Samskip pvi fram ad vidraedur fyrirtaekisins vid BWS hafi
hvorki haft pad ad markmidi ad raska samkeppni né hafi peer leitt til samkeppnisréskunar i skilningi 10.
gr. samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & framangreind sjonarmid Samskipa. Visar Samkeppniseftirliti® i
pvi sambandi til umfjéllunar sinnar um sjonarmid Samskipa i kafla 31.11.
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