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DREGUR UR UMFANGI SAMRADS

Batnandi efnahagshorfur a Islandi

I 4kvordun pessari er lyst addraganda, upphafi og framkveemd samrads Samskipa og Eimskips & &runum
2008-2013. A arinu 2008 hafi alpjédlegar efnahagshorfur farid hratt versnandi og almennt dregid Ur
vidskiptum og innflutningi. A sama tima hafi traust & milli fijarmalafyrirtaekja farid hratt pverrandi og
haft paer afleidingar ad einkaadilar hafi att erfitt med ad saekja nytt lansfjarmagn eda endurfjarmagna
eldri 1an. Fjarhagsstada skuldsettra fyrirtaekja, likt og Samskipa og Eimskips, hafi pvi verid erfid.

I pessu sambandi er bent & ad & flutningamorkudum hafi framangreint dstand almennt leitt til aukinnar
samkeppni og laegra verds & flutningapjénustu, til deemis i Bretlandi, Irlandi og Svipjé8, likt og fram
komi i fundargerdum stjornar Samskipa Holding, sbr. m.a. umfj6llun i kafla 14.40.5815> Hér & landi hafi
aftur & moti att sér stad pverofug préun. pratt fyrir afleitar markadsadstaedur og horfur um fordeemalitinn
samdratt i innflutningi hafi Samskip og Eimskip a pessum tima haekkad verd umtalsvert. Eins og nanar
er gerd grein fyrir i akvorduninni er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad rekja megi astaedu pessa
til samrads fyrirtaekjanna sem hafi gert peim kleift ad haekka verd eda halda pvi Obreyttu. Af
samtimagégnum fyrirtaekjanna verdi radid ad pau hafi med samradi sin @ milli i raun ,kippt ar
sambandi" 16gmalum virkrar samkeppni.

Eftir mikinn samdratt jokst uppgangur i islensku efnahagslifi & drunum 2012-2013. Atvinnulifid tdk vid
sér med tilheyrandi kaupmattaraukningu og auknum innflutningi. A &rinu 2012 jokst einkaneysla hér &
landi um 2,4% og innflutningur um 4,7%.5816 b4 sagdi eftirfarandi i riti Sedlabanka Islands um
fjarmalast6dugleika i mai 2013:

~Efnahagsbatinn hefur haldid afram pott hann hafi verid heegari & sidari hluta sidasta ars og pad sem af
eru pessu ari. Kaupmattur radstéfunartekna er meiri um pessar mundir og atvinnudstand betra en um
likt leyti i fyrra. b4 hefur verdbdlga leekkad téluvert. A sama tima hafa skuldir fyrirtackja og heimila
haldid afram ad laekka og endurskipulagningu peirra & vegum fjarmalastofnana midad afram.">87

b4 var buist vi® pvi ad efnahagshorfur faeru almennt batnandi i Isndunum i kringum Island og sérstaklega
hér a landi a seinni hluta arsins 2013, sbr. t.a.m. eftirfarandi mat Alpjé&agjaldeyrissjodsins & hagvexti i
adildarrikjum arid 2012 og horfum fyrir arid 2013:

%815 Samskipasamstaedan starfadi & ymsum erlendum flutningamérkudum og itarlegar fundargerdir Samskipa Holding veita
pvi akvedna visbendingu um almennar adstaedur a vidskomandi erlendum mérkudum (og a Islandi). Pa getur enginn vafi leiki®
a pvi ad sa gridarlegi samdrattur sem vard i millirikjavidskiptum i kj6lfar fjarmalakreppunnar haustid 2008 leiddi almennt til
mikillar verdlaekkunar & sjoflutningsgjoldum. Til studnings pessu ma horfa til UNCTAD (Radstefna Sameinudu pjédanna um
vidskipti og préun). ,Review of Maritime Transport 2009" (Skyrsla sem hefur verid gefin Ut arlega fra 1968). ,The Review of
Maritime Transport is a recurrent publication prepaired by the UNCTAD secretariat since 1968 with the aim of fostering
transparency of maritime markets and analysing relevant developments.". bessi skyrsla tekur til timabilsins januar 2008 til
juni 2009. I reifun & helstu nidurst6dum skyrslunnar (executive summary) segir: ,As a consequence of falling demand and
increased supply, freight rates have fallen from their 2008 highs. The beginning of 2008 saw a continuation of the buoyant
trend experienced in the preceding year in all sectors. However, by the start of the third quarter of 2008 things had taken a
turn for the worse, as the global financial crisis began to affect demand. Trade volumes in the bulk cargo and liner sectors
sustained dramatic declines, which continued for the remainder of the year and well into 2009." Adgengilegt & sléd:
http://unctad.org/en/docs/rmt2009_en.pdf.

5816 Sja Hagtidindi Hagstofu Islands fra 6. september 2013: ,Landsframleidsla jokst ad raungildi um 1,4% & arinu 2012 og
er pad annad arid i réd sem landsframleidsla eykst, en hun jokst um 2,7% arid 2011, eftir mikinn samdratt tvé ar par adur.
bjédardtgjéld & drinu 2012 jukust nokkru meira en nam vexti landsframleidsiu, eda um 1,6%. Einkaneysla jokst um 2,4% og
fjarfesting um 5% en samneysla drést saman um 1,2%. Utflutningur jokst um 3,8% og innflutningur nokkru meira, eda um
4,7%. bratt fyrir pessa préoun vard verulegur afgangur af véru- og pjénustuvidskiptum & drinu 2012, eda 104 milljardar
kréna." Adgengilegt 4 sléd: https://hagstofa.is/utgafur/frettasafn/thjodhagsreikningar/14-hagvoxtur-arid-2012/.

5817 Gja rit Sedlabanka Islands, ,Fjarmalastédugleiki®, Utgafa 1, 2013. Adgengilegt a slod:
https://www.sedlabanki.is/library/Skraarsafn/Fjarmalastodugleiki/FS/2013/FS_2013_1.pdf.
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Heimildir: Alpjodagjaldeyrissjodurinn, Eurostat, Hagstofa Islands og OECD.

bratt fyrir ad efnahagsbati pjédarinnar hafi fyrst i stad verid sveiflukenndur og haegari en vonir stédu til
i lok ars 2012 gerdu spar rad fyrir pvi ad hagvoxtur hér a landi myndi aukast nokkud mikid & sidari hluta
arsins 2013. Af riti Sedlabanka Islands um fjarmalastodugleika i upphafi rs 2014 ma rada ad paer spar
hafi gengid eftir. bar segir m.a. eftirfarandi: 3818

.Nokkud vel hefur gengid i efnahagslifi Islendinga undanfarin misseri. Hagvoxtur & sidasta ari var gédur
og einn sa mesti medal préadra rikja."

Ad mati Samkeppniseftirlitsins skapadi efnahagsbatinn hér & landi hvata fyrir Samskip og Eimskip til ad
auka vid flutningamagn i siglingakerfum fyrirtaekjanna og hverfa fra pvi kerfi sem pau hofédu med samradi
sett upp vegna bpeirra erfidleika sem stedjudu ad & arinu 2008. Forsendur fyrir o6logmeetri

markadsskiptingu um vidskipti vid stdra vidskiptavini voru af sému astaedu ekki til stadar med sama
haetti og asdur.

bPegar gogn Samskipa og Eimskips, sem urdu til vid annars vegar undirbining aeetlana fyrir arid 2013
og hins vegar & arinu 2013 eru skodud ma greina ad pad hafi verid teikn a lofti i islensku efnahagslifi
med batnandi efnahagshorfum og spam um vaxandi innflutning til Islands. Hafa pessi gégn verid rakin
nanar hér ad framan. b3 gerdist pad sOmuleidis arid 2013 ad Samskip og Eimskip misstu
flutningavidskipti vid mikilvaegan vidskiptavin, Alcoa. Me& bpvi fér umtalsvert flutningsmagn ur
siglingakerfum fyrirtaekjanna, sér i lagi Samskipa. Um pau atvik er fjallad i kafla 20.8 og er par nanar
fjallad um afleidingar pessa fyrir paverandi siglingakerfi fyrirtaekjanna, sérstaklega Samskipa. Eftir missi
Alcoa Ur vidskiptum satu Samskip uppi med nanast tdmt skip & Leid 2 par sem pad hafdi naer eingdéngu

5818 Sij4 rit Sedlabanka Islands, ,Fidrmélastédugleiki®, Gtgafa 1, 2014. Adgengilegt & sl6d:
https://www.sedlabanki.is/library/Skraarsafn/Fjarmalastodugleiki/FS/2014/Heildarskjal_2014_1.pdf.
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verid notad fyrir flutninga Alcoa. Af pessum s6kum kom pad til skodunar innan Samskipa hvort breyta
pyrfti siglingakerfinu sem aftur myndi leida til meira frambods af flutningsrymi & innflutningsmarkadi.

/Etla ma ad framangreindar ytri breytingar a sidari hluta arsins 2012 og a arinu 2013 hafi skipt miklu
um ad draga féor Ur peim pattum samradsins sem fyrirtaekin h6fdu ndd saman um i ,Nytt
upphar* verkefninu og folu i sér takmérkun a flutningsframbodi og skiptingu markadarins eftir staerri
vidskiptavinum. Verdur na vikid ad pessum atvikum. bess ber ad geta ad i satt Samkeppniseftirlitsins
vid Eimskip hefur fyrirtaekid vidurkennt ad hafa att i 6légmaeetu samradi vid Samskip um skiptingu a
morkudum eftir steerri vidskiptavinum i sjo- og landflutningum en pad samrad hafi ordid umfangsminna
a arinu 2013.

I athugasemdum Samskipa vid AIl er pvi hafnad ad efnahagsbati hafi veri® hvati fyrir Samskip og
Eimskip til ad hverfa fra atludu samradi. Efnahagsbatanum a arunum 2012-2013 hafi hins vegar fylgt
ny teekifeeri og aukinn innflutningur. pPa er pvi einnig hafnad adé ,,umfangsmikid flutningsmagn™ hafi farid
Ur siglingakerfum Samskipa vid brotthvarf Alcoa. Svokollud ,alruta®, p.e. skip sem sinnti flutningum fyrir
Alcoa, hafi ekki nyst til ad sinna almennum innflutningi fyrir vidskiptavini Samskipa og pvi hafi su
stadreynd ad fyrirtaeki® missti vidskipti vid Alcoa engin ahrif haft & almennan inn- og utflutning
fyrirtaekisins. Aftur & moéti hafi pad skapad svigram til ad saekjast eftir nyjum vidskiptum og leitt til
akvordunar um ad auka vikulega flutningsgetu fra Reykjavik arid 2013.

Fjallad er um pessar athugasemdir Samskipa i kéflum 31 og 32.

I pessu sambandi skal teki® fram ad pad hefur ekki Urslitadhrif hvad olli pvi ad 6réi for a8 myndast {
ologmeetri markadsskiptingu Samskipa og Eimskips & seinni hluta arsins 2012 sem vard pess sidan
valdandi ad pad dro6 verulega Ur henni & arinu 2013.

Likt og fjallad er um i kafla 4.8 er 6l6gmeett samrad i edli sinu samstarf milli fyrirteekja um ad reyna ad
hagnast meira med pvi ad vinna saman heldur en ad keppa sin & milli. Slikt samstarf getur hins vegar
verid vidkvaemt og brothaett par sem patttakendur geta haft hvata til ad ,svindla/svikja“ og fara gegn
pbvi sem akvedid hefur verid i samradinu. Med pvi moti gaeti vidkomandi fyrirtaeki hagnast enn meira en
ella. Sokum pessa er i samkeppnisrétti raett um takmarkad ,traust" milli samradsfyrirtaekja. Likt og
fjallad er um i dkvordun samkeppnisradds nr. 21/2004 vegna 6logmaets samrads oliufélaganna, sbr. og
déma Haestaréttar Islands fra 4. febrtar 2016 i malum nr. 272, 277 og 278/2015, er vilji til ad hagnast
ein meginastaedan fyrir patttoku i samradi. Hagsmunir viskomandi fyrirtaekja fara hins vegar ekki alltaf
saman og hagsmunir vidkomandi fyrirtaekja breytast fra einum tima til annars.

Breytingar a siglingakerfum og upphaf strandsiglinga

I kafla 20.11 er pvi lyst ad i mars 2013, eftir niu &ra hlé, hafi Samskip og Eimskip hafid strandsiglingar
a ny, a nyjum siglingaleidSum sem tengdust Evrépu. Voru pessar breytingar fyrirtaekjanna a
siglingakerfum tilkynntar med nokkurra daga millibili.

A pessum tima misstu baedi Samskip og Eimskip samning vi® einn staersta Utflytjanda landsins, Alcoa
Fjardaral, en likt og rakid hefur verid i akvérdun pessari hoféu fyrirtaekin med sér samrad i tengslum vié
pbau vidskipti allt par til ad Alcoa héf & arinu 2013 vidskipti vid annad flutningafyrirtaeki. Samskip hafa
upplyst Samkeppniseftirlitid um ad fyrirtaekid hafi af peim soékum purft ad radast i breytingar &
siglingakerfi sinu, p.e. til ad sinna afram Gtflutningi fra Reyd&arfirdi og Faeereyjum asamt ,peirri aukningu
sem ordid hafdi & innflutningi fré arinu 2009." Samkvaemt upplysingum frd Samskipum leiddi missir
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umraeddra alflutninga til 25% samdréattar i innflutningsgetu Samskipa & milli &ranna 2012 og 2013. A
sama timabili drost Gtflutningsgeta Samskipa saman um 33%.5819

I glaerukynningu fyrir stjérn Samskipa i oktéber 2012 kom t.a.m. fram ad paverandi siglingakerfi vaeri
LUp to it's limits in capacity and schedule.“ Var svo komid ad annad hvort pyrfti ad maeta alagspunktum
(e. Peak capacity) med pvi ad minnka magn eda baeta vid frambodid(e. Peak capacity needs to be cut
down or serviced by additional tonnage). Sagdi ad inn- og Utflutningsmarkadir myndu halda afram ad
vaxa sem ad obreyttu myndi valda pvi ad markadshlutdeild Samskipa minnkadi. Ef Samskip myndu ekki
bregdast vid myndi Eimskip geta med samkeppnisadgerdum tekid pad aukna magn sem bydist. pPa kom
fram ad undir pessum kringumstaedum myndi ,Competition [...] be given room to grow and prosper".
Afleidingar pessa til lengri tima yrdi minnkandi ardsemi og samkeppnishaefni,>820

Samtimagdgn syna ad Samskip hofu formlega vinnu vid breytingar a siglingakerfi sinu @ haustmanudum
2012.5821 Azetlanir gerdu rad fyrir ad innleida priggja skipa kerfi & arinu 2013 og fjégurra skipa kerfi &
arinu 2014 og voru undirliggjandi markmid pau ad auka markadshlutdeild fyrirtaekisins i Gtflutningi um
20% med vidkomu & Isafirdi og Akureyri & &rinu 2013 og um 20% til vidbdtar & &rinu 2014. Jafnframt
atti ad kanna betur moguleika & beinum innflutningi til pessara stada a Islandi, eda ,Further indentify
direct import to the coast of Iceland." Farid var yfir pessar aeetlanir a stjéornarfundi Samskipa i januar
2013. 5822

Til samanburdar ma minna & pad sem fram hefur komid ad i daetlunum Samskipa fyrir arin 2009-2012
var algengast ad fyrirtaekid gerdi rad fyrir Obreyttri markadshlutdeild fra arinu adur, p.e. ad halda 6llum
paverandi vidskiptavinum, ekki saekja fram eda 6gna ,fridinum", en haekka vers, sbr. kafla 14.10, 14.32
og 14.48. Var petta birtingarmynd & samfelldu samradi og 6légmaetri markadsskiptingu Samskipa og
Eimskips.

Samtimagogn benda pvi til pess ad Samskip hafi gert rdd fyrir pvi ad fara i sokn og auka
markadshlutdeild sina i kjolfar breytinga & siglingakerfinu og aukins frambods. Hafa Samskip m.a.
upplyst Samkeppniseftirlitid um ad fyrirtaekid hafi talid ad med umraeddum breytingum myndi
samkeppnisstada Samskipa batna.>823

Af gognunum ma jafnframt rédda ad vidskiptavinir fyrirtaekjanna & landsbyggdinni hafi ad einhverju marki
kallad eftir breytingum af pessu tagi, p.e. viskomu & héfnum a

pann 21. febrtar 2013 birtu Samskip fréttatilkynningu um aé fyrirtaekid myndi fréd 18. mars 2013 hefja
strandsiglingar & nyrri siglingaleid. Tilkynnt var ad flutningaskip & vegum fyrirtaekisins myndi fara fra
Reykjavik til Isafjardar, Akureyrar og Reydarfjardar og padan til Immingham i Bretlandi og Rotterdam i
Hollandi med vidkomu i Kollafirdi i Feereyjum, sbr. nanari umfjéllun um breytingu & siglingakerfum i kafla
20.11.3.

Samtimagogn Samskipa fra lokum ars 2012 og upphafi ars 2013 sem og vidbrégd Eimskips benda til
pess ad ekki hafi verid um samrad vid Eimskip ad raeda vid siglingakerfisbreytingarnar i petta sinn, 6fugt

5819 Kvortun Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 03.07.2013.

5820 Afhent skjal fra Samskipum. ,Kynning fyrir stjorn okt2012 2.pptx". Afhent 22.11.2016. Vidauki 6, Fundargerdir Samskipa
hf.

5821 Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.1007407. Sja einnig aframhaldandi skipulagsvinnu i
desember 2012 og januar 2013, sbr. afritad télvuskjal fra Samskipum. , Costa Board Presentation jan13 Final". Vidhengi vid
afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1090146. Sbr. einnig afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.1100261.

5822 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.9627.

5823 Kvortun Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 03.07.2013.
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vid innleidingu a slikum breytingum & arinu 2008 en i kéflum 8-9 er mat Samkeppniseftirlitsins rakid um
samrad Samskipa vid Eimskip i tengslum vid paer breytingar.

Hi® sama & vid um samtimagdgn Eimskips. Rada ma af vidbrogdum Eimskips vid tilkynningu Samskipa
um fyrirhugadar breytingar ad ekki hafi verid um samrad ad raeda en breytingar a siglingakerfi Eimskips
hofdu adeins verid til lauslegrar skodunar i upphafi &rs 2013, b.e. med innleidingu a pridja skipinu.>824
A sama tima undirbjé Eimskip hins vegar ad hefja flutninga fra Portland (i Maine) i USA 4 siglingaleidinni
til Islands og N.-Noregs (Sortland). Var pa til skodunar ad auka vidkomur t.d. & Isafirdi og Akureyri, an
pbess ad um fastar strandsiglingar & vikufresti yréi ad raeda, eins og sidar vard.>82>

I kjolfar fréttatilkynningar Samskipa pann 21. febrar 2013 brast Eimskip mjog hratt vid og héfu
stjornendur fyrirteekisins strax daginn eftir vinnu vid ad greina stéduna, préa med auknum hrada
endurmat a siglingakerfi fyrirtaekisins og undirbla vidbrogd pess vid Utspili Samskipa. Hélt pessi vinna
afram naestu daga og fram i byrjun mars, eins og lyst hefur verid i kafla 20.11.5826 Vard nidurstadan su
ad Eimskip tilkynnti aform sin um nyja siglingaaaetlun 6. mars 2013 og komst hun til framkveemda 15.
mars, eda premur dégum adur en nytt siglingakerfi Samskipa atti ad taka gildi.

f fréttatilkynningu Eimskips voru helstu breytingar sagdar vera paer ad tekin yrdi i notkun ny vikuleg
strandsiglingalei® sem myndi tengja Island vid Feereyjar, Bretland (Skotland) og meginland Evrépu og
ad skip fyrirtaekisins myndu koma vikulega vid i Reykjavik, & Isafirdi, Akureyri og Reydarfirdi. b4 var
tilkynnt ad Eimskip myndi frd og med 26. mars 2013 hefja vidkomur i Portland, Maine, @ austur-strond
Bandarikjanna og med pvi stytta siglingatima til og fréd Bandarikjunum. P4 myndu Amerikuskip
fyrirtaekisins & leid vestur um haf eiga pess kost ad hafa viskomu m.a. & Akureyri og Isafirdi & leid sinni
fréd Noregi.

Ljost er ad vidbrogd Eimskips urdu meiri en Samskip gerdu rad fyrir. betta ma m.a. sja i fundagerd
vegna fundar Samskipa Holding 4. april 2013. pbar segir:

.(S)forstj informed the Board that introduction of Samskip additional vessel Pioneer Bay to Iceland has
been well received. Eimskip reaction has probably been more than expected but it is difficult to see how
this will work for them with all the extra cost associated with introducing 1-2 new vessels. In (S)forstj
view it is clear that Samskip will always be awarded some new volume on the coast which means that
Eimskip will lose some volume in return for higher cost while at the same time Samskip needs another
vessel for capacity reasons and will have new and more volume.*

Er pessum atvikum lyst nanar i kafla 20.11.

Samskip byggja a pvi i athugasemdum sinum vid AII ad fyrirtaekid hafi verid knuid til ad breyta
siglingakerfi fyrirtaekisins &rid 2008 pegar innflutningur til landsins hrundi. A &runum eftir hrun hafi sidan
ekki verid forsendur til ad beeta vid skipaflotann, ad sogn Samskipa hafi pad verid , Utilokad" allt fram a
arid 2012. Samskip halda pvi pd fram ad eftir sem adur hafi fyrirtaekid ,verid vakandi fyrir teekifeerum
til slikra breytinga*“.>827

Ekki er unnt ad fallast & pad med Samskipum ad fyrirteekid hafi & rannsdknartimabilinu ,, verid vakandi
fyrir teekifeerum™ til ad baeta vid skipaflota sinn. bvert & moéti syna atvik i malinu ad Samskip reyndu ekki

5824 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.908754.

5825 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,CEO article for Eimskip PA". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.1059989. I drégunum segir m.a.: ,The port call will open new markets for the area, not only on imports but also for
exports of US products to Newfoundland, Greenland, Iceland, Faroe Islands and Northern Norway and other Scandinavian
countries, UK and base ports in Europe.®

5826 Afritadir tolvupodstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.448892, sbr. einnig afritadir télvupdstar milli [...] Doc. ID.
0.7.33.923292.

5827 Sja mgr. 1823-1824 i athugasemdum Samskipa vid All.
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med samkeppnisadgerdum ad na i stéra vidskiptavini af Eimskip, pratt fyrir ad taekifeeri hafi gefist til
pess. Eftirfarandi eru deemi um pad:

Atvik sem tengjast OES & drunum 2009 og 2011 sbr. kafla 14.5 og 14.37.7.

e Atvik sem tengjast IKEA & arunum 2009-2010 sbr. kafla 14.9.4 og 14.29.

¢ Atvik sem tengjast Adféngum arin 2009-2011, sbr. kafla 14.9.4, 14.27 og 14.37.6.
e Atvik sem tengjast J. Ronning & arinu 2010, sbr. kafla 14.22.

e Atvik tengd MS & arinu 2011, sbr. kafla 14.37.4.

o Atvik tengd OES & &rinu 2011, sbr. kafla 14.37.7.

e Atvik tengd A&féngum a arinu 2012, sbr. kafla 14.49.

Atvik tengd Innnes & arinu 2012, sbr. kafla 14.53.

Pa bera azetlanir og aherslur Samskipa & arunum 2009-2012 pad ekki med sér ad stefnt hafi verid ad
bvi ad leita ad taekifeerum til a8 auka markadshlutdeild til ad staekka siglingakerfid. I kafla 32 eru m.a.
sett fram daemi um ymis gogn sem syna fram & pad og fjallad nanar um pessi sjénarmid Samskipa.

Adur hefur verid sagt fra pvi ad sidla ars 2012 hafi komid fram merki um ad hrikta hafi tekid i stodum
samrads Samskipa vid Eimskip. Visast til kafla 14.45 um upphaf og afleidingar pess ,taugatitrings".
Verdur atburdarrasin fra peim tima og fram ad husleit Samkeppniseftirlitsins i september 2013 nud rakin
i eftirfarandi umfjolliun.

Dré Gar samradinu a milli Samskipa og Eimskips

I koflum 14.45 og 14.48 er fjallad um pad ad & arinu 2012 hafi komid upp ,taugatitringur® i samradi
Samskipa og Eimskips. Gogn malsins sem og skyrsla (E)frkvstj-sala/pj vid husleit Samkeppniseftirlitsins
syna ad umraddur titringur hafi komid upp pegar Eimskip nadi til sin flutningsvidskiptum Bauhaus en
fyrirtaekid opnadi byggingavéruverslun hér & landi arid 2012. I kjolfar pess toku Samskip hluta af
vidskiptum Norvik (BYKO) af Eimskip.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspegladist framkvaeemd samradsins ad hluta til i umraeddum atvikum
a arinu 2012. Samtimagoégn og atvik & sidustu manudum arsins fela i sér visbendingar um ad sa titringur
sem kom upp i tengslum vid flutningsvidskipti byggingavorufyrirtaekjanna hafi i raun falid i sér
~hefndaradgerdir" innan samradsins eda a.m.k bundnar vid byggingavérumarkadinn fyrst um sinn. bratt
fyrir ,pirring" hja Samskipum um mitt ar 2012, sem vard til pess ad fyrirtaekid tok hluta af vidskiptum
BYKO af Eimskip, syna samtimagégn ad samradid, sem félst m.a. i markadsskiptingu um mikilveega
vidskiptavini, hélt afram pd svo vissulega megi sja i samtimagégnum fra sidustu manudum arsins aukna
dvissu og 6roa myndast gagnvart markadsskiptingunni.

Hér ad framan hefur pad verid rakid hvernig tiltekin ytri ahrif og breytingar sidla ars 2012 og & arinu
2013 studludu ad pvi ad draga for ur dkvednum pattum samradsins, sérstaklega hinni 6logmeetu
markadsskiptingu. Med breytingum & siglingakerfum Samskipa og Eimskips & arinu 2013 dré pannig ar
peim peetti samraddsins sem sneri ad takmorkun flutningsframbods. Undir lok ars 2012, og einkum a
arinu 2013, for jafnframt ad draga Ur samradi um mikilvaega vidskiptavini sem um leid leiddi til pess ad
Ovissa jokst & markadnum og ekki var lengur unnt ad leggja til grundvallar med sama heetti og adur ad
t.d. baeédi fyrirtaekin myndu vidhalda eda haekka verd.
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Endurspeglast petta ad einhverju leyti i daetlunum fyrirtaekjanna fyrir arid 2013, sem utbunar voru
haustid 2012. Um bpeer er fjallad nanar i kafla 14.48. Mikilveegt er pd ad rifja upp ad i markadsskyrslu
innflutningsdeildar Samskipa fyrir ari® 2012 var lagt er lagt til grundvallar ad arinu 2012 myndu Samskip
halda 6llum vidskiptavinum sinum i innflutningi. Einnig segir i skyrslunni: ,Aherslan i sélu &rid 2012
raedst ad miklu leiti eftir pvi hvort ad aframhaldandi ré haldist a innflutningsmarkadi. Gert er rad fyrir ad
beedi Eimskip og Samskip haldi ad sér h6ndum og leggi dherslu & ad halda verdum uppi". betta gekk

eftir @ arinu 2012. Samskip og Eimskip haekkudu verd og i glaeerum fra 1. oktdber 2012, sem kynntar
voru stjérn Samskipa, sagdi: ,Samskip has not lost a significant customer to the competition in 2012".

Ljost er ad haustid 2012 rikti ekki sama vissa og adur um ad ,ro"“ eda ,fridur® myndi rikja afram &
markadnum, sbr. umfj6llun i kéflum 14.45, 14.46 og 14.48 um atvik tengd Bauhaus, BYKO, Bur og
azetlanagerd fyrirtaekjanna fyrir arid 2013. bannig syna samtimagogn tengd aaetlunargerd fyrir arid 2013
ad Samskip téldu mogulegt ad purfa ad leekka verd & arinu 2013 til pess ad halda mikilvaegum
vidskiptavinum. I eftirfarandi umfjollun verdur synt fram & ad petta gekk eftir og samkeppni jokst
talsvert & arinu 2013. Er petta i samraemi vid satt Samkeppniseftirlitsins og Eimskips par sem fram
kemur m.a. ad samrad Samskipa og Eimskips um skiptingu & mérkudum eftir staerri vidskiptavinum i
sj6- og landflutningum ,var umfangsminna & lokaari rannsoknartimabilsins (& arinu 2013)." Hid sama
gilti um verdsamrad fyrirtaekjanna.

Verdur i pessum kafla fjallad um atvik & arinu 2013 sem gefa til kynna a& dregid hafi ur peim ,fridi* eda
LF0" sem hafdi rikt @ milli Samskipa og Eimskips & arunum adur. betta pydir ekki ad samradinu hafi ad
Ollu leyti lokid & arinu 2013 heldur leiddu ymsar adstaedur til pess ad pad drd ar umfangi pess. Hafa ber
pannig i huga ad framkveemd annarra patta i samradi Samskipa vid Eimskip hélt afram a.m.k. Ut arid
2013, sbr. umfjollun hér sidar.

Samskip hefja ,sékn" gegn Eimskip i upphafi ars 2013

Fyrirliggjandi gogn malsins syna ad i lok ars 2012 og i upphafi ars 2013 hafi innan Samskipa hafist
undirbudningsvinna fyrir séluherferd eda ,sékn" i vidskiptavini Eimskips. Likt og itarlega hefur verid rakid
i Akvordun pessari var ekki 16gd ahersla a slika peetti starfseminnar eftir ad samrad fyrirtaekjanna hofst
i juni 2008 og ,fridur"® komst & milli peirra. Samradid gerdi Samskipum pvert & méti kleift ad hafa ekki
ahyggjur af samkeppnisadgerdum fra Eimskip og var @ peim grunni unnt ad leggja til grundvallar vid
aaetlunargerd ad markadshlutdeild héldist 6breytt, halda aetti mikilveegum vidskiptavinum og samtimis
vidhalda eda haekka verd.

Eftirffarandi gdogn syna ekki adeins fram & ad & pessum tima, i upphafi ars 2013, hafi 6légmeet
markadsskipting Samskipa og Eimskips um mikilvaega vidskiptavini byrjad ad fjara at heldur syna pau
einnig mjog skyrlega fram & pad ologmaeta og skadlega astand sem samradid skapadi a medan
Lfridurinn® rikti, p.e. pegar fyrirtaekin h6fdu ad mati Samkeppniseftirlitsins vissu fyrir pvi ad ekki yrdi
sost eftir vidskiptum vid peirra staerstu vidskiptavini, hvors um sig. Ber ad hafa petta i huga og er
gagnlegt ad gera nanari samanburd a samtimagognum i mali pessu.

Af tolvupdsti sem (S)forstj sendi (S)vidskstj2 i lok névember 2012 er ljost ad hefja atti atak i
skipulagningu & solustarfi i inn- og utflutningsdeildum Samskipa.5828 [ télvupdstinum sagdi (S)forstj
t.a.m. ad hann teldi vert ad ,vid struktirerum sélustyringu & markvissari mata“ og ad gerdar yrdu
manadarlegar skyrslur sem myndu m.a. innihalda svokallada ,Plus/minus lista®, Funnel lista fyrir
Samskip og samkeppnina og “Nytt/tapad” lista.>82° Svo sagdi (S)forstj:

5828 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.626658.
5829 Funnel listi er hugtak sem sést notad i gégnum Samskipa. Var um ad reeda lista yfir mogulega vidskiptavini sem atti ad
gera asokn i ad taka fra Eimskip.
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,Vid héfum unnid med ofangreint i gegnum &rin, og hefur slaknad &, en pad svo gott sem allt til stadar

og um ad gera ad koma i skilgreindan farveg, pa er hluti ma af struktur ad vera med samningslengd a
kunnum samkeppninnar og mat & magni & funne listum, sem eru updated manadarlega.”

Framangreind ummeeli (S)forstj benda ad mati Samkeppniseftirlitsins til pess ad Samskip hafi ekki lagt
aherslu @ samkeppnislegar adgerdir (sélustyringu eda solustarf) & pessum tima, p.e. & arunum 2008-
2012, enda fyrirteekid i samradi med Eimskip um m.a. ad halda ,frid" @ markadnum og pvi ekki porf a
samskonar sélustarfi af pessu tagi. SU akvordun forsvarsmanna Samskipa ad endurvekja framanritad
solustarf er til vitnis um ad @ pessum tima hafi fyrirtaekin undirbuid sig undir ad samkeppni myndi senn
koma i stad samrads. Skyr samtimagogn Samskipa fra arinu 2013 renna frekari stodum undir petta.

Sunnudagskvoldid 9. desember 2012 sendi (S)forstj sjalfum sér eftirfarandi minnislista undir
yfirskriftinni ,Ahersiur 20135830

//["']

VM, na i nytt magn

Millilandasvid-na i thad magn sen vid vorum med, nyja bita, feereyjar, greenmeti.. Grunnur ad frsmtid,
annad ohjakvaemilegt, undirbua oliu slédir etc

Samkeppni a markadi

Frysti skip, marka sporin, véxtur i noregi hvitfiskur"

Ad mati Samkeppniseftirlitsins ma af framanritudum aherslupunktum (S)forstj fyrir arid 2013 greina
breytingu a stefnu Samskipa @ markadi fyrir pad ar. Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru pessi atridi i takt
vid pa préun sem atti sér stad & markadnum a pessum tima, p.e. aukin ahersla a ad ,nd i/ nytt magn" og
Lnyja bita“ og ad gert sé rad fyrir ,Samkeppni & markadi*.

Pann 17. jandar 2013 sendi (S)forsto-innfl1 télvupost til (S)frkvstj-Jéna par sem hann sagédist eiga fund
med ,strakunum®™ sinum daginn eftir til ad ,leggja linurnar med pad hvada vidskiptavini Eimskips vid
viljum herja 8. Med ,strakunum® atti (S)forsto-innfll vaentanlega vid vidskiptastjora hja Samskipum.
(S)forsto-innfl1l kvadst vera med lista yfir 300 vidskiptavini sem hann atladi ad fara yfir med
vidskiptastjorunum en vildi fara yfir hann med (S)frkvstj-Jona til ad ,koma i veg fyrir drekstra“.>831

A dagskré framangreinds vinnufundar (S)forsté-innfll med vidskiptastjérum 18. jantar 2013 var m.a.
eftirfarandi lidur: ,Vidskiptavinir samkeppnisadila® dsamt lidnum ,, Soknartaekifaeri i USA LCL".5832

Nokkrum doégum sidar spurdi (S)vidskstj, einn peirra vidskiptastjora sem vidstaddur var nefndan fund,
hvar hann geeti fundid ,listann yfir pau fyrirtaeki sem vid aetludum ad kikja a?* (S)forsté-innfll sagdi ad
hann tti eftir ad ,vinna hann adeins og fa formlegt sampykki fyrir bessari herferd okkar.“ Sagdi
(S)forsté-innfll ad pad kaemi @ naestu dogum og pa myndi hann senda listann og ,vid keyrum &
betta.">833

5830 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1082967.

5831 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1049730. Hér ma geta pess ad 5. desember 2012 lagédi [...] til
vid [..] ad hann myndi béka manadarlega fundi par sem peir tveir myndu fara yfir ,st6éuna". Afritadur tolvupéstur fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1038683. A fundunum atti ad fara yfir eftirfarandi atri&i:

»1. Férum [ gegnum vidskiptavina listann, hvernig gengur, hver er samningsstada peirra, hverja parf ad heimsaekja o.s.frv.
2. Raedum énnur verkefni og abyrgdarsvid

3. Almennt um starfid og 6nnur mal*

5832 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.12934.

5833 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1051919.
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(S)forstj bodadi sidan pa (S)vidskstj2, (S)forsto-utfl og (S)forsté-innfll & fund pann 25. jantar 2013 og
sagdist vilja fara yfir eftirfarandi paetti:>834
~Magn arid 2012 versus 2011, nidur & viruflokka
Magn arid 2012 versus aeetlun 2012, nidur & véruflokka
+/- listi fyrir arid 2012 (taka sérstaklega Ut tapadir og nyir vidskiptavinir)

Stada a samningum staerstu vidskiptavina - top 30 ktinnum infl/utfl

Stada a samningum staerstu vidskiptavina hja EI / 63rum

Markadshlutdeild - stada & vinnu med hagstofunni,
Utlit og horfur med magn i januar."

Gera ma raad fyrir ad reett hafi verid a fundinum um umraeddan lista yfir pau fyrirtaeki sem Samskip hofdu
i hyggju ad saekja & og na fra Eimskip, sbr. umraedupunktinn ,Stada & samningum steerstu vidskiptavina
hja EI / 68rum".

Pennan sama dag, 25. jantar 2013, sendi (S)forstj télvupdst til (S)forstd-innfll med heitinu ,kdnnar®.
par tiltdk hann ad umraeduefni a fundi peirra @ naestkomandi manudegi yrdi m.a. stérir vidskiptavinir
Eimskips eins og ,Ikea".>83>

Naesta manudag, 28. januar 2013, fyrir fund (S)forstj og (S)forsté-innfll, sendi sa sidarnefndi peim
fyrrnefnda tolvupdst med gognum vardandi fundinn. i vidhengi var skjal bar sem m.a. voru tilteknir allra
staerstu vidskiptavinir Eimskips i innflutningi (A-vidskiptavinir). Einnig var par ,Target listi" par sem
tilteknir voru storir vidskiptavinir Eimskips sem atti ad saekja & og peim skipt nidur & vidskiptastjora
Samskipa.>83¢

Eins og itarlega hefur verid rakid i akvordun pessari félst samrad Samskipa og Eimskips m.a. i pvi ad
fordast ad keppa um stéra og mikilvaega vidskiptavini hvors annars. Samradid tok hins vegar mun sidur
til vidskipta minni og medalstérra vidskiptavina. Sja ma i pessu skjali Samskipa ad énnur dhersla var
komin i starfsemi fyrirtaekisins.

Onnur gégn stadfesta framangreind atvik. Tveimur vikum sidar eda pann 7. febrdar 2013 bodadi
(S)forsto-innfll vidskiptastjora & fund undir yfirskriftinni:

~Markadurinn — sékn gegn Eimskip".>837

Afram hélt pessi samkeppnislega stefnumérkun innan Samskipa. bann 12. febrtar 2013 atti (S)forstj
fund med (S)forsto-innfll og (S)starfsm par sem raeda atti ,manadarlegt report vardandi
innflutning® o.fl. Sagdi (S)forstj i télvupdsti sinum til (S)forsté-innfll og (S)forstj ad skyrsla pessi aetti
ad vera tilbdin fimmta hvers manadar og innihalda m.a. eftirfarandi upplysingar:>838

5834 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1053062.
5835 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1097695.
5836 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1053789.
5837 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1057909.
5838 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1059416.
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»75 staerstu vidskiptavinir einingar — tekjur/magn/einingaverd — versus daetlun (eda raun sl ari) (passi
a eina bladsidu), baedi manudur og YTD.

+/- listi, sama og ofan, badi manudur og YTD

Tapad / nytt - listi yfir raunverulega nyjan vidskiptavin eda tapadan (+/- synir breytingar, en peer geta
verid af 68rum astaedum en peim ad vid nadum i, eda tépudum vidskiptum - edlismunur hér &)

Magn per voruflokk, ytd og manudur

Vidskiptavinir per véruflokk — 25 steaerstu per voruflokk, og svo adrir, og svo heild
Markadshlutdeild — raedum frekar..

bad sem ég myndi jafnframt vilja ad keemi med, er eftirfarandi:

Skipting vidskiptavina nidur & vidskiptastjora — A/B/C skipting

Stada @ samningum - 50 eda 100 steerstu vidskiptavina

Vidskiptavinir samkeppninnar — tekjur/magn/expire

Target listi

Reedum vel nd 3 eftir....." 5839

pann 25. febrdar 2013 var fyrirhugadur framkvaemdastjérafundur hjé Samskipum. A medal punkta sem
(S)forsté-innfll lagdi til ad reeddir yrdu a fundinum var ,Sélustarf i innflutningi — target listi*.>840 Gogn
malsins syna ad sa dagskrarlidur for & endanlega dagskra fundarins.>84

A heimasvaedi (S)forsto-innfll fannst jafnframt skjali® , Target i innflutningi 2013".5842 Hann sendi pad
m.a. til (S)forstj, (S)starfsm og afrit til (S)frkvstj-fjarm 22. febrtar 2013, liklega i tilefni af umraeddum
framkvaemdastjérafundi sem fyrirhugadur var premur dégum sidar, dsamt eftirfarandi skilabodum:

~Hér er listinn. betta er skipt upp i target A og target B."

5839 Target listi* var listi yfir vidskiptavini sem atti ad saekja & og gera tilraun til ad na i vidskipti.
5840 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1064298.

5841 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.657654.

5842 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1065443.
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[Vidsk.stj. [Forgangur |Fyrirtaeki Vidsk.stj. |Forgangur |Fyrirtaeki
A Bakkus B Arctic Trucks
A Bernhard B Axis Hisgogn
A BL ehf B Baader island ehf
A Bruggsmidjan B Dressmann
A Edal Katla B EG Skrifstofuvorur
A ELKO B Freyja ehf
A Ferro Zink / Sandblastur Malmhddun B Frihdfnin
A Guémundur Arason B Globus
A Hampidjan B Gluggar og gardhus
A Hwtlist / Sappi B Gluggasmidjan ehf
A lkea B H Hauksson
A INNNES EHF B Harévidarval / Egill Amason
A John Lindsey B Hédinn
A Lifland B Innréttingar og taeki
A Logaland B Johan Rénning
A Mata B Kaffitar
A Norske Skog B Lumex
A Rafha B Pfafi-Borgarljos
A Samhentir VGI ehf B PON PETUR O.NIKULASSON (PON)
A Skorni B R Sigmundsson
A Slaturfélag Suburiands B RB Rim
A Smith og Norland B Varma og vélaverk
A Verkfaeralagerinn B Vélar og verkfaen
A Ommubakstur B Vorukaup ehf
A Ominn Hjél B b PORGRIMSSON OG CO EHF

Samkeppniseftirlitid telur Ijést ad framanritadur listi sé sa sem (S)forsto-innfll visadi til, pann 5.
desember 2012, ad veeri i vinnslu og pyrfti sampykki fyrir. ToIf af peim fimmtiu fyrirtaekjum sem tiltekin
eru a listanum voru & arinu 2012 a8 medal fimmtiu steerstu vidskiptavina Eimskips. bar af voru fimm
peirra @ medal tuttugu staerstu vidskiptavina Eimskips.>843

Samkeppniseftirlitid vekur athygli a pvi ad slikir ,Target listar" (par sem fjallad var um ad herja a
mikilveega vidskiptavini Eimskips) hafa ekki fundist i goggnum Samskipa fra peim tima pegar samradid
og markadsskiptingin stéd sem haest, p.e. fra pvi ,Nytt upphaf* verkefnid héfst um mitt ar 2008 og til
loka ars 2012. Ber hér ad hafa i huga ad hugmyndir um ,herferd" gegn Eimskip hoféu sidast komid fram
hja Samskipum i mai 2008 en ekkert vard af peirri herferd enda hofst ,Nytt upphaf® verkefnid i juni
2008.

(S)forstj sendi tolvupost til (S)forsté-innfll, (S)vidskstj2 og (S)starfsm pann 6. mars 2013 i tilefni af
gerd innflutningsskyrslu fyrir febriarmanud. Setti hann fram nokkrar tillégur og athugsemdir, p.a.m.
eftirfarandi:

. Vidskiptavinir samkeppninnar — bls 10

-betta listi parf ad vera til stadar i innfl/utfl/L-S, parf ekki ad vera hluti af manadarlegri skyrslu, en pé
vert ad hafa pegar vid erum ad koma okkur af stad

5843 Sbr. afhentan lista yfir 50 steerstu vidskiptavini Eimskips. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 23.03.2015. ,Fskj. 5. 50
staerstu™.
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-pessi listi parf ad vera mun lengri, pe fjélda kinna, sem og innifela deetladar frakttekjur og magn og
dbyrgdaradila fré okkur" 584

Ordalagid ,en po vert ad hafa pegar vid erum ad koma okkur af stad" gefur ad mati Samkeppniseftirlitsins
Otviraett til kynna ad Samskip hafi verid ad hefja herferd eda sékn & markadi og ad slik sdkn hafi pa ekki
att sér stad um langt skeid. Samraemist petta nidurstodu Samkeppniseftirlitsins um samrad Samskipa
og Eimskips ad pessu leyti fram til byrjunar ars 2013.

Samkvaemt fundargerd fra fundi framkveemdastjora Samskipa pann 15. mars 2013 var reett um
soknaradgerdir Samskipa gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips. Kom m.a. fram:

~Markadurinn, par er strid".

Undir lidnum verk i vinnslu st6® m.a.: ,[...] eigum vid ad kaera Eimskip?". Sidar segir ,Akvedid ad kzera,
(S)frkvstj-fijarm tekur malid".>84>

f fundargerd fra fundi framkvaemdastjora Samskipa (maettir voru m.a. (S)forstj og (S)forsto-innfl1) 25.
mars 2013 kemur eftirfarandi fram sem rennir frekari stodum undir ad ,fridurinn® milli Eimskips og
Samskipa veeri byrjadur ad fjara Ut & pessum tima:

«Farid yfir heildarkynningu a februaruppgjéri. Endurnyjun @ samningum, verd eru leegri og tilbod eru
laegri, beidnir um ad taka upp samninga sem eru i gangi. Verd eru nidur 4 vié. [...]"

A sama fundi var samkvaemt fundargerdinni reett um innflutning & bilum til Islands. SU umfjéllun
endurspeglar ad mati Samkeppniseftirlitsins pad sama, p.e. ad ,fridurinn™ vid Eimskip veeri byrjadur ad
fjara ut, sbr.:

,Bilamarkadurinn

Verdum ad taka einhvern. Hekla er ut arid, allt upp i loft par, Hvad med Brimborg? Amerikan hefur
minnkad, Danmérk og Rotterdam mest. [...] i Bernhard erfidur, (S)forst6-innfl1 tekur fund med honum.
BL ekki en eftir ar, einnig Suzuki og Benni. Toyota um naestu dramoat, yta a pa til ad fara i utbod, unnid
fré Brussel. Brimborg mesti sénsinn, buid ad leysa I68armal fyrir nordan, pau stédu i honum. Tekur 1
ar ad na svona vidskiptum, skipta ekki svo glatt.

[..]

Amerika-Noregur-markadur

[...], AB parf ad na utan um joc-lista. barf ad yta vid (S)frkvstj-N-Am vardandi LCL magnid, mikid
framundan i Ameriku. burfum ad gera eitthvad ur pessu, setup adra hverja viku, senda & kinnana med
[...]? Listarnir geta nyst [ petta. bad parf ad endurskoda setup i Ameriku, auka hvatann, hann er ekki
til stadar i dag. Hann a ad berja a linunum og fa laegri verd. Raeda vid [(S)starfsm], hvada teekifeeri sja
beir?  Flyer, kynningarefni til ad fara med til kinna, senda til peirra og fara svo i heimsdékn?
(S)forstj/(S)vidskstj2 tala vid (S)forsté-umb.erl,">846

Slikar lysingar & samkeppnisadgerdum er almennt ekki ad finna i samtimagégnum Samskipa pegar
samradid stdd sem haest. Samraemist pad nidurstdodu um samradsbrot Samskipa. Leggja skal aherslu a
ad hér er um somu stjornendur ad reeda hja Samskipum og hofdu rika adkomu ad samradi vid Eimskip
((S)forstj, (S)forstd-innfll og (S)frkvstj-N-Am).

5844 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.660915.
5845 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 8. Fundargerdir framkvamdastj.funda 2013. ,Vika 11".
5846 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 8. Fundargerdir framkvamdastj.funda 2013. ,Vika 12".
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A fundi hja framkvaemdastjérum Samskipa ((S)forstj, (S)forsto-innfl1, (S)frkvstj-fjarm og (S)vidskstj2)
8. april 2014 var samkvamt fundargerd raett um ,[d]herslur i s6lumalum i innf*. Par ma finna allt adrar

aherslur gagnvart mikilveegum vidskiptavinum Eimskips en hofdu verid uppi samkvaemt
samtimagégnum Samskipa og Eimskips fra ,fridartimabilinu™:

JIKEA [ Gtbod, (S)forsté-innfll & fund hja Olgerdinni & morgun, férum Ut & markadinn, plan med
heimsoknir. Eftirfylgni [ neestu viku." 5847

I tengslum vid gerd soluskyrslu innflutningsdeildar Samskipa fyrir mai 2013 sendi (S)forsté-innfl2 til
(S)vidskstj2 og (S)starfsm, i juni 2013, Excel-skjal par sem m.a. var ad finna eftirfarandi ,Target
lista“ fyrir innflutning.5848

Target listi innflutningur, A og B

A-B Nytt

lkea opid i haust.
INNNES EHF. | vinnur afram i

BL ehf | haust

Olgerdin | verdkdnnun i haust
Adféng |

Toyota | Utbod - styrt fra brussel
Roénning |

Bernhard |

Verkfaralagerinn | ivinnslu

Sport Direct | Er ad klarast
Lifland |

Bilanaust |

A framangreindum lista er ad finna sex af tuttugu staerstu vidskiptavinum Eimskips i innflutningi & arinu
2012 &samt tveimur 68rum sem voru & lista yfir fimmtiu staerstu vidskiptavini Eimskips arid 2012. f
gbgnum malsins er sem adur segir ekki ad finna lista af pessu tagi fra peim tima sem samrad Eimskips
og Samskipa stéd sem haest. Ekkert i gognum malsins bendir til pess ad Eimskip og Samskip hafi haft
fyrireetlanir sem pessar um ad saekjast eftir vidskiptum vid staerstu vidskiptavini hvors annars i pessum
meeli & peim tima sem hin 6l6gmaeta markadsskipting var vid lidi. Bendir petta til ad markadsskipting
Samskipa og Eimskips hafi verid byrjud ad fjara Ut & pessum tima, p.e. i lok ars 2012 og i upphafi ars
2013, sbr. p6 umfjéllun um atvik tengd Oskju hér sidar.

Samskip hafa métmeaelt framangreindri umfjollun Samkeppniseftirlitsins i athugasemdum sinum. Halda
Samskip pvi fram ad fyrirtaeki®d hafi byrjad ad herja a nyja vidskiptavini i kjolfar steekkunar a
flutningakerfi Samskipa, sem kom til framkvaemda i mars 2013. Staekkun kerfisins hafi krafist pess ad
na purfti magni upp i énytta flutningsgetu. Jafnframt telja Samskip pad rangt hja Samkeppniseftirlitinu
ad peer greiningar og flokkanir sem gerdar voru & vidskiptavinum hafi ekki att sér stad a ollu
rannsdéknartimabilinu, m.a. & vidskiptavinum Eimskips. Samskip visar pd ekki til neinna gagna i pvi
sambandi. Loks benda Samskip & pad ad flutningsgetan hafi verid minni & arunum 2008-2012 hafi gert
pad ad verkum ad minna svigrim hefdi verid til ad taka yfir mjog stéra vidskiptavini. Pa hafi Eimskip
verid med umtalsvert meiri flutningsgetu og verdstrid a8 pessum vidkvaema tima i rekstri Samskipa hefsi

5847 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 8. Fundargerdir framkvamdastj.funda 2013. ,Vika_15".
5848 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,tapad+nytt+-+aherslur+-+innfl.april.xlsx". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.687138.

2122



10802.

21.3.2.

10803.

10804.
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10806.
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getad haft alvarlegar afleidingar. Pad sé astzedan fyrir pvi ad ahersla Samskipa a timabilinu hafi verid
ad ,halda sjo".

Ekki er unnt ad fallast & petta en um pessi sjonarmid Samskipa og fleiri er fjallad i kafla 32.
~Graenlenskir veididagar"

Um midjan mai 2013 sendi (S)forsto-landfl tolvupdst til (S)forsto-innfll vegna vidskipta Olis vid
Samskip. I pdstinum sagdi:584°

,Eqg settist nidur med [...] i Olis eftir golfkennsluna. Hann sagdi mér ad Eimskipamenn vaeru ad hringja i
hann reglulega og minna hann & ad pad styttist i ad samningar losni og peir geti bodid honum ddyrari
flutninga. Satt eda logid skal dsagt latid en vid reeddum um ad setjast nidur fljétlega til pess ad raeda
framhald & samstarfi. Hann sagdist purfa ad komast undan pessum simhringingum. Olis parf pvi ad fara
inn & short listann okkar og lokast fyrir greenlensku veididagana.“

(S)forsté-innfll  tok undir framanritad og sagdi ad pad veeri ,Ekki spurning. burfum ad loka
pessu.™ Kvadst (S)forsté-innfll vilja ,/Joka“ N1 adur en Samskip feeru i Olis og sagdist zetla ad hitta N1
eftir teepa viku. 5850

Ad mati Samkeppniseftirlitsins ma telja ljost ad (S)forsto-landfl hafi med tilvisun til ,graenienskra
veididaga" verid ad visa til skipulagdrar herferdar eda sdknar gagnvart vidskiptavinum Eimskips sem
fjallad hefur verid um hér ad framan. Til upprifjunar hafa Samskip visad til ,greenlenskra verda“ pegar
gefa & vidskiptavinum samkeppnishaef verd midad vid verd Eimskips eda lzegri verd en ella. Fyrir tima
«Nytt upphaf* verkefnisins var t.a.m. raett um ,graenlenska daga“ og ,herferd" pegar til stdd ad bjoda
mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips lag verd med pad ad markmidi ad na peim i vidskipti, sbr. kafla
6.7.6.1. Visast einnig til umfjollunar i kafla 14.35.3 um atvik tengdum Innnes par petta hugtak er notad
i pessu samhengi.

I samhengi vi® framanritad er rétt ad geta pess ad i jantar 2013 6skadi Slaturfélag Sudurlands (SS)
eftir tilbodi fra Samskipum i flutninga sina, inn- og utflutning dsamt landflutningum, en SS var a
framangreindum , Target lista® (S)forsto-innfll, sbr. umfjéllun hér ad framan. Vidbrogd (S)forsto-innfll
i tolvupdsti til (S)vidskstj2, (S)vidskstjl, (S)forsto-utfl og (S)rekststj-landfl2 voru eftirfarandi: 5851

,Vid skulum fara & fullt i ad stilla upp skérpum verdum | petta.

(S)vidskstjl pu tekur graenlendinginn i innflutningi

(S)starfsm pu utnefnir einhvern snilling i dtflutningi
(S)vidskstj2 fer stillir upp landflutninga pakkanum.
Vinnum i pessu ut vikuna og stefnum a ad senda eitthvad fra okkur strax eftir helgi."

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er petta eitt deemi pess ad samanburdur & hattsemi Eimskips og Samskipa
gagnvart mikilvaeegum vidskiptavinum a annars vegar arunum 2008-2012 og hins vegar a arinu 2013
endurspegli skyrlega hina 6légmaetu markadsskiptinguna a fyrra timabilinu.

5849 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.591072.
5850 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.592543.
5851 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1053678.
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Aherslubreytingar & arunum 2013 og 2014

(Barétta i verdum" og ,Mjég hérd samkeppni"

I upphafi ars 2013 fér a®d geeta meiri dvissu hja Eimskip um verdhegdun Samskipa &
flutningamarkadnum, samanborid vid lysingar og ummaeaeli i gégnum fra peim tima er samrad
fyrirtaekjanna stéd sem haest, sbr. t.a.m. fundargerdir af fundum (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solud
og LIS-deildarinnar arin & undan. Likt og rakid hefur verid vida i kafla 14 matti par sja endurtekin
fyrirmeeli og aherslur um ad vidhalda og haekka verd gagnvart vidskiptavinum an pess ad gera pyrfti rad
fyrir vidbrogdum fra helsta keppinautnum.

Af minnislista (S)forstj sem hann sendi sjalfum sér 10. febriar 2013 ma rada ad a pessum tima hafi
ordid vart vid leegri einingaverd @ markadnum og Samskip haft i hyggju ad undirbla sokn i ,naestu bita",
sbr. umfjéllun um sékn gegn Eimskip hér ad framan. Var pad m.a. sett fram i samhengi vid breytingar
a skipakerfi fyrirtaekisins. Nanar tiltekid sagdi m.a.:

,Millilandasvid

-Usa ruta

-Costa undirbuningur (er heetta a leka — svar EI ?)
-samanburdur Arn/Heg

-Vogabakki / Bjérgun

-e box

-kaup & skipum, stada almennt

-laekkun einingaverda 8 samkeppnina ? naestu bitar ?

Samkeppniseftirlit">8>2

A fundi LIS-deildar Eimskips niu dégum si®ar, 19. febrtar 2013, var reett um helstu mal peirrar viku.
Samkvaemt fundargerd af fundinum var m.a. raett um eftirfarandi:

~Hvernig sténdum vid gagnvart keppinautum i verdum og lausnum m.v. nyjar forsendur?"3853

Med hlidsjon af 68rum gégnum malsins telur Samkeppniseftirlitsid ad med ,nyjum forsendum® sé visad
til breytinga a siglingakerfi Samskipa og pess ad dregid hafdi Ur samradi vid Samskip um mikilveega
vidskiptavini. bar med haféi ovissa aukist & markadnum og naudsynlegt fyrir Eimskip ad endurmeta
verdstefnu sina og pjonustu gagnvart vidskiptavinum.

f gleerukynningu sem (E)forsto-solud sendi (E)frkvstj-sala/bj 26. febrtar 2013 er jafnframt Ijost ad aukin
samkeppni var hafin & flutningamarkadi, sbr. eftirfarandi umfjollun:

o ,T6pud / Unniéd

5852 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1105540.
5853 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,LIS fundur_2013 Vika 8". Vistad & sameiginlegu télvudrifi Samskipa, dags.
20.02.2013, kl. 13:17.
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= Ekki mikil hreyfing en mikil varnarbaratt [svo] og pvi baratta i verdum

= Mjég hérd samkeppni® 5854

I stoduskyrsiu Eimskips, sem fannst i télvugégnum (E)frkvsti-sala/pi, fyrir fyrstu prja manudi arsins,
sem uppfeerd var i april 2013, ma greina sterkar visbendingar um ad i upphafi ars 2013 hafi dregid ar
peim peaetti samrads Samskipa vid Eimskip sem tok til markadsskiptingar um mikilvaega vidskiptavini.
Eftirfarandi er gleaera Ur kynningunni en par er visad til pess ad innflutningurinn sé , varnarbaratta®:

Ny vidskipti - teekifaeri

* Innflutningurinn er fyrst og fremst varnarbaratta en ...

* Hekla
* Reykjargardur
* Frj6

Projects og gagnagerd ad taka vid sér

e Utflutningurin
* Lausnirinn a Pdlland ad koma fyrsta viokoma 24. april med pvi opnast
steerri dyr hja ... )
* Samherja og Sildarvinnslunni, Iceland Pelagic (Isfélagié og Skinney), HB-Granda,

VSV, Huginn, G(jj(jgur, Brim, Iceland Seafood, Icelandic og adrir sem eru i afuréum
inn & petta svee0i — Petta mun bara vaxa!

¢ Sidan fer utflutningurinn ad taka vid sér i sumar og haust

A annarri glaeru i pessari kynningu Eimskips sagdi jafnframt eftirfarandi:

«Thorship, S-line og adrir ad lata finna fyrir sér, ferjan [BWS] med aukningu i IMP sem peir voru eingéngu

i ad takmérkudu leiti | fyrra.®

I samantekt glaerukynningarinnar kemur auk pess fram a® mikill prystingur sé & verd, sbr. eftirfarandi

gleeru: 585

5854 Afritad tolvuskjal fréa Eimskip. ,[...J". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.451349.

5855 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.189302.
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E EIMSKIP

Samantekt

* Umfram afkastageta i markadnum
* Markadurinn ad kalla & hagraedingu og laegri verd
* Mikill prystingur a verd
* Thorship, S-line og adrir ad lata finna fyrir sér
* pjodfélagid ekki almennilega komid i gang
* Tru & ad sumarid verdi ekki svo sleemt og fra og med haustinu fari hlutirnir
ad taka vid sér — Medal annars vegna;
* Ny rikisstjorn
* Aukin atvinnuskopun
* Framkveemdir; gagnagerd og storidja

Samkvaemt gleerunni leiddi aukid flutningsframbod til aukinnar samkeppni. Sem fyrr segir leiddi petta
m.a. til pess ad pad drdé Ur punga samradsins. Er pad jafnframt i samraemi vid satt Eimskips vié
Samkeppniseftirlitid par sem Eimskip vidurkennir ad hafa atti i samradi vid Samskip sem folst i
markadsskiptingu eftir staerri vidskiptavinum en ad pad heféi ordid umfangsminna & arinu 2013.

I uppfaerdri stéduskyrslu (E)frkvsti-sala/bj fyrir sama timabil, sem uppfaerd var i juni, kom eftirfarandi
jafnframt fram: ,Almennt séd er arid ad byrja illa tengist m.a. Kosningum , sleemu vedurfari og aukinni

samkeppni*.>856

A gleeru nr. 2 (um Gtflutning) kom m.a. fram:
~Strandflutningur S-line hefur verid ad strida okkur".

pann 3. mai 2013 var haldinn framkvaemdastjérafundur hja Samskipum. A fundinn voru meettir peir
(S)forstj, (S)vidskstj2, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-fijarm. I fundargerd kemur eftirfarandi m.a.
fram:5857

~Samkeppnin

Eimskip eru aggressifir, (S)vidskstj2 for yfir drog ad kvértun til samkeppniseftirlits, purfum ad senda
rauntélur fyrir Sundahéfn. bad er til 2-3ja ara akvéréun um ad peir séu markadsradandi. Tokum
samstaeduna, ekki bara Eimskip Island. Tékum saman télur um hafnarkostnad o.fl. Péssum upp & pad
sem vid setjum sem trunadarmal svo peir fai ekki adgang ad 6llum gégnum. Samkeppni ad aukast a
agency markadnum, & lika vid um herskip, verd lackka hratt. Megum ekki missa hlutdeild & pessum
markadi, tbkum verdlaekkunum frekar, en missum petta ekki."

A fundi framkvaemdastjora Samskipa (meettir: (S)forstj, (S)forsto-innfll, (S)vidskstj2 og (S)frkvstj-
fjarm) 10. mai 2013 var samkvaemt fundargerd raett um samrad Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku

5856 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,SCS stéduskyrsla uppfeerd jan-mars(jun) 2013.pptx". Vidhengi vid afritadan télvupost fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.150364.
5857 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 8. Fundargerdir framkvamdastj.funda 2013. ,Vika 18".
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flutningum. Umraedan er i samraemi vid onnur samtimagdgn Samskipa fra pessum tima, bp.e.
,s6knargir* og samkeppni gagnvart Eimskip, sbr. umraedu um flutninga milli {slands og Nordur-Ameriku:

e USA markadur

Bua til lista, hver er markadurinn? [(S)forsto-innfl2] setur [(S)frkvstj-N-Am] / malid, faum
markadsgreiningu. (S)vidskstj2 kemur verkefni i gang, hafa skyran timaramma.

[...]
e USA markadur

o Ssamningur vid EI [Eimskip], (S)vidskstj2
o Markadsgreining og adgerdarplan, (S)vidskstj2/(S)forsté-innfl2
o Noregur Amerika, (S)starfsm">858

A fundi framkvaemdastjéra Samskipa (maettir voru (S)forstj, (S)forsté-innfll, (S)vidskstj2 og (S)frkvstj-
fjarm) 10. juni 2013 var samkvaeemt fundargerd m.a. raett um stéduna & markadi:

LIS [Island], Steinullarverksmidjan, Grandi, Innnes, ndaum vid ad sinna okkar og bua til nytt?
Husasmidjan og pappirinn, 6% hvor um sig. Eimskip vill pappirinn. Hampidjan, géd verd, en pad ma
fara nedar en pad. burfum ad kvitta fyrir i grofvérunni og klara Lifland. Landflutningar eru ekki
samkeppnisheefir i heimakstri. H6fum sému stadla og hinir, en peir gera betur. Pjonustustadlarnir okkar,
sendibilarnir og gamagrindurnar ekki naegilega gott, purfum ad laga petta. (S)forsté-innfll og (S)forsté-
landfl reikna ut hvad parf til ad koma pessu i stand. Bunadur ordinn [jotur og gamall. Légum petta.
Vérumidlun a teeki og hefur lanad okkur. Vid verdum ad standa okkur, hinir eru med samkeppnisforskot,
vid burfum betri styringu & 6llu batteriinu, parf ad endurskoda pau mal.">8>?

A fundi framkvaemdastjéra Samskipa (maettir voru (S)forstj, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-fjarm) 19.
juni 2013 var samkvaemt fundargerd m.a. reett um uppgjor Samskipa fyrir maimanud:

«[...] Innflutningur 2% yfir i mai i teus og 1% yfir i tonnum, Gtfl 17% undir i teus og 15% undir i tonnum.
16% drop i einingaverdum i innf.

Einingaverd ahyggjuefni, pad sem parf ad gera er: 1) greina kinnafléru, skodun & henni, breytingar, 2)
skoda einingaverd nidur a véruflokka eda kunna, heildin en taka sér bila og JT, jandar til mai, sjofrakt,
thc. “5860

A fundi framkvaemdastjora Samskipa (maettir voru (S)forstj, (S)forsto-innfll, (S)vidskstj2 og (S)frkvstj-
fjarm) 1. jali 2013 var samkvamt fundargerd reett um verdstefnu Samskipa. bar kom eftirfarandi fram:
Lpurfum ad vanda okkur og gera vel.“58%1 Svo sagdi jafnframt: ,BAF hefur skilad meiru, en fellur
hratt".>862

I fundargers stjérnar Samskipa Holding vegna fundar sem haldinn var 11. juli 2013 sagdi jafnframt ad
pad veeri aframhaldandi pressa & verd i innflutningi (e. There continues to be pressure on prices, in all
import segments)°83, sbr. einnig eftirfarandi Ur fundargerd af stjérnarfundi Samskipa Holding 7.

5858 Afhent skjal fréa Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 8. Fundargerdir framkvamdastj.funda 2013. ,Vika 19".

5859 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 8. Fundargerdir framkvamdastj.funda 2013. ,Vika_24".

5860 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 8. Fundargerdir framkvamdastj.funda 2013. ,Vika_25".

5861 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 8. Fundargerdir framkvamdastj.funda 2013. ,Vika_27".

5862 BAF er oliugjald. Fjallad er um atvik pvi tengdu og samrad Eimskips og Samskipa i kafla 14.55.

5863 Afhent télvuskjal fra Samskip Holding. Afhent pann 10.03.2017. ,Minutes Samskip Holding Board Meeting 11 July 2013".
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névember s.a.: ,Presentation also included overview for Eimskip and the competition with Eimskip which
has probably not been harder for many years now.">864

Ad mati Samkeppniseftirlitsins bendir framanritad til pess ad markadsskipting Samskipa og Eimskips
hafi verid ad renna sitt skeid. Ber ad virda pessi gogn fra 2013 i samhengi vid umfjéllun i
samtimagégnum um adstaedur & mérkudum a arunum a undan. Virt saman draga pessi gogn skyrt fram
samradid ad pessu leyti fram til arsins 2013.

Framangreint endurspeglast lika i fundargerdum LIS-deildar Eimskips (inn- og Utflutningsdeild) fra arinu
2013. Eins og adur segir var t.a.m. til umraedu a fundi pann 10. april 2013 ad pad veeri ,Buid ad vera
svolitid styr & markadnum.™ Sagdi ad nyja siglingadaetlunin ,ruglar hann talsvert, breytir
landslaginu.® Fram kom ad (E)forstd-solud hefdi bedid alla um ad vera ,vakandi fyrir pvi ad loka sem
allra fyrst opnum samningum.">865 Af fundargerd LIS-deildar i lok mai 2013 sagdi jafnframt ad mikid rot
veeri a utflutningsmarkadnum,>866

Pa sagédi eftirfarandi i fundargerd af LIS fundi innan Eimskips 27. agust 20135867
LAukin afkastageta i flutningum, samkeppni hérd. Ekki mikil bjartsyni hja einstaka IMP vidskiptavinum."

Af fundargerdum LIS deildar sidar & arinu 2013 ma rada ad Eimskip hafi sétt i vidskipti steerri
vidskiptavina Samskipa, sem ekki haféi pekkst arin & undan. Sem dami ma nefna aé i fundargerdum
frad 21. jali, 22. agust og 27. agust asamt 9. oktober 2013 kemur fram ad verid veaeri ad vinna i storum
verkefnum, s.s. , Toyota, Lifland, IKEA, Olgerdin, Hekla og Suzuki® en & peim tima var Hekla einn steersti
vidskiptavinur Samskipa i innflutningi.>8%® Enda sagdi i fundargerd af LIS fundi Eimskips 5. november
2013 ad tiltekinn vidskiptastjori veeri ad ,vinna i nokkrum félégum sem ekki hafa verid ad flytja hja
EI".5869

Fleiri gogn fra fyrirteekjunum & timabilinu benda til hins sama. I télvupéstsamskiptum innan beggija
fyrirtaekjanna ma t.a.m. sja visbendingar um ,6réa" i samradi fyrirtaekjanna @ pessum tima.

Pann 26. juli 2013 sendi (E)vidskstj (vidskiptastjori) télvupost til (E)frkvstj-sala/pj (afrit til (E)forsto-
flutnmid) med heitinu ,verdlagsmal & taekjum og bilum".587% A pessum tima voru (E)frkvsti-sala/bj og
(E)forsto-flutnmid i orlofi en (E)vidskstj taldi rétt ad upplysa pa um atvik & markadi:

~Get ekki orda bundist par sem ég hef séd pvilik 1ag verd a vélar og taeki,
Deemi : Unimog 4500 kg 40,0 m3 EUR 320,00 veit um mérg 6nnur deemi , lagt baf

T.d gamaflutning erum ad alla vega ég ad bjéda einstaklingum EUR 700 til 750 & 20 ft gam

5864 Afhent t6lvuskjal fra Samskip Holding. Afhent pann 10.03.2017. ,Minutes Samskip Holding Board Meeting 7 November
2013".

5865 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. LIS fundur_2013_Vika 15. Fannst & sameiginlegu drifi Eimskips, sidast vistad 04.11.2013,
kl. 21:44.

5866 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS fundur_2013_Vika 22". Fannst & sameiginlegu drifi Eimskips, sidast vistad 28.05.2013,
kl. 16:31.

5867 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. LIS fundur_2013_Vika 35". Fannst & sameiginlegu drifi Eimskips, sidast vistad 28.08.2013,
kl. 10:39.

5868 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. LIS fundur_2013_Vika 34". Fannst & sameiginlegu drifi Eimskips, sidast vistad 22.08.2013,
kl. 09:27. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS fundur 2013 Vika 35". Fannst & sameiginlegu drifi Eimskips, sidast vistad
28.08.2013, kl. 10:39. Afhent télvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.11.2016. ,LIS fundur_2013_Vika 41"

5869 Afhent tolvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.11.2016. ,LIS fundur_2013_Vika 45".

5870 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] ,Verlagsmal & taekum og bilum“, dags. 26.07.-07.08.2013. Doc. ID.
0.7.33.257397 / 0.7.33.142643.
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Nokkrar spurningar

A. burfum vid ad fara svona langt nidur? Erum vid ekki bara ad keppa vid Samskip .

B. Thorship er ekki ad taka svona flutning er bad? Eru peir bara ekki i ggmum?

C. Hver er framlegd af svona I6gudu?

D. Kannski hefur petta proast svona undanfarid og engum dottid i hug ad reyna ad hifa pessi verd upp.
Setja a verkefnalistann pinn. Er hann ekki ad verda ansi stuttur?

Vid verdum ad vera a tanum eins og bondinn sem a mikid af beljum hugsa vel um paer, pvo spenana
fyrir hverja mjélkun annars kemur bara mjolk sem skilar ekki miklum ardi."

(E)frkvstj-sala/pj svaradi pann 7. agust 2013:

~Takk [(E)vidskstj] fyrir petta, ég er algjérlega sammala en samkeppnin i pessu hefur verid hérd en ad
sjalfségdu eigum vid alltaf ad vera ad reyna ad hamarka pad sem vid getum verid ad fa fyrir flutninginn!
Ferjan hefur lika verid ad bjéda i svona flutninga en pa parf lika ad koma teekjunum sudur sem kostar
lika slatta. Vid (E)forsté-solud setjum petta a verkefnalistann."

Framangreind gogn gefa tvennt til kynna. Annars vegar eru bau visbending um hina takmorkudu
samkeppni sem hafdi verid milli Eimskips og Samskipa. S6kum hennar var (E)vidskstj mjég undrandi
yfir ldgu verdi og verdsamkeppni (,Erum vid ekki bara ad keppa vid Samskip"). Hins vegar er petta
visbending um ,6réa" i samradi fyrirtaeekjanna & pessum tima. Engu er likara en ad (E)vidskstj fyndist
akvedid stjornleysi rikja @ markadnum.

A &rinu 2013 sendi (S)forstj tvo télvupdsta par sem hann fjalladi m.a. um afkomu Samskipa. I peim
sagdi eftirfarandi:

o I tolvupdsti fra (S)forstj til (S)adaleig-stjform-SH og (S)stjform-S, sem sendur var 2. april 2013,
segir (S)forstj a8 afkoma Samskipa & Islandi hafi verid ,afburda gé&" & &rinu 2010. Einnig segir ad
w~afkoma var einnig géd arid 2011 - hinsvegar finnst mér afkoma 2012 ekki hafa verid naegjanlega
géda, og mér finnst daetlun fyrir 2013 ekki vera ad syna ndégu gédar tolur."5871 Tolvupdstur pessi
tengdist hvatakerfi fyrir stjornendur. Minnt er @ umfjollun i kafla 14.37.5 um kaupaukakerfi fyrir
forstjora Samskipa sem var natengt framkvaeemd samradsins.

e bann 9. september 2013 sendi (S)forstj télvupdst til m.a. (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-Jona. Vardadi
hann aaetlanagerd fyrir arid 2014:

,Vid erum ad leggja af stad i daetlanagerd fyrir komandi ar - 2014.

Vid h6fum séd afkomu félagsins fara nidur a lidnum arum - arid 2010 var mjég gott ar, 2011 einnig,
en sidan hefur afkoma sigid nidur, & arinu 2012 og nu a arinu 2013.

A sama tima hefur véxtur ekki verid i takt vid vaentingar- og pad er fatt sem segir ad rid 2014 verdi
liflegra en arin 2010-2013.

Vid tokum vel til i rekstri eftir hruntima & sidari hluta ars 2008 - baer adgerdir faerdu okkur a8 beinu
brautina, strax a arinu 2009 og arid 2010 var eitthvert besta ar i séqu félagsins.

5871 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1119489.
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Markadur mun vaxa litid a arinu 2014- og verd eru og verda afram undir pressu.
Helsta leidin til ad baeta afkomu verdur pvi fengin med pvi ad na sigrum & kostnadarhlidinni.

bad parf ad fara igrundad i gegnum kostnadarhlidina ni samhlida aaetlanagerd — baedi direct operating
expences sem og indirect.

bad er afar mikilvaegt ad pid komid pessum skilabodum til ykkar stjérnenda - vid purfum ad fa kollega
med okkur i 1id - pad parf ad gera betur, hugsa hlutina upp a nytt, vid getum ekki bara tekid & moti
frekari kostnadarhaekkunum, laegri einingaverdum og séd afkomuna fara nidur ar eftir ar — pad er
ekki asaettanlegt.">872

A verkefnalista (E)forstj fyrir pridja arsfjorédung 2013 voru tekin saman helstu verkefni hverrar deildar
Eimskips (skipt nidur & framkvaemdastjora). bar ma sja verkefni sem ad mati Samkeppniseftirlitsins eru
i samraemi vid 6nnur gégn um breytta hegdun Eimskips & markadi a arinu 2013, sbr. t.d. verkefnin:
.S6lu og markadsatak®; ,Markadsastak i Portland USA"; JAaetlun um ny vidskipti v.s. Tépud & Q3-4" og
og ,Séluatak i strandsiglingum®. Samkvamt skjalinu haféi (E)frkvstj-sala/bj lokid verkefninu
~Samkeppnisumhverfid" i febriar sama ar.5873

Pann 21. agust 2013 lagu fyrir drog ad gleerukynningu hja Samskipum vegna aaetlunargerdar fyrir arid
2014 i innflutningi (,Magn- og tekjudaetlun Innflutningur®). i peirri kynningu var m.a. fjallad um
samkeppnina og aherslur i s6lu & arinu 2014:5874

Umhverfid — Samkeppnin

«  Afram horé samkeppni

« [huga vel naestu skref (naestu glaerur)

+ Endursamningar 10-15% - einingaverd
+ Afslattur a BAF algengt

» Laekkun a einingaverdi hefur verid préun, askorun ad halda vid einingaverd
an pessa ad pad bitni & samkeppnishaefni okkar

Samkeppnin Midlarar

Eimskip — 55-60% Jénar

Samskip — 35-40% TVG

Thorship — 3% Ice Transport

Smyrill Blue Water — 2% Schenker / Global Cargo
Fraktmidlun / Pdsturinn
DHL

SamsKIP —

5872 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1152719.

5873 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Verkefni arsins 2013-3rd quarter.xIsx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.330820. .

5874 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Aaetlun 2014 - innflutningur 1 draft..potx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.708626.
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Til marks um pad sem ad framan er rakid, og mat eftirlitsins pess efnis ad markadsskipting Samskipa
og Eimskips hafi @ arinu 2013 byrjad ad fjara ut, pa visast jafnframt til stjornarfundar hjad Samskipum
hf. 7. névember 2013. [ fundargerd kemur fram ad & fundinum hafi veri® raett um uppgjor Samskipa fra
janlGar til september 2013 en (S)forstj s& um kynningu & pessum dagskrarlid & fundinum. I

fundargerdinni kemur nanar tiltekid m.a. fram ad_,prystingur" hafi verid a ,verd frd vidskiptavinum sem
er ad hafa veruleg ahrif a afkomu félagsins".

Segir jafnframt i fundargerdinni ad ,,Landflutningar hafa verid ad berjast i bokkum [...]*. ,,Buist er vid ad
uppgjérid verdi verulega undir daetlun arsins". Til samanburdar ma visa til umfjéllunar i kafla 12.2.5.2,
par sem fjallad er um gégn sem renna stodum undir pad ad pegar samradid stéd sem haest hafi forstjorar
fyrirtaekjanna verid mjog aneegdir med afkomuna.3875

I athugasemdum sinum vegna framangreinds itreka Samskip fyrri sjénarmid sin pess efnis ad aukin
samkeppni & pessum tima hafi komid til i kjolfar umframgetu i flutningum sem skyrist af staekkun
skipakerfisins. SU aukna samkeppni sem visad er til i framangreindum gégnum er pvi ekki, ad ségn
Samskipa, tilkomin vegna pess ad dregid hafi Ur samradi & milli fyrirtaekjanna enda hefdi slikt samraé
ekki verid til stadar ad sogn Samskipa. Likt og fyrr segir er fjallad um pessi sjébnarmid Samskipa i kafla
32.

Breyttar dherslur vegna samrads i sjéflutningum

A rannséknartimabilinu var til stadar samstarf & milli Samskipa og Eimskips um sjéflutninga milli islands
og Nordur-Ameriku annars vegar og Islands og hafna i Evrépu hins vegar, svokallad
~Neydarsamkomulag". Sem adur segir er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad umraett samstarf hafi
falid i sér brot & 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES samningnum. P4 hefur Eimskip vidurkennt, i
undirritadri satt vid Samkeppniseftirlitid, ad hafa att i 6légmaetu samradi vid Samskip & umraaddu
timabili, um sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku annars vegar og fslands 0g annarra
Evropulanda hins vegar pegar ekki var i gildi undanpaga fra 10. gr. samkeppnislaga. betta samrad i
sjoflutningum vardi a.m.k. til arsloka arid 2013.5876

A pessu timabili var einnig i framkveemd samstarf um lan og leigu & gdmum og hid leynilega
~neydarsamkomulag" vegna Evrépuflutninga auk samkomulags vardandi sjéflutning Eimskips fyrir Jona.
Eins og fram hefur komid var Samkeppniseftirlitid aldrei upplyst um petta samstarf fyrirteekjanna og
engin undanpaga samkvaemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga i gildi vegna pessa. ba syna fyrirliggjandi
gogn ad arid 2018 hafi fyrirtaekin enn haldid afram framkveemd & samraédi i sjéflutningum.

I dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 46/2009 var samningur Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku
flutningum talinn fara gegn 10. gr. samkeppnislaga en taldar forsendur til ad veita undanpagu fyrir
honum til 31. desember 2010. SU undanpaga var hins vegar veitt & réngum forsendum, sbr. umfjéllun
i kafla 16.3.4 og kafla 34.

Eftir ad framangreind undanpaga rann Ut, p.e. fra byrjun ars 2011, og fram til loka ars 2013, var engin
undanpaga samkvaemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga i gildi vegna samstarfs Samskipa og Eimskips
i sjoflutningum til og fra Nordur-Ameriku.

Likt og rakid er i kafla 16.10 rann samningur fyrirtaekjanna um Nordur-Ameriku flutninga Ut 31.
desember 2012. Samtimagodgn syna ad Eimskip og Samskip framlengdu munnlegt samkomulag sitt um

5875 Afhent tolvuskjal fra Samskipum. Afhent 22.11.2016. Vidauki 6. ,Fundargerd Samskip hf 7 Névember 2013".

5876 Upplysingar liggja fyrir sem gefa visbendingu um ad samrad Eimskips og Samskipa i sjoflutningum hafi jafnvel varad
lengur, sbr. kafla um flutninga Eimskips fyrir Samskip (J6na) i kafla 16.6. Sja einnig kafla um upplysingar fra Eimskip a fundi
hja Samkeppniseftirlitinu pann 11. juali 2018, sbr. kafla 16.11.
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flutninga milli Islands og Nordur-Ameriku i nokkur skipti & arinu 2013, par til pau gerdu skriflegt
samkomulag i desember 2013, sbr. umfjollun i kafla 16.10.

A &rinu 2013 dré Ur 6l6gmaetri markadsskiptingu Samskipa og Eimskips og ,6réi* eda samkeppni byrjadi
ad myndast & flutningamarkadinum. Samtimagégn tengd samstarfi fyrirtaeekjanna i Nordur-Ameriku
flutningum & arinu 2013 gefa pennan ,6réa" jafnframt til kynna. Verdur nu vikid ad pessu.

Likt og rakid er i kafla 16.1 er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samrad Samskipa og Eimskips i
sjoflutningum hafi verid lidur i ,,Nytt upphaf* verkefninu. pa er fjallad um pad i kafla 7.2.1 og 16.3.2 ad
begar (E)forstj tok vid sem forstjori Eimskips & arinu 2008 hafi hann verid mjéog dhugasamur um petta
samstarf vid Samskip og lagt rika aherslu @ ad koma & samskiptum vid Samskip. Lét hann an tafar setja
i forgang ad koma a samskiptum vid Samskip og endurnyja samkomulag vegna Nordur-Ameriku
flutninga. Samkvaemt hans fyrirmaelum skyldi (E)frkvstj-alpjsv koma ad samningavidéraedum vid
Samskip en (E)frkvstj-alpjsv hafdi rik tengsl vid (S)forstj. bPa voru fyrirmaeli (E)forstj pau ad verkefnid
skyldi unnid & ,rekstrarhlidinni® hja Eimskip, sem er ad mati Samkeppniseftirlitsins forsenda fyrir
undirblningi ad takmorkun flutningaframbods i oktober 2008. A3 mati Samkeppniseftirlitsins tryggdi su
ahersla m.a. upphaf og aframhaldandi framgang samradsins med Samskipum. Eftir petta var sidan mikil
ahersla 16gd & ad vidhalda m.a. samradinu i sjoflutningum og eiga bein samskipti um hagsmunamal
fyrirteekjanna. I september 2008 lysti yfirmadur Samskipa i Nordur-Ameriku pvi t.d. yfir vi®d m.a.
(S)forstj ad 6llum flutningum Samskipa fra Nordur-Ameriku hafi verid beint til Eimskips og samkveemt
pvi hafi verid dregid Ur peirri samkeppni sem Samskip gatu veitt Eimskip med TA flutningum milli fslands
og Bandarikjanna med vidkomu i Rotterdam. betta var gert pratt fyrir litinn abata Samskipa i
Bandarikjunum en ,hagur heildarinnar" hafi radid for.

I samtimagdégnum ma pannig sja hversu mikla dherslu baedi Eimskip og Samskip 16gdu & ad vidhalda
samningi vegna flutninga til og fra Nordur-Ameriku & rannséknartimabilinu med tilheyrandi samskiptum
og fundasetu i tengslum vid endurnyjanir @ samningum, verdhakkanir og fleiri paetti i tengslum vid
framkvaemd & samradinu.

I pessu sambandi verdur ad hafa i huga hverjir satu umraedda fundi sem voru haldnir i tengslum vi&
framkveemd a samstarfi fyrirtaekjanna i sjéflutningum. Voru petta naestradendur fyrirtaekjanna
(framkvaemdastjérar, p.e. (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvsti-Eimis| og si®ar (E)frkvsti-sala/pj) sem
baru abyrgd a verdlagningu og 06d8rum lykilatriSum i inn- og utflutningi gagnvart forstjérum
fyrirtaekjanna. (E)forsto-innfl og (S)forsto-innfll, sem voru yfirmenn innflutningsdeilda fyrirtaekjanna,
satu jafnframt fundina en peir téku rikan patt i akvérdunum fyrirtaekjanna um verdbreytingar a
rannséknartimabilinu. begar samrdd vardandi breytingar & siglingakerfum stéd yfir sat
framkvaemdastjori rekstrarsvids Eimskipa ((E)frkvstj-flutnkerf) einnig fundina. A rannsdknartimabilinu
var pannig um ad raeda itrekada fundi milli lykilstjérnenda Eimskips og Samskipa. Var um ad raeda
stjornendur sem komu ad hvers konar méalefnum sem tengdust samkeppni i sjéflutningum. A sama tima
var fyrir hendi markadsskipting um mikilvaega vidskiptavini, auk m.a. samrads i landflutningum og
6logmeets gadmasamstarfs. Samtimagoégn syna ad fundir stjérnenda Samskipa og Eimskips og 6nnur
samskipti peirra hafi verid nyttir sem vettvangur fyrir umraedur um hvers konar atridi sem gatu vidhaldid
eda styrkt samrad fyrirtaekjanna. Dré petta Gr dvissu og samkeppni & markadnum. I stad barattu um
mikilveega vidskiptavini rikti ,fridur®.

Samtimagogn syna breyttar dherslur hja Eimskip og Samskipum vié framkvaemd & samradinu i Nordur-
Ameriku flutningum & arinu 2013. Ma pessu til studnings visa til pess ad samningur vid Samskip var
med minnsta moégulega forgang a verkefnalista (E)forstj fyrir arid 2013. Fer pad pvert gegn hinum mikla
forgangi sem (E)forstj lagdi & samradid vid Samskip vid upphaf ,Nytt upphaf* verkefnisins og afram ut
rannséknartimabilid. f pvi sambandi méa einnig visa til verkefnalista (E)forstj fyrir ari® 2011 par sem eitt
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af verkefnum Eimskips fyrir arid 2011 var ad kanna hvort Samskip geetu ekki flutt meira med Eimskip
fra Nordur-Ameriku og athuga hvort Samskip geaetu frekar notad gadma fra Eimskip i flutningunum, sbr.

kafla 16.8. Allt var petta ad mati Samkeppniseftirlitsins i anda hins samfellda samrads, p.e. fyrirtaekin
attu i hagnytri samvinnu og 6vissu var eytt.

Endurspeglast pessar aherslubreytingar gagnvart samstarfinu i sjoflutningum einnig i samtimagégnum
Samskipa fra arinu 2013. Samkvaemt fundargerdum fra framkvaemdastjornarfundum Samskipa arié
2013 var t.a.m. raett um ad Eimskip vaeri ad ,tefja" pad ad semja um Nordur-Ameriku flutningana og
Eimskip veeri ekki ad syna vilja til ad ,klara petta®. Gégn sem syna sambeaerileg vidbrogd hja
fyrirtaekjunum & drunum 2008-2012 hafa ekki fundist vi® rannsékn malsins. A drunum 2008-2012 var
ahersla fyrirteekjanna pvert & moti, eins og adur greinir, 16gd a endurnyjun samkomulaganna i
sjoflutningi og tid bein samskipti.

Pessi gogn stydja pa alyktun Samkeppniseftirlitsins ad samskipti Samskipa og Eimskips i tengslum vid
samstarf fyrirteekjanna i sjoflutningum hafi verid nytt til pess ad vidhalda aframhaldandi samradi og
trausti fyrirtaekjanna & pvi. Aherslubreytingar Eimskips i tengslum vi& Nordur-Ameriku samstarfid & arinu
2013, & sama tima og hrikta for i stodum annarra patta samradsins, stydur petta. begar fjara for undan
markadsskiptingunni var ekki talin sama porf & pvi ad vidhalda hinu reglubundna samstarfi i
sjoflutningum me3d tilheyrandi fundahdéldum og samskiptum.

Samskip setur i ,Séknargirinn* a landflutningamarkadi

Af innanhdsgégnum Landflutninga Samskipa fra arinu 2013 ma rada ad markadsskipting a
landflutningamarkadi hafi pa einnig byrjad aé dragast saman.

Pannig vistadi (S)forsto-landfl t.d. hja sér skjalid ,,Séknargirinn® 10. mai 2013, par sem sett er fram syn
rekstrarstjora a rekstur og umhverfi Landflutninga til naestu 2-3 ara. Hann sendi skjali® jafnframt til
(S)forsté-innfll sama dag og visadi til pess ad um veeri ad raeda punkta fra vinnufundum og vinna pyrfti
Ur peim ,syn, stefnu og markmid".>877 Er um ad raeda punkta fra vinnufundi fyrirtaekisins sem (S)forsto-
landfl aframsendi til (S)forsté-innfl1.5878  skjalinu kvedur vid nyjan tén sem ekki er ad finna i gdgnum
fra peim tima sem ,fridur" rikti & markadnum. Er m.a. reett um ad:

~Svara Eimskip med pvi ad seekja med akafa a lykilvidskiptavini peirra"“.
Eru par nefnd fyrirtaekin OES, BYKO, Kaupas, Innnes, SS og Bauhaus.

Pa segir i gleerukynningu fyrir stjéorn Samskipa i juni 2013 ad Flytjandi sé ad ,reyna ad
drepa“ Landflutninga. b3 er fjallad um markmid Landflutninga fyrir naestu ar, og endar pad & ,framtidin
og seeta stelpan®. Ut fra eldri markadsskyrslum ma zetla ad hér hafi markadsskiptingin ad pessu leyti
verid ad lida undir lok, en adur hafdi ekki att ad ,dansa vid seetu stelpurnar a ballinu*, sbr. umfjollun um
markadsskyrslu fyrir arid 2011 hér ad framan.

Eimskip fer a eftir Hisasmidjunni i upphafi ars 2013

I kafla 14.45 hefur verid fjallad um ,taugatitringinn® sem kom upp i samradi Samskipa og Eimskips i
kjolfar innkomu Bauhaus & markadinn en Eimskip og Bauhaus undirritudu flutningasamning 15.
desember 2011, ad undangengnu Utbodi. Komu pessi atvik af stad atburdaras i tengslum vid innflutning
4 byggingavérum til Islands sem aé hluta til hafa verid rakin i kafla 14.45, p.e. pegar Samskip téku hluta

5877 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc ID. 0.7.33.1084627.
5878 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Séknargirinn”. Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [..] Doc. ID.
0.7.33.589378.
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af vidskiptum Byko fra Eimskip, vegna ,pirrings" Gt af Bauhaus. bar segir fra pvi ad i pvi tilviki hafi verid
um ad raeda svokallada ,hefnd" af halfu Samskipa og hafi tilfeersla & vidskiptum Byko pannig i raun verid
hluti af framkveemd samradsins. Samskip geettu pess ad ,hefndin" teeki adeins til innflutnings a
byggingavérum og adeins til hluta af flutningum Eimskips fyrir Byko. Markadsskipting Samskipa og
Eimskips & arinu 2012 gagnvart 68rum mikilvaegum vidskiptavinum hélt hins vegar afram, sbr. umfjollun
um atvik & arinu 2012 vegna t.d. Oskju og A&fanga. I peirri umfjéllun ma hins vegar greina merki pess

ad nefndur taugatitringur hafi & peim timapunkti verid byrjadur ad skapa 6rda i hinni élogmeetu
markadsskiptingu.

I kjolfar pessa sottist Eimskip eftir vidskiptum Husasmidjunnar, sem var pad mjoég mikilvaegur
vidskiptavinur Samskipa. Hér skiptir og mali ad & arinu 2013 var, likt og adur hefur verid rakid, byrjad
ad draga ur markadsskiptingu Eimskips og Samskipa.

Verda nu atvik tengd vidskiptum Hasasmidjunnar rakin nanar. Samhengisins vegna er tilefni til ad rekja
fyrst tiltekin gogn fra seinni hluta ars 2012 sem tengjast vidskiptum Bauhaus og BYKO. Vid eftirfarandi
umfij6llun ber ad hafa i huga a& i satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid vidurkennir fyrirtaekid ad hafa
broti® gegn 10. gr. samkeppnislaga med samradi vid Samskip um ,skiptingu @ mérkudum eftir steerri
vidskiptavinum i sjo- og landflutningum®, sbr. lidur 1.2 i 1. gr. sattarinnar.

I 4gust og september 2012 vann Eimskip ad svokalladri afurda- og véruflokkagreiningu.587° Vardandi
teekifaeri i flokknum byggingarvara sagédi i skjali Eimskips:

~Husasmidjan er pad fyrirtaeki sem vid horfum mest til, peir opna snemma & naesta ari og verdur pad
klarlega okkar markmid ad na samning vid pa, sérstaklega pbar sem Byko samdi vid Samskip.*

I pessu skjali Eimskips er si®an sagt: ,Neestu skref eru ad ndlgast Hiusasmidjuna, ték petta upp vid
(E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj & fundi, spurning hvor[t] (E)forstj hafi sambandi vid [...] forstjora
Husamidjun[nlar".5880

I oktéber 2013 &tti innflutningssamningur Samskipa vid Husasmidjuna ad renna Ut en var bd
uppsegjanlegur 1. mars 2013. Likt og adur hefur komid fram var ahersla 16gd a pad i rekstraraaetlun
innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2013 ad mikilvaegt veeri ad halda peim vidskiptavini dsamt 68rum
mikilveegum vidskiptavinum sem voru med lausa samninga i upphafi ars 2013.588!

Samskip héfu undirbining a verdtilbodi til Hisasmidjunnar i byrjun névember 2012 ad loknum fundi
(S)forstj med forstjéra Husasmidjunnar i lok oktdber. bann 13. ndvember 2012 for (S)forstj yfir pad i
télvupdsti hvad Samskip hefdu bodid Husasmidjunni. Sagdi m.a.: ,Vid kynntum fyrir peim
verdbreytingar, gegn framlengingu & samningi til oktéber 2015, verd taki gildi fra 1 okt 2012."

Svar (S)forsto-innfll vid framanritudu er til marks um ad samrad hafi enn verid vid lidi 8 pessum tima,
p.e. sidustu manudi arsins 2012. bar sagdi: ,[...] Vid purfum ad lata lita ut fyrir ad vid viljum leekka
forflutningsverdi, pé svo ad vid aetlum ekki ad gera pad. Stefnum a fund med honum helst 8 morgun
[(S) frkvstj-innanl], vardandi landflutninginn pa foru peir fram & einhverja leekkun par. /Etli pad sé ekki
best ad pu hittir [Hasasmidjuna] og farir yfir med honum ad pad sé ekkert svigrum til leekkunar. bpad

5879 Afritud t6lvuskjol fra Eimskip. [...] Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.378771.

5880 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Afurdagreining - Byggingavara.docx®. Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.378771-000010.

5881 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur — Rekstrarasetlun 2013.doc". Vidhengi vid afritadan toélvupost fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1018272.
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veeri best ef pu naedir ad hitta hann & morgun eda hinn til ad sla pessar vaentingar um leekkun strax ut
af bordinu.">882

Samkvaemt kynningu fra fundi Hdsasmidjunnar med Samskipum kynntu Samskip 7-11% laekkun sem
tilbod i nyjan samning.>883 peir (S) frkvstj-innanl og (S)forsto-innfll attu sidan i frekari samskiptum um
landflutningahluta Hisasmidjunnar og sagdi (S)forsto-innfll: Vid purfum ad yta pbessum vantingum um
ad fa laekkun i landflutningum ut af bordinu sem fyrst." (S) frkvstj-innanl svaradi: ,Skil hins vegar ekki
af hverju pad aettu ad vera einhverjar vaentingar um laekkun, hver gaf paer?">884

Pann 15. oktéber 2012 hafdi forstjori Hisasmidjunnar samband vid (E)forstj og 6skadi eftir fundi til ad
reeda flutningamal. Akvedinn var fundur 22. oktdber 2012 sem frestadist til 31. oktober s.4.5885 A
svipudum tima, 17. oktdber, bokadi (S)vidskstj2 fund med (S)forstj og (S)forsté-innfll til ad fara yfir
stéduna & markadnum par sem Samskip hefdu verid ad missa Ormsson og ,Husasmidjan litur ekkert
sérstaklega ut i augnablikinu®.5886 (S)forstj atti sidan fund med forstjora Husasmidjunnar 29. oktober
2012.5887

Pann 8. november 2012 setti (S)forsto-innfll fram eftirfarandi tillogu aé ,uppleggi" fyrir Hisasmidjuna
i tolvupdsti til (S)forstj: ,Uppleggid er laekkun & FOB - Door verdum & Hiusasmidjuna uppa 10-15%. bad
mun skila peim ca 15 milljénum i laekkun & 12 ménudum. bad er i raun peirra gulrét. Eq held ad vid
purfum ad leekka um petta mikid til pess ad peir ihugi pad ad framlengja vid okkur.">888 Sidar sama dag
sendi hann kynningu fyrir fund med Husasmidjunni og sagdi m.a.: ,betta er hressileg laekkun, en ég tel
ad vid purfum ad fara i eitthvad svona til ad gera pa ahugasama um endurnyjun."88 Hann sendi hins
vegar uppferda kynningu til (S)forstj daginn eftir og hafdi pa heaekkad verdid pannig ad sparnadur
Husasmidjunnar foér ar 16,5 m.kr. i 14 m.kr,38%0

Pann 29. janutar 2013 spurdi (S)forstj (S)forsté-innfll hver naestu skref veeru med Husasmidjuna.
(S)forsté-innfll sagdi ad fyrirhugadur veeri fundur med peim daginn eftir til ad reeda moguleika a
hagraedingu i landflutningum. 3891

A sama tima, p.e. 31. jantar 2013, bad forstjéri Hisasmidjunnar (E)forstj um fund kl. 14 daginn eftir.
(E)forstj kvadst adeins laus kl. 9 um morguninn og forstjori Hisamidjunnar stadfesti maetingu pa.>8%2

Pann 3. febrtar 2013 sendi (E)forstj forstjora Hasasmidjunnar lista yfir peer framkvaeemdir eda verkefni
sem Eimskip vaeri nybuid ad klara eda vaeru ad fara af stad. Tolvupdsturinn var merktur , Triunadarmal*.
Sagdi ad peir yrédu i bandi pegar ,pu ert klar. Forstjéri Hasasmidjunnar pakkadi fyrir listann og sagdi ad
peir myndu ,skoda/fylgjast grannt med pessu®. Sendi hann einnig minnisblad sem innihélt verstillogur
vegna landflutninga og kvadst vilja hitta (E)forstj fljott i naestu viku & eftir.5893

5882 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.622095.

5883 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Kynning fyrir Hisasmidjunar 7-11-2012 vs2.“. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1031951.

5884 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1034087.

5885 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1015392, sbr. einnig tdlvupdstsamskipti milli [...] ,fundur®,
dags. 22.10.2012. Doc. ID. 0.7.33.1019543.

5886 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1055950.

5887 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.615397.

5888 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1030315.

5889 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.619712.

5890 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.619866.

5891 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1054774.

5892 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1054413.

5893 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1055532.
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Pann 12. febrdar 2013 4skadi forstjori Hisasmidjunnar eftir fundi med (E)forstj til ad akveda naestu
skref.5894 Sama dag spurdi (S)forstj (S)forsté-innfll hver stadan vaeri med Husasmidjuna. (S)forsto-
innfl1 sagdi fyrirtaekid ennpa vilja leekkun & landflutningaverdum en hann hafi hafnad pvi og ad tilbod

Samskipa staedi enn. Kvadst hann telja ad Husasmidjan myndi ekki ganga ad pessu en pad veeri ekkert
formlegt og sagdi ad pad yrdi sterkur leikur ef (S)forstj myndi heyra i forstjéra Hisasmidjunnar.>89>

Pann 14. febrdar 2013 sendi (E)forsto-solud til (E)frkvstj-sala/bj skjal par sem & einni gleeru var fjallad
um Huasasmidjuna og bar stdd ,Spennandi pakki — Mjég spennandi!™, sbr. eftirfarandi: 589

Husasmidjan E EIMSKIP

w

* Spennandi pakki — Mjég spennandi!

@izl @ )
AN e Aeetlad umfang i heild ...
* Husasmigjan:
* Tonn: 20.000

* Teus: 1.500 + timbur a
fletum (ca. 1.000+)

i = ¢ \Verslanir: 16

BYKO

Tonn: 8.000 tonn
Teus: 1.200

* ATH: Nota NES v/timburs
+ Hiuti &fram med Eimskip

¢ \Verslanir: 7

Atvik urdu sidan pau ad Eimskip nadi innflutningsvidskiptum Husasmidjunnar af Samskipum en
samningur var undirritadur 26. mars 2013.5897

Athygli vekur ad pad verd sem Eimskip baud Hlsasmidjunni arid 2013, var miklu laegra en pad verd sem
Eimskip baud Husasmidjunni arid 2011 pegar Eimskip virti hina 6l6gmeaetu markadsskiptingu, sbr.
umfjéllun i kafla 14.34.

Eftirfarandi er verdtilbod Eimskips i evrum fyrir sjéflutninga (an vidbétargjalda) fré Evrépu til Islands
arid 2011 og verd fyrir sama flutning i samningi fyrirtaekisins vid Hisasmidjuna fra 2013.5898

5894 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1057945.

5895 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1060055.

589 Afritad skjal fra Eimskip. [...] Vidhengi vid afritadan télvup6st fra Eimskip. [...] Doc, ID. 0.7.33.451349.

5897 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, fskj. 5, ,Eimskip Samningar G-L". 1 afhentri s6luskyrslu Eimskips segir
2.04.2013: ,[...] met [[...]] to sign new two year contract with Husasmidjuna. They have already informed Samskip that they
will not sign new contract with them. Notes is six months but Husa will start soon to send VIA Eimskip. Eimskips CIO and
Husasmidjan's CIO will formally sign the contract in week 16. [[...]] has reqgested that [...Jand him should go and visit theirs
supplier in mai. He will be sending me plan which I shall take further here at Eimskip." Afhent skjal fra Eimskip. Afhent
28.04.217. Mappa 4, ,Sales_Legal - s6luskyrslur_25 steerstu_5_fI", lina nr. 298 i skjalinu.

5898 \Verdur ekki annad séd en ad um hafi verid ad raeeda 50% afslatt af BAF-gjaldi i tilbod Eimskips 2011 og ad sami afslattur
hafi verid samkveemt samningnum fra 2013.
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Tafla 6: Verdtilbod Eimskips i evrum fyrir sjoflutninga arid 2011 og verd fyrir sama flutning i samningi fyrirtaekisins
vid Husasmidjuna arid 2013.

EUR 20 feta 40 feta m3 tonn Lagmarksverd
2011 380 580/750 33 45 120
2013 266 416 22 39 90
Munur % -30% -28/45% -33% -13% -25%

Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad verdlagningin 2013 sé birtingarmynd pess ad markadsskipting
Samskipa og Eimskips hafi verid farin ad fjara at.

Ramfatalagerinn 2013

Rumfatalagerinn var mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa i innflutningi til Islands. Fjallad er um atvik
tengd Rumfatalagernum og 6l6gmeeta markadsskiptingu arid 2010 i kafla 14.23. Likt og par kemur fram
endurnyjudu Samskip samning sinn vi® Rumfatalagerinn 3. april 2012. Ad mati Samkeppniseftirlitsins
voru pau atvik lidur i samradi Samskipa og Eimskips.

Gogn fra arinu 2013 gefa til kynna aukna samkeppni milli Eimskips og Samskipa um vidskipti tengd
innflutningi RUmfatalagersins til Islands. Séu vidbrogd Eimskips vid nedangreindri verdfyrirspurn
Rumfatalagersins & arinu 2013 borin saman vid vidbrogd Eimskips @ arunum 2010 og 2012 ma ad mati
Samkeppniseftirlitsins greina ad dregid hafi Ur framkvaemd hinnar 6l6gmaetu markadsskiptingar a arinu
2013. Verdur pad nu utskyrt nanar.

Rumfatalagerinn haféi dskad eftir flutningstilbodi fra Eimskip 12. mars 2012, sbr. kafla 14.43, en
Rumfatalagerinn var pa einn af mikilveegum vidskiptavinum Samskipa. (E)frkvstj-sala/pbj svaradi ekki
fyrr en rumri viku sidar. RiUmfatalagerinn 6skadi pa eftir pvi ad (E)frkvstj-sala/pj myndi hafa samband i
byrjun april til ad finna fundartima. (E)frkvstj-sala/pj haféi hins vegar ekki samband fyrr en 19. april
2012 en pa hafdi Rumfatalagerinn pegar samid vid Samskip. A8 mati Samkeppniseftirlitsins pykja pessi
vidbrogd (E)frkvstj-sala/pj ekki lysa eindregnum ahuga Eimskips & ad na pessum mikilvaega vidskiptavini
i vidskipti fra Samskipum heldur bera vott um ad hagsmunir Eimskips af pvi ad vidhalda
markadsskiptingu vid Samskip hafi skipt par meira mali.

Pann 7. juni 2013 sendi Rumfatalagerinn @ ny tolvupdst til (E)frkvstj-sala/pj og éskadi eftir tilbodi i
flutning & gdmum fra Arésum til Akureyrar58%° og sendi Eimskip tilbod strax 10. juni 2013.5990 Daginn
eftir sendi RUmfatalagerinn télvupdst & (E)frkvstj-sala/pj par sem sagéi:

.Pad er eins og pid hafid hringt i Samskip :-) Verdin eru nanast eins!! En vaentanlega er pad vegna
umskipunarinnar | Reykjavik hja ykkur badum. Hélt ad pid myndud fara beint fra Aarhus til
Akureyrar,“5%01

Sama dag sendi Eimskip nytt tilbod til RUmfatalagersins.>92 Tok Rumfatalagerinn tilbodinu med
télvupdsti pann 13. juni 2013. 3903 (E)frkvstj-sala/pj aframsendi télvupdstinn innanhiss med
skilabodunum:

5899 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.603707
5900 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.606316
5901 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.608870
5902 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.609398
5903 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.120626
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. Til uppl. endilega vakta petta vel & éllum endum, leyfum peim ad kynnast pvi hvad framurskarandi
bjonusta er:-).">%04

Samskip voru allt annad en hrifin af pessari dkvérdun Rumfatalagersins og téldu petta brot & samningi
fyrirtaekjanna.>90>

Samtimagdgn benda til pess ad flutningar Eimskips fyrir RUmfatalagerinn hafi hugsanlega verid meiri &
&rinu 2013 en pessir einu flutningar frd Arésum til Akureyrar pvi afhentar veltutdlur fra Eimskip syna ad
tekjur fyrirtaekisins vegna flutninga fyrir RGmfatalagerinn hafi verid nokkru haerri & arinu 2013 en arin a
undan (fra 2006).596

Rétt er ad taka fram ad Samskip afhentu Samkeppniseftirlitinu ekki upplysingar um (tbod eda
tilbodsbeidnir Rumfatalagersins eins og Samkeppniseftirlitid oskadi eftir med visan til 19. gr.
samkeppnislaga 29. januar 2015. P& var heldur ekki afhentur umbedinn samningur Samskipa vid
Rumfatalagerinn fra 3. april 2013. Visast hér til umfjollunar i kafla 23 um brot Samskipa & 19. gr.
samkeppnislaga.

Me#d visan til framanritads gefa vidbrogd (E)frkvstj-sala/bj vid verdfyrirspurn RUmfatalagersins i upphafi
ars 2013 til kynna pa vidkvaemu stédu sem markadsskipting Samskipa og Eimskips var i & pessum tima.
Snégg vidbrogd (E)frkvstj-sala/pj vid fyrirspurn RUmfatalagersins i petta skipti®d eru téluvert 6nnur en
vidbrogd hans vid beidni Rumfatalagersins um tilbod i alla flutninga fyrirtaekisins snemma a arinu 2012.
Er petta enn 6nnur stadfesting &8 samradi Samskipa og Eimskips @ arunum 2009-2012 og visbending um
breytta hegdun fyrirtaekjanna @ markadnum arid 2013 i samanburdi vid gogn fra peim tima pegar samrad
peirra stdd sem heaest.

Innnes 2013

Innnes var mikilveegur vidskiptavinur Eimskips. Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru atvik vegna Innness
a rannséknartimabilinu lysandi deemi um edli og framkvaemd 6ldgmaetrar markadsskiptingar Samskipa
og Eimskips. bannig telur Samkeppniseftirlitid gogn malsins syna ad markadsskiptingin var virt i
tengslum vid Innnes i a.m.k. fjogur ar og a sama tima var um endurteknar verdhaekkanir Eimskips aé
reeda gagnvart pessum vidskiptavini, an pess ad éttast samkeppnisleg vidbrégd fra Samskipum. Goégn
Samskipa syna a sama tima aé fyrirteekid virti markadsskiptinguna, m.a. med adgerdar- og ahugaleysi
gagnvart vidskiptavininum. A moti purftu Samskip ekki ad ottast ad Eimskip reyndi med samkeppni ad
na til sin mikilvaegum vidskiptavinum fyrirteekisins.

I samraemi vi® 6nnur gégn malsins atti sér stad kivending hja Samskipum i april 2013 pegar fyrirtaekid
reyndi med samkeppni ad na til sin pessum mikilvaega vidskiptavini Eimskips. Renna pessi samtimagdgn
fra arinu 2013 frekari stodum undir markadsskiptingu arin @ undan. Su ,ré" sem haféi um arabil rikt &
milli Samskipa og Eimskips var byrjud ad fjara Gt. Adur en vikid verdur ad atvikum fra arinu 2013 sem
varda Innnes pykir naudsynlegt ad rifja stuttlega upp atvik vegna Innness & ,fridartimabilinu".

Fjogurra ara ,fridur" rikti um Innnes

Fjallad er um atvik vegna Innnes i kafla 14.5.1 og 14.6. Eins og par kemur fram gerdi Eimskip vidauka
vid flutningasamning Innnes arid 2008 sem fél i sér verdhakkanir. Gogn syna éanaegju Innnes med
pessar haekkanir og rann samningur pess vid Eimskip Ut arid 2009. Eins og fram kemur i fyrrnefndum

5904 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.120646.

3905 Afritud toélvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1093816.

5906 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, minnislykill 4, ,Ymis gégn®. ,Vidskiptasagan_". Afhent skjal fra Samskipum.
Afhent 10.04.2015. ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti*, ,,2009".
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kafla 14.6 birtist ad mati Samkeppniseftirlitsins adgerdarleysi Samskipa gagnvart Innnes skyrlega i
gbgnum malsins.

I byrjun &rs 2011 var flutningasamkomulag Eimskips og Innnes laust. Atvik ari® 2011 syna sidan
aframhaldandi markadsskiptingu vegna Innnes og afram hélt Eimskip ad vinna ad hakkun a verdi
gagnvart fyrirteekinu (haekka verd ,umtalsvert"), sbr. kafla 14.35. Vid peer heaekkanir er i
samtimagdgnum ekki ad greina neinn otta eda Ovissu um hugsanlegar adgerdir Samskipa gagnvart
Innnes.

Ologmaett samrad Samskipa vi® Eimskip skapadi pannig kjoradstaedur fyrir Eimskip til ad haekka verd
gagnvart Innnes. Var petta i samraemi vid gogn fra Samskipum fra arinu 2011 sem lystu ,, dframhaldandi
ré" & innflutningsmarkadi. Skipafyrirtaekin héldu ad sér héndum og héldu uppi eda haekkudu vers.
Nidurstada Samkeppniseftirlitsins er pvi ad framangreind atvik fra arinu 2008 til og med 2011 séu til
vitnis um samrad Samskipa og Eimskips @ pessum tima.

Samskip gera atlogu ad pvi ad na Innnes i vidskipti af Eimskip arid 2013

Flutningasamkomulag sem Eimskip gerdi vid Innnes @ grundvelli 6l6gmeetrar markadsskiptingar gilti til
31. mars 2013 en samkveemt dkvaedum pess framlengdist pad 6timabundid en var med priggja manada
uppsagnarfresti eftir pad.>997

Pann 3. april 2013 sendi (E)forsto-solud télvupost til Innnes:

I framhaldi af samtali okkar, m.a. um hafnfirsk malefni, ad pa vil ég lysa yfir dnaegju minni med ad
vera buinn ad né lendingu i Ameriku med ykkar. Eitthvad sem var okkur mjég mikilvaegt. I pvi samhengi
hefdi ég talid rétt ad fa frekari reynslu a pa flutninga til ad sja hvernig peir eru ad flaeda og gera sig.
Gagnvart samningnum sjalfum ad pa raunar rann hann Ut 31. mars sidastlidinn en framlengist um prja
manudi i senn skv. akvaedi samningsins. En ad framanségdu hefdi ég talid rétt og vil dska eftir ad hann
framlengist um 12 manudi og vid taekjum svo stéduna ad peim tima lidnum. Med pessari nalgun tel ég
ad vid naedum ad festa flutningamalin i USA enn betur [ sessi og sidar geetum vid sest ad
samningabordum. Vona ad petta falli vel ad pér og pu hafir sambeerilega syn @ malid - Fengi ad vera i
sambandi vid pig 68ru hvoru megin vid helgina pegar pu hefur farid yfir malid pin megin .“>°08

Daginn eftir sagdi (E)frkvstj-sala/pj i tolvuposti til (E)vidskstj3 ad pau skyldu halda Innnes ,pétt ad
okkur, peir eru klarlega liklegt target hja fleirum eftir hreeringar & sidustu vikum.">°%° Vardandi tilvisun
(E)frkvstj-sala/pj til ,hraeringa® sidustu vikur telur Samkeppniseftirlitid ad par sé hann ad visa til
aukinnar samkeppni sem m.a. stafadi af auknu flutningaframbodi Samskipa. Var (E)frkvstj-sala/pj med
pessu ad gefa til kynna ad dregid hefdi ur hinni 6l6gmaetu markadsskiptingu um mikilvaega vidskiptavini
og Samskip geetu pvi gert atlégu ad pvi ad saekja vidskipti vid Innnes fra Eimskip.

Framanritad er i samraemi vid fundargerd soéludeildar daetlunarflutninga (LIS) hja Eimskip fra 10. april
2013 (vika 15) en par segir: ,Buid ad vera svolitid styr a markadnum. Nyja siglingadaetlunin ruglar hann
talsvert, breytir landslaginu. (E)forsté-s6lud bad alla um ad vera vakandi fyrir pvi ad loka sem allra fyrst
opnum samningum. Einnig kom fram i fundargerdinni ad Innnes veeri i vinnslu.>°10

5907 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, fskj. 5, Samningar G-K. ,Samningur um flutningapjénustu Innflutningur®,
dags. 26.09.2011.

5908 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.502196.

5909 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.510640.

5910 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. LIS fundur_2013_Vika 15.pdf*. Vidhengi vid afritadan toélvupoést fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.521345.
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f samanburdi vid samtimagogn fré Eimskip vegna samningssambands fyrirtaekisins vid Innnes & arunum
2008 til 2012, ma a arinu 2013 sja merki um 6tta Eimskips vid vidbrogd Samskipa vegna opins samnings
hjé Innnesi. I pvi samhengi ber einnig ad lita til tidra samskipta Eimskips og Samskipa pegar atvik tengd
Innnesi attu sér stad @ arunum 2008 til 2012. Pad rennir stodum undir samrad Samskipa og Eimskips

um vidskipti vid pennan umfangsmikla vidskiptavin og er i samraemi vid 6nnur gogn malsins sem gefa
visbendingu um ad a pessum timapunkti arid 2013 hafi verid byrjad ad hrikta i stodum samradins.

Pann 3. mai 2013 attu sér stad umraedur & milli (E)starfsm, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-sélud um
hvort Eimskip aetti ad skipta um pjonustuadila & kaffikaupum og leigu & kaffivélum fyrir starfsmenn en
kaffividskipti Eimskips hofdu verid vid Innnes. I pvi samhengi visadi (E)forsts-solud til pess ad Eimskip
veeri med Innnes & ,vidkveemu stigi®, verid veeri ad reyna ad framlengja samningnum ,eftir erfida
tilfaerslu til Portland i USA,, 5°11

Pann 15. mai 2013 sendi (S)vidskstjl télvupost til (S)forsto-innfll par sem hann spurdi um eftirfarandi:
«[...] — hver er pin skodun vardandi Innnes, eigum vid ad hjdla eftir peim?".>°1? Sidar sama dag sendi
(S)vidskstjl tolvupdst til (S)forsto-innfl2: ,Saell peelingar v Innnes nalgun®. Medfylgjandi var skjal sem
syndi verd N&O, ISAM og Innness.59!3

Daginn eftir, 16. mai 2013, sendi (S)vidskstjl aftur télvupost til (S)forsto-innfll med fyrirsdgninni
~nnnes palingar - samandregid" par sem sagdi: ,Erum ad m.v. Isam verd (c.a. 6 - 7% haerri) en vs
N&O=28 - 40% heerri." (S)forsto-innfll svaradi sidar sama dag: ,List vel & petta®.>*14

Samskip og Innnes hittust & fundi 24. mai 2013 par sem Samskip kynntu tillégu ad samningsverdum.>°1>

Pann 6. juni 2013 tilkynnti Innnes ad buid vaeri ad fara yfir tilbod Samskipa og akvedid ad halda afram
vidskiptum vid Eimskip.

(S)vidskstjl framsendi tolvupdstinn til (S)forsto-innfll, (S)forsté-innfl2 og (S)vidskstj2 med
skilabodunum: ,Se&lir, skv. pessu erum vid ,out" ur Innnes — annad hvort eru peir bunir ad tryggja sig
eda vid skutum ,vel" yfir markid." (S)vidskstj2 svaradi: ,,E'q held ad vid verdum ad preifa adeins meira
d peim. b.e. hvort pad hafi verid mikill munur og kannski adallega purfum vid ad komast ad hve mikid
burftu Eimskip ad laekka sig. Pad hins vegar kemur mér & ovart hve ferlid var stutt og
snubbott." (S)vidskstjl svaradi daginn eftir: ,Sammala med snubbdtt ferli, mér finnst [Innnes] vera
frekar afdrattarlaus i ad loka & adra innkomu nuna en spurning hvernig taktik vid spilum - ég hef ekki
svarad honum en pyrftum ad gera pad helst i dag.">°16

I samanburdi vid atburdaras arin 2009 til 2011 vegna atvika tengdum Innnesi p4 ma greina meiri 4huga
hja Samskipum i ad na vidskiptunum af Eimskip & arinu 2013. betta ma t.d. rdda af télvupdsti sem
(S)vidskstjl sendi 7. juni 2013 til Innnes:

.Seelir, algerlega heidarleg vidbrégd af minnar halfu pa er ég verulega svekktur af pid viljid ekki skoda
malin betur sérstaklega i ljési pess ad pid erud adeins ad bera saman ,rumlega toppinn af isjakanum"
b.e. verdin sem pid faid fré okkur og berid saman vid Eimskip er c.a. 30-40% af

5911 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.551986.

5912 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1085870.

5913 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innnes magn v. verdkénnun mai 2013.xIsx". Vidhengi vid afritadan t6élvupodst fra
Samskipum. [...]

5914 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.680404.

5915 Afritadur tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.680400. Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.681451.

5916 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.686709, sbr. einnig aframsendingu [..] &
télvupdstsamskiptunum til [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.686640.
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heildarflutningskostnadinum og par med adeins hluti af myndinni. Eqg er sannfaerdur um ad pegar pid
erud med heildarmyndina litur deemid vel ut gagnvart ykkur.

Egq itreka bara ad dhuginn er mikill af okkar hélfu og ef hann er gagnkvaemur hjé ykkur pa leyfid mér ad
bjéd EXW & 3 stérum birgjum pa eru pid komnir med raunverulega samanburdarheef verd.

Ef pid viljid hinsvegar vera afram hja Eimskip pa er tima allra betur varid, ad sinni, med pessari
nidurstédu en vid erum ad sjalfségdu alltaf til i ad skoda fl6t & samstarfi vid ykkur sidar.

Eg skila kvedjum til minna manna ©".5917

Innnes svaradi tolvupdstinum daginn eftir og sagdi m.a. ad peim hafi ekki fundist rétt ad fara lengra
med vidraedurnar par sem verdtilbod Samskipa i sjofraktina hafi ekki verid ,,samanburdarhaeft".5°18

Um midjan juni 2013 héldu hins vegar vidraedur afram & milli Samskipa og Innnes vegna mogulegs
tilbods i forfrakt og sjéfrakt fyrir stéra birgja Innness.5°1° I peirri vinnu bad (S)vidskstjl starfsmenn i
erlendum skrifstofum Samskipa ad finna ,absolute best possible solution and lowest possible rate for us
to quote. [...]">920 par sem Samskip veeru ad reyna ad na i ,part af Innnes business". Ad fengnum verdum
ad utan spurdi (S)vidoskstjl:

~thx do you think this is competitive rate compared to Eimskip? we have only ,one chance" to get this
customer (for some time at least)".>92!

Pann 28. juni 2013 sendi (S)vidskstjl tolvupost til Innnes med verdum,>922

Pann 5. juli 2013 heekkadi Eimskip gjaldskra sem hafdi ahrif & samningsverd gagnvart Innnes. Innnes
kvartadi og krafdist skyringa fra Eimskip & haekkuninni.>923

Pann 2. september 2013 ték Innnes aftur upp pradinn vid Samskip og bad um fund vegna mogulegra
vidskipta.>924

Pann 4. september 2013 fékk (S)forstj senda til sin s6luskyrslu inn- og utflutnings Samskipa vegna
4gustmanadar & undan. 5925 f daetluninni er Innnes tilgreint & ,Target lista fyrir innflutning, A og B", sbr.
eftirfarandi skjaskot, en Target listi er listi yfir pa vidskiptavini Eimskips sem Samskip aetludu ad gera
atlégu ad til ad na heildarflutningasamningi fra Eimskip. Med A vidskiptavinum var att viéd stora
vidskiptavina, p.e. ekki litla og medalstéra vidskiptavini likt og adur haféi verid solustefna Samskipa,
sbr. t.d. kafla 14.1.1.

5917 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum.
5918 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum.
5919 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
5920 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum.

5921 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum.

5922 Afritud télvupostsamskipti fra Samski . [...] Doc. ID. 0.7.33.713918.

5923 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.131793.

5924 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.713876.

5925 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,soluskyrsla_fyrir_agust_2013.docx.", bls. 11. Vidhengi vid afritadan toélvupost fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.715192. Sja einnig afritad tdlvuskjal fra Samskipum. ,agust estm - tapad nytt.xlsx".
Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1151237.

[..]
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SaMmsKIP

Target listi innflutningur, A og B

Agi. Sept. Okt. Mév. Des. Samskip Eimskip
HEKLA o samn. rennur ut des.
Olgerdin X
Toyota X
Kaaber x
IKEA X
BL X samn. rennur ut des.
M5 X eru med rallandi 3 man. Samn.
ELKEM b rennur ut feb. 2014
INNNES X Eru med tilbod fra okkur
Annad : Lifland, Ronning, Klettur, Bilanaust

Samkvaemt afhentu yfirliti Samskipa yfir ny og glotud vidskipti hélt Eimskip hins vegar
heildarflutningasamningi sinum vid Innnes a arinu 2013.5926

Med visan til 19. gr. samkeppnislaga 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir afhendingu & upplysingum um
Utbod/tilbodsumleitan staerstu vidskiptavina Eimskips og Samskipa arin 2006-2013. Eimskip afhenti 19.
febrdar 2016 yfirlit yfir Gtbod/tilbbodsumleitan | kjolfar itrekunar Samkeppniseftirlitsins a
upplysingaskyldu Eimskips.5927 A yfirlitinu er ekki ad finna upplysingar um Innnes. Var betta til pess
fallid ad tefja rannsékn malsins. A umbednu yfirliti Samskipa sem félagi® afhenti um Utbod/tilbodsbeidnir
voru veittar upplysingar um tilbodsbeidni Innnes arid 2008. A yfirlitinu eru ekki upplysingar um adrar
tilbodsumleitanir Innness eftir arid 2008. Samskip veittu ekki skyringar vegna pessa. Visast hér til
umfjéllunar i kafla 23 um brot Eimskips og Samskipa @ 19. gr. samkeppnislaga

Nidurstada

Innnes var a rannséknartimabilinu mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips sem haf&i annast flutninga fyrir
fyrirtaeki® fra arinu 2005. Eftir ad samrddid hofst arid 2008 gerdi Eimskip vidauka vid
flutningasamkomulagid vid Innnes sem fél i sér verdhaekkanir dasamt pvi ad gildistimi samkomulagsins
var framlengdur ut arid 2009.

Innnes var 6anaegt med pessar hakkanir Eimskips og syna gogn malsins ad fyrirtekid leitadi til
Samskipa um tilbod i flutninga. Samningur Eimskips og Innnes rann sem adur segir Ut i lok ars 2009.
pratt fyrir 6anaegju Innnes og tilbodsumleitan fyrirtaekisins gerdu Samskip, i daetlunum sinum fyrir arié
2010, ekki rad fyrir pvi ad saekja @ og na heildarvidskiptum Innness fra Eimskip. Litill &hugi Samskipa &
vidskiptum vi® Innnes birtist einnig i framkvaemd. Skipti par mali ad &rid 2010 var iSAM, annar

926 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. Yfirlit yfir misst/fengin vidskipti.
5927 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent pann 19.02.2016 (minnislykill 4, ymis gégn). ,Utbod".
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mikilveegur vidskiptavinur i innflutningi, med lausan heildarflutningasamning hja Samskipum. Atvik
malsins syna ad skipafyrirtaekin virtu 6logmeeta markadsskiptingu sina ad pessu leyti, p.e. Samskip
héldu ISAM og Eimskip hélt Innnesi, og i b&dum tilvikum med haekkunum & verdum gagnvart

vidskiptavinunum. Fela pessi atvik i sér enn frekari stadfestingu & 6l6gmeetri markadsskiptingu Samskipa
og Eimskips. Nanar er fjallad um petta i kafla 14.26.

Adgerdarleysi Samskipa gagnvart Innnesi birtist skyrlega i samskiptagbgnum Samskipa, par sem
fyrirtaekid visvitandi tafdi pad ad veita Innnesi svor um tilbodsverd, par til ljost veeri ad Eimskip myndi
standa vi® hina 6logmaetu markadsskiptingu vegna ISAM (t.d. (S)forsté-innfll: ,bidum adeins med ad
svara v.isam™).

Flutningasamningur Eimskips og Innness var ennpad laus i byrjun ars 2011. Atvik & arinu 2011 syna
aframhaldandi markadsskiptingu Samskipa og Eimskips, en ba gaf yfirmadur innflutningsdeildar
Samskipa ((S)forsto-innfll) pau fyrirmaeli til undirmanna sinna ad gefa Innnes ekki samkeppnishaef verd
i flutninga (ekki vera ,graenlenskir* heldur gefa Innnes ,venjuleg verd"). ba liggur fyrir ad Samskip, likt
0g arid 2010, bidu og drdgu ad svara tilbodsumleitan Innness, par sem flutningasamningur Samskipa
vid Hdsasmidjuna var laus & sama tima. Likt og med& adurnefnd atvik arid 2010, pa virti Eimskip hina
6l6gmaetu markadsskiptingu og sétti ekki fram til ad nd Husasmidjunni af Samskipum. I samraemi vi&
markadsskiptinguna gerdu Samskip @ méti ekki atlégu ad Innnes. ,Fridurinn® hélst og haekkudu
skipafyrirtaekin verd gagnvart badum pessum mikilveegu vidskiptavinum. Samskip héldu pvi arid 2011
uppteknum heetti og reyndu ekki med samkeppnisadgerdum ad na Innnesi til sin i vidskipti. Skapadi pad
kjoradstaedur fyrir Eimskip til ad haekka verd gagnvart Innnesi.

Eimskip hélt afram arid 2011 ad vinna ad haekkun & verdum gagnvart Innnesi (hzekka verd
~umtalsvert"). Endurnyjadi Eimskip sidan flutningasamkomulag vid Innnes i september 2011 sem gilda
atti til mars 2013. I pessum haekkunarfasa Eimskips er ekki ad greina 6tta eda dvissu um hugsanlegar
adgerdir Samskipa, helsta keppinautar Eimskips. Er pad i samrami vid samtimagogn fra Samskipum fra
pessum tima, p.e. um ,aframhaldandi* ré a innflutningsmarkadi. Skipafyrirtaekin akvadu ad halda ad sér
héndum og haekka eda halda uppi verdum.

Hinni 6légmaetu markadsskiptingu var fram haldi® &rin 2012 og 2013. A pessum tima var
flutningasamkomulag Samskipa vi® Nathan & Olsen einnig laust. I samraemi vi® samradid héldu Samskip
vidskiptum Nathan & Olsen. Ad sama skapi gerdu Samskip ekki harda atlogu ad pvi ad na
heildarflutningavidskiptum Innness fra Eimskip. , Fridurinn® hélt.

Vid sonnunarmat i malinu er Samkeppniseftirlitinu unnt ad bera saman samtimagdgn Eimskips fra
arunum 2009 til 2012 annars vegar og samtimagoégn fyrirtaekisins pegar lida for a arid 2013 hins vegar.
Likt og rakid hefur verid hafa vid rannsdékn malsins komid i Ijés visbendingar um ad & arinu 2013 hafi
dregid ur markadsskiptingu Samskipa og Eimskips.

Ad pvi er snertir atvik tengd Innnesi liggja fyrir gdgn sem hafa ad geyma ummeeli stjornenda Eimskips
fra arinu 2013, par sem greina ma raunverulegan 6tta og évissu um mogulegar adgerdir Samskipa
gagnvart Innnesi (t.d. (E)frkvstj-sala/pj: ,H6ldum peim [Innnes] pétt ad okkur, peir eru klarlega liklegt
target hja fleirum eftir hreeringar a sidustu vikum™). Slikum dhyggjum eda 6tta var aftur & maéti ekki fyrir
ad fara arin adur, p.e. arin 2008-2011 pegar Samskip og Eimskip h6fdu med 6logmeetu samradi eytt
ovissu sin & milli. bvert & méti taldi Eimskip pa dhaett ad fara fram & téluverda haekkun & verdum Innnes
i samningavidradum arid 2011, sbr. umfjollun i kafla 14.35.

Samskip gera athugasemdir vid framangreinda umfjéllun Samkeppniseftirlitsins en um paer er nanar
fjallad i kafla 26.35 i vidauka. bar er t.a.m. gerd athugasemd vid pad ad Samkeppniseftirlitid skuli ekki
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hafa talid tilbod Samskipa til Innnes i pessu tilviki til marks um markadsskiptingu par sem pad hafi
synilega verid of hatt og ekki ,samanburdarhaeft" eins og pvi var lyst af halfu Innness.

Likt og nanar er fjallad um i kafla 26.35 er ekki unnt ad fallast & pessar athugasemdir Samskipa. Lita
verdur heildstaett & pau gégn sem tengjast pessum atvikum. I fyrsta lagi taldi Eimskip samkeppnislega
ogn stafa fra Samskipum pegar samningar Innness voru lausir & arinu 2013. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins ma ekki greina slikar ahyggjur eda vidbrogd i gdégnum malsins fyrri a
rannséknartimabilinu pegar samningar vid stéra vidskiptavini fyrirtaekjanna voru lausir. I 68ru lagi akvad
Eimskip vegna pessara ahyggja ad bjdéda Innnesi lagt verd enda veeru malefni Innnes & ,vidkveemu
stigi®. Samskip virdast einnig hafa gert rad fyrir pvi ad Eimskip myndi bjéda Innnesi laegra verd. I pridja
lagi voru stjérnendur Samskipa verulega dsattir vid pessa nidurstodu og reyndu sitt ytrasta til ad halda
afram samskiptum vid Innnes og bjéda fyrirtaekinu enn hagstaedari verd, sbr. ummaeeli (S)vidskstjl pegar
hann bad starfsmenn i erlendum skrifstofum Samskipa ad finna ,absolute best possible solution and
lowest possible rate for us to quote. [...]"*28 par sem Samskip veeru ad reyna ad na i ,part af Innnes
business". Innnes var sidan sett @ Target lista Samskipa i september 2013.

Med hlidsjon af 6llu framangreindu renna atvik tengd Innnesi stodum undir samfellda markadsskiptingu
Samskipa og Eimskips fra seinni hluta arsins 2008 fram & ari® 2013. { pvi sambandi er vid sénnun einnig
horft til tidra og beinna samskipta milli Eimskips og Samskipa & pessu timabili.

OJK 2013

OJK var mikilveegur vidskiptavinur Samskipa & rannsoknartimabilinu. I kafla 14.31 er fjallad um atvik
fra arinu 2010 tengd OJK og komist ad peirri nidurstédu ad pau hafi verid til marks um samrad Samskipa
vi& Eimskip & peim tima. Eins og rakid er i peirri umfjéllun framlengdu Samskip pa flutningasamning vié
OJK 5. oktdber 2010 og gilti hann til 31. jantar 2013. begar sa samningur losnadi i arslok 2012 voru
atvik vegna OJK aftur hluti af hinni dlogmaetu markadsskiptingu, en Samskip héldu i arslok 2012 og
byrjun &rs 2013 vidskiptum OJK, Garra og N&O. A sama tima hélt Eimskip & méti vidskiptum Adfanga
og Innness. Visast um framangreind atvik arid 2012 til umfj6llunar i kafla 14.50, 14.53 og 14.53.5%2°

Adurnefndur flutningasamningur Samskipa og OJK fra arslokum 2012 (13. névember 2012) gilti til 30.
névember 2013. Til samanburdar & 4durnefndum atvikum vegna OJK arin 2010-2012 skal horft til atvika
vegna pessa sama vidskiptavinar pegar adurnefndur flutningasamningur hans hja Samskipum var laus
i névember 2013.

Hér ad framan hafa atvik og gogn fra fyrstu manudum arsins 2013 verid rakin og hvernig pau ad mati
Samkeppniseftirlitsins benda til pess ad dregid hafi Ur samradi milli Samskipa og Eimskips um mikilvaega
vidskiptavini, sem hafdi pa i meginatridum rikt & drunum & undan. Eftirgreind gégn vegna OJK fra seinni
hluta arsins 2013 eru i samraemi vid framangreint mat og undirstrika ad sama skapi framkvaemd samrads
Samskipa og Eimskips arin a undan.

I addraganda pess ad flutningasamningur OJK var laus hja Samskipum i névember 2013, eda pann 4.
september 2013, sendi (E)vidskstj2 toélvupdst til (E)forstd-solud par sem hann taldi upp nokkra nyja
vidskiptavini sem hann atladi ad ,vinna i*. 5230 Sagdi hann nanar tiltekid eftirfarandi:

5928 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
5929 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
5930 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.156915.
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~Hér ad nedan kemur fimma fré mér, sem ad sjalfségdu mun verda lifandi og taka breytingum til

samraemis vid ny teekifaeri og nyjar hugmyndir sem ad munu skapast i vetur. VVona ad petta verdi tia i
lok vetrar ©

Vardandi nyja vidskiptavini pa aetla ég ad vinna m.a. i nedangreindum fyrirtaekjum:

Fastus ehf. - er nu pegar i vinnslu

Rolf Johansen og Co ehf., baedi flutningur véruhysing. burfum ad leggja okkur hart fram hér.
Plastco ehf. - Flottur vidskiptavinur sem ad leynir verulega a sér i magni.

O Johnson & Kaaber — kominn timi til ad leggja til atibgu vid pa.

Kjarnavorur - samningur ad losna i september

Arka ehf. — na peim tilbaka fra Thorship. Hef verid ad halda peim vid efnid.“

Eins og adur segir er talid ad Eimskip hafi, i samraemi vid 6l6gmaeta markadsskiptingu vid Samskip, ekki
reynt ad saekjast eftir vidskiptum Samskipa vid OJK & &runum 2010 til 2012.  4durnefndum ummaelum
(E)vidskstj2, vidskiptastjora Eimskips, ma sja ad hann lagdi pad til vid yfirmann sinn ad nd veeri ,kominn
timi til* ad saekjast eftir vidskiptasamningi vid OJK.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspeglar pessi afstada (E)vidskstj2 pad astand sem samrad
Samskipa og Eimskips haféi & samkeppni milli fyrirtaekjanna. Vegna samradsins hafdi ekki adur verid
Lréttur timi" til ad saekjast eftir vidskiptasamningi OJK. I september 2013 pétti hins vegar kominn timi
til ad draga Ur samradi vid Samskip og hefja ad pessu leyti samkeppni @ ny. bad gekk eftir, p.e. Eimskip
gerdi atlogu ad og nadi samningi um sjéflutningsvidskipti OJK (Evrépuflutningi) fra Samskipum.

Pann 8. september 2013 sendi (S)forsto-innfl2 télvupodst til (S)forsto-innfll og minnti hann a ad ,vinir
okkar i kaaber eru ad renna ut @ samning nu haust.">°31

Samkeppniseftirlitid framkvaemdi husleitir vegna rannsdkna pessa mals i starfsstodvum Eimskips og
Samskipa tveimur dégum sidar, 10. september 2013.

I afhentum gégnum Eimskips ma sidan sja ad 13. desember 2013 sendi OJK télvupdst til Eimskips og
Samskipa, par sem tilkynnt var um og afhent gégn vegna lokads Utbods fyrirtaekisins a sjoflutningum
frd Evrépu til Islands.5932 petta stadfesta afhent gogn frd Samskipum einnig.5933 Tilbodsfrestur vegna
OJK var til 18. desember 2013.

Samkvaemt afhentum uUtbodslista Eimskips er OJK sagt ,unnid" & arinu 2013. OJK er einnig a lista
Samskipa yfir Utbod (desember 2013).5934 Er pad i samraemi vid afhent yfirlit Samskipa par sem fram
kemur ad Samskip hafi tapad vidskiptum OJK yfir til Eimskips i desember 2013.5935

Af pessum afhentu gégnum ma pvi sjé ad Eimskip sétti og nddi vidskiptum OJK frd Samskipum. Er pad
i samraemi vid adurnefnd ummeeli (E)vidskstj2 i tolvupdsti fra september 2013 um ad pad veeri ,kominn
timi til ad leggja til atlbgu vid pa [OJK]" og 6nnur gégn malsins sem syna ad samrad Samskipa og
Eimskips um markadsskiptingu mikilvaegra vidskiptavina hafi tekid ad fjara ut & érinu 2013.

5931 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.716962. i

932 Afhentur télvupdstur fra Eimskip. Afhentur 19.02.2016. ,Sjéflutningar fra Evrépu. Utbod / Kénnun®, minnislykill 4
Samkeppnin og fl. Ymis gogn. .

5933 Medal afhentra gagna Eimskips fannst an skyringa samningsdrég merkt ,O Johnson og Kaaber ehf - samnngur 2013".
Afhent t6lvuskjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016. Minnislykill 4 Samkeppnin og fl. Ymis gogn.

3934 Afhent télvuskjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015, fskj. 8. ,0.Johnson & Kaaber - (tbod des 2013",

935 Medal afhentra gagna Eimskips fannst an skyringa samningsdrég merkt ,O Johnson og Kaaber ehf - samnngur 2013".
Afhent t6lvuskjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016. Minnislykill 4 Samkeppnin og fl. Ymis gégn.
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Olgerdin 2013

Likt og &dur hefur komid fram var OES um &rabil mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips i inn- og Gtflutningi
sem og i landflutningum. i kafla 14.3.5 er rokstutt ad 6logmaett samrad hafi att sér stad milli Samskipa
og Eimskip i tengslum vid Gtbod OES i oktdber 2009. Gilti sd& samningur Eimskips vid OES til 30.
november 2011 en eftir pad skildi hann framlengjast Ootimabundi® med bpriggja manada
uppsagnarfresti.>936

I kafla 14.37.7 er svo fjallad um atburdaras i tengslum vid vidskipti OES & arinu 2011. OES sneri sér pa
tii Samskipa vegna oéanaegju med haekkunaraform Eimskips en Samskip virtu hins vegar
markadsskiptinguna med pvi ad saekjast ekki eftir vidskiptum OES. OES skrifadi pvi undir nyjan samning
vid Eimskip 20. desember 2011 sem fél i sér haekkanir @ pjonustugjoldum Eimskips. Gilti s& samningur
til loka ars 2013.

Eins og fram kemur i umfjollun Samkeppniseftirlitsins endurspegludu framangreind atvik @ arunum 2009
og 2011 markadsskiptingu Samskipa og Eimskips. Samanburdur pessara atvika vid atvik tengd OES &
arinu 2013, pegar markadsskipting fyrirtaekjanna byrjadi ad fjara ut, rennir jafnframt enn styrkari
stodum undir mat eftirlitsins um samrad. Verdur na vikid ad pessum samanburdi.

pann 13. febrtar 2013 sendi framkvaemdastjéri hja OES tdlvupdst til (S)forsté-innfll og dskadi honum
tii hamingju med nyja starfid en hann hafdi pa nyverid tekid vid framkvaeemdastjorastodu a
innanlandssvidi Samskipa. Sagdi hann jafnframt ad OES og Samskip pyrftu ad taka fund med vorinu pvi
samningur OES vid Flytjanda (Eimskip) veeri ad renna Ut i desember sama ar. (S)forsté-innfll tok mjdg
vel i pad og spurdi hvort baedi landflutninga - og innflutningssamningur OES vid Eimskip vaeri ad renna
Ut um haustid. Sagdi hann einnig eftirfarandi:

«Pad er klarlega titringur 4 markadnum p.a. pad geeti verid snjallt hja ykkur ad skoda flutningamalin vel.
Tékum spjall um pessi mal fljétlega.™

I april sama ar hafdi (S)forsto-innfll sidan frumkvaedi ad pvi ad dska eftir fundi med OES til ad reda
«flutningamal og fleira®. Fundur var akvedinn 9. april 2013.3937

Vardandi landflutninga pa ber hér ad undirstrika ad OES var hluti af ,s6knargir® Samskipa i mai 2013 og
talinn einn af lykilvidskiptavinum Eimskips sem Samskip aetludu ad sakja a ,med akafa“, sbr. umfjéliun
hér ad framan.>938

I fundargerd af fundi LIS-deildar Eimskips (inn- og utflutningur) 21. juli 2013 kom m.a. fram undir
JHelstu mal": ,Staerri verkefni i gangi : Toyota, Lifland, IKEA, Olgerdin, Hekla og Suzuki*.593° Viku sidar
var petta aftur umraeduefni & fundi deildarinnar. A peim fundi var sémuleidis reett um aukna afkastagetu
« flutningum, samkeppni h6rd".>940

Pann 21. agust 2013 lagu fyrir drog ad glaerukynningu hja Samskipum vegna aaetlunargerdar fyrir arid
2014 i innflutningi (,Magn- og tekjudeetiun Innflutningur). I peirri kynningu er m.a. fjallad um

5936 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, minnislykill 2. Samningur vi® OES, dags. 5.11.2009.

5937 Afritud télvupdstsamskipti fré Samskipum. Milli Olgerdarinnar og [...]. , Til hamingju med nyja starfid", dags. 02.04.2013.
Doc ID. 0.7.33.1075985.

5938 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Séknargirinn”. Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [..] Doc. ID.
0.7.33.589378.

5939 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS fundur_2013_Vika 34". Vistad a télvudrifi Eimskips, dags. 22.08.2013, kl. 09:27.
5940 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS fundur_2013_Vika 35". Vistad a télvudrifi Eimskips, dags. 28.08.2013, kl. 10:39.
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samkeppnina og aherslur i s6lu arid 2014. Ma par m.a. sja umfjéllun um sékn a mikilveega vidskiptavini
Eimskips, par & medal OES, par sem stendur ,Nytt", 4000 gadmar ,allt eda ekkert".5941

I lok 4glst 2013 upplysti OES (S)forsto-innfll um ad Samskip fengju send gégn i naestu viku fyrir inn-
og Utflutning dsamt landflutningum. (S)forsté-innfll framsendi tolvupdstinn til (S)forsto-landfl og ték
fram ad pad pyrfti ad reyna ad ,loka" Vifilfelli fljotlega.>942

Utbodsgogn barust fra OES 4. september 2013 og &tti ad skila inn tilbodum 4. oktdber sama ar.
(S)forsté-innfll aframsendi toélvupdstinn til (S)forsté-landfl og sagéi:

~Lokum Vifilfell a8ur en vid skilum pessu inn“>%43

I séluskyrslu Samskipa fyrir inn- og Gtflutning sem (S)starfsm sendi til (S)forstj og (S)forsté-innfll sama
dag, 4. september 2013, var OES & , Target lista® Samskipa yfir stéra vidskiptavini Eimskips sem Samskip
radgerdu ad herja a fra oktdber til desember 2013, sbr. umfjollun hér ad framan.>244

Pann 4. september 2013 fékk Eimskip, likt og Samskip, Utbodsgdgn fra OES (sem toku baedi til sjé- og
landflutninga). Sama dag &framsendi (E)forsto-landfll verdkénnunina fra OES til (E)s6lustj-innanl3 og
sagdi af pvi tilefni: ,Hérna koma upplysingar fré Olgerdinni vegna verdkénnunar. Vid purfum ad kldra
Olis adur en vid sendum petta fra okkur.®

Samkvaemt afhentum gdégnum Samskipa skiladi fyrirtaekid tilbodi til OES og er bad dagsett | september
2013.5945

Husleitir Samkeppniseftirlitsins voru framkveemdar & starfsstédvum Eimskips og Samskipa 10.
september 2013.

Samkvaemt afhentum gdgnum Eimskips skrifadi fyrirtaekid undir samning vid OES pann 3. desember
2013.5946

Ad mati Samkeppniseftirlitsins varpar framanritad skyru ljési & samrad Samskipa og Eimskips um
vidskipti OES fra arinu 2009 og fram & arid 2013. begar markadsskipting fyrirtaekjanna fér ad fjara Ut &
arinu 2013 voru vidbrogd (S)forsté-innfll og Samskipa gagnvart vaentanlegum lausum samningi OES
vid Eimskip 6nnur en pegar samningur OES vid Eimskip var laus & drunum 2009 og 2011.

f athugasemdum Samskipa byggir fyrirtaekid & pvi ad adsteedur vardandi OES hafi ekki ad neinu leyti
verid adrar a arinu 2013 en fyrr a rannsoknartimabilinu. Visa Samskip til pess ad gridarlega mikil vinna
hafi verid 16gd i pad innan Samskipa ad greina Utbodsgégn fra OES fyrr & timabilinu, eiga samskipti vid
fyrirtaeki®d og freista pess ad bjéda samkeppnisheef vers.

I kafla 26.6.2 i vidauka er fjallad um sjénarmid Samskipa um Gtbod OES & arinu 2009. Visast einnig til
umfjdllunar i kafla 32 um framangreind atvik tengd OES & &rinu 2013.

5941 Afritad tolvuskjal frd Samskipum. ,Aaetlun 2014 - innflutningur 1 draft..potx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.708626.

5942 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1105363.

5943 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1106692, sbr. eftirfarandi: ,pPeir voru ekki med BAF adur en
ég kom pvi inn i samninginn hja peim sidast og pa var krafa fra Inter IKEA ad pad veeri i EUR og veeri fast i amk. 1 ar.™

5944 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,soluskyrsla_fyrir_agust_2013.docx.", bls. 11. Vidhengi vid afritadan toélvupost fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.715192.

5945 Afhent skjal frd Samskipum. Afhent 10.04.2015. Fskj. 8. ,Olgerdin verdkénnun & flutningum 2013. Tilbod Samskipa i
flutninga Olgerdarinnar 2013".

5946 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016. Fskj. 5. ,Eimskip samningar S-O".
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IKEA 2013

I kafla 14.29 kemur fram ad samningur Eimskips vid IKEA hafi verid laus sumarid 2010 en fyrirtaekid
var pa mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Vidbrogd Samskipa vid peim fregnum endurspegla samrad
Samskipa og Eimskips en adspurdur hvort Samskip setludu sér ad na i IKEA svaradi (S)forsto-innfll pvi
ad svo veeri ekki par sem markmidid ,hja innflutningi er ad haekka verd & nuverandi kinna, s.s. Rumfa,
Husa og ISAM."

Vekur framangreint athygli i Ijési pess ad i oktéber 2007, adur en samradid hofst, gaf sami stjéornandi
Samskipa, (S)forsto-innfll, pau fyrirmeeli ad taka ,greenlendinginn & Ikea“ en likt og adur hefur komid
fram pyddi pad ad bjéda mjog samkeppnishaef verd. Gaf hann m.a. pau fyrirmaeli ad veita 60% afslatt
af uppskipunargjaldi og sagdi ,NU tékum vid petta!!I™.5°47 Rennir petta enn styrkari stodum undir pad
ad hattsemi Samskipa sumari®d 2010 hafi verid lidur i l6gmaetri markadsskiptingu fyrirtaekjanna.

Eimskip nadi par med ad halda vidskiptum IKEA arid 2010 an nokkurs samkeppnislegs prystings fra
Samskipum sem gerdi Eimskip m.a. kleift ad innleida BAF-gjald inn i samninginn sem ekki hafdi verid
kvedid @ um i fyrri samningi.>?48

Samningur IKEA var laus & ny um mitt ar 2013. Likt og raki®d hefur verid var & peim tima kominn 6roi i
o0logmaeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips. Gogn sem tengjast opnum samningi IKEA haustid
2013 veita sterkar visbendingar i pa veru og styrkja i raun enn frekar pa alyktun Samkeppniseftirlitsins
ad um markadsskiptingu hafi verid ad reeda sumarid 2010, sbr. framanritad.

Strax i upphafi ars 2013 hofst ,,sékn™ Samskipa gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips, sbr.
umfjollun hér ad framan. IKEA var medal peirra fyrirtaekja sem fyrirtaekid hugdist seekja a. Hér ma t.d.
nefna ad 25. januar 2013 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)forsté-innfll med heitinu ,kdnnar®. par tiltok
hann ad umraduefni & fundi peirra manudeginum eftir yrdi m.a.:

Ikea" 5949

Naesta manudag, 28. januar 2013, fyrir fund (S)forstj og (S)forsto-innfll, sendi sa sidarnefndi peim
fyrrnefnda télvupdést med gégnum fyrir fundinn. i vidhengi var skjal par sem m.a. voru listadir upp allra
staerstu vidskiptavinir Eimskips i innflutningi (A-vidskiptavinir). A medal vidskiptavina & umraeddum
«Target lista®, p.e. lista yfir vidskiptavini Eimskips sem Samskip aetludu ad sakja a, var ,Ikea".>?>°

Pann 6. september 2013 sendi IKEA formlega beidni um tilbod i innflutning til Eimskips og Samskipa.
Tilbodsbeidnin barst @ netfang (E)vidskstj2 fyrir hénd Eimskips og hann framsendi postinn stuttu sidar
til (E)frkvstj-sala/pj og sidan upplysingar um pad verd sem IKEA var med hja Eimskip & peim tima. par
sagdi m.a.:

~Sjoflutningur & 20" er EUR 465 og BAF EUR 120 og sjéflutningur @ 40" er EUR 490 og BAF & EUR 240.

beir voru ekki med BAF adur en ég kom pvi inn i samninginn hja peim sidast og pa var krafa fra Inter
IKEA ad pad veeri i EUR og veeri fast i amk. 1 ar." 591

5947 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.505156.
5948 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc ID. 0.7.33.300893.

5949 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1097695.
5950 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1053789.
5951 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.300893.
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Nokkrum dogum sidar sendi (E)vidskstj2 tillogu ad nyjum verdum fyrir IKEA til (E)frkvstj-sala/pj.>952
Setti hann upp eftirfarandi toflu til samanburdar vid pau verd sem voru pegar i gildi.

fz

uso 123,891
EUR 163,176
Evropa 20 40 cbm tann
BAF 120 240 18 39
SECI 25 47 1,7 3N
Uppsk.  64.182 110.428 2257 4443
Heimakstur  39.519
20FT  dag
IKEA Tillaga EUR
Sjofl 75.877 73.429 465 450
BAF 19.581 19.581
UPP 15.870 15.870
SECI 4.078 4.078
AFG 2.021 2.021
AKST 11.000 11.000
BAT 6.021 6.021
134.449 132.001 -1.82%
RVK
40 FT
IKEA Tillaga EUR
Sjofl 79.956 73.429 490 450
BAF 39.162 39.162
UPP 26.450 26.450
SECI 7.669 7.669
AFG 2.021 2.021
AKST 11.000 11.000
BAT 6.021 6.021
172.279 165.752 -3,79%

Af framangreindu ma réda ad gildandi verd i samningi Eimskips vid IKEA hafi verid 465 evrur fyrir 20 ft
gam og 490 evrur fyrir 40 ft gam, auk annarra tilgreindra gjaldalida en likt og adur segir nadi Eimskip
ad baeta BAF-gjaldi inn i samninginn arié 2010.

Sidar sama kvold sendi (E)frkvstj-sala/pj télvupdst til (E)forstj i tilefni framanritads. I tolvupdstinum
sagdi: ,FYI, vid klarum petta en pad er greinilegur prystingur a verdin.“>°>3 (E)forstj svaradi morguninn
eftir med ordunum:

.Pbad er allt i uppndmi verdlega sé&"“>°>*

I september 2013 undirbjuggu Samskip einnig verdtilbod til IKEA en rétt er ad rifja pad upp ad IKEA var
medal peirra vidskiptavina Eimskips sem voru a , Target lista* Samskipa & arinu 2013, sbr. umfj6llun hér
ad framan.

5952 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.303198. Afritad télvuskjal fra Samskipum. Vidhengi vid
framanritadan t6élvupost. ,Miklatorg ehf samningur 2013.xIs". Doc. ID. 0.7.33.303198-000001.

5953 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.351833.

5954 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.301488.
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Pann 20. september 2013 sendi (S)starfsm toélvupdst til (S)forsto-innfll par sem hann bar saman
mogulegt verdtilbod vid verdtilbod Samskipa fra arinu 2007 en likt og fyrr segir gafu Samskip IKEA
svokollud ,greenlensk® verd arid 2007. (S)forsté-innfll hafdi reyndar 6skad eftir upplysingum um verd
sem Samskip budu IKEA arid 2010 en likt og komid hefur fram toku Samskip pa akvordun, & grundvelli
samradsins, ad sakjast ekki eftir vidskiptum IKEA pa.>°>> par af leidandi var ekki til stadar verdtilbod
frd &rinu 2010 til a8 bera saman vid. Utskyrir pad pa stadreynd ad 20. september 2013 gat (S)starfsm

eingbngu borid nyja verdtillbgu Samskipa saman vid verdtilbod Samskipa fra arinu 2007.
Samanburdurinn leit svona ut:

Hér er grofur samanburdur & tilbooi 2007 og nuna, audvitad allt annad gengi osfrv.

lkea 2013SjofraktBAFRepoUppskipunlSPSAfgr.gj.Akstur FAFSamtals

20ft€ 280152,50 20.000 €534 3.077 12.000

107.905

40ft€ 3803050 30.000 €534 3.077 12.000 - 152.861
lkea 2007 SjofraktBAFRepoUppskipunlSPSAfgr.gj.Akstur FAFSamtals

20ft€ 49000 32560 €534 3.077 - 123.809

40ft€ 69000 49320 €534 3.077 - 173.021

Af bessu ma rada ad Samskip hafi i september 2013 akvedid ad bjéda IKEA mjog samkeppnishaef versd.
Sést pad einna helst & samanburdi vid pad verd sem IKEA var pegar med hja Eimskip og hvad Eimskip
virtist tilbdid ad bjoda i nyjan samning. Til nanari skyringar var verétillaga Samskipa enn teeplega 8%
laegri fyrir 40 feta gam heldur en ny tillaga Eimskips og 18% laegri fyrir 20 feta gam, pratt fyrir ad ny
verdtillaga Eimskips gerdi rad fyrir teeplega 2-4% laekkun a heildarflutningsverdi IKEA.

Likt og @dur hefur komid fram framkvamdi Samkeppniseftirlitid husleitir i starfsstodvum Eimskips og
Samskipa 10. september 2013. Ekki liggja pvi fyrir haldl6gd eda afritud gogn fra fyrirtaeekjunum eftir pa
adgerd.

Samkvaemt afhentum gégnum fra Eimskip og Samskipum er ljést ad Samskip sémdu ad lokum vid IKEA
i oktober 2013 og tokst pvi med samkeppnishafum verdum ad na vidskiptum af Eimskip vid pennan
mikilveega vidskiptavin, en eins og fyrr sagdi h6fdu Samskip ekki fyrir pvi sumarid 2010 ad bjoda i
vidskipti vid IKEA par sem markmid&id var pa ,ad haekka verd & nuverandi kunna®“.>9%6

Veitir framangreint ad mati Samkeppniseftirlitsins sterkar visbendingar um annars vegar 6légmeaeta
markadsskiptingu Samskipa og Eimskips & drunum 2008-2012 og hins vegar ad hun hafi verid ad lida
undir lok & pessum tima, p.e. & drinu 2013, enda hafdi hasleit Samkeppniseftirlitsins pegar farid fram
begar pessi atvik attu sér stad. Styrkir petta einnig pad mat Samkeppniseftirlitsins ad atvik tengd lausum
samningi IKEA & arinu 2010 hafi verid hluti af samradi fyrirtaekjanna.

Samskip byggja i athugasemdum sinum & pvi ad stjornendur IKEA hafi aldrei synt pvi raunverulegan
ahuga ad skipta um flutningsadila en fyrirtaekid hafi allt rannsdknartimabilid verid vidskiptavinur

5955 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1110222. ) .

5956 Afhent télvuskjol fra Eimskip. Afhent 19.02.2016. Minnislykill 4_Samn.keppin._og_fl. Ymis gogn. ,Utbod.xIsx". Afritad
tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS fundur_2013_Vika 15". Fannst & sameiginlegu drifi Eimskips, sidast vistad 04.11.2013, kl. 15:12.
Sja einnig afhenta t6flu & bls. 19 i svarbréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 10.04.2015. I skyringum Samskipa
um toéfluna kemur fram sa fyrirvari @ bls. 18 i bréfinu ad ,[uJtanumhald um misst og fengin vidskipti [hafi] ekki verid med
skipul6gdum haetti hja Samskipum fra arinu 2006 til arsins 2013." Afhent tafla sé ,besta tilraun Samskipa til ad syna misst
og fengin vidskipti & pessum drum." Listinn sé p.a.l. ekki teemandi og geeti pvi verid ad vid vinnslu téflunnar hafi einhver
fyrirtaeki fallid milli skips og bryggju eda ad timasetningar séu dnakvaeemar. Samkeppniseftirlitid bendir & ad vid rannsokn
malsins hafa ekki komid fram upplysingar eda gogn sem leida til pess ad sénnunargildi toflunnar sem slikrar sé dregid i efa.
pad athugist ad ekki er avallt fylgt timardd i framsetningu a téflunni.
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Eimskips. Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & pessar skyringar Samskipa. Rétt er ad rifja upp ad
Samskip téku visvitandi pa akvordun arid 2010 ad reyna ekki ad na IKEA i vidskipti pratt fyrir ad hafa
vitad ad IKEA zetladi ad segja upp samningi sinum vid Eimskip. Astaeda pessa var alls ekki st ad IKEA
hefdi synt Samskipum ahugaleysi heldur kemur skyrt fram i télvupésti fra (S)forsto-innfll ad markmidid
hja innflutningsdeild Samskipa & pessum tima veeri adeins ad ,haekka verd & nuverandi kinna“, sbr.
kafla 14.9.4 i akvordun. pad var pvi algjort adgerdar- og ahugaleysi Samskipa og tryggd fyrirtaekisins
vid hina 6logmaetu markadsskiptingu sem olli pvi ad IKEA fékk ekki einu sinni taekifeeri til ad ihuga ad
skipta um flutningsadila & rannsdknartimabilinu. Ekki er unnt ad fallast & pad med Samskipum, an
nokkurra framlagdra gagna, ad skyringin hafi verid meint ahugaleysi af halfu IKEA.

Nanar er fjallad um frekari athugasemdir Samskipa um atvik tengd IKEA i kafla 32.
Aframhaldandi samrad

Hér ad framan hefur pvi verid lyst hvernig dro Ur 6logmastu samradi milli Samskipa og Eimskips arid
2013. pannig drogu fyrirtaekin &rid 2013 m.a. Ur dralangri markadsskiptingu um mikilvaega vidskiptavini.

Hér ad framan hefur pvi svo verid lyst hvernig umraeddur 6réi breyttist i samkeppni pegar Eimskip og
Samskip skipuldgdu sékn & markadi. I umfjolluninni voru tekin daemi um atvik par sem fyrirtaekin gerdu
atléogu ad mikilvaegum vidskiptavinum hvors annars. pratt fyrir ad érdi hafi komid upp i pessum paetti
samradsins arid 2013, skal pvi haldi® til haga ad samrad fyrirteekjanna hélt afram a.m.k. ut
rannsoknartimabilid. Verdur petta nd dregid saman.

21.11.1. Samskip vara Eimskip vid hasleit Samkeppniseftirlitsins i september 2013

10969.

10970.

10971.

I kafla 13 er gerd grein fyrir samskiptum Samskipa vid Eimskip & drunum 2009-2013. bar er pvi m.a.
lyst ad (S)forsto-utfl og (E)frkvstj-sala/pj hafi skipulagt fund i april 2013 og ad i juli hefdi (E)forsto-N-
Am, starfsmadur Eimskips i Bandarikjunum, sent télvupost til (E)frkvstj-sala/pj og bedid um simanuimer
(S)forsto-utfl pvi hann veeri staddur i Bandarikjunum og (E)forsto-N-Am aetladi ad hitta hann. pann 5.
september atti sér stad simtal milli (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna og pann 7. september milli
(E)forstj og (S)forsto-utfl.

Pann 10. september 2013 framkveemdi Samkeppniseftirlitid husleitir & starfsstodvum Eimskips og
Samskipa. Adgerdir hofust samtimis klukkan 09:00. Fyrirliggjandi er ad stuttu eftir ad husleit var hafin
hja Samskipum, eda kl. 09:14:33, hringdi (S)forstj til (E)frkvstj-sala/pj.>937 Simtalid stdé yfir i eina og
halfa minatu. Hringdi (S)forstj ekki Ur farsima sinum heldur Gr bordsima.

(E)frkvstj-sala/pj upplysti um umreaett simtal vid munnlega upplysingagjof hja Samkeppniseftirlitinu
pennan sama dag, 10. september 2013. Nanar tiltekid upplysti (E)frkvstj-sala/pj um simtalid pegar hann
var spurdur Ut i samskipti vid stjornendur og starfsmenn Samskipa. ba upplysti hann ad félogin hefdu
fyrir husleit verid i samningalotu vegna &framhaldandi samstarfs peirra i Nordur-Ameriku siglingum. i
upplysingagjof (E)frkvstj-sala/pj segir:

(E)frkvstj-sala/pj: &, og vid erum buin ad vera i nina 6rugglega einhverja manudi on and off sko
med pann samning sko i gangi. bad er svolitid hjadkatlegt sko, mér finnst bara rétt ad pad
komi fram ad hérna ég sendi mail a [(S)forsto-utfl] Ut af pessu i, hvort pad hafi ekki bara
verid i gaer sko hvort vid aettum ekki ad klara petta af pvi vid gatum pad ekki i sidustu viku
pba var ég upptekinn og eitthvad og hérna pad er allt til. Hann svaradi ad hann keemist ekki i
pessari viku og hérna ég er ad fara ut i fyrramalid og kemst ekki, ég meina petta er allt ad

5957 Afritud simagogn ur haldlégdum farsima [...]

2151



10972.

SE:
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fara ad dragast sko. Og svo bara for the record af pvi ég meina pad er ekkert ad fela i pvi,
pba hérna var ég a fundi i morgun med [(E)forsto-alpjsv ] i flutningsmidlunardeildinni, pa
hringir siminn hja mér, nimer sem ég bekki ekki pannig ad ég segi [(E)forsto-alpjsv ]
hinkradu adeins, venjulega er bara, kemur nafnid yfirleitt 8 peim sem hringir, petta var bara
0skrad numer eda sem sagt ekki, ég pekkti pad bara ekki, en ég svara og belive it or not,
petta er stjarnfraedilega ekki haegt, ég er blinn ad hugsa petta sidan, pa var petta [(S)forstj]
i Samskipum og ég segi ja szll og, nei ég segi bara ja hallo, petta er [(S)forstj], ég alveg
ha? [(S)forstj], og ég var svona svolitid, pad tok mig sma tima ad atta mig, og ja, ja okei,
ertu ad spa i Amerikusamninginn eda eitthvad svona segi ég, og ja, ég segi ja ég er eiginlega
bokadur mjog mikid i dag, ég atti mikid af fundum i dag og hérna pad er pa ekki fyrr en i lok
dags, varstu ad spa i ad skrifa undir af pvi ad [(S)forsto-utfl] komst ekki, eitthvad svona segi
ég, ja eitthvad, og pa hringir bordsiminn minn og ég er med hann hérna og ja biddu, og pa
er hringt & skiptibordinu nidri sem sagt og hérna ég alveg ja ég er i hinum simanum og
geturdu tekid skilabod? Nei, pad er eiginlega ad Samkeppniseftirlitid er hérna nidri. Og ég
alveg bara, that was quick sko, petta var eiginlega of faranlegt til ad vera satt sko. Ef pid
myndud velja mindtu naestu fimm arin sko til ad Samkeppniseftirlitid og [(S)forstj] myndu
bu veist, petta er eiginlega of asnalegt til ad vera satt, en petta er alveg satt. bid nattirlega
getid skodad simfaelana mina sko 5 ar aftur i timann og petta er i fyrsta skipti sem ad ég tala
vid [(S)forstj] i sima, pannig ad mér finnst bara edlilegt ad pad komi strax fram. Af pvi ad
bid erud med simann hvort ed er og sjaid petta niUmerid og farid pa ad velta vongum, ég,
mér finnst pad, pu veist petta er eiginlega eins og i biomynd sko, mér finnst pad svo asnalegt.

En hérna, pad er komid pa til skila. En hérna, vid erum ad tala um svona samskipti hérna,
hefur pu sjalfur eitthvad verid i samskiptum vid starfsmenn Samskipa?

(E)frkvstj-sala/pj:  Nei, ekki nema eins og ég segi, Ut af pessum Amerikusamning.

SE:

Og pa er pad hvad helst, [(S)forsto-utfl] pa?

(E)frkvstj-sala/pj: 14, i pessari lotu pa hefur pad verid eingéngu [(S)forsto-utfl]. Sidast var

[(S)forsto-innfll] med honum.

I skyrslu (S)forstj & vettvangi husleitar hja Samskipum upplysti hann ekki um umraett simtal hans vi&
(E)frkvstj-sala/bj fyrr um morguninn. I skyrslunni sagdi (S)forstj adspurdur ad starfsmenn Samskipa &
millilandasvidi hefdu séd um samskipti vid Eimskip vegna Nordur-Ameriku samstarfsins. Hann upplysti
ekki um ad hann hefdi att slik samskipti vid Eimskip. Adspurdur stadhaefdi (S)forstj ad hann hefdi ekki
att vinnutengd samskipti (p. @ m. simtdl) vid starfsmenn Eimskips. Nanar tiltekid var upplysingagjof
(S)forstj pessi:

SE: Hérna, pa spyr ég pig hvort ad hérna, hafa starfsmenn Samskipa og Eimskips att i
samskiptum a sidastlidnum arum? [...]

(S)forstj: Eg bara pekki ekki til pess hérna, ég veit po til af sko samsiglingum eda samningi sem
ad vid hofum haft vid hérna, sem vid hofum haft vid Eimskip sem er hérna samningur um
hérna flutninga til og frd Ameriku.

SE: Veistu hvada adilar pa sem eru i pessum samskiptum?

(S)forstj:  Sem ad eru, veeru i pvi hja okkur?

SE: Ja.
(S)forstj:  Ppad eru pa peir sem eru a millilandasvidinu.
SE: Hver er pad, [(S)vidskstj2] eda?
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(S)forstj: 14, medal annars ja.
SE: Einhverjir adrir sem ad koma bpar til greina?

(S)forstj:  Ekki hérna, ekki svona sem kemur i eda nlna sko.

[.-]

SE: Hefur pu persénulega att samskipti vid starfsmenn Eimskips, pa er ég ad visa til baedi einka-
og vinnutengt, simtél, fundir eda énnur tilefni?

(S)forstj:  Eg myndi hérna ekki segja sko simtél eda vinnutengt lengi, en hérna madur sko, petta
er |itid land og & fraenkur og freenda hér og par sko, en ekkert vinnutengt.>958

I m.a. kafla 13 er lyst tengslum og samskiptum stjérnenda Samskipa og Eimskips. Tengs| og samskipti
milli m.a. (S)forstj, (S)forsté-utfl, (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv gerdu fyrirtaekjunum an efa audveldara
ad koma a og vidhalda hinu samfellda él6gmaeta samradi. par kemur einnig fram pad mat ad hid mikla
o6samraemi milli annars vegar upplysingagjafar (S)forstj og (E)forstj til Samkeppniseftirlitsins og hins
vegar samskipta i leik og starfi milli peirra (og annarra lykilstarfsmanna félaganna) gefi eindregid til
kynna aé forstjérunum hafi verid ljost ad samskipti peirra voru ekki i samraemi vid bann samkeppnislaga
vid samradi keppinauta.

Pessi samskipti voru til stadar & arinu 2013 og pad vekur éneitanlega athygli ad ein af fyrstu vidbrégdum
(S)forstj vid husleit Samkeppniseftirlitsins voru ad komast i bordsima og hringja til eins af adstu
stjornendum keppinautarins. Arétta ber ad (S)forstj var inntur eftir samskiptum hans vid starfsmenn
Eimskips. Gaf (S)forstj pa visvitandi rangar upplysingar en hann greindi ekki fra umraeddu simtali og
samskiptum vid (E)frkvstj-sala/pj, adeins nokkrum klukkustundum eftir ad simtalid atti sér stad. I
skyrslu sinni gaf (S)forstj einnig rangar upplysingar um m.a. samskipti vié (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv.

Lysing (E)frkvstj-sala/pj @ simtalinu vié (S)forstj er 6ljés. Af henni ma alykta ad hann pekki vel til baedi
(S)forstj og (S)forsto-utfl, sbr. tilvisanir til geelunafna peirra, ad hann hafi att i umtalsverdum
samskiptum vid Samskip, sbr. tilvisun til samningalotu, og langt sé sidan hann hafi reett vié (S)forstj i
sima. Af lysingunni verdur aftur & méti ekki radid hvad (S)forstj sagdi vid (E)frkvstj-sala/pj. Skyringar i
skyrslu (E)frkvstj-sala/bj um ad simtalid hafi tengst Nordur-Ameriku samstarfi fyrirtaekjanna, eru ekki
trdverdugar, enda gefa gogn malsins ekki til kynna ad (S)forstj hafi séd um samskipti vid Eimskip vegna
Nordur-Ameriku samstarfsins. Gogn malsins syna ad arid 2013 o6nnudust m.a. (E)forsto-solud og
(E)frkvstj-sala/bj pessi samskipti f.h. Eimskips en (S)forsto-utfl fyrir hond Samskipa. 595°

Med hlidsjon af framansogdu og ad teknu tilliti til annarra samtimagagna eru engar adrar triverdugar
skyringar & pessu simtali en ad Samskip hafi setlad ad vara Eimskip vid husleit Samkeppniseftirlitsins. {

5958 Endurrit af skyrslu [...]110.09.2013, bls. 5-6, sja einnig nedst a bls. 8.

5959 Framkomnar skyringar i skyrslu [...], pb.e. um ad simtalid hafi tengst N-Ameriku samstarfi fyrirtaekjanna, eru ekki
triverdugar, enda ljost, baedi af samtimagégnum og adurnefndum tilvitnunum i skyrslur hans og [...], ad sa sidarnefndi hafdi
adur ekki verid sa starfsmadur Samskipa sem hafdi séd um samskipti vid Eimskip vegna N-Ameriku samstarfsins. Ad
samningsundirbiningi og undirritun N-Ameriku samstarfs arid 2013 komu [...] f.h. Eimskips en [...] f.h. Samskipa. Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskips. Milli framangreindra starfsmanna. ,,EIMSKIP / Samningur, Nordur Amerika“, dags. 19.08.-
09.09.2008. Doc. ID. 0.7.34.760385. bar ma sja ad radgert var ad hépurinn myndi hittast og skrifa undir 16.09.2013. Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. Milli [..] ,Eimskip /Samningur, Nordur Amerika“, dags. 27.06.2013-12.08.2013. Sja
sérstaklega tolvupdsta 27.07.2013, kl. 15:58 vid [...] og tolvupdst milli Eimskipsstarfsmannanna pann 29.07.2013, kl. 15:35
en par er visad til &framhaldandi samskipta vid [...] Doc. ID. 0.7.33.143936. Sja einnig afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip.
Milli [...] ,EIMSKIP / Samningur, Nordur Amerika“, dags. 27.06.-26.08.2013, kl. 15:34. Doc. ID. 0.7.33.150852. Sja einnig
afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. Milli [...] ,EIMSKIP / Samningur, Nordur Amerika“, dags. 16.09.2013, kl. 13:54.
Doc. ID. 0.7.34.12458. bykir lika rétt ad arétta ad skrifad var undir umraeddan samning Eimskips og Samskipa i desember
2013, n.tt. 23.12.2013, sbr. afhentan samning fra Samskipum 10.04.2015, fskj. 10. [...] skrifadi ekki undir samninginn f.h.
Samskipa heldur fyrrgreindur [...]
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pvi sambandi er m.a. horft til pess ad (S)forstj haféi rika adkomu ad peim brotum, sem h6fdu stadid yfir
med Eimskip, i mikilli leynd, samfellt um arabil.

21.11.2. Samrad i sjéflutningum

10977.

10978.

10979.

10980.

10981.

10982.

I kafla 16 i skjali pessu er fjallad um pann patt i samradi Samskipa og Eimskips sem tok til sjéflutninga.

Rifja ber stuttlega upp ad pegar radist var i ,Nytt upphaf® verkefni Samskipa og Eimskips i byrjun juni
2008 var fyrir hendi tvenns konar élogmaett samrad milli Samskipa og Eimskips i dzetlunarsiglingum til
og fra Islandi. Annars vegar samrad i siglingum til og frd Nordur-Ameriku og hins vegar pad samrad sem
tok til siglinga til og fra Evropu og nefnt var ,Neydarsamkomulag".

I kjolfar pess ad ,Nytt upphaf verkefnid hofst um mitt arid 2008 var samrad Samskipa og Eimskips i
sjoflutningum aukid. Tengdist st aukning ekki sist pvi ad fyrirtaekin leystu saman vidfangsefni sem komu
til i kjolfar pess ad pau attu samrad um takmorkun flutningsgetu i sjoflutningum i haustid 2008.

Eins og fram hefur komid leiddi af pessu flutningssamstarfi fyrirtaekjanna mikil samskipti milli stjérnenda
og starfsmanna peirra. Fyrir utan samskipti starfsmanna fyrirtaekjanna vegna daglegrar framkveemdar
samradsins liggja fyrir gégn sem syna ad adstu stjornendur fyrirtaekjanna attu tid samskipti vegna
pessa. bessi samskipti voru vidvarandi, a.m.k. alveg fram ad husleitum Samkeppniseftirlitsins &
starfstodvum Eimskips og Samskipa i september 2013.

Pott dregid hafi Ur samradi Samskipa og Eimskips & arinu 2013 leiddi pad ekki til pess ad fyrirtaekin létu
af hattsemi sinni i sjoflutningum. Samtimagoégn syna ad Samskip og Eimskip héldu afram ad eiga i
samskiptum enda hafa Samskip upplyst ad fyrirtaekin hafi framlengt samning sinn munnlega Ut arid
2013, pangasd til gerdur var nyr skriflegur samningur i desember 2013. Fyrir liggur tolvupdstur fra 8.
april 2013 sem (S)forsto-utfl sendi (E)frkvstj-sala/pj og var efni hans: ,USA samningur". (S)forsto-utfl
kvedst hafa tekid ad sér ad klara petta mal vid Eimskip og spurdi hvort (E)frkvstj-sala/pj hefdi tima |
vikunni til ad hittast og fara yfir petta. (E)frkvstj-sala/pj svaradi jatandi og lagédi til ad peir hittust seinni
part vikunnar.3%60 Fyrir liggur einnig fundarbod (S)forsto-utfl til sjalfs sin 25. juni 2013 kl. 11-12 hja
~beim®. ,Fundur med Eimskip um USA samning".5%61

Likt og rakid er i kafla 16 eru fyrirliggjandi i gdggnum malsins upplysingar sem stadreyna tilvist samrads
Samskipa og Eimskips i sjoflutningum, sbr. afhentar télulegar upplysingar fyrirtaekjanna um gagnkveem
flutningsvidskipti peirra @ milli. Eru pvi til stadar ad mati eftirlitsins éyggjandi sénnunargdégn um ad
samradid hafi verid til stadar a.m.k. Gt arid 2013. Pa eru einnig fyrirliggjandi upplysingar um
aframhaldandi samrad Samskipa og Eimskips a einstaka flutningaleidum a.m.k. til arsins 2018, sbr. kafla
16.11:

e Samkvaemt fyrirliggjandi erindi Jona, dags. 17. september 2018, var samrad i sjoflutningum milli
fyrirtaekisins og Eimskips ennpa fyrir hendi fram a arid 2018.

e Samkvaemt upplysingum Eimskips & fundi 11. jali 2018 attu Eimskip og Samskip ennpa i samstarfi &
flutningaleidinni milli fslands og Nordur-Ameriku, 4n undanpaguheimildar frd samkeppnisyfirvéldum.
Kunngert var somuleidis & fundinum ad petta samstarf veeri af sama meidi og samstarf fyrirtaekjanna
a pessari leid i gegnum arin sem fjallad hafi veri®d um i frummati Samkeppniseftirlitsins, sbr. einnig
umfijdllun i akvordun pessari.

5960 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1170855.
5961 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1179531.
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Pa ber ad lita til pess ad med undirritun sattar vid Samkeppniseftirlitid hefur Eimskip vidurkennt ad hafa
att i 6l6gmaetu samradi vid Samskip um m.a. sjoflutninga milli Islands og annarra Evrépulanda og um

sjéflutninga milli islands og Nordur-Ameriku pegar ekki var i gildi undanpaga fré 10. gr. samkeppnislaga
en i sattinni er rannséknartimabilid tilgreint arin 2008-2013.

21.11.3. Samrad i landflutningum

10984.

10985.

10986.

10987.

I kafla 17 er fjallad um samrad Samskipa og Eimskips & landflutningamarkadi. Segir fra pvi ad gogn
malsins bentu til pess ad samstarf fyrirtaekjanna i landflutningum hefdi hafist a.m.k. & arinu 2005 og
pad heféi verid samfellt it a.m.k. arid 2013. Samradid tok hins vegar a sig alvarlegri mynd fyrir tilstilli
~Nytt upphaf® verkefnisins um mitt ar 2008 pegar Samskip og Eimskip 16gdu a radin um ad auka samstarf
sitt i m.a. landflutningum.

I samradi Samskipa og Eimskips & landflutningamarkadi félst ad fyrirtaekin sammaeltust m.a. um ad
annad peirra haetti ad sinna akstri a tilteknum aaetlunarleidum og ad hitt flytti pess i stad med pvi
fyrirtaeki sem aeki umraedda leid & grundvelli umsamins verds peirra a milli. pessu fylgdu umtalsverd
bein samskipti & milli fyrirtaekjanna.

Pa hefur Eimskip, med satt vid Samkeppniseftirlitid, vidurkennt ad hafa att i élogmeetu samradi vid
Samskip um m.a. landflutningapjénustu & flutningaleidum & islandi og skiptingu & morkudum & tilteknum
flutningaleidum en i sattinni er rannséknartimabilid tilgreint arin 2008-2013.

Pad er pvi ad mati Samkeppniseftirlitsins |jost ad 6roi i samradi Samskipa og Eimskips arid 2013 leiddi
ekki til pess ad fyrirtaekin létu af samradi i landflutningum. Visast nanar til umfj6éllunar um pessi atvik i
kafla 17.

21.11.4. Samrad um leigu og lan a gamum

10988.

10989.

10990.

I kafla 18 hefur verid fjallad um 8ldgmaett samstarf Samskipa og Eimskips um leigu og lan & gdmum.

Samrad Samskipa og Eimskips um takmorkun a flutningsgetu og breytingu a siglingakerfi laut m.a. ad
bvi ad snida flutningakerfin utan um vaxandi Gtflutning fra Islandi & medan minnkandi innflutningur
leiddi af sér 6jofnud i flutningakerfum. bessum fyrirsjdanlega vidfangsefni i gamastyringu maettu
fyrirtaekin saman m.a. med auknu samstarfi um leigu/lani 8 gamum. Med pessari samvinnu var studlad
ad pvi ad markmidid um takmorkun a flutningsframbodi gaeti gengid eftir med raunhafum haetti.

Samstarf Samskipa og Eimskips tengt leigu og lani @ gamum atti sér ekki adeins stad a
sjoflutningsmarkadi heldur einnig a landflutningamarkadi og er i kafla 18 komist pvi ad pad hafi verid
samfellt Gt rannséknartimabilid eda a.m.k. til juni 2013. Ordi i samradi Samskipa og Eimskips &rid 2013
leiddi pvi ekki til pess ad fyrirtaekin létu af pessari hattsemi.

21.11.5. Verdsamrad i formi afslattarkjara

10991.

10992.

I kafla 14.56 er fjallad um samrad Samskipa og Eimskips sem fdlst m.a. i takmdrkun & afslaetti til
vidskiptavina & drunum 2009-2013. Samfellt samrad Samskipa og Eimskips gerdi peim kleift ad halda
hau verdi samkvaemt gjaldskra en veita vidskiptavinum sinum i stadinn afslatt af henni. Ték samrad
fyrirtaekjanna & pessum arum medal annars til afslattarkjara og hamarksafslattar. Midudu fyrirtaekin
almennt vid ad vidskiptavinir fengju ad hamarki 50% afslatt af akvednum gjéldum samkvaemt gjaldskra
og gilti sa afslattur einnig um vidskipti @ milli fyrirtaekjanna sjalfra.

Var samrad petta vidvarandi allt rannsoknartimabilid, fra 2008 ut arid 2013.
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21.11.6. Samrad i skipaafgreidslu

10993.

21.12,

10994.

10995.

10996.

10997.

10998.

10999.

11000.

I kafla 19 er komist ad peirri nidurstodu ad Samskip og Eimskip hafi att i samrddi um skipaafgreidslu i
Reydarfirdi fra arinu 2007 6slitid til a.m.k. juni 2013. Er pvi lyst nanar ad umraaddu samstarfi heféu fylgt
vidamikil samskipti & milli a&dstu stjéornenda fyrirtaekjanna i formi funda og télvupdsta.

Nidurstada

I framangreindri umfjollun var atvikum & arinu 2013 gerd skil. I kafla 14.45 og 14.48 segir m.a. fra
samtimagdgnum sem gefa til kynna ad & seinni hluta arsins 2012 hafi komid upp 6roi i samfelldu samrasi
Samskipa og Eimskips sem hafi leitt til pess ad & arinu 2013 hafi fjarad undan markadsskiptingu
fyrirtaekjanna og samkeppni farid ad brjotast ut @ ny a milli peirra. Eftir sem adur hafi paettir i hinu
samfellda samradi verid fyrir hendi Gt rannséknartimabilid.

I upphafi pessa kafla er gerd grein fyrir pvi hvernig tiltekin ytri ahrif og breytingar urdu pess valdandi
ad pad vatnadi undan samradi Samskipa og Eimskip og hrikta for i stodum pess. I pvi sambandi er greint
fra batnandi efnahagshorfum hér a landi og ad spar um aukinn innflutning hafi att patt i pvi ad draga for
Ur peim peetti samradsins sem sneri ad takmorkun a flutningaframbodi og markadsskiptingu um
mikilveega vidskiptavini. Urdu adsteedur til pess ad fyrirtaekin sau sér hag i pvi ad gripa til
samkeppnisadgerda i stad pess ad vidhalda hinni dldgmaetu markadsskiptingu.

I pessu sambandi hafdi pad jafnframt pydingu ad & pessum tima misstu Samskip og Eimskip
flutningsvidskipti sin vid Alcoa. Brotthvarf pess mikilvaega vidskiptavinar vard til pess ad verulegt
flutningsmagn hvarf ar kerfum fyrirtaekjanna, einkum Samskipa. Skildi brotthvarf Alcoa eftir sig skard i
tekjum fyrirteekjanna og ad dbreyttum skipaflota vannytta afkastagetu peirra. Syna samtimagégn ad
petta hafi verid ein meginastaeda pess ad Samskip hofu vinnu vid umfangsmiklar breytingar a
siglingakerfi sinu, p.e. i pvi skyni ad na inn frekara Gtflutningsmagni. Breytingar & siglingakerfum
fyrirtaekjanna folu i sér ad fyrirtaekin hoféu vidkomu i h6fnum a landsbyggdinni og foru ad stunda nokkurs
konar strandsiglingar, i peim tilgangi ad na sjavarafurdum og 6drum voérum til Utflutnings i stad pess
peirra flutninga sem tépudust vid brotthvarf Alcoa.

Samtimagogn stadfesta ad Samskip hugdist fara i sékn og auka markadshlutdeild sina i kjolfar breytinga
a siglingakerfi sinu & arinu 2013. Af samtimagdégnum fyrirtaekjanna ma rdda ad samkeppni & milli peirra
hafi hardnad eftir breytingarnar. I pessu sambandi er gerd grein fyrir samtimagégnum sem syna ad
samkeppni um mikilvaega vidskiptavini tok ad lifna vid eftir nokkurra ara ,frid" & milli fyrirtaekjanna.

Samskip héfu pannig undirbining ad markadsherferd eda ,,so6kn™ gegn Eimskip og ljost ad herja atti a
nokkra af mikilvagustu vidskiptavinum Eimskips. Var sékn pessi m.a. kennd vid ,graenlenska veididaga".
Likt og rakid hefur verid i akvordun pessari hafa ekki fundist nein gogn af svipudum toga fra peim tima
sem markadsskipting var i gildi & milli fyrirtaekjanna.

I kaflanum var gerd grein fyrir atlégu Samskipa & vormanudum 2013 i peim tilgangi ad na vidskiptum
Innnes, eins mikilvaegasta vidskiptavinar Eimskips. i samtimagdgnum ma greina raunverulegan otta af
halfu Eimskips um ad missa vidskipti Innness til Samskipa a arinu 2013. Slikum 6tta eda ahyggjum var
aftur & moéti ekki fyrir ad fara & arunum 2008-2012 pegar adgerdarleysi Samskipa var algjort,
markadsskiptingin virt og Eimskip fékk ekki adeins ad halda Innnesi heldur einnig svigram til ad haekka
verd gagnvart pessum mikilveega vidskiptavini.

Eimskip gerdi i kjolfarid atlégu ad OJK sem pa var mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa. Likt og rakid er
var ad mati Eimskips ,kominn timi til* ad saekjast eftir vidskiptasamningi vid OJK og urdu atvik pau ad
Eimskip og OJK undirritudu flutningasamkomulag i desember 2013.
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11001.

11002.

11003.

11004.

f kaflanum er gerd grein fyrir fleiri atvikum af pessu tagi, sbr. medal annars umfjéllun um Husasmidjuna,
Rumfatalagerinn, Olgerdina og IKEA.

Nidurstada Samkeppniseftirlitsins er ad ad markadsskipting Samskipa og Eimskips hafi verid vid lidi fram
til loka ars 2012 en ad hrikta hafi farid i stodum samradsins a sidari hluta arsins og afram a arinu 2013.
Petta hafi haft i for med sér breytingar & hattsemi og adgerdum skipafélaganna gagnvart mikilveegum
vidskiptavinum.

pratt fyrir ad dregid hafi Ur markadsskiptingu Samskipa og Eimskips arinu 2013 er ekki unnt ad sla pvi
fostu ad hun hafi pa verid lidin undir lok. I pvi sambandi skal bent & a& gildistimi flutningasamninganna
sem voru gerdir @ grundvelli markadsskiptingarinnar var i sumum tilvikum & sidari hluta arsins 2013.
Pannig var flutningasamningur IKEA vi® Eimskip med gildistima til loka agustmanadar 2013 og
flutningasamningur OJK vié Samskip meé gildistima til loka névember 2013.

Pa er mikilvaegt ad halda pvi til haga aé adrir paettir hins samfellda samrads héldu afram pratt fyrir
fyrrgreindan 6rda i samradinu. Er pvi lyst i 68rum koflum akvordunarinnar en nanar tiltekid hélt
eftirfarandi samrad Samskipa og Eimskips afram a.m.k. Gt arid 2013:

Samrad i sjéflutningum.

e Samrad i landflutningum.

e Samrad um leigu og lan a4 gdmum.

e Verdsamrad, a.m.k. i formi afslattarkjara.

e Samrad i hafnarpjénustu.
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11005.

11006.

11007.

11008.

11009.

BROT A EES-SAMNINGNUM

Samkvaeemt 1. mgr. 21. gr. samkeppnislaga skal Samkeppniseftirlitid beita 53. gr. EES-samningsins eftir
pvi sem kvedid er & um i 16gunum.>°62 Nanar er meelt fyrir um petta i m.a. 26. gr. laganna en par segir
m.a:

~Ef Samkeppniseftirlitid, afryjunarnefnd samkeppnismala eda domstdlar beita akvaedum laga pessara
vegna samninga fyrirtaekja, akvardana samtaka fyrirtaekja eda samstilltra adgerda i skilningi 1. mgr. 53.
gr. EES-samningsins, sem geetu haft ahrif & vidskipti milli adila ad EES-samningnum, skulu pau einnig
beita 53. gr. EES-samningsins ad pvi er vardar slika samninga, akvardanir eda samstilltar adgerdir.”

I 53. gr. EES-samningsins er lagt bann vid samkeppnishamlandi samrédi fyrirtaekja og samtaka peirra
sem getur haft ahrif & vidskipti milli adila ad samningnum. Efnisédkvaedi 53. gr. EES-samningsins er
fyllilega sambeerilegt vid akvaedi 10. og 12. gr. samkeppnislaga enda szkja samkeppnislégin ad pessu
leyti fyrirmynd sina til EES/ESB-samkeppnisréttar.

Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) hefur gefid Ut Leidbeiningar um hugtakid ahrif a vidskipti eins og pad er notad
i 53. gr. og 54. gr. EES-samningsins.>®%3 par eru settar fram meginreglur sem moétadar hafa verid i
réttarframkvaemd vid tulkun & hugtakinu um ahrif & vidskipti og er peim atlad ad veita leidsogn vid
beitingu hugtaksins. par segir m.a. ad hafa beri i huga eftirfarandi prju atridi pegar skilyrdinu um ,ahrif
a vidskipti® er beitt:

Hugtakid , vidskipti milli samningsadila”

Ordalagid ,geta haft ahrif”
e Hvort um merkjanleg ahrif er ad reda

I Haestaréttarmalinu nr. 42/2019, Samkeppniseftirlitid og islenska rikid gegn Byko ehf. og Norvik hf. og
gagnsok, sem lauk med domi Haestaréttar 7. jantar 2021, lagdi ESA fram skriflegar athugasemdir>94 |
samreemi vid 2. mgr. 28. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005, sbr. 3. mgr. 15. II. kafla békunar 4 vid
samninginn um eftirlitsstofnun og démstdél. Er par fjallad um ad pegar kannad er hvort ahrif & vidskipti
séu til stadar sé grunnskilyrdid ,ad unnt sé ad sja fyrir med naegilegum likum, samkvamt dkvednum
hlutlzegum laga- eda malsatvikavidmidum, ad samningurinn eda adgerdin geti haft ahrif, bein eda dbein,
raunveruleg eda hugsanleg, a mynstur vidskipta milli EES-rikjanna.">°%> bad eru pvi pessi prju ofangreind
atridi sem parf ad skoda vid petta mat.

I fyrsta lagi, pa er merking ordsins ,vidskipti” i pessu samhengi vidteek og tekur til hvers kyns
atvinnustarfsemi sem neer til fleiri en eins rikis sem og adstaedna par sem samningur eda adgerdir hafa
ahrif & samkeppnisadstaedur. Med samkeppnisadstaedum er att vid samkeppnisskilyrdi @ markadi.>966
Pannig geti adgerdir fyrirtaeekja haft ahrif a vidskipti i skilningi akvaedisins an tillits til pess hvort paer i
raun raski samkeppni eda hafi ahrif & vidskiptamenn i 68rum EES-rikjum.>%%7 parf pvi ekki ad syna fram

5962 Sja hér dém Haestaréttar 7. jantar 2021 i mali nr. 42/2019, Samkeppniseftirlitid og islenska rikid gegn Byko ehf. og
Norvik hf. og gagnsok.

5963 Gja EES vidbeaetir vid Stjornartidindi Evrépusambandsins nr. 59, 30. ndvember 2006.

5964 Aggengilegt a slod:
https://www.eftasurv.int/cms/sites/default/files/documents/gopro/Amicus%?20curiae%200observations.pdf.

5965 Sja hér t.d. mgr. 75 i domi EFTA domstdlsins fra 19. april 2016 i mali nr. E-14/15 Holship Norge AS v Norsk
Transportarbeiderforbund, sja einnig mgr. 48 og 49 i domi démstdls ESB fra 25. oktober 2001 i mali nr. C-475/99, Ambulanz
Glockner, EU:C:2001:577. Sja einnig dom Haestaréttar 7. jandar 2021 i mali nr. 42/2019, Samkeppniseftirlitid og islenska
rikid gegn Byko ehf. og Norvik hf. og gagnsok.

5966 Gja skriflegar athugasemdir ESA, mgr. 11.

5967 Sja leidbeiningarreglur ESA, mgr. 16.
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4 ad adgerdin hafi dregid Ur eda takmarkad vidskipti milli EES-rikja.5%8 [ 22. mgr. leidbeininga ESA segir
jafnframt ad beiting skilyrdisins um ahrif a vidskipti sé 6had pvi hvernig vidkomandi landfraedilegir

markadir eru skilgreindir og vidskipti milli EES-rikjanna geta ordid fyrir ahrifum pott viskomandi
markadur taki adeins til eins lands eda einstakra hluta pess.

I 68ru lagi, verdur vidkomandi samningur eda hattsemi ad ,geta haft dhrif* & vidskipti. Til ad l6gsaga
EES-réttar verdi virk er ekki porf ad syna fram a raunveruleg ahrif heldur naegir ad adgerdin sem um
reedir sé til pess fallin ad hafa ahrif & vidskipti milli EES-rikja. Var framangreint m.a. stadfest i
fyrrgreindum domi Haestaréttar nr. 42/2019 Samkeppniseftirlitid og islenska rikid gegn Byko ehf. og
Norvik hf, og gagnsék. EKki parf ad syna fram a asetning til ad hafa ahrif & vidskipti & milli EES-rikja.>6°

I pridja lagi, purfa ahrifin ad vera ,merkjanleg”. Mati® & pvi byggist venjulega & mismunandi pattum,
s.s. edli samnings eda adgerdar, edli umraeddrar véru sem og stédu og mikilveegi hlutadeigandi
fyrirtaekja.>97% Mat 3 stodu fyrirtaekja og sdluumsvifum peirra er mikilveegur pattur i pvi mati.>971

Baedi domstdll ESB og EFTA ddmstdllinn hafa stadfest ad pd svo samningur eda hattsemi sé adeins
bundin vid eitt riki eda hluta pess pa geti vidskipti milli EES-rikja ordié fyrir merkjanlegum ahrifum.>°72
Var petta einnig stadfest i adurnefndum domi Heaestaréttar i mali nr. 42/2019.

pa kemur eftirfarandi fram i 78. mgr. fyrrgreindra leidbeiningaregina ESA:

LLaréttir samningar um 6légmeett samrad, sem taka til eins EES-rikis [ heild, geta venjulega haft ahrif &
vidskipti milli EES-rikjanna. Démstdlar Evropubandalaganna hafa komist ad peirri nidurstédu i ymsum
malum ad samningar, sem taka til eins adildarrikis EB i heild, hafi samkvaemt edli sinu pau ahrif ad
styrkja skiptingu markadarins eftir rikjum med pvi ad hindra pann efnahagslega samruna sem EB-
sattmalanum er atlad ad leida til.">%73

I kafla 3, er fjallad um nidurstédu Samkeppniseftirlitsins um hverjir séu hinir skilgreindu markadir pessa
mals. I malinu eru skilgreindir eftirtaldir prir markadir:

e Markadur fyrir dzetlunarflutninga & sjo til og fra Islandi. Af edli sjéflutningsmarkadar, par sem m.a.
um er ad raeda reglubundnar dzetlunarsiglingar med vorur & milli islands og annarra Evrépurikja,
leidir ad sa markadur telst vera verulegur hluti af Evropska efnahagssvaedinu og éhjakvaemilegt ad
lita svo & ad adgerdir a peim markadi hafi ahrif & vidskipti & milli EES-rikja.>%74

e Markadur fyrir landflutninga & Islandi. I pessari akvérdun er lagt til grundvallar ad reglubundnir
aaetlunarflutningar @ milli afangastada innanlands séu sérstakir markadir Ut fra eftirspurnarstadgéngu
en einnig bent & ad rok séu fyrir pvi ad lita @ markadinn Ut fra frambodshlid par sem landié allt er
sérstakur markadur. Er pannig um ad raeda markad sem neer til ,eins EES-rikis i heild.”

5968 Sja hér 57. mgr. i domi undirréttar ESB fra 6. april 1995 i mali nr. T-141/89, Tréfileurope, EU:T:1995:62. Sbr. einnig
1024 mgr. i akvordun Eftirlitsstofnunar EFTA fra 29. juni 2020 i mali nr. 71480 fra 29 juni 2020, Telenor.

5969 Gja leidbeiningarreglur ESA, mgr. 25-26.

5970 Sja leidbeiningareglur ESA, mgr. 28.

5971 Gja leidbeiningareglur ESA, mgr. 31.

5972 Sja hér t.d. 76 mgr. i domi EFTA domstdlsins fra 19. april 2016 i mali nr. E-14/15 Holship Norge AS v Norsk
Transportarbeiderforbund: ,However, an agreement or an abuse of a dominant position confined to the territory of an EEA
State, or to part of that territory, is capable of appreciably affecting trade between EEA States.". Sbr. einnig 49. mgr. i démi
domstdls ESB fra 16. juli 2015 i mali nr. C-172/14, ING Pensii. Sja einnig skriflegar athugasemdir ESA, mgr. 25.

5973 Sja hér t.d. 94. mgr. i domi domstdls ESB fra 11. jali 2013 i mali nr. C-439/11, Ziegler gegn framkvaemdastjérninni og
leidbeiningareglur ESA, mgr. 78. Undirstrikun Samkeppniseftirlitsins.

5974 Sbr. Leidbeiningareglur ESA, mgr. 29-30.
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e Markadur fyrir flutningsmidlun, p.e. innlendur markadur fyrir alhlida flutningsmidlun sem neer yfir
landid allt. Er pannig um ad raeda markad sem neer til ,eins EES-rikis [ heild.”

Likt og adur segir er vid mat & pvi hvort vidskipti milli EES-rikja geti ordid fyrir ahrifum mikilvaegt ad lita
a st6du fyrirtaekja og umsvif peirra @ markadi.”®7> Mal petta tekur til fyrirtaekis sem dsamt sinum helsta
keppinaut, Eimskip, var i yfirburdarstédu & skilgreindum mérkudum malsins & rannséknartimabilinu. i
raun ma segja ad hafi Samskip asamt sinum helsta keppinaut, Eimskip, verid nanast einrdd a m.a.
markadi fyrir aeetlunarsiglingar til og fra Islandi. Likt og raki® er hér ad framan er pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad umraeddur markadur hafi verid afar vidkvaemur i samkeppnislegu tilliti. Pad er
pvi mat eftirlitsins ad hattsemin hafi verid til pess fallin ad hafa skadleg ahrif & samkeppni, t.a.m. med
pvi ad hindra naverandi og mogulega keppinauta fra 68rum EES-rikjum i pvi ad na fétfestu & islenska
markadnum. I 1jési pessa og med hlidsjon af atvikum pessa mals er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad
brot pessa mals hafi verid til pess fallin ad hafa ahrif & vidskipti milli EES-rikja i skilningi 53. gr. EES-
samningsins. Med hlidsjéon af 6llu framangreindu, og skyldu skv. 21. gr. samkeppnislaga, skal beita
akvaedi 53. gr. EES-samningsins i malinu samhlida 10. gr. samkeppnislaga.

I 4kvordun pessari er komist ad peirri nidurstédu ad Samskip hafi brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga.
Med visan til sama rokstudnings er pad einnig mat Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi brotid gegn
53. gr. EES-samningsins.

5975 Spr. Leidbeiningareglur ESA, mgr. 31.
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BROT GEGN 19. GR. SAMKEPPNISLAGA O.FL.

Eftir itarlega rannsdékn Samkeppniseftirlitsins er i dkvordun pessari gerd grein fyrir pvi rokstudda mati
eftirlitsins ad Samskip hafi brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins. Er pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip hafi haft med sér alvarlegt samrad a rannsoknartimabilinu.
Eftir rannsdkn & samtimagognum fyrirtaekjanna er pad jafnframt mat eftirlitsins ad Samskip hafi i
framlégdum erindum sinum og afhentum upplysingum og gégnum vid rannsdkn pessa mals ekki greint
satt og rétt fra atvikum & megin rannséknartimabili malsins og haldi& eftir gggnum og upplysingum sem
beim hafi Idgum samkvaemt bori® ad afhenda. Verdur petta nu rakid nénar. I upphafi er pé rétt ad gera
grein fyrir lagalegum skyldum Samskipa til upplysingagjafar til Samkeppniseftirlitsins.

Lagaumhverfi um upplysingagjof til Samkeppniseftirlitsins

Meginhlutverk samkeppnisyfirvalda samkvaemt samkeppnislogum er ad efla virka samkeppni i
vidskiptum og vinna ad hagkvaemri nytingu framleidslupatta. Skal pad m.a. gert med pvi ad vinna gegn
skadlegri fakeppni og samkeppnishémlum, sbr. b. li& 1. mgr. 1. gr. samkeppnislaga. Til pess ad raekja
petta hlutverk sitt er Samkeppniseftirlitinu naudsynlegt ad geta aflad upplysinga og gagna fra
fyrirtaeekjum @ markadi, opinberum adilum og 68rum mogulegum haghéfum. Afar mikilveegt er ad
samkeppnisyfirvéld hafi greidan adgang ad hvers kyns upplysingum sem geri peim kleift ad leggja rétt
mat & adstaedur og hattsemi fyrirtaekja & markadi.

Eftirlit med pvi ad fyrirtaeki fari ad akveedum samkeppnislaga er p.a.l. had pvi ad samkeppnisyfirvold
geti aflad upplysinga um adstaedur og hegdun fyrirtaekja @ markadi.>°7¢ Af pessum sékum er, til vidbotar
vid heimild Samkeppniseftirlitsins til ad framkvaema husleitir i 20. gr. samkeppnislaga, i 19. gr. laganna
meelt fyrir um heimildir samkeppnisyfirvalda til ad krefja fyrirtaeeki um allar paer upplysingar sem
naudsynlegar pykja vid athugun einstakra mala. I dkvaedinu er teki® fram ad upplysinga sé unnt ad
Jkrefjast munnlega eda skriflega.™ pPa eri 2. mgr. 19. gr. kvedid & um ad Samkeppniseftirlitid geti med
sO6mu skilyrdum og i 1. mgr. krafist pess ad fa gogn afhent til athugunar. pa skal afhenda
Samkeppniseftirlitinu upplysingar og gogn innan haefilegs frests sem eftirlitid setur, sbr. 1. og 2. mgr.
19. gr. samkeppnislaga.

Akvaedi samkeppnislaga leggja rikar skyldur & alla pa sem afhenda Samkeppniseftirlitinu gogn eda veita
eftirlitinu upplysingar, sbr. 19. gr. og 41. gr. b laganna. Refsivert er t.d. ad falsa gégn sem hafa pydingu
fyrir rannsékn eda veita Samkeppniseftirlitinu rangar, villandi eda 6fullnsegjandi upplysingar.

A grundvelli 19. gr. samkeppnislaga er fyrirtaekjum pannig skylt ad veita Samkeppniseftirlitinu réttar
upplysingar. I pvi felst ad oheimilt er ad afvegaleida Samkeppniseftirlitid med stadhaefingum sem eru
tviraedar eda beinlinis rangar, sbr. arskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 1/2012, Siminn
hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.>®77 Aftur & moti er fyrirsvarsmonnum fyrirtaekja ekki skylt ,ad tja sig um
spurningar og upplysingar sem fela i sér huglaegt mat um pad hvort brotid hafi verid gegn
samkeppnislégum®”, sbr. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2004, Ker o.fl. gegn
samkeppnisradi.

3976 Sja i pessu sambandi Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 4/2011.

5977 Sams konar sjonarmid eru 16gd til grundvallar i EES/ESB-samkeppnisrétti. I mgr. 21 i akvordun framkveemdastjérnar
ESB fra 25.11.1981 i mali nr. IV/29.895-Telos segir: ,Any statement is incorrect which gives a distorted picture of the true
facts asked for, and which departs significantly from reality on major points. Where a statement is thus false or so incomplete
that the reply taken in its entirety is likely to mislead the Commission about the true facts, it constitutes incorrect information
within the meaning of Article 15 (1) (b)."
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I Grskurdi &fryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 4/2016, Mjélkursamsalan ehf. gegn
Samkeppniseftirlitinu, segir:

«Eins og fram kemur i Grskurdi afryjunarnefndar Samkeppnismala i malinu nr. 1/2012 ber ad tulka 19.
grein samkeppnislaga pannig ad skylt sé ad afhenda pau gégn sem bedid er um, veita réttar upplysingar
og leyna ekki upplysingum sem falla undir gagnabeidnir samkeppnisyfirvalda.

Ad sama skapi verdur malsadili ad hafa svigrum til ad tulka stadreyndir og gégn i malflutningi sinum an
pess ad pad vardi peim refsikenndu vidurlbgum sem sektir eru. Engin hlutlaegnisskylda hvilir pannig a
beim sem ver hendur sinar tulkun & efni gagna eda i malflutningi um lagatridi.®

Eins og ordalag 19. gr. samkeppnislaga ber med sér er fyrirteekjum skylt ad verda vid beidni
Samkeppniseftirlitsins um upplysingar eda gogn. Hefur afryjunarnefnd samkeppnismala pannig tekid
fram ad beidni samkeppnisyfirvalda samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga feli i sér ,skyldu fyrir méttakanda
hennar ad verda vid henni nema annad sé skyrt tekid fram. Kemur pad raunar fram [ lagagreininni ad
umbednar upplysingar skuli gefnar og umbedin gogn skuli afhent innan haefilegs frests ...", sbr. Grskurd
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2004. Af domi Heaestaréttar nr. 26/2020, Mjélkursamsalan
ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu, leidir skyrlega ad pegar Samkeppniseftirlitid dskar eftir upplysingum
eda gognum skv. 19. gr. samkeppnislaga hvilir si skylda & vidkomandi fyrirtaeki ad upplysa um oll
naudsynleg atridi innan pess frests sem gefinn er. I démi Haestaréttar er aréttad ad pagnarréttur 16gadila
nytur ekki sérstakrar verndar 6. gr. mannréttindasattmala Evrépu hvad vardar skyldu til ad afhenda
samkeppnisyfirvoldum gogn sem vidkomandi byr yfir.>978

Brot & skyldu fyrirtaekja skv. 19. gr. samkeppnislaga til ad veita upplysingar og afhenda goégn getur
vardad viskomandi fyrirteeki stjérnvaldssektum eda dagsektum, sbr. i. lid 1. mgr. 37. og 38. gr. laganna.
Pa getur ofullnaegjandi, rong eda villandi upplysingagjof samkveemt 19. gr. samkeppnislaga vardad
vidkomandi fyrirtaeki og/eda einstaklinga refsingu og hid sama gildir ef gogn eru eydilégd eda peim
komid undan, sbr. 41. gr. b laganna. Er dkvaedum pessum eetlad ad tryggja fullnaegjandi og skilvirka
upplysingagjof fyrirtaekja. Af pessu ma sja ad brot gegn skyldu 19. gr. laganna getur vardad baedi
stjornvaldssektum og refsingu. Samkvaemt 2. mgr. 42. gr. samkeppnislaga metur Samkeppniseftirlitid,
med tilliti til grofleika brots og réttarvorslusjonarmida, hvort sa hluti malsins sem vardar refsiabyrgd
skuli kaerdéur til I6greglu.

A hinn bdginn ber hér ad arétta ad upplysingagjof til Samkeppniseftirlitsins fer ekki 61l fram & grundvelli
19. gr. samkeppnislaga. E&li malsins samkvaemt getur hver sem er beint erindi til eftirlitsins. Til pess ad
Samkeppniseftirlitid geti sinnt hlutverki sinu samkvaemt samkeppnislégum skulu upplysingar sem veittar
eru eftirlitinu vera réttar og fullnaegjandi. I pessu sambandi ber a8 visa til pess ad hver sa sem gefur
Samkeppniseftirlitinu ,ad &dru leyti*, en vid upplysingagjéf skv. 19. gr., rangar, villandi eda
ofullnaegjandi upplysingar skal saeta sektum eda fangelsi allt ad tveimur arum, sbr. 2. malsl. 2. mgr. 41.
gr. b. samkeppnislaga. bessi malsl. tekur pvi til rangrar upplysingagjafar i erindum til

5978 1 démi héradsdoms Reykjavikur, sem stadfestur var med démi Heestaréttar, segir ad: ,Fyrirspurnir gagnstefnanda
byggjast & 19. gr. samkeppnislaga. Su skylda hvildi & adalstefnanda ad upplysa um 6ll naudsynleg atridi innan pess frests
sem gefinn var." 1 domi Haestaréttar segir um 19. gr.: ,Eins og rakid er i urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala og i
hinum afryjada démi var stefnda ekki ljos tilvist samkomulagsins vid fyrri rannsékn malsins og pvi var honum Jokleift ad
krefjast pess ad afryjandi afhenti pad. Umraett skjal hafdi hins vegar grundvallarbydingu til utskyringar fyrir malid. Verdur su
rékrétta krafa leidd af 1. mgr. 19. gr. samkeppnislaga ad afryjanda hafi verid skylt ad afhenda stefnda samkomulagid pegar
stefndi innti hann eftir skyringum & verdlagningu hréamjélkur til Kaupfélags Skagfirdinga svf. Jafnframt er hafnad peirri
maélsastaedu afryjanda ad med slikri skyringu & 19. gr. laganna sé med 6légmaetum heetti 16gd & hann frumkvaedisskylda eda
hlutleeg refsiabyrgd sem fari i baga vid 6. gr. mannréttindasattmala Evrépu, sbr. 16g nr. 62/1994. I pvi sambandi skal aréttad
ad pagnarréttur I6gadila nytur ekki sérstakrar verndar framangreinds akvaedis hvad vardar skyldu til ad leggja fram gégn
sem pegar eru til vid rannsékn samkeppnisyfirvalda, sbr. til hlidsjéonar dom undirréttar Evrépudémstdlsins 14. mars 2014 i
mali T-297/11, Buzzi Unicem SpA gegn framkvaemdastjorninni.®
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Samkeppniseftirlitsins, sbr. einnig XV. kafla almennra hegningarlaga nr. 19/1940. Geta bzedi |6gadilar
og einstaklingar borid refsidbyrgd, sbr. einnig 3. mgr. akvaedisins.>?7°

Vardandi rétta og fullnaegjandi upplysingagjof til Samkeppniseftirlitsins ber einnig ad horfa til pess ad
erindi 16gadila eda einstaklings, par sem farid er fram a adgerdir Samkeppniseftirlitsins a grundvelli
samkeppnislaga, skal vera i samraemi vid akvaedi og vidauka reglna nr. 880/2005 um malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins, sbr. breytingarreglur nr. 924/2007.

Samkvaemt 3. tl. vidauka reglnanna skal i formlegu erindi til Samkeppniseftirlitsins veita ,allar tiltaskar
upplysingar um samninga, atvik, adsteedur eda adgerdir peirra adila sem kvértunin lytur ad". Samkvamt
4. tl. vidaukans skal eftirfarandi fylgja meé erindinu:

Lafrit af éllum gégnum sem vidkomandi byr yfir og tengjast peim atvikum sem erindid fjallar um. Slik
gbégn geta t.d. verid bréf, télvupdstur, samningar, dreifibréf, fundargerdir, minnispunktar vegna funda
eda simtala, yfirlit yfir verdpréun og énnur gégn eda hagtélur sem synt geta proun a vidkomandi markadi
o.s.frv. [.T"

Yfirlit yfir upplysingaskyldu og upplysingagjof Samskipa og Eimskips

Vid rannsokn pessa mals, sem hofst likt og a8ur segir i september 2013, hefur Samkeppniseftirlitid aflad
gagna og upplysinga fréd Samskipum og Eimskip & grundvelli 19. gr. samkeppnislaga. Var gagna og
upplysinga einnig aflad vid rannsokn a landflutningamarkadi arid 2010 en eins og adur hefur komid fram
var su rannsdkn sameinud mali pessu.

Likt og rakid verdur hér & eftir brutu Samskip gegn skyldu samkveemt 19. gr. laganna til ad veita
upplysingar og afhenda gégn i pagu rannsoknar pessa mals. Varda pessi brot fyrirtaekisins sektum
samkveemti. lid 1. mgr. 37. gr. samkeppnislaga, sbr. umfjéllun um vidurlég i kafla 35 i akvordun pessari.
Pa braut Samskip einnig gegn sama lagaakveaedi med pvi ad upplysa ekki um mikilveeg atridid og gogn
vid pa rannsokn sem hofst arid 2010. Likt rakid verdur sidar er Samskipum pé i dkvordun pessari ekki
gerd stjornvaldsekt vegna peirra brota.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er naudsynlegt ad setja eftirfarandi umfjéllun Samkeppniseftirlitsins, um
brot gegn 19. gr. samkeppnislaga i mali pessu, i samhengi vid pad ad & megin rannséknartimabili pessa
mals (arin 2008-2013) barust Samkeppniseftirlitinu formleg erindi fréa Samskipum og Eimskip. bar voru
fyrirtaekin ymist ad kvarta undan meintum brotum hvors annars gegn 11. gr. samkeppnislaga eda
sameiginlega ad éska eftir undanpagu samkvamt 15. gr. laganna. Bar fyrirtaeekjunum i pessum erindum
til Samkeppniseftirlitsins ad veita allar tiltaekar upplysingar og tryggja aéd peer veeru réttar og
fullnaegjandi, sbr. framangreinda umfjéllun og 2. malsl. 2. mgr. 41. gr. b. samkeppnislaga. Rannsékn &
samtimagodgnum fyrirtaekjanna synir ad pau hafi i framlégdum erindum sinum fra brotatimabilinu haldid
frd Samkeppniseftirlitinu gégnum og upplysingum sem peim bar I6gum samkvaemt ad afhenda eda
upplysa um og gafu pannig ekki rétta mynd af adstaedum & markadnum og samskiptum fyrirtaekjanna.
Var pessi hattsemi peirra til pess fallin ad leyna samradinu og villa um fyrir samkeppnisyfirvéldum.

I kafla 4.8 er pvi lyst ad pekkt sé i samkeppnisrétti ad peir sem taka patt i 6l6gmaetu samradi reyna
med ymsu moti ad halda pvi leyndu og beita jafnvel blekkingum i pvi skyni. Er pekkt ad samradsadilar
sjdi sér hag i pvi ad reyna ad sla ryki i augu samkeppnisyfirvalda & medan & samradi stendur med pvi
ad senda yfirvoldum innistaedulausar kvartanir og lata pannig lita svo Ut ad @ markadnum riki hatrémm

5979 Adur var kvedid & um refsidbyrgd i 2. mgr. 42. gr. pagildandi samkeppnislaga nr. 8/1993 en par sagdi ad sa sem gefi
adilum sem annast framkvaemd laganna rangar skyrslur skuli saeta refsingu skv. XV. kafla almennra hegningarlaga. I skyrslu
Rikisendurskodunar fra juli 2022 er fjallad um ad Samkeppniseftirlitid fylgi pvi eftir af festu ef fyrirtaeki afhenda rangar eda
villandi upplysingar, bls. 12-13.

2163



11032.

11033.

11034.

23.3.

11035.

11036.

23.3.1.

23.3.1.1.

11037.

fz
samkeppni.>?80 pa synir lagaframkveemd ad samradsfyrirtaeki beita ymsum adferdum til ad vinna gegn
»svindli* og skapa aga i samradinu. Daemi um slikt er ad vidkomandi samradsfyrirteeki sé i pvi skyni
hotad keeru til yfirvalda.5%8! [ einu samradsmali |4 t.d. fyrir ad samradsfyrirtaeki var hétad, af 68rum

patttakendum i samradinu, ad pad yrdi keert til yfirvalda fyrir 6l6gmeett undirbod ef pad draegi ekki ar
frambodi a tiltekinni voru.5982

Samfellt samrdd Samskipa og Eimskip hélt afram pdtt umsagnir, erindi og kvartanir vaeru send til
Samkeppniseftirlitsins, og & engum timapunkti sdu Samskip eda Eimskip tilefni til ad ad leidrétta fyrri
erindi sin og leggja fram mikilvaegar upplysingar.

Med satt Eimskips vidurkennir fyrirtaekid ad hafa brotid gegn 19. gr. samkeppnislaga med pvi ad hafa
ekki veitt naudsynlegar eda réttar upplysingar eda afhent gogn i pagu rannsdknar Samkeppniseftirlitsins,
sbr. 2. gr. sattarinnar. Med satt vid Eimskip var malinu lokid gagnvart fyrirtaekinu. i eftirfarandi umfjéllun
er samhengisins vegna engu ad sidur naudsynlegt ad rekja einstok atvik sem varda upplysingagjof og
brot Eimskips, en fyrirtaekin voru samstiga i pvi ad haga upplysingagjof, og skort & henni, pannig aé
Samkeppniseftirlitinu var gert erfitt fyrir vid rannsdknina og langan tima tok ad ad fa rétta mynd & malia.

Skal na vikid ad framangreindu, sbr. einnig kafla 2.5 i akvordun pessari.
Samkeppniseftirlitid afvegaleitt a brotatimabilinu

Likt og adur segir barust Samkeppniseftirlitinu & megin rannséknartimabili pessa mals, arin 2008-2013,
formleg erindi frda Samskipum og Eimskip. Par voru fyrirtaekin ymist ad kvarta undan meintum brotum
hvors annars gegn 11. gr. samkeppnislaga eda sameiginlega ad oska eftir undanpagu samkvaemt 15.
gr. laganna. Pa afladi Samkeppniseftirlitid§ gagna og upplysinga fra Samskipum og Eimskip a
rannsoknartimabilinu & grundvelli 19. gr. samkeppnislaga vegna &durnefndrar rannsoknar &
landflutningamarkadi. Rannsokn & samtimagdgnum fyrirtaekjanna synir ad pau hafi i erindum sinum og
i svorum vid gagnabeidnum arid 2010 haldid fra Samkeppniseftirlitinu gégnum og upplysingum sem
peim bar I6gum samkvaemt ad afhenda eda upplysa um. Med pessu drégu Samskip og Eimskip upp
ranga og villandi mynd af adstedum & markadnum og samskiptum fyrirtaekjanna. Telur
Samkeppniseftirlitid ad fyrirtaekin hafi med hattsemi sinni & vitaverdan hatt afvegaleitt eftirlitid.

Eftirfarandi umfjéllun er ad meginstefnu til i timarod.
Atvik @ arunum 2008 og 2009

Kvartanir Samskipa i mai og agust 2008

I &kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 70/2007, Misnotkun HF. Eimskipafélags Islands & markadsrédandi
stédu sinni, var komist ad peirri nidurstédu ad Eimskip hefdi misnotad markadsradandi stédu sina med
adgerdum a arunum 2001 - 2002 sem beindust gegn Samskipum. Var sU nidurstada i adalatridum
stadfest af afryjunarnefnd samkeppnismala i Urskurdi fra 13. mars 2008 i mali nr. 3/2008. Rannsdkn
Samkeppniseftirlitsins i pessu eldra mali hofst eftir ad kvortun barst fréa Samskipum, sbr. einnig umfjéliun
i kafla 5.3 i akvordun pessari.

5980 Sj3 t.d. Faull & Nikpay, The EU Law of Competition, pridja Utgafa 2014, bls. 1063: ,In view of the blatant illegality of
their behaviour and the severe penalties incurred if they are discoverd, cartels generally deploy considerable effort to avoid
detection. Concealment measures of all types can be found in cartel decisions." Sja einnig, Fighting Cartels — why and how?,
Konkurrensverket, 2001.

5981 Gja Faull & Nikpay, The EU Law of Competition, pridja Utgafa 2014, bls. 1071-1072: ,Threats, Boycotts and Coordinated
Attacts on Competitors. [...] Measures to ,convince" companies to cooperate may even take the form of (threats to take)
initiatives aimed at having their behaviour sanctioned by public authorities.™

5982 Akvordun framkvaemdastjornar ESB fra 07.06.2000 i mali nr. 36.545, Amino Acids, mgr. 88 og 330.
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Samskip sendu tveer kvartanir til Samkeppniseftirlitsins adur en aukid samrad fyrirtaekjanna hofst i
byrjun juni 2008:

(i) I fyrri kvoértun Samskipa, dags. 7. mai 2008, var pvi haldid fram ad Eimskip hefdi eftir 4rid 2002
haldid afram samskonar brotum gegn 11. gr. samkeppnislaga og fjallad var um i adurnefndum
Urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2008.5%83 Voru taldir upp vidskiptavinir
sem stadheeft var ad Eimskip hefdu nad af Samskipum med 6logmastum sértaekum verdlaekkunum
og undirbodum a arunum 2007 og 2008.

(i) I kvértun Samskipa, dags. 16. mai 2008, var pvi haldi® fram a8 flutningasamkomulag Atlantsskipa
og Eimskips hafi brotid gegn 10. og 11. gr. samkeppnislaga en eins og lyst er i kafla 6.7.4 skrifudu
Atlantsskip og Eimskip undir flutningasamkomulag pann 27. april 2008 og atti pad ad taka gildi
15. mai 2008 og gilda i prji &r. Ték pad til flutninga Eimskips fyrir Atlantsskip milli Islands og
Evropu.>984

Pratt fyrir ad aukid samrad Samskipa og Eimskips hafi ekki verid hafid pegar kvartanir Samskipa voru
sendar Samkeppniseftirlitinu pa attu Samskip og Eimskip & peim timapunkti pegar i samradi (sem var
sidan aukid eftir mitt ar 2008) ad mati Samkeppniseftirlitsins. Gogn malsins gefa til kynna ad fra 30.
névember 2001 hafi verid i gildi leynilegur og 6l6gmaetur samradssamningur milli Samskipa og Eimskips
sem vardadi azetlunarsiglingar til og fra 68rum Evropurikjum (,Neydarsamkomulagid“). Jafnframt var
fyrir hendi 6l6gmaett samrad i daetlunarsiglingum til og fra Nordur-Ameriku. pa benda gognin til pess ad
Samskip og Eimskip hafi ad einhverju marki skipt med sér markadnum i sjoflutningum. Um petta er m.a.
fjallad i samtimagagni fra 21. agust 2007 sem hollensk samkeppnisyfirvold Iétu Samkeppniseftirlitinu i
té. Einnig atti sér stad 6logmaett samrad milli fyrirtaekjanna i landflutningum. ba var fyrir hendi 6l6gmeaett
samrad milli fyrirtaekjanna fram til arsins 2008 i rekstri frystivorugeymslna (Daalimpex og
Kloosterboer).>985

Til vidbdtar skal pess getid ad fra januar til mai 2008 16gdu Samskip itrekada aherslu & ad gripa til
adgerda til ad meaeta samdreetti & flutningamarkadi m.a. med samvinnu vid Eimskip i flutningum.
Samtimagdgn Samskipa fra pessum tima syna ad stjéornendur og adaleigandi (S)adaleig-stjform-SH
unnu ad pvi ad skoda og raeda aukna ,slot" samninga vid Eimskip og samnytingu flutningakerfa
fyrirtaekjanna, sbr. kafla 6.7.2, 6.7.3 og 6.7.5.

pa skal pvi haldid til haga ad sama dag og kvortun Samskipa var dagsett, 7. mai 2008, hélt (S)forstj
kynningu & stjornarfundi Samskipa Holding i Rotterdam. Ord&alag i kynningunni gefur til kynna ad
forrédamenn Samskipa hafi att eda =tlad ad eiga samskipti vid Eimskip (par stéd m.a. ,Eimskip, will be
explored further"), sbr. adurnefndan kafla 6.7.5.

I kvortun Samskipa frd 16. mai 2008, par sem kvartad var undan samstarfi Eimskips og Atlantsskips,
|étu Samskip hja lida ad gefa upplysingar um ad Samskip h6fdu gert itrekadar tilraunir vorid 2008 til ad
taka upp samskonar samstarf vi® Atlantsskip, sbr. kafla 6.7.4. A pessum tima ihugudu Samskip ad fara
i ,herferd" gegn Eimskip en samtimagdgn syna ad Samskip voldu ad meeta fyrirhugudum samdreetti i
innflutningi med samradi i stad samkeppni og , Nytt upphaf" verkefnid hoéfst i juni 2008, sbr. kafla 6.7.6.
0g 6.8.

I 48urnefndum kvértunum Samskipa fra 7. og 16. mai 2008 var ekki vikid ad framangreindu og pannig
ekki veittar upplysingar um mikilvaeg atridi sem hofdu pydingu fyrir pau atvik sem erindin fjolludu um.
Pa var med erindunum teiknud upp mynd af samkeppnisadstaedum & markadnum sem ekki voru i

5983 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 07.05.2008.
5984 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 16.05.2008.
5985 Um samrad og 6nnur tilvik fram til 2008 visast til kafla 5 i akvordun pessari.
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samraemi vid pad sem var ad gerast 8 sama tima. Ad mati Samkeppniseftirlitsins voru upplysingar sem
Samskip veittu til pess fallin ad leyna samradinu vid Eimskip og afvegaleida Samkeppniseftirlitid.

Pann 25. agust 2008 barst Samkeppniseftirlitinu vidbdt vid framangreinda kvortun Samskipa fra 7. mai
2008. Likt og i fyrri kvortun Samskipa fra 7. mai var pvi haldid fram ad Eimskip hefdi ekki enn 1atid af
ologmeetri hattsemi sinni i kjolfar adurnefnds arskurdar afryjunarnefndar samkeppnismala nr. 3/2008
og veeri ,allt til dagsins i dag" ad gera ,atlégu™ ad vidskiptaménnum Samskipa.>986

Eins og itarlega er rokstutt i akvordun bpessari var aukid samrad fyrirtaekjanna hafid pegar
vidbotarkvortun Samskipa var send yfirvéldum 25. agust 2008. Vid mat & upplysingagjof Samskipa i
erindinu fra 25. agust 2008 verdur ad horfa til atvika sem attu sér stad stuttu adur en Samskip veittu
upplysingarnar i erindinu, sbr. kafla 7 — 8.16 i akvordun pessari. Hér verda nokkur mikilvaeg atvik rakin:

(E)forstj vard forstjori Eimskips 20. mai 2008. Gogn malsins syna ad adstu stjérnendur Samskipa
hafi liti® svo a4 ad med nyjum forstjéra Eimskips myndi fylgja ,meiri mykt". Adeins nokkrum dégum
eftir ad (E)forstj tok til starfa sem forstjori Eimskips var haldinn leynilegur fundur a&dstu stjornenda
Samskipa og Eimskips, p.e. 6. juni 2008. Auk (E)forstj satu fundinn (E)stjform1, (S)adaleig-stjform-
SH og (S)forstj. A fundinum var akvedid ad hefja pad sem i samtimagdgnum er nefnt , Verkefnid Nytt
upphaf*. Ppannig vistudu (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv i télvugégnum sinum skémmu sidar
glaerukynninguna: ,Nytt upphaf Juni 2008 Trunadarmal®..

Samkvamt glaerukynningunni ,Nytt upphaf® og 68rum gdognum malsins vann ,vinnuhdpur® hja
Samskipum og Eimskip ad framkvaemd verkefnisins &ri® 2008. I vinnuhépnum satu aedstu
stjornendur fyrirtaekjanna (S)forstj, (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv. Einnig er talid ad (S)frkvstj-
millilandasv hafi setid i pessum hop.

Strax i kjolfar adurnefnds fundar Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 gripu fyrirtaekin til ymissa
adgerda og framkvaemdar a ,Nytt upphaf* verkefninu, sbr. t.d. télvuposta fra (S)forstj fra 10. og 11.
juni 2008.

Hér ma baeta vid ad gégn malsins gefa til kynna ad Eimskip hafi i juni arid 2008 veitt Samskipum
vidkveemar upplysingar um fyrirhugadar breytingar & vidskiptastefnu sinni.

Framkveemd verdsamrads i formi hamarks afslatta var til umfjollunar og framkveemdar hja
stjérnendum Samskipa og Eimskips 13. juni 2008.

4. jali 2008 hittust (S) frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl, a&dstu stjornendur Samskipa og Eimskips
i landflutningum, & fundi & kaffihdsinu Mokka. Gogn malsins renna stodum undir pad ad ,Nytt
upphaf* verkefnid hafi verid raett & peim fundi.

Dagana 7. til 9. juli 2008 vann (S)frkvstj-millilandasv ad minnisbl6dum med umfangsmiklum tillégum
um verulega aukid samstarf vid Eimskip i sjéflutningum og siglingakerfum fyrirtaekjanna.

Pann 14. juli 2008 greindi (E)frkvstj-flutnkerf (E)forstj fra pvi ad hann hafi att i samskiptum vid
(S)frkvstj-millilandasv (i vikunni 7. - 13. juli 2008, liklega pann 9. juli 2008). Sama dag var &
stjornarfundi Samskipa Holding fjallad um auki® samstarf vid Eimskip. Einnig var greint fra pvi ad
frekari samskipti staedu til milli fyrirtaekjanna.

Annar mikilvaegur fundur Samskipa og Eimskips fér fram 25. juli 2008 og tengdist hann samradi
fyrirtaekjanna. Fundinn satu (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj og (E)stjform1. Goégn i addraganda

5986 Bréf Samskipa, dags. 07.05.2008, bls. 2, sbr. bls. 1 i bréfi Samskipa, dags. 25.08.2008.
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fundarins eru talin syna ad Samskip hafi buid yfir vidkveemum trdnadarupplysingum um breytingar
Eimskips & siglingakerfi pess. Til undirbanings fyrir pann fund unnu Samskip jafnframt ad
undirblningsgéognum um takmoérkun  flutningsframbods og samstillingu fyrirtaekjanna i
flutningakerfum peirra. Ein af peim tillégum sem par er ad finna kom til framkvaemda i oktober 2008.

I kjolfar fundarins nadist afangi i samradi fyrirtaekjanna pegar Eimskip takmarkadi i &gust 2008
flutningaframbod i sjéflutningum til og fra Islandi.

o (E)forstj og (S)forstj attu samskipti 6. agust 2008.

e Halfum manudi eftir adurnefndan fund Samskipa og Eimskips, n.t.t. pann 14. agust 2008, for fram
annar fundur fyrirtaekjanna. Meettir & pann fund voru samkvamt gégnum malsins lykilstjérnendur
beggja fyrirtaekjanna: (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll, (E)frkvstj—Eimst, (E)frkvstj-flutnkerf
og (E)forstoé-innfl.

e bann 22. agust 2008 var fyrirhugadur fundur Samskipa og Eimskips. Bod&adir voru somu
lykilstiérnendur og &dur: (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll, (E)frkvsti-Eimisl, (E)frkvstj-
flutnkerf og (E)forsto-innfl. bremur dogum sidar sendu Samskip inn adurnefnda vidbdtarkvortun til
Samkeppniseftirlitsins (25. agust 2008). Tiu dogum sidar héldu framangreindir lykilstjérnendur
Samskipa og Eimskips fund sin @ milli um atridi sem féllu undir ,Nytt upphaf* verkefnid.

I erindi Samskipa var ekki upplyst um tilvist framangreinds eda annarra peirra atvika sem attu sér stad
a arinu 2008 og fjallad er um i akvordun pessari. Var hér um ad raeda itrekud samskipti sedstu stjérnenda
fyrirteekjanna um samstarf i grundvallarpattum i starfsemi peirra, og verdur ad telja upplysingar um
petta hefdu haft grundvallarpydingu vid mat Samkeppniseftirlitsins @ erindi Samskipa. Matti petta
samstarf fyrirtaekjanna, sem atti sér stad @ sama tima og erindid var sent, med engu moéti rada af
erindinu. bPvert & moti stilltu Samskip med pvi upp villandi mynd af samkeppnisadstaedum & markadnum.
Ad mati Samkeppniseftirlitsins voru upplysingar sem Samskip veittu i erindi pess 25. agust 2008 til pess
fallnar ad leyna samradinu vid Eimskip og afvegaleida Samkeppniseftirlitid. Atridi sem tengjast
pbagnarrétti fyrirtaekja koma hér ekki vid sogu enda sendu Samskip Samkeppniseftirlitinu framangreind
erindi af fisum og frjalsum vilja.

Fundur Samskipa og Eimskips hja Samkeppniseftirlitinu 16. oktéber 2008

Samskip og Eimskip komu & fund Samkeppniseftirlitsins pann 16. oktober 2008 vegna moégulegs
samstarfs Samskipa og Eimskips i innanlandsflutningum en um fundinn er fjallad itarlega i kafla
8.19.6.5%87 Visast til peirrar umfjollunar hér. Naudsynlegt pykir po ad arétta eftirfarandi vegna
umfjollunar hér um markvissa leynd fyrirtaekjanna um vidtaekt samrad peirra og ranga, villandi eda
ofullnaegjandi upplysingagjof af peirra halfu.

I k6flum 7 til 10 i &kvordun pessari eru rakin helstu atvik eftir fund fyrirtaekjanna 6. jini 2008 Gt ari®
2008 og visast til peirra atvika hér. Til vidbdtar skulu rakin dframhaldandi atvik arid 2008 i |jési pess ad
pau attu sér stad i addraganda umreedds fundar fyrirtaekjanna hjé Samkeppniseftirlitinu pann 16.
oktober 2008:

e Eins og lyst er hér ad framan fér pann 5. september 2008 fram fundur Samskipa og Eimskips. Eins
og a fyrri fundum fyrirtaekjanna vegna ,Nytt upphaf' verkefnisins satu fundinn lykilstjérnendur
fyrirteekjanna: (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-Eimisl, (E)frkvstj-flutnkerf og

5987 pg ber ad arétta hér ad pad er rangt hja Samskipum ad fjallad hafi verid sérstaklega um moégulega samvinnu Eimskips
og Samskipa a Austurlandi & fundinum med Samkeppniseftirlitinu pann 16.10.2008, sbr. umfjollun i kafla 8.19.6.
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(E)forsto-innfl. Med hlidsjon af samtimagégnum fyrirteekjanna vardadi fundurinn hid dlogmeaeta , Nytt
upphaf® verkefni.

Premur dogum sidar, 8. september 2008, kynnti (S)forstj a stjornarfundi Samskipa Holding i
Rotterdam framgang samradsins vid Eimskip, pb. @ m. tengt takmorkun flutningaframbods og
samnytingu flutningakerfa.

Sama dag, 8. september 2008, attu Eimskip og Samskip samskipti vardandi skipulag & samradi i
landflutningum. Drog ad flutningasamkomulagi lagu pa fyrir. Tengdist petta ,Nytt upphaf* verkefni
fyrirtaekjanna.

Pann 9. september 2008 var haldinn fundur Samskipa og Eimskips um aukid samrad i landflutningum
a Austurlandi (,sendinefnd" Samskipa maetti a fund Eimskips). Sama dag attu (E)frkvstj-innanl og
(S)frkvstj-millilandasv samskipti og einnig voru samskipti milli (E)forsto-innfl og (S)forsté-innfll
pbennan dag. Tengdist petta ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna.

A fundi framkvaemdastjéra Eimskips, (E)frkvsti-Eimisl, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvsti-innanl og
(E)forsto-fjarh1l, pann 15. september 2008 var fjallad um atridi sem tengdust samradinu vid
Samskipa, p. & m. vegna sjéflutninga.

Pann 16. september 2008 nadu Samskip og Eimskip saman um samning um skiptingu
landflutningamarkada eftir landsvaedum. Tengdist petta ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna.

Pann 17. september 2008 hittust (S) frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl, eedstu stjérnendur Samskipa
og Eimskips i landflutningum, & fundi i Smaralindinni. Vardadi fundurinn hid 6légmaeta ,Nytt
upphaf" verkefni Samskipa og Eimskips. Onnur drég ad flutningasamkomulagi i landflutningum liggja
fyrir fra pessum degi.

A gleerukynningu (E)frkvstj-innanl fré 30. september 2008 sté8 m.a.: ,Samvinna med Samskip &
ymsum flutningaleidum - tvihlida samningar - mikil taekifeeri framundan i pessu.“ Var petta i
samraemi vid markmid ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna.

A milli pess sem Samskip og Eimskip hittust reglulega til pess ad reeda mikilveega peetti ,Nytt
upphar" verkefnisins, svo sem slotsamninga i siglingakerfinu og landflutningasamrad, unnu
stjérnendur Eimskips, sem patt toku i peim vidraedum, 6tullega ad pvi ad bera saman siglingaaastlanir
fyrirtaekjanna og leggja a radin um utfaerslu frekara samrads og sampeaettingar a pvi svidi. Samhlida
var unnid markvisst ad verulegum verdhakkunum.

(E)frkvsti-Eimisl og (S)frkvstj-millilandasv reeddu saman 1. oktéber 2008. Tengdist petta ,Nytt
upphaf® verkefninu.

bPann 6. oktdéber 2008 var haldinn fundur Samskipa og Eimskips um atridi sem féllu undir hid
ologmaeta ,Nytt upphaf*® verkefni fyrirtaekjanna. Fundinn satu (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-
innfll, (E)frkvstj-Eimisl, (E)frkvstj-flutnkerf og (E)forsté-innfl.

I glaerukynningu Eimskips ((E)frkvstj-innanl, merkt 14. oktdber 2008) var samvinna vi® Samskip ein
af dherslum Eimskips fyrir arid 2009.

pann 15. oktdéber 2008, daginn fyrir fund fyrirtaekjanna hja Samkeppniseftirlitinu, voru umraedur a
milli lykilstjérnenda fyrirtaekjanna um aukid samstarf i sjéflutningum og greinir Eimskip Samskipum
frd pvi ad félagid sé tilbuid ad ,skoda allt". 1 kjolfarid for & milli fyrirteekjanna skjal med vidtaskum
«Slot sharing® samningi, sem fyrirtaekin nefndu ,Utvikkad neydarsamkomulag®.
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Fundur Samskipa og Eimskips fér sem fyrr segir fram hja Samkeppniseftirlitinu 16. oktéber 2008 ad
beidni fyrirtaekjanna. Likt og fram kemur i i kafla 8.19.6 gerdu hvorki Samskip né Eimskip
Samkeppniseftirlitinu grein fyrir samskiptum, auknu samstarfi eda ,Nytt upphaf" verkefninu a fundinum,
hvorki i heild né ad hluta. Ekki var heldur greint fra samkomulaginu sem nadist i kjolfar pess ad
J.sendinefnd" fra Samskipum kom & fund Eimskips pann 9. september 2008. Ekki var upplyst um
framangreind samningsdrég fra 8. eda 17. september 2008. P& var & fundinum heldur ekki upplyst um
samrad i landflutningum sem tali® er ad hafi hafist i &rsbyrjun 2005, sbr. kafla 5.11. I pessu sambandi
skal pvi haldid til haga aé (E)frkvstj-innanl og (S) frkvstj-innanl satu fundinn 16. oktober 2008 fyrir hond
fyrirtaekjanna. Gégn malsins syna ad umraeddir lykilstjornendur héféu rika adkomu ad framkveemd , Nytt
upphar" verkefnisins og 68ru samradi a pessum tima, sbr. t.d. kafla 8.7, 8.11, 8.15.3, 8.16.4, 0og 8.16.7.

Med hlidsjéon af ollu framangreindu var ad mati Samkeppniseftirlitsins mikilvaegum upplysingum haldid
frd Samkeppniseftirlitinu & fundinum og telur eftirlitid sig hafa verid blekkt vardandi yfirstandandi
o6logmeett samstarf fyrirtaekjanna og samskipti stjérnendanna.

Upplysingagjof Eimskips og TVG i desember 2008 og febrdar 2009

Likt og a8ur greinir sendu Samskip kvartanir til Samkeppniseftirlitsins 7. mai og 25. agust 2008 par sem
kvartad var undan meintum brotum Eimskips gegn 11. gr. samkeppnislaga. I pessum erindum var pvi
haldid fram af halfu Samskipa ad Eimskip hefdi ekki 1atid af 6l6gmaetri hattsemi sinni i kjolfar Grskurdar
afryjunarnefndar samkeppnismala nr. 3/2008 og veeri ,allt til dagsins i dag" ad gera ,atlégu" ad
vidskiptavinum Samskipa.

Samkeppniseftirlitid sendi umraedd erindi Samskipa til umsagnar til TVG og Eimskips og barust
umsagnirnar 8. desember 2008 og 2. febridar 2009.5988 Samhengisins vegna er astaeda til ad vikja ad
peirri upplysingagjof.

I umsoégnum fyrirtaekjanna var dsékunum Samskipa & hendur Eimskip og TVG hafnad. A hinn béginn var
i hvorugum pessara umsagna upplyst um hluta eda heild af framangreindri atburdarras arid 2008 eda
adra peetti i yfirstandandi samradi félaganna. I umsogn Eimskips var t.a.m. aukinheldur, pvert gegn pvi
sem samtimagogn fyrirtaekjanna syna, fullyrt ad ,samkeppni [sé] mj6ég virk & markadnum [...]".>%8° Slik
stadheaefing Eimskips samraemist ekki pvi sem atti sér stad & sama tima i samskiptum Eimskips og
Samskipa, sbr. fyrrgreind umfjollun og satt Eimskips fra 16. juni 2021 par sem fyrirtaekid vidurkennir ad
hafa @ pessum tima att i alvarlegu 6logmaetu samradi vid Samskip. Er hér einnig til pess ad lita ad 20.
oktdber 2008, fjorum dogum eftir fund Samskipa og Eimskips med Samkeppniseftirlitinu 16. oktdber
2008, lysti (S)forstj pvi yfir ad Samskip veeru ad ljuka samningum vid m.a. Eimskip. Tveimur dégum
sidar, 22. oktdber 2008, var fundur Eimskips, Samskipa og Alcoa & Reydarfirdi par sem nadist stor afangi
i ,Nytt upphaf" verkefninu pegar Samskip i kjolfarid, likt og Eimskip gerdi i 4gust 2008, breyttu skipa-
og siglingakerfinu og drégu ur flutningaframbodi i &zetlunarsiglingum til og fra Islandi. Me® pessu var
lagdur frekari grunnur ad arangursriku samradi Samskipa og Eimskips sem stdé yfir og var vidhaldid
fram & arid 2013.

Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad upplysingar i umségnum TVG 8. desember 2008 og Eimskips 2.
febrtar 2009 hafi verid til pess fallnar ad vidhalda afram leynd um samvinnu og samskipti Samskipa og
Eimskips.

5988 Bréf TVG til Samkeppniseftirlitsins, dags. 08.12.2008. Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 02.02.2009.
5989 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 02.02.2009, bls. 11.
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Undanpégubeidni vegna samstarfs i Nordur-Ameriku flutningum i jandar 2009

Gogn malsins syna ad undir lok ars 2008 hafi Samskip og Eimskip lokid vid pann hluta ,Nytt
upphaf" verkefnisins sem tok til flutninga milli Islands og Nordur-Ameriku. Ritad var undir samning pess
efnis 7. jantar 2009. Olikt 68rum pattum i i samradi peirra sendu fyrirtaekin Samkeppniseftirlitinu af
pessu tilefni beidni um undanpagu samkvaemt 15. gr. laganna. Undanpagubeidnin barst eftirlitinu 26.
jantar 2009. I henni var mikilvaegum upplysingum haldi& frd samkeppnisyfirvéldum. Verdur na vikid ad
bessu.5990

Visast hér til umfijollunar i kafla 10.6.1 og 10.6.2. [ undanpagubeidni fyrirtaekisins var & pvi byggt ad
samningurinn faeli i sér ad samningsadilar ,munu sjalfir sinna afram 6llum é8rum pattum flutninga en
peim sem samningurinn tekur til*. ba var pvi haldid fram ad samvinna fyrirtaekjanna myndi hafa jakvad
ahrif & samkeppni. Var pvi einnig haldid fram ad undanpagan myndi gera Samskipum betur kleift ad
keppa vid Eimskip og var stadhaeft ad markmid ,umbjédenda okkar med samningnum er ad samkeppni
riki & viskomandi markadi reglubundinna beina sjéflutninga milli fslands og Nordur-Ameriku, til hagsbéta
fyrir neytendur."

Lysing Samskipa og Eimskips i undanpagubeidni fyrirtaekjanna a edli samstarfsins og markmidum pess
er i 6samraemi vid samtimagdgn. Pannig voru engar upplysingar veittar um samvinnu og samskipti
fyrirtaekjanna sem haféi att sér stad fram til jandar 2009 og var enn i framkvaemd pegar
undanpagubeidnin var send Samkeppniseftirlitinu. Fyrirtaekin upplystu t.d. ekki um ad samningurinn um
Nordur-Ameriku flutninga vaeri adeins einn lidur af mérgum i umfangsmiklu samradi peirra og greindu i
engu fra ,Nytt upphaf* verkefninu eda einstaka pattum pess.

Fyrirtaekin upplystu auk pess ekki um samstarf eda samskipti sem haldid var ,utan samnings" pratt fyrir
ad pau atridi hefdu bein tengsl vid samstarfid og samninginn. Pannig syna samtimagbgn ad a seinni
hluta ars 2008, i addraganda ad endurnyjun Nordur-Ameriku samningsins sem undirritadur var 7. januar
2009, unnu Samskip og Eimskip ad pvi ad halda samstarfi eda fyrirkomulagi pess fyrir ,utan samning".
Voru petta paettir eins og samstarf i voruhdsapjénustu i Bandarikjunum, véruhusaafsleetti o.fl.

pa visast einnig til umfjollunar i kafla 8.19.2 par sem sagt er fra pvi ad gogn malsins syni ad (S)frkvstj-
millilandasv, (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj—Eimisl hoféu a fundi
sinum 6. oktober 2008 akvedid ad fara ,/ kringum" samkeppnisreglur FMC i Bandarikjunum vid
endurnyjun a Nordur-Ameriku samning fyrirteekjanna. (S)frkvstj-millilandasv sagdi eftirfarandi i
tolvuposti fra 16. oktdber 2008: ,eins og vid reeddum & fundinum pa munu peir [Eimskip] flytja gamana
free of charge" p.e. ekki rukka okkur [Samskip] sérstaklega fyrir pad og komast pannig i kringum
mélid." Onnur gdgn malsins gefa einnig til kynna ad Samskip og Eimskip hafi haft med sér samrad til
pess ad fara gegn bandariskum samkeppnisreglum og beita FMC blekkingum. Fyrirteekin raeddu einnig
um ,munnlegt samkomulag" sem var ekki upplyst um i undanpagubeidninni til Samkeppniseftirlitsins.

Rannsdkn pessa mals hefur einnig leitt i 1jéds ad i samningi Samskipa og Eimskips um Nordur-Ameriku
flutninga fra 7. januar 2009 félst auki® gdmasamstarf.>9°! Visast til pess ad a& seinni hluta ars 2008 attu
Samskip og Eimskip itrekud samskipti par sem aukid gdmasamstarf var reett og undirblid (m.a. vegna
Nordur-Ameriku). Var petta t.a.m. rzett & fundi fyrirtaekjanna 6. oktéber 2008. A sama tima toku
fyrirtaekin upp samrad um lan og leigu @ gdmum & 68rum siglingaleidum, sbr. kafla 8.17.1 og 8.17.6.
Gamasamstarf & grundvelli Nordur-Ameriku samningsins var pannig einn hluti af staerra samkomulagi

5990 Bréf fra Samskipum og Eimskip til Samkeppniseftirlitsins, dags. 26.01.2009.

5991 Syna samtimagogn fra ndvember arid 2010 t.d. ad allt ad helmingur af gdmum sem Samskip notudu fyrir innflutning fra
Nordur-Ameriku voru gamar fra Eimskip og afgangurinn voru eigin gamar Samskipa. Afritadur télvupostur fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.836637, sbr. kafla 14.33.6.2.
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eda sameiginlegum skilningi um ad fyrirtaekin myndu adstoda hvort annad med gama 6had
flutningaleidum eda stadsetningu gama hverju sinni, sbr. kafla 18.

I svéorum Samskipa, dags. 14. jantar 2016, vid fyrstu upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins til
fyrirtaekisins, sem dagsett var 29. januar 2015, kemur fram ad lykilstarfsmenn Samskipa hafi ekki
kannast vid ad hafa att nein samskipti vid Eimskip sem gaefu tilefni til ad aetla ad hafi brotid gegn 10.
gr. samkeppnislaga. Jafnframt segir ad ,félégin hafa att gagnkvaem vidskipti baedi i sjéflutningum og
landflutningum til allnokkurra ara. Samkeppniseftirlitid hefur adur verid upplyst um pessi vidskipti i 6llum
meginatridum." Med pvi var visad til samstarfssamnings Samskipa og Eimskips vegna Nordur-Ameriku
flutninga. A& framangreindu virtu getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist 4 ad pad hafi verid upplyst um
vidskipti Samskipa og Eimskips ,i 6/lum meginatridum®, likt og er stadhaeft i bréfi Samskipa fra 14.
januar 2016. Skiptu framangreindar upplysingar augljéslega mali vid afgreidslu erindis fyrirtaekjanna og
med pvi ad halda peim fra var samradi fyrirtaekjanna leynt og samkeppnisyfirvéld afvegaleidd.

Med akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 46/2009, dags. 22. desember 2009, var samningi Samskipa og
Eimskips fra 7. jantar 2009 veitt undanpaga fra samradsbanni 10. gr. samkeppnislaga, sbr. pagildandi
15. gr. samkeppnislaga og gilti undanpagan til 31. desember 2010. SU undanpaga var veitt a grundvelli
rangrar eda 6fullnaegjandi upplysingagjafar Samskipa og Eimskips.

pvi skal haldid til haga ad engin undanpaga samkvamt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga var i gildi fyrir
ologmeetu samstarfi Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum fra 31. agust 2004 fram til 31.
desember 2010. bratt fyrir pad framkvaemdu fyrirtaekid samstarfid.

Upplysingagjof Samskipa i mars 2009 og Eimskips i april sama ar

Vid malsmedferd Samkeppniseftirlitsins & adurnefndum kvértunum Samskipa fra 7. mai og 25. agust
2008 16gdu Samskip pann 2. mars 2009 fram sjonarmid um adurnefnda umségn Eimskips fra 2. februar
2009.5992 | sjénarmidum Samskipa var afram haldi® fra eftirlitinu naudsynlegum upplysingum um
samvinnu og samskipti vid Eimskip. Sému ségu er ad segja um sjénarmid Samskipa i bréfi dags. 6. april
2009 um adurnefnda umsogn TVG fra névember 2009.5993

Samkeppniseftirlitid sendi Eimskip athugasemdir Samskipa fra 2. mars 2009 til umsagnar. bann 2. april
sama ar barst umsogn fra Eimskip par sem kvortunum Samskipa var hafnad.>??* Var afram haldié fra
Samkeppniseftirlitinu naudsynlegum upplysingum um samrad fyrirtaekjanna, sbr. einnig satt Eimskips
fra 16. juni 2021 par sem vidurkennt er ad fyrirtaekid hafi & pessum tima att i alvarlegum él6gmaetu
samradi vid Samskip.

Upplysingagjof Samskipa i nbvember 2009

Pann 18. november 2009 barust fra Samskipum athugasemdir um fyrrgreind sjénarmié Eimskips fra 2.
febrdar 2009.5%95 A pessum tima, i névember 2009, var s pattur samrads Samskipa og Eimskips sem
kenndur er vid ,frid" eda ,ré" yfirstandandi, sbr. kafla 12 og 14 og visast til pess sem par greinir. i
athugasemdum Samskipa voru ekki veittar upplysingar um atvik pessu tengd, hvorki a& hluta né heild,
né var beett Ur fyrri upplysingagjof fyrirtaekisins og pannig geett ad pvi ad samradid vid Eimskip feeri
leynt.

5992 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 02.03.2009.
5993 Bréf TVG til Samkeppniseftirlitsins, dags. 06.04.2009.

5994 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 02.04.2009.
5995 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 18.11.2009.
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Atvik & arunum 2010 - 2012

Upplysingagjof Eimskips i jandar 2010 og kvortun 14. jali 2010

Pann 18. jantar 2010 barust Samkeppniseftirlitinu vidbdtarsjonarmid fra Eimskip vegna adurnefndra
kvartana Samskipa fra 7. mai og 25. agust 2008.59%

Pann 14. juli 2010 barst Samkeppniseftirlitinu nytt erindi frd Eimskip. Um var ad raeda kvortun ,vegna
samkeppnishamlandi adgerda Samskipa“. bPar kvartadi Eimskip yfir eetladri misnotkun Samskipa a
markadsradandi stédu sbr. 11. gr. samkeppnislaga.>9°”

Framanritud bréf Eimskips, fra januar og juali 2010, eru ad mestu leyti efnislega sambeerileg og verdur
bvi fjallad um upplysingagjof i peim saman i pessum kafla. I b48um bréfunum var pvi pannig haldi® fram
ad Samskip veeru i markadsradandi stodu samkveemt 11. gr. samkeppnislaga og Samskip hefdu brotid
gegn fyrrnefndu akvaedi med hattsemi sinni gagnvart vidskiptavinum. Samhengisins vegna er
naudsynlegt ad vikja ad pessari upplysingagjof Eimskips.

I bréfi Eimskips fra 18. janGar 2010 var pvi m.a. haldid fram a® Samskip vidhefdu ,itrekud
undirbod" gagnvart vidskiptavinum Eimskips. I bréfi Eimskips 14. juli 2010 voru sému sjénarmid rakin
um meinta misnotkun Samskipa og i pvi sambandi visaé til ,é6edlilegra adgerda Samskipa & undanférnum
arum®. pa var pvi haldid fram ad Samskip hefdu synt af sér hattsemi sem hefdi ,pann tilgang ad skada
samkeppni®. Stadhaeft var i kvértun Eimskips ad kvoértun ,,Samskipa til Samkeppniseftirlitsins & sidasta
ari hefdi adeins pad markmid ad hindra samkeppni* fra Eimskip. Skoradi Eimskip @ Samkeppniseftirliti®
ad gripa til adgerda til ad tryggja ,sanngjarna“ og ,vidunandi® samkeppni og samkeppnisskilyrdi a
sjoflutningamarkadi. I kvortun Eimskips fra 14. juli 2010 var Samkeppniseftirlitid bedi® um ad tryggja
vidunandi eda sanngjarna samkeppni a sjéflutningamarkadi og pannig ranglega gefid til kynna ad
tilteknar einhlida adgerdir Samskipa veeru megin samkeppnisvandamalid & markadnum.

Hvorki i bréfi Eimskips pann 18. januar 2010 né kvortun félagsins 14. juli 2010 var vikid ad ,Nytt
upphaf" verkefni Samskipa og Eimskips. Haféi samrad Samskipa og Eimskips pa stadid yfir i langan tima,
eda a.m.k. fra juni 2008. Hafa skal i huga ad i samradi Samskipa og Eimskips a pessum tima félst m.a.
markadsskipting eftir stérum og mikilveegum vidskiptavinum, sbr. umfjollun i kafla 14.

I stad pess ad veita réttar upplysingar stadhaefdi fyrirtaekid i erindinu fra juli 2010 ad ,undanfarin
ar* hefdu Samskip sétt af miklum méd & vidskiptavini Eimskips med 6logmeetum heetti, med lagum
verdum eda laekkad verd til sinna eigin vidskiptavina. A& mati Samkeppniseftirlitsins syna baedi
vidurkenning Eimskips a brotum og samtimagodgn ad pessi upplysingagjof Eimskips til stjornvaldsins var
i adalatridum rong.

Vardandi upplysingagjof Eimskips i erindum pess i jantar og jali arid 2010 ma hér lika nefna ad i
afritudum goégnum Eimskips fra 14. april 2009 voru samkeppnisyfirvold talin upp sem o6gn en ekki
Samskip. Fra mai 2009 foéru fram sérstakar adgerdir hja lykilstjérnendum Samskipa til ad tryggja ad
undirmenn myndu lata ,samningsbundna" vidskiptavini Eimskips i fridi. Eins og adur er vikid ad i
akvordun pessari var sérstakur ,kreppuhdpur" starfraektur fra oktober 2009 innan Samskipa og var eitt
af verkefnum hans m.a. ad tryggja ,fridinn® vid Eimskip. Algjort dsamraemi er milli pessa og
upplysingagj6f Eimskips sem laut ad pvi ad Samskip veeru med miklum samkeppnisadgerdum ad herja
a vidskiptavini Eimskips med undirbodum. A& mati Samkeppniseftirlitsins er pessi upplysingagjof
Eimskips til pess fallin ad leyna samradi fyrirtaekjanna og afvegaleida samkeppnisyfirvold.

5996 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 18.01.2010.
5997 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 14.07.2010.
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Upplysingagjof vegna rannséknar & landflutningamarkadi

Framangreindar kvartanir Samskipa og Eimskips toku til aetladra brota i sjoflutningum.
Samkeppniseftirlitinu barust hins vegar abendingar fra minni keppinautum i landflutningum um aetlud
brot Samskipa og Eimskips i landflutningapjéonustu. Akvad Samkeppniseftirlitid ad eigin frumkvaedi ad
hefja athugun m.a. a pvi hvort Samskip og Eimskip hefdu brotid gegn 10. og/eda 11. gr. samkeppnislaga
i starfsemi sinni & landflutningamorkudum.>998

Med bréfum, dags. 29. mars 2010, til baedi Samskipa og Eimskips, dskadi Samkeppniseftirlitid eftir
upplysingum skv. 19. gr. samkeppnislaga fra Samskipum og Eimskip vegna bpessarar athugunar
eftirlitsins. I bréfinu kom m.a. fram ad athugun Samkeppniseftirlitsins myndi m.a. fela i sér ,[mJat & pvi
hvort Samskip, Eimskip og énnur fyrirtaeki hafi med samningum eda samstilltum adgerdum hafst
eitthvad ad sem lytur ad eda hefur pad ad markmidi ad koma i veg fyrir samkeppni, sbr. 10. gr.
samkeppnislaga."

Medal pess sem Samskip var bedid ad upplysa um var hvernig samstarfi pess vid Eimskip og 6nnur
landflutningsfyrirtaeki veeri hattad, forsendur ad baki samstarfi og afriti af 6llum samningum pessu
tengdum. ba var bedid um afhent yrdu afrit af 6llum bréfum, simbréfum og toélvupdstum sem fyrirtaekid
hefdi fengi® m.a. fra Eimskip & arunum 2007 til 2009 og Samskip hefdu sent Eimskip & sama timabili.
Enn fremur var éskad eftir ad Eimskip afhenti upplysingar um 50 stzerstu vidskiptavini félagsins i
landflutningum & arunum 2004-2009, auk upplysinga um sundurlidadar tekjur og flutningsmagn vegna
pessara vidskiptavina. Eimskip var bedid um samskonar upplysingar.

A sama tima og Samkeppniseftirlitid 6skadi upplysinga og gagna fra Samskipum og Eimskip med bréfum
til fyrirtaekjanna syna samtimagégn ad samfellt samrad fyrirtaekjanna var vié lydi t.a.m i landflutningum
asamt fleiri svidum sem féllu undir samrad peirra & pessum tima. Um pau atvik upplystu fyrirtaekin ekki
i svorum vid fyrirspurnum Samkeppniseftirlitsins sem barust med bréfum 19. mai 2010 fra Eimskip og
28. mai 2010 fra Samskipum.5999

Svo sem rakid er i kafla 23.1 felst i skyldu til ad veita upplysingar og afhenda gégn skv. 19. gr.
samkeppnislaga ad upplysa skal um 6ll naudsynleg atridi sem hafa pydingu fyrir rannsékn mals og
afhenda 61l gégn sem sa sem upplysingabeidni er beint ad hefur i férum sinum. ba er skylt ad upplysingar
sem samkeppnisyfirvéldum eru veittar vid munnlega og skriflega upplysingaoéflun skv. 19. gr. séu réttar.
I pvi felst ad dheimilt er ad veita rangar eda tviradar upplysingar sem draga upp ranga mynd af atvikum
er pydingu hafa vid athugun Samkeppniseftirlitsins.

Vid upplysingatflun i pessu mali, sbr. bréf Samskipa dags. 14. januar 2016, hafa Samskip haldid pvi
fram ad fyrirtaekid hafi upplyst Samkeppniseftirlitid um samstarf sitt vid Eimskip i landflutningum ,,/ 6/lum
meginatridum" & &rinu 2010. I pvi sambandi hafa Samskip visad til fyrrnefnds bréfs pess fra 28. mai
2010. ba hélt Eimskip sambaerilegu fram i bréfi dags. 13. oktdber 2016 og visadi par til bréfs Eimskips
fra 19. mai 2010.

Samkeppniseftirlitsins getur ekki fallist & ad Samskip hafi i fyrrgreindu bréfi upplyst Samkeppniseftirlitié
um samstarf sitt vid Eimskip i landflutningum ,,/ 6/lum meginatridum". Verdur petta nd rakid nanar. Vikid
verdur ad upplysingagjof Eimskips ad pvi marki sem pad hefur pydingu i pessu samhengi.

5998 Samanber umfjollun i kafla 2.3 var athugun Samkeppniseftirlitsins a landflutningamarkadi sameinud pessari rannsokn.
5999 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 19.05.2010. Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 28.05.2010.
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Vid mat a pvi hvort upplysingagjof Samskipa i bréfi pess til Samkeppniseftirlitsins, dags. 28. mai 2010,
hafi samrymst 19. gr. samkeppnislaga er til eftirfarandi ad lita en hér ekki um teemandi Yfirlit ad raeda:

e Samskip hvorki greindu fra né afhentu gogn fra arinu 2006 sem syna ad pad ar hefdu Samskip og
Eimskip undirblid samrad i landflutningum. Samskip upplystu heldur ekki um aé fyriraetlanir fra arinu
2006 um samstarf & milli fyrirtaekjanna urdu ad veruleika.6000

e Samskip greindu ekki fra eda afhentu gogn er vordudu ,Nytt upphaf" verkefnid sem hofst i juni 2008,
en aukid samrad i landflutningum var einn pattur i pvi samradi. Samskip veittu rangar upplysingar
um samstarf vid Eimskip i landflutningum med pvi ad stadhaefa ad samrad vid Eimskip hafi hafist i
lok &rs 2008 og i upphafi ars 2009 og ad pad hafi adeins falid i sér ,vidskipti & afmérkudum og
Ohagkvaemum afangasté6dum®. Samrad Samskipa og Eimskips fra arinu 2005 og ,Nytt
upphar" verkefnid, sem hofst arid 2008, var mun vidtaekara en Samskip lystu.600t

e Samskip upplystu ekki um samkomulagid vid Eimskip sem nadist i kjolfar pess ad ,sendinefnd" fra
Samskipum kom & fund Eimskips pann 9. september 2008 og peim atvikum sem fjallad er um i
kéflum 8.16.4 og 8.16.7.

e Samskip upplystu ekki um samrad vi® Eimskip um flutninga & gdmum & milli Reykjavikur og Isafjaréar
fra arinu 2009.6002

e Samskip upplystu ekki um ad Eimskip veeri & medal 50 steerstu vidskiptavina Samskipa i
landflutningum arin 2008 og 2009. Um petta var loks upplyst er Samskip afhentu upplysingar um
umfang vidskipta vid Eimskip i bréfi til Samkeppniseftirlitsins fimm arum sidar vegna rannsoknar a
mali pessu, sbr. bréf, dags. 10. april 2015.

A& framangreindu virtu er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi vid upplysingagjofina
brotid gegn skyldu 19. gr. laganna med pvi ad upplysa ekki um mikilvaeg atridi og afhenda ekki gogn i
forum pess sem hoéféu grundvallarpydingu fyrir athugun Samkeppniseftirlitsins.

23.3.2.2.2. _Eimskip

11083.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var upplysingagjof Eimskips i bréfi, dags. 19. mai 2010, sams konar
annmorkum had og i tilviki bréfs Samskipa fra 28. mai 2010. Ma i pvi sambandi visa til eftirfarandi
daema, en ekki er um taemandi yfirlit ad reeda:

e Eimskip hvorki greindi fra né afhenti gégn fra arinu 2006 sem syna ad pad ar hefdu Samskip og
Eimskip undirblid samrad i landflutningum. Eimskip upplysti heldur ekki um ad fyriraetlanir fra arinu
2006 um samstarf & milli fyrirtaekjanna urdu ad veruleika.6003

e Eimskip hvorki greindi fra né afhenti gégn er vordudu ,Nytt upphaf" verkefnid sem hofst i juni 2008,
en aukid samrad i landflutningum var einn pattur i pvi samradi.6%%4 Eimskip hélt pvi pvert & moti fram
vid upplysingagjof 19. mai 2010 ad ,edlileg samkeppni" veeri & milli fyrirtaekisins og Samskipa a
tilteknum flutningaleidum hér a landi. Eimskip upplysti ekki um samkomulagid vid Samskip sem

6000 553 kafla 5.11 og 17.
6001 553 kafla 7.5.3.

6002 553 kafla 17.

6003 5j3 kafla 5.11 og 17.
6004 53 kafla 7.5.3.
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nadist i kjblfar pess ad ,sendinefnd" fra Samskipum kom a fund Eimskips pann 9. september 2008
og peim atvikum sem fjallad er um i koflum 8.16.4 og 8.16.7.

e Lysing Eimskips i bréfi fyrirtaekisins 19. mai 2010 um samskipti vid Samskip var rong. Hélt Eimskip
pvi fram ad samskipti & milli Samskipa og Eimskips, vegna pjoénustu sem fyrirtaekin keyptu hvort af
0dru, veeru adallega & milli ,afgreidslumanna® a vidkomandi afgreidslum. Eimskip hélt pvi einnig
ranglega fram ad samskiptin hafi adeins vardad timasetningar & flutningum og aaetlunarferdum a
tilgreindum leidum. Fullyrt er i upplysingagjdéf Eimskips ad: ,Onnur samskipti eru ekki & milli
fyrirtaekjanna®.6%%> Likt og rakid er i pessari akvérdun syna gogn malsins ad samskipti milli Samskipa
og Eimskips voru mun vidtaekari og fyrir hendi itrekud samskipti eedstu stjornenda fyrirtaekjanna sem
vordudu flesta paetti i starfsemi peirra.006

e Eimskip upplysti hvorki um samrdd & milli Samskipa og Eimskips um flutninga @ gadmum & milli
Reykjavikur og Isafjardar fra arinu 2009 né um ad Eimskip hefdi annast flutning & vérum fyrir Samskip
a milli Reykjavikur og Siglufjardar. Eimskip upplysti adeins um flutninga a fiski fyrir Samskip & pessari
leid.6007

Med hlidsjon af pvi sem ad framan er rakid er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad upplysingagjof Eimskips
hafi verid til pess fallin ad leyna samradi pess vid Samskip, afvegaleida Samkeppniseftirlitid og tefja og
torvelda rannsokn malsins.

23.3.2.2.3. _Nidurstada

11085.

11086.

11087.

11088.

11089.

Upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins 29. mars 2010 til Samskipa byggdi &a 19. gr. samkeppnislaga.
Su skylda hvildi pvi @ Samskipum ad upplysa um 6ll naudsynleg atridi sem hefdu pydingu fyrir rannsdkn
mals og afhenda 6ll gogn sem Samskip hoéféu undir hondum. ba hvildi st skylda & Samskip ad veita
réttar upplysingar. Oheimilt var pvi Samskipum ad veita rangar eda tvireedar upplysingar sem dregid
geetu upp ranga eda villandi mynd af atvikum er pydingu héféu vid athugun Samkeppniseftirlitsins.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi vid upplysingagjof 28. mai 2010 haldié fra
Samkeppniseftirlitinu gégnum og upplysingum sem fyrirtaekinu bar ad afhenda eda upplysa um. Med
pessu drégu Samskip upp ranga og villandi mynd af adstaedum & markadnum og samskiptum pess vid
Eimskip og brutu gegn 19. gr. samkeppnislaga.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins heféi fullnesegjandi upplysingagjof Samskipa og Eimskips i tengslum vié
upplysingabeidnir Samkeppniseftirlitsins vegna rannséknar pess a landflutningamarkadi gert eftirlitinu
kleift ad leggja rétt mat a adstaedur og hattsemi fyrirtaekja @ markadi pegar a arinu 2010.

Pa ber hér einnig ad hafa i huga ad Samskip hoféu vid medferd pessa mals itrekud tilefni og getu til ad
leggja fram réttar upplysingar og gogn. bad gerdi fyrirtaekid & hinn bdginn ekki. bvert 2 méti var leynd
um samrad Samskipa og Eimskips vidhaldid.

pratt fyrir nidurstédu Samkeppniseftirlitsins um brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga vid
upplysingagjof & arinu 2010 verdur Samskipum, vegna pess tima sem er lidinn fra broti, ekki gerd
sérstok stjérnvaldssekt vegna brotsins.

6005 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 19.05.2010, bls. 38.
6006 Spr, kafla 7.7, 8.7, 8.16.4, 8.16.7, 9.1.1 og 13.4.2.
6007 Sj3 kafla 17.
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Undanpégubeidni vegna skipaafgreidslu i juni 2010

Pann 4. juni 2010 6skudu Samskip og Eimskip eftir undanpagu fra bannreglu 10. gr. samkeppnislaga
vegna samvinnu fyrirtaekjanna i skipaafgreidslu i Mjéeyrarhofn & Reydarfirdi.6008

I bréfi fyrirtaekjanna fra 4. juni 2010 er lyst adstaedum vid hofnina vid Mjdéeyri og pvi sem lyst er sem
nylega yfirstddnum samningavidraedum félaganna um pjonustu Eimskips vegna lestunar og losunar fyrir
Samskip og ad samningur hafi nadst 31. mai 2010. I beidninni kemur ekki fram hvenaer samstarf
fyrirtaekjanna hofst i raun en likt og fjallad er m.a. um i kafla 5.12 og 19 i akvoérdun pessari hefur
rannsokn Samkeppniseftirlitsins leitt i |jéos ad Samskip og Eimskip attu med sér samrad vegna
skipaafgreidslu og hafnarvinnu i Mjéeyrarhofn 6slitid fra pvi i oktober/névember 2007 og a.m.k. fram til
juni 2013. Ekki var veitt undanpaga samkveemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga fyrir samstarfinu.

Pa er pess ad geeta ad samstarf i skipaafgreidslu var einn pattur , Nytt upphaf" verkefnis Samskipa og
Eimskips.69% [ beidni Samskipa og Eimskips fra 4. jini 2010 voru hins vegar ekki veittar upplysingar um
«Nytt upphaf" verkefnid eda samstarf fyrirtaekjanna ad 6&ru leyti. Augljoslega hafa slikar upplysingar
py&ingu vid mat a pvi hvort veita eigi undanpagu fra bannreglu 10. gr. samkeppnislaga.

Pa kom fram i beidninni ad ekki veeri gert rad fyrir samskiptum aedstu yfirmanna eda lykilstjérnenda
peirra vegna hafnarpjonustusamstarfsins i Mjéeyrarhofn. Settu fyrirtaekin petta fram sem eina af
roksemdunum fyrir pvi ad skilyréi pagildandi 15. gr. samkeppnislaga vaeru uppfyllt. Gogn malsins syna
a hinn bdginn ad lykilstjérnendur Eimskips og Samskipa h6fdu att og attu eftir ad eiga i itrekudum
samskiptum, m.a. vegna samradsins sem tengdist Mjoeyrarhofn, breytinga a siglingakerfum o.fl., sbr.
t.d. samskipti fyrirtaekjanna 22. oktober 2008.6010

Hér skal haft i huga undanpagubeidni Samskipa og Eimskips vegna samstarfs i skipaafgreidslu kom i
kjolfar pess ad fyrirtaekin voru tekin til rannsoknar um mitt ari® 2010 vegna landflutningastarfsemi
peirra, og verdur ad meta hana i pvi samhengi. Samstarf i skipaafgreidslu var einn pattur samrads
Samskipa og Eimskips sem var ,synilegur® ut a vid, p.e. samstarf sem i edli sinu var ekki unnt aé fara
leynt med, 6fugt vid t.d. markadsskiptingu sem fyrirtaekin gatu med audveldari hzetti haldié leyndu.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var sa hattur sem haféur var & upplysingagjof i erindinu til pess fallinn
ad draga athygli Samkeppniseftirlitsins fra vidtaeku og langvarandi samradi Samskipa og Eimskips.

Undanpdaqubeidni vegna Nordur-Ameriku flutninga i desember 2010

pann 23. desember 2010 sendu Samskip og Eimskip bréf til Samkeppniseftirlitsins.6°1t [ bréfinu var gerd
grein fyrir pvi ad nyr samningur um Nordur-Ameriku siglingar hefdi verid undirritadur. Gilti samningurinn
frd 1. janGar 2011 til 31. desember 2012. [ bréfinu var éskad eftir undanpagu fra bannreglu 10. gr.
samkeppnislaga vegna pessa samnings.

I bréfi Samskipa og Eimskips eru faerd almenn rok fyrir veitingu undanpagu samkvaemt pagildandi 15.
gr. samkeppnislaga vegna samstarfsins og pad sagt til hagsbdta fyrir islenska neytendur ad fleiri en einn
adili geti bodid upp & reglubundna beina sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku. I umfjéllun
bréfsins um skilyrdi einstakra tolulida pagildandi 1. mgr. 15. gr. samkeppnislaga segir medal annars ad
Samskip og Eimskip teldu ,engan vafa leika &" ad hinn endurnyjadi samningur veitti neytendum
sanngjarna hlutdeild i dvinningi sem af samningnum hlytist. bPa segir ad ,neytendur eru i pessu tilviki

6008 Bréf Eimskips og Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 04.06.2010.

6009 5j3 kafla 7.5.4 og 10.7.1.

6010 S§3 t.d. kafla 9.4 og 13.4.2.

6011 Bréf Samskipa og Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 23. desember 2010.
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kaupendur flutningspjonustu. Hagur peirra er augljéslega sa ad sem flestir adilar stundi virka samkeppni

& peim markadi farmflutninga med skipum & milli Islands og Nordur-Ameriku. Slikt leidir til laekkunar
verds, baettrar dreifingar og pjonustu, hagkveemrar nytingar framleidslupatta, o.s.frv."

Med pessu gafu Samskip og Eimskips til kynna ad samkeppni rikti @ milli peirra og ad markmid
samningsins veaeri ad auka samkeppni og bzeta hag neytenda. Likt og sja ma af umfj6llun i pessari
akvordun um ,Nytt upphaf" verkefnid var markmid pess hid gagnstaeda, p.e. ad takmarka samkeppni
og haekka verd en fra pvi verkefni var ekki greint.

I undanpéagubeidni sinni byggdu Samskip og Eimskip i reynd & pvi ad forsendur veaeru hinar sému og vid
veitingu fyrri undanpagu, sbr. akvérdun nr. 46/2009. Likt og rakid er fyrr i kafla pessum er hins vegar
ljost ad vid veitingu peirrar undanpagu var Samkeppniseftirlitid ekki upplyst um samstarf skipafélaganna
a grunni neydarsamkomulagsins eda a grunni ,Nytt upphaf* verkefnisins og ad samningurinn um Nordur-
Ameriku flutninga veeri adeins einn lidur af mérgum i pvi verkefni. Undanpaga (nr. 46/2009) var pvi ekki
veitt @ grundvelli fullnaegjandi upplysingagjafar.

Pa syna gogn malsins ad til vidbotar vid ad endurnyja sjoéflutningssamning vegna Nordur-Ameriku
endurnyjudu Samskip og Eimskip i desember arid 2010 samhlida ,Neydarsamkomulagid", leynilegt
samkomulag sidan 30. ndovember 2001, vegna Evrdpuflutninga. Undanpagubeidni Samskipa og Eimskips
frd 23. desember 2010 tok pd eingbngu til pess fyrrnefnda. Likt og fram kemur i umfjollun i koflum
4.6.6, 4.6.7 og 5.4, sbr. kafla 16, matti Samskipum og Eimskip vera ljost ad samvinna félaganna af
peim toga sem folst i ,neydarsamkomulaginu™ gat farid gegn 10. gr. samkeppnislaga, sbr. m.a. Urskurd
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 13/1997. Félogin séttu hins vegar ekki um undanpagu vegna
pessarar samvinnu og veittu engar upplysingar um pad i tengslum vid pa beidni er laut ad Nordur-
Ameriku flutningum. Pad var fyrst vid rannsokn pessa mals sem Samkeppniseftirlitid vard askynja um
pessa samvinnu fyrirtaekjanna

I undanpagubeidni Samskipa og Eimskips, dags. 23. desember 2010, voru auk pess ekki veittar
upplysingar um leynisamning sem fyrirtaekin sin & milli nefndu , hlidarskjal"* vid Nordur-Ameriku samning
peirra. ,Hlidarskjalid" Utbjuggu fyrirtaekin til pess ad ,losna vid ad faela® samninginn til bandariskra
samkeppnisyfirvalda, FMC6012 6013

Pad er mat Samkeppniseftirlitsins ad i fyrrgreindu erindi Samskipa og Eimskips vegna beidni um
undanpagu fra bannreglu 10. gr. samkeppnislaga hafi ekki verid upplyst um atridi sem verulegu mali
gatu skipt vid afgreidslu & erindis fyrirtaekjanna og aframhaldandi leynd haldid gagnvart
samkeppnisyfirvéldum um samrad fyrirtaekjanna.

Kvartanir Samskipa i mai 2011

bann 6. mai 2011 barst Samkeppniseftirlitinu kvortun frd Samskipum, dags. 4. mai sama ar. I erindinu
kvartadi Samskip yfir meintum brotum Eimskips gegn 11. gr. samkeppnislaga sem faelust i 6l6gmatum
undirbodum og sérsteekum verdlaekkunum Eimskips. Kom m.a. fram aé ,[t]ilgangur Eimskips var
einfaldlega sa ad na vidskiptum af Samskipum og/eda laekka framlegd Samskipa af vidskiptunum .

Pann 18. mai 2011 barst Samkeppniseftirlitinu énnur kvortun frd Samskipum. I kvértuninni var ekki
kvartad undan tiltekinni hattsemi eda sérstok tilvik nefnd sem hugsanleg brot gegn samkeppnislégum.
Eingbngu var &skad eftir rannsdkn Samkeppniseftirlitsins @ kjérum sem Eimskip veeri ad bjoda
vidskiptavinum til ad athuga hvort jafnraedis veeri gaett, med visan 11. gr. samkeppnislaga.

6012 Federal Maritime Commission (FMC) eftirlit med sértaekum samkeppnisreglum sem gilda i sjoflutningum.
6013 Spr, kafla 14.33.12 og 14.33.14.1.

2177



11105.

11106.

11107.

11108.

111069.

11110.

fz
Med bréfi, dags. 13. desember 2011, 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir frekari upplysingum fra

Samskipum, einkum vegna erindis Samskipa fra 7. mai 2008.691% Barst svarbréf Samskipa 4. januar
2012.

Med bréfi Samkeppniseftirlitsins til Samskipa, dags. 10. agust 2012, var Samskipum kynnt akvordun
Samkeppniseftirlitsins um ad adhafast ekki vegna erindis Samskipa fra 7. mai 2008 og vidbodtarerinda
Samskipa fra 4. og 18. mai 2011.

I erindum Samskipa voru tilgreind einstok tilvik par sem Samskip taldi Eimskip hafa brotid gegn 11. gr.
samkeppnislaga sem feelust i 6l6gmaetum undirbodum og sérstaekum verdlaakkunum Eimskips. pau tilvik
sem eru nefnd voru ekki lysandi fyrir pad astand sem leiddi af samradi Samskipa og Eimskips og rikti a
pessum tima & peim moérkudum sem erindi Samskipa vordudu. Verda hér tvé deemi rakin en ad 6dru
leyti er visad um petta i kafla 14 i akvorduninni.

I kvértuninni 4. mai 2011 viku Samskip t.a.m. ad aetludu broti Eimskips gegn 11. gr. samkeppnislaga
vegna atvika sem tengdust fyrirtaekinu Oskju. Samkeppniseftirlitid hefur i akvérdun pessari fjallad um
samtimagdgn Samskipa og Eimskips vegna Oskju. Visast um pad m.a. til kafla 14.30. Ljost er ad
samtimagogn stydja ekki upplysingar Samskipa i erindinu. Af gégnum verdur pannig radid ad Samskip
reyndu ad knyja fram mikla verdhaekkun gagnvart Oskju er samningur fyrirtaekjanna var laus haustid
2010. Askja brast vid med pvi ad hafa samband vid Eimskip til pess ad fa betra verd vegna innflutnings
a bilum og haféi jafnframt samband vi®d Samskip og haféi ,nokkur komment & haekkanirnar® og vildu
fara yfir paer med Samskipum. I framhaldinu hitti Askja (E)forstj & fundi i september 2010. Af pvi tilefni
meelti (E)forstj fyrir um pad vid (E)frkvstj-sala/bj ad ,vertu & vappi trykkid" yrdi notad gagnvart Oskju.
Engin gégn hafa fundist sem syna ad Eimskip hafi gripid til frekari radstafana sem midudu ad pvi ad na
vidskiptum Oskju fré& Samskipum, s.s. undirblning ad tilbodi. Stuttu sidar endurnyjudu Samskip
flutningasamkomulag sitt vid Oskju. Umraadd gégn og atvik tengd Oskju endurspegla ad hin élégmaeta
markadsskipting vart virt.

Um atvik tengd Abitibi/Flypaper (frkvstj-FlyP) er fjallad i kafla 14.33. I erindi sinu Iétu Samskip hja lida
ad upplysa og afhenda gogn um samskipti lykilstjornenda Samskipa og Eimskips i kjolfar tilbods Eimskips
til Abitibi/Flypaper. Fyrir liggur i samtimagégnum ad stjornendur Samskipa kvortudu vid stjornendur
Eimskips undan lagu verdi Eimskips i flutninga fré Nordur-Ameriku fyrir vidskiptavininn og l6géu til ad
fulltraar fyrirtaekjanna hittust til ad raeda petta samkeppnismalefni (télvupdstur (S)forsto-innfll fra 12.
januar 2011).6015 Samskip |étu i erindi sinu einnig hja lida ad upplysa um ad stuttu adur eda i oktdber
2010, hofdu Samskip heekkad versd til Abitibi/Flypaper a pappirsflutningum fra Bandarikjunum og hoféu
sidast heekkad verdid stuttu adur eda i juni 2010, sbr. kafla 14.33.4.2. Samskip bodudu umraedda
tafarlausa haekkun gagnvart Abitibi/Flypaper med tolvupdsti 12. oktdober 2010, daginn eftir fund
lykilstjornenda fyrirteekjanna, (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/bj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-
innfll, 11. oktober 2010, sbr. kafla 14.33.4. Ad mati Samkeppniseftirlitsins er framangreint skyr
birtingarmynd a samradi Samskipa og Eimskips & pessum tima en Samskip kusu ad segja ekki fra
pessum atvikum i erindi sinu.

A sama tima og Samskip kvortudu til Samkeppniseftirlitsins méa finna i skjélum stjérnenda fyrirtaekisins
lysingar & pvi ad pad veeri rikjandi ,ré" milli Samskipa og Eimskips um mikilvaega vidskiptavini i

6014 Bréf Samkeppniseftirlitsins til Samskipa, dags. 13.12.2011 i mali nr. 0805007. Sja kafla hér ad framar um kvértun
Samskipa 07.05.2008 og vidbdtarkvoértun fra 25.08.2008.
6015 Spr, kafla 14.33.16.
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innflutningi.®%16 Jafnframt attu & sama timabili sér stad tid samskipti milli lykilstjérnenda Samskipa og
Eimskips.60t7

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er s mynd sem teiknud var upp af markadsumhverfi Samskipa i
kvortunum fyrirtaekisins til Samkeppniseftirlitsins ekki i neinu samraemi vid adgerdir og lysingar i
samtimagdégnum Samskipa. Samtimagégn syna pvert & moti ad Ologmeett samrad hafi verid
yfirstandandi & pessum tima en ekki meint misnotkun Eimskips & markadsradandi stodu sinni. Pa syna
gbgn malsins um ,fridinn" ad pad var hvorki markmid Eimskips né Samskipa & fridartimabilinu ad ,na
vidskiptum" hvort af 6dru. bPessi samtimagégn eru i samraemi vid ad i satt Eimskips fra 16. juni 2021
vidurkennir fyrirtaeki® samrad vid Samskip og i pvi hafi m.a. falist markadsskipting um mikilveaga
vidskiptavini eftir mitt ar 2008. Samkvaemt 6llu framansdgdu er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad
upplysingar Samskipa hafi verid til pess fallnar ad afvegaleida Samkeppniseftirlitid og vidhalda
aframhaldandi leynd um vidtaekt samrad Samskipa og Eimskips.

Atvik & arinu 2013

Kvoértun Samskipa i juli 2013

Samskip sendu Samkeppniseftirlitinu kvoértun 3. juli 2013 par sem pess var 0skad ad tekid yroi til
skodunar hvort Eimskip hafi misnotad markadsradandi stodu sina med breytingum & siglingakerfi sinu
sem tilkynntar hefdu verid i upphafi arsins. Héldu Samskip pvi fram ad Eimskip hafi & pessum tima haft
naegilegt rymi til stadar til ad sinna ollum ,Islandsflutningum® Eimskips og raunar ad auki 6llum
innflutningi Samskipa. Samskip byggdu pvi & pvi ad Eimskip hafi farid i umraeddar breytingar ,ti/
héfuds" nyrri leid Samskipa sem jafnframt var kynnt & sama tima og hafi ekki byggst & kostnadarlegum
forsendum. Pannig hafi Eimskip misnotad markadsradandi stédu sinu og nytt sér fjarhagslegan styrkleika
sinn til ad maeta samkeppni frd Samskipum med 6ldgmaetum haetti. I erindi Samskipa segir ad félogin
séu i ,samkeppni um flutninga verdandi alla pa sem a annad bord purfa a flutningapjonustu & sjo ad
halda & &aetlunarleidum milli hafna fslands og Evrépu.” P& eru i erindi Samskipa raktar breytingar &
siglingakerfi fyrirtaekisins i ndvember 2008. Likt og fjallad hefur verid um i 7 - 9 er pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad samrdd Samskipa og Eimskips eftir mitt ar 2008 tekid til breytinganna a
siglingakerfi Samskipa i nébvember 2008.

I erindinu er i engu viki® ad fyrra samradi fyrirtaeekjanna tengdum siglingakerfum félaganna og pvi
samfellda samradi sem i hartnezer fjogur ar a undan haféi att sér stad milli peirra.

Likt og rakid er i kafla 21 ma i samtimagégnum greina merki pess i lok ars 2012 ad érda hafi farid ad
geeta i hinni 6l6gmatu markadsskiptingu og Samskip og Eimskip hafi dregid ar umfangi hennar a arinu
2013. Efnahagsbati & Islandi og breytingar & siglingakerfum félaganna i upphafi ars 2013 hoéfdu par
ahrif. Samrad fyrirtaekjanna var pé ekki lidid undir lok en @ peim tima sem erindi Samskipa var sent
Samkeppniseftirlitinu, i jali 2013, atti sér enn stad samrad fyrirtaekjanna i sjoflutningum m.a. a
grundvelli samnings um Nordur-Ameriku flutninga og samrad fyrirteekjanna a landflutningamarkadi. ba
var verdsamrad fyrirtaekjanna sem m.a. félst i takmorkun a afslaetti til vidskiptavina vidvarandi a.m.k.
at arid 2013.

6016 I markadsskyrslu Samskipa fyrir arid 2011 (sem var gerd arid 2010) og markadsskyrslu Samskipa sem var gerd &rid
2011 (fyrir arid 2012) kom fram ad pad hefdi verid ,ré" a innflutningsmarkadi og baedi Samskip og Eimskip haldi ad sér
hondum og leggi aherslu @ ad haekka verd, sbr. kafla 14.32 og 14.38.4. I daemaskyni ma einnig visa til gagns [...] fra 19.
névember 2010, par sem fram kemur ,Almennt hefur verid rélegt yfir markadi fra vormanudum [...]*, sbr. kafla 14.33.4.6
og 14.33.7. bessar lysingar Samskipa og radagerdir i samtimagégnum eru i samraemi vid gégn malsins sem syna framkvamd
2etlads samrads milli Eimskips og Samskipa.

6017 Sj3 kafla 13.3.2 og afram.
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins héldu Samskip mikilveegum upplysingum fra samkeppnisyfirvéldum sem

naudsynlegt verdur ad telja ad eftirlitid hafi purft ad bua yfir til ad leggja mat & erindid og forgangsrédun
verkefna skv. 3. mgr. 8. gr. samkeppnislaga.

Undanpdagubeidni vegna Nordur-Ameriku flutninga i desember 2013

Med bréfi, dags. 23. desember 2013, éskudu Samskip og Eimskip eftir undanpagu samkvaemt pagildandi
15. gr. samkeppnislaga vegna samnings Samskipa og Eimskips um beina sjoflutninga & milli Islands og
Nordur-Ameriku. Samningurinn atti ad taka gildi 1. jandar 2014 og gilda til 31. desember 2014.

Pegar undanpagubeidnin barst Samkeppniseftirlitinu var rannsokn eftirlitsins 8 samradi fyrirtaekjanna a
frumstigi. Enn var unnié aé pvi ad yfirfara pau gégn sem haldlégd hoéfdu verid i hisleitum sem gerdar
voru i september sama ar.

I undanpéagubeidninni er forségu og malsatvikum lyst. Er par m.a. fjallad um samstarf Samskipa og
Eimskips um flutninga & milli {slands og Nordur-Ameriku og undanpagubeidnir peim tengdum &rin 1993-
2013. I peirri umfjollun var ekki gerd grein fyrir samradi fyrirtaekjanna m.a. a svidi sjoflutninga og
landflutninga & arunum 2008-2013.

Likt og i fyrri undanpagubeidnum Samskipa og Eimskips tengdum Nordur-Ameriku samningum
fyrirtaekjanna voru i bréfi fyrirtaekjanna gefnar almennar roksemdir fyrir veitingu undanpagu samkvaemt
15. gr. samkeppnislaga. Kom til a8 mynda fram ad fyrirtaekin hafi tali® mikilveegt ,/ [jési ndverandi
adstaedna i islensku pjodlifi ad tryggja ad samkeppni haldist 8 markadnum™ og ad samningurinn veeri til
hagsbéta fyrir islenska neytendur. ba voru faerd rok fyrir pvi ad undanpaga myndi fyrirsjdanlega hafa
jakveed ahrif & samkeppni & markadnum og samnytingu framleidslupatta i samreemi vid markmid
samkeppnislaga.

I bréfi fyrirtaekjanna var einnig rokstutt ad hvada leyti samningurinn uppfyllti, a8 mati peirra, skilyrdi
staflida pagildandi 1. mgr. 15. gr. samkeppnislaga. Kom par fram medal annars ad Samskip yrdu
samkeppnisheaefari vegna samningsins sem myndi ,vafalaust" leida til betri pjonustu vid neytendur og
samraemast markmidi samkeppnislaga vel. ba sagdi ad Samskip og Eimskip téldu ,engan vafa" leika a
pvi ad hinn endurnyjadi samningur myndi skila sér i auknum avinningi til neytenda.

Pad er mat Samkeppniseftirlitsins ad vid Urlausn erindis fyrirtaekjanna hafi skipt mali ad upplyst veeri
um samrad fyrirteekjanna @ drunum 2008-2013, b. & m. ,Nytt upphaf* verkefnid. ba skiptir einnig mali,
vid mat a upplysingagjof fyrirtaekjanna, ad rannsdkn Samkeppniseftirlitsins var @ frumstigi og voru
upplysingar sem par voru settar fram til pess fallnar ad villa fyrir rannsékn Samkeppniseftirlitsins.

Nidurstada

Hér ad framan hafa verid rakin kvartanir og 6énnur erindi Samskipa og Eimskips sem send voru
Samkeppniseftirlitinu & megin rannséknartimabili pessa mals, frd &rinu 2008 til arsins 2013. f
umraeddum erindum fyrirtaekjanna eru settar fram margvislegar upplysingar og sjéonarmid fyrirtaskjanna
um meint brot hvors annars @ samkeppnisldogum, samkeppnisadstaedur & peim morkudum sem
fyrirtaekin starfa & o.fl. I kvértunum og erindum var dregin upp st mynd ad virk samkeppni rikti &
markadnum og a milli fyrirtaekjanna. Likt og raki® hefur verid i pessari akvéréun attu Samskipa og
Eimskips hins vegar & sama tima, p.e. um mitt ar 2008 til arsins 2013, med sér 6logmaett samfellt
samrad.

Ljost er ad kvartanir og 6nnur innsend erindi Samskipa og Eimskips breyttu engu um pad ad fyrirtaekin
vidhéldu samrddi sinu samfellt allt fram & arid 2013. par ad auki gefa samtimagdgn til kynna ad
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fyrirtaekin hafi beitt hotunum um keeru til samkeppnisyfirvalda til ad skapa aga i samradinu.®018 Verdur

ad hafa petta i huga vid mat & peim kvortunum sem Samskip og Eimskip sendu Samkeppniseftirlitinu
og fjallad hefur verid um hér ad framan.

Likt og rakid hefur verid héldu Samskip i kvortunum og 06drum erindum sem send voru
Samkeppniseftirlitinu & megin rannsdknartimabili malsins fra samkeppnisyfirvéldum upplysingum sem
miklu skiptu fyrir afgreidslu erindanna og drogu ekki upp rétta mynd af samkeppnisadsteedum a
markadnum og samskiptum Samskipa og Eimskips. Med pvi ad upplysa ekki i erindum pess um
raunverulega stédu a markadi og um samstarf fyrirtaekjanna voru Samkeppniseftirlitinu ekki veittar
mikilvaegar og naudsynlegar upplysingar til ad leggja rétt mat a erindin, samkeppnisadstaedur a
markadnum og samskipti Samskipa og Eimskips. Med pvi var Samkeppniseftirlitid afvegaleitt a
brotatimabilinu.

Pa er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi med upplysingagjof sinni 28. mai 2010,
vegna rannsoknar Samkeppniseftirlitsins & landflutningamarkadi, haldid fra Samkeppniseftirlitinu
gégnum og upplysingum sem fyrirtaekinu bar ad afhenda eda upplysa um og brotid gegn 19. gr.
samkeppnislaga. Med pvi komu Samskip i veg fyrir ad Samkeppniseftirliti® gaeti lagt rétt mat 4 adstaedur
og hattsemi fyrirtaekja @ markadi pegar a arinu 2010. Likt fyrr segir er i akvordun pessari verdur pd ekki
1698 sérstok stjornvaldsekt & Samskip vegna brotsins.

Brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga vid ranns6kn malsins

Pad mal sem hér er til umfjéllunar er afar umfangsmikid og rannséknartimabilid langt. Pad gagnamagn
sem liggur til grundvallar i malinu er an fordeema hja Samkeppniseftirlitinu. Pad verklag sem
Samkeppniseftirlitid hefur vidhaft vid 6flun upplysinga og gagna i pagu rannsoknar malsins hefur fra
upphafi tekid mid af pvi ad upplysa malsatvik & eins skilvirkan mata og svo fljott sem unnt er.601° pag
er Samkeppniseftirlitsins ad meta hvada upplysingar kunni ad hafa py&ingu fyrir rannsékn pess.6020

Grundvallarforsenda skilvirkrar rannsoknar mals sem pessa er ad fyrirtaeki afhendi umbednar
upplysingar og gégn sem pau sannarlega bua yfir pegar um paer er bedid og jafnframt ad fyrirtaekin
afhendi upplysingar i samraemi vid fyrirmali Samkeppniseftirlitsins, enda tilgangur fyrirmeelanna ad
geeta pess ad upplysingar berist & skipulegan mata i pagu skilvirkrar rannsoknar mals. I pessu tilliti er
edli mals samkvaemt mikilveegt ad fyrirtaeki veiti Samkeppniseftirlitinu ekki rangar, villandi og
ofullnaegjandi upplysingar vid medferd mals.

Rik skylda hvilir @ fyrirtaekjum sem saeta rannsékn eftirlitsins ad afhenda gégn og veita réttar og
fullnzegjandi upplysingar, sbr. 19. gr. og 41. gr. b samkeppnislaga. Vié upplysingagjof samkvamt 19.
gr. samkeppnislaga er skylt ad upplysa um 6ll naudsynleg atridi sem hafa pydingu fyrir rannsékn mals
og afhenda 6ll gégn sem sa& sem upplysingabeidni er beint ad hefur i forum sinum. b3 ber adilum ad
tryggja ad upplysingar sem Samkeppnisyfirvoldum eru veittar, hvort sem er vi®d munnlega eda skriflega
upplysingaéflun samkveemt 19. gr. séu réttar. I pvi felst a® oOheimilt er ad afvegaleida
Samkeppniseftirlitid med stadhaefingum sem eru tvireedar eda beinlinis rangar, sbr. arskurd

6018 Shr, t.d. fundargerd fra fundi stjornenda Flytjanda: ,Veeri bylting ad fa karagjald inn, Samskip hafa gefid pad ut ad peir
eru ad rukka petta og munu keera okkur ef vid eltum ekki*, sbr. kafla 14.54.1. Sja hér til hlidsjénar umfjéllun i kafla 4.8. par
segir fra pvi ad pekkt sé i samradsmalum sem pessum ad adilar i samradi refsi eda hefni sin ef annar samradsadili svindlar
a samradinu. Sja einnig urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i malum nr. 2/2011 og 4/2012.

6019 Ttarlega umfjollun um malsmedferd og rannsokn ma finna i vidauka II vid akvordunina.

6020 53 hér til samanburdar dém undirréttar ESB fra 22.03.2012 i malum nr. T-458/09 og T-171/10, Slovak Telekom gegn
framkvaemdastjorninni, mgr. 43: ,[...] given its broad powers of investigation and assessment, it is for the Commission to
decide whether particular items of information which it requests from the undertakings concerned are necessary (see, to that
effect, Case 155/79 AM & S Europe v Commission [1982] ECR 1575, paragraph 17; Orkem v Commission, paragraph 41
above, paragraph 16; Case C-94/00 Roquette Fréres [2002] ECR I-9011, paragraph 78; and Case T-340/04 France Télecom
v Commission [2007] ECR II-573, paragraph 148)."
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afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 1/2012, Siminn hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. pannig er

O6heimilt ad haga upplysingagjof med peim heetti ad dregin sé upp rong mynd af atvikum er pydingu hafa
fyrir rannsékn Samkeppniseftirlitsins.

Likt og rakid verdur hér a eftir er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi brotid gegn
skyldu samkveemt 19. gr. samkeppnislaga til ad veita upplysingar og afhenda gogn i pagu rannsoknar
pessa mals. Var petta til pess fallid ad tefja framgang rannsoknarinnar. Telur Samkeppniseftirliti®d
Otviraett ad pad hefdi flytt fyrir rannsokn malsins til muna ef réttar og fullnaegjandi upplysingar hefdu
legié fyrir fra upphafi.

Likt og adur segir vidurkennir Eimskip i satt fra 16. juni 2021 ad hafa brotid gegn 19. gr. samkeppnislaga
med pvi ad hafa ekki veitt naudsynlegar eda réttar upplysingar eda afhent gogn i pagu rannsdoknar
Samkeppniseftirlitsins, sbr. 2. gr. sattarinnar. Med sattinni var malinu gagnvart Eimskip lokid. Brot
Eimskips likt og Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga t6fdu rannsdkn malsins. I eftirfarandi umfjéliun
er samhengisins vegna gerd grein fyrir helstu brotum Eimskips. Er petta éhjdkvaemilegt enda voru bzedi
fyrirtaekin, sem saettu rannsdkninni, fra upphafi rannsdknar svo ad segja samstiga i pvi ad leitast vid ad
spilla fyrir athugun samkeppnisyfirvalda a starfsemi peirra.

Verdur nu vikid nanar ad framangreindu.
Munnleg upplysingagjof Samskipa i tengslum vid husleit

Eins og lyst var i kafla 2.1 atti Samkeppniseftirlitid i addraganda pessarar rannséknar fundi med baedi
vidskiptavinum og keppinautum Eimskips og Samskipa. par kom m.a. fram ad mikil samskipti vaeru milli
stjornenda Eimskips og Samskipa. Ad framkomnum abendingum pessara heimildarmanna um ztlad
samrad Eimskips og Samskipa framkveemdi Samkeppniseftirlitid, & grundvelli Grskurda Héradsdoms
Reykjavikur, husleitir & starfsstodvum fyrirtaekjanna 10. september 2013.

I Ijosi d4durnefndra dbendinga taldi Samkeppniseftirlitid naudsynlegt i husleitunum ad dska eftir pvi ad
fulltrdar Eimskips og Samskipa veittu munnlegar upplysingar eda bentu & gégn m.a. um samstarf og
samskipti og tengsl milli fyrirtaekjanna, sbr. 19. gr. samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid getur samkvamt 19. gr. samkeppnislaga krafist pess ad fyrirteeki veiti upplysingar
med munnlegum haetti. Edli malsins samkvaemt eru pad stjornendur eda adrir starfsmenn sem veita
upplysingar med pessum haetti. Bera baedi viskomandi einstaklingur og fyrirtaekid abyrgd & pvi ad réttar
og fullnaegjandi upplysingar séu veittar vid slika upplysingagjof. pegar fyrri hiasleit Samkeppniseftirlitsins
for fram pann 10. september 2013 voru teknar munnlegar skyrslur af fimm stjornendum Samskipa.
Skyrslugjof eins stjornenda Samskipa for fram pann 17. september 2013 par sem vidkomandi var
staddur erlendis pegar husleit fér fram. Ad sama skapi foru fram pessa daga i september 2013 munnlegar
skyrslugjafir af sex stjornendum Eimskips.

I upphafi munnlegrar upplysingagjafar var stjérnendum kynnt a® Samkeppniseftirlitid hefdi hafi&
rannsokn a atludum brotum Samskipa og Eimskips gegn 10. gr. samkeppnislaga. Stjornendunum voru
jafnframt kynnt akvaedi 19. gr. og 41. b og 42. gr. samkeppnislaga, en i pvi sambandi kom m.a. fram
ad samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga veeri skylt ad veita Samkeppniseftirlitinu réttar upplysingar um
stadreyndir og ad oOheimilt veeri ad afvegaleida samkeppnisyfirvold meé tvireedum og réngum
stadhaefingum. Tekid var fram ad adilum veeri ekki skylt ad veita upplysingar sem faelu i sér huglaegt
mat a pvi hvort brot & samkeppnislégum hafi att sér stad. ba var visad til pess ad rangar, villandi eda
ofullnaegjandi upplysingar geetu vardad stjérnvaldssektum eda refsingu sem og umraedda einstaklinga
personulega refsingu. Var peim einstaklingum sem veittu Samkeppniseftirlitinu upplysingar vid
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skyrslugjof gert ad stadfesta ad vidkomandi veeri upplystur um framangreint med undirritun sinni.%021

Upplysingavidtol pessi voru hljédritud og eru endurrit af hljodupptokum medal gagna pessa mals.
Logmenn fyrirtaekjanna voru vidstaddir pessar upplysingagjafir Samskipa og Eimskips.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins brutu Samskip vid munnlega upplysingagjof tengslum vid husleitir, gegn
skyldu sinni til ad veita upplysingar um pydingarmikil atridi i tengslum vid samstarf og samskipti milli
fyrirtaekjanna.

Gogn malsins syna ad hlutadeigandi stjérnendur, sem veittu munnlega upplysingagj6éf tengslum vid
husleitir i september 2013, hofdu vitneskju um samstarf og samskipti fyrirtaekjanna strax i upphafi
rannséknarinnar. I stad pess ad upplysa um pad, eins og skylda var til samkvaemt 19. gr.
samkeppnislaga, eda benda & gégn var mikilveegum upplysingum haldid fra rannsékn malsins. Med
rangri, villandi eda ofullnaegjandi upplysingagjof var leitast vid ad afvegaleida Samkeppniseftirlitid og
unnid gegn skilvirkri rannsékn malsins. Brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvaemt 19. gr.
samkeppnislaga héfust pannig strax a fyrstu stigum rannséknar pessa mals.

Samkeppniseftirlitid bendir & ad Samskip fengu rikt radrim og teekifzeri til ad ryna eigin gogn i kjolfar
husleitanna og pa leidrétta ranga upplysingargjof um samskipti fyrirtaekjanna. pad var ekki gert.

Upplysingum um samskipti vid Eimskip leynt

1. Upplysingaqjéf - Forstjori Samskipa

Vid munnlega upplysingagjof Samskipa i tengslum vid husleitir Samkeppniseftirlitsins 10. september
2013 var (S)forstj bedinn um ad veita m.a. eftirfarandi upplysingar:

J~Hefur pu persénulega att samskipti vid starfsmenn Eimskips, pa er [SE] ad visa til baedi einka- og
vinnutengt, simtél, fundir eda énnur tilefni?*

(S)forstj svaradi en veitti ekki upplysingar eda benti @ gégn um samskipti vid (E)forstj.6022

Sidar vid upplysingagjofina var (S)forstj aftur spurdur og var pa sérstaklega bedinn um ad veita
upplysingar um hvort hann hafi ,ekkert verid i neinum samskiptum vid (E)forstj, forstjéra Eimskipa?"6923

Veitti (S)forstj pa paer upplysingar ad fyrir utan setu i stjéorn Vidskiptarads (og i Bandarikjunum fyrir
~Mmoérgum mérgum arum™) hefdi hann ekki att nein vinnutengd eda persénuleg samskipti vid (E)forstj.

Samkvaemt gégnum malsins haféi (S)forstj att samskipti vid (E)forstj sem ad hann lét hja lida ad upplysa
um. Ma par nefna samskipti hans vid (E)forstj sem attu sér stad kringum og eftir mitt ar 2008 og afram
a rannsoknartimabilinu, t.d. fund hans og (S)adaleig-stjform-SH med (E)forstj og (E)stjform1 6. juni
2008, sbr. umfjollun i kafla 7.2. ba veitti (S)forstj heldur ekki upplysingar eda benti 8 gégn um famennan
golfhdop sem hann og (E)forstj voru virkir medlimir i & rannséknartimabilinu, sbr. kafla 7.1.1 og 13.5.1.
Verda hér rakin 6énnur deemi um samskipti forstjéranna sem (S)forstj upplysti ekki um vid munnlega
skyrslugjof:

e Forstjorar fyrirtaekjanna attu i itrekudum samskiptum a rannsoéknartimabilinu, sbr. kafla 7.1.1, 7.7.1,
13.3.2 og 13.5, sbr. einnig umfjollun i kéflum 7.3.6.1.1 og 7.3.6.1.2.

6021 Yndirritadar yfirlysingar Samskipa og Eimskips, dags. 10.09.2013 og 17.09.2013.
6022 Endurrit af upplysingagjof Samskipa ([...]) til Samkeppniseftirlitsins, dags. 10.09.2013, bls. 6 og afram.
6023 Endurrit af upplysingagjof Samskipa ([...]) til Samkeppniseftirlitsins, dags. 10.09.2013, bls. 10 - 11.

2183



11144,

11145.

fz
e Samtimagodgn (S)forstj syna ad pegar (E)forstj ték vid sem forstjori Eimskips i mai 2008, taldi
(S)forstj sig pekkja (E)forstj vel og vita ad breytingar myndu fylgja forstjoratid hans (,I know

[(E)forstj] well through the year..." og ,myktin ad verda meiri, og dregur dr hérkunni*), sbr. umfjéllun
i kafla 7.1.1.

e Eins og adur segir hittust (S)forstj og (E)forstj asamt stjornarforménnum sinum um mitt ar 2008,
fostudaginn 6. juni 2008. Sunnudaginn 8. juni 2008 uUtbjo (E)frkvstj-alpjsv glaerukynninguna um
JVerkefnid Nytt upphaf® par sem fram kom ad hann, (S)forstj og (E)forstj heféu verid skipadir i
vinnuhop til framkvaema pad verkefni. Upplysti (S)forstj ekki um setu i vinnuhépnum. Sja umfjéllun
i kafla 7.2 - 7.4 og 7.7.2. Samtimagdgn Samskipa syna rika adkomu (S)forstj ad pvi ad hrinda i
framkvaemd verkpattum sem féllu undir verkefnid, sbr. umfjollun um télvupost (S)forstj 10. og 11.
juni 2008, sbr. kafla 7.3.2 og 8.2.3.

e Vid skyrslutoku hja logreglu i mai 2018 gat (S)forstj stadfest samskipti vid (E)forstj og ad fundur
hans og (S)adaleig-stjform-SH med (E)stjforml og (E)forstj um mitt ar hefdi farid fram.6024 pott
(S)forstj hafi sagst adspurdur ekki muna hvernig fundurinn hafi komid til pa er ljést af frumburdinum
ad (S)forstj mundi vel eftir tilvist samskiptanna og gat gert einhverja grein fyrir efnistbkum a
fundinum. Lysti (S)forstj fundinum sem ,kaffifundi". Fyrir (S)forstj voru 16gé gdogn Samskipa dagana
fyrir fundinn.®925 Neitadi (S)forstj pvi ad gégnin hefdu verid til umraedu a fundinum en sagdi ad gégnin
hefdu verid ,bara almennur undirbuningur fyrir hérna nakveemlega bara kaffispjall sko."

e Lengi framan af skyrslutoku hja logreglu hélt (S)forstj pvi fram ad umraeduefni fundarins hefdi adeins
vardad moguleg eignavidskipti Samskipa og Eimskips. Sa framburdur (S)forstj breyttist eftir ad
glaerukynning Eimskips um ,Nytt upphaf" verkefnid var 16gé fyrir hann. Adspurdur um verkefnin fimm
sem koma fram i kynningunni og hvort pau hefdu tengst ,kaffispjallinu™ & fundinum 6. juni 2008
sagdi (S)forstj: ,Eg held ad petta hafi verid vidrad, ég held ad petta hafi verid vidrad en ad pad hafi
ekki verid [...] en ad pad hafi ekki verid, en ad pad hafi ekki verid neinn framgangur um eitt eda
neitt." Um petta sagdi (S)forstj sidar vid skyrslutéku logreglu: ,[...] petta hafi verid ad petta hafi verid
hérna reett yfir kaffispjalli ad pad veeri nu haegt ad hérna skoda eitthvad af pessum pattum [...J".
Sagdi (S)forstj jafnframt ad petta hefdi verid kaffispjall, ,sem ad menn hafa svo farid og hérna unnid
frekar heima i hasi [...]".

Ljost er af framangreindu ad vid munnlega upplysingagjof Samskipa til Samkeppniseftirlitsins 10.
september 2013 hafi (S)forstj buid yfir upplysingum um itrekud samskipti hans vid forstjora Eimskips
sem ad hann upplysti ekki um, pratt fyrir skyldu Samskipa samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga til ad
veita upplysingarnar.

Samhengisins vegna skal pvi haldid til haga hér ad i munnlegri upplysingagjéf forstjéra Eimskips,
(E)forstj, til Samkeppniseftirlitsins 17. september 2013 sagdi hann, likt og (S)forstj, i veigamiklum
atridum ekki rétt fra samskiptum forstjoranna tveggja a rannséknartimabili malsins, sbr. kafla 7.1.1,
7.7.1,7.3.6.2, 7.7.2.1, 13.2 og 13.5. Kvadst pa (E)forstj, fyrir utan setu i stjérn Vidskiptardds, engin
samskipti hafa haft vid (S)forstj. Hann hafi ,engan dhuga & ad umgangast" (S)forstj, pad ,andi
kéldu™ milli peirra og pad séu ,engin samskipti & milli okkar, pad er svona hatur meira heldur en eitthvad

6024 Endurrit skyrslu [..] hja logreglu.

6025 Sj3 kafla 6.7.2 og 7.2.1. Sja einnig tolvupost [..] til [..] 04.06.2008, endurrit skyrslu [..] hja l6greglu, bls. 101 - 102,
tolvupost [..] til [.] 5.06.2008 og endurrit skyrslu [.] hja logreglu, bls. 85 - 86. Sbr. einnig fundargerd
framkvaemdastjérnarfundar Samskipa 21.05.2008, endurrit skyrslu [..] hja l6greglu, bls. 101, fundargerd framkvamdastjora
Samskipa 28.05.2008 og endurrit skyrslu [..] hja l6greglu, bls. 101 og 103 (par ranglega dagsett 21.05.2008).
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annad sko". Til vidbotar tok (E)forstj fram ad honum ,/idi illa i navist" starfsmanna Samskipa og hann
faeri ,ekki i veidiferd ef ad peir eru™.6926

Hi® mikla 6samraemi milli annars vegar upplysingagjafar (S)forstj og (E)forstj og hins vegar samskipta
beirra i leik og starfi og annarra lykilstarfsmanna fyrirtaekjanna gefur eindregid til kynna ad forstjorunum
hafi verid ljost ad pessi samskipti vaeru ekki i samraemi vid krofur samkeppnislaga um sjalfstaedi
keppinauta og bannakvaedi laganna gegn samkeppnishamlandi samradi og 16gdu peir sig pvi badir fram
vid munnlega upplysingagjof til Samkeppniseftirlitsins ad leyna samskiptum fyrirtaekjanna og hylma yfir
samrad peirra.

I munnlegri upplysingagjoéf Samskipa upplysti (S)forstj til vidbétar vid framangreint ekki um upplysingar
um simtal sitt vid (E)frkvstj-sala/pj en simtalid atti sér stad nokkrum klukkustundum adur pennan sama
dag, p.e. skémmu eftir ad husleitir héfust hja Samskipum og Eimskip eda kl. 09:14:33 pann 10.
september 2013 (husleitir hofust kl. 9:00). bratt fyrir ad vera spurdur um samskipti sem hann
persénulega etti vid starfsmenn Eimskips. Simtal (S)forst]j til (E)frkvstj-sala/pj stéd yfir i eina og halfa
minatu. Voru pad pannig ein af fyrstu vidbrogdum (S)forstj vid husleit Samkeppniseftirlitsins pennan
dag ad komast i bordsima og hringja til eins af aedstu stjérnendum Eimskips. Samkeppniseftirlitid telur
ad (S)forstj hafi med simtalinu verid ad vara Eimskip vid husleit Samkeppniseftirlitsins, sbr. nanari
umfjollun i kafla 13.13.

bratt fyrir upplysingaskyldu Samskipa veitti (S)forstj auk framangreinds ekki upplysingar um samskipti
og tengsl vid (E)forsté-landfll eda benti @ gogn, en peir voru i vinahdpi nokkurra manna sem hittust
reglulega yfir rannsoknartimabilid, sbr. kafla 13.4.2.

Einnig upplysti (S)forstj ekki um tengsl eda samskipti vid (E)forsto-landfl2 , sem var forstédumadur
landflutninga Eimskips fra september 2008 til arsloka 2009, pegar hann Iét af stérfum hja Eimskip. pa
var (E)forsté-landfl2 hluti af vinahdpi (S)forstj (og (E)frkvstj-alpjsv) sem hittist reglulega i matarbodum
a rannsoknartimabilinu, sbr. kafla 13.6.

f upplysingagjof Samskipa til Samkeppniseftirlitsins veitti (S)forstj ekki upplysingar eda benti & gogn
um samskipti vid hans framkvaemdastjora Eimskips i byskalandi, (E)frkvstj-byskal, sbr. kafla 13.3.2 og
13.9.

Stodu sinnar vegna hafdi (S)forstj rikar skyldur til ad upplysa um samskipti vid Eimskip. Var um ad raeda
naudsynlegar upplysingar sem ad var med &setningi haldi® leyndum. [ stad pess ad veita réttar
upplysingar eda benda a gogn pa faerdi hann fram rangar eda villandi upplysingar um samskipti sin vié
Eimskip, sér i lagi vid (E)forstj. bessi leynd var lidur i pvi ad hylma yfir 6logmaett samrad fyrirtaekjanna
sem st6d ad hluta til ennpa yfir pegar husleitirnar féru fram og hafdi stadid yfir fra midju arinu 2008.

Med framangreindu gerdust Samskip sek um ranga, villandi og O6fullnaegjandi upplysingagjof um
samskipti og samstarf vid Eimskip og brutu par med gegn 19. gr. samkeppnislaga.

23.4.1.1.2. Upplysingagjéf - Forstédumadur innflutningsdeildar Samskipa

11153.

Vid munnlega upplysingagjof (S)forsto-innfl1 10. september 2013 var dskad eftirfarandi upplysinga um
samskipti vi® Eimskip:6927

6026 Endurrit af upplysingagjof Eimskips ([...]) til Samkeppniseftirlitsins, dags. 17.09.2013.
6027 A rannsoknartimabilinu var [..] forstédumadur innflutningsdeildar hja Samskipum til arsins 2012 en vard pa
framkvamdastjori innanlandssvids fyrirtaekisins.
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~Hefur pu att samskipti vid starfsmenn Eimskips, baedi einka- og vinnutengt, sem sagt einhver simtél,
fundir eda einhver énnur tilefnj?"6028

Svaradi (S)forsto-innfll en veitti engar upplysingar eda benti & géogn um itrekud samskipti hans hja
Samskipum vid starfsmenn eda stjérnendur Eimskip, s.s. eins og umfangsmikil og itrekud samskipti
hans hja Samskipum vid starfsbrédur sinn hja Eimskip, (E)forsto-innfl.

Um samskipti (S)forsto-innfl1 vid Eimskip & rannsdknartimabilinu visast til yfirlita i kéflum 7.7.1 og
13.3.2 m.a. um adkomu hans ad samskiptum vid stjornendur Eimskip vegna hins élégmeeta , Nytt
upphaf* verkefnis. Ma hér i deemaskyni visa til eftirfarandi gagna og atvika malsins:

(S)forsté-innfll hafdi adkomu ad og atti samskipti vid starfsmenn Eimskips vegna pess pattar
samrads fyrirtaeekjanna sem tok til samkomulags um afslattarkjor og ,afslattarhamark®, sbr.
télvupostsamskipti (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl dags. 10. og 13. jani 2008, sbr. einnig nanari
umfjollun i koéflum 8.1, 14.12 og 14.56.

(S)forsto-innfll  atti  itrekud samskipti vid starfsmenn og stjérnendur hja Eimskip a
rannsoknartimabilinu vegna Evrépusamrads fyrirtaekjanna, sbr. t.d. télvupdsta (S)forsto-innfll fra
27. og 31. mars 2008 og télvupostsamskipti (S)forsto-innfll vid (E)forsto-innfl fré 17. desember
2008 og umfjollun i koflum 5.4 og 8.19.

(S)forsté-innfll hafdi rika adkomu ad samskiptum, auknu samstarfi og adgerdum Samskipa og
Eimskips eftir ad samrad fyrirtaekjanna var auki® 2008. Ma par til deemis nefna ad 15. oktober 2008
for fram fundur hja lykilstjornendum Samskipa ((S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfl1,
(S)forsto-utfl, (S)forsto-flutnstj og (S)forsté-skiparek). A fundinum var (S)forsté-innfll falid pad
verkefni ad raeda vid Eimskip um umfangsmikid aukid samstarf i sjoflutningum (almenn slotverd i
baedi inn og utflutningi). Fyrir liggur ad (S)forsto-innfll atti sidar sama dag i samskiptum vié
(E)forsté-innfl. Sama dag bad (S)frkvstj-millilandasv (S)forsto-innfll ad breyta
,heydarsamkomulaginu" frd 2001 i ,slot sharing" samning og senda honum. I télvupdstum (S)forsto-
innfll til (S)frkvstj-millilandasv fra 16. oktdber 2008 fjalladi hann um tillégu sina um ,utvikkad
neydarsamkomulag" og ad breyta pyrfti verklagi innan Samskipa ef fyrirtaekid aetladi ad fara ,flytja
meira"™ med Eimskip, m.a. fra Reykjavik til Feereyja og lysti vidraedum vid (E)forsto-innfl. Pennan dag
sendi (S)forsto-innfll tolvupdst til (E)forsto-innfl og spurdi hvort Eimskip vaeri buid ad ,kikja a
flutninginn fra Reykjavik til Feereyja" og raeddu peir saman i kjolfarid. Um petta er nanar visad til
kafla 8.19 0g 9.12.2.

I tolvupéstsamskiptum & milli (E)forsté-innfl og (S)forsté-innfll 5. ndvember 2008 var visad til
vidraedna fyrirtaeekjanna um hid , dtvikkada neydarsamkomulag", sbr. kafla 10.2.

A sidasta arsfjordungi arsins 2010 ték (S)forsto-innfll patt i a.m.k. fimm fundum med Eimskip
((E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj) par sem raedd voru atridi sem féllu undir ,, Nytt upphaf* verkefni
fyrirtaekjanna, p. @ m. endurnyjun & hinu svokallada ,neydarsamkomulagi® fra arinu 2001. bann 9.
desember 2010 skrifudu fyrirtaekin undir nytt ,neydarsamkomulag®. I tolvupésti (S)forsto-Gtfl til
undirmanns daginn eftir kom pannig fram ad pad hafi verid (S)forsto-innfll sem hafi gert petta nyja
samkomulag vid Eimskip, sbr. télvupdst vidskiptastjora hjad Samskipum 10. desember 2010, sbr.
kafla 14.33.

Ljést er af framangreindu ad vid munnlega upplysingagjof Samskipa til Samkeppniseftirlitsins 10.
september 2013 hafi (S)forsto-innfll buid yfir upplysingum um itrekud samskipti hans vid stjéornendur

6028 Endurrit af upplysingagjof Samskipa ([...]) til Samkeppniseftirlitsins, dags. 10.09.2013, bls. 8 - 11.
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hja Eimskip sem ad hann upplysti ekki um, pratt fyrir skyldu Samskipa samkvaemt 19. gr.
samkeppnislaga til ad veita upplysingarnar.

Til vidbotar framangreindu veitti (S)forsté-innfll ekki upplysingar eda benti & gégn um samskipti hans
vid framkvaemdastjora Eimskips i byskalandi, (E)frkvstj-pyskal. Um samskipti peirra visast til kafla
13.3.2 0og 13.9. Rétt er ad benda & ad Ut- og innflutningur skipafyrirtaekjanna til og fra islandi gegnum
pyskaland var mikilvaegur pattur i sjoflutningastarfsemi fyrirtaekjanna. (E)frkvstj-bpyskal héf storf i
pyskalandi i byrjun september 2009. I télvupdsti (S)forsto-innfll frd pessum tima greindi hann (S)
frkvstj-innanl fra pvi ad hann hefdi hitt (E)frkvstj-pyskal ,um helgina® og pad veeri ,ekki slemt" fyrir
Samskip ad hafa (E)frkvstj-byskal i byskalandi. Liggur fyrir ad (S)forsté-innfll og (E)frkvstj-pyskal
hittust i Hamborg i mars 2012.

Vid upplysingagjofina veitti (S)forsto-innfll aftur & moti upplysingar um samskipti hans vid (E)vidskstj2
og (E)solustj-innanl2. Um samskipti vid pessa starfsmenn Eimskips kunngerdi (S)forsto-innfll ad hann
hafi verid i sambandi vid (E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2 & sidustu &rum, peir veeru ,godir
félagar" hans sidan peir storfudu allir saman hja Eimskip. SimanUmer peirra veeru ,6rugglega™ i simanum
hans. Er pessi framburdur i samraemi vid fyrirliggjandi sonnunargdégn malsins. Adspurdur gerdi (S)forsto-
innfl1 @ hinn bdginn liti® ar tidni samskiptanna og sagdi ad pad veeru ,6rugglega tvé ar allavega, meira
myndi ég halda" fra sidustu samskiptum hans vid (E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2. Gégn malsins syna
ad itrekud samskipti voru milli (S)forsté-innfll, (E)vidskstj2 og (E)sélustj-innanl2, sbr. umfjéllun i kafla
13.10.

Med framangreindu gerdust Samskip sek um ranga, villandi og O6fullnaegjandi upplysingagjéf um
samskipti og samstarf vié Eimskip og brutu par med gegn 19. gr. samkeppnislaga.

23.4.1.1.3. Onnur villandi eda éfullnaegjandi upplysingagjéf Samskipa

11161.

11162.

11163.

Vid munnlega upplysingagjof (S)forsto-utfl, forstédumanns Gtflutningsdeildar Samskipa, 10. september
2013 var 6skad eftir ad hann veitti upplysingar eda benti 8 gégn um samskipti hans ,vid starfsmenn
Eimskips" og par veeri verid ad visa baedi ,til einka- og vinnutengt, eda sem sagt simtél, fundir eda 6nnur
tilefni par sem ad pid hafid hist?"

(S)forsto-utfl svaradi en upplysingagjof midadi ad pvi ad samskipti vid Eimskip heféu einskordast vid
samstarf vegna Nordur-Ameriku flutninga.®%2° Var petta villandi. Samtimagégn og sidari upplysingagjof
Samskipa vid rannsékn malsins syna pannig ad (S)forsto-utfl bjé yfir vitneskju um ad samskipti
Samskipa og Eimskips toku til mun fleiri patta i starfsemi fyrirtaekjanna en (S)forsto-utfl hafédi adkomu
ad samskiptum Samskipa og Eimskips vardandi sjoflutninga, landflutninga, gama og
skipaafgreidslusamstarf, sbr. umfjollun i kafla 13.4.1 og 13.4.2. Lét (S)forstd-utfl hja lida ad greina fra
samskiptum sinum vid starfsmenn Eimskips vegna pessa. Ma i daemaskyni visa til funda (S)forst6-utfl
og (S)forsto-flutnstj med (E)frkvstj-innanl 20. jantar og 17. febrdar 2012. ba fundadi m.a. (S)forsto-
utfl med (E)svaedisstjl 2. febrdar 2011. (E)forsto-N-Am og (S)forsto-utfl skipulégdu ad hittast og fa sér
hadegismat 26. juli 2013. Einnig visast til fundar (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-millilandasv med (E)frkvstj-
innanl og (E)svaedisstjl 22. oktdber 2008, sbr. kafla 9.4.

Jafnframt veitti (S)forsto-utfl ekki upplysingar eda benti & gégn um samskipti hans vid
framkvaemdastjéra Eimskips i byskalandi, (E)frkvstj-byskal. I lok september 2009 attu (E)frkvstj-byskal
og (S)forsto-utfl i samskiptum og (E)frkvstj-byskal baud (S)forsté-utfl gistingu i hdsakynnum sinum i

6029 Endurrit af munnlegri upplysingagjof Samskipa ([...]) til Samkeppniseftirlitsins, dags. 10.09.2013, bls. 5 og afram.
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Hamborg. Gégn malsins syna ad (S)forsto-utfl og (E)frkvstj-pyskal hittust i mai 2010 og aftur i névember
sama ar. Visast um petta til kafla 13.3.2 og 13.9 i akvérdun pessari.

Vid upplysingagjofina upplysti (S)forsto-utfl auk pess ekki um simtal vid (E)forstj 7. september 2013,
pratt fyrir ad pad hafi att sér stad skdmmu fyrir skyrslugjof, en simtalid stéd yfir i taeplega tuttugu
minatur.

bratt fyrir ad vid munnlega upplysingagjof vaeri 6skad eftir upplysingum um vitneskju vidmalanda um
samskipti starfsmanna Samskipa vid Eimskip voru hvorki veittar upplysingar eda bent & gégn um
samskipti i tengslum vid arleg golfmot fyrirtaekjanna, sbr. kafla 13.11, en m.a. (S)forstj og (S)forsto-
utfl hofdu vitneskju og adkomu ad modtunum. bPa voru ekki veittar upplysingar eda bent & gégn um
samskipti lykilstiérnenda & arlegum sjévardtvegssyningum, ymist { Boston, Brussel, & Islandi og annars
stadar, en fyrirtaekin litu & petta sem vettvang til ad eiga bein samskipti sin & milli, sbr. kafla 13.12.6030

Med framangreindu gerdust Samskip sek um ranga, villandi og o6fullnaegjandi upplysingagjof um
samskipti og samstarf vid Eimskip og brutu par med gegn 19. gr. samkeppnislaga.

I stad pess ad veita upplysingar eda benda @ gégn um fjolpeett samstarf vid Eimskip var naudsynlegum
upplysingum haldi& leyndum og ekki bent & gogn sem hefdu pydingu fyrir rannsokn
Samkeppniseftirlitsins. Verda hér nokkur deemi rakin:

¢ Vid munnlega upplysingagjof Samskipa veitti fyrirtaekid ekki upplysingar eda benti & gégn er vérdudu
verulega aukid samstarf i sjoflutningum Eimskips vid Jona fra enda ars 2009 og a.m.k. ut
rannsoknartimabilid. Fyrir liggur ad petta aukna samstarf kom til vegna breytinga a siglingakerfi
Samskipa og takmdrkunar a flutningsgetu haustid 2008. Visast um pau atvik og samrad fyrirtaekjanna
pvi tengdu til umfjollunar i kéflum 9.12.4, 11.14.5 og 16. Med hlidsjon af gégnum malsins, stédu
(S)forstj og umfangi samstarfsins er ljost ad (S)forstj hafdi fulla vitneskju um pessa umfangsmiklu
samvinnu fyrirtaekjanna i sjéflutningum til og fra Islandi, sbr. télvupést hans til (S)forsto-flutnstj
(afrit til (S)forsto-atfl, (S)forsté-innfll og (S)forsto-skiparek) fra 25. oktdéber 2011 en par fjalladi
hann um ,kerfispaelingar" og nefndi i pvi sambandi ,UK magn sem fer med EI i dag", sbr. kafla 16.

e Ad sama skapi veitti (S)forsto-innfll ekki upplysingar um samstarfid vid Eimskip eda benti & gégn
um pad. Af gognum malsins ma sja ad (S)forsté-innfll hafdi vitneskju um samstarfid og hafdi a
timabili ahyggjur af umfangi pess, sbr. télvupdsta hans til (S)frkvstj-Jona fra 7. september 2011 og
5. oktdber 2011, sbr. einnig télvupdst (S)forsto-innfll til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv fra 10.
september 2011 par sem hann fjalladi um umfang samstarfsins vid Eimskip, sbr. kafla 16.

e (S)frkvstj-Jéna var framkveemdastjéri Jéna. Vid munnlega upplysingagjof 17. september 2013
upplysti hann ekki um samskipti vegna sjéflutninga Eimskips fyrir Samskip (Jéna) milli islands og
annarra vidkomuhafna en i Bandarikjunum og Bretlandi.®%3! Hann veitti pvi ekki upplysingar eda benti
a gogn um ad Eimskip sinnti flutningum til mun fleiri vidkomuhafna i heiminum. Vegna st6du
(S)frkvstj-Jéna sem framkvaemdastjora Jona og rikrar adkomu hans ad samstarfinu, dsamt tidum
samskiptum vid (E)frkvstj-sala/pj vissi (S)frkvstj-Jona eda hlaut ad vita ad samskiptin vaeru
umfangsmeiri en hann gaf til kynna. I deemaskyni mé& benda & ad pann 22. september 2012 sagdi
(S)frkvstj-Jéna vid starfsmann Eimskips ad Jonar hafi ,beint vidskiptum til Eimskips fyrir tugi millona
krona a s.l 2 arum*, sbr. kafla 9.12.4.

6030 Endurrit munnleg upplysingagjof Samskipa ([...]) til Samkeppniseftirlitsins dags. 10.09.2013, bls. 5 og afram. Endurrit
munnleg upplysingagjof Samskipa ([...]) til Samkeppniseftirlitsins dags. 10.09.2013, bls. 5 og afram.
6031 Endurrit af munnlegri upplysingagjof Samskipa ([...]) til Samkeppniseftirlitsins, dags. 17.09.2013, bls. 7.
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e Samskip veittu ekki upplysingar um samstarf né bentu a gégn er vérdudu pad sem fyrirtaekin nefndu
~Neydarsamkomulag". Hvorki var upplyst um tilvist samningsins, samskipti fyrirtaekjanna sem pessu
tengdust né ad samstarfid taeki til venjulegra flutninga milli islands og Evrépu. Gogn malsins syna ad
petta samkomulag hafi verid i gildi fra arinu 2001 og Gt rannsdéknartimabilid. Tok petta til sjoflutninga
milli Islands og annarra Evrépurikja og innan hafna i Evrépu. Vardadi samkomulagi® baedi flutninga
a lestudum og tdmum gamum. ba voru ekki veittar upplysingar um endurnyjun samkomulagsins med
samningi frad 9. desember 2010. Nanar er fjallad um samkomulagid i kéflum 5.4 og 8.19, 9.12.2 og
11.14.2 og 11.14.3. (S)forsto-innfll bjo t.a.m. yfir upplysingum um pessa samvinnu fyrirtaekjanna
og atti i itrekudum samskiptum sem tengdist samkomulaginu og framkvaemd pess, sbr. umfjéliun
hér ad framan. Vegna stodu (S)forstj sem forstjora ma aetla ad forstjorinn hafi vitad eda matt vita
um samkomulagid.

e Pa renna gbgn malsins stodum undir framangreint, sbr. télvupdst (S)frkvstj-millilandasv til (S)forstj
fra 10. desember 2010 med heitid ,Fw: Neydarsamkomulag vid Eimskip", sbr. nanari umfjollun i kafla
14.33.14.1. Slik vitneskja a sér somuleidis stod i framburdi (S)forstj i skyrslutoku hja logreglu i mai
2018. bar voru samningarnir fra arinu 2001 og 2010 bornir undir hann og stadfesti (S)forstj tilvist
samkomulagsins.®032 Gégn malsins syna einnig vitneskju (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-Jona um
~Neydarsamkomulag" Samskipa og Eimskips.6933

Med framangreindu gerdust Samskip sek um ranga, villandi og O6fullnaegjandi upplysingagjéf um
samskipti og samstarf vié Eimskip og brutu par med gegn 19. gr. samkeppnislaga.

23.4.1.1.4. Nidurstada

11169.

11170.

11171.

11172.

Samkvamt 19. gr. samkeppnislaga getur Samkeppniseftirlitid krafid einstok fyrirteeki, fyrirtaekjahopa
og samtok fyrirtaekja, sem 16g pessi taka til, um allar upplysingar sem naudsynlegar pykja vid athugun
einstakra mala. Upplysinga getur Samkeppniseftirlitid krafist baedi munnlega og skriflega.

Vid munnlega upplysingagjof 10. og 17. september 2013, i kjolfar hasleita, 6skadi Samkeppniseftirlitid
eftir pvi ad stjornendur Samskipa veittu upplysingar eda bentu a gogn um tilvist samskipta milli
stjornenda Samskipa og Eimskips. Adur en munnleg upplysingagijof for fram var upplysingagjafa kynnt
rannsoknin og lagaskylda til veita Samkeppniseftirlitinu réttar upplysingar um stadreyndir.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi gerst sek um ranga, villandi og 6fullnaegjandi
upplysingagjof um samskipti og samstarf vid Eimskip vid munnlega upplysingagjof framangreinda daga.
Med vanraekslu sinni braut Samskip gegn 19. gr. samkeppnislaga. Brot Samskipa torveldudu og t6féu
rannsokn malsins par sem pydingarmiklum upplysingum var haldid fra rannsdékninni a fyrstu stigum
hennar.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins lita alvarlegustu brot Samskipa ad pvi ad veita ekki upplysingar eda
benda & gogn sem tengjast samskiptum og samstarfi vid Eimskip sem haféi verid samfellt fra midju
arinu 2008. Latid var t.a.m. hja lida ad veita upplysingar eda ad benda & gogn um adkomu forstjora
fyrirtekisins, (S)forstj, ad framkvamd samradsins sem hofst strax i kjolfar fundar hans og (S)adaleig-
stiform-SH med (E)forstj og (E)stjform1 pann 6. juni 2008. P& var hann tilgreindur i vinnuhdpi med

6032 Endurrit skyrslu [...] hja l6greglu, bls. 58 - 64.

6033 Afritadur télvupéstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.391064. par fjalladi [...] um flutning Eimskips fyrir J6na a gami
med tébaki fra Rotterdam til Islands og spurdi hvort pad hefdi verid skynsamlegra ,,ad lata Samskip béka pennan gam med
ykkur ef ad vid getum kallad petta "neydartilvik" | samningi skipafélaganna.® Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.1021331 / 0.7.33.1021339.
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(E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv & gleerukynningu ,Nytt upphaf* sem fannst i gégnum fyrrnefndra stjérnenda
faum dogum sidar.

Stodu sinnar vegna hafdi (S)forstj rikar skyldur til ad upplysa um samskipti vi& Eimskip. Af gégnum
malsins er ljést ad (S)forstj bjo sannarlega yfir upplysingum i september 2013 um samskipti hans og
(S)adaleig-stjform-SH vid Eimskip. (S)forstj gat ekki dulist mikilvaegi pessara upplysinga pegar
upplysingaskyldu var beint ad honum. I stad pess ad veita réttar upplysingar eda benda & gogn vid
upplysingagjof vid upphaf rannsdoknar Samkeppniseftirlitsins pa faerdi hann fram rangar eda villandi
upplysingar um samskipti sin vi& Eimskip, sér i lagi vié (E)forstj. Var um ad raeda upplysingar sem hoféu
grundvallarpydingu fyrir rannsdkn malsins en var haldid leyndum.

Likt og fram kemur i nidurstédu i démi Heestaréttar Islands fra 4. mars 2021 i mali 26/2020,
Mjélkursamsalan ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu, pa nytur pagnarréttur I6gadila ekki sérstakrar verndar
skv. 6. gr. mannréttindasattmala Evrdépu, sbr. 16g nr. 62/1994, hvad vardar skyldu til ad afhenda
fyrirliggjandi gogn eda veita samkeppnisyfirvoldum upplysingar um t.d. hvort fundir eda 6nnur samskipti
hafi att sér stad.6034

Med hattsemi sinni fleektu Samskip rannsékn malsins verulega og komu i veg fyrir ad
samkeppnisyfirvoldum veeri i upphafi gert kleift ad afmarka rannsokn frekar i tima og efni.

Hér skal haft i huga ad Samskip fengu rikt teekiferi og radrum, i kjolfar upplysingagjafarinnar i
september 2013, til ad ryna eigin gogn og koma fram af sjalfsdadum og leidrétta rangar upplysingar eda
benda eftirlitinu & ad skort hafi & fyrri upplysingagjof fyrirtaekisins um samskipti og samstarf vid Eimskip.
betta gerdu Samskip & hinn bdginn ekki. bvert & moéti héldu Samskip afram ad leyna og veita
samkeppnisyfirvoldum 6fullnaegjandi upplysingar.

Brot Samskipa vegna upplysingabeidna

Likt og aéur greinir hvilir rik skylda & fyrirtaekum sem saeta rannsokn Samkeppniseftirlitsins ad afhenda
gogn og veita réttar og fullnaegjandi upplysingar. Er fyrirteekum pannig skylt, & grundvelli 19. gr.
samkeppnislaga ad ,afhenda pau gégn sem bedid er um, veita réttar upplysingar og leyna ekki
upplysingum sem falla undir gagnabeidnir samkeppnisyfirvalda", sbr. Grskurd afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 4/2016, Mjélkursamsalan ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

bPegar Samkeppniseftirlitid dskar eftir upplysingum eda gégnum skv. 19. gr. samkeppnislaga hvilir st
skylda & vidkomandi fyrirtaeki ad ,,upplysa um 61l naudsynleg atridi innan pess frests sem gefinn var®,
sbr. dom Héradsdoms Reykjavikur fra 29. mai 2018, Mjdlkursamsalan ehf, gegn Samkeppniseftirlitinu.

Af pessu leidir ad fyrirtaeki sem gagnabeidni beinist ad skal taka saman paer upplysingar og pau gogn
sem bedid er um og afhenda samkeppnisyfirvoldum.®%3> Er pannig & abyrgd pess fyrirtaekis sem
upplysingabeidni beinist ad ad uppfylla paer skyldur sem a pad eru lagdar i 19. gr. samkeppnislaga, par
a medal ad gera pad sem i valdi pess stendur til ad finna gogn sem ad pad hefur undir hdndum og kanna

6034 f dédmi Haestaréttar er i pessu sambandi visad til hlidsjénar til ddms undirréttar Evrépuddmstdlsins fra 14.03.2014 i mali
T-297/11, Buzzi Unicem SpA gegn framkvamdastjorninni.

6035 Eins og greinir m.a. i athugasemdum vid frumvarp pad sem vard ad légum nr. 52/2007 er horft til EES/ESB
samkeppnisréttar vid talkun & 19. gr. samkeppnislaga. I peim rétti hefur lengi legid fyrir ad fyrirtaekjum er skylt ad Utbua
eda taka saman upplysingar. Sja t.d. alit Darmon adallégségumanns vid domstdl ESB fra 18. mai 1989 i mali nr. C-374/87,
Orkem gegn framkvaemdastjérninni, mgr. 55: ,In the first place it is clear that the Commission may only require an
undertaking to produce information of which it is already in possession, even though, if necessary, it may have to marshal
the information concerned." Sja einnig Kerse & Kahn, EU Antitrust Procedure, sjéunda Utgafa 2012, bls. 116: ,Requests may
also require undertakings to collate information and create fresh documents for the purpose of responding to the requests."
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til prautar hvort fyrirtaekid eda starfsmenn pess bui yfir géggnum og upplysingum sem varda pad atridi
sem um er spurt.

I ddurgreindu mali Mjélkursamsélunnar var um bpad ad reeda ad Mjdélkursamsalan lagdi fyrst fram
svokallad framlegdar- og verkaskiptasamkomulag vid Kaupfélag Skadfirdinga vid medferd keeru a
akvordun Samkeppniseftirlitsins hja afryjunarnefnd Samkeppnismala. Framlagning skjalsins leiddi til
bess ad afryjunarnefnd felldi akvérdun Samkeppniseftirlitsins Gr gildi par sem ad frekari rannsoknar vaeri
porf ad pvi er vardadi umreett samkomulag. begar ny akvérdun Samkeppniseftirlitsins var tekin var m.a.
16gd & Mjolkursamsoéluna sekt fyrir ad vanraekja upplysingaskyldu sina samkveemt 19. gr.
samkeppnislaga, med pvi ad afhenda ekki skjalid vid fyrri rannsokn eftirlitsins. Um petta segir i domi
Haestaréttar i mali 26/2020, Mjélkursamsalan ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu: ,Umreett skjal hafdi [...]
grundvallarbydingu til Utskyringar fyrir malid. Verdur su rokrétta krafa leidd af 1. mgr. 19. gr.
samkeppnislaga ad afryjanda hafi verid skylt ad afhenda stefnda samkomulagid pegar stefndi innti hann
eftir skyringum a verdlagningu hramjolkur til Kaupfélags Skagfirdinga svf."

Vegna rannsdknar mals pessa sendi Samkeppniseftirlitid Samskipum upplysingabeidni 29. jantar 2015.
Barust svor Samskipa 10. april 2015. Skodun leiddi i 1jds ad adeins hluti gagna var afhentur og
upplysingagjofin veeri ofullnaegjandi ad 06d8ru leyti. Pad sama atti vid sidari svor Samskipa en
Samkeppniseftirlitid purfti itrekad ad oska eftir fullnaegjandi svorum, sbr. umfjollun hér a eftir.

I pagu rannséknar malsins og med visan til 19. gr. samkeppnislaga 6skadi Samkeppniseftirlitid med
annarri upplysingabeidni 30. september 2016 eftir pvi ad Samskip afhentu nanar tilgreind gdogn og
upplysingar. Umbednar upplysingar voru afhentar ad hluta fra Samskipum og Samskipum Holding 2. og
22. névember 2016. A sama hatt og i tilviki upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins purfti
Samkeppniseftirlitid itrekad ad dska eftir ad gogn veeru afhent og veittar vaeru fullnaegjandi upplysingar.

Likt og rakid verdur hér a eftir er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi med alvarlegum
heetti vanraekt upplysingaskyldu sina samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga med rangri, villandi eda
ofullnaegjandi upplysingagjof i svérum vid peirri upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins sem beint ad
var fyrirtaekinu med bréfi dags. 29. jandar 2015 og med pvi ad afhenda ekki gégn sem Samskip bjo yfir
og ho6fdu pydingu fyrir rannsékn malsins.

Upplysingabeidni til Samskipa, dags. 29. januar 2015 oq itrekanir a beidni, dags. 23. mars 2015, 25.
névember 2015, 18. oktéber 2017 og 13. mars 2019

Med bréfi, dags. 29. januar 2015, sendi Samkeppniseftirlitid upplysingabeidni til Samskipa. I beidninni
var 0skad eftir eftirfarandi upplysingum og gégnum:

Skipurit Samskipa fyrir timabilid fra og med arinu 2006 til dagsetningar bréfsins (1. tolulidur).
e Starfsmannalisti fyrir timabilid frd og med arinu 2006 til dagsetningar bréfsins (2. télulidur).

e Leidakerfi reglubundinna daetlunarsiglinga og landflutninga fra og med arinu 2006 til dagsetningar
bréfsins (3. tolulidur).

e Breytingar @ verd- eda gjaldskré Samskipa fra og med arinu 2006 til dagsetningar bréfsins (4.
tolulidur).

e Sjénarmid um skilgreiningu markada, markadshlutdeild og keppinauta (5. tolulidur).
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¢ Upplysingar og gogn vegna samskipta tiltekinna tiu starfsmanna/stjérnarmanna vid fyrrverandi eda

paverandi starfsmenn eda stjérnarmenn Samskipa fra og med arinu 2006 til dagsetningar bréfsins
(6. tolulidur).

¢ GOgn um samskipti annarra starfsmanna Samskipa vid starfsmenn eda stjéornarmenn Eimskips (7.
tolulidur).

e Upplysingar um 25 steerstu vidskiptavini Samskipa arin 2006-2013 eftir voruflokkum, lista yfir
vidskiptastjora vidskiptavinanna & sama timabili og samninga, Utbod/tilbodsbeidnir, tilbod,
vidskiptasogu vidskiptavinanna auk upplysinga um pau fyrirtaeki sem annad hvort haettu vidskiptum
vid Samskip eda komu i vidskipti til Samskipa & timabilinu (8. tolulidur).

o Lista yfir 50 steerstu vidskiptavini Samskipa i reglubundnum &zetlunarflutningum til og fra Islandi,
landflutningum, flutningsmidlun og voruhusapjonustu arin 2006-2013 (9. tolulidur).

e Afritum af 6llum samningum sem Samskip haféi gert vid onnur flutningafyrirtaeki, asamt afriti af
O6llum samningsdrogum, tillégum eda hugmyndum ad samstarfi vid onnur flutningafyrirtaeki (10.
tolulidur).6036

Frestur til ad veita umbednar upplysingar var veittur til 30. mars 2015 og maelt fyrir um framsetningu
afhendingar. Med bréfi 23. mars 2015 var frestur framlengdur til 10. april sama ar og barst hluti svara
Samskipa pann dag. Svor Samskipa voru ofullnaegjandi og purfti Samkeppniseftirliti® margoft ad itreka
beidnina, einkum vegna tolulida 6, 7, 9 og 10 er lutu ad afhendingu gagna og upplysinga um samskipti
starfsmanna Samskipa vid keppinauta, um steerstu vidskiptavini Samskipa og samninga pess vid dnnur
flutningafyrirteeki, sbr. bréf Samkeppniseftirlitsins dags. 23. mars 2015, dags. 25. névember 2015, dags.
18. oktdber 2017 og sidast dags. 13. mars 2019.

Afar erfidlega gekk ad fa fram svor Samskipa hvad snertir gégn og upplysingar um samskipti pess vid
Eimskip og purfti itrekad ad déska eftir ad beett vaeri ar upplysingagjof og gagnaafhendingu. Af halfu
Samskipa var pvi lyst yfir um mikilveeg atridi ad ekki veeri mogulegt ad veita upplysingar. begar
upplysingar voru veittar voru upplysingar almennar og 6ljésar og ekki i samraemi vié upplysingabeidni
Samkeppniseftirlitsins. I mérgum tilvikum voru veittar upplysingar villandi og rangar og mikilvaegum
atridum sleppt. Verdur pessu nu nanar lyst.

I 6.-7. tolulid upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins var eins og a8ur segir 6skad eftir upplysingum og
gbgnum vegna samskipta tiu paverandi eda fyrrverandi starfsmanna hja Samskipum vid paverandi eda
fyrrverandi starfsmenn eda stjérnarmenn hja Eimskip fra og med arinu 2006. Nanar tiltekid var éskad
upplysinga um slik samskipti (S)forstj, (S)adaleig-stjform-SH, (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfl1,
(S)forsto-innfll, (S)forsto-utfl, (S)forsto-landfl, (S) frkvstj-innanl, (S)forstj-fyrrv og (S)forsto-
sOluinnanl. Var itarlega uUtskyrt i bréfi Samkeppniseftirlitsins hvad att veeri vid med ,samskiptum"™ og
»gognum®. ba var einnig 6skad eftir afhendingu gagna sem sému starfsmenn hefdu hugsanlega fengid i
hendur um samskipti annarra starfsmanna Samskipa vid starfsmenn eda stjérnarmenn Eimskips fyrir
sama timabil.

o [ svérum Samskipa fra 10. april 2015 sagdi ad fyrirtaekid héldi ekki ,med skipulégdum haetti [...] utan
um samskipti starfsmanna Samskipa, hvort sem pau eru formleg eda 6formleg." Pa sagdi m.a. ad
bad veeri ekki a forreedi Samskipa ad afla peirra, ad égerlegt veeri ad afla upplysinganna og ad
Samkeppniseftirlitid hafi pegar lagt hald & gognin. I stad pess ad afhenda upplysingarnar med peim
heaetti sem skyrlega var bedid um afhentu Samskip afrit af heildarsafni télvupdstsamskipta fjogurra

6036 Bréf Samkeppniseftirlitsins til Samskipa, dags. 29.01.2015.
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tilgreindra starfsmanna vid brju 1én sem tengjast Eimskip. Onnur gégn og Yfirlit upplysinga
samkvamt pessum télulid beidninnar voru ekki afhent Samkeppniseftirlitinu.

e Eftir itrekun & upplysingaskyldu dsamt leidbeiningum fra Samkeppniseftirlitinu, dags. 25. névember
2015, afhenti Samskip med bréfi fra 14. janltar 2016, tilteknar upplysingar um samskipti starfsmanna
vi® Eimskip. Upplysingarnar voru pd enn af skornum skammti, almennar og 6ljésar. Eftir itrekun
Samkeppniseftirlitins, dags. 18. oktdber 2017, upplysti félagid i bréfi fra 24. névember 2017, ad
lykilstarfsmenn pess hafi kannad sin gégn og rifjad upp hugsanleg samskipti vid Eimskip.

e [ svéorum Samskipa fra 10. april 2015 voru gefnar paer skyringar & pvi ad ekki vaeri haegt ad afhenda
gbgn um samskipti (S)adaleig-stjform-SH, stjérnarmanns Samskipa hf. og paverandi stjérnarmanns
Samskipa Holding BV, ad (S)adaleig-stjform-SH vaeri ekki med netfang hja Samskipum. Rannsdkn
Samkeppniseftirlitsins hefur hins vegar leitt annad i ljés. I gégnum malsins méa t.d. sja ad innan
Samskipa var notast vid netfangid [...]@samskip.is & bodslista fyrir sjavaritvegssyningu i Brussel.6037
pa sendi (S)adaleig-stjiform-SH tolvupost fra netfanginu [...J@samskip.is til (S)forstj i tengslum vid
fund sem peir so6ttu badir pann 3. april 2008.6938 Einnig benti (S)forstj vidskiptavini, sem oskadi eftir
netfangi (S)adaleig-stjform-SH, ad senda honum télvupdst a netfangid [...]@samskip.is.693° Ad mati
Samkeppniseftirlitsins eru skyringar Samskipa a pvi ad tolvupostar (S)adaleig-stjiform-SH hafi ekki
fundist, otraverdugar. Likt og greinir i akvordun pessari hefur rannsokn Samkeppniseftirlitsins leitt |
ljos ad (S)adaleig-stjform-SH atti rika adkomu ad samradi fyrirtaekjanna, ekki sist pvi ad koma a
samskiptum lykilstjérnenda a arinu 2008. Var pvi sérlega ameelisvert af Samskipum i pessu tilliti ad
veita eftirlitinu rangar upplysingar og afhenda ekki umbedin gogn.

o I svérum Samskipa 10. april 2015 voru ekki veittar upplysingar um fund adstu stjornenda Samskipa
og Eimskips pann 6. juni 2008. Eftir itrekun Samkeppniseftirlitsins @ upplysingaskyldu Samskipa var
i bréfi Samskipa 14. januar 2016 var hins vegar skyrt fra pvi ad (S)forstj ,[minnist] pess ad hafa att
fund med forsvarsménnum Eimskips & vormanudum 2008". Ad beidni Samkeppniseftirlitsins veittu
Samskip eins og adur segir adeins nanari upplysingar um fundinn i bréfi 24. névember 2017, eda
rumum fjérum arum eftir ad Samkeppniseftirlitid déskadi fyrst eftir upplysingunum i munnlegri
upplysingagjof 10. september 2013, og teepum premur arum eftir ad skriflegri upplysingabeidni var
beint ad fyrirtaekinu og dskad eftir upplysingum um samskipti starfsmanna Samskipa vid Eimskip. i
pvi bréfi komu fram upplysingar sem sagdar voru fra (S)forstj um hverjir satu fundinn. ba lystu
Samskip pvi ad tilefni fundarins hafi verid ad raeda hugsanleg kaup Samskipa a hlut Eimskips i finnska
gamaflutningafyrirtaekinu Containerships og frystigeymslufyrirtaekinu Daalimpex i Hollandi og ad
fundurinn hafi ekki leitt til frekari fundarhalda eda vidraedna um hugsanleg kaup. Pa var tekid fram
ad Samskipum veeri ekki kunnugt um ad til veeru nokkur fundargdégn enda hafi pessar preifingar ekki
leitt til neins.

e [ svorum Samskipa 14. jantar 2016 var skyrt fra pvi ad (S)forsto-landfl minntist samskipta vi®
stjornendur Eimskips a Austurlandi i arslok 2008 eda arsbyrjun 2009, sem tengdust stadbundnum
flutningum & Austurlandi. Eftir itrekun Samkeppniseftirlitsins & upplysingaskyldu veittu Samskip
nanari upplysingar um pessi samskipti i bréfi 24. november 2017. Kom par fram upplysingar sem
sagdar eru fra (S)forsto-landfl um fund sem hann hafi seti® a starfstod Eimskips & Eskifirdi vegna
samninga vid Eimskip um flutninga milli Reydarfjardar og Nordfjardar. I bréfinu veittu Samskip engar
frekari upplysingar um pessi samskipti eda pann fund er visad var til. Af gdggnum ma pé rada ad
«sendinefnd" frd Samskipum hafi komid a fund yfirmanns Eimskips @ Austurlandi pann 9. september

6037 Afritad t6lvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.6221.
6038 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.450545.
6039 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.596241.
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2008 og hvernig Samskip og Eimskip nddu samkomulagi um élégmasta markadsskiptingu i kjolfar
fundarins.6040

e Samskip afhentu engar fundargerdir eda 6nnur gogn sem syna hvad var raett i pessum samskiptum
framangreindra stjérnenda vid Eimskip.

e [ svérum Samskipa veittu Samskip til vidbdtar engar upplysingar eda bentu & gogn um fjélmarga
adra fundi sem lykilstjornendur Samskipa og Eimskips attu & rannsoknartimabilinu,®%4! sbr. til ad
mynda 23./24. jGni 20086942, 25. jini 20086943, 4. juli 20086944, 25. j(li 20086945, 14. 4glist 2008604,
5. september 2008%%47, 17. september 2008%%48, 6. oktober 2008%94°, 22. oktdber 2008, 4. og 23.
desember 2008,6050 11, oktober 20106951, 2. ndévember 20109°52, 11. ndévember 20106053, 24,
november 20109954, 9. desember 20108935, 11. mars 20116936, 29, desember 20116957, 20. januar
20126058 18, desember 2012695 og 17. mai 20136060,6061

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var upplysingagjof Samskipa vegna télulida 6. og 7. i upplysingabeidni
Samkeppniseftirlitsins verulega afatt og ekki i samraemi vid peaer skyldur sem & fyrirtaekinu hvildu
samkveemt 19. gr. samkeppnislaga. Vann hattsemi Samskipa gegn skilvirkri rannsokn malsins og taf8i
hana.6062

I 10. tolulid upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins fra 29. jantar 2015 var 6skad eftir afritum af
samningum, samningsdrégum, tillogum eda hugmyndum um samstarf & milli annars vegar Samskipa og
hins vegar annarra flutningsfyrirtaekja. Samkeppniseftirlitid féllst 23. mars 2015 & ad takmarka
upplysingabeidnina vid samstarf Samskipa vid Eimskip. Pann 10. april 2015 afhenti Samskip tiltekin
gogn hvad petta vardar. bar sem ad afhending gagna og skyringa voru ofullnegjandi ad mati
Samkeppniseftirlitsins var beidnin itrekud med bréfi dags. 25. névember 2015. Vidbdtasvor Samskipa
barust 30. ndvember 2015 og 14. jantar 2016. Med bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 13. mars 2019,
var enn a ny naudsynlegt, i ljési pess sem fram hefdi komid vid rannsokn malsins, ad kalla eftir goggnum
sem kynnu ad vera fyrir hendi. Svar Samskipa barst 8. april 2019. Vid upplysingagjo6fina I1é&t Samskip hja
lida ad upplysa um atridi og gégn sem héfdu grundvallarpydingu fyrir rannsékn malsins og Samskipum
bar skylda til ad afhenda. Hér ma nefna:

6040 5j3 kafla 8.16.4, 8.16.7, 11.11.2 og 11.11.4.
6041 Tj| deemis: [...]

6042 53 kafla 8.2.3.

6043 Gi4 kafla 8.2.4.

6044 5j3 kafla 8.7.

6045 Gi4 kafla 8.13.

6046 Gi3 kafla 8.15.6.

6047 Sj3 kafla 8.16.2.

6048 Si3 kafla 8.16.7

6049 5j3 kafla 8.17.5.

6050 Sj3 kafla 10.5.1 og 10.5.2.

6051 5j3 kafla 14.33.4.

6052 5j3 kafla 14.33.5.

6053 Sj3 kafla 14.33.7.

6054 Sj3 kafla 14.33.9.

6055 Sj3 kafla 14.33.14.

6056 Sig kafla 14.37.3.

6057 Sig kafla 14.39.3.

6058 Sj3 kafla 13.3.2.

6059 Sj3 kafla 14.54.5.

6060 Shr, kafla 16.10.

6061 Shr, einnig t.d. vidraedur Samskipa vid Eimskip i oktéber 2008 um flutninga fyrir Bar, sbr. athugasemdir Samskipa vid
AI, mgr. 962 - 963, sbr. kafla 9.12.3.

6062 Sig einnig umfjdllun i kéflum 7.1.6, 7.3.6, 7.3.8, 7.7.2, 7.7.3, 8.15.5, 13.2 og 13.5.
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Samskip veittu ekki upplysingar um , Nytt upphaf® gleerukynninguna eda efni hennar ad hluta eda
heild.

Samskip veittu ekki upplysingar eda afhentu gogn par sem fjallad var um samstarf vid Eimskips, t.d.
minnisbléd (S)frkvstj-millilandasv 7. og 9. juli 2008 par sem fjallad var um vidtaekt aukid samstarf
vid i sjéflutningum til og fré Islandi, sbr. kafla 8.9.2. ba veitti fyrirtaeki® ekki upplysingar um eda
afhenti gogn par sem fjallad var um samstarf vid Eimskip vegna siglingakerfisbreytinga, sbr.
gleerukynningu (S)forstj fra 14. jali 2008 (,Cooperation with Eimskip") og umfjollun i kafla 8.10.1.
Hér ma lika visa til gagna sem fj6lludu um aukid samstarf fyrirtaekjanna, sbr. gégnin sem (S)forstj
fékk send til sin kvoldid fyrir fund Samskipa med Eimskip, sbr. umfjollun um atvik 24. juli 2008 i kafla
8.13.

Samskip upplystu ekki um eda afhentu gogn vegna samskipta vid Eimskip t.d. 15. og 16. oktober
2008 eda afhentu gégn sem tengdust peim, s.s. uppkast fyrir ,almennan slot sharing samning"™ milli
fyrirtaekjanna, sbr. kafla 8.19.

I 4kvordun pessari er fjallad um samrad Samskipa og Eimskips um leigu og l&n & gdmum sem var
aukid eftir ad samrad peirra hoéfst seinni part arsins 2008, sbr. kafla 8.17.1, 8.17.16, 12.1.5 og 18.
Samskip afhentu hvorki drég ad gamaleigusamningi a milli fyrirtaeskjanna né 6nnur gégn sem tengdust
samstarfi og samskiptum peirra um gama. ba var Samkeppniseftirlitid ekki upplyst um tilvist
munnlegs gamaleigusamkomulags fyrirtaekjanna.®063

I svari Samskipa 10. april 2015 kom fram ad samstarf Jéna og Eimskip hafi hafist i jantar 2010.
Samkvamt upplysingum i bréfi Jona til Samkeppniseftirlitsins, dags. 17. september 2018, matti a
hinn béginn rdda ad samningssambandi® hefdi stadid yfir mun lengur. I erindi Jéna kom fram ad
Jonar hafi ,i gegnum arin" nytt sér flutninga Eimskips til Noregs og ad ,Jonar hafa alla tid getad notad
flutningakerfi Eimskips" pratt fyrir ad ,enginn formlegur samningur® hafi verid & milli Eimskips og
Jéna.

Samskip voktu hvorki athygli & né veittu upplysingar um samstarfsaform Samskipa og Eimskips a
landflutningamarkadi fra arinu 2006, eda ad samstarfsaformin hafi ordid ad veruleika, sbr. kafla 5.11.

I kafla 17 er fjallad um samrdd Samskipa og Eimskips i gdmaflutningum til og fra Vestfjoréum.
Samskip upplystu Samkeppniseftirlitid ekki um umreett samstarf, hvorki vid rannsékn eftirlitsins a
landflutningamarkadi @ arinu 2010 né vid medferd pessa mals. Samskip upplystu Samkeppniseftirlitid
ekki um samstarf vid Eimskip i fiskflutningum a Vestfjordum, en fyrirtaekin skiptu med sér ferdum a
sunnudégum og fluttu annars ,kar &8 maéti kari* fyrir hvort annad.

Samskip afhentu hvorki afrit af samningsdrégum Lifeedar vid Eimskip né upplystu um ad
samningavidraedur milli Lifedar og Eimskips vegna fiskdreifingar & SV-horni landsins hefdu att sér
stad, sbr. kafla 17.

I kafla 5.12 og 19 er fjallad um samstarf Samskipa og Eimskips i Mjéeyrarhéfn og p.m.t. samninga
milli Samskipa og Eimskips um veitingu pjénustu i hofninni fra arinu 2007. Samskip upplystu
Samkeppniseftirlitid ekki um pessa samvinnu fyrirtaekjanna né afhentu skrifleg samningsdrog eda
tilbod fra arinu 2007 eda paer verdskrar og samningsvisitolur sem fyrirtaekin unnu eftir.

6063 5j3 mgr. 110 i athugasemdum Samskipa vid Al og mgr. 479 og afram i athugasemdum vid AIl par sem Samskip fjallar
um pad pegar gamar foru a milli fyrirtaekisins og Eimskips og nytt samkomulag i oktober 2008.
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e Samskip veittu engar upplysingar um atvik tengd Silver Green, sbr. nanari umfjéliun i kafla 14.36.7.6.

og var ekki Ur pvi baett fyrr en med bréfi Samskipa, dags. 8. april 2019, eftir sérstaka itrekun
Samkeppniseftirlitsins, dags. 13. mars 2019.6064

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var upplysingagjof Samskipa vegna tolulidar 10. i upplysingabeidni
Samkeppniseftirlitsins verulega afatt og ekki i samraemi vid paer skyldur sem & fyrirtaeekinu hvildu
samkvamt 19. gr. samkeppnislaga. Vann hattsemi Samskipa gegn skilvirkri rannsokn malsins og tafdi
hana.

Upplysingabeidni til Samskipa, dags. 30. september 2016, og itrekanir & beidni, dags. 28. oktdber
2016, 6. desember 2016, 2. februar 2017 o.fl.

Med bréfi, dags. 30. oktdber 2016, sendi Samkeppniseftirlitid upplysingabeidni til Samskipa. I beidninni
var 6skad eftir eftirfarandi upplysingum og gégnum:

o Heildaryfirliti yfir siglingakerfi & heimsvisu par sem tilgreindar yrdu aaetlunarleidir, hafnir sem stédvad
veeri i, skip sem sinntu flutningum, flutningsgeta og tidni siglinga. bPa var dskad eftir lysingu a
breytingum sem gerdar hefdu verid a siglingakerfinu a tilteknu timabili.

 Flutningsmagni, flutningsgetu og nytingu i sjéflutningum til og fra Islandi.
e Upplysingum um tekjur og magn i landflutningakerfi.
e Afritum af tilgreindum fundargerdum m.a. Samskip Holding, og s6luskyrslum a tilteknu timabili.

e Arsreikningum annars vegar Samskipa Holding og hins vegar Samskipa og upplysingum um
fjarhagslega stodu.

Med bréfi Samskipa, dags. 25. oktdber 2016, var beidninni ad hluta til synjad med visan til pess ad pad
veeri ekki a forraedi Samskipa ad afla gagna fra mdédurfélaginu Samskipum Holding. Vidbotarfrests var
Oskad til ad svara beidninni ad 6dru leyti. Med bréfi 28. sama manadar hafnadi Samkeppniseftirlitid
l6gmeeti neitunar Samskipa og aréttadi upplysingaskyldu fyrirtaekisins. Var fyrirtaekinu veittur
vidbotarfrestur til ad afhenda umbednar upplysingar og gogn. Samskip og Samskip Holding afhentu
upplysingarnar ad hluta med bréfum, dags. 2. og 22. névember 2016.

I bréfi til Samskipa Holding, dags. 6. desember 2016, itrekadi Samkeppniseftirlitid ad afhentar yréu
upplysingar og gégn sem enn vantadi og var peirra getid i 10. tolulidum. Skyldu upplysingar og gégn
afhent eigi sidar en 18. janlar 2017. Barst Samkeppniseftirlitinu bréf fra Samskipum Holding, dags. 23.
desember 2016, par sem fram kom ad fyrirteekid teldi upplysingabeidnina 6hoéflega umfangsmikla.
Umbedin gogn barust ekki innan pess frests sem fyrirtaekinu haféi verid settur. Med bréfi
Samkeppniseftirlitsins til Samskipa 2. febriar 2017 var upplysingabeidnin itrekud a ny og var
moédurfélaginu sent afrit af pvi bréfi og vakin athygli ad Samkeppniseftirlitid hefsi til skodunar ad leggja
a fyrirteekid dagsektir baerust gogn ekki fyrir 16. febrdar 2017. A& beidni fyrirtaekisins veitti
Samkeppniseftirlid fyrirtaekinu vidbdtarfrest til ad afhenda goégnin. Barst loks svar fra Samskipum
Holding 10. mars 2017.

Med bréfi Samkeppniseftirlitsins 18. oktéber 2017 o6skadi Samkeppniseftirlitid eftir tilgreindum
utskyringum & innsendum gégnum og frekari sundurlidun afhentra télulegra upplysinga. Ad auki var
kallad eftir pvi ad Samskip veittu ndkvaemari upplysingar en d8ur um ymis atridi. Barst svar Samskipa
24. ndvember 2017. bann 28. ndvember 2017 sendi Samkeppniseftirlitid bréf til Samskipa par sem vakin

6064 Sj3 kafla 8.36 og 20.5.3.
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var athygli & verulegu misraemi i svérum og gégnum um flutt magn og tekjur af flutningum.6°65 Oskad

var eftir Utskyringum og videigandi leidréttingum auk pess sem Samskipum var bodid ad koma til fundar
hja Samkeppniseftirlitinu vegna pessa.

Samskip sendu Samkeppniseftirlitinu bréf, dags. 1. desember 2017, par sem upplyst var ad fyrir mistok
hefdu magn- og tekjutélur verid tvitaldar ad hluta i géggnum sem afhent voru pann 24. névember.6066
Medfylgjandi bréfinu var leidrétt skjal. Skyringar voru einnig lagdar fram @ misraemi i gégnum ad 6&ru
leyti. Pann 5. desember 2017 sendi Samkeppniseftirlitid tolvupdst til Samskipa par sem vid skodun
gagnanna hafdi komid i ljos ad tilteknar upplysingar vantadi eda sundurlidun var ekki med peim haetti

sem Oskad hafdi verid eftir.6067 Frekari gogn og skyringar barust fra Samskipum 13. desember sama
a’r_6068

pann 18. desember 2017 var haldinn fundur med Samskipum i hisakynnum Samkeppniseftirlitsins. A
fundinum var upplysingaskylda fyrirtaekisins itrekud og 6skad eftir tilteknum upplysingum sem Samskip
skuldbundu sig til ad afhenda sem fyrst. Svor vid fyrirspurnum Samkeppniseftirlitsins barust pann 19.
desember 2017. A8 mati Samkeppniseftirlitsins voru svorin ekki fullnaegjandi og voru pvi sendar frekari
oskir um skyringar til Samskipa 21. desember 2017.59%° Svér barust fra Samskipum pann 2. januUar
2018.6070

Til pess ad reekja pad hlutverk sem Samkeppniseftirlitinu er falid i samkeppnislogum er afar mikilvaegt
ad samkeppnisyfirvold hafi greidan adgang ad hvers kyns upplysingum sem geri peim kleift ad leggja
rétt mat & adsteedur og hattsemi fyrirtaekja @ markadi. Eins og radid verdur af 19. gr. samkeppnislaga
er fyrirtaekjum skylt ad verda vid beidni Samkeppniseftirlitsins um upplysingar eda gdgn og ,skulu paer
gefnar innann heaefilegs frests sem stofnunin setur". Hefur Haestiréttur hnykkt @ ad su skylda leidi af 19.
gr. samkeppnislaga ad upplyst sé um 06ll naudsynleg atridi innan pess frests sem gefinn er, sbr. dom
Haestaréttar nr. 26/2020, Mjélkursamsalan ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Hvad vardar paer upplysingar og gogn sem gagnabeidni Samkeppniseftirlitsins fra 30. oktober 2016 tok
til er ljost ad Samskip drogu pad verulega og a vitaverdan hatt ad afhenda umbednar upplysingar. Af
pessum sokum purfti Samkeppniseftirlitid i fjolmorg skipti ad itreka upplysingabeidnina og minna & pa
skyldu sem hvilir & fyrirtaekjum samkvaemt 19. gr. laganna. Vard pessi hattsemi Samskipa til pess ad
tefja og torvelda rannsékn Samkeppniseftirlitsins.

Nidurstada

Vegna rannsoknar mals pessa sendi Samkeppniseftirlitid likt og adur greinir Samskipum
upplysingabeidnir og dskadi eftir ad Samskip veittu nanar tilgreindar upplysingar og afhentu gégn. Likt
og rakid hefur verid gekk afar erfidlega ad fa fram svér Samskipa, einkum hvad snerti mikilveeg gégn
og upplysingar um samstarf og samskipti fyrirtaekisins og starfsmanna pess vid Eimskip og starfsmenn
pess. burfti Samkeppniseftirlitid itrekad ad oska eftir ad baett veaeri Ur upplysingagjof og ad gégn sem
Samskip byggju yfir vaeru afhent. begar upplysingar voru veittar af halfu Samskipa voru peer almennar
og 6ljésar og latid hja lida ad upplysa um mikilvaeg atridi.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi med alvarlegum heaetti vanraekt
upplysingaskyldu sina samkvaeemt 19. gr. samkeppnislaga med rangri, villandi eda ofullneegjandi

6065 Bréf fra Samkeppniseftirlitinu til Samskipa, dags. 28.11.2017.

6066 Bréf fra Samskipum til Samkeppniseftirlitsins, dags. 1.12.2017.

6067 Tolvupdstur fra Samkeppniseftirlitinu til Samskipa, dags. 5.12.2017.

6068 Tglvupdstur fra Samskipum til Samkeppniseftirlitsins, dags. 13.12.2017.

6069 Tglvupdstur fréa Samskipum til Samkeppniseftirlitsins, dags. 19.12.2017. Toélvupdstur fra Samkeppniseftirlitinu til
Samskipa, dags. 21.12.2017.

6070 Tolvupdstur fra Samskipum til Samkeppniseftirlitsins, dags. 2.01.2018.
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upplysingagjof i svorum vid upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins fra 29. jantar 2015, og vid bréfum
par sem beidnin var itrekud, og med pvi ad afhenda ekki umbedin gogn sem Samskip bjuggu Yfir og

hofdu pydingu fyrir rannsékn malsins. Var hattsemi Samskipa til pess fallin ad leyna samradi pess vid
Samskip og afvegaleida Samkeppniseftirlitid.

Pa er ljost ad framferdi Samskipa vid upplysingagjof vegna upplysingabeidna Samkeppniseftirlitsins
dags. 29. jantar 2015 og dags. 30. oktdber 2016 tafdi og torveldadi rannsdkn malsins verulega.

Eimskip vanraekti upplysingaskyldu sina samkvamt 19. gr. samkeppnislaga

Med satt Eimskips fra 16. juni 2021 hefur Eimskip vidurkennt ad hafa brotid gegn 19. gr. samkeppnislaga
med pvi ad hafa ekki veitt naudsynlegar eda réttar upplysingar eda afhent gogn i pagu rannsdéknar
Samkeppniseftirlitsins, sbr. 2. gr. sattarinnar. Med satt vid Eimskip var malinu lokid gagnvart
fyrirtaekinu. I eftirfarandi umfjollun verda engu ad sidur rakin einstok atvik sem varda upplysingagjof og
brot Eimskips en Eimskip og Samskip voru svo ad segja samstiga i pvi ad haga upplysingagjof pannig
ad samradi fyrirteekjanna veeri leynt.

Vid munnlega upplysingagjéf samkveemt 19. gr. samkeppnislaga dagana 10. og 17. september 2013
voru starfsmenn og stjornendur Eimskips m.a. spurdir um samskipti vid starfsmenn Samskipa. baer
upplysingar sem voru veittar voru rangar og ofullnaegjandi um pydingarmikil atridi.

e Upplysingar sem komu fram vid munnlega upplysingagjof helstu stjornenda Eimskips voru ekki i
samraemi vid samtimagogn. bPannig kom i Ijés alvarlegt dsamraemi milli munnlegra upplysinga
(E)forstj og samtimagagna um samskipti og tengsl hans vid starfsmenn Samskipa, einkum vié
(S)forstj, (S)forsto-utfl og (S)adaleig-stjform-SH. Pad sama & vid um munnlega upplysingagjof
(E)frkvstj-innanl, einkum um samskipti hans vié (S) frkvstj-innanl, og upplysingagjof (E)frkvstj-
alpjsv um tengsl hans vid (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv. Vid skyrslugjof til Samkeppniseftirlitsins
kvadst (E)frkvstj-TVG, framkvaemdastjori TVG Zimsen, ekki hafa att nein samskipti att vid Samskip
eftir ad hann haetti stérfum hja fyrirtaekinu. Gégn syna hins vegar ad (S)forstj og (E)frkvstj-TVG
hittust @ rannsdéknartimabilinu utan vinnu.

e Ekki var greint frd samskiptum vid Samskip eda bent a4 gégn sem voérdudu undirblaning fyrirteekjanna
a samradi i landflutningum arid 2006 (sem var sidan aukid med ,Nytt upphaf" verkefninu arid 2008).

e Hvorki var greint fra fundi Samskipa og Eimskips pann 6. juni 2008 né ,Nytt upphaf* verkefninu sem
hofst i kjolfar umraedds fundar.

e Ekki var greint fra samskiptum vid Samskip eda bent & géogn sem vérdudu ,Neydarsamkomulagid".

e Veittar voru rangar og 6fullnaegjandi upplysingar vardandi auki® samstarf i sjoflutningum Eimskips
fyrir Samskip (Jona Transport) fra lokum september 2009 og a.m.k. Ut rannsdéknartimabilid.

Vanraeksla Eimskips & ad veita Samkeppniseftirlitinu réttar upplysingar vid munnlega skyrslugjof var til
pess fallin ad afvegaleida eftirlitid og vinna gegn skilvirkri rannsékn pess & malinu. ba hafdi Eimskip rikt
radram og teekifaeri til ad ryna eigin gégn i kjolfar husleitanna og pa leidrétta ranga upplysingargjof um
samskipti fyrirtaekjanna. bad var ekki gert.

Vid rannsékn malsins sendi Samkeppniseftirlitid Eimskip itarlegar upplysingabeiénir & grundvelli 19. gr.
samkeppnislaga, sbr. bréf, dags. 23. januar 2015, 30. september 2016 og 15. desember 2017. Afar
erfislega gekk ad fa fram svor Eimskips, einkum hvad snertir géogn og upplysingar um samskipti og
samstarf pess vid Samskip og purfti Samkeppniseftirlitid itrekad ad dska eftir ad baett veeri Ur
upplysingagjéf og afhendingu gagna. begar upplysingar voru veittar voru paer almennar og 6ljésar og
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ekki i samraemi vid upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins.  mérgum tilvikum voru veittar upplysingar

villandi og rangar og mikilveegum atridum sleppt. Med hattsemi Eimskips var samradi pess vid Samskip
leynt og unnid gegn skilvirkri rannsdkn malsins. Verda hér nefnd deemi:

e Upplysingagjof Eimskips um samskipti starfsmanna Eimskips vid Samskip var o6fullneegjandi og
hirdulaus. Ekki var upplyst um mikilvaeg samskipti, t.a.m. veittu Eimskip fyrst upplysingar um fund
Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 og efni hans eftir ad Samkeppniseftirlitid hafdi borid upplysingar,
sem Samskip hoféu veitt eftirlitinu, undir Eimskip.

e Upplysingar og gégn um tilbod og samninga vid vidskiptavini voru 6fullnaegjandi.

e Gagnaafhending vardandi samninga og samstarf eda hugmyndir ad samstarfi vid Onnur
flutningafyrirteeki var verulega abétavant. T.a.m. var glaerukynningin ,Nytt upphaf® ekki afhent pratt
fyrir ad 6skad veeri eftir pvi ad Eimskip myndi afhenda alla samninga vid Samskip, dsamt m.a. afritum
af 6llum samningsdrogum, tillogum eda hugmyndum ad samstarfi (pb. & m. i formi glaerukynninga).
Hi& sama a vid um 6nnur undirbldningsgbgn ad vidamiklu samstarfi sem ekki var upplyst um og fjallad
er um i akvordun pessari.

e Ekki voru afhentar fundargerdir og arsreikningar Eimskip Holding BV og afhending annarra
umbedinna fundargerda og soluskyrsina hirdulaus.

e Eimskip greindi hvorki fré né benti & gogn sem v6rdudu undirblning og framkvaemd Eimskips og
Samskipa & samradi fyrirtaekjanna i landflutningum.

e Eimskip greindi ekki fra samskiptum vid Samskip né benti & gogn er vérdudu pad sem félégin kolludu
~Neydarsamkomulagid" (einnig i gégnum Eimskips nefnt Evropusamningur) en gégn malsins syna ad
petta samkomulag var i gildi fra arinu 2001 og Ut rannséknartimabilid. Eimskip upplysti heldur ekki
um samskipti vid Samskip i oktéber 2008 vegna svokallads ,utvikkads neydarsamkomulags® sem
folst i pvi ad utvikka. Til vidbdtar upplysti Eimskip ekki um samskipti vid Samskip vegna endurnyjunar
~Neydarsamkomulagsins" i desember 2010.

Eimskip veitti rangar og 6fullnaegjandi upplysingar er vordudu aukid samstarf i sjoflutningum
Eimskips fyrir Samskip (Jona Transport) fra lok september 2009 og a.m.k. Ut rannséknartimabilid.

Vanraeksla Eimskips & upplysingagjof samkveemt 19. gr. samkeppnislaga var i alvarleg og til pess fallin
ad leyna samradi fyrirtaekjanna, afvegaleida Samkeppniseftirlitid og tefja og torvelda rannsdkn malsins.

Nidurstada um brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga

Til pess ad reekja hlutverk sitt er Samkeppniseftirlitinu naudsynlegt ad geta aflad upplysinga og gagna
fra fyrirtaekjum @ markadi, opinberum adilum og 68rum mogulegum haghéfum. Er afar mikilveegt ad
samkeppnisyfirvold hafi greidan adgang ad hvers kyns upplysingum svo pau geti lagt rétt mat a
adstaedur og hattsemi fyrirtaekja & markadi. I samreemi vid pad er Samkeppniseftirlitinu fengnar
vidtaekar heimildir ad I6gum til ad afla upplysinga fra hverjum peim sem hefur yfir peim ad rada.

I 19. gr. samkeppnislaga mzelt fyrir um heimild Samkeppniseftirlitsins til ad krefja fyrirtaeki um allar paer
upplysingar sem naudsynlegar pykja vid athugun einstakra mala. Beidni samkeppnisyfirvalda samkvamt
19. gr. samkeppnislaga felur i sér ,skyldu fyrir méttakanda hennar ad verda vid henni nema annad sé
skyrt tekid fram", sbr. Grskurd &fryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2004. I skyldu til a8 veita
upplysingar og afhenda gogn i 19. gr. samkeppnislaga felst ad upplysa skal um 6ll naudsynleg atridi sem
hafa pydingu fyrir rannsékn mals og afhenda 6ll gogn sem fyrirtaeki sem upplysingabeidni er beint ad
hefur i forum sinum. Pa er skylt ad upplysingar sem Samkeppnisyfirvéldum eru veittar vid munnlega og
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skriflega upplysinga6flun samkvamt 19. gr. séu réttar. Af pvi leidir ad oheimilt er ad veita rangar eda

tvireedar upplysingar sem draga upp ranga eda villandi mynd af atvikum er pydingu hafa vid athugun
Samkeppniseftirlitsins.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad vid rannsdkn pessa mals hafi Samskip brotid gegn skyldu til
ad veita upplysingar og afhenda gégn samkvamt 19. gr. samkeppnislaga. Felst brot Samskipa i rangri,
villandi og o6fullnaegjandi upplysingagjéf um samskipti og samstarf vid Eimskip vid munnlega
upplysingagjof starfsmanna fyrirtaekisins 10. og 17. september 2013, i tengslum vid husleitir
Samkeppniseftirlitsins hja fyrirtaekinu. Med pessu var pydingarmiklum upplysingum haldid fra
rannsokninni fra fyrstu stigum hennar.

Enn fremur felst brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga i rangri, villandi og ofullnaegjandi
upplysingagjéf Samskipa i svérum vid upplysingabeidni sem upphaflega var beint ad fyrirtaekinu med
bréfi dags. 29. jantdar 2015 og med pvi ad afhenda ekki umbedin gégn sem Samskip bjé yfir og héféu
pbyd&ingu fyrir rannsokn malsins. Likt og lyst hefur verid ad framan gekk afar erfidlega ad fa fram svoér
Samskipa, einkum hvad snertir mikilvaeg gégn og upplysingar um samskipti fyrirtaekisins og starfsmanna
pess vid Eimskip og starfsmenn pess. burfti Samkeppniseftirlitid itrekad ad dska eftir ad baett vaeri Ur
upplysingagjof og ad gogn sem Samskip byggju yfir vaeru afhent. begar upplysingar voru veittar af halfu
Samskipa voru paer dljosar og mikilveegum atridum sleppt.

Brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkveemt 19. gr. laganna eru ad mati Samkeppniseftirlitsins
umfangsmikil og alvarleg. Med hattseminni var umfangi samrads Samskipa vid Eimskip leynt og unnu
brot Samskipa mjég gegn skilvirki rannsdkn malsins.

Varda framangreind brot Samskipa stjérnvaldssektum skv. i-lid 1. mgr. 37. gr. somu laga, sbr. kafla
35.3.

Pa verdur ekki litid fram hja brotum Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga vegna eldri rannsdknar, og
kvortunum og 68rum erindum Samskipa, og Eimskips, sem send voru Samkeppniseftirlitinu @ megin
rannsoknartimabili pessa mals, fra arinu 2008 til arsins 2013, par sem settar voru fram margvislegar
upplysingar og sjonarmid fyrirtaekjanna um meint brot hvors annars & samkeppnislogum,
samkeppnisadsteedur & peim moérkudum sem fyrirtaekin starfa & o.fl. Likt og rakid hefur verid i pessari
akvordun attu Samskipa og Eimskips hins vegar & sama timabili med sér 6l6gmaett samfellt samras. {
erindum fyrirtaekjanna var i engu getid um samrad peirra eda atvikum pvi tengdum né um itrekud
samskipti peirra @ milli. Pannig var ekki eingéngu mikilvaegum upplysingum haldid fra
Samkeppniseftirlitinu, sem hoféu pydingu fyrir afgreidslu erinda, heldur dregin upp réong mynd af
samkeppnisadstaedum & markadnum og samskiptum Samskipa og Eimskips. Med pessu var
Samkeppnieftirlitid afvegaleitt & brotatimabilinu og samradi fyrirtaekjanna haldid leyndu svo arum skiptir.
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