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SAMANTEKT

Med akvordun pessari er lokid rannsokn & brotum Samskipa a banni vid 6légmeetu samradi
keppinauta. bad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi med alvarlegum haetti brotid
gegn banni 10. gr. samkeppnislaga og 1. mgr. 53. gr. EES-samningsins vid 6légmaetu samfelldu
samradi @ arunum 2008 til 2013 (megin rannsdknartimabil), auk pess sem tiltekin brot hafi att sér
stad fyrir pann tima. Pa er pad nidurstada eftirlitsins ad Samskip hafi vid rannsékn malsins brotid
med alvarlegum heetti gegn 19. gr. samkeppnislaga med rangri, villandi og 6fullnaegjandi
upplysingagjof og gagnaafhendingu. Er Samskipum hf. og Samskipum Holding B.V. gerd
stjornvaldssekt vegna pessara brota, samanlagt ad fjarhaed 4,2 milljoréum krona

Rannsoknin tok upphaflega til Samskipa og Eimskips. Rannsokn @ brotum Eimskips lauk i juni 2021,
med satt sem fyrirtaekid gerdi vid Samkeppniseftirlitid. Med sattinni vidurkennir Eimskip ,ad hafa att
i samskiptum og samstarfi vid Samskip sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10. gr. samkeppnislaga
0g 53. gr. EES-samningsins" (bann vid 6légmaetu samradi). Med sattinni skuldbindur Eimskip sig til
tiltekinna adgerda i pvi skyni ad koma i veg fyrir frekari brot og efla samkeppni. bPa vidurkennir
fyrirteekid ,ad hafa brotid gegn 19. gr. samkeppnislaga med pvi ad hafa ekki veitt naudsynlegar eda
réttar upplysingar eda afhent gogn i bagu rannsoknar Samkeppniseftirlitsins". Vegna framangreindra
brota greiddi Eimskip stjornvaldssekt adé fjarhad 1.500.000.000 kr., en vid akvordun a
sektarfjarhaedinni var litid til pess ad fyrirteeki seetir leegri sektum en ella ef pad stigur fram,
vidurkennir alvarleg brot og skuldbindur sig til ad gripa til adgerda i pvi skyni ad vinna gegn frekari
brotum.!

Pegar Samskipum vard ljost ad Eimskip eetti i sattarvidreedum vid Samkeppniseftirlitid oskadi
fyrirtaekid einnig eftir sattarvidraedum. Eftir ad vidraedur hoféu att sér stad i juni og juli 2021 var ljost
ad paer myndu ekki skila nidurstédu sem ad mati Samkeppniseftirlitsins fzeli i sér fullnaegjandi lyktir
malsins. Var vidreedunum pvi slitid.

Par sem sattarvidreedum vid Samskip lauk an nidurstodu er i pessari akvordun tekin afstada til pess
hvort og hvernig fyrirtaekid hefur gerst brotlegt vid samkeppnislég. Eftir ad rannsékn malsins lauk
gagnvart Eimskipi hefur Samkeppniseftirlitid tekid athugasemdir Samskipa til nanari athugunar og
gefid félaginu frekari taekifaeri til pess ad tja sig um tiltekin atridi rannsdknarinnar.

Rannsoknin - malsmeodferd

Tilefni rannséknar Samkeppniseftirlitsins & hattsemi Samskipa og Eimskips voru dbendingar sem
eftirlitid fékk frd m.a. vidskiptavinum fyrirtaekjanna. Abendingarnar voru taldar veita rikar
visbendingar um ad lykilstjornendur fyrirtaekjanna aettu i miklum samskiptum og ad fyrirtaekin aettu
i 6logmaetu samradi, sem m.a. birtist i pvi ad pau kepptu ekki um mikilvaega vidskiptavini hvors
annars. Leiddi rannséknin i Ijés ad dbendingarnar attu vid rék ad stydjast.

Rannsdkn malsins hofst med husleitum hja Samskipum og Eimskip hausti® 2013, & grundvelli
démsurskurda Héradsddms Reykjavikur. Sama dag og dagana par a eftir veittu nokkrir stjérnendur
fyrirtaekjanna Samkeppniseftirlitinu munnlegar upplysingar. Eftir fyrstu arvinnslu peirra gagna sem
aflad var vid husleitirnar framkvaemdi Samkeppniseftirlitid sidan adra husleit hja fyrirteekjunum i
byrjun sumars 2014. Jafnframt var frekari upplysinga- og gagnabeidnum beint til fyrirtaekjanna a
medan a rannsokn stéd.

Rannsoknin hefur fra upphafi seett forgangi hja Samkeppniseftirlitinu. Er mal petta afar umfangsmikid
ad edli og efni. bannig tok rannsdékn malsins til flestra patta i starfsemi tveggja stérra alpjédlegra
fyrirtaekja sem hofdu starfsemi i fjdlda landa. Voru til rannséknar samfelld og fjdlpaett brot sem stééu

! pad athugast hér ad ef fjarhaed sektarinnar er uppreiknud midad vid verdlag i juli 2023 pa naemi hin um 1,78 ma. kr.
(stadvirt med visitélu neysluverds) en visitala neysluverds hefur haekkad um 18,5% fra juni 2021 til juli 2023.



10.

11.

fz

yfir um langt drabil. Umfang rannsdéknar pessarar & sér engin fordeemi a vettvangi samkeppnismala
hér & landi. Nefna ma ad afritud og haldlogd gégn ndmu um 4 terabzetum, sem samsvarar
tugmilljonum skjala og télvupdsta.

A medfylgjandi skyringarmynd er gefid yfirlit yfir feril rannsoknarinnar, p.e. megindraetti
rannsoknarinnar og pau atvik sem helst h6fdu ahrif & medferd hennar.

Tafir af halfu fyrirtaekjanna - rong og misvisandi upplysingagjof
- hafna ad veita sjonarmid vid andmazelaskjal |

Mélaferli fyrirtaekjanna fyrir Malaferli Eimskips fyrir Malaferli Samskipa fyrir
afryjunarnefnd, démstélum dfryjunarnefnd og afryjunarnefnd og
og umbodsmanni vegna domstdlum til pess ad fa démstolum til pess ad fa
adgangs ad gognum og rannsékn hzett og adgang sdtt vid Eimskip hnekkt
madlsmedferdar ad gégnum ad hluta
Fyrirtaekjunum birt Fyrirteekjunum birt Athugasemdir ; X
. . . . . Bréf L-lll: Gogn vegna
andmeelaskjal | andmaelaskjal [l fyrirtaekjanna vid X .
) K - . frekari rannsdknar borin
(fyrri hluti frummats,| |(seinni hluti frummats, frummat SE undir fyrirtaskin
IHUsleit 1| |Hl]sleit 2] samtals 896 bls.) samtals 1.168 bls.) (samtals 1.330 bls.) v
2013 | 2014 | 2015 | 20106 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Akvéréun Samskip
) Kaerur SE' til Vud’botarkaenfr SE til Vld'botarkaerLfr SE til ‘Sattarvidradur
héradssaksdknara héradssaksdknara héradssaksoknara Samskip

SE - umfangsmikil leit i hisleitargognum, greining gagna
og undirbuningur andmaelaskjals
(um pad bil 4 terabzet af gdgnum)

SE
Undirbuningur
andmaelaskjals [l

SE - Frekari rannsékn

vegna fram kominna
sjénarmida

SE - Gagnabeidnir og malsmedferd
vegna rangrar og misvisandi
upplysinga og vidbétargagnadflunar

SE - Samstarf vid héradssaksdéknara N
vegna rannsoknar & sakamali

Pad hafdi mikil ahrif 8 medferd malsins ad vid upphaf rannsdknar gafu bzedi Samskip og Eimskip
itrekad rangar, 6fullnaegjandi eda villandi upplysingar um samskipti og samstarf fyrirtaekjanna. Var
petta fyrst gert vid munnlega upplysingagjof stjérnenda i tengslum vid husleitir hja fyrirtaekjunum.
Jafnframt veittu fyrirtaekin ekki mikilvaegar upplysingar eda afhentu gogn vid sidari upplysingabeidnir
eftirlitsins. Hafdi pessi hattsemi fyrirteekjanna i for med sér verulegar tafir & rannsékn malsins. Med
satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid vidurkenndi félagid ad hafa brotid gegn upplysingaskyldu 19.
gr. samkeppnislaga og greiddi stjérnvaldssekt vegna pess. I pessari akvordun er komist ad peirri
nidurstddu ad Samskip hafi brotid gegn 19. gr. og stjérnvaldssekt 16gd a fyrirtaekid vegna pess. Eins
0g nanar verdur gerd grein fyrir voru pessi brot Samskipa & 19. gr. umfangsmikil, alvarleg og unnu
mj6ég gegn skilvirki rannsékn malsins.

Vid rannsdkn malsins birti Samkeppniseftirlitid fyrirtaekjunum tvé andmeelaskjél par sem gerd var
itarleg grein fyrir frumnidurstédum eftirlitsins. Fyrra andmaelaskjali® var birt malsadilum um mitt ar
2018 og fyrirtaekjunum bodid ad koma athugasemdum og sjonarmidum sinum & framfaeri. Sidara
andmeelaskjalid var birt fyrirtaekjunum i arslok 2019.

Akvaedi 13. gr. stjornsyslulaga veita m.a. fyrirteekjum sem saeta rannsékn i andmeelarétt. I honum
felst ad fyrirteeki geti kynnt sér gogn malsins og tjad sig um efni pess adur en stjérnvald tekur
akvordun i pvi. Stjornsyslulog leggja hins vegar ekki pa skyldu a stjérnvéld ad gefa it andmeelaskjol.
Samkeppniseftirliti®d gefur hins vegar Ut andmaelaskjol i pvi skyni ad studla ad véndudum rannséknum
og tryggja enn betur andmeelarétt adila mals, sbr. 17. gr. reglna nr. 880/2005 um malsmedferd
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Samkeppniseftirlitsins. Birting andmeelaskjals er pvi ivilnandi fyrir adila mals enda tryggir hdn ,ad
nokkru leyti rymri réttindi en beinlinis verda leidd af 13. gr. stjérnsyslulaga.*? Liggur og fyrir ad med
birtingu andmaelaskjals og adgangi ad gognum i tengslum vid pa birtingu er réttur adila samkvaemt

stjérnsyslulogum ,virtur i hvivetna®, sbr. ddm Haestaréttar Islands frd 27. névember 2014 { mali nr.
112/2014 Samkeppniseftirlitid gegn Langasjo ehf., Sild og Fiski ehf. og Matfugli ehf.

Birting tveggja andmeelaskjala var til pess fallin ad gefa fyrirtaekjunum aukid svigrum til ad koma
sjénarmidum a framfaeri og flyta medferd malsins. Baedi fyrirtaekin akvadu hins vegar ad nyta sér
bad ekki. Vid utgafu fyrra andmeelaskjalsins akvadu Samskip ad hafna pvi ad setja fram
athugasemdir og sjonarmid sin par til sidara andmeelaskjalid leegi fyrir. Eimskip bodadi upphaflega
ad bad hygdist nyta sér andmaelarétt sinn vegna fyrra andmaelaskjalsins og déskadi eftir itrekudum
frestum i pvi skyni, en snerist sidar hugur og akvad ad tja sig ekki fyrr en ad framkomnu sidara
andmeaelaskjali.

Athugasemdir fyrirtaekjanna vid frummat Samkeppniseftirlitsins barust pvi ekki fyrr en 1idid var a
arid 2020. Lagu endanlegar athugasemdir Samskipa vid andmeelaskjélin fyrir i lok agust 2020, eda
rumum tveimur arum eftir ad fyrra andmaelaskjalid var afhent og rimum atta manudum eftir ad hid
sidara var birt. Métmeaeltu baedi fyrirtaekin frummati eftirlitsins og pvi aéd hafa gerst brotleg vid 10.
gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins.

Vegna frekari rannséknar, m.a. i tilefni af framkomnum sjénarmidum Eimskip og Samskipa, var
fyrirtaekjunum ritad bréf i lok névember 2020, par sem peim var veittur adgangur ad frekari gégnum
og gefinn kostur & ad nyta andmaelarétt sinn.

Eins og adur segir akvad Eimskip ad gera satt vid Samkeppniseftirlitid um lyktir malsins i juni 2021.
I tengslum vi& pad 6skudu Samskip jafnframt eftir sattarvidraeedum, en paer skiludu ekki arangri. Vid
frekari rannsokn var Samskipum i prigang ritad bréf, p.e. i mai og juli 2022 og mars 2023, par sem
félaginu m.a. veittur adgangur ad vidbotargégnum og gefinn kostur & ad nyta andmeelarétt sinn.

Rannsokn borin undir afryjunarnefnd, démstdéla og umbodsmann Alpingis

A medan & rannsokn malsins stdd hefur mali® komid sautjdn sinnum til kasta annad hvort
afryjunarnefndar samkeppnismala eda doémstdla. bannig hafa fyrirtaekin beint sjo kaerum til
afryjunarnefndar og hafa atridi tengd rannsdkninni komid fimm sinnum til kasta Héradsdoms
Reykjavikur og prisvar sinnum verid borin undir Landsrétt.

Greina ma urlausnarefni afryjunarnefndar og démstéla i meginatridum i prennt. I fyrsta lagi kom
adgangur Eimskips og Samskipa ad husleitartrskurdum og 68rum gégnum til kasta afryjunarnefndar
og dédmstdla & fyrstu rimum tveimur drum rannsoknarinnar. Var par leyst Ur dlitaefnum um adgang
félaganna ad vidkomandi gégnum.

I 68ru lagi kom rannsoknin til kasta ddmstdla og afryjunarnefndar & &runum 2019 og 2020, einkum
ad tilstudlan Eimskips. Fyrir afryjunarnefnd freistadi fyrirtaekid pess ad fa afhent tiltekin gogn og
upplysingar fra Samkeppniseftirlitinu. ba kraféist fyrirteekid pess i tvigang fyrir héradsdomi ad
rannsékn malsins yrdi heett og gognum malsins eytt. Einnig taldi fyrirtaekid ad tilteknir starfsmenn
Samkeppniseftirlitsins veeru vanheefir til medferdar malsins. Var krofum fyrirteekisins visad fra
héradsdomi i fyrra malinu og stadfesti Landsréttur pa nidurstédu. Sidara malid var fellt nidur af halfu
fyrirtaekisins, stuttu adur en fyrirtaekid dskadi eftir sattarvidraedum.

I pridja lagi hafa Samskip freistad pess ad fa felld Gr gildi tiltekin &kvaedi sattar Eimskips vi®
Samkeppniseftirlitid, en pau dkvaedi varda lok samstarfs fyrirtaekjanna. Hefur démi héradsdéms i pvi
mali verid afryjad til Landsréttar par sem malid bidur pess nl ad verda tekid til medferdar.

2 Eirikur Jénsson, Fridrik Arsaelsson og Kristin Benediktsdéttir, Opinbert markadseftirlit, 2012, bls. 221.
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Pa beindi Eimskip & arinu 2015 kvortun til umbodsmanns Alpingis vegna malsmedferdar og
starfshatta Samkeppniseftirlitsins. Tok umbodsmadur kvértunina til medferdar og éskadi upplysinga

fra eftirlitinu. Ad fengnum svérum Samkeppniseftirlitsins taldi umbodsmadur ekki efni til ad adhafast
vegna kvdrtunarinnar.

I kafla 2 i &kvordun pessari er ad finna yfirlit yfir medferd malsins og i vidauka II er gerd itarleg grein
fyrir einstokum pattum medferdarinnar i timaréa.

Keerur til Embeaettis héradssakséknara

Samkvaemt 42. gr. samkeppnislaga skal Samkeppniseftirlitid meta med tilliti til grofleika brots og
réttarvorslusjonarmida hvort sa hluti malsins sem vardar refsidbyrgd einstaklings skuli kaerdur til
l6greglu, en embaetti héradssaksdknara fer med rannsdkn og saksokn a sakamalum vegna brota a
samkeppnislogum.

Akvaedi 42. gr. heimila einnig gagnkveema midlun upplysinga milli Samkeppniseftirlits og
l6gregluyfirvalda. ba er Samkeppniseftirlitinu heimilt ad taka patt i adgerdum logreglu sem varda
rannsokn brota & samkeppnislégum og légreglu er med sama haetti heimilt ad taka patt i adgerdum
Samkeppniseftirlitsins.

Samkeppniseftirlitid hefur i prigang vié rannsékn malsins beint kaerum til embeettis héradssaksoknara
vegna tiltekinna starfsmanna Samskipa og Eimskips. Var petta gert arin 2014, 2016 og 2018.
Samkeppniseftirlitid hefur vid rannsékn malsins jafnframt midlad gégnum og upplysingum til
héradssaksdknara i samraemi vid framangreindar heimildir og lidsinnt embeaettinu vié skyrslutokur.
Pa hefur héradssaksdknari veitt Samkeppniseftirlitinu adgang ad gégnum og skyrslutdkum sem nyst
hafa vid rannsékn malsins og eru hluti af malsgégnum.

Vid rannsdkn héradssaksoknara fengu tveir stjornendur Samskipa og tveir stjornendur Eimskips
réttarstodu sakbornings. Samkvamt upplysingum Samkeppniseftirlitsins hafa vidkomandi
einstaklingar enn réttarstodu sakbornings. Er rannsékn hennar dlokid.

Brotin - 6l6gmaett samrad

Eins og adur greinir er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi med alvarlegum haetti
broti® gegn banni 10. gr. samkeppnislaga og 1. mgr. 53. gr. EES-samningsins vid élogmaetu
samfelldu samrddi & arunum 2008 til 2013, auk pess sem tiltekin brot hafi att sér stad fyrir petta
timabil. Brot Samskipa taka m.a. til eftirfarandi hattsemi:

e Samrad um breytingar & siglingakerfum og takmérkun flutningsgetu.

e Samrad um skiptingu @ morkudum eftir staerri vidskiptavinum i sj6- og landflutningum (fordast
ad keppa um steerri vidskiptavini hins).

e Samrad um alagningu gjalda og afslattarkjor i flutningspjonustu og midlun & mikilvaegum verd-
og vidskiptaupplysingum.

e Samrad um landflutningapjénustu og skiptingu & mérkudum & tilteknum flutningaleidum & Islandi.

e Samrad um sjoflutninga milli Islands og annarra landa.

e Samrad um skipaafgreidslu, gagnkveema leigu eda lan & gamum.
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Draga ma hattsemina saman a eftirfarandi yfirlitsmynd:

Breyting a siglingakerfi og
takmaorkun a flutningsgetu

e

Evrépuflutningar

Gamasamrad
(lan og leiga a gamum)

Oldgmaet upplysingamidlun
um mikilvaeg vidskiptamalefni

2]

Olégmeett
samrad

Verdsamrad Nordur-Ameriku flutningar

N

Markadsskipting
(,,Fridurinn®)

Landflutningar

Réskun & samkeppni i ﬁ
ey

Gtflutningi 4 fiski Skipaafgreidsla

Brot Samskipa voru alvarleg og umfangsmikil og nadu yfir langt timabil, 8 moérkudum par sem
batttakendur samradsins hofdu yfirburdastédu. A timabilinu voru Samskip og Eimskip samanlagt med
um og yfir 90% hlutdeild i sjéflutningum milli Islands og Evrépu, 100% i sjéflutningum milli Islands
og Nordur-Ameriku nezer allt timabili® og um og yfir 75-80% hlutdeild i landflutningum, ef midad er
vid landid allt. Hafa fyrirtaekin veri® & medal steerstu fyrirtaekja & Islandi og ndmu tekjur peirra af
flutningastarfsemi um 2,4-2,6% af vergri landsframleidslu (p.e. verdmeeti allrar voru og pjonustu
sem er framleidd og bodin a@ hverju ari).

Samkeppni i flutningum skiptir miklu mali fyrir lifskjér almennings og samkeppnishafni islensks
atvinnulifs. Voru pvi brynir almannahagsmunir félgnir i pvi ad Eimskip og Samskip virtu bann vid
hvers konar samkeppnishamlandi samradi keppinauta. Ella gatu neytendur, fyrirtaeki og pjédarbuid
i heild sinni ord&id fyrir miklu efnahagslegu tjoni.

Addragandi aukins samrads

Go6gn malsins syna ad & fyrri hluta arsins 2008 hofdu Samskip hf. & Islandi til athugunar hvernig
bregdast skyldi vid versnandi efnahagshorfum og minnkandi eftirspurn eftir innflutningi. Komu tvaer
leidir til greina. Annars vegar ad auka samkeppni Samskipa vi® Eimskip, p.e. ad na til sin
vidskiptavinum Eimskips og baeta nytingu skipa. Hins vegar ad auka samrad Samskipa vi® Eimskip.
Vard sidari leidin fyrir valinu.

pott rekstur Samskipa hf. & Islandi hafi gengid vel, stédu Samskip Holding, p.e. hollenskt mé&urfélag
Samskipasamstaedunnar, og adaleigandi pess frammi fyrir fjarhagslegum askorunum a arinu 2008.
Annars vegar vegna krafna helsta lanveitanda Samskipa Holding, Fortis banka, og hins vegar vegna
askorana sem adaleigandinn stéd frammi fyrir sem naest steersti eigandi Kauppings banka hf. i
addraganda hrunsins, i gegnum fjarfestingarfélog.

I mars 2008 gaf adaleigandi Samskipa fyrirmaeli til stjornarmanna og lykilstjérnenda um ad gripa til
adgerda til ad vernda og efla st6du Samskipa & Islandi sem ,Cash Cow" fyrir Samskipasamstaeduna
(,...maximise the business and protect the Cash Cow which Iceland has been for the Group"). Var
bannig skyrum fyrirmaelum beint til m.a. forstjéra Samskipa & Islandi um ad tryggja og auka fjarflaesi
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fra starfseminni hér a landi til Samskipa Holding. Syna goégnin ad adaleigandi Samskipa hvatti
forstjéra Samskipa til ad beita sér i samradinu vid Eimskip, m.a. med lofordi um bdnusgreidslu.

A sama tima atti Eimskip i miklum fjarhagserfidleikum sem stéfudu einkum af skuldum vegna
fiarfestinga erlendis. I mai 2008 urdu forstjéraskipti hja Eimskipi. I télvupdsti forstjéra Samskipa til
adaleiganda Samskipa kemur fram pad mat hans ad vid skiptin verdi ,myktin meiri, og dregur ur
hérkunni®. Kvadst forstjori Samskipa pekkja vel hinn nyja forstjéra Eimskips.

Pessi og onnur tengsl milli lykilstjornenda Samskipa og Eimskips gerdu Samskipum an efa audveldara
en ella ad nalgast Eimskip med pad ad markmidi ad auka 6logmeett samrad fyrirtaekjanna. pa voru
samskiptin og tengslin til pess fallin ad vidhalda hinu 6l6gmaeta samradi Ut rannsdéknartimabil pessa
mals.

Akvérédun um aukid samrad

Gogn malsins syna ad Samskip og Eimskip hofdu a.m.k. fra arinu 2001 att i tilteknu 6l6gmeetu
samradi, en alvarlegustu brot pessa mals héfust i addraganda efnahagshrunsins @ arinu 2008. bann
6. juni 2008 fundudu adaleigandi Samskipa, forstjori Samskipa, formadur stjérnar Eimskips og nyr
forstjéri Eimskips i husakynnum fjarfestingarfélags adaleiganda Samskipa, Kjalars. A pessum fundi
akvadu Samskip og Eimskip ad hefja verkefni sem fyrirtaekin nefndu , Nytt upphaf®. betta verkefni
haféi pad ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga og var 6légmeett.

Tilgangur verkefnisins var ad kanna abata fyrirteekjanna af pvi ad ,auka" 6logmeett samrad
fyrirtaekjanna sem pa var fyrir hendi. Pad samrad sem var pegar fyrir hendi i juni 2008 var m.a.
eftirfarandi:

e Verdsamrad og markadsskipting milli Samskipa og Eimskips i Hollandi sem var m.a. til pess fallid
ad hafa skadleg ahrif & Utflutning & sjdvarafurdum fra islandi.3

e Samrdd i sjéflutningum milli islands og annarra rikja.

e Samrad i landflutningum a Nordurlandi.

e Samrad i skipaafgreidslu.

I ,Nytt upphaf* verkefninu félst ad Samskip og Eimskip akvadu ad skiptast & vidkvaemum
upplysingum og meta saman abata af pvi ad auka samstarf i grundvallarpattum i starfsemi
fyrirtaekjanna. Tk petta til siglingakerfa, sjoflutninga til og fra Islandi, markadsskiptingar,
skipaafgreidslu & Islandi, landflutninga & Islandi, détturfélaga i Noregi sem 6nnudust Gtflutning &
frystum fiski frd& m.a. Islandi og Noregi, flutningsmidlunar, sjoflutninga milli hafna & meginlandi
Evrépu (svonefndir ,short sea“-flutningar) og frystigeymslurekstrar i Hollandi.

A rannséknartimabilinu attu stjérnendur fyrirtaekjanna sem komu ad samradinu fjolda funda og
samtala. Nefna ma ad & timabilinu juni 2008 til jantar 2009 attu stjéornendur fyrirtaekjanna a.m.k.
19 fundi par sem peir reeddu einstaka verkpaetti samradsverkefnisins. Til vidbdtar pvi syna

3 Samskip og Eimskip raku frystigeymslur i Hollandi sem m.a. voru notadar i tengslum vid flutninga til og fra Islandi. Eftir
hasleit hja Samskipum, Eimskip og tveimur 68rum fyrirtaekjum lagdi hollenska samkeppniseftirlitid sekt a fyrirtaekin
vegna dlégmeets samrads a frystigeymslumarkadnum bar i landi @ arunum 2006-2009. Eimskip akvad ad una nidurstédu
hollenska samkeppniseftirlitsins en Samskip ekki. I juli 2022 stadfesti héradsdémur Rotterdam nidurstédu hollenska
samkeppniseftirlitsins um patttéku Samskipa i pessu dldgmaeta samradi og ad alogd sekt fyrirtaekisins hafi verid heefileg
i 1j6si pess ad brot pess voru alvarleg. I fréttatilkynningu hollenska eftirlitsins sagdi m.a. petta um brotin: , Between 2006
and 2009, the companies that have been fined distorted competition in various ways. Anticompetitive arrangements
have been discovered in various emails. Competition-sensitive information was frequently exchanged. For example, the
managers informed each other about the price for food storage. They also told each other the current utilization rates of
their storage facilities, and thus whether or not they were looking for jobs. Sometimes they made arrangements about
who would get which customer or about what price increase would be passed on. Also, arrangements were made about
bids to potential clients, which meant that it was clear in advance who would get the job."
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samtimagogn ad vidkomandi stjéornendur attu i a.m.k. 18 tilvikum samskipti i sima eda med
télvuposti @ sama timabili.

Myndin hér ad nedan lysir nokkrum atvikum & upphafsdégum hins aukna samrads, eda par til i sidari
hluta jali 2008.

° o ° ° ‘
18. mars 2008 20. mai 2008 6. juni 2008 8.juni 2008
»Protect the Cash Cow* Nyr forstjéri - ,ur frostinu i hlyjuna® Adstu stjérnendur funda um aukid samrad »Nytt upphaf“
Fyrirmeeli adaleiganda Forstjéri Samskipa kvedst pekkja A fundi i husakynnum Kjalars vid Sudurlandsbraut  Yfirmadur hja Eimskip vistadi
Samskipa Holding um ad nyjan forstjéra Eimskips vel og ad er akvordun tekin um ad kanna fysileika og glaerukynningu undir heitinu
vernda og efla Samskip & honum muni fylgja breytingar. ,Fljott undirbua aukid samrad Samskipa og Eimskips. »Verkefnid Nytt upphaf“. bar er
[slandi sem ,,Cash Cow* fyrir skipast vedur i lofti - dr frostinu i Upphaf samradsverkefnis fyrirtaekjanna. Fundinn  itarlega farid yfir einstaka peetti
samstaeduna. hlyjuna - harkan i myktina.“ satu adaleigandi Samskipa, forstjéri Samskipa, samradsins. Forstjori Eimskip vistar
forstjori og formadur stjornar Eimskips. kynninguna [ télvunni sinni daginn
eftir.
° ° -
4, jali 2008 2. jali 2008 25. juni 2008
Fundur & kaffihtsinu Mokka Lykilstarfsmenn deila framtidarhorfum Fundur og tillaga um ad haetta samkeppni
Fundur framkvaemdastjéra landflutninga hja Lykilstarfsmenn Eimskips og Samskipa eiga Forstjéri Eimskips fundadi med yfirmanni Samskipa i
Samskipum og Eimskip 4 kaffihtsinu samtal. Framkvamdastjori hja Samskipum N-Ameriku. Tveimur dogum sidar vill forstjori
Mokka. Raett um aukid samrad i upplysir framkvaemdastjéra hja Eimskip um Eimskips ad Samskip verdi bedin um ad haetta ad
landflutningum. vidkvaem samkeppnisleg atridi. keppa i N-A flutningum og verd i peim flutningum
haekkad.
° ° *
7.-9.jali2008 24.juli2008 25, juli 2008
Samradsverkefnid kortlagt og fyrirtaekin funda Undirbuningur fyrir fund fyrirtaekjanna Zdstu stjérnendur funda aftur
Framkveemdastjéri hja Samskipum sendir Forstjéri Samskipa fékk send skjol kvoldid fyrir Adaleigandi Samskipa og stjérnarformadur
minnisblad til forstjéra Samskipa par sem vidtakt fund hans og adaleiganda med Eimskip. Skj6lin Eimkips o.fl. funda aftur i husakynnum Kjalars til
samrad [ sjéflutningum er kortlagt. Efni syna ad Samskip bjé yfir tranadarupplysingum ad raeda ,,Nytt upphaf“ verkefnid. | beinu
minnisbladsins var i samraemi vid gleerukynningu um fyrirhugadar breytingar 4 siglingakerfi framhaldi 4tti adaleigandi Samskipa békadan
forstjéra Eimskips frd 8. juni 2008. Gogn gefa til Eimskips. Einnig komu fram i peim fund med helsta samstarfsmanni sinum. [ dagbék
kynna ad [ kjélfarid hafi Samskip og Eimskip fundad  umfangsmiklar samradstillogur sem toku til fékk fundurinn heitid ,Fundur med [...] vegna
um efni minnisbladsins. skiptingu markada og takmaérkun a frambodi New Beginning*“. -

Pa syna samtimagogn ad a timabilinu 2009 til september 2013 attu stjérnendur og lykilstarfsmenn

fyrirtaekjanna i a.m.k. 160 tilvikum i samskiptum, med fundum, simtélum, & golfmoétum, i

ferdalogum, i matarbodum eda 68rum heetti. Télvupdstar milli fyrirtaekjanna eru ekki medtaldir i
bessari tolu. I kafla 13 i 4kvorduninni eru pessi samskipti rakin, sem og pyding peirra i malinu.

A medal mikilvaegra sénnunargagna um brot Samskipa eru innanhlssgogn fra fyrirtaekjunum,
einkum tolvupdstar milli samstarfsmanna, sem varpa ljési & undirbining samradsins innan hvors
fyrirtaekis fyrir sig. Gognin varpa ljési a undirblning og efni funda og onnur samskipti milli
fyrirtaekjanna, sem og undirblining og framkvaeemd samrdadsins ad 6dru leyti. Pannig syna gognin
m.a. med itarlegum heaetti hvernig fyrirtaekin fylgdust ad vid undirblning og framkvaemd & einstokum
pattum samradsins.

I framangreindum samskiptum Samskipa og Eimskips & brotatimabilinu félust endurteknar vidraedur
a milli framkveemdastjéra og forstédumanna sem baru m.a. abyrgd a siglingakerfum,
landflutningakerfum, verdlagningu a flutningapjénustu og 68rum samkeppnispattum i pjonustu
fyrirtaekjanna. Syna goégnin ad vidreaedur fyrirtaekjanna toku til kjarnapatta i flutningastarfsemi og
samkeppni fyrirtaekjanna.

Sidari hluti arsins 2008: Undirstédur hins aukna samrads lagdar

Med samradi Samskipa og Eimskips var & seinni hluta ars 2008 unnid ad 6llum verkpattum sem féllu
undir ,Nytt upphaf® verkefni peirra, p. @ m. takmoérkun & flutningsgetu og aukid samstarf i
sjéflutningum. Versnandi efnahagsadstaedur leiddu af sér samdratt i innflutningi til landsins. Ljost
var ad onytt flutningsgeta var fyrirteekjunum kostnadarsom og skapadi hvata til aukinnar
verdsamkeppni, i pvi skyni ad na auknu flutningsmagni. A sama tima rddgerdu stjérnendur Samskipa
ad flutningur med s6mu skipum fra landinu myndi aukast, ekki sist vegna aukins flutnings Samskipa

a ali fyrir Alcoa Fjardaral. Gengu adgerdir m.a. Ut & ad takmarka flutningsgetu i innflutningi, en bua
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a sama tima yfir naegjanlegri flutningsgetu til ad geta haft sem mestar tekjur af mikilvaegum
utflytjendum eins og Alcoa og framleidendum sjavarafurda.

Mikilveegur afangi i samrddi Samskipa og Eimskips nddist sidsumars og haustid 2008, med
breytingum & siglingakerfum og takmoérkun a flutningsgetu. Jafnframt hoféu fyrirtaekin samrad um
ymis konar studningsadgerdir til ad samradid i heild sinni gengi upp. I tengslum vi® pa dkvérdun
Samskipa i lok oktdber 2008 ad faekka skipum i siglingum til og fra Islandi Gr fjérum i prju téku
Eimskip t.d. ad sér ad flytja hluta af pvi ali sem Samskip hefdu annars flutt fyrir Alcoa. A grundvelli
samradsins nadu Samskip pvi annars vegar ad skerda pjonustu gagnvart Alcoa og hins vegar haekka
verd um 131% gagnvart peim mikilvaega vidskiptavini. Innan Eimskips rikti mikil anaagja med pessa
flutninga sem fyrirtaekid fékk a grundvelli samradsins og pessu m.a. lyst sem ,alsel/u®. Einnig tok
Eimskip ad sér fyrir Samskip verulega flutninga fréd Bretlandi til Islands. A sama tima &ttu
lykilstjornendur fyrirtaekjanna i itrekudum 6l6gmaeetum samskiptum. Samhlida unnu baedi fyrirtaekin
ad verulegum verdhakkunum og hofdu med sér samskipti sem tengdust verdakvordunum
fyrirtaekjanna.

Opinber og 6nnur gogn syna ad hinir miklu efnahagsordugleikar sem ridu yfir heimsbyggdina haustid
2008 hoféu baedi hér a landi og i nagrannarikjum pau ahrif ad verulega dré Ur eftirspurn eftir pjonustu
flutningafyrirteekja og ad mikilvaegir kaupendur ad slikri pjonustu krofdust betri kjara eftir pvi sem
pbad prengdi ad i starfsemi peirra. betta astand leiddi til hardrar verdsamkeppni & erlendum
flutningamorkudum og kom til deemis fram i frétt Morgunbladsins 30. oktober 2008 ad ,farmgjold
hafi aldrei laekkad jafn mikid".

Vegna samrads Samskipa og Eimskips hér a landi gatu fyrirtaekin aftur & méti itrekad haekkad verd
a sidari hluta arsins 2008. Til merkis um pad lysti forstjori Samskipa pvi yfir i oktober 2008 ad
fyrirteekid hefdi nad fram ,massive increases". Vidbrogd vidskiptavinar Eimskips vid verdhaekkun
fyrirtaekisins i ndvember 2008 voru: ,Erud pid eitthvad klikkud? Hver sampykkir 80%
haekkun?* Samtimagogn stadfesta fjolmargar kvartanir vidskiptavina fyrirtaekjanna par sem
motmeelt er verdhaekkunum, m.a. med visan til verulegrar leekkunar a oliuverdi og fordeemalausrar
verdleekkunar a erlendum flutningamoérkudum. S6kum samradsins purftu Samskip og Eimskip aftur
a moéti ekki ad ottast samkeppni fra hvort 68ru og gatu leitt kvartanir og moétmeeli hja sér.

Fjallad er itarlega um pennan hluta malsins i koflum 8 - 11 i akvordun pessari.

<Fridurinn®: 2009 - 2012

Samkvamt framansogdu héfdu Samskip og Eimskip @ sidari hluta arsins 2008 gripid til mikilvaegra
adgerda i pvi skyni ad tryggja ad arangur yrdi af samradi peirra vid peer adstaedur sem uppi voru i
islensku atvinnulifi.

A pessum tima skipti tiltdlulega litill hépur steerri vidskiptavina langmestu mali fyrir rekstur baedi
Samskipa og Eimskips. Nefna ma ad a tilteknum timapunkti stédu 38 af samtals 1800 vidskiptavinum
ad baki 66% af tekjum Samskipa af flutningum til landsins. Vid slikar adstaedur er augljos haetta a
pvi ad samrad keppinauta um ad draga Ur flutningsgetu naegi eitt og sér ekki til ad haekka verd eda
verjast verdlaekkunum. bannig getur mikilvaegur vidskiptavinur annars fyrirtaekisins bodid vidskipti
sin Ut og hitt fyrirtaekid pa talid sig hagnast meira & pvi ad na til sin umraeddum vidskiptum fremur
en ad virda samradid.

Samskip og Eimskip komu i veg fyrir pessa haettu med 6l6gmaetri markadsskiptingu. I samraemi vi®
petta hefur Eimskip vidurkennt ad hafa eftir 6. juni 2008 att i samradi ,vid Samskip um skiptingu a
moérkudum eftir staerri vidskiptavinum i sj6- og landflutningum.”  pessu félst ad fyrirtaekin myndu
ekki med samkeppni sin @ milli reyna ad na slikum vidskiptavinum hvort af 6&ru.

Framangreind vidurkenning Eimskips er i fullu samraemi vid samtimagdgn, en a steerstum hluta
timabilsins foru mikilvaegir vidskiptavinir ekki & milli Samskipa og Eimskips. Skipti p& engu pétt
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vidskiptavinirnir leitudu itrekad tilboda i vidskiptin, bydu pau Ut eda reyndu med 6drum haetti ad fa
betri kjor og verjast verdhakkunum Samskipa og Eimskips.

Samrad Samskipa og Eimskips i heild sinni var til pess fallid ad gera fyrirtaekjunum kleift ad draga
med afdrifarikum haetti Ur samkeppni og haekka eda halda uppi verdum gagnvart vidskiptavinum
fyrirteekjanna, t.d. med haekkun vid endurnyjun samninga, hakkun & gjaldskrdm og
pjonustugjoldum, upptdku nyrra gjalda, leekkun afslatta o.s.frv. Sameiginleg yfirburdastada Eimskips
og Samskipa @ markadnum, samskipti stjornenda fyrirteekjanna og adrir peettir i samradi
fyrirtaekjanna skopudu kjoradsteedur fyrir fyrirtaekin til ad na arangri i samradinu og hagnast a
kostnad vidskiptavina og samfélagsins alls.

Daemi um framangreint er (tbod Olgerdarinnar & arinu 2009, en fyrirtaekid var einn mikilvaegasti
vidskiptavinur Eimskips. I upphafi ars 2009 var Olgerdin afar 6satt vid miklar verdhaekkanir &
sjéflutningspjénustu Eimskips sem voru ad auki i dsamraemi vid samning fyrirtaekjanna. pa taldi Olgerdin verd
a landflutningapjonustu Eimskips vera ,faranlegt®. Innan Eimskips var aftur &8 moéti ekkert gert med pessar
kvartanir Olgerdarinnar enda burfti Eimskip ekki ad 6ttast samkeppni um vidskiptin vegna samradsins vid
Samskip. bess i stad sendu stjérnendur Eimskips kvartanir Olgerdarinnar sin & milli til ,skemmtunar®.

I kjolfarid akvad Olgersdin ad bjdda Gt 6ll sin flutningsvidskipti. Rétt fyrir opnun verdtilboda hja Olgerdinni hadu
fimm af aedstu stjornendum Samskipa ,keppni* sin & milli par sem giskad var a tilbodsverd Eimskips i Utbodinu.
Agiskanir allra stjérnendanna byggdust aftur & méti & pvi ad Eimskip myndi bjéda laegra verd en Samskip i
6llum pattum Utbodsins. Spennan/keppnin hja stjérnendum Samskipa var pvi hver af peim hef&i giskad a rétt
tilbodsverd Eimskips, en ekki hvort Samskip naedu vidskiptum vid Olgerdina.

Goégnin syna bpvi ad tilbod Samskipa til Olgerdarinnar var syndartilbod. Samrad Samskipa og Eimskips leiddi
til pess ad Eimskip hélt vidskiptunum og naddi ad haekka verd til pessa vidskiptavinar. A fundi hja Eimskipi var
mikil &naegja med nidurstéduna og bryndi framkvamdastjéri hja fyrirtaekinu petta fyrir undirménnum sinum:
.Lagdi linuna vardandi ad vid eettum ekki ad laekka verdin. barf frekar ad hifa upp verd [... ] Magn i skipum
meetti vera meira pessa dagana".

pvi astandi sem leiddi af samradinu er i samtimagégnum fyrirtaekjanna lyst sem ,fridnum" (eda ,ré" a
markadi). I stad virkrar samkeppni um mikilvaega vidskiptavini rikti ,fridur® og gagnkvaem vissa um
vidbrogd keppinautarins. A peim grundvelli 16gdu fyrirtaekin dherslu & ad halda verdi uppi eda haekka
paé.

Birtingarmynd pessa var m.a. su ad i arlegum aezetlunum sinum 16géu baedi Samskip og Eimskip til
grundvallar ad pau myndu geta itrekad haekkad verd og a sama tima haldid sinum mikilveegustu
vidskiptavinum.

I upphafi rannséknartimabilsins voru miklir efnahagsérdugleikar erlendis sem og erfidleikar |
flutningastarfsemi & erlendum vettvangi. Samskip Holding rak flutningastarfsemi i ymsum 6érum
Evrépuldndum en & Islandi.  stjérnarfundargerdum fyrirtaekisins kemur fram ad mikill samdrattur
hafi ordid i eftirspurn & erlendum flutningamoérkudum. Syna samtimagdégn ad vidskiptavinir
fyrirtaekisins knidu @ um verdlaekkun a peim erlendu flutningamorkudum par sem samstaedan
starfadi. Jafnframt liggur fyrir ad efnahagsoérdugleikarnir h6fdu pau ahrif ad mikilvaegir kostnadarlidir,
likt og olia og leiga & skipum, féru laekkandi sem aftur gaf feeri & verdlaekkunum. I fundargerdum
Samskipa Holding kemur fram ad petta hafi leitt til mikillar og jafnvel érvaentingarfullrar samkeppni
a hinum erlendu flutningamorkudum. Hafdi petta veruleg ahrif @ afkomu doétturfélaga fyrirtaekisins.
I sému fundargerdum Samskipa Holding er lyst allt annarri sté8u Samskipa hf. & fslandi.

I pessum fundargerdum Samskipa Holding kemur pannig fram afar mikil d4naegja med afkomu
Samskipa hf. & Islandi. Daemi um petta eru:

o I fundargerd fra april 2009 kemur fram ad EBITDA systurfélaga Samskipa hf. sé verulega undir
adzetlun en samstaedan i heild sinni hafi pé haldid daetlun. Er dstaeda pessa sdgd afburda gdd
afkoma islensku starfseminnar: , This is mainly due to to extremely good results from Iceland".

11



57.

58.

59.

60.

61.

62.

5.

-

o I fundargerd frd mai 2009 kemur fram ad EBITDA samstaedunnar i heild sé umfram &azetlun og
astaedan aftur s6gd pessi: ,continuous good results from Iceland."

e Forstjori Samskipa hf. lysti pvi yfir ad arid 2010 hafi verid ,frabaert ar* og ad hann og
lykilstjornendur aettu bénus skilid fyrir ,framurskarandi arangur®. Jafnframt taldi hann ad arid
2011 hafi verid ,mjoég gott ar".

I pessu sambandi er til pess a8 lita ad pratt fyrir ad velta Samskipa & Islandi & &rinu 2009 hafi adeins
verid um fjordungur af heildarveltu samstaedunnar, afladi starfsemin & Islandi um 80% af EBITDA
samstaedunnar. Synir petta drangur Samskipa hf. & islandi sem ,Cash Cow" fyrir samstaeduna, likt
og adaleigandinn hafdi lagt upp med og gefid fyrirmeeli um i addraganda hins aukna samrads a arinu
2008.

Daemi um birtingarmynd pessa er télvupoéstur sem framkveemdastjori millilandasvids hja Samskipum sendi til
m.a. forstjéra Samskipa pann 15. desember 2010. Voru pessir lykilstjérnendur pa staddir i Rotterdam til ad
kynna & fundi stjornar Samskipa Holding uppgjér fyrstu tiu manudi arsins 2010 og aztlun Samskipa hf. a
Islandi fyrir 4ri® 2011. I télvupdstinum sagdi adeins petta:

»The cash cow has arrived"

Medfylgjandi télvupdsti framkveemdastjorans var mynd af mjélkurkd og greinilegt ad par var verid ad visa til
Samskipa hf. & Islandi. . Fjallad er nanar um petta i akvérduninni, kafla 14.33.15, malsgreinum 7236-7237.

2013: Drequr Ur umfangi samradsins

A &rinu 2013 drégu Samskip Ur samradi sinu vi® Eimskip. A pessum tima skapadi efnahagsbatinn hér
a landi hvata fyrir fyrirtaekin til ad auka flutningsmagn i siglingakerfum sinum og hverfa frad samradinu
sem pau hofdu hafid i kjolfar efnahagshrunsins ari® 2008. A peim tima heetti Alcoa sémuleidis
Utflutningsvidskiptum vid Samskip og Eimskip, en med pvi fér umfangsmikid flutningsmagn ur
siglingakerfum fyrirtaekjanna, sér i lagi Samskipa.

Brot a EES-samningnum

Samkvaemt 21. gr. samkeppnislaga skal Samkeppniseftirlitid beita 53. gr. EES-samningsins hér &
landi. Med 53. gr EES-samningsins er lagt bann vid samkeppnishamlandi samradi fyrirtaekja og
samtaka peirra sem getur haft ahrif a vidskipti milli adildarrikja EES-samningsins.

Vid mat & pvi hvort hattsemi hafi slik ahrif er byggt & leidbeiningum Eftirlitsstofnunar EFTA og
réttarframkveemd ad 6dru leyti. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad pau brot sem um raedir
i mali pessu hafi verid til pess fallin ad hafa ahrif & vidskipti milli EES-rikja i skilningi 53. gr.
samningsins.

Efnisdkvaedi 53. gr. EES-samningsins eru fylllega sambeerileg &kveedum 10. og 12. gr.
samkeppnislaga, enda saekja samkeppnislogin ad pessu leyti fyrirmynd sina til EES/ESB-
samkeppnisréttar. I akvoérdun pessari eru feerd itarleg rok fyrir pvi ad Samskip hafi med alvarlegum
haetti brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga. Med visan til sama rokstudnings er pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi broti®d gegn 53. gr. EES-samningsins. Af pvi leidir ad mat
Samkeppniseftirlitsins & pvi hvort hattsemi Samskipa hafi brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga tekur
einnig 53. gr. EES-samningsins.

Rong, villandi og 6fullnaegjandi upplysingagjof og gagnaafhending
Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi vid rannsékn pessa mals gerst sek um

ranga, villandi og o6fullnaegjandi upplysingagjof og gagnaafhendingu. Med pvi hafi fyrirtaekid brotid
gegn 19. gr. samkeppnislaga, en i akvaedinu er kvedid & um heimildir Samkeppniseftirlitsins til pess
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ad afla gagna vid athugun einstakra mala. Vardar pad stjornvaldssektum ad brjota gegn skyldu til

bess ad veita upplysingar og afhenda gogn, sbr. i-li® 1. mgr. 37. gr. samkeppnislaga. [ satt Eimskips
vid Samkeppniseftirlitid vidurkennir fyrirtaekid brot & 19. gr. og greidir sekt vegna pessa.

Brot Samskipa félust i pvi ad vid munnlega upplysingagjof, i tengslum vid hdusleitir
Samkeppniseftirlitsins hja fyrirtaekinu pann 10. og 17. september 2013, veitti fyrirtaekid itrekad
rangar, ofullnaegjandi eda villandi upplysingar um samskipti og samstarf vid Eimskip. Einnig folust
brot Samskipa i pvi ad veita ekki upplysingar eda afhenda gogn i samraemi vid upplysingabeidnir sem
beint var ad fyrirtaekinu vid rannsoknina.

Brot pessi voru umfangsmikil og alvarleg. Torveldudu pau og tofédu rannsékn malsins, par sem
Samkeppniseftirlitid var afvegaleitt og pydingarmiklum upplysingum haldi® fra rannsoékninni allt fra
fyrstu stigum hennar.

Fjallad er um brot & 19. gr. i 23. kafla akvérdunarinnar.
Vidurlog

Samkvaemt 37. gr. samkeppnislaga leggur Samkeppniseftirlitid stjornvaldssektir & fyrirtaeki eda
samtok fyrirtaekja sem brjéta gegn m.a. banni vid 6légmaetu samradi skv. 10. gr. samkeppnislaga
eda 53. gr. EES-samningsins. Sama a vid um brot a skyldu til ad veita upplysingar og afhenda gogn
skv. 19. gr. samkeppnislaga.

Akvorsunum samkeppnisyfirvalda vegna brota & samkeppnislégum og sektum vegna beirra er m.a.
xtlad ad skapa varnadarahrif, vinna gegn pvi ad fyrirtaeki haldi afram brotastarfsemi eda endurtaki
brot og skapa um leid jardveg fyrir virkari samkeppni, sem til skemmri eda lengri tima er almenningi
til hagsbéta.

Pad er nidurstada rannsdknar Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hf., Jonar og Samskip Holding séu
eitt og sama fyrirtaekid (ein efnahagsleg eining) i skilningi samkeppnislaga. I samraemi vi® pad hefur
Samkeppniseftirlitid nytt heimild sina til ad beina sektarakvordun ad maddurfélaginu Samskip Holding,
asamt Samskipum hf. Er su radstéfun best til pess fallin ad studla ad naegjanlegum varnadarahrifum.

Vid akvordun vidurlaga horfir Samkeppniseftirlitid m.a. til edlis og umfangs brota Samskipa, hversu
lengi pau stédu yfir, steerdar og veltu fyrirtaekisins, samanlagdérar hlutdeildar fyrirtaekja & peim
markadi eda morkudum sem brot tekur til, steerdar og mikilveegi pess markadar sem brotid ték til,
pattar fyrirtaekisins vid ad hefja brotin og hvort brotunum var hrint i framkvaemd.

pa kvedur 37. gr. samkeppnislaga & um tiltekid sektarhamark, p.e. allt ad 10% af heildarveltu sidasta
almanaksars hja pvi fyrirteeki sem adild eiga ad samkeppnishomlum, en sama hamark gildir i
EES/ESB-rétti. Heildarvelta Samskipa Holding & arinu 2022 var 137 ma. kr.

Fjallad er itarlega um framangreint i kafla 35.1 og 35.2 i akvorduninni. Med visan til peirrar
umfjollunar er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad hafileg sekt vegna brota Samskipa a 10. gr.
samkeppnislaga og 1. mgr. 53. gr. EES-samningsins sé fjérir milljardar kr.

Vid mat a brotum Samskipa & 19. gr. samkeppnislaga horfir Samkeppniseftirlitid m.a. til pess ad
skilvirk framkvaemd & samkeppnislégum byggist ekki sist & pvi ad fyrirtaeki sem szeta rannsékn fari
ad fyrirmaelum um veitingu upplysinga og afhendingu gagna. I pessu mali liggur fyrir ad brot
Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvaemt 19. gr. laganna eru umfangsmikil og alvarleg. Unnu
pau mjog gegn skilvirkri rannsékn malsins og t6féu hana.

Med visan til pessa er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad haefileg sekt vegna brota a 19. gr.
samkeppnislaga sé tvéhundrud milljonir kr. Fjallad er ndnar um petta i 35.3.
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Akvérdunarord og adgerdir

Med akvordun pessari, sbr. akvérdunarord i 35.5, er eins og adur greinir komist ad peirri nidurstédu
ad Samskip hafi med hattsemi sinni gerst brotleg vid bann 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-
samningsins vid 6logmatu samradi. Jafnframt er komist ad peirri nidurstédu ad fyrirtaekid hafi brotid
gegn 19. gr. samkeppnislaga med rangri, villandi og ofullnaegjandi upplysingagjof og
gagnaafhendingu. I dkvérdunarordum er kvedid & um ad Samskip Holding B.V. og Samskip hf. skuli
greida oOskipt stjérnvaldssekt ad fjarhaed samtals 4,2 milljardar kréna. Skulu stjornvaldssektirnar
greidast i rikissjod innan manadar fra akvordun pessari.

Pa er i akvordunarordum beint eftirfarandi fyrirmaelum til Samskipa.

i. Samskip yfirfari alla samninga vid 6nnur fyrirtaeki i flutningapjénustu i pvi skyni ad tryggja aé peir
séu i samraemi vid samkeppnislog.

ii. Ollu vidskiptalegu samstarfi vi® Eimskip og félog & pessu vegum skuli hzett, sé pad til stadar. I
pessu felst einnig ad Samskip skulu ekki eiga i samstarfi vid 6nnur fyrirteeki i hvers konar
flutningapjonustu ef Eimskip eiga einnig i samstarfi vid vidkomandi fyrirteeki. betta gildir ekki ef
Samskip geta synt Samkeppniseftirlitinu fram & ad viskomandi samstarf sé pess edlis ad ekki sé
haetta & roskun @ samkeppni milli Eimskips og Samskipa.

iii. Tryggja skuli ad allir stjérnendur og starfsmenn séu upplystir um paer krofur sem
samkeppnisreglur gera til starfsemi fyrirtaekisins. I pvi efni skuli vera til stadar
samkeppnisréttarazetiun, verkferlar sem tryggi eftirfylgni vid hana og skipul6gd og regluleg
freedsla.

Brot gegn fyrirmaelunum varda vidurlégum skv. IX. kafla samkeppnislaga.
Framsetning akvordunar

Rannsokn & brotum Samskipa og Eimskips hefur verid mjog umfangsmikil. Han hefur tekid til 6flugra
alpjoédlegra fyrirteekja, vardar mikilvaeega markadi og naer yfir langt timabil. Er hér um ad raeda
umfangsmestu rannsékn samkeppnisyfirvalda sem framkvamd hefur verid hér a landi.

Af framangreindu leidir ad akvérdun i mali pessu er mjog umfangsmikil. HUn er sett fram i 15 bindum
og er efnisskipan med eftirfarandi heetti:

. I bindi 1 er samantekt pessi &samt lysingu & helstu atvikum i hinu l6gmaeta samrasdi Samskipa
og Eimskips.

o I bindi 2 koma fram kaflar 1 - 4. [ kafla 1 er gerd grein fyrir fyrirtaekjunum sem saett hafa
rannsokn. I kafla 2 er gefi® yfirlit yfir rannsékn malsins og malsmedfers. itarlega lysingu &
malsmedferd og rannsokn er ad finna i vidauka II. I kafla 3 kemur fram yfirlit yfir markadi
malsins og stédu m.a. Samskipa og Eimskips & peim. ftarlega umfjéllun um pau atridi er finna i
vidauka I. I kafla 4 er fjallad er um lagagrundvéll malsins, p.e. 10. gr. samkeppnislaga og 53.
gr. EES-samningsins.

o I bindi 3 eru birtir kaflar 5-7.  kafla 5 er lyst atvikum til 4rsins 2008, m.a. samradi Samskipa
og Eimskips i sjé- og landflutningum. I kafla 6 er lyst addraganda og undirblningi hins aukna
samrads fyrirtaekjanna sem akvedid var radast i byrjun jini 2008.  kafla 7 er greint fra radningu
nys forstjéra Eimskips og fjallad um tengsl hans vid forstjora Samskipa. Einnig er gerd grein
fyrir 68rum tengslum lykilstjérnenda fyrirtaekjanna. ba er lyst fundi aedstu stjornenda Samskipa
og Eimskips fostudaginn 6. juni 2008 og gleerukynningu um ,Verkefnid Nytt upphaf® sem
framkvaemdastjori hja Eimskip vistadi 8. juni 2008 og forstjéri Eimskips daginn eftir. ba er gerd
grein fyrir adgerdum forstjéra Samskipa naestu daga til ad hrinda hinu aukna samradi i
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framkvaemd. Einnig er gerd grein fyrir pvi ad stjéornendur Samskipa og Eimskips voru hvattir til
ad framkvaema samradid med lofordi um bdnusgreidslur.

I bindi 4 er ad finna kafla 8. bar er ad finna itarlega lysingu & atvikum frd midjum juni til 20.
oktéber 2008. Er par m.a. lyst 68rum fundi aedstu stjornenda Samskipa og Eimskips 25. juli
2008. Einnig er lyst itrekudum samskiptum stjornenda sem baru abyrgd a verdlagningu og
08rum samkeppnispattum i sjé- og landflutningum. Er jafnframt gerd grein fyrir samradi
Samskipa og Eimskips um breytingar & siglingakerfum og takmorkun & flutningsgetu,
markadsskiptingu i landflutningum, verdsamradi og miklum verdhakkunum fyrirtaekjanna.

I bindi 5 koma fram kaflar 9-11.  kafla 9 er fjallad um takmérkun Samskipa og Eimskips &
flutningsgetu i sjoflutningum lok oktéber og ndévember 2008 og hvernig samradid gerdi
Samskipum kleift ad haekka verd verulega gagnvart Alcoa Fjardarali. Einnig er lyst tilteknu
samstarfi Samskipa og Eimskips sem studladi ad pvi ad fyrirtaekin geetu stundad arangursrikt
samrad i kjolfar takmorkunar & flutningsgetu. I kafla 10 er fjallad um samskipti lykilstjérnenda,
verdsamrad, miklar verdhaekkanir fyrirtaekjanna i m.a. névember 2008 og desember 2009. I
kafla 11 kemur fram nidurstada um brot Samskipa fra juni 2008 til byrjun ars 2009.

I bindum 6 — 8 er ad finna kafla 12 - 14. I kafla 12 er gefi® yfirlit yfir samfellt samrad Samskipa
og Eimskips & arunum 2009 - 2013. Einnig gerd grein fyrir gerdlikri préun a islenska
flutningamarkadnum og flutningamérkudum i nagrannarikjur i kjélfar efnahagsérdugleika. I
kafla 13 er fjallad um itrekud samskipti stjornenda Samskipa og Eimskips @ arunum 2009-2013.
I kafla 14 er lyst ,frisnum™ & &runum 2009 - 2012 en pad hugtak var notad af fyrirtaekjunum.
Er gerd grein fyrir markadsskiptingu sem folst i pvi ad fyrirtaekin myndu ekki med samkeppni
sin @ milli reyna ad na mikilvaeegum vidskiptavinum hvort af 6dru. Kemur fram ad sokum
samradsins foru mikilvaegir vidskiptavinir ekki @ milli Samskipa og Eimskips & steerstum hluta
megin brotatimabilsins. Er pvi lyst ad petta samrad Samskipa og Eimskips i heild sinni var til
pess fallid ad gera fyrirtaekjunum kleift ad draga med afdrifarikum haetti Ur samkeppni og haekka
eda halda uppi verdum gagnvart vidskiptavinum fyrirtaekjanna.

I bindi 9 eru birtir kaflar 16 - 19. Er i pessum koflum gerd grein fyrir samradi Samskipa i
sjéflutningum til og fra islandi, landflutningum, skipaafgrei®dsiu og i I&ni og leigu & gdmum &
arunum 2008 -2013. Er gerd grein fyrir pvi ad petta hafi verid hluti af hinu aukna samradi sem
folst i ,Nytt upphaf® verkefninu sem Samskip og Eimskip hofu i juni 2008.

I bindi 10 kemur fram kafli 20. bar er m.a. gerd grein fyrir adgerdum Samskipa og Eimskips
sem midudu ad pvi ad takmarka samkeppni i Utflutningi & sjavarafurdum fra islandi. Er m.a. lyst
tilraunum til pess ad Gtiloka samkeppni fréa smaum keppinaut.

I bindi 11 eru birtir kaflar 21 - 23. { kafla 21 er gerd grein fyrir pvi ad pad dré Gr samradinu
um ad keppa ekki um vidskipti vid mikilvaega vidskiptavini. Efnahagsbati og adrar breytingar &
ytri adstaedum breyttu forsendum samradsins og pad hentadi hagsmunum Samskipa og
Eimskips ad draga Ur pvi. I kafla 22 er pvi lyst ad auk brota & 10. gr. samkeppnislaga fél samrad
Samskipa vid Eimskip i sér brot & 53. gr. EES-samningsins. Kafli 23 fjallar um alvarleg brot
Samskipa & lagaskyldu til ad veita Samkeppniseftirlitinu upplysinga og afhenda gogn.

I bindum 12 - 14 koma fram kaflar 24 - 34. I pessum koflum er gerd itarleg grein fyrir
athugasemdum Samskipa og tekin nanari afstada til peirra.

I bindi 15 er birtur kafli 35. I honum er ad finna umfjoéllun um sekt Samskipa og fyrirmaeli til
ad verja og efla samkeppni. Par koma einnig fram akvordunarord pessarar akvordunar.

I vidauka I er ad finna itarlega umfjollun um markadi pessa mals og stodu fyrirtaekja.

I vidauka II kemur fram itarleg lysing & malsmedferd og rannsékn Samkeppniseftirlitsins.
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. I vidauka III er birt satt Eimskips og Samkeppniseftirlitsins sem undirritud var 16. juni 2021.
. I vidauka IV er heildarefnisyfirlit fyrir akvérdunina.

Vid lysingu & hinu o6logmeeta samradi hefur grundvallarpydingu ad gera grein fyrir pvi hvernig
akvardanir um bpad voru teknar og framkveemd pess. bvi er ohjakveemilegt ad lysa adkomu
starfsmanna sem gegndu lykilhlutverki innan fyrirtaekjanna. A pad vid um starfsmenn beggja
fyrirtaekja, pott akvordun pessi taki til Samskipa. Jafnframt er 6hjakvaemilegt ad gera grein fyrir
tilteknum samskiptum fyrirtaekjanna vid vidskiptavini, einkum stjérnendur fyrirtaekja, sem pyd&ingu
hafa i malinu.

I peirri Utgéfu dkvordunar pessarar sem birt er adila mals eru stjérnendur og starfsmenn i lykilstédum
innan Samskipa og Eimskips audkenndir med skammstéfun & nafni peirra. I peirri Gtgafu sem birt er
opinberlega af halfu Samkeppniseftirlitsins hafa skammstafanir @ nofnum verid afmadar, en
stjérnendur og starfsmenn i lykilstodum pess i stad audkenndir med skammstéfunum sem gefa
almennt til kynna sté8u peirra og starf innan fyrirtaekis. I pessu sambandi ber ad hafa i huga a& &
rannsoknartimabilinu skipti starfsfolk ad einhverju marki um storf eda haettu stérfum, auk pess sem
breytingar urdu & starfssvidi einstakra starfsmanna. I peim tilvikum tekur audkenningin til starfa
vidkomandi starfsmanns sem lysa best pvi hlutverki sem vidkomandi gegndi i malinu.

I &kvorduninni eru starfsmenn Samskipa audkenndir med raudum lit og starfsmenn Eimskips med
blaum lit.

Allar undirstrikanir i akvordun pessari eru gerdar af Samkeppniseftirlitinu nema annad sé tekid fram.
Vié birtingu akvérdunarinnar hefur verid lagt mat & medferd personuupplysinga.

Sjénarmid Samskipa og umfjéllun um pau

Samskip métmeela pvi ad hafa att i 6logmeetu samradi vid Eimskip. Einnig métmaela Samskip pvi ad
hafa brotid gegn 19. gr. samkeppnislaga vid upplysingagjof og gagnafhendingu i malinu. Setja
Samskip fram margvislegar athugasemdir pessu til studnings. I koflum 2 - 23 er i vidskomandi
umfjollun visad til athugasemda Samskipa og eftir atvikum fjallad stuttlega um peaer. A8 meginstefnu
til er hins vegar fjallad um og tekin afstada til athugasemda Samskipa i koflum 24 - 34. Er verklagid
med peim heetti ad i videigandi undirkoflum i kéflum 2-23 er visad til athugasemda Samskipa tengdu
efninu og sidan visad til pess hvar i koflum 24-34 er ad finna meginumfjéllun um vidkomandi
athugasemdir Samskipa. Daemi um framangreint er kafli 8.7. I peim kafla kemst Samkeppniseftirliti
ad beirri nidurstodu, eftir hafa lagt mat & samtimagégn og athugasemdir Samskipa, ad fundur
framkvaemdastjéra landflutninga Samskipa og Eimskips a kaffihdsinu Mokka 4. juli 2008 hafi verid
lidur i hinu 6l6gmaeta samradi. Visad er sidan til athugasemda Samskipa med pessum haetti:

~Samskip halda pvi fram ad framangreind samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl 4. juli 2008
hafi verid lI6gmaet og alls étengd hinu ,imyndada" ,Nytt upphaf" verkefni. Eins og rokstutt er [ kafla
25.18 getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist & pau sjénarmid fyrirtaekisins."

16



86.

87.

88.

89.

HELSTU ATVIK SAMRADSINS

I pessum kafla er ad finna Yyfirlit yfir helstu atvik hins 6ldgmaeta samfellda samréds Samskipa og
Eimskips sem lyst er i akvordun pessari. Nanar er fjallad um einstok atvik samradsins i videigandi
koflum akvordunarinnar. Pa eru i akvérduninni reifud sjonarmid Samskipa vegna pessa og tekin
afstada til peirra.

A medfylgjandi mynd er gefid yfirlit yfir helstu peetti samradsins og framvindu pess &
rannséknartimabilinu, auk nokkurra kjarnaatrida i peirri atburdards sem akvordunin fjallar um. f
kaflanum verdur fjallad nanar um einstok atvik, allt fra atvikum sem gerdust fyrir arid 2008,
addraganda og upphaf aukins samrads a arinu 2008 og sidan framkvaemd pess, allt par til abendingar
barust Samkeppniseftirlitinu og rannsdkn héfst. Fjallad er fyrst um abendingarnar sem leiddu til
rannséknar, en sidan fylgt i meginatridum framvindu atburda i timarod.

Dregur ar
y samradi
Samskip % AR = 3
ndirbia Samrad um breytingar & siglingakerfum og takmarkun & flutningsgetu (,8raenlenskir
ey _U IR Verdsamrad: Heekkun gjalda i flutningapjonustu og midlun a mikilveegum upplysingum dagar’)
auklt‘i  Nytt upphaf“ g g) gap) : g g PPLysing
samrad Samrad um sjoéflutninga milli slands og annarra landa og milli hafna hér 4 landi
Samrad um skipaafgreidslu, gagnkvaema leigu eda lan @ gamum
Samrad 4 tilteknum svidum Landflutningar: Samréd um ad skipta med sér tilteknum flutningaleidum (markadsskipting)
2007 og fyrr | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
6. juni: Fundur Bankarnir & : Rannsoékn
stjérnenda falla, p. 4 m. Ag!;f;g""ggr Rafin el
fyrirtaekjanna Kaupbing husleit

Vid lestur yfirlitsins er rétt ad arétta ad med 10. gr. samkeppnislaga og 1. mgr. 53. gr. EES-
samningsins er lagt bann vié hvers konar samningum og samstilltum adgerdum milli keppinauta sem
hafi pad ad markmidi eda af peim leidi ad samkeppni sé raskad. Er m.a. lagt bann vid pessum
alvarlegu samkeppnishindrunum:

e Samrad sem ahrif hefur & verd, afslaetti, dlagningu eda Onnur vidskiptakjor med beinum eda
Obeinum heetti.

e Einnig er lagt bann vid markadsskiptingu. Getur hun falist i pvi ad keppinautar skipta med sér
markadi eftir landsvaeedum og/eda vidskiptavinum. Er markadsskipting oft til studnings 6déru
samradi eins og verdsamradi og takmorkun a frambodi. Einnig getur hdn verid meginpatturinn i
ad halda uppi verdi, sérstaklega & morkudum par sem erfitt er ad nd saman um eda hafa stjérn
a verdi. Skipting markada eftir vidskiptavinum getur m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki keppi ekki um
mikilvaega vidskiptavini hvers annars. Med pvi moéti & patttakandi i samradi t.d. audveldara med
ad haekka verd gagnvart eigin vidskiptavini par sem hann parf, vegna samradsins, ekki ad dttast
ad verdheaekkun hans leidi til pess ad hann missi vidkomandi vidskiptavin Ur vidskiptum sékum
pess ad keppinautur bjddi betur.

¢ Jafnframt er lagt bann vid samradi keppinauta sem lytur ad takmorkun eda styringu a framleidslu
eda morkudum. Tilgangur samrads keppinauta um ad draga ur framleidslu eda frambodi er jafnan
s& ad vinna gegn verdsamkeppni og halda uppi verdi. A flutningamérkudum draga fyrirtaeki ur
frambodi med pvi ad takmarka flutningsgetu.

Mali skiptir hvort fakeppni rikir & peim moérkudum par sem samrad & sér stad. I démi Haestaréttar
Islands fra 1. desember 2016 i mali nr. 360/2015 segir ad mikilvaegt sé ad & fakeppnismarkadi sé
fyrir hendi 6vissa fyrirtaekja ,sem 7 hlut eiga, um hegdun keppinautanna". I démi Haestaréttar fra 7.
jandar 2021 i mali nr. 42/2019 var petta tekid fram: ,Fakeppnismarkadir eru sérstaklega vidkvaemir
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fyrir hvers konar samstarfi keppinauta par sem audveldara er ad vidhafa samrad eda
samkeppnishamlandi samheaefingu vid slikar adstaedur og pvi enn rikari astaeda til ad standa vérd um

sjalfsteeda akvardanatbku keppinauta og pba samkeppni sem rikt getur & markadnum pratt fyrir
fakeppnina [...]."

Samskipum hefur lengi matt vera ljost hvada skordur dkvaedi samkeppnislaga setja samvinnu
fyrirtaekisins vi® Eimskip. I Grskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 13/1997, Hf.
Eimskipafélag Islands gegn samkeppnisrddi, var stadfest ad samvinna Samskipa og Eimskips i
sjéflutningum milli Islands og Nordur-Ameriku hefdi fari® gegn 10. gr. samkeppnislaga. I
drskurdinum sagdi m.a. petta: ,Otviraett er ad fakeppni rikir um véruflutninga sjoleidis til og fré
Islandi & peim siglingaleidum sem um raedir i méli pessu og ad afryjandi hafi yfirburdastédu & pvi
svidi. Vid paer adstaedur er hvers kyns samrad milli hlutadeigandi flutningsadila um naid samstarf vid
framkvaemd mikilvaegra patta i flutningastarfseminni, eins og vid a i pessu mali, mjég varasamt i
ljési peirrar meginreglu samkeppnislaga ad efla beri virka samkeppni i vidskiptum.“ I &kvérdun
samkeppnisrdds nr. 11/2003 var aftur fjallad um samstarf fyrirteekjanna i sjéflutningum og
eftirfarandi tekid fram: ,Samskip og Eimskip eru keppinautar sem starfa & sama sélustigi. Oll
samvinna af pessum toga er til pess fallin ad draga ur samkeppni milli keppinauta. Allt samstarf milli
keppinauta skapar haettu & ad vidkomandi fyrirtaeki fari ad taka tillit hvort til annars og par med dragi
ur virkri samkeppni & vidkomandi markadi."

A brotatimabili pessa mals h6fdu Eimskip og Samskip samanlagt gridarlega sterka stédu i sjo- og
landflutningum & Islandi. Ljést er a® fakeppni rikti & viskomandi mérkudum og voru peir pvi afar
vidkvaemir i samkeppnislegu tilliti. A slikum morkudum er sérstaklega pydingarmiki® ad keppinautar,
sem eru nar einradir, eigi ekki i neinum samskiptum eda samvinnu sem getur dregid Ur samkeppni
milli peirra. Ella geta neytendur og atvinnulifid ordid fyrir miklu efnahagslegu tjoni. Mattu Samskip
og Eimskip pvi ekki hafa med sér hagnyta samvinnu um t.d. skipulag siglinga- og landflutningakerfa
fyrirtaekjanna og skiptast a upplysingum um grundvallarpeetti i rekstri fyrirtaekjanna eda onnur
vidskiptaleg malefni.

ABENDINGAR VIDSKIPTAVINA

Rannsokn malsins hoéfst eftir ad Samkeppniseftirlitid haféi @ arinu 2012 att marga fundi med baedi
vidskiptavinum og keppinautum Eimskips og Samskipa. A peim fundum komu fram rikar visbendingar
um ad Eimskip og Samskip hefdu med dlogmaetu samradi brotid gegn samkeppnislégum. bzer voru
m.a. eftirfarandi:

o Tilteki®d fyrirtaeki, sem hafdi arlega keypt mikla flutningspjénustu og verid i vidskiptum vid
Eimskip, greindi fra pvi ad pad hefdi dskad eftir tilbodi i flutninga hjad Samskipum en Samskip ekki
haft dhuga & peim vidskiptum. Taldi petta fyrirtaeki ad Eimskip og Samskip skiptu med sér
markadnum.

e Annad fyrirtaeki, sem er stér innflytjandi & sinu svidi, greindi fra pvi ad pad veeri i vidskiptum vid
Eimskip. Fram til arsins 2008 hefédu Samskip gert itrekadar tilraunir til pess ad na pessu fyrirteeki
i vidskipti en & sidustu arum (til arsins 2012) hefédu Samskip engar slikar tilraunir gert.

e Annad stort fyrirtaeki, sem keypt hafdi flutningspjonustu af Eimskip, greindi fra pvi ad pad hefdi
leitad tilboda i pa flutninga hja Samskipum. bad hefdi engum &rangri skilad par sem verdid sem
Samskip heféu bodid hefdi verid ndakveemlega sama verd og hja Eimskip.

e Enn annad fyrirtaeki upplysti ad pvi hefdu borist upplysingar um ad a arinu 2011 hefdi forstjori
Eimskips 1ati® pau bod Ut ganga til undirmanna sinna ad ekki zetti ad ,hjdéla i Samskip" og a
svipudum tima hefdu samskonar bod verid latin Gt ganga innan Samskipa vardandi samkeppni
vid Eimskip.
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e Annar patttakandi @ markadnum stadhaefdi ad mikil samskipti vaeru milli stjérnenda Eimskips og
Samskipa.

Eftir upplysingagjof fra vidmeelendum Samkeppniseftirlitsins I1ék grunur @ ad mogulegt dlogmeett
samrad faelist ekki sist i skiptingu markada eftir vidskiptavinum eda landsvaedum. Var pad talin rik
visbending ad beaedi fyrirteekjum sem tengdust flutningastarfsemi og vidskiptavinum
flutningafyrirteekja baeri saman um petta. pa skipti mali ad 6flugir vidskiptavinir fyrirtaekjanna hoféu
lyst atvikum sem studdu mat annarra vidmaelenda Samkeppniseftirlitsins. Taldi eftirlitid fram komnar
areidanlegar visbendingar sem geefu rika astaedu til ad zetla ad samkeppnislog hefdu verid brotin
med alvarlegum haetti & pjédhagslega mikilvaegum markadi.

Akvad Samkeppniseftirlitid ad hefja rannsékn & pvi hvort Eimskip og Samskip hefdu broti® gegn
bannreglum samkeppnislaga. Husleit var framkveamd hja Eimskip og Samskipum i september 2013.
Frumskodun gagna, sem aflad var i husleitunum, renndi stodum undir fyrri visbendingar um alvarleg
brot gegn samkeppnislogum. Samkeppniseftirlitid taldi pvi dhjakveemilegt ad beina keeru til l6greglu.
Var pad gert i mars 2014. Voru tilteknir einstaklingar kaerdir sem gegnt hoféu starfi fyrir Eimskip og
Samskip. Samkeppniseftirlitid framkveemdi adra husleit hja Eimskip og Samskipum i juni 2014 og
hefur malid szaett samfelldri og itarlegri rannsékn eftirlitsins. Um rannsoéknina er nanar fjallad i kafla
2 og vidauka II, auk pess gefid er yfirlit um hana i samantekt akvérdunarinnar.

ATVIK FRAM TIL 2008

Fra gildistoku eldri samkeppnislaga a@ arinu 1993 og fram til arsins 2008 var baedi um ad raeda
samvinnu og hardar deilur milli Eimskips og Samskipa. I juni 1993 undirritudu skipaféldgin
flutningasamkomulag um géamaflutninga milli islands og Nordur-Ameriku og gilti samningurinn til
juni 1995. A gildistima samningsins haettu Samskip eigin siglingum til og frd Nordur-Ameriku og
fluttu pess i stad gama sina med Eimskip. Umraeddur samningur var ekki endurnyjadur og hoéfu
Samskip aftur siglingar med eigin skipi & pessari flutningaleid. Samstarf milli fyrirtaeskjanna hofst ad
nyju & arinu 1997 og veittu samkeppnisyfirvéld undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga og gilti
hun til 4gast 2000.

A drunum 2001-2002 var Eimskip afar 6satt vid ad Samskip fylgdu Eimskip ekki i haekkun & verdi
heldur reyndu pess i stad ad na 6anaegdum vidskiptavinum Eimskips i vidskipti til sin. Greip Eimskip
til umfangsmikilla adgerda til ad ,refsa" Samskipum fyrir pessa samkeppni. Félu pessar adgerdir
Eimskips i sér brot gegn 11. gr. samkeppnislaga, sbr. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i
mali nr. 3/2008. bratt fyrir framangreind atvik undirritudu Eimskip og Samskip i névember 2001
6l6gmaetan samning sem fél i sér samvinnu i daetlunarsiglingum milli Islands og Evrépu (svonefnt
,Neydarsamkomulag"). A sama &ri sémdu Eimskip og Samskip & ny um samvinnu i
dzetlunarsiglingum milli Islands og Nordur-Ameriku. Veittu samkeppnisyfirvéld pvi samkomulagi
undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga vid samradi keppinauta og gilti hdn til 31. agust 2004.

Fram til arsins 2008 var fyrir hendi a.m.k. eftirfarandi 6l6gmaett samrad milli Eimskips og Samskipa:
e Samrad i asetlunarsiglingum til og fra Evrépu fra arinu 2001 (framangreint ,Neydarsamkomulag").

e Samrad fra 1. september 2004 i aaetlunarsiglingum til og fra Nordur-Ameriku, p.e. eftir ad
undanpagan féll ur gildi.

o Ologmaett samrad i landflutningum fra arinu 2005.

e Samrad fra arinu 2007 um skipaafgreidslu a Reydarfirai.
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S:
A &rinu 2005 eignudust Eimskip og Samskip hollensk fyrirtaeki sem raku frystigeymslur (Daalimpex
og Kloosterboer4). Hoéfnin i Rotterdam er ein mikilvaegasta vidskiptahofn Islendinga og hefur
flutningatengd starfsemi Eimskips og Samskipa i Hollandi audsynilega ahrif & flutninga til og fra
Islandi. Hefur pvi pydingu i malinu ad hollensk samkeppnisyfirvéld komust ad peirri nidurstédu ad
Eimskip og Samskip hefdu haft med sér dlogmaett samrad fra arinu 2006 til juni 2009. betta er
stadfest i samtimagégnum sem syna m.a. verdsamrad milli Samskipa og Eimskips a
frystigeymslumarkadi i Hollandi. Var pad samra3 til pess fallid ad hafa ahrif & m.a. utflytjendur a fiski

frd Islandi. bpetta samrdd fyrirtaekjanna var bpvi yfirstandandi pegar hi® umfangsmikla
samradsverkefni hofst i juni 2008.

UNDIRBUNINGUR AUKINS OLOGMAETS SAMRADPS
Undirbudningur aukins 6logmaets samrads Samskipa og Eimskips hofst a fyrri hluta arsins 2008.
Januar 2008 til 20. mai 2008

(S)adaleig-stjform-SH var adaleigandi Samskipasamstaedunnar, sat i stjérn Samskipa hf. og var
stjornarformadur Samskipa Holding arid 2008. (S)adaleig-stjform-SH var & pessum tima naest
staersti hluthafi Kauppings banka hf.

Rekstur Samskipa hf. & Islandi gekk mjog vel & fyrri hluta arsins 2008. A sama tima st6du Samskip
Holding og (S)adaleig-stjform-SH & hinn bdginn frammi fyrir miklum fjarhagslegum askorunum,
annars vegar vegna krafna helsta lanveitanda Samskipa Holding, Fortis banka, og hins vegar vegna
krafna Citibank (endurtekinna vedkalla), sem haféi veitt fjarfestingarfélagi (S)adaleig-stjform-SH lan
til kaupa a hlutabréfum i Kauppingi banka hf., um ad lagdar yrdu fram tryggingar vegna hridlaekkandi
gengis hlutabréfa i bankanum.

Var afar pydingarmikid fyrir (S)adaleig-stjform-SH, sem naeststaersta hluthafa Kauppings banka, ad
a honum saejust engin veikleikamerki en haett var vid ad pad hefdi neikvaed ahrif & stodu hans ef pad
spyrdist Ut ad rekstarfélag i hans eigu, Samskip Holding, eetti i erfidleikum med ad standa vid
skuldbindingar sinar gagnvart lanardrottnum.

I mars 2008 gaf (S)adaleig-stiform-SH pau fyrirmaeli til stjdrnarmanna og lykilstjérnenda ad gripa til
adgerda til ad vernda og efla stodu Samskipa a Islandi sem ,,Cash Cow" fyrir Samskipasamstaeduna.
Var pannig skyrum fyrirmalum beint til m.a. (S)forstj, forstjéra Samskipa, um ad tryggja og auka
fiarflaedid frd Samskipum & Islandi til Samskipa Holding. Var petta mikilvaegur pattur i adgerdum
(S)adaleig-stjform-SH til ad verja vidskiptaveldi sitt. Onnur atvik attu sér stad i mars 2008 sem hér
ber ad lita til. I domi Haestaréttar islands fra 12. febrtar 2015 i mali nr. 145/2014, Akzeruvaldid gegn
[(S)adaleig-stjform-SH] o.fl., (svo nefnt Al-Thani mal) kemur fram ad (S)adaleig-stjform-SH hafi,
asamt 6drum, unnid ad undirbldningi ad pvi fra mars 2008 sem vard seinna a arinu ad refsiverdri
markadsmisnotkun med hlutabréf Kauppings banka.

Sem fyrr segir gekk rekstur Samskipa & Islandi vel & fyrri hluta arsins 2008 en blikur voru & lofti.
Stjérnendur Samskipa toldu sig vita ad innflutningur til landsins myndi fara minnkandi vegna
versnandi efnahagshorfa. A sama tima réadgerdu peir ad Gtflutningur fra landinu myndi aukast, fyrst
og fremst vegna flutninga tengdum stéridju. Myndi mikid misraemi i inn- og utflutningi ad obreyttu
gera rekstur Samskipa erfidari. ba skipti miklu ad mikilvaegir vidskiptavinir Samskipa voru med lausa
vidskiptasamninga og taldi fyrirtaekid pad ,0gn" og ad verdstrid vid Eimskip geeti brotist ut. Ljost er
pvi ad peettir sem tengdust helsta keppinautnum hoféu verulega pydingu vardandi pad verkefni ad
vernda og efla st6du Samskipa & fslandi sem ,Cash cow" fyrir Samskipasamstaeduna.

4 Samskip keypti sjavarutvegsstarfsemi Kloosterboer, frystigeymslur fyrir sjavarafurdir i Hollandi, Noregi og Faereyjum
og frystiflutningastarfsemi.
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Syna gogn malsins ad sokum framangreinds var aukid samstarf vid Eimskip mikilveegur pattur i peim
adgerdum sem til skodunar voru hja (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj a fyrri hluta arsins 2008. Med
pvi vaeri m.a. unnid gegn pvi ad hugsanlegur samdrattur i eftirspurn eftir flutningspjéonustu myndi

leida til aukinnar samkeppni og leekkunar a verdi a flutningamarkadi og ryra pannig stodu Samskipa
& fslandi sem ~Cash cow" fyrir Samskipasamstaeduna.

Fyrir liggur ad (S)adaleig-stjform-SH kalladi eftir upplysingum fra (S)forstj og 68rum stjornendum
Samskipa um Eimskip og lét félag i sinni eigu (Eglu) vinna skyrslur par sem fjallad var um mogulegt
umfangsmiki® samstarf vid Eimskip baedi & islandi og i erlendri starfsemi Eimskips og Samskipa.
Samkvamt skyrslu frd mai 2008 var mestur fjarhagslegur abati fyrir Samskipasamstaeduna talinn
felast { auknu samstarfi Eimskips og Samskipa i sjéflutningum til og fra Islandi. I stjérnarfundargerd
vegna fundar Samskipa Holding 7. mai 2008 kom m.a. eftirfarandi fram i gleerukynningu (S)forstj:
~Eimskip, will be explored further...."™

bratt fyrir framangreint var ekki sjalfgefid i mai 2008 ad Samskip og Eimskip myndu hefja storaukid
samrad. Vorid 2008 haettu Atlantsskip rekstri eigin skipa og kepptust Samskip og Eimskip vid ad na
samningi vid Atlantsskip i peim tilgangi ad taka ad sér pa sjoflutninga sem Atlantsskip gatu ekki
lengur sinnt. Eimskip hafdi betur og syna gégnin ad petta vakti verulega 6éanaegju hja stjornendum
Samskipa & Islandi. Var i kjolfarid tekid til skodunar i mai 2008 ad fara i ,herferd gegn Eimskip og
.Saekja sterkt* @ mikilvaega vidskiptavini pess fyrirtaekis. Jafnframt kom fram hja stjornendum
Samskipa & Islandi a8 sékum versnandi efnahagséstands vaeri skynsamlegt fyrir fyrirtaekid na til sin
auknum vidskiptum med aukinni samkeppni vid Eimskip.

Voru pannig til skodunar hja stjérnendum Samskipa hf. i mai 2008 tveer olikar adferdir til ad bregdast
vid breyttu umhverfi og verja stddu fyrirtaekisins. Annars vegar samvinna vié Eimskip og hins vegar
samkeppni vid Eimskip.

A fyrri hluta arsins 2008 var mikid umrét hjé Eimskip. Fyrirtaeki® hafdi vaxid gridarlega og stéd i
miklum breytingum & starfsemi sinni. Atti Eimskip i miklum fjdrhagslegum erfidleikum og h6fdu baedi
stjornarformadur og forstjori, sem styrt hoféu Utras fyrirtaekisins, 1atid af storfum. Nyr
stjornarformadur, (E)stjiform, haféi tekid vid og hafdi persdénulegra hagsmuna ad geeta vegna
reksturs Eimskips.

Gogn malsins syna ad fjarhagslegir erfidleikar Eimskips tengdust ekki flutningastarfsemi fyrirtaekisins
hér a landi heldur stéfudu af miklum skuldum vegna fjarfestinga fyrirtaekisins erlendis.

5 Raudur aherslulitur i frumgagninu.
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A pessari mynd er gefi® yfirlit yfir nokkur atridi i peirri atburdaras sem stéd fra vorinu 2008 fram &
arid 2009. Nanari grein er gerd fyrir pessari atburdaras hér a eftir.

Agust: Verulegar September 2008 og fram i jandar 2009: Fjslpaettar

verc_ﬂhaek_kanir. haekkanir & verdi (,massive increases”)
beggja fyrirteekja
1

Agust: Eimskip Névember: Flutningsgeta
takmarkar takmorkud og verd
flutningsgetu heekkad gagnvart Alcoa

1 1 T
Juni 2008 til loka janudar 2009: Taeplega 40 samskipti (fundir, simi, télvupéstar)
milli stjérnenda fyrirteekjanna
1 |

Mars: , Protect Samfelld og itarleg samskipti innan hvors fyrirteekis um sému adgerdir
the Cash Cow"
Mai: Nyr Juni: £Jdstu Juali: £Jstu
forstjori stjérnendur stjérnendur
Eimskips funda hittast aftur
2008 | 2009 |
----- 7
2 BregbFlr
S Samrad um breytingar 4 siglingakerf takmérkun 4 flut T ( ;l:\rca':‘kr
" amrad um breytingar 4 siglingakerfum og takmérkun 4 flutningsge .graenlenski
ekia Aukio samrad Verdsamrad: Haskk Ida i flut 5 Alyp Smdivem 1 sy
aukl(? . Nytt upphaf* ‘erdsamra aekkun gjalda i flutningapjénustu og r‘n. dlyp armikilvaegum upplysingum
samrad Samrad um si6flutninga milli (slarmdt’og annarra landa og milli hafna hér & landi
. Samrad_umﬂklﬁa‘a‘fgrewﬂslu, gagnkvaema leigu eda ldn & gamum
Samrad q’hltgknum svidum Landﬂu_mux;u'l:'ﬁ:‘n\mdum ad skipta med sér tilteknum flutningaleidum (markadsskipting)
pase®? A\
| 2007 og fyrr | 2008 | 2009 | 2010 1 2011 I 2012 1 2013 ) ]
L4
2\
6. jink Fundur Bank ] Ranns6kn
stirnenda r/muﬁ:. hm'l;”r:w Abendingar hafin med

fyrirtaekjanna Kaupbing perast SE husleit

20. mai til 6. juni 2008

Tilkynnt var um radningu (E)forstj sem forstjora Eimskips pann 20. mai 2008 en adur hafdi hann um
arabil verid framkveemdastjoéri fyrirtaekisins i Nordur-Ameriku.

Sem adur sagdi héfst rannsokn Samkeppniseftirlitsins i kjélfar dbendinga keppinauta og vidskiptavina
Samskipa og Eimskips par sem m.a. var stadhaeft ad mikil samskipti veeru milli stjornenda
fyrirteekjanna. I 1jési pessara visbendinga taldi Samkeppniseftirlitid naudsynlegt i husleitum 10.
september 2013 ad dska eftir pvi ad fulltrdar Eimskips og Samskipa gaefu munnlegar upplysingar um
hugsanleg samskipti og tengsl milli fyrirtaekjanna, sbr. 1. mgr. 19. gr. samkeppnislaga. (E)forstj var
staddur erlendis og gaf upplysingar nokkrum dégum eftir husleitina en (S)forstj gaf upplysingar sama
dag og husleit fér fram.

Adspurdur um hvort hann og (S)forstj aettu i samskiptum sagdi (E)forstj ad pad veeru ,engin
samskipti & milli okkar, pad er svona hatur meira heldur en eitthvad annad sko." Jafnframt sagédi
forstjori Eimskip ad honum ,/idi illa i navist" starfsmanna Samskipa og fordadist 6ll samskipti vid pa.
Faeri (E)forstj aldrei i veidiferd ef (S)forstj eda adrir stjornendur Samskipa vaeru med i fér. (S)forstj
var einnig spurdur um samskipti sin vid (E)forstj. Kvadst (S)forstj ekki eiga nein vinnutengd eda
personuleg samskipti vid (E)forstj fyrir utan setu i stjorn Vidskiptarads (og i Bandarikjunum fyrir
~mérgum mérgum arum").

Samtimagégn malsins syna ad (E)forstj og (S)forstj s6gdu dsatt i upplysingagjéf sinni til
Samkeppniseftirlitsins.

Sama dag og tilkynnt var um raéningu (E)forstj i mai 2008 lysti (S)forstj pvi yfir vié lykilstjornendur
hja Samskipum Holding ad hann pekkti (E)forstj vel: ,I know [(E)forstj] well through the years... we
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discuss futher [svo] when we meet in russia...". bennan sama dag sendi (S)forstj tolvupdst til
(S)adaleig-stjform-SH og (S)stjform-S stjérnarformanns Samskipa hf. og helsta samstarfsmanns
(S)adaleig-stjform-SH, vegna fréttar um radningu (E)forstj og bodadi ad breytingar myndu fylgja
forstjoratid hans hja Eimskip; ,myktin ad verda meiri, og dregur ur hérkunni*. Syna gognin ad
(S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj og adrir aedstu stjornendur Samskipa atludu ad funda i Russlandi
22. 0g 23. mai 2008 par sem m.a. atti ad reeda um Eimskip og hinn nyja forstjora.

Forstjori Samskipa pekkti (E)forstj pannig vel i mai 2008 og ekki dré Ur samskiptum peirra & arunum
par a eftir. Gognin malsins syna ad a brotatimabilinu voru (E)forstj og (S)forstj i hépi télf manna sem
Iéku golf saman, tefldu saman, veiddu saman og féru saman i skemmtiferdir til itlanda. Hittist pessi
hoépur itrekad & arunum 2010-2013. Hélt hépurinn fimmtan golfmot & pessu timabili og (E)forstj og
(S)forstj foru med hépnum i ferd til Bretlands 2010 og Danmerkur 2011 og (E)forstj
»manadi® (S)forstj til pess ad maeta & fjoltefli i jantar 2012. I &gust 2012 féru (E)forstj og (S)forstj
med hopnum i veidi i Sela.

(E)forstj sagdi einnig dsatt um regluleg samskipti sin vi& annan stjéornanda hja Samskipum, (S)forsto-
utfl, forstédumann utflutningsdeildar. (E)frkvstj-alpjsv, framkvaemdastjori alpjédasvids Eimskips,
upplysti hins vegar um ad hann og (S)forstj pekktust og stadfesti (S)forstj pad. Fyrir liggur ad
(S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv stérfudu um arabil erlendis fyrir Samskip og Eimskip. Bjuggu peir i sému
gOtu i Rotterdam og attu peir og fj6lskyldur peirra i téluverdum samskiptum. Héldu samskiptin afram
eftir ad peir hofu storf fyrir fyrirtaekin & Islandi. (S)forstj, (E)frkvstj-alpjsv og eiginkonur beirra og
fjogur onnur hjon sem einnig hofdu kynnst i Hollandi hittust reglulega hér a landi i matarbodum og
6d6rum veislum. (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv fullvissudu Samkeppniseftirlitid um ad peir hefdu ekki
att i neinum samskiptum sem tengdust stérfum peirra fyrir Eimskip og Samskip. pad er i 6samraemi
vid gdégn malsins. Samtimagdgn syna ad medan peir storfudu i Hollandi veitti (S)forstj (E)frkvstj-
alpjsv vidkveemar upplysingar um vidskiptaleg aform Samskipa sem (E)frkvstj-albjsv midladi til
yfirbodara sinna & Islandi. Eins og lyst verdur hér & eftir voru (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv i juni 2008
skipadir i vinnuhop til pess ad ,taka afram" verkefni sem midadi ad pvi ad auka 6logmaett samrad
Samskipa og Eimskips.

Rétt er ad hafa hér i huga ad samskipti Eimskips og Samskipa attu sér stad rétt eftir ad husleit
Samkeppniseftirlitsins hofst 10. september 2013. Husleitir héfust samtimis hja Samskipum og
Eimskip klukkan 09:00. Fyrirliggjandi er ad mjog stuttu eftir ad husleit var hafin hja Samskipum
hringdi (S)forstj til (E)frkvstj-sala/pj, framkvamdastjora hja Eimskip. Voru pad pannig ein af fyrstu
vidbrogdum (S)forstj vid husleit Samkeppniseftirlitsins ad hringja til eins af adstu stjornendum
Eimskips. Fyrir liggur ad (E)forstj var erlendis pennan dag. Sidar sama dag var (S)forstj spurdur af
Samkeppniseftirlitinu um samskipti hans vid adra starfsmenn Eimskips en (E)forstj. Gaf (S)forstj
visvitandi rangar upplysingar med pvi ad greina ekki fra umraeddu simtali vid (E)frkvstj-sala/pj.
Verdur vart dregin onnur alyktun en (S)forstj hafi hringt i Eimskip til pess ad vara gagnadilann i
samradinu vid.

Samkvamt framansogdu vildu (E)forstj og (S)forstj leyna samskiptum sinum og fyrirtaekjanna sem
peir styrdu er peir veittu Samkeppniseftirlitinu upplysingar i september 2013. S launung hélt afram
vid rannsékn malsins. Hid mikla ésamraemi milli annars vegar upplysingagjafar (S)forstj og (E)forstj
og hins vegar samskipta beirra i leik og starfi og annarra lykilstarfsmanna fyrirtaekjanna gefur
eindregid til kynna aé forstjorunum hafi verid ljést ad samskiptin vaeru ekki i samraemi vid krofur
samkeppnislaga um sjalfstaedi keppinauta og bannakvaedi laganna vié samkeppnishamlandi samradi.
Logdu peir sig pvi badir fram um ad leyna samskiptum sinum og fyrirtaekjanna.

Framangreind samskipti og tengsl milli stjérnenda Eimskips og Samskipa hafa verulega py&ingu. A
pad ekki sist vid i ljosi peirra valkosta sem samtimagdgn syna ad Samskip téldu sig standa frammi
fyrir vorid 2008, p.e. hvort bregdast aetti vid dskorunum med samkeppni eda samvinnu vid Eimskip.
Tengslin milli ekki sist (S)forstj, (S)forsté-atfl, (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv gerdu Samskipum an efa
audveldara en ella ad nalgast Eimskip med pad ad markmidi ad auka élogmaett samrad fyrirtaekjanna.
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Jafnframt voru tengslin og samskiptin til pess fallin ad audvelda eda studla ad pvi ad radist var i
umfangsmikid og ologmeett verkefni eftir ad (E)forstj tok vid sem forstjori Eimskips. Hafi tengslin
pannig haft pydingu vardandi pad ad Samskip voldu samstarf vid Eimskip og ad undirbldningur
umfangsmikils samrads fyrirtaekjanna gat hafist svo skdmmu eftir ad (E)forstj tok vid sem forstjori,
sbr. einnig pa undirbuiningsvinnu sem unnin var innan Samskipa a fyrri hluta arsins 2008. ba voru

samskiptin og tengslin til pess fallin ad vidhalda hinu 6lgmaeta samradi Gt brotatimabil pessa mals.
Stadfesta gogn malsins framangreint.

Skémmu eftir ad (E)forstj hof storf sem forstjori Eimskips lagdi hann aherslu @ ad sem fyrst yréu
hafnar vidraedur vid Samskip um Nordur-Amerikuflutninga. Vildi (E)forstj ad (E)frkvstj-alpjsv keemi
ad peim samskiptum. A pessum tima vann (E)frkvstj-alpjsv ndid med (E)forstj. (E)frkvsti-alpjsv var
framkvaemdastjori alpjédasvids hja Eimskipi og bar abyrgd a starfsemi Eimskips i Evrépu. Flutningar
milli islands og Nordur-Ameriku féllu aftur & méti ekki undir starfssvi® (E)frkvstj-alpjsv.

Hin rika dhersla (E)forstj & vidraedur vid Samskip og ménnun samskiptanna vid Samskip var i engu
samraemi vid liti® vaegi pessara flutninga fyrir Eimskip. Midad vié hina miklu fjdrhagslegu erfisleika
sem Eimskip stéd frammi fyrir i lok mai og byrjun juni 2008 er med 6llu 6rokrétt ad nyr forstjori hafi
tali® astaedu til ad leggja svo rika dherslu @ ad koma a samskiptum vid Samskip um Nordur-Ameriku
samstarfid, nema eitthvad annad og meira byggi undir.

Yfirmadur siglingakerfa Eimskips, framkvamdastjorinn (E)frkvstj-flutnkerf, var i byrjun juni 2008
byrjadur ad undirbla breytingar a siglingakerfi fyrirtaekisins i flutningum til og fra meginlandi Evrépu.
Pann 2. juni 2008 var akvedid hja Eimskip ad (E)frkvstj-flutnkerf aetti ad koma ad umraaddum
vidraedum vid Samskip. (E)frkvstj-flutnkerf bar ekki dbyrgd a inn- og utflutningi Eimskips fra Nordur-
Ameriku og Samskip voru ekki med skip i siglingum milli Islands og Nordur-Ameriku. Adkoma
(E)frkvstj-flutnkerf ad vidreedum vid Samskip og samtimagégn malsins syna ad raeda atti um
breytingar a siglingakerfum milli Islands og annarra Evropulanda & fundum fyrirtaekjanna, auk
annarra malefna sem tengdust samkeppni fyrirtaekjanna.

Pann 4. juni 2008 sendi (S)forstj toélvupdst til yfirmanns siglingakerfa Samskipa, (S)frkvstj-
millilandasv. Setti hann fram hugmyndir um auki® samrad vid Eimskip sem foélst i ad draga ar
flutningsgetu i sjéflutningum eda taka upp samskonar samstarf vid Eimskip i flutningum til og fra
Evrépu og var fyrir hendi i Nordur-Amerikuflutningunum.

FUNDUR ADSTU STIORNENDA SAMSKIPA OG EIMSKIPS 6. JUNI 2008

Adaleigandi Samskipa, stjéornarformadur Eimskips, og forstjérar beggja fyrirteekjanna attu med sér
pydingarmikinn fund i hadeginu fostudaginn 6. juni 2008. Gégn malsins syna ad dagana fyrir fundinn
var unnid ad undirbuningi hans. Atvik 5. juni 2008 syna petta skyrt.

Pann 5. juni 2008 atti petta sér stad:

e (E)forstj atti fyrir hadegi fund um ,samkeppnismal*. Einnig atti hann fund meé (E)frkvstj-alpjsv,
en heiti eda tilgangi pess fundar var ekki lyst i dagbdk hans. Pa kom eftirfarandi fram a
verkefnalista hans:

1104| June 5th_[Nytt Upphaf L]

o Fjarfestingarfélagid Kjalar var i eigu (S)adaleig-stjform-SH og var starfstéd fyrirtaekisins ad
Sudurlandsbraut 18. (S)stjform-S var framkvaeemdastjéri Kjalars. Hann var einnig
stjornarformadur Samskipa hf. og sat i stjorn Samskipa Holding. bennan dag, 5. juni 2008, sendi
adstodarmadur (S)adaleig-stjform-SH télvupdst til starfsmanns Kjalars. Bad hann starfsmanninn
ad undirbla stjornarfundarherbergid fyrir (S)adaleig-stiform-SH vegna fundar daginn eftir.
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Fundurinn myndi hefjast kl. 12:00 og fundarmenn yrdu fjérir. Var starfsmadur Kjalars bedinn um
leggja & bord og bera fram hadegismat.

e Gognin syna ad pennan dag og kvold kalladi (S)forstj itrekad eftir upplysingum um rekstur og
aaetlanir Samskipa. Var undirménnum ranglega greint fra pvi ad (S)forstj pyrfti 8 pessum gégnum
ad halda vegna stjérnarfundar Samskipa hf. i hadeginu 6. juni 2008. Var fundinum med Eimskip
pvi haldid leyndum innan Samskipa.

e Klukkan 22:33 sendi (S)adaleig-stjform-SH tolvupost til (S)forstj. Medfylgjandi honum var skyrsla
fra fyrirteeki (S)adaleig-stjform-SH (Egla) um moégulega samvinnu Samskipa vid doétturfélag
Eimskips, Containerships. Haféi (S)adaleig-stjform-SH fengid pessa skyrslu senda fra starfsmanni
Eglu nokkrum mindtum & undan. Var petta sami starfsmadur Eglu og haféi unnid adra skyrslu
fyrir (S)adaleig-stjform-SH um samstarf Samskipa vid Eimskip. pa skyrslu hafdi pessi starfsmadur
Eglu sent (S)stjform-S 12. mai 2008 og i henni var lyst m.a. miklum abata af mdgulegu auknu
samstarfi Samskipa vi® Eimskip i siglingum til og fra Islandi. Greindi starfsmadur Eglu (S)stjform-
S fra pvi ad (S)adaleig-stjform-SH hafi falid honum ad taka Containerships naest til skodunar.

o Klukkan 22:47 sendi (S)stjform-S tolvupdst til (S)adaleig-stjform-SH. Samkveemt pessum
télvupdsti bjo (S)stjform-S yfir vitneskju um fyrirhugadan fund (S)adaleig-stjform-SH med
Eimskip og lagéi aherslu & ad pessi samskipti vid Eimskip maettu ekki leida til kaupa & eignum
Eimskips. Eins og eftirfarandi umfjéllun mun syna var ekki um pad ad raeda ad Samskip keyptu
eignir af Eimskip heldu gengu samskipti fyrirtaekjanna Ut & ad auka samstarf i grundvallarpattum
i starfsemi peirra.

Samkvaemt dagbdk (E)forstj var fundur hans og (E)stjform med (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj
bdkadur @ milli 12:00-14:00 fostudaginn 6. juni 2008. Fundurinn var sem fyrr segir haldinn a
skrifstofu fjarfestingarfélags (S)adaleig-stjform-SH ad Sudurlandsbraut 18.

Gleaerukynning atbiin sunnudaginn 8. jini 2008

Rétt ramum tveimur sélarhringum eftir fund (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)forstj og (E)stjform,
eda siddegis sunnudaginn 8. juni 2008, vistadi (E)frkvstj-alpjsv glaerukynningu sem hann gaf heitid
~verkefnid samstarf". (E)frkvstj-alpjsv vistadi aftur glaerukynninguna um kvéldid 8. juni 2008 og pa
undir nyju heiti; ,verkefnid hagkvaemni®. A peim timapunkti var titill kynningarinnar pessi: ,Nytt
upphaf Juni 2008 Trunadarmal" og par komnar inn fimmtan gleerur um verkefni sem sneri ad pvi ad
~auka samstarf' a milli Samskipa og Eimskips. Morguninn eftir vistadi (E)forstj pessa sému
gleerukynningu undir heitinu ,verkefnid nytt upphaf™.

A umraeddri gleerukynningu fra 8. og 9. juni 2008 kom eftirfarandi fram & upphafsglaerunum:

Verkefnid Nytt upphaf

Juni 2008
Truanadarmal

S | E EIMSKIP
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«  Akvedid hefur veri® ad meta hagkvaemni eftirfarandi
verkefna med pvi ad auka samstarf a milli Samskip og
Eimskip
1. Sameiginlegur rekstur skipaafgreidslu

2. Gera med sér slot samning til ad hagreeda i siglingakerfi
felaganna a Islandi

3. Samtarf i frystigeymslurekstri, einkum i Hollandi
4. Samstarf i "short sea” pjonustu
5. Innanlandspjonusta
* Til ad taka pessi verkefni afram hefur verid akvedid ad
stofna til vinnuhops

I -

auk bakhjarla verkefnisins

I gleerunum sem komu par & eftir var lyst til hvada atrida yrdi horft vid mat & fysileika aukins
samstarfs fyrirtaekjanna i framangreindum fimm télulidum.

Af pessu og 68rum gégnum malsins ma sja ad Samskip og Eimskip voru buin ad akveda i byrjun jani
2008 ad hefja ,Nytt upphaf® verkefnid. I pvi félst ad fyrirtaekin dkvadu ad meta saman &bata af pvi
ad auka samstarf i grundvallarpattum i starfsemi peirra beggja.

Atvik i addraganda fundarins, fundurinn sjalfur og framangreind glaerukynning syna mikla aherslu
fyrirtaekjanna a petta verkefni. Stjérnarformenn og forstjérar fyrirtaekjanna héfdu forgéngu um pad
og stofnadur var sérstakur ,vinnuhdpur® til ad ,taka pessi verkefni afram™. Hann skipudu forstjorar
Samskipa og Eimskips, framkveemdastjorinn (E)frkvstj-alpjsv, auk ,bakhjarla verkefnisins". Med
hlidsjon af samtimagégnum og stédu hlutadeigandi sem stjérnarformanna (asamt eignarhaldi) er
talid liklegt ad (E)stjform og (S)adaleig-stjform-SH hafi verid bakhjarlar verkefnisins. Med hlidsjon
af samtimagdgnum malsins, sem synir framkvaemd og framvindu verkefnisins, er talid ad ,,nn“ hafi
verid framkvaemdastjérinn (S)frkvstj-millilandasv sem einnig var stadgengill forstjora Samskipa.

Akvedid ad hefja verkefni sem hafdi ad markmidi ad raska samkeppni - abyrgdarsvid
lykilstjornenda

Vid mat a logmeeti ,Nytt upphaf* verkefnisins ber fyrst ad hafa i huga ad vid upphaf pess var pegar
fyrir hendi 6l6gmeett samrad Samskipa og Eimskips i peirri starfsemi sem féll undir flest verkefnin
sem talin eru upp i télulidum 1-5 i framangreindri glzeru.

Samkvaemt ,Nytt upphaf® verkefninu atti ad skoda abata af pvi ad auka petta 6logmaeta samstarf
fyrirtaekjanna. Hér ber aé lita til pess hvernig umraeddum fimm undirverkefnum eda verkpattum var
lyst gleerukynningunni.

Af umfjollun i glaerukynningunni um verkpattinn sem tok til sjéflutninga til og fra Islandi sést a8 hann
laut m.a. ad dlogmeetri markadsskiptingu (skipting eftir héfnum/, skiptast & slottum™®) og 6logmaetri
takmoérkun & flutningsgetu (feekkun/minni skip). Til undirbdnings pessu atti ad gera ,greiningu a
skipanytingum brotid nidur a hafnir i inn- og Gtflutningi.® Jafnframt atti ad stilla upp moéguleikum par
sem avinningur veeri af pvi ad skiptast & ,slottum" og meta ,hagreedi félaganna ad gangast i slikt
samstarf®. Fjallad var um aukid samstarf baedi i Evrépu og Nordur-Amerikuflutningum. Einnig atludu

6 Slott er flutningsrymi i skipum.
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Samskip og Eimskip ad ,endurskoda siglingakerfi félaganna®™ med pad ad markmidi ad lagmarka

kostnad. Var pannig gert rad fyrir upplysingaskiptum og vidraeedum keppinauta a fakeppnismarkadi
um afar vidkveem samkeppnisleg malefni.

Sama var lagt til grundvallar i verkpattunum ,Innanlandspjonusta® (landflutningar) og
~Sameiginlegur rekstur skipaafgreidsiu™. Skoda atti verulega aukid samrad og gert var rad fyrir
upplysingaskiptum og vidraedum keppinauta & fakeppnismarkadi um afar vidkvaem samkeppnisleg
malefni.

Af umfjollun i gleerukynningunni um verkpattinn ,Samstarf / ,Short sea" pjonustu™ sést ad buid var
ad akveda ad fyrirtaekin myndu kanna saman moguleika & verulegu samstarfi détturfélaga Eimskips
(Containerships og Eimskip-CTG) og Samskipa og doétturfélags pess, Silver Sea. Eimskip/Eimskip-
CTG og Samskip/Silver Sea voru keppinautar i m.a. Utflutningi & frystum fiski fra Islandi. Kanna atti
~Sampeettingu siglingakerfa®, skiptingu & ,slottum", koma a fét einu ,heildarkerfi*, renna saman
framangreindum détturfélégum og kanna stofnun & sameiginlegu félagi sem sinnti
frystiskipapjonustu og flutningsmidlun. Einnig var gert rad fyrir upplysingaskiptum um vidkvaema
samkeppnispeetti fyrirtaekjanna. Pad samstarf sem atti ad kanna hefur beina tengingu vid samkeppni
hér a landi og hagsmuni t.d. Gtflytjenda a islenskum sjavarafurdum.

Sem fyrr segir var fyrir hendi vidamikid &élogmeett samrad milli Eimskips og Samskipa i
frystigeymslustarfsemi i Hollandi. bad samrad var til pess fallid ad hafa ahrif a vidskiptavini Samskipa
og Eimskips hér & landi, t.d. utflytjendur & frystum fiski. I glaerunum um verkpéttinn
JFrystigeymslurekstur" er fjallad um aukna samvinnu Eimskips vid Samskip i frystigeymslurekstri.
Einnig tok skodun Eimskips og Samskipa samkveemt verkefninu til samvinnu & svidi
frystiskipapjonustu.

Augljosar samkeppnishomlur eins og markadsskipting og samrad um ad takmarka flutningsgetu eru
taldar hafa pad ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga. I ,Nytt
upphar* verkefninu folst sameiginleg akvordun keppinauta um ad kanna abata af slikum skyrum
samkeppnishomlum. Eins og réttarframkvamd i samkeppnisrétti synir fela fundir og upplysingaskipti
til undirbudnings ad sliku samkeppnishamlandi samstarfi i sér élogmaetar samstilltar adgerdir i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga, an tillits til pess hvort samstarfid kemst & endanum til framkvaemda.
I pessu mali liggur aftur & méti fyrir a8 m.a. samrdd um markadsskiptingu og takmérkun
flutningsgetu kom til framkvaemda.

Pad samrad sem tengdist verkefninu ,Nytt upphaf* tok ekki adeins til pess ad kanna abata af
markadsskiptingu og takmorkun a flutningsgetu heldur jafnframt stérauknu samstarfi fyrirtaekjanna
i kjarnastarfsemi peirra. I undirbuningi pessa félust upplysingaskipti og vidreedur um mikilvaeg
samkeppnisleg atridi i starfsemi beggja fyrirtaekjanna. Samskiptin félu enn fremur i sér skyr skilabod
fyrirtaekjanna til hvors annars um ad pau heféu rikan rikan vilja til ad ,snta b6kum saman" og meeta
peim askorunum sem pau stédu frammi fyrir med hagnytri samvinnu en ekki samkeppni. Mikilvaegt
er ad arétta hér ad Samskip og Eimskip voru samanlagt i yfirburdastédu @ moérkudum sem tengjast
landflutningum og sjoflutningum til og fra Islandi. Var pannig fyrir hendi tvikeppni eda fakeppni &
umraeddum morkudum og var bvi ,,enn rikari astaeda til ad standa vérd um sjalfsteeda dkvardanatoku
keppinauta og pa samkeppni sem rikt getur & markadnum pratt fyrir fakeppnina", sbr. dém
Haestaréttar i mali nr. 42/2019.

I 10. gr. samkeppnislaga felst pvi ekki adeins strangt bann vi® markadsskiptingu og samradi i
tengslum vié takmorkun a flutningsgetu fyrirtaekjanna heldur einnig bann vié pvi ad keppinautar likt
og Samskip og Eimskip hafi med sér slika hagnyta samvinnu til ad draga Ur eda ey&a beirri ahasttu
sem felst i samkeppni. Akvaedi 10. gr. samkeppnislaga felur jafnframt i sér strangt bann vid pvi ad
keppinautar skiptist & upplysingum um vidkvaem vidskiptaleg malefni, par & medal hugmyndum eda
adaetlunum, enda eru vidreedur & milli keppinauta um vidskiptaleg malefni afar varhugaverdar i
samkeppnislegu tilliti, sérstaklega pegar um ad er ad reeda fakeppnismarkadi. Voru slik samskipti
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Samskipa og Eimskips til pess fallin ad draga med alvarlegum haetti Ur seskilegri dvissu @ markadnum,

skerda sjalfsteedi fyrirteekjanna og draga til muna Ur peirri samkeppni sem gat rikt pratt fyrir
fakeppnina.

I ,Nytt upphaf® verkefninu sem sliku félust pannig &form um dlégmaeta hagnyta samvinnu og
upplysingaskipti. Etludu fyrirtaekin ad fara yfir grundvallarpaetti i samkeppnisrekstri peirra, skiptast
a upplysingum og meta saman framtidarskipulag og stefnu fyrirteekjanna i vidkomandi
flutningastarfsemi. Med 6drum ordum félst i , Nytt upphaf* verkefninu sameiginlegur vilji Samskipa
og Eimskips til ad maeta askorunum med auknu samstarfi i stad pess ad hegda sér med sjalfstaeedum
heetti & markadi og taka &kvardanir upp & eigin spytur. Atti ad finna sameiginlegar lausnir med
auknum samskiptum og samstarfi pessara hofudkeppinauta a islenska flutningamarkadnum. Sem
fyrr segir folst einnig i verkefninu sameiginleg akvordun keppinauta um ad kanna abata af skyrum
samkeppnishomlum eins og markadsskiptingu og takmorkun a flutningsgetu.

Med hlidsjon af o6llu framangreindu er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad & fundi Samskipa og
Eimskips 6. juni 2008 hafi fyrirtaekin akvedid ad radast i verkefni sem hafdi ad markmidi ad raska
samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga, sbr. einnig vidurkenning Eimskips a alvarlegum
samradsbrotum sem hofdu ad markmidi ad raska samkeppni.

Adur en atvik frd og med 10. jini 2008 eru reifud er rétt ad gefa yfirlit yfir &byrgdarsvid helstu
lykilstjornenda fyrirteekjanna. Sumra peirra er getid hér ad framan, en fleiri koma vid ségu. Vardandi
pbessa lykilstarfsmenn ber ad hafa eftirfarandi i huga:

e (S)adaleig-stjform-SH var eins og adur greinir adaleigandi Samskipasamstaedunnar, sat i stjorn
Samskipa hf. til april 2010 og var stjornarformadur Samskipa Holding, auk pess sem hann var a
pessum tima gegnum félég sin neaest steersti hluthafi i Kauppingi banka hf.

e (S)stiform-S sat i stjorn Samskipa Holding, var stjornarformadur Samskipa hf. og
framkveemdastjori Fjarfestingarfélagsins Kjalars.

e (S)forstj var forstjéri Samskipa & Islandi og sat i stjérn Fjarfestingarfélagsins Kjalars og Eglu.

e (S)frkvstj-millilandasv var stadgengill forstjora Samskipa & Islandi og framkvaemdastjori
millilandasvids. Bar hann abyrgd gagnvart (S)forstj a siglingakerfi fyrirteekisins og inn- og
utflutningi og par med verdlagningu og 6llum samkeppnispattum i pessari flutningapjonustu
Samskipa. (S)frkvstj-millilandasv |ét af stérfum hja Samskipum arid 2011.7

o (S)forsto-innfll var forst6édumadur innflutningsdeildar Samskipa a Islandi. Bar hann abyrgd
gagnvart (S)frkvstj-millilandasv & verdlagningu og ollum samkeppnispattum i pessari
flutningapjonustu Samskipa. Vard framkvamdastjori landflutninga i april 2013.

o (S)forsto-utfl var forstodumadur Gtflutningsdeildar Samskipa & Islandi. Bar hann dbyrgd gagnvart
(S)frkvstj-millilandasv & verdlagningu og 6llum samkeppnispattum i pessari flutningapjonustu
Samskipa.

o (S)forsto-flutnstj var forst6dumadur flutningsstjéornunardeildar Samskipa a Islandi. Bar hann
abyrgd gagnvart (S)frkvstj-millilandasv a siglingakerfi Samskipa. (S)forsto-flutnstj lét af stéfum
hja Samskipum 31. oktéber 2008.

e (S)frkvstj-innanl var framkvaemdastjéri landflutninga hja Samskipum & Islandi. Bar hann abyrgd
gagnvart (S)forstj & landflutningakerfinu og landflutningapjéonustu og par med verdlagningu og
Ollum samkeppnispattum i pessari pjonustu Samskipa. (S)frkvstj-innanl lét af stérfum hja
Samskipum i juni 2013.

7 [...] tok vid starfi forstjora Samskipa um mitt ar 2014 fram til september arid 2018.
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e (S)stjérnarm-fjarmstj var fjarmalastjori Samskipa Holding og sat einnig i stjorn Samskipa hf.

e (S)frkvstj-MCL var stjornandi hja Samskipum i Hollandi. Bar hann a&byrgd & hluta peirrar
flutningapjonustu Samskipa sem féll undir verkpattinn ,,Samstarf i ,Short sea™ pjonustu* i ,Nytt
upphaf® verkefninu.

e (S)forstj-frystig var stjornandi hja Samskipum i Hollandi. Bar hann abyrgd & hluta peirrar
flutningapjonustu Samskipa sem féll undir verkpattinn ,Frystigeymslurekstur® i ,Nytt
upphaf® verkefninu.

e (E)stiform var & arinu 2008 stjornarformadur Eimskips, en hann var nylega tekinn vid.
e (E)forstj var i juni 2008 nyradinn forstjori Eimskips.
e (E)frkvstj-alpjsv var framkveemdastjori alpjédasvids Eimskips og bar abyrgd gagnvart (E)forstj.

e (E)frkvstj-sala/bj var fra og med arinu 2009 framkvamdastjori sélu- og pjonustudeildar Eimskips.
Bar hann abyrgd gagnvart (E)forstj @ inn- og Utflutningi og par med verdlagningu og 6llum
samkeppnispattum i pessari flutningapjonustu Eimskips.

o (E)frkvstj-Eimis| var & rinu 2008 forstjéri Eimskips & Islandi. Bar hann abyrgd gagnvart (E)forst;
a sjo- og landflutningum og pbar med verdlagningu og O6llum samkeppnispattum i pessari
flutningapjonustu Eimskips. Hann lét af storfum hja Eimskip i jantdar 2009.

o (E)frkvstij-flutnkerf var framkvaemdastjori rekstrarsvids og bar dbyrgd gagnvart (E)frkvstj-Eimisl
og (E)forstj & siglingakerfi Eimskips. Gognin syna ad a sidari hluta arsins 2008 gegndi hann
abyrgdarhlutverki vid undirblning og framkvaemd & verdhakkunum Eimskips & sjoflutningum.

e (E)forsto-innfl var forstodumadur innflutningsdeildar. Bar hann abyrgd a verdlagningu og 6llum
samkeppnispattum i pessari flutningapjénustu Eimskips, fyrst gagnvart (E)frkvsti-Eimis| og sidar
(E)frkvstj-sala/pj. (E)forsto-innfl vard forstédumadur flutningsmidlunar & arinu 2011.

e (E)forsto-utfl var forstodumadur Utflutningsdeildar. Bar hann abyrgd gagnvart a verdlagningu og
6llum samkeppnispattum i pessari flutningapjénustu Eimskips, fyrst gagnvart (E)frkvstij-Eimis| og
sidar (E)frkvsti-sala/pj. A drinu 2011 vard (E)forsto-tfl forstédumadur sélu- og pjéonustudeildar
Eimskips. Bar hann abyrgd gagnvart (E)frkvstj-sala/pj & inn- og utflutningi.

e (E)frkvstj-innanl var framkvaemdastjéri m.a. landflutninga. Bar hann abyrgé gagnvart (E)frkvstj-
Eimisl og (E)forstj & landflutningakerfinu og landflutningapjénustu og par med verdlagningu og
Ollum samkeppnispattum i pessari pjénustu Eimskips.

e (E)frkvstj-Contain var framkvamdastjori Containerships. pbad var dotturfélag Eimskips og
starfsemi pess féll undir verkpattinn ,Samstarf i ,Short sea" pjonustu® i ,Nytt upphaf® verkefninu.
Eimskip seldi hlut sinn i Containership & arinu 2009.

AUKNU SAMRAPI HRINT I FRAMKVZAMD A SIDARI HLUTA ARSINS 2008

I kjolfar fundarins 6. juni 2008 unnu Samskip og Eimskip samfellt og markvisst ad peim verkpattum
sem féllu undir ,Nytt upphaf* verkefnid. Voru haldnir fundir milli fyrirtaekjanna vegna pessa og 6nnur
samskipti attu sér stad, bzedi hér a landi og erlendis. beir sem satu i ,vinnuhépnum® ((E)forstj,
(S)forstj, (E)frkvstj-alpjsv og (S)frkvstj-millilandasv) komu hér vid ségu. Annar fundur (S)adaleig-
stjform-SH, (S)forstj, (E)stjform og (E)forstj i hisnadi Kjalars pann 25. jali 2008 skiptir hér miklu
og ber m.a. lita til pess ad um leid og peim fundi lauk fundadi (S)adaleig-stjform-SH med (S)stjform-
S og var fundarefnid ,New beginning".
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Ohjékvaemilegt er ad lita til pess ad gdgnin syna ad (S)adaleig-stjform-SH hafi med lofordi um
verulega bdnusgreidslu hvatt (S)forstj til ad beita
sér i samradinu vid Eimskip. Jafnframt skiptir
mali ad Eimskip gerdi einnig bénussamning vid
(E)forstj. Atti umbun til (E)forstj m.a. ad rédast

Fundir og samtol fyrirtaekjanna i juni og
juli 2008:

af framgangi patta sem féllu undir samrad
fyrirtaekjanna. Var pvi fyrir hendi baedi hja
forstjéra Eimskips og forstjora Samskipa
persénulegur fjarhagslegur hvati til pess ad na
arangri i 6légmeetu samradi félaganna.

Eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst i juni 2008

Fundur zdstu stjornenda 6. jani
(hugtakid . Nytt upphaf" notad fyrst
hja Eimskipi i kjolfar fundarins)
Fundur i Rotterdam 23. jani

Fundur i hofudstédvum Samskipa
Vidraedur 19. juni

Fundur 25. juni

attu sér einnig stad itrekud samskipti milli
tiltekinna lykilstjérnenda hja Samskipum og
Eimskip. Var um ad raeda endurtekin samskipti
(E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj—EimisI, (E)forsto-
innfl, (E)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-millilandasv,
(S)forsto-innfll og (S)frkvstj-innanl. Jafnframt
skipta mali samskipti undirmanna pessara
stjornenda. Var pannig um ad raeda fjélmorg
samskipti stjérnenda Samskipa og Eimskips sem
baru abyrgd & verdlagningu og 6drum
samkeppnispattum i land- og sjéflutningum
fyrirtaekjanna.

Fundur & Mokka 4. juli 2008

Fundur & 6pekktum stad i juli (m.a. um
Vestmannaeyjar)

Visad til fundar i stjérnarfundargerd
14. jali

Samtal stjérnenda 22. jali

Samtal stjornenda 24. jali

Fundur zdstu stjornenda 25. juli

(hugtakid .new beginning" notad hja
Samskipum)

Gogn malsins syna ad eftir 6. juni 2008 unnu pessir somu stjornendur fyrirtaekjanna (og undirmenn
peirra) ad undirbuningi ad hakkunum a gjaldskra, hakkun gagnvart mikilveegum vidskiptavinum,
laekkun eda nidurfellingu afslatta, haekkun & gjéldum og upptoku nyrra gjalda. Var petta gert
samhlida pvi ad sému stjornendur attu annars vegar i samskiptum og hins vegar unnu ad framvindu
verkpatta sem féllu beint undir ,Nytt upphaf® verkefnid.

Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad i reglubundnum samskiptum fyrirteekjanna & umraaddu
timabili hafi att sér stad 6logmaett samrad sem annars vegar laut ad pvi ad hrinda verkpattunum i
«Nytt upphaf® verkefninu i framkvaemd og hins vegar midadi ad pvi ad skapa skilyrai til ad hakka
verd eda vinna gegn verdlakkun. Voru samskipti umraeddra lykilstjornenda Eimskips og Samskipa
einnig i edli sinu til pess fallin ad draga Ur 6vissu og sjalfsteedi pessara keppinauta sem samanlagt
voru med yfirburda markadshlutdeild i sjéflutningum til og fra Islandi sem og i landflutningum.

Fundir og samtél i Hollandi og & Islandi i jani og jali 2008

Samtimagogn stadfesta ad (S)forstj hrinti strax i framkveemd skodun a atridum sem fjallad er um 7
»Nytt upphaf* verkefninu. Fyrir liggur ad pann 10. jani 2008 skipulagdi hann fundi stjérnenda
Samskipa i Hollandi med (E)frkvstj-albjsv. Annars vegar myndi (S)frkvstj-MCL hitta (E)frkvstj-alpjsv
vegna 4 tl. i framangreindri upphafsgleeru i gleerukynningunni sem (E)forstj vistadi 9. juni 2008
(samstarf i ,short sea" pjoénustu). (E)frkvstj-Contain myndi einnig sitja pann fund en hann var sem
fyrr segir framkvaemdastjori détturfélags Eimskips, Containerships. Hins vegar myndi (S)forstj-
frystig hitta (E)frkvstj-alpjsv vegna 3 tl. (samstarf i frystigeymslurekstri).

Fundur i Rotterdam 23. juni 2008

Fyrir liggur ad (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-Contain og (S)frkvstj-MCL fundudu i Rotterdam 23. juni
2008. ba er ljost ad i kjolfarid attu sér stad frekari samskipti milli (S)frkvstj-MCL og (E)frkvstj-
Contain.
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(S)forstj-frystig og (E)frkvstj-alpjsv reyndu ad hittast pegar (E)frkvstj-alpjsv var i Hollandi en tokst
ekki. Akvadu peir ad raeda saman pegar (E)frkvsti-alpjsv keemi Gr orlofi um midjan juli 2008.

Fundur i héfudstédvum Samskipa

Vid skyrslutéku hja légreglu upplysti (E)frkvstj-alpjsv um annan fund med Samskipum. Sa fundur
hafi verid haldinn { héfudstédvum Samskipa & Islandi. Af halfu Samskipa hafi (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv setid fundinn, auk (S)stjornarm-fjarmstj sem eins og adur sagdi var fjarmalastjori
Samskipa Holding og sat i stjéorn Samskipa hf. A fundinum hafi verid reett atridi sem komu fram i
,Nytt upphaf" gleerukynningunni, t.d. umfangsmikid samstarf { skipaafgreidsiu & Islandi. (E)frkvstj-
alpjsv hélt fyrst ad fundurinn hefdi verid haldinn haustid 2008 en var sidan 6viss um hvenaer a arinu
2008 hann var haldinn.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er a.m.k. ljost ad fundurinn var haldinn eftir ad (E)forstj hof storf sem
forstjori Eimskips og eftir ad buid var ad akveda ad radast i ,Nytt upphar® verkefnid.

Vidraedur stjéornenda 19. juni 2008

(S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-flutnkerf voru sem fyrr segir framkvaemdastjorar sem baru
abyrgd m.a. a siglingakerfi sinna fyrirtaekja. S6kum pessa leiddu peir vidraedur Samskipa og Eimskips
a sidari hluta arsins 2008 um breytingar a siglingakerfum og takmaérkun a flutningsgetu. Gégnin syna
einnig ad eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst gegndu peir leidandi hlutverkum vid undirbdning
verdhaekkana fyrirtaekja sinna a sjoflutningum, en verdsamradi Samskipa og Eimskips er lyst nanar
hér a eftir.

Pann 19. juni 2008 var (S)frkvstj-millilandasv i sumarfrii og gégnin syna ad pann dag attu sér stad
vidraedur milli (E)frkvstj-flutnkerf og undirmanns (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-flutnstj. Hann bar
sem fyrr segir abyrgd a siglingakerfinu gagnvart (S)frkvstj-millilandasv. Er pessum vidraedum lyst
nanar hér a eftir.

Fundur 25. juani 2008

Pann 25. juni 2008 fundadi (E)forstj med framkvaemdastjora Samskipa i Nordur-Ameriku, (S)frkvstj-
N-Am. A peim fundi var reett um pann verkpéatt , Nytt upphaf® verkefnisins sem tok til flutninga milli
Islands og Nordur-Ameriku. Hér ber ad hafa i huga ad unnt er ad flytja farm sjéleidina til og fra
Nordur-Ameriku med tvennum haetti. Annars vegar med beinum siglingum til og fra Islandi og var
Eimskip eina skipafélagid sem annadist slika flutninga @ megin brotatimabilinu. Hins vegar med
siglingum frd Nordur-Ameriku til t.d. Rotterdam og padan med skipum Samskipa eda Eimskips til
Islands og 6fugt (svonefndir , Trans-Atlantic" flutningar eda TA flutningar). Samskip budu & pessum
tima upp & TA flutninga milli Islands og Nordur-Ameriku i samkeppni vid beina flutninga Eimskips.
Einnig attu Samskip i samstarfi vid Eimskip og budu sinum vidskiptavinum pannig upp & beina
flutninga til og fra Nordur-Ameriku med skipum Eimskips.

Eftir ad (E)forstj hitti (S)frkvstj-N-Am 25. juni 2008 raeddi hann um fernt i télvupdsti sem hann sendi
(E)frkvstj-flutnkerf pann 27. juni 2008: (1) Samskip eetti ad flytja meira magn med Nordur-Ameriku
skipum Eimskips og bidja aetti Samskip um ad leggja af TA samkeppni vid Eimskip i Nordur-
Amerikuflutningum. (2) Flyta eetti gerd nys Nordur-Ameriku samnings vid Samskip. (3) Haekka eetti
verd a sjéflutningum i Nordur-Ameriku siglingum og (4) huga ad almennum verdbreytingum.

(E)frkvstj-flutnkerf svaradi pessum télvupdsti (E)forstj 3. juli 2008. Er lysandi ad (E)frkvstj-flutnkerf
svaradi peim peetti i tolvupdsti (E)forstj sem fol i sér beidni til Samskipa um ad draga ur TA-
flutningum med bvi ad visa til samskipta vid Samskip (liklega (S)frkvstj-millilandasv). Tillégu
forstjora Eimskips um alvarlegar samkeppnishindranir var pannig svarad med pvi ad visa til
yfirstandandi vidraedna vid Samskip. Er pad rokrétt pvi pessar tillogur (E)forstj voru i samraemi vid
pad sem fram kemur i ,Nytt upphaf* glaerunum um verkpattinn ,Slotsamninga i siglingakerfinu“. bar
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kom fram ad gera ztti nyjan Nordur-Ameriku samning og ad Samskip aettu ad draga ur TA samkeppni
og setja pess i stad flutningamagn ,/ kerfid", p.e. flutningakerfi Eimskips milli Islands og Nor&ur-

Ameriku. Stadfestir petta ad hafin var vinna vid pennan verkpatt ,Nytt upphaf* verkefnisins, sbr.
einnig vidraedur (E)frkvstj-flutnkerf og (S)forsto-flutnstj 19. jani 2008.

I samraemi vi® framangreinda tillogu (E)forstj frd 27. juni 2008 kemur fram i samtimagégnum
Samskipa ad fyrirtaekid hafi dregid ar TA samkeppni og flutt meira med Eimskip. Kemur petta m.a.
fram i télvuposti sem (S)frkvstj-N-Am sendi til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll
pann 15. oktober 2008. bar er pvi lyst ad Samskip i Nordur-Ameriku hafi ,stefnt allri frakt & Eimskip".
I pessum tolvupdsti (S)frkvstj-N-Am félst samkvaemt ordalagi sinu ad Samskip var & pessum tima
buid ad gera pa breytingu ad draga ur TA flutningum i samkeppni vid Eimskip og beina pess i stad
Nordur-Amerikuflutningum sinum til Eimskips. Kvad (S)frkvstj-N-Am pessa breytingu ekki hafa verid
abatasama fyrir Samskip i Nordur-Ameriku en ,hagur heildarinnar" hafi radid ,for".

Fundur & Mokka 4. juli 2008

Framkvaemdastjorar landflutninga, (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl, fundudu & kaffihdsinu
Mokka 4. juli 2008. Ljost er ad a peim fundi var a.m.k. reett um aukiéd samstarf Samskipa og Eimskips
i landflutningum. Horfa ber m.a. til pess ad daginn fyrir fundinn, pann 3. juali 2008, bad (E)frkvstj-
innanl ldgmann Eimskips um ad senda drég ad samningi milli Eimskips og Samskipa fra arinu 2006.
I drégunum var fjallad um umfangsmiki® samstarf Samskipa og Eimskips i landflutningum. A pessum
fundi Samskipa og Eimskips var pvi fjallad um pann verkpatt ,Nytt upphaf-verkefnisins sem vardaédi
aukid samstarf i landflutningum.

bessi fundur var a fostudegi. Strax eftir helgina héfu (S)frkvstj-innanl, (E)frkvstj-innanl og undirmenn
peirra undirblning ad verdhaskkunum og haekkudu baedi Eimskip og Samskip verd a landflutningum
i dgust 2008.

Vestmannaeyjar, samradstilldégur og fundur & épekktum stad i juli 2008

Samkvaemt gleerukynningunni um ,Verkefnid Nytt upphaf* atti ad skoda kosti pess ad draga ur
flutningsgetu i sjéflutningum til og fra Islandi og ,skiptingu & héfnum®. Var i pessu sambandi
sérstaklega visad til Vestmannaeyja sem vidkomuhafnar sem féll undir verkefni fyrirtaekjanna um
aukid samstarf.

Sem fyrr segir reeddu (E)frkvstj-flutnkerf og (S)forsto-flutnstj saman 19. juni 2008. Gognin syna ad
paer vidraedur téku til flutninga Samskipa fyrir Eimskip tengdum Vestamannaeyjum. Ljost er ad
Utflutningur & sjavarafurdum voru pydingarmestu vidskiptin sem tengdust Vestmannaeyjum.
(E)forsto-utfl bar adbyrgd & utflutningi hja Eimskip. Sendi hann 1. juli 2008 skjal i tolvupdsti til
(E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvsti-Eimisl med heitinu ,Vestmannaeyjar®. Sagdi (E)forsto-utfl ad
skjali® veeri sent i ,framhaldi af fundi okkar® og komu par fram upplysingar um tekjur Eimskips af
flutningapjonustu tengdri Vestmannaeyjum. Sagéi (E)forsto-utfl i télvupdstinum ad tekjurnar vaeru
heaerri ,en menn hafa verid ad gera sér grein fyrir i umreedunni*. Hér skiptir miklu ad (E)frkvstj-
flutnkerf framsendi 9. juli 2008 pennan toélvupdst (E)forsto-utfl til (E)forstj og tok fram ad honum
veeri ,mjég illa vid ad lata petta eftir*, p.e. ad (E)frkvstj-flutnkerf vaeri mjog illa vid ad Eimskip myndi
verda af pessum tekjum med pvi ad haetta siglingum tengdum Vestmannaeyjum.

I millitidinni haf8i (S)frkvstj-millilandasv vistad tveer Gtgafur af minnisbladi. Fyrri Utgdfuna vistadi
hann ad morgni 7. juli 2008. I minnisbladinu folust tillogur til Eimskips um stérfellt 6l6gmaett samrad
i sjoéflutningum. Var m.a. lagt til ad Eimskip myndi leggja af tiltekna flutningsleid (Sudurleid) og
fjallad um takmorkun a flutningsgetu og markadsskiptingu. Voru petta allt mélefni sem féllu undir
eda voru tilgreind i ,Slotsamningar i siglingakerfinu" gleerunum um ,Nytt upphaf" verkefnid. Hvad
Vestmannaeyjar snertir var i minnisbladinu lagt til ad flutningum Eimskips fra Vestmannaeyjum yrdi
,sinnt med slot-samningi vid Samskip". I samraemi vi® umfjéllunina innan Eimskips var pannig sett
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fram hjad Samskipum tillaga um ad Eimskip haettu ad sigla til Vestmannaeyja. Saman synir petta
vidraedur fyrirtaekjanna um mogulega ,skiptingu™ a flutningum tengdum Vestamannaeyjum.

Seinni utgafuna af minnisbladinu sendi (S)frkvstj-millilandasv 8. juli 2008 i tolvupdsti til (S)forstj.
Heiti tolvupodstsins var ,Siglingakerfi® og medfylgjandi honum var ny atgafa af framangreindu
minnisbladi fra 7. juli 2008. bessi Utgafa var ekki lengur dagsett 7. juli 2008 heldur var hdn dagsett
9. juli 2008. Ekki var utskyrt i minnisbladinu eda tolvupdsti (S)frkvstj-millilandasv af hverju
minnisbladid var dagsett fram i timann. Samanburdur & yngri og eldri Utgafunni synir ad unnid hafdi
verid frekar i skjalinu. Uppsetning hafdi verié lagfaerd og efnisleg umfjollun i skjalinu verid stytt. A&
0dru leyti var skjalid efnislega eins og i pvi voru afram gerdar somu tillogur um storfellt samrad
Eimskips og Samskipa i sjéflutningum til og fra Islandi. I télvupdsti (S)frkvstj-millilandasv til (S)forstj
sagdi adeins petta:

~Er petta ekki ca. svona?"

Virt saman gefur télvupdsturinn sem slikur, ordalag (S)frkvstj-millilandasv i honum og ny Utgafa
minnisbladsins til kynna ad (S)forstj hafi pekkt umfjéllunarefni minnisbladsins, ad (S)forstj og
(S)frkvstj-millilandasv hafi reett pad efnislega og ad (S)frkvstj-millilandasv veeri ad fullvissa sig um
ad (S)forstj veeri sattur vid efni pess adur en pad faeri i frekari dreifingu.

Sem adur sagdi lysti (E)frkvstj-flutnkerf pvi yfir vid (E)forstj 9. juli 2008, p.e. sama dag og yngri
Utgafan af minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv var dagsett, ad honum vaeri mjog illa vid ad lata eftir
tekjur Eimskips af flutningum tengdum Vestmannaeyjum. ba ber ad horfa til pess ad télvupdstur
(E)frkvstj-flutnkerf til (E)forstj frd manudeginum 14. jali 2008 synir ad (S)frkvstj-millilandasv og
(E)frkvstj-flutnkerf hafi raett saman i vikunni par @ undan, p.e. einhvern tima a timabilinu 7. - 13.
juli 2008. bessi og 6nnur gégn malsins leyfa pa alyktun ad Samskip og Eimskip hafi i viku 28 & arinu
2008 raett saman um paer samradstillogur sem komu fram i minnisbladinu sem (S)frkvstj-millilandasv
dagsetti 9. juli 2008. Er liklegast ad sa fundur hafi att sér stad 9. juli 2008. Samhengisins vegna er
rétt ad hafa i huga ad tillaga Samskipa um aé Eimskip haettu siglingum til Vestmannaeyja var ekki
framkveemd. Onnur Utfeersla & breytingum & siglingakerfum og takmérkun & flutningsgetu var
akvedin i samradi fyrirtaekjanna.

Visad til vidraedna og fyrirhugadra vidraedna vid Eimskip

Fundargerd vegna fundar stjéornar Samskipa Holding 14. juli 2008 stadfestir ad vidreedur hofdu att
sér stad vid Eimskip um verkpeetti sem féllu undir ,Nytt upphaf* verkefnid, annars vegar um
sjoflutninga til og fra Islandi og hins vegar ,short sea® pjénustu. Kemur og fram i fundargerdinni ad
(S)adaleig-stiform-SH og (S)forstj eetli ad raeda aftur vid Eimskip.

A stjérnarfundinum 14. jali 2008 hélt (S)forstj gleerukynningu. bar gerdi (S)forstj grein fyrir
fyrireetlunum um miklar verdhaekkanir Samskipa hf. & Islandi. Jafnframt fjalladi (S)forstj um
tillégurnar sem komu fram i minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv, dags. 9. jali 2008, og lata ad auknu
samradi vid Eimskip tengdu takmorkun a flutningsgetu og skiptingu @ mérkudum.

AEdstu stjornendur hittast aftur 25. jali 2008
Eins og lyst verdur hér a eftir fundudu (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj med Eimskipi 25. juli 2008.

Til stéd ad pessi fundur (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj med Eimskip yrdi 23. juli 2008. Gogn
malsins syna vinnu i addraganda hans hja basum fyrirtaekjunum vardandi annars vegar hakkun &
verdi og hins vegar atridi sem falla undir ,Nytt upphaf® verkefnid. Einnig attu sér stad samskipti milli
fyrirtaekjanna i addraganda pessa fundar:

e (S)forstj hafdi pann 21. juli 2008 samband vid Eimskip til ad breyta fundartimanum, fundurinn
yréi 25. juli i stad 23. sama manadar.
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e (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-flutnstj fundudu pann 22. jali 2008. Efni fundarins

var ,Siglingakerfi*. Sama dag fundudu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv med (S)forsto-innfl1 til
pess ad raeda vidtaekar verdhaekkanir gagnvart vidskiptavinum.

e (E)forstj, (E)frkvsti-alpjsv og (E)frkvsti-Eimisl fundudu 22. jali 2008 til pess ad reeda m.a.
Jbreytingar a siglingakerfi*. (E)frkvstj-flutnkerf fundadi med undirménnum sama dag til pess ad
reeda verdhaekkun & Nordur-Amerikuflutningum.

Samtal stjérnenda 22. juli 2008

Til vidbétar liggur fyrir ad (S)forsto-innfll raeddi vid (E)forsto-innfl 22. juli 2008. (S)forsto-innfll
sendi sama dag tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og upplysti hann um petta samtal vié (E)forsto-
innfl. Synir sa tolvupdstur ad tilgangur pessara samskipta var a.m.k. ad skipuleggja fund
fyrirtaekjanna. Var petta fundur par sem raeda atti malefni sem féllu undir verkpattinn ,Slotsamningar
i siglingakerfinu® i ,Nytt upphaf® verkefninu. Ber hér ad hafa m.a. eftirfarandi atvik i huga aé:

e 14, juUli 2008 sat (E)forsto-innfl fund med m.a. (E)frkvstj-flutnkerf par sem raett var um almennar
verdhaekkanir.

e 15, juli 2008 var greint fra pvi innan Eimskips ad (E)forsto-innfl ynni ad verdhakkunum gagnvart
staerstu vidskiptavinum Eimskips i innflutningi.

e Sem fyrr segir reeddu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv vié (S)forsto-innfll pann 21. juli 2008
um vidtaekar verdhaekkanir gagnvart vidskiptavinum.

Framangreind gogn fra juli 2008 syna med skyrum haetti ad stjornendur Samskipa og Eimskips unnu
a sama tima ad annars vegar verdhakkunum og hins vegar verkpattum sem féllu undir ,Nytt
upphaf® verkefnid.

Pann 22. juli 2008 barust (S)forstj skilabod fra (S)adaleig-stjform-SH um ad (S)frkvstj-MCL og
(S)forstj-frystig bidu eftir ,update™ vegna fyrirhugads fundar med Eimskipi.

Umreaeddir stjornendur Samskipa baru abyrgd gagnvart (S)adaleig-stjform-SH a peirri starfsemi
Samskipa sem féll undir ,Nytt upphaf® verkefnid. (S)forstj-frystig bar abyrgd m.a. a
frystigeymslurekstri i Hollandi, (S)frkvstj-MCL & ,short sea“ siglingum i Evrépu og (S)forstj &
sjoflutningum til og fra Islandi og & landflutningum og skipaafgreidsiu hér & landi. Sem fyrr segir
hafdéi (S)frkvstj-MCL fundad med (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-Contain 23. juni 2008 og (S)forstj-
frystig og (E)frkvstj-alpjsv h6fdu reynt ad funda a svipudum tima. bessi skilabod (S)adaleig-stjform-
SH fra 22. juli 2008 syna ad reeda atti framgang ,Nytt upphaf* verkefnisins a fundinum 25. juli 2008.
Skjolin sem (S)forstj fékk send um kvoldid 24. juli 2008 gefa petta einnig einkar skyrt til kynna, sbr.
nanar hér a eftir.

Samtal stjérnenda 24. juli 2008

Pann 24. jali 2008, daginn fyrir fund Samskipa og Eimskips, sendi (S)frkvstj-MCL tolvupost til
(S)adaleig-stiform-SH og (S)forstj. Gerdi (S)frkvstj-MCL grein fyrir samtali sinu vid (E)frkvstj-
Contain fyrr sama dag. Pa var i tolvuposti (S)frkvstj-MCL visad til vidraedna (S)forstj vid Eimskip.

Til vidbotar var (S)frkvstj-MCL ljost ad fyrirhugadur var fundur Samskipa med Eimskipi: ,,[(S)adaleig-
stjform-SH], I would appreciate to have a brief talk with you prior to your meeting with Eimskip.
Please call me at your convenience."

Forstjéri Samskipa faer i hendur trinadarupplysingar og samradstillégur

Kvoldis fyrir fundinn med Eimskip 25. juli 2008 fékk (S)forstj send skjol fra (S)forsto-flutnstj.
Vardandi pau skjol skiptir hér miklu ad Eimskip undirbjé @ pessum tima breytingar a siglingakerfinu
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og takmorkun a flutningsgetu og var peim hrint i framkvaemd i agust 2008. Upplysingar um pessi
aform Eimskips voru pann 24. juli 2008 ekki opinberar heldur hadar trinadi enda éhjakveemilega um

mj6g vidkveemt samkeppnislegt malefni ad reeda. bessar breytingar voru fyrst kynntar starfsménnum
Eimskips & innanhussfundi pann 30. juli 2008.

Pessi skjol sem (S)forstj fékk send um kvoldid 24. jali 2008 syna ad Samskip bjuggu yfir
trinadarupplysingum um pessar fyrirhugudu breytingar & siglingakerfi Eimskips og takmoérkun &
flutningsgetu. Hér ber ad hafa i huga ad samskonar atburdaras atti sér stad pegar Samskip breyttu
siglingakerfi sinu og takmorkudu flutningsgetu i lok oktéber 2008. Syna samtimagognin ad Eimskip
bjo yfir trinadarupplysingum um pessa breytingu Samskipa adur en hun var gerd opinber. Er petta
hvort tveggja i samraemi vid hid élogmaeta samrad sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir
hendi eftir fundinn 6. juni 2008.

UndirbUningur Samskipa ad breytingu & siglingakerfi fyrirtaekisins og takmorkun flutningsgetu i
samradi vid Eimskip var hafinn i juli 2008, sbr. m.a. framangreint minnisblad (S)frkvstj-millilandasv
sem dagsett var 9. juli 2008. I pessum skjélum sem send voru (S)forstj kvéldid fyrir fundinn med
Eimskipi pann 25. jali 2008 var einnig ad finna umfjoéllun um mdogulegt vidteekt 6l6gmeett samstarf
vid Eimskip i tengslum vid takmorkun Samskipa a flutningsgetu. Var til deemis fjallad um fjarhagsleg
ahrif pess ef hluti af utflutningi Samskipa a ali fyrir Alcoa Fjardaral myndi feerast til Eimskips vegna
takmorkunar Samskipa a flutningsgetu. Um mikla pydingu Alcoa vidskiptanna verdur fjallad hér a
eftir. Einnig var i pessum skjolum sem (S)forstj fékk i hendur um kvoldid 24. jali 2008 m.a. visaé til
pess ad Eimskip heetti flutningum tengdum Vestmannaeyjum og Samskip myndi annast flutninga um
pa hofn fyrir Eimskip. Var pannig fjallad um atridi sem fram hofdu komid, beint eda dbeint, i (1)
glaerukynningunni sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni og (E)forstj daginn eftir, (2) télvupdstum
(E)forsto-utfl og (E)frkvstj-flutnkerf fra 1. og 9. juli 2008 og (3) minnisblédum (S)frkvstj-
millilandasv, dags. 7. og 9. juli 2008. Virt saman gefa pessi gogn skyrt til kynna sameiginleg
vidfangsefni Samskipa og Eimskips a pessum tima tengd sjoflutningum og ad pau hafi att ad reeda a
fundinum 25. juli 2008.

Fundurinn 25. juli 2008 og ,New beginning"

Sem &dur sagdi var fundur (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)stjform og (E)forstj pann 6. juni 2008
haldinn i hdsakynnum Kjalars & Sudurlandsbraut 18. (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj fundudu
aftur med Eimskipi pann 25. juli 2008 og var sa fundur einnig haldinn i hisakynnum Kjalars a
Sudurlandsbraut 18. Fyrir liggur ad (E)stjform sat fundinn af halfu Eimskips. Samkeppniseftirlitid
telur allar likur & pvi ad (E)forstj hafi einnig setid fundinn.

Fundur (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj med Eimskipi var bokadur milli kl. 08:30 — 10:00 pann
25. jali 2008. Var hann sem fyrr segir haldinn i hisnaedi Kjalars @ Sudurlandsbraut 18. (S)stjform-S
var framkvamdastjori Kjalars og nainn samstarfsmadur (S)adaleig-stjform-SH. Hann var einnig
formadur stjéornar Samskipa hf. og sat i stjorn Samskipa Holding. Dagbdk (S)stjform-S synir ad
skommu eftir ad fundinum med Eimskip lauk (kl. 10:30) reeddu hann og (S)adaleig-stjform-SH um
~New beginning".

Leikur pvi enginn vafi um ad & pessum fundi reeddu (S)adaleig-stjform-SH og (S)stjform-S um pad
sem fram for a ,Nytt upphaf* fundinum med Eimskipi sem pa var nylokid. Hafdi samskonar
atburdarras att sér stad eftir fundinn med Eimskip 6. juni 2008. Syna gognin ad strax eftir pbann fund
fundudu (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj med (S)stjform-S og allar likur til pess ad a peim fundi
hafi a.m.k. verid fjallad um nidurstédu fundarins med Eimskipi 6. juni 2008. Undirstrikar petta aftur
mikla pydingu samskiptanna vid Eimskip fyrir aedstu stjérnendur Samskipa og endurspeglar ad mati
Samkeppniseftirlitsins mikilvaegi pessa verkefnis ad verja og efla stédu Samskipa & islandi sem ,Cash
Cow" fyrir Samskip Holding.
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Um Alcoa vidskipti Samskipa

Utflutningur fyrir Alcoa Fjardaral kemur talsvert vid sogu i atburdardsinni & sidari hluta arsins 2008.
Rétt er ad skyra hér pydingu pessara vidskipta vid Alcoa.

I kjolfar Utbods samdi Alcoa Fjardardl vid Samskip i oktéber 2007 um ad annast flutning & ali
fyrirteekisins fra Reydarfirdi til Rotterdam og Bretlands. Var Alcoa & arinu 2008 ordinn einn
mikilvaegasti vidskiptavinur Samskipa.

Vegna mismunandi adstaedna i innflutningi og utflutningi var vandasamt fyrir Samskip a& takmarka
flutningsgetu og gera breytingar a siglingakerfum & sidari hluta arsins 2008. Sleemar horfur i
efnahagsmalum og sidan efnahagshrunid drogu ar innflutningi. Adstzedur voru a hinn bdginn allt
adrar i utflutningi og mikill voxtur, ekki sist vegna aukinnar alframlei&slu Alcoa. Vidfangsefni
Samskipa var pvi ad ad tryggja sem mestar tekjur af flutningum fyrir Alcoa annars vegar og takmarka
flutningsgetu sina hins vegar. Ef su takmorkun yrdi of mikil geeti pad égnad eda komid i veg fyrir
flutninga fyrir Alcoa og syna samtimagdgn ad Samskip skodudu ahrif pessa a tekjur fyrirtaekisins.
betta matti leysa med pvi ad Eimskip yrdi falid ad sinna peim flutningum sem Samskip gatu ekki
sinnt eftir ad hafa takmarkad flutningsgetu sina. Su tillaga kom sem fyrr segir fram i framangreindum
skjolum sem (S)forstj fékk send kvoldid fyrir fund hans og (S)adaleig-stjform-SH med Eimskip 25.
juli 2008.

Eins og eftirfarandi umfjollun synir reeddu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv um ,strategiu" gagnvart
Alcoa og féll par undir annars vegar verdhaekkun og hins vegar verri pjonusta sem myndi leida af
fyrirhugadri takmorkun a flutningsgetu og breytingu a siglingakerfinu. Samrad vid Eimskip var
lykilatridi til pess a& na hvoru tveggja fram gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini.

Eimskip takmarkar flutningsgetu

Pann 30. juli 2008 var almennum starfsmonnum Eimskips fyrst greint fra fyrirhugudum breytingum
a siglingakerfi Eimskips. Sem fyrr segir bjuggu Samskip yfir upplysingum um pessa breytingu adur
en hdn var kynnt innan Eimskips.

Breytingin & siglingakerfi Eimskips tok gildi i fyrstu viku dgtstmanadar 2008. I henni félst veruleg
takmorkun & flutningsgetu Eimskips i flutningum milli Islands og annarra Evrépurikja. Var skipum i
Evrépusiglingum faekkad ur sex i fimm milli Islands og Evrépu. Engin breyting var gerd & pessum
tima @ Nordur-Amerikuleid Eimskips, p.e. afram sigldu tvo skip a peirri leid.

Eftir samfellda vinnu beggja fyrirtaekjanna fra byrjun juani 2008, og itrekud samskipti, gekk med
pessu eftir hluti af samradi Eimskips og Samskipa sem tdk til pess ad takmarka verulega frambod
flutninga hér & landi. I ,Nytt upphaf* gleerukynningunni kemur eftirfarandi fram & glaeru um
slotsamninga i siglingakerfinu:

o Evrépurutur
— Endurskoda siglingakerfi félaganna med pad ad leidarljési ad lagmarka
kostnad
= Skipting & erlendum héfnum

=  Feekkun / smeaekkun skipa"

Med pessum adgerdum var stigid stért skref i pa att ad ,hagraeda" i sjéflutningum Eimskips og
Samskipa i samraemi vi® markmid , Nytt upphaf* verkefnisins. I satt Eimskips vid Samkeppniseftirliti®
vidurkennir fyrirtaeki® ad hafa att i 6logmaetu samradi vid Samskip i tengslum vid pessa breytingu
fyrirtaekisins & siglingakerfinu og takmorkun & flutningsgetu. f samraemi vi& petta syna samtimagaégn
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itrekud samskipti fyrirtaekjanna og engan 6tta hja Eimskip vid samkeppnisleg vidbrogd Samskipa
vegna pessara adgerda sem Ohjakveemilega skertu pjonustu Eimskips. Ad sama skapi koma hvergi
fram i samtimagégnum stjornenda Samskipa hugmyndir eda vangaveltur um ad blasa til soknar og

nyta sér pessa breytingu hja Eimskip til ad na til sin nyjum vidskiptavinum. Er petta skyr
birtingarmynd & samradinu sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid til stadar.

Eins og lyst verdur nanar vard frekari framgangur i pessum verkpeetti ,Nytt upphaf® verkefnisins i
lok oktéber og névember 2008. ba takmorkudu baedi Eimskip og Samskip enn frekar flutningsgetu i
sjoflutningum til og fra Islandi:

e Samskip féru Ur fjogurra skipa kerfi i priggja skipa kerfi i siglingum milli Islands og Evrépu. I
kjolfarid hof Eimskip ad flytja ut hluta af ali Alcoa eins og fjallad er um i skjélunum sem (S)forst;j
fékk send kvoldid fyrir fundinn med Eimskipi 25. juli 2008.

e Eimskip faekkadi skipum fyrirtaekisins i Nordur-Ameriku siglingum Gr tveimur { eitt. I tilldgum i
framangreindum minnisbl6dum (S)frkvstj-millilandasv, dags. 7. og 9. juli 2008, var lagt til ad
Eimskip myndu draga Ur flutningsgetu i siglingum til og fra Islandi. Hva® Nordur-Ameriku snertir
var lagt til ad Eimskip myndi fara Ur tveggja skipa kerfi i eitt skip. Pad gekk eftir.

I pessu sambandi skiptir sémuleidis miklu mali ad horfa til pess ad Samskip og Eimskip vidhéldu
sidan pessu astandi & markadnum (med verulegri takmorkun flutningsgetu og samnytingu
siglingakerfa) Ut rannsdknartimabil pessa mals. bannig var um ad raeda einn patt af fleirum i dralongu
olégmeetu samfelldu samradi fyrirtaekjanna.

Fundir stjornenda og verulegar verdhaekkanir i agist 2008

I 4gust 2008 reeddu stjérnendur Samskipa og Eimskips itrekad saman og baedi fyrirtaekin haekkudu
verd.

Samtal 6. agust 2008

Pann 6. agust 2008 attu sér stad vidraedur milli Fundir og samtoél starfsmanna
Samskipa og Eimskips vegna SNyt fyrirtaekjanna og verdhakkanir i agust
upphaf® verkefnisins. Standa likur til pess ad um 2008:

hafi verid ad reeda samtal (S)forstj og (E)forst].

v" Samtal stjéornenda 6. agust

Fundur og verdhaekkun 11. dgust 2008 o Verdhzekkun 11. agast, i
innanlandsflutningum

Eins og fram hefur komid fundudu (S)frkvstj- Fundur 11. agust

innanl og (E)frkvstj-innanl 4. jali 2008 og synir Fundur 14. agust

télvupostur (S)frkvstj-innanl fra 17. juli 2008 Samtal stjéornenda 27. agust

frekari vidraedur peirra. Gleerukynning Tilkynnt um verdhaekkun 28. agust

(E)frkvstj-innanl fra 24. jali 2008 synir a.m.k. ad Samtal eftir tolvupodst fra 28. agust

i bigerd var aukid samstarf & milli Eimskips og ~Troda" gjaldi upp a vidskiptavini

Samskipa i landflutningum & Austurlandi. Einnig Samskipa
veitir hdn visbendingu um ad huga hafi att aé
auknu samstarfi fyrirtaekjanna i landflutningum & ferskum fiski. (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl
attu annan fund pann 11. agust 2008 og i petta sinn med Samtékum verslunar og pjénustu (SVb) til
ad vinna gegn samkeppni fra fslandspésti.

Sama dag og (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl fundudu i agust 2008, p.e. 11. agust 2008, tok
gildi teeplega 10% verdhaekkun Eimskips & innanlandsflutningum og pjénustugjold innanlands.
Samskip tilkynntu 27. &gust 2008 einnig um umtalsverda haskkun a verdi & landflutningum, sbr.
nanar hér a eftir. Framkveemdu Eimskip og Samskip pannig i agust 2008 verdhazekkanir sem
(E)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-innanl og undirmenn peirra hofu ad undirbua, sitt i hvoru lagi, eftir fund
(S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl pann 4. juli 2008.

37



200.

201.

202.

203.

204.

Fundur 14. agust 2008

Pad voru ekki adeins forstjorar fyrirtaekjanna og lykilstjornendur a svidi landflutninga sem attu
samskipti i agust 2008. Framkvamdastjorarnir (E)frkvstj-flutnkerf og (S)frkvstj-millilandasv hittust
a fundi 14. agust 2008. Til vidbdtar satu fundinn forstédumenn innflutningsdeilda Eimskips og
Samskipa, (E)forsto-innfl og (S)forsto-innfl1l. P4 sat forstjori Eimskips & Islandi, (E)frkvsti-Eimisl,
hluta fundarins. Voru pannig staddir saman a fundi stjornendur Eimskips og Samskipa sem baru
abyrgd a siglingakerfum, flutningsgetu, verdlagningu og 68rum samkeppnispattum i sjoflutningum
fyrirtaekjanna.

Daginn fyrir fundinn med Eimskip satu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv tvo innanhussfundi par
sem annars vegar var raett um verdhaekkanir og hins vegar fyrirhugada endurskodun &
siglingakerfinu. Sama dag vistadi (S)frkvstj-millilandasv verkefnalista par sem fram kom ad hakka
cetti verd i baedi inn- og utflutningi. Jafnframt eetti ad haekka verd gagnvart Alcoa. Einnig voru
tilgreindar adgerdir vegna breytinga a siglingakerfinu og vordudu flutninga vegna Grundartanga og
Reydarfjardar. I pvi samhengi verdur ad hafa i huga ad i skjalinu sem (S)forsto-flutnstj sendi (S)forstj
kvoldid fyrir fundinn med Eimskip 25. juli 2008 var stillt upp peirri tillogu ad Samskip myndu heetta
ad sigla til Grundartanga og nyta sér skip Eimskips i stadinn. Jafnframt myndi Eimskip hzetta ad sigla
til Reydarfjardar og nyta sér skip Samskipa i stadinn. Sidar sama dag vistadi (S)frkvstj-millilandasv
hja sér gleerukynninguna , Siglingakerfid" par sem fjallad var um siglingakerfi Eimskips og Samskipa.
I pvi skjali er listad upp nytt siglingakerfi Eimskips og settar fram nokkrar Gtfaerslur & breytingum &
siglingakerfi Samskipa. Allar paer Utfeerslur félu i sér takmorkun & flutningsgetu Samskipa. Telja
verdur oOtviraett ad pessi gogn (S)frkvstj-millilandasv fra 13. agust 2008 (likt og gognin sem (S)forstj
fékk send kvoldid fyrir fundinn med Eimskip 25. jali 2008) hafi tengst undirbuningi fyrir fundinn med
Eimskip daginn eftir. Hi& sama a vid um edlislik skjol (S)frkvstj-millilandasv sem hann tdk saman
rétt fyrir eda rétt eftir fundi hans og (S)forsté-innfll med (E)frkvsti-flutnkerf, (E)frkvsti-Eimisl og
(E)forsto-innfl 5. september og 6. oktéber 2008, sbr. nanari umfjollun sidar.

A fundinum 14. &gust 2008 reeddu Samskip og Eimskip m.a. um pann verkpatt ,Nytt
upphar* verkefnisins sem tok til sjoflutninga til og fra Islandi. pad er jafnframt nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad & peim fundi hafi Samskip og Eimskip haft med sér élogmaett samrad um
verd. Hafi fyrirtaekin reett um og midlad upplysingum um oliugjald og fyrirhugada haekkun Eimskips
a pvi gjaldi. Um var ad raeda gjald sem nefnt var BAF (Bunker Fuel Surcharge) sem vidskiptavinir i
sjoflutningum greiddu. Oliugjald i landflutningum var nefnt FAF.

BAF-gjald er pekkt vida & morkudum fyrir sjoflutninga. Adur fyrr var kostnadur vegna eldsneytis
innifalinn i sjoflutningsgjaldi i samningum skipafélaga vid vidskiptavini. Sa kostnadur er jafnan
verulegur. Vegna tidra breytinga a verdi eldsneytis héfu skipafélog a sinum tima ad taka upp umreett
gjald sem & ad raddast af eldsneytisverdi & hverjum tima. BAF-gjald er pvi einn hluti af verdlagningu
vidkomandi skipafélags. Tilgangur BAF-gjalds var pannig ad vinna gegn pvi 6hagraedi ad purfa itrekad
ad breyta samningum vegna breytinga & mikilvaegum kostnadarlid. Tilgangur BAF-gjalds var pvi ekki
ad auka tekjur eda framlegd skipafélaga heldur fyrst og fremst ad vera til hagraedis og dreifa ahasttu
af sveiflum & oliuversi. Onnur 16gmal giltu & Islandi og var BAF-gjald andlag samrads Samskipa og
Eimskips og notad til ad auka tekjur fyrirtaekjanna.

Gogn tengd fundinum 14. agust 2008 syna ad Samskip og Eimskip samraamdu BAF-gjald vegna
Norédur-Amerikuflutninga sinna ad fullu. Skyr stadfesting & pessu er télvupdstur sem undirmadur
(S)forsto-innfll sendi til samstarfsmanns skdmmu eftir ad fundi (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-
innfl1, (E)frkvsti-flutnkerf, (E)frkvsti-Eimis| og (E)forsto-innfl lauk 4. desember 2008. bar segir ad
BAF-gjald Samskipa vegna Nordur-Amerikuflutninga sé tekid ,beint fré Eimskip, p.e. sama BAF og
beir eru med & USA." Af pessu leiddi m.a. ad adgerdir Eimskips sem héfust i september 2008 og
leiddu til haekkunar @ m.a. Nordur-Ameriku BAF-gjaldi bitnudu einnig & vidskiptavinum Samskipa.
Var petta d6logmeeta verdsamrad Samskipa og Eimskips til pess falli® ad raska samkeppni med
alvarlegum heaetti.
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Eftir fundinn med Eimskip héldu Samskip afram undirbuningi ad pvi ad haekka verd og syna gognin
ad fyrirtaekid taldi sig vera i stodu til ad na fram verulegum verdhaekkunum.

Samtal 27. 4gust 2008

Dagana 24.-26. agust 2008 vann m.a. (S)forsto-innfll ad verulegri haekkun & sjoflutningum og
tengdri pjonustu. Somu daga undirbjuggu (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-innanl verdhaekkun gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum sem m.a. félst i pvi ad tryggja ad peir myndu greida BAF-gjald.
(S)forsté-innfll og (E)forsté-innfl reeddu saman i sima 27. agust 2008. Gefa gognin til kynna ad peir
hafi i samreemi vid ,Nytt upphaf* verkefnid raett a.m.k. um auki® samstarf tengt Nordur-
Amerikuflutningum.

Tilkynnt um verdhaekkun 28. agust 2008

Daginn eftir ad (S)forsté-innfll og (E)forsto-innfl reeddu saman tilkynntu Samskip um verulega
haekkun a sjoflutningspjonustu og tok han gildi 1. september 2008. Sama dag fjalladi (S)forsté-innfll
i tolvupdsti til samstarfsmanns um verdhaekkun gagnvart tilteknum vidskiptavini og tengdi petta vié
fund med Eimskip i vikunni par a eftir. Sem fyrr segir tok verdhaekkun Eimskip a landflutningum gildi
11. agust 2008. Pann 27. agust 2008 tilkynntu Samskip s6muleidis um verulega verdhakkun a
landflutningum og ték hun einnig gildi 1. september 2008.

I samraemi vid yfirstandandi samrad fyrirtaekjanna er i samtimagdgnum hvergi ad finna &hyggjur eda
otta hja helstu stjornendum Samskipa vid moguleg samkeppnisleg vidbrogd Eimskips vid fyrirhugadri
verulegri verdhaekkun.

P6 ad (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og adrir lykilstjérnendur hafi ekki haft ahyggjur af samkeppni
frd Eimskip meetti hin verulega verdhakkun Samskipa undrun og jafnvel moétstédu innan
fyrirtaekisins. Hinn 28. aglst 2008 sendi starfsmadur Samskipa & Islandi tolvupdst til stjérnenda
Samskipa i Evropu par sem fyrirtaekid rak starfsemi sem tengist flutningum til og fra islandi. f honum
sagdi ad Samskip hf. hefdu akvedid verulega verdhaekkun. I pvi folst m.a. haekkun & pjénustugjéldum
Samskipa erlendis. Gogn malsins syna ad & pessum tima haféi dregid ar eftirspurn eftir
flutningspjoénustu i ndlaegum rikjum. begar erlendir starfsmenn Samskipa visudu til pessa og spurdu
hvernig Eimskip myndi bregdast vid pessari haekkun 1. september 2008 var peim svarad med peim
heetti ad pad gaf til kynna ad stjérnendur Samskipa & Islandi hefdu ekki nokkrar &hyggijur af pvi ad
Eimskip myndi bregdast vid pessari heekkun med pvi ad bjéda betri kjor i pvi skyni ad na til sin
6anaegdum vidskiptavinum Samskipa.

Aftur & moti er jost ad stjornendur Samskipa & Islandi hofdu enga slika vissu um adgerdir erlendra
keppinauta i for- og aframflutningum annars stadar i Evrépu. bvert & méti [6gdu peir til grundvallar
ad samkeppnisleg vidbrogd erlendra keppinauta myndu leida til pess ad fyrirtaekid myndi missa
vidskipti i for- eda aframflutningum. Eftir vidvaranir fra stjérnendum fyrirteekisins erlendis var
akvedid ad verd a peirri pjonustu yrdi ekki haekkad. Heekkunin ték pannig adeins til peirra patta par
sem Eimskip var helsti ,keppinauturinn®. Er petta skyr birtingarmynd a hinu élégmasta samradi sem
Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima. bad voru ekki adeins starfsmenn
Samskipa erlendis sem h6fdu ahyggjur af pessari verulegu verdhaskkun fyrirteekisins. Vidskiptastjori
i tflutningsdeild sendi (S)forsto-utfl télvupdst og sagdi ad tiltekin verdlagning hja Samskipum veeri
J~hreint og klart okur® og ,ekki nokkur leid fyrir okkur ad verja pessi verd" gagnvart vidskiptavinum
Samskipa.betta breytti & hinn bdginn engu um afstédu stjérnenda Samskipa enda var pad Eimskip
sem var helsti ,keppinauturinn® i pessu tilviki.

Samtal eftir toélvupdst fré 28. agust 2008

Umraeddur (S)forsto-utfl hafdi aftur @ moéti vid undirbldning & verulegum verdhaekkunum & utflutningi
ahyggjur af vidbrégdum oflugra sjavarutvegsfyrirtaekja. Liggur fyrir ad (S)forstj vildi i agust 2008 ad
verd gagnvart Utflytjendum & fiski yrdi haekkad verulega. Atti ad gera pbad med pvi ad leggja &
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svonefnt karagjald. I samskiptum vi® (S)forstj kom fram ad (S)forsto-Utfl hafdi miklar ahyggjur af

pbvi hvort Samskip ,, kaemust upp med" pessa verulegu verdhaekkun. Hafdi (S)forsto-utfl ekki ahyggjur
af vidbrogdum Eimskips heldur af métspyrnu fra m.a. storum dtgerdum.

Eftir ad (S)forsto-utfl hafdi lyst pessum ahyggjum syna gbgnin ad hann sendi 28. agust 2008
toélvupdst til (E)forsto-utfl og bad hann um ad hringja i sig. (E)forsto-utfl, likt og (S)forsto-utfl, bar
abyrgd a verdlagningu a utflutningi a fiski.

Fyrir liggur i malinu ad (S)forsto-utfl og (E)forsto-utfl reeddu saman i kjolfarid.

Ljést er ad eftir samtal (S)forsto-utfl og (E)forsto-utfl komu ahyggjur innan Samskipa af m.a.
vidbrogdum utgerdarmanna ekki lengur i veg fyrir pessa gjaldtéku. pannig tilkynntu Samskip pann
8. september 2008 um alagningu karagjaldsins. Sama dag sendi (E)forsto-utfl tolvupodst til
samstarfsmanns og visadi til ,sinna heimilda® um vidhorf innan Samskipa um alagningu pessa
karagjalds. Daginn eftir var akvedi® ad leggja & karagjald hjé Eimskipi. I satt Eimskips vid
Samkeppniseftirlitid er vidurkennt ad a pessum tima hafi verid til stadar 6logmeett samrad vid
Samskip um ,dlagningu gjalda og afslattarkjor i flutningapjonustu og um midlun & mikilveegum verd-
og vidskiptaupplysingum." begar vidkomandi gogn eru virt saman telur Samkeppniseftirlitid sannad
ad i kjolfar toélvupdsts (S)forsto-utfl 28. agust 2008 hafi Samskip og Eimskip raett saman um
fyrirhugada alagningu @ umraeddu gjaldi. Var petta hluti af samraéi fyrirtaekjanna.

bpessar verdhaekkanir Samskipa 1. september 2008 voru sem fyrr segir verulegar. Gerdi (S)forstj
stjorn Samskipa hf. grein fyrir pvi ad ad ,umtalsverdar hakkanir® 1. september 2008 kaemu til med
ad skila fyrirtaekinu 400 milljonum kréna aukalega i tekjur & arsgrundvelli.

Likt og i landflutningum hoféu lykilstjornendur Samskipa og Eimskips a svidi sjoflutninga att i
itrekudum samskiptum i addraganda pessarar hakkunar, m.a. a fundinum 14. agust 2008. Auk
umraedu um a.m.k. ,Nytt upphaf* verkefnid sem tok til sjoflutninga og BAF-gjald voru pessi samskipti
til pess fallin ad draga ur sjalfsteedi pessara keppinauta og aeskilegri dvissu um fyriraetlanir hvors
annars. bar ad auki voru petta samskipti sem hofdu ad markmidi ad raska samkeppni og hoféu
stjornendur i samtélum sinum baedi hvata og teekifeeri til ad skiptast &8 skodunum um hvers konar
malefni sem gatu haft ahrif & samkeppni fyrirtaekjanna i sjéflutningum. Skiptir hér og miklu ad i
samtimagdégnum kemur sem fyrr segir ekki fram ad (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll eda
(S)forstj hafi éttast samkeppnisleg vidbrégd Eimskips vegna pessarar verulegu verdhaekkunar a
sjéflutningspjénustu. Til vidbétar kemur hvergi fram i samtimagdognum ad (E)frkvstj-flutnkerf,
(E)frkvsti-Eimisl, (E)forsto-innfl eda (E)forstj hafi ihugad a® auka samkeppni og afla nyrra
vidskiptavina pegar Samskip stigu fram med pessa miklu hakkun. bess i stad er i fundargerd, vegna
fundar m.a. (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj—Eimisl og (E)frkvstj-innanl pann 2.
september 2008, eftirfarandi haft eftir (E)forsto-innfl: ,Fundur bodadur med Samskip & fimmtudag
til ad fara yfir haekkanir. Er ad fara ad boda fund med Nathan og fara yfir haekkanir med peim. Einnig
ad hitta Innnes aftur vegna samnings peirra sem er laus nuna, verdum ad na inn haekkun & pann
samning. Samskip var ad haekka gjaldskra sina i vikunni. Mikil gjaldskréhaekkun fré og med 1. sept".
betta ahugaleysi stjornenda Eimskips, sem att hoféu i samskiptum vid Samskip, um samkeppni
endurspeglar hid 6l6gmaeta samrad sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum
tima.

LTroda" gjaldi upp & vidskiptavini Samskipa

Eftir ad buid var ad tilkynna um hina verulegu verdhaekkun sem tok gildi 1. september 2008 gaf
(S)forstj fyrirmaeli um frekari haekkun & verdi. I tolvupéstum hans fra 30. aglst og 1. september
2008 kemur fram ad eftir 1. september 2008 eigi ad réddast i verulega verdhaekkun gagnvart ymsum
mikilvaegum vidskiptavinum, t.d. Alcoa, B&L, Icelandic Seafood og HB Granda.
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I samraemi vid petta sendi (S)forsto-innfll

tol dst til undi i 1. temb
OIVUPpOSE Tl Un _|rmar1na smna, sep em_ ?‘r tiltekinn erlendur kostnadur hafi laekkad
2008 og gaf fyrirmeeli um ,stora verkefnid". mjog mikia:

Folst i pvi sérstok verdhaekkun gagnvart Pad hefur ,gengid hja okkur ad skila pessum
mikilvaeegum vidskiptavinum eins og t.d. leekkunum ekki at"

Vifilfelli, Hasasmidjunni, Kaupasi,

Rumfatalagernum og ISAM. var petta haekkun umfram pa miklu almennu verdhakkun sem tekid
hafdi gildi pennan dag. Skyldu undirmenn (S)forsto-innfl1l annars vega haekka verd a akstri gagnvart
mikilvaegum vidskiptavinum og jafnframt ,troda FAF & alla nuna“ en FAF er oliugjald i landflutningum.
Pann 9. september 2008 sendi (S)forsto-innfll tolvupdst til (S)forstj og sagdi honum ad tiltekinn
erlendur kostnadur Samskipa hefdi laekkad mjog mikid. Pad hefdi ,gengid hja okkur ad skila pessum
leekkunum ekki at* og pyddi petta ad vidkomandi alagning Samskipa jokst um 400%. pPessi gogn
(S)forsté-innfll syna mikid sjalfstraust og vissu hans sem stjornanda hja Samskipum um getu til ad
haekka eda halda upp verdi en hann hafdi att i itrekudum samskiptum vid pa stjornendur Eimskips
sem rédu verdlagningu pess fyrirteekis.

Innanhusssamskipti hja Samskipum um aé&

Visad til markadsskiptingar Samskipa og Eimskips

Medal yfirmanna Samskipa erlendis var & pessum tima raett um ad Samskip og Eimskip hefdu med
sér Ologmeett samrad. betta kemur fram i tolvupodsti sem hollensk samkeppnisyfirvold 1étu
Samkeppniseftirlitinu i té vid rannsdkn malsins.

Um er ad raeda tolvupost sem (S)frkvstj-frystig sendi pann 21. agust 2008 til stjornenda Kloosterboer
i Hollandi. I honum reifadi (S)frkvstj-frystig samtal vi® annan stjérnanda hja Samskipum, (S)forstj-
frystig. Vardandi adkomu (S)forstj-frystig ad samradinu vid Eimskip ber hér ad rifja upp ad pann 10.
juni 2008 skipulagdi (S)forstj ad (E)frkvstj-alpjsv myndi hitta (S)forstj-frystig vegna ,Nytt
upphar* verkefnisins og ad i skilabodum (S)adaleig-stjform-SH til (S)forstj 22. juli 2008 kom fram
ad m.a. (S)forstj-frystig bidi eftir ,update™ vegna fundarins med Eimskip sem haldinn var i hdsnaedi
Kjalars pann 25. juli 2008. I byrjun september 2008 &ttu (S)forstj-frystig og (E)frkvsti-albjsv i
télvupdstsamskiptum og reyndu ad finna tima fyrir fund. (S)forstj-frystig kom pvi ad ,Nytt
upphafr* verkefninu og atti i samskiptum vid Eimskip.

I pessum télvupdsti (S)frkvstj-frystig fra 4glst 2008 kemur nanar tiltekid fram ad hann og (S)forstj-
frystig hafi reett um fjarhagsordugleika (S)adaleig-stjform-SH og ad Samskip og Eimskip hafi med
sér o6logmeett samrad i sjoflutningum og skiptu med sér markadnum. Er petta samtimagagn
truverdugt og i samraemi vid vidurkenningu Eimskips i sattinni fra 16. juni 2021.

~Storu malin™ hja forstjora Samskipa og verkefnalisti forstjora Eimskips

Ologmeett samrad Samskipa vi®d Eimskip hafdi ekki sist pann tilgang ad verja og efla sto8u Samskipa
4 Islandi sem ,Cash Cow" fyrir Samskip Holding. Var petta py&ingarmikid fyrir adaleiganda Samskipa
vegna m.a. erfidrar stddu samstedunnar erlendis. Helstu samstarfsmenn (S)adaleig-stjform-SH,
(S)stjform-S og (S)stjornarm-fjarmstj, satu i stjérn Samskipa hf. og fylgdust vel med adgerdum
(S)forstj og hans undirmanna haustié 2008.

Fylgst med framgangi ,stéru malanna“

Eins og lyst verdur i naestu koéflum attu stjérnendur land- og sjéflutninga Samskipa i itrekudum
samskiptum vid stjérnendur hjd Eimskip i m.a. september og oktéber 2008. Medan undirmenn
(S)forstj attu i vidraedum vid starfsbraedur sina hja Eimskip fjalladi hann itrekad um ,stéru malin* eda
.Stéru myndina®. Voru ,stéru malin® & pessum tima (1) frekari haekkun a verdi, (2) breytingar a
siglingakerfinu og takmérkun & flutningsgetu og (3) Alcoa. Gerdi (S)forstj (S)stjform-S og
(S)stjéornarm-fjarmstj grein fyrir stédu ,stéru malanna® i september 2008.
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I pessu sambandi hefur pydingu ad helgina ddur en verulegar verdhaekkanir Samskipa toku gildi
manudaginn 1. september 2008 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv par sem fjallad
var um adgerdir Samskipa sem m.a. tengdust samradinu vid Eimskip. I pessum télvupésti (S)forst;
30. agust 2008 gaf hann (S)frkvstj-millilandasv fyrirmeeli um ad taka saman Y¥firlit um hvad
verdhakkunin 1. september 2008 og fyrirhugadar verdhaekkanir gagnvart mikilveegum
vidskiptavinum myndu skila Samskipum miklum abata. Sagdi hann ad markmidid veeri ad afkoma
Samskipa hf. arin 2008, 2009 og 2010 yrdi ,,ekki fjarri* afkomu fyrirtaekisins & arunum 2006 og 2007,
b6 ytra umhverfi yrdi ,snuid". Sagdi (S)forstj ad hann aetti fund med (S)stjform-S og (S)stjérnarm-
fjarmstj og ad hann pyrfti ,ad gefa peim status". Fyrir pann fund atti (S)frkvstj-millilandasv aé vera
buinn ad taka saman yfirlitid. Pa sagdi (S)forstj einnig ad pad pyrfti ad ,na utan um arid 2009".

Ummeeli (S)forstj um ad afkoma Samskipa hf. skyldi verda i namunda vid afkomu gddeaerisaranna
2006 og 2007 vekja sérstaklega athygli i Ijési pess ad efnahagshorfur h6fdu versnad og (S)forstj
gerdi rad fyrir samdraetti i innflutningi. A pessum tima ték adallanveitandi Samskipa Holding, Fortis
banki, fyrir malefni félagsins a lananefndarfundi. H6fdu Samskip Holding att i vidraedum vid bankann
vegna sleemrar stédu erlendrar starfsemi samstaedunnar. Rekstur Samskipa & Islandi gekk aftur &
méti vel. Samkvaemt samtimagdgnum atti rekstur Samskipa & Islandi a® standa undir naer 6llum
peim adgerdum sem modurfélagid lagdi fram i vidraedum vid Fortis banka. Sokum pessa lagdi
(S)forstj i lok &gust og haustid 2008 aherslu & géda afkomu Samskipa & Islandi sem medal annars
atti ad na fram med verdhaekkunum. Aframhaldandi g6& afkoma Samskipa hf. skipti mestu  tillégum
ad bjoérgunaradgerdum sem Samskip Holding settu fram gagnvart Fortis banka. Sékum pessa var
einkar mikilvaegt fyrir stjdrnendur Samskipa Holding a8 fylgjast vel med adgerdum (S)forstj & Islandi.

Eins og lyst verdur nanar fundudu (S)frkvstj-millilandasv og (S)forst6-innfll med Eimskip 5.
september 2008. A stjérnarfundi Samskipa Holding 8. september 2008 gerdi (S)forstj m.a.
(S)adaleig-stjform-SH, (S)stjform-S og (S)stjornarm-fjarmstj grein fyrir frekari verdhakkunum og
lysti samstarfi vid Eimskip vegna takmorkunar a flutningsgetu i siglingakerfinu.

Samskip og Eimskip nadu pann 17. september 2008 saman um gagnkvema sjoflutninga milli
Reykjavikur og Reydafjardar, sbr. nanari umfjollun hér a eftir. Tengdist petta samradi um takmérkun
a flutningsgetu og vidskiptum vid Alcoa. bPann 19. september 2008 sendi (S)forstj tolvupdst til
(S)adaleig-stjiform-SH med heitinu ,Eimskip®. Bad hann (S)adaleig-stjiform-SH um ad hringja i sig.
Telur Samkeppniseftirlitid ad (S)forstj hafi viljad raeda vid (S)adaleig-stjform-SH um Eimskip og , Nytt
upphaf® verkefnié.

(S)forstj atti ,stédufund® med (S)stiform-S 22. september 2008. I gleerukynningu (S)forstj &
fundinum var farid yfir ,stéru myndina™ og i henni félst ad ,adgerdir® myndu skila eftirfarandi abata
fyrir Samskip:

~Stora myndin

Uppgjér agust — desember 390 mkr neikveed fravik fra- daetlun, heildar fravik annualized deetlun 1,5
mia. Adgerdir munu skila:

Launakostnadur 300mkr
Verdhaekkanir 450mkr
Alcoa haskkun 300mkr
Short Sea 100mkr
Skipakerfi 500mkr
Sum 1650mkr

Samkeppnin ??"

Samkvamt pessu var i gleerukynningunni tilgreindur abati af pvi draga ur flutningsgetu i
sjéflutningum og haekka verd, baedi almennt og sérstaklega gagnvart Alcoa. Einnig var lyst dbata af
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6drum verkpeetti sem féll undir ,Nytt upphaf® verkefnid, p.e. ,short sea“. Undir pann verkpatt féll

m.a. Utflutningur & frystum fiski fra Islandi. Gdgn malsins syna ad pann 1. og 7. oktdber 2008 vann
(S)forstj ad pvi ad draga Ur samkeppni i Gtflutningi a frystum fiski.

pegar fundur (S)forstj og (S)stjform-S atti sér stad 22. september 2008 var ekki komin nidurstada i
vidreedur Samskipa og Eimskips um frekari takmorkun a flutningsgetu eda samstarf vegna Alcoa o.fl.
Verdur ad telja ad textinn ,Samkeppnin ??" visi til pessa.

Daginn eftir stédufundinn med (S)stjform-S fundadi (S)forstj med yfirstjorn Samskipa hf. og var
fyrsti dagskrarlidurinn ,,Almennt stada & stéru ,malunum™". Um bennan dagskrarlid var eftirfarandi
bokad: ,Erfidleikar Eimskips hjalpa til vid verdhaekkanir- en enn er Ovissa hvad peir gera |
haekkunum." ,Stéru malin® tdku ad skyrast betur i lok september 2008. I tolvupdsti (S)forstj 29.
september 2008 til (S)stjornarm-fjarmstj kom fram ad verid veaeri ad vinna i ,stéru" malunum og ad
»mynd" yrdi komin & petta 20. oktober 2008.

Forstjéri Eimskips breytir verkefnalista sinum

Samkvaemt framangreindu taldi (S)forstj sig vita 29. september 2008 hvenzer ,mynd" eda nidurstada
yrdi kominn i ,stéru malin*. Daginn eftir breytti (E)forstj verkefnalista sinum.

Eins og fram hefur komid birtist ,Nytt upphaf* verkefnid fyrst & verkefnalista (E)forstj daginn fyrir
fund hans og (E)stjform med (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj 6. juni 2008.

Samkvamt verkefnalista sem (E)frkvstj-alpjsv sendi til (E)forstj 16. juni 2008 var ,Nytt
upphafr" tilgreint sem eitt af verkefnum stjérnendanna tveggja, en (E)frkvstj-alpjsv asamt (E)forstj
voru hluti af vinnuhopi ,Nytt upphaf" verkefnisins dsamt (S)forstj.

Athuga ber ad samkvaeemt verkefnalistanum var litur ,Nytt upphaf" verkefnisins merktur raudur og
4eetladur verktimi fra juni til loka névember 2008. I samraemi vid timadaetlun verkefnalistans var
unnid ad ,Nytt upphaf" verkefninu sumarid og haustié 2008.

pann 30. september 2008 vistadi (E)forstj hja sér uppfeerdan verkefnalista. I pvi skjali hafi liturinn
i skjalinu fyrir ,Nytt upphaf® breyst Gr raudum i gulan. Er pad til stadfestingar pvi ad ,Nytt
upphaf* veeri i vinnslu en pvi veeri ekki lokid.

I pessum uppfaerda verkefnalista (E)forstj 30. september 2008 var &fram gert rad fyrir ad ,Nytt
upphaf" verkefninu yrai lokid i névember 2008.

Eins og lyst verdur lauk afar mikilveegum verkpattum i ,Nytt upphaf* verkefninu i névember 2008.
Pannig hafdi flutningsgeta verid takmoérkud, gamasamstarf aukid og gripid til ymissa radstafana til
ad hid 6logmaeta samrad myndi ganga fram med skilvirkum haetti. Aftur @ moti var afram unnid ad
68rum verkpattum eins og t.d. nyjum Nordur-Ameriku samningi og auknu samstarfi i skipaafgreidslu.

SU stadreynd ad samtimagogn (S)forstj og (E)forstj syna med eins dags millibili vissu um framgang
i ,Nytt upphaf* verkefninu endurspeglar hid 6logmeeta samrad fyrirtaekjanna sem Eimskip hefur
vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima, sbr. satt Eimkips og Samkeppniseftirlitsins.

Verdur na lyst samskiptum undirmanna (S)forstj og (E)forstj og vinnu beirra vid ,Nytt
upphaf" verkefnid i september og oktéber 2008 og hinum mikilvaegu aféongum sem nadust i lok
oktober og névember 2008.
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Samskipti stjérnenda landflutninga i september og oktober 2008

Eins og lyst hefur veri& hittust (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl & kaffihisinu Mokka 4. jali 2008.
Synir télvupdstur (S)frkvstj-innanl 17. jali 2008 frekari vidraedur peirra. ba fundudu (S)frkvstj-innanl
og (E)frkvstj-innanl aftur 11. &agust 2008.

Glaerukynning (E)frkvstj-innanl fré 24. jali 2008 Samskipti stjornenda landflutninga i

synir ad i bigerd var aukid samstarf & milli september og oktéber 2008:

Samskipa og Eimskips i landflutningum.

Samskipti stjérnenda landflutninga Samskipa og Samtal 8. september

Eimskips héldu &fram og aukid samstarf Fundur 9. september

fyrirtaekjanna var undirbuid. Gogn fra september Frekari vidraedur eftir 9. september

og oktober 2008 syna framgang i pessum paetti Fundur 17. september

hins 6l6gmeaeta samrads fyrirtaekjanna. Fundur med Samkeppniseftirlitinu 16.
oktober - adeins greint fra

Samtal 8. september 2008 afmérkudum hluta mégulegs

samstarfs

b 8. september 2008 raedd di .
ann september resdduundirmenn ¢  Fundir 22. og 30. oktéber

(S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl saman.
Vordudu pau samskipti mogulegt samstarf i

Ur glaeru kynningu hja Eimskip pann
flutningum fra Akureyri til Austurlands. Kom 29. september:

fram i pessum samskiptum ad Samskip veeru ,Samvinna med Samskip & ymsum
reidublin ad skoda aukid samstarf vid Eimskip i flutningaleidum - tvihlida samningar -

landflutningum & Nordur- og Austurlandi. Sidar mikifteekifeer! framundan { bessu".

sama dag sendi (E)frkvstj-innanl svaedisstjora

Eimskips & Austurlandi ((E)sveedisstjl) drég fra arinu 2006 ad samningi Eimskips og Samskipa par
sem gert var rad fyrir vidtaeku samstarfi fyrirtaekjanna i landflutningum & Islandi. Haféi (E)frkvstj-
innanl kallad eftir drogum ad slikum samningi daginn fyrir fund hans meé (S)frkvstj-innanl 4. juli
2008.

Fundur 9. september 2008

Pann 9. september 2008 var haldinn fundur Samskipa og Eimskips & Reydarfirdi. Innan Eimskips var
reett um ,sendinefnd" fra Samskipum. Samkvaemt (E)svaedisstjl atti @ fundinum ad raeda moégulegt
aukid samstarf Samskipa og Eimskips i landflutningum @ Nordur- og Austurlandi ,og fleira“. Satu
fundinn umraeddur (E)sveedisstjl, (S)forsto-landfl (forstédumadur landflutninga Samskipa), (E)pjstj-
Austur og (S)rekststj-landfl3.

A fundinum var a.m.k. raett um samstarf Samskipa og Eimskip i flutningum milli Nordurlands og
Austurlands og flutningum milli stada & Austurlandi. Nidurstada fundarins var a.m.k. su ad (E)pjstj-
Austur og (S)rekststj-landfl3 var fali® ad halda vidraedum fyrirteekjanna afram. Attu peir ad ,ad fara
yfir stéduna, og finna ut hvar vid getum unnid saman, badum til hagsbéta."

Frekari vidraedur eftir 9. september 2008 og markadsskipting

Er ljost ad eftir 9. september 2008 attu (E)pjstj-Austur og (S)rekststj-landfl3 i samskiptum og reeddu
aukid samstarf fyrirtaekjanna i landflutningum. bann 16. september 2008 sendi (E)svaedisstjl
télvupost til (E)frkvstj-innanl og greindi fra nidurstédu vidreedna (E)bjstj-Austur og (S)rekststj-
landfl3.

Synir télvupoésturinn ad Samskip og Eimskip hoéfdu ndd saman um olégmaeta skiptingu
landflutningamarkada eftir landsveedum. Samskip myndu annast flutninga fyrir Eimskip milli
Seydisfjardar og Egilsstada og par med myndi Eimskip ekki stunda akstur & pessari leid i samkeppni
vid Samskip. Hi& sama leidir af samkomulaginu um flutninga Eimskips fyrir Samskip a
flutningaleidinni Reydafjordur — Eskifjorédur og Neskaupstadur.
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Fundur 17. september 2008

Daginn eftir ad (E)frkvstj-innanl var tilkynnt um framangreinda markadsskiptingu Samskipa og
Eimskips & Austurlandi, 17. september 2008, fundadi hann med (S)frkvstj-innanl i
verslunarmidstdédinni Smaralind.

Eins og adur sagdi sendi (E)frkvstj-innanl 8. september 2008 (E)svaedisstjl drég ad samningi
Eimskips vid Samskip par sem gert var rad fyrir vidteeku samstarfi fyrirtaekjanna i landflutningum.
Drogin voru dagsett 8. mai 2006. I malinu liggja fyrir 6nnur drog ad pessum sama samningi og eru
pbau dagsett sama dag og fundur (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl for fram, p.e. 17. september
2008. pa liggur fyrir ad daginn eftir fundinn med (S)frkvstj-innanl sendi (E)frkvstj-innanl télvupost
til svaedisstjora Eimskips & Nordurlandi, Austurlandi og a Vestfjordum. Bad hann um ad peir taekju
saman Yfirlit yfir fyrirliggjandi samstarf vid Samskip og settu fram hugmyndir um ,teekifeeri* til ad
auka samstarf vid Samskip i landflutningum.

Syna gdgnin pannig ad eftir ad nidurstada nadist um markadsskiptingu i landflutningum & Austurlandi
fjolludu (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl & fundi sinum 17. september 2008 afram um aukid
samstarf Eimskips og Samskipa i landflutningum. Télvupéstur (E)frkvstj-innanl daginn eftir fundinn
med (S)frkvstj-innanl ber med sér undirblning ad verulega aukinni samvinnu fyrirtaekjanna i
landflutningum & Islandi.

Ekki var adeins reett um landflutninga & fundi (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl 17. september
2008. Syna gognin ad & fundinum var jafnframt fjallad um sjéflutninga Samskipa fyrir Eimskip fra
Reykjavik til Reydarfjardar og sjoflutninga Eimskips fyrir Samskip a@ somu leid. Nadu (S)frkvstj-innanl
og (E)frkvstj-innanl saman um verd fyrir pessa gagnkveemu flutninga. Var betta m.a. hluti af
undirbdningi fyrir takmaorkun a flutningsgetu Samskipa sem tilkynnt var um i lok oktdber 2008, sbr.
nanari umfjollun hér a eftir. Var allt framangreint i samraemi vid markmid ,Nytt upphafs" verkefnisins
um aukid samstarf og samnytingu & flutningakerfum fyrirtaekjanna.

f gleerukynningu (E)frkvstj-innanl fra 29. september 2008 fjalladi hann um samstarf vid Samskip i
landflutningum og haekkun & verdi. I glaeru med yfirskriftinni ,Helstu breytingar & starfsemi
2008" kemur m.a. petta fram:

~Samvinna med Samskip & ymsum flutningaleidum - tvihlida samningar - mikil taekifaeri framundan
i pessu®.

bessi gleera (E)frkvstj-innanl gefur til kynna ad Eimskip hafi talid ad fundurinn med (S)frkvstj-innanl
17. september 2008 hafi skilad arangri, sbr. einnig samkomulagid sem (E)bjstj-Austur og (S)rekststj-
landfl3 nddu um markadsskiptingu & Austurlandi.

Gognin syna frekari vidraedur Samskipa og Eimskips um samstarf i landflutningum i oktéber 2008. i
~Nytt upphaf® verkefninu félst ad skoda atti sameiginlegar afgreidslustédvar fyrirtaekjanna og par
sem metid var hagraedi af pvi ad vera med ,sameiginlegt kerfi* i landflutningum. Tolvupdstur
(E)frkvstj-innanl til (E)forstj og (E)frkvstj-Eimis| frd 10. oktéber 2008 synir ad unnid var ad pessum
verkpeetti i ,Nytt upphaf* verkefninu.

I peim tolvupdsti greindi (E)frkvsti-innan| frd pvi ad verid veeri ad skoda stofnun & sameiginlegu
félagi Samskipa og Eimskips sem ,taeki yfir alla véruafgreidslustarfsemi, innansvaedisdreifingu a
landsbyggdinni og einnig flutninga til/fré Reykjavik at & land" fyrir fyrirtaekin. Kom fram ad petta
myndi py&a ad hja baedi Samskipum og Eimskipi myndu prir til fjorir starfsmenn af hverjum tiu a
landsbyggdinni missa vinnuna. Vildi (E)frkvstj-innanl ekki halda vidraeedum vid Samskip um petta
4fram nema med sampykki (E)forstj og (E)frkvstj-Eimisl.

(E)forstj svaradi samdaegurs og lagédi fyrir (E)frkvstj-innanl ad halda vidreedunum afram.
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f glaerukynningu (E)frkvstj-innanl fra 14. oktober 2008 er ad finna sému radagerd um umfangsmikla
samvinnu vid Samskip i landflutningum og gert var i glaerum hans fra 30. september 2008.

Ljost er ad pad hefdi vakid mikla athygli ef Samskip og Eimskip hefdu lagt saman
landflutningastarfsemi sina. Blasir vid ad fyrirtaekin gatu ekki framkvaemt slika augljésa og opinbera
samvinnu &n pess ad hin yrdi skodud & grundvelli samkeppnislaga. Oskudu Samskip og Eimskip eftir
fundi med Samkeppniseftirlitinu.

Fundur 16. oktéber 2008

(S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl komu & fund Samkeppniseftirlitsins 16. oktdber 2008. Med
visan m.a. til yfirstandandi efnahagsordugleika greindu framkvamdastjorarnir fra pvi ad Eimskip og
Samskip vaeru ad raeda saman um samstarf eda samruna fyrirtaekjanna i landflutningum. Veeri til
skodunar annars vegar ad stofna sérstakt félag um voéruafgreidslur og flutningabifreidar
fyrirtaekjanna eda samnyta pessar eignir fyrirtaekjanna.

A fundinum var ekki greint fra& samkomulagi Samskipa og Eimskips um éldgmaeta markadsskiptingu
fra pvi i september 2008. ba var ekki greint fra ,Nytt upphaf* verkefninu og itrekudum samskiptum
lykilstjérnenda fyrirtaekjanna. Var mikilveegum upplysingum pvi haldid frda Samkeppniseftirlitinu og
eftirlitid afvegaleitt.

I kjolfar fundarins med Samkeppniseftirlitinu barst engin samrunatilkynning eda beidni fra
fyrirtaekjunum um undanpagu fré samradsbanni samkeppnislaga pratt fyrir ad peim hafi matt eda
verid pad ljost ad pess var porf. pratt fyrir ad pessi Utfeersla & samstarfi Samskipa og Eimskips i
landflutningum hafi verid 16gd til hlidar var afram stundud 6logmaet markadsskipting i landflutningum
og unnid samkveemt o6légmastum samningum um samstarf & einstaka flutningaleidum og
voruafgreidslustodvum. I bréfi Samskipa, dags. 24. névember 2017, er haft eftir (S)forsté-landfl ad
eftir fund (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl med Samkeppniseftirlitinu hafi honum verid falidé ad
ganga til samstarfs vid Eimskip.

Fundir 22. og 31. oktéber 2008

(E)frkvstj-innanl fundadi med m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-utfl 22. oktober 2008.
(S)frkvstj-innanl sat ekki pann fund. Gogn malsins syna einnig ad (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-
innanl hafi fundad aftur i lok oktéber 2008. Hafi peir a.m.k. fundad 31. oktéber en moégulega einnig
29. oktéber 2008.

Fundurinn 22. oktdber 2008 var hluti af samradi fyrirtaekjanna vegna breytinga a siglingakerfum,
takmorkun a flutningsgetu og vidskiptum vid Alcoa, sbr. umfjollun i naesta kafla. Samkeppniseftirlitid
telur ad fundur (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl 31. oktéber 2008 hafi falid i sér frekari
undirbdning fyrir auki® samstarf fyrirtaekjanna i samraemi vié , Nytt upphaf* verkefnid.
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Samskipti stjérnenda sjoflutninga i september og oktéber 2008

Eftir fund (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-
Eimisl 14. 4gust 2008 var stefnt ad pvi ad pessir stjdrnendur myndu hittast aftur 22. &gust 2008.
peim fundi var aftur & méti frestad. Samskipti
pessara stjornenda sjoflutninga Samskipa og
Eimskips héldu afram i september og oktdber
2008. Midudu pau ekki sist ad undirbaningi fyrir
frekari breytingum & siglingakerfum og
takmorkun & flutningsgetu.

Samskipti stjérnenda sjoflutninga i
september og oktoéber 2008:

Fundur 5. september

Fundur 17. september

Samtal 1. oktéber

Tolvupédstur 5. oktober

Fundur 6. oktéber

Tolvupdstar 14. oktober

Samtol og tolvupostar 15. oktéber
Samtal og télvupdstur 16. oktdber
Tolvupdstur 20. oktober

Fundur 22. oktéber

Huga verdur hér sérstaklega ad atvikum sem
tengjast Alcoa. Alcoa var sem fyrr segir mjog
mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa.
Viéfangsefni Samskipa var ad tryggja sem
mestar tekjur af flutningum fyrir Alcoa annars
vegar og takmarka flutningsgetu hins vegar. Ef
sU takmorkun yrdi of mikil geeti pad 6gnad eda
komid i veg fyrir flutninga fyrir Alcoa. betta matti
leysa med pvi ad Eimskip yrlai falid ad sinna pbeim Takmérkun flutningsgetu og skipting
flutningum sem Samskip gatu ekki sinnt eftir ad markada i sjéflutningum raedd

hafa takmarkad flutningsgetu sina. Su tillaga
kom sem fyrr segir fram i skjolunum sem (S)forstj fékk send kvoldid fyrir fund hans og (S)adaleig-
stiform-SH med Eimskip 25. juli 2008. Hér skiptir og mali ad nokkrum klukkustundum eftir fund
(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll med Eimskip 14. agust 2008 bodadi (S)forstj pa tvo og
(S)forsto-Utfl til fundar daginn eftir. Atti & peim fundi ad fjalla um naestu skref vardandi breytingar &
siglingakerfinu. Einnig pyrfti ad reeda ,strategiu™ gagnvart Alcoa og féll par undir aformud
verdhaekkun gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini. Einnig var i samtimagégnum reett um
Jtaktik® gagnvart Alcoa. Tveimur virkum dégum eftir fundinn med Eimskip, p.e. 18. agust 2008,
oskudu (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-utfl eftir fundi med Alcoa og radgerdu Samskip ad raeda
verdhakkanir a taeplega arsgémlum samningi vid Alcoa um Gtflutning & ali i gamum til Evrépu.

Sem fyrr segir héldu vidraedur (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-flutnkerf,
(E)frkvsti-Eimisl og (E)forsto-innfl &fram i september og oktéber 2008. Samtimagogn baedi Samskipa
og Eimskips fra sama timabili gefa skyrt til kynna vidreedur fyrirtaekjanna um pann mdguleika ad
hluti flutninga Samskipa fyrir Alcoa myndi faerast til Eimskips. Samhlida samskiptum Samskipa vid
Eimskip atti fyrirtaekid i vidraedum vid Alcoa um haekkun & verdi. A pessu timabili unnu Samskip og
Eimskip einnig ad 6drum verdhakkunum. Mikilvaegt er ad virda pessar stadreyndir saman.

Til st6d ad neesti fundur umraeddra stjérnenda Samskipa og Eimskips yréi haldinn milli kl. 14:00 og
15:00 pann 4. september 2008. Fundargerd Eimskips fra 2. september 2008 synir ad (E)forsto-innfl
radgerdi ad eiga fund med Samskipum fimmtudaginn 4. september 2008 til ad raeda um verdhaekkun.

(S)forstj hafdi bodad (S)frkvstj-millilandasv & fund morguninn fyrir fyrirhugadan fund med Eimskipi,
nénar tiltekid kl. 09:30 pann 4. september 2008. A peim fundi atti ad raeda ,skipakerfi®. (S)frkvstj-
millilandasv vistadi kl. 09:58 sama morgun gleerukynningu sem bar heitié ,Siglingakerfi Samskipa®.
I pessari glaerukynningu (S)frkvstj-millilandasv var fjallad um breytingar & siglingakerfi Eimskips og
mogulegar breytingar a siglingakerfi Samskipa. Reiknadur var Gt avinningur af pvi ad faekka skipum
i siglingum til og fré Islandi. I kynningunni voru taldir upp mjog mikilvaegir vidskiptavinir Eimskips
(m.a. Olgerdin og BYKO) og sagt ad ,stdéra spurningin® vaeri hvad ,gera skal® med vidskipti vid pessa
vidskiptavini Eimskips. I glaerukynningu (S)frkvstj-millilandasv daginn eftir fundinn med& Eimskip 5.
september 2008 var lagt til svar vid pessari stéru spurningu, sbr. nanar hér a eftir.

47



268.

269.

270.

271.

272.

273.

274.

275.

;:
Klukkan 10:58 pann 4. september 2008 sendi (S)frkvstj-millilandasv tilkynningu til (E)forsto-innfl
um ad hann keemist ekki a fyrirhugadan fund fyrirtaekjanna eftir hadegid pann dag. Um halftima sidar
sendi (S)frkvstj-millilandasv toélvupost til Alcoa og setti fram beidni um ad haldinn yr&i fundur eins
fljott og kostur veeri. Nokkrum minutum eftir ad (S)frkvstj-millilandasv sendi fundarbod til Alcoa
sendi hann fundarbod til (S)forsté-innfll med nyjum fundartima fyrir fund Samskipa og Eimskips.

Hafdi (S)frkvstj-millilandasv pa feert fundinn til naesta dags, milli kl. 08:30 og 09:30 pann 5.
september 2008.

Milli kl. 13:00 og 14:00 pann 4. september 2008 fundudu fulltrdar Eimskips i ,Nytt
upphar* vinnuhépnum ((E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv) og raeeddu moégulegar breytingar a siglingakerfi
Eimskips i Nordur-Amerikuflutningum. I pessu sambandi er vert a8 rifja upp ad & pessum tima féllu
siglingakerfi og Nordur-Amerikuflutningar ekki undir dbyrgdarsvid (E)frkvstj-albjsv hja Eimskip. Synir
pessi fundur med (E)forstj aframhaldandi adkomu (E)frkvstj-alpjsv ad ,Nytt upphaf* verkefninu og
undirbuning Eimskips fyrir fundinn med Samskipum daginn eftir par sem m.a. var reett um pann
verkpatt samradsverkefnisins sem ték til Nordur-Amerikuflutninga.

Eftir hadegi 4. september 2008 satu m.a. (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll langan
fund sem bokadur var milli kl. 13:30 og 19:00. Verdur ad telja ad pessi fundur hafi verid lidur i
undirblningi fundar (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll med lykilstjérnendum Eimskips
morguninn eftir.

Fundur 5. september 2008

Klukkan 08:30 - 09:30 fostudaginn 5. september 2008 var haldinn adurnefndur fundur (S)frkvstj-
millilandasv, (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj—Eimisl.

Pennan sama dag og fundurinn med Eimskip var haldinn vann (S)forstj i skjali sem gerdi rad fyrir
samstarfi vid Eimskip vegna breytingar a siglingakerfi og takmoérkunar & flutningsgetu Samskipa.
Voru flutningarnir fyrir Alcoa nefndir i pvi samhengi.

Alcoa flutningar Samskipa voru einnig til umfjéllunar hja Eimskip 5. september 2008. Sem fyrr segir
var fundurinn med Samskipum haldinn ad morgni 5. september 2008. Strax eftir fundinn attu
(E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvstj-Eimisl bdkadan tveggja klukkustunda langan fund med 6&rum
lykilstjérnendum Eimskips, p. @ m. (E)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-skiparekst. Eftir hadegi pann dag
sendi (E)frkvstj-skiparekst télvupést til (E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvstj-Eimis| og visadi til samtals
vid (E)frkvstj-flutnkerf & fundinum um morguninn. I tolvupdstinum var visad til Samskipa, flutninga
a ali fyrir Alcoa og til fyrirtaekisins sem annadist skipafgreidslu i Rotterdam vegna utflutnings
Samskipa & ali fyrir Alcoa (Steinweg). Hafa ber i huga ad visad var til Steinweg i umraddu skjali sem
(S)forstj fékk sent kvoldid fyrir fund hans og (S)adaleig-stjform-SH med Eimskip 25. juli 2008. I pvi
skjali var m.a. fjallad um samstarf vid Eimskip i tengslum vié takmorkun a flutningsgetu Samskipa.
Ef Samskip myndu faekka skipum i siglingum Gr fjéorum i prji myndi Eimskip sinna hluta af
alatflutningi fyrir Alcoa ,fyrir* Samskip. I pvi samhengi var visad til pess ad baedi Eimskip og Samskip
hefdu af pvi abata ef Eimskip mynda sampykkja ad nota gamasvadi Steinweg i Rotterdam fyrir
geymslu & gdmum vegna utflutnings fyrir Alcoa.

Daginn eftir fund (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll med Eimskip, p.e. laugardaginn 6.
september 2008, sendi (S)frkvstj-millilandasv glaerukynningu til (S)forstj. I kynningunni setti
(S)frkvstj-millilandasv fram fimm mismunandi Utfaerslur & breyttu siglingakerfi Samskipa og
takmorkun & flutningsgetu. Var lagt mat & ahrif pessara Gtfaersina & afkomu fyrir baedi Samskip og
Eimskip.

I fyrrgreindri glaerukynningu (S)frkvstj-millilandasv var jafnframt gert rad fyrir auknu samstarfi milli
Samskipa og Eimskips og ad mikilvaegir vidskiptavinir faerdust a8 milli fyrirtaekjanna. Ein hugmyndin
var ad Samskip myndu heetta ad sigla til Grundartanga og flutningar Samskipa fyrir Elkem a
Grundartanga myndu fzerast til Eimskips. A méti myndu flutningar Eimskips fyrir BYKO feerast til
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Samskipa. I kynningunni var jafnframt fjallad um pa Gtfaerslu ad hiuti af flutningum Samskipa fyrir
Alcoa myndu feaerast Yfir til Eimskips og Eimskip myndi sinna flutningum & pvi umframmagni sem
Samskip sinntu ekki vegna takmoérkunar a flutningspjonustu og skertrar pjonustu til Alcoa. Voru pvi
i skjali (S)frkvstj-millilandasv afram settar fram hugmyndir um 6légmasta markadsskiptingu

Samskipa og Eimskips i tengslum vid fyrirhugadar breytingar Samskipa a siglingakerfinu og
takmorkun a flutningsgetu. Haféi hann gert pad sama i minnisbl6dum sinum, dags. 7. og 9. juli 2008.

Fundur 17. september 2008

Pegar framangreind gogn fra 4.-6. september 2008 eru virt ber einnig ad horfa til fundar Samskipa
og Eimskips nokkrum dégum sidar, 17. september 2008, og eftirfarandi gagna frda sama manudi:

o A stjérnarfundi Samskipa Holding 8. september 2008 gerdi (S)forstj grein fyrir ,cooperation with
Eimskip® vegna ,sailing system“ og verid sé m.a. ad skoda ad draga ur flutningsgetu i
sjéflutningum. Einnig greindi (S)forstj fra pvi ad vinna veeri i gangi vid ad undirbla verulegar
verdhakkanir gagnvart Alcoa og auka gjaldtoku a vidskiptavini (umfram pad sem hafdi pegar
verid haekkad i miklum verdhakkunum Samskipa 1. september 2008).

e bremur virkum dégum eftir fundinn med Samskipum, p.e. 10. september 2008, sendi (E)frkvstj-
flutnkerf til (E)frkvstj-Eimisl samanbur® & siglingakerfi Eimskips og Samskipa og fjalladi
sérstaklega um kerfi Samskipa sem tengdist Reyd&arfirdi og par med sjéflutningum fyrir Aloca.
Daginn eftir gaf (E)frkvstj-Eimis| (E)frkvstj-flutnkerf fyrirmaeli um ad ,stilla saman®™ kostnadi,
burdargetu alflutninga og annad i siglingakerfum Eimskips og Samskipa. Tengdist petta annars
vegar alflutningum fyrir Alcoa og hins vegar flutningum Samskipa sem gatu tengt saman
Reydarfjord — Faereyjar - Immingham & Bretlandi. Vardandi sidarnefnda atridid pa ber ad lita til
pess ad med takmorkun Eimskips a flutningsgetu i agust 2008 datt Gt tenging milli Reydarfjardar
og Bretlands og hamladi pad utflutningi Eimskips a fiski fra Austurlandi.

e Fundargerd vegna fundar (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvsti-Eimis| og (E)frkvstj-innanl 15. september
2008 stydur eindregid ad til skodunar var hja Samskipum og Eimskip ad tryggja Eimskip fasta
adkomu ad alflutningum Samskipa fyrir Alcoa. Jafnframt atti ad athuga hvort unnt vaeri ad senda
Jferskan fisk med Samskip til Fereyja par sem ad honum er siglt afram til Immingham .

e Sama dag og (E)frkvsti-flutnkerf, (E)frkvsti-Eimisl og (E)frkvsti-innanl raeddu um Alcoa, 15.
september 2008, attu (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-utfl fund med Alcoa. A pessum fundi og
pann 19. september 2008 settu Samskip fram kréfu um verdhaekkun gagnvart Alcoa.

e Eins og ddur sagdi fundudu (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl pann 17. september 2008 i
verslunarmidstodinni Smaralind. A peim fundi var ekki adeins reett um aukid samstarf i
landflutningum heldur nddu fyrirtaekin saman um gagnkvaema sjéflutninga milli Reykjavikur og
Reydarfjardar. Eftir ad Samskip takmoérkudu flutningsgetu i lok oktober 2008 féllu nidur
sjéflutningar milli Reykjavikur og Reydafjardar. A grundvelli pessa samkomulags flutti Eimskip
toma gama Samskipa fra Reykjavik til Reydarfjardar sem voru sidan notadir til flytja ut al Alcoa.
Var petta samkomulag fra 17. september 2008 pvi hluti af samrddi og undirblningi fyrir
fyrirhugada takmoérkun Samskipa a flutningsgetu i sjéflutningum.

e Pbann 21. september 2008 sendi (S)forsto-flutnstj tolvupdst til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og
(S)forsto-utfl. Medfylgjandi var gleerukynningin: ,Siglingakerfi Samskip — Adl6gun kerfa ad
minnkandi innflutningsmagni®. T henni var raett um tveer adferdir og m.a. hver veeri ,dvinningur
keppinauta af peim®. Aftur var sett fram sU hugmynd ad Samskip myndu haetta ad sigla &
Grundartanga og gaefu pannig fra sér vidskiptin vid Elkem en @ méti myndu vidskipti Eimskips vid
BYKO faerast til Samskipa. Enn & ny voru pannig settar fram hugmyndir hja stjérnendum
Samskipa, i tengslum vid samskipti vid Eimskip og fyrirhugadar breytingar a siglingakerfinu, sem
fela i sér dlogmaeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips.
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Samkvamt pessu var i september 2008 unnid ad og itrekad settar fram hugmyndir sem fela i sér
o6logmeeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips.

I pessu sambandi verdur ad hafa i huga ad i minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv, dags. 9. juli 2008,
og skjalinu sem (S)forstj fékk i hendur kvéldid fyrir fundinn med Eimskip 25. juli 2008 komu einnig
fram samkeppnishamlandi tillégur um m.a. markadsskiptingu sem telja verdur ad Samskip og
Eimskip hafi reett um & fundunum 9. og 25. juli 2008. begar pessi gégn eru virt saman med
samskiptum Samskipa vid Eimskip & umraeddu timabili gefa pau til kynna ad fyrirtaekin hafi i
samraemi vid ,Nytt upphaf* verkefnid raett saman um adgerdir sem hoéfdu ad markmidi ad raska
samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga.

Samtal 1. oktéber 2008

(E)frkvsti-EimIsl og (S)frkvstj-millilandasv raeeddu saman midvikudaginn 1. oktéber 2008. Sama dag
bodadi (E)frkvsti-Eimis| baedi (E)frkvsti-flutnkerf og (E)forsté-innfl til fundar med Samskipum og
visadi i fundarbodinu til samtals vid (S)frkvstj-millilandasv. pessi fundur fyrirtaekjanna var haldinn
manudaginn 6. oktober 2008.

Daginn eftir samtal (E)frkvsti-Eimisl og (S)frkvstj-millilandasv fékk (E)frkvstj-flutnkerf send fra
samstarfsmanni drog ad gagnkveemum samningi milli Samskipa og Eimskips um leigu @ gamum
asamt yfirlysingu um ad fyrirtaekin myndu stydja vid vidskiptasamstarf hvors annars. Var petta
undanfari 6l6gmeets gamasamstarfs fyrirtaekjanna sem hofst eftir fund peirra 6. oktober 2008. betta
gamasamstarf fél i sér meiri samnytingu fyrirtaekjanna & bunadi og tengdist samnytingu a
flutningakerfum. Var petta i samraemi vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins.

Tolvupdstur 5. oktéber 2008

Helgina fyrir fund Samskipa og Eimskips 6. oktober 2008 gerdist petta:

e Likt og adur greinir foru Samskip pann 15. og 19. september 2008 fram a verdhaekkun gagnvart
Alcoa. Laugardaginn 4. oktober 2008 sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og spurdi
hvort svar hefdi borist fra Alcoa. (S)frkvstj-millilandasv svaradi télvupdsti (S)forstj neitandi.

e Sunnudaginn 5. oktéber 2008 sendi (E)frkvstj-flutnkerf télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv. Lagdi
(E)frkvstj-flutnkerf til ad & fundinum daginn eftir yréi reett um ,gadmamal i USA" og flutninga
Samskipa fyrir Eimskip fra Reyd&arfirdi til Feereyja.

e Sama sunnudag bdékadi (S)forstj pa (S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-fjarm
a fund daginn eftir kl. 09:00 - 10:00. Um kvoldid sendi (S)forstj sér minnisatridi fyrir sjalfan sig.
Par voru m.a. atridi sem féllu undir ,Nytt upphaf® verkefnid.

Fundur 6. oktéber 2008

Manudaginn 6. oktdéber 2008 var eins og adur greinir haldinn fundur (S)frkvstj-millilandasv,
(S)forsto-innfll, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj—Eimst. Hofst fundurinn kl. 13:15
pennan dag.

Lita ber til pess ad (S)frkvstj-millilandasv haféi fyrir hadegi sama dag fundad med m.a. (S)forstj.
Jafnframt vann (S)frkvstj-milllandasv sama morgun i skjélum sem tengdust ,Nytt
upphaf® verkefninu. Um klukkustund fyrir fundinn med Eimskip vistadi (S)frkvstj-millilandasv pannig
skjol par sem fjallad var um breytingar a siglingakerfinu og ahrif peirra & tekjur af flutningum fyrir
Alcoa & Reydarfirdi og Elkem & Grundartanga. Synir petta ad (S)frkvstj-millilandasv undirbjé sig med
samskonar heetti fyrir pennan fund med Eimskip og hann hafdi gert fyrir fundina med Eimskip 14.
agust og 5. september 2008. Jafnframt haféi undirmadur hans (S)forsto-flutnstj med apekkum heetti
undirblid vidraedur (S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH vid Eimskip 25. juli 2008, sbr. skjolin sem
hann sendi (S)forstj um kvoldid 24. juli sama éar.

50



284.

285.

286.

287.

288.

289.

j:
Um kvoldid 6. oktdber 2008 vistadi (S)frkvstj-millilandasv glaerukynningu. Fjalladi hin enn & ny um
takmorkun a flutningsgetu Samskipa, en i petta sinn var midad vid ad skipum fyrirtaekisins yrdi
faekkad ur fjorum i tvo. Var gert rdd fyrir ad med slikri breytingu myndu Samskip missa alflutninga
fyrir Alcoa. Samskip myndu afram sinna Grundartanga en fyrirtaeki® myndi haetta siglingum til

Vestmannaeyja og Faereyja. Stuttu sidar sama kvold bodadi (S)forstj m.a. (S)frkvstj-millilandasv og
(S)frkvstj-innanl til fundar morguninn eftir.

Pann 7. oktdober 2008 fundadi (S)frkvstj-millilandasv med (S)forstj og hélt afram ad skoda atridi
tengd mogulegum breytingum & siglingakerfi og takmorkun & flutningsgetu Samskipa. Stillti hann
upp i skjali tveimur svidsmyndum. Annars vegar ad vidskipti Eimskips vid Olgerdina myndu fzerast
til Samskipa og ad vidskipti Samskipa vid Elkem & Grundartanga myndu feerast til Eimskips. Hins
vegar ad Olgerdin yrai 4fram hjé Eimskip og Elkem afram hja Samskipum. I skjalinu var og gert rad
fyrir ad Eimskip myndu annast hluta af Gtflutningi Alcoa til Evropu. Enn og aftur voru pannig settar
fram hugmyndir sem félu i sér 6l6gmaeeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips. Samhengisins
vegna er rétt ad hafa eftirfarandi i huga pegar petta og onnur skjol (S)frkvstj-millilandasv fra
september og oktober 2008 eru virt:

e Af samrddi Eimskips og Samskipa leiddi a& Eimskip hof i lok névember 2008 reglubundinn
gamautflutning & ali Alcoa til Rotterdam, p.e. peim hluta sem Samskip sinntu ekki vegna
takmorkunar a flutningsgetu.

e Samskip virtu markadsskiptinguna vid Eimskip og reyndu ekki ad na Olgerdinni til sin i vidskipti
pegar sa mikilveegi vidskiptavinur Eimskips baud & arinu 2009 Ut flutningavidskipti sin.

e Eimskip virtu markadsskiptinguna pegar Elkem 6skadi eftir tilbodi & arinu 2010. Ari® eftir virtu
Samskip markadsskiptinguna pegar mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips & Grundartanga,
Nordural, kalladi eftir tilbodi.

I pessum svidsmyndum (S)frkvstj-millilandasv hausti® 2008 félst 6hjakveemilega ad pjonusta
Samskipa gagnvart Alcoa myndi a.m.k. skerdast. Eftir sem adur héldu Samskip kréfum sinum um
verdhaekkun til streitu gagnvart Alcoa og hofédu sokum samradsins ekki ahyggjur af mogulegum
samkeppnislegum vidbrogdum Eimskips. (S)frkvstj-millilandasv sendi pannig télvupdst til Alcoa pann
8. oktober 2008. Alcoa svaradi samdaegurs og hafnadi eins og adur segir verdhaskkunarkrofu
Samskipa. (S)frkvstj-millilandasv aframsendi samstundis svar Alcoa til (S)forstj og sagdi ad peir
pyrftu ad hitta stjérnendur Alcoa hid fyrsta. bessi snoru vidbrogd (S)frkvstj-millilandasv vié neikvaedu
svari Alcoa eru rokrétt enda syna gogn malsins ad Samskip unnu & pessum tima markvisst ad
breytingu siglingakerfis sins og takmérkun & flutningsgetu. I pessu félst a® Samskip myndu halda
a.m.k. hluta vidskipta sinna vid Alcoa, na fram verdhaekkun dsamt pvi ad skerda pjonustu til pessa
vidskiptavinar. bPad var pvi mikilvaegt fyrir Samskip og aframhaldandi framgang samradsins vid
Eimskip ad nad yrdi samningum vid Alcoa.

(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv attu sidan fund med Alcoa 10. oktéber og pann 13. oktdéber
fundudu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv med (S)forsto-innfll, (S)forsto-utfl og (S)forsto-flutnstj
og reeddu m.a. um Alcoa i tengslum vid takmoérkun & flutningsgetu og kréfu um verdhaekkun. Heiti
fundarins var ,Kerfi/kunnar-strategia“ og eitt fundarefnid var ,Alcoa-taktik".

Fjallad var &fram um adkomu Eimskips ad flutningum Samskipa a ali fyrir Alcoa til Evrépu. Var petta
gert i skjali Eimskips sem tekid var saman nokkrum dégum eftir fundinn med Samskipum 6. oktéber
2008. Um var ad raeda drog ad vidskiptadaeetlun fyrir arid 2009 sem (E)svaedisstjl sendi pann 11.
oktober 2008 til (E)frkvstj-innanl. bar kemur fram ad ,spennandi timar* séu framundan hjéa Eimskip
og nefnt i pvi sambandi ad mogulega geti hluti af alflutningum Samskipa fyrir Alcoa verid sinnt af
Eimskip.

Framangreind fundargerd vegna fundar (E)frkvsti-flutnkerf, (E)frkvstj-Eimisl og (E)frkvstj-innanl 15.
september 2008 og petta skjal (E)svaedisstjl fra 11. oktéber 2008 syna étviraett ad hja stjornendum
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Eimskips var pad alitinn raunverulegur moguleiki ad hluti af pessum flutningum Samskipa geaeti farid
til Eimskips. Hafa ber i huga ad hvorki 15. september né 11. oktéber 2008 hafdi Alcoa vitneskju um
pad ad Samskip myndu takmarka flutningsgetu medé peim haetti ad Samskip kaemu ekki til med ad
sinnadllum utflutningi @ ali Alcoa til Evropu. ba syna samtimagogn ad Samskip toldu sig eiga tilkall
til alls Utflutnings Alcoa & ali til Evropu og ad Eimskip var pad ljést. Skyringin a pvi ad stjérnendur
Eimskip téldu raunhaeft ad leggja til grundvallar ad hluti flutninga Samskipa fyrir Alcoa myndi faerast

til Eimskips er hid dlogmaeta samrad sem fyrirtaekid hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi a
pessum tima.

Tolvupdstar 14. oktdber 2008

Stjérnendur sjéflutninga og siglingakerfa Samskipa og Eimskips héldu afram samskiptum sinum sidar
i oktober 2008. bPannig sendi (E)frkvstj-flutnkerf pann 14. oktdober 2008 tdélvupost til (S)frkvstj-
millilandasv. Spurdi hann hvort Samskip veeru buin ad skoda ad sinna flutningum fyrir Eimskip fra
Reydarfirdi til Fereyja.

Sama dag vann (S)frkvstj-millilandasv afram ad takmorkun a flutningsgetu hja Samskipum. bann
dag voru i télvugéognum (S)frkvstj-millilandasv vistud drog ad vidauka vid samning Samskipa og
Alcoa sem fol i sér takmorkun a flutningsgetu Samskipa gagnvart Alcoa og verdhaskkun.

Sama dag sendi (E)forsto-innfl tolvupost til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll (afrit til
(E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvstj-Eimisl) og tilték i honum pad sem hann taldi hafa ,nddst
samkomulag um milli Eimskips og Samskip" vardandi pann patt ,Nytt upphaf* verkefnisins sem
tengdist auknu samstarfi i flutningum til og fra Nordur-Ameriku. Stadfestir petta ad a fundinum 6.
oktdber 2008 var reett um pann patt ,Nytt upphaf* verkefnisins sem ték til flutninga milli {slands og
Nordur-Ameriku.

Samtdl og télvupdstur 15. oktdéber 2008

Fyrir hadegi 15. oktober 2008 fundudu (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)forstoé-utfl, (S)forsto-
innfll. (S)forstj sendi toélvupdst eftir fundinn og visadi til nidurstédu hans og verkaskiptingar milli
fundarmanna. Synir sa télvupdstur ad & fundinum var reett um Alcoa, aukid samstarf vid Eimskip og
onnur malefni sem féllu undir ,Nytt upphaf* verkefnid. I télvupdstinum var (S)forsté-innfll falid ad
raeda vid Eimskip ,um almennt slotverd hja peim, hvort sem um er ad raeda innfl eda utfl." Féll petta
undir aukid samstarf i sjoflutningi og samnytingu flutningakerfa Samskipa og Eimskips, sbr.
gleerurnar ,Slotsamningar i siglingakerfinu® i ,Nytt upphaf® glaerukynningunni sem (E)frkvstj-alpjsv
vistadi 8. juni 2008 og (E)forstj daginn eftir. Naesta skref var ad Samskip og Eimskip myndu eiga
vidraedur um verdpattinn. Gogn malsins syna ad (S)forstd-innfll raeddi vid Eimskip pennan sama
dag.

Samkvamt umraeddum télvuposti (S)forstj var (S)frkvstj-millilandasv falid ad reeda vid Alcoa og
sendi hann fyrirtaekinu télvupdst pennan sama dag par sem visad var til fundar deginum adur. I
télvupdstinum fjalladi  (S)frkvstj-millilandasv um atridi tengd fyrirhugadri takmorkun a
flutningspjénustu og atridi sem voérdudu flutninga fyrir Alcoa.

Sama dag, 15. oktdober 2008, svaradi (S)frkvstj-millilandasv tolvuposti (E)frkvstj-flutnkerf fra
deginum & undan. Sagéi (S)frkvstj-millilandasv Samskip vilja gera ,almennan slot sharing
samning" vid Eimskip vardandi flutninga milli Islands og annarra Evrépulanda. Flutningar Samskipa
fyrir Eimskip til Feereyja myndu falla par undir. (E)frkvstj-flutnkerf svaradi tolvuposti (S)frkvstj-
millilandasv sama dag og sagdi: ,Vid erum tilbunir ad skoda allt komid med tillégu." (S)frkvstj-
millilandasv bad (S)forsto-innfll sidar sama dag ad breyta ,,neydarsamkomulaginu®™ fra 2001 i ,slot
sharing" samning og senda honum.

Ad kvoldi 15. oktéber 2008 greindi (S)forsto-innfll (S)frkvstj-millilandasv fra vidreedum vid Eimskip
sem lutu ad pvi ad Eimskip myndi sinna sjéflutningum fyrir Samskip fra Reykjavik til Feereyja. Eimskip
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myndi senda honum tillégu um verd morguninn eftir sem (S)forsto-innfl1 myndi nota sem ,innlegg" i
slotsamninginn milli fyrirtaekjanna. betta og tolvupdstar (E)frkvstj-flutnkerf frd 5. og 14. oktdber
2008 syna ad a pessum tima voru m.a. til umraedu milli fyrirtaekjanna annars vegar flutningar
Samskipa fyrir Eimskip fra Reyd&arfirdi til Feereyja og hins vegar flutningar Eimskips fyrir Samskip fra

Reykjavik til Reydafjardar. bpar ad auki var unnid ad vidtekri samnytingu flutningakerfa med
samvinnu fyrirtaekjanna i 6llum sjéflutningum peirra (,almennur slot sharing samningur").

Samtal og télvupdéstur 16. oktéber 2008

Ad morgni 16. oktdber 2008 sendi (S)forsté-innfll télvupost til (E)forstd-innfl og spurdi hvort hann
veeri buinn ad skoda flutninga Eimskips fyrir Samskip fra Reykjavik til Feereyja. Raeddu peir saman i
kjolfaria.

Sidar sama morgun greindi (S)forsto-innfll (S)frkvstj-millilandasv fra samtalinu vid (E)forsto-innfl.
Kvad hann Eimskip aetla ad flytja fyrir Samskip fra Reykjavik til Faereyja en (E)forsto-innfl ekki hafa
gefid upp verd fyrir pa flutninga. Kvad (S)forsto-innfll (E)forsté-innfl hafa sagt ad Eimskip vildi ad
verdid yréi svipad pvi verdi sem Samskip myndu bjéda fyrir flutninga fyrir Eimskip fra Reydarfirdi til
Faereyja. Einnig kvadst (S)forsto-innfll vera ad Utbuda tillogu ad almennum slotsamningi vid Eimskip.

Um kvoldid pbennan sama dag sendi (S)forsto-innfll til (S)frkvstj-millilandasv tillégu ad almennum
slotsamningi sem hann nefndi ,utvikkad neydarsamkomulag". Einnig raeddi hann um aé breyta pyrfti
verklagi hja Samskipum ef fyrirtaekid zetladi ad fara ad ,flytja meira® med Eimskip og nefndi petta i
deemaskyni; ,s.s. fra Reykjavik til Fereyja og kannski fra Noregi til Reykjavikur."

Tolvupdstur 20. oktdber 2008

Ad morgni manudagsins 20. oktéber 2008 sendi (S)frkvstj-millilandasv umraedd drog ad ,utvikkudu
neydarsamkomulagi® / ,almennur slot sharing samningur® til (E)frkvsti-flutnkerf. I drégunum kom
fram ad Samskip og Eimskip myndu vilja ,nyta flutningakerfi hvors annars i meira meeli en adur" og
ad samkomulagid aetti ad taka til ,almennra flutninga félaganna an skilyrda". Synir petta med skyrum
haetti vilja Samskipa til aukins samstarfs vid Eimskip & pessum tima.

Sama dag beitti (S)forstj sér fyrir pvi ad birting a frétt um Samskip i erlendu fagtimariti yréi frestad
um nokkra daga. I peirri frétt var reett vid (S)adaleig-stjform-SH og kom fram ad Samskip hygdust
faekka skipum, sem hef8u sinnt flutningum til og fra Islandi, um eitt. Astzeda pess ad (S)forstj vildi
fresta birtingu fréttarinnar var pessi:

~We are today, tuesday and wed.day finalizing agreements with vessel owner and Alcoa and Eimskip,
and would be great if this can be delayed till Thursday."

Gagnvart undirménnum sinum gaf (S)forstj pau fyrirmaeli pennan dag ad fara skyldi med nanari
upplysingar um fyrirhugadar breytingar hja Samskipum sem ,algjért trunadarmal*.

Daginn eftir, 21. oktdber 2008, bodadi (E)forsto-innfl pad (E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvstj—Eimisl til
innanhussfundar hja Eimskip. Fundinn atti ad halda i hadeginu 23. oktdber 2008 og &tti ad reeda
auki®d samstarf vid Samskip. Nanar tiltekid var fundarefnid eftirfarandi: ,Samskip samningur ex USA
og Neydarsamkomulag um gamaflutninga®. Fyrir | @ pessum tima ad Samskip og Eimskip myndu
funda 22. oktéber 2008 & Reydarfirdi en fyrirtaekin zetludu ad funda pann dag med Alcoa. Samkveamt
pessu atludu stjornendur Eimskips, sem att héfdu i samskiptum vid (S)frkvstj-millilandasv og
(S)forsto-innfl1l, ad hittast daginn eftir samskipti Eimskips og Samskipa & Reydarfirdi til ad raeeda tvo
malefni sem féllu undir verkpattinn ,Slotsamningar i siglingakerfinu" i ,,Nytt upphaf" verkefninu. Var
hér um ad raeda samstarf i sjéflutningum til og frd Nordur-Ameriku annars vegar og milli {slands og
annarra Evrépulanda hins vegar, sbr. einnig drégin ad samkomulaginu sem (S)frkvstj-millilandasv
haféi sent Eimskip 20. oktéber 2008.
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Fundur 22. oktéber 2008

Pann 22. oktéber 2008 var haldinn fundur & Reydarfirdi. Fundurinn var tviskiptur. Fyrir hadegi
fundudu Eimskip, Samskip og Alcoa. Fulltriar Eimskips & fundinum voru (E)frkvstj-innanl og
(E)sveedisstjl. Fulltrdar Samskipa & fundinum voru (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-utfl og
(S)forsto-flutnstj. Eftir hadegi fundadi Alcoa adeins med Samskipum.

Ad kvoldi 22. oktédber 2008 sendi (E)frkvstj-innanl télvupédst til (E)forstj og greindi fra samskiptum
sinum vid Samskip og Alcoa fyrr um daginn. Synir petta gagn ad Eimskip bjé yfir
trunadarupplysingum um aformada breytingu Samskipa a siglingakerfinu og takmoérkun a
flutningsgetu. Tolvupdstsamskipti milli m.a. (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-flutnsty og (E)frkvstj-
skiparekst sama dag og daginn eftir syna hid sama. Var i pessu sambandi talad um ,nytt Evropukerfi
Samskipa"“. Af samtimagégnum verdur ekki annad radid en ad pessar vidkvaemu vidskiptaupplysingar
hafi borist Eimskip fra Samskipum. Er petta sama atburdarras og i addraganda pess pegar Eimskip
breytti siglingakerfinu og takmarkadi flutningsgetu i agust 2008. Saman fela pessi atvik i sér skyra
birtingarmynd a hinu 6ldgmaeta samradi fyrirteekjanna a sidari hluta arsins 2008.

Eftir hadegi 22. oktdber 2008 fundudu sem fyrr segir Samskip og Alcoa. Héldu paer vidraedur afram
daginn eftir. Ljost er ad & pessum fundum atti m.a. ad halda afram vidreedum um kréfu Samskipa
um haekkun & versi fyrir Utflutning a ali Alcoa.

Eftir hadegi 22. oktober 2008, undirbjuggu (E)deildstj-utfll og (E)frkvstj-Holl tilbod til Alcoa til a&
annast hluta af peim flutningum sem féll undir samning Samskipa vid Alcoa. Syna gognin ad pennan
dag vissi Eimskip annars vegar ad Samskip vaeru ad fara fram & verulega verdhaskkun gagnvart Alcoa
(ordadi (E)deildstj-utfll petta sem ,huge rate increase") og hins vegar ad Samskip aformudu ad
breyta siglingakerfi sinu og takmarka flutningsgetu.

Daginn eftir, 23. oktdber 2008, fundudu (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj—Eimst og (E)forsto-innfl til
bess ad raeda afram aukid samstarf vid Samskip i sjéflutningum til og fra Islandi.

Eimskip sendir Alcoa tilbod 24. oktéber 2008

Eimskip sendi Alcoa 24. oktober 2008 tilbod i reglulegan atflutning a ali fra Reydarfirdi til Rotterdam.
Var petta tilbod i flutninga sem féllu undir samning sem Samskip hofdu gert vid Alcoa i kjolfar utbods
a arinu 2007. Skyrt kemur fram i samtimagégnum fra stjornendum Samskipa ad fyrirtaekid taldi sig
eiga rétt a ,6/lum" Gtflutningi @ ali fyrir Alcoa til annarra Evropulanda.

begar tilbodid var gert vissi Eimskip sem adur segir ad Samskip atludu sér ad na fram ,huge rate
increase" gagnvart Alcoa og a sama tima draga ur pjénustu gagnvart pessum mikilvaega
vidskiptavini. I pessu sambandi er rétt ad hafa i huga ad vi® rannséknina upplysti Eimskip ad
fyrirtaekid bjé a pessum tima yfir ényttri flutningsgetu i Utflutningi auk pess sem pad bjo yfir mikilli
reynslu af Gtflutningi & ali. Pannig annadist fyrirtaekid flutninga fyrir Nordural og hafdi um arabil
annast utflutning fyrir Alcan i Straumsvik en missti pa flutninga eftir itbod sumarié 2008. Var Eimskip
pannig i kjérstodu til ad bjoda Alcoa samkeppnisheeft tilbod med pad ad markmidi ad na til sin 6llum
utflutningi Alcoa. Tilbod Eimskips hafdi hins vegar ekki pann tilgang.

Vid rannsokn malsins Gtskyrdi Alcoa hvers vegna fyrirtaekid samdi ekki vid Eimskip um allan utflutning
a ali eftir ad fyrir 14 ad Samskip aetludu ad draga Ur pjénustu og heekka verd verulega. Kvad Alcoa
pad hafa helgast af pvi annars vegar ad Eimskip hafi gefid til kynna ad fyrirtaekid geeti adeins tekid
ad sér ad flytja hluta af utflutningi Alcoa a ali (25%) og hins vegar ad verd Eimskips hafi verid haerra
en pad verd sem Samskip hafi farid fram a.

I samraemi vi® gogn sem tengdust samskiptum lykilstjornenda Samskipa og Eimskips sumarid og
hausti® 2008 midadi tilbod Eimskips ad pvi ad annast hluta af utflutningi Alcoa ,fyrir* Samskip vegna
takmorkunar Samskipa & flutningsgetu. Sokum pessa er enga umfjéllun ad finna i samtimagégnum
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stjérnenda Eimskips um maoguleikann & pvi ad reyna ad veita Samskipum samkeppni med pvi ad
szekjast eftir mun meira eda jafnvel 6llu flutningsmagni Alcoa & ali til Evrépu. A8 sama skapi er ekki

ad sja neinn otta i samtimagdgnum stjérnenda Samskipa um samkeppnisleg vidbrégd Eimskips pegar
beir gerdu itrekadar tilraunir til ad fa Alcoa til ad fallast & verulega verdhaekkun og skerta pjonustu.

pannig folust heildarhagsmunir Samskipa og Eimskips i pvi ad fyrirtaekin hefdu med& sér samrad um
nidurskurd a flutningsgetu en med pvi gatu pau baett nytingu siglingakerfanna, skipt med sér
mikilveegum vidskiptavinum og krafid pa um haerra vera.

Edli tilbods Eimskips til Alcoa er til vitnis um samrad Samskipa og Eimskips, en Eimskip hefur
vidurkennt ad pad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

Flutningsgeta takmorkud og verd haekkad gagnvart Alcoa i november 2008

I lok oktéber og névember 2008 breyttu Samskip og Eimskip siglingakerfum sinum og takmérkudu
flutningsgetu.

I névember 2008 nadu Samskip fram verulegri ver8haekkun gagnvart Alcoa & sama tima og fyrirtaeki®
dré Ur pjénustu gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini. I sama manudi héfust reglulegir flutningar
Eimskips a pvi ali sem Samskip sinntu ekki lengur fyrir Alcoa, eftir ad hafa dregié Ur flutningsgetu.
Jafnframt var gripid til annarra radstafana til ad studla ad aframhaldandi framgangi hins 6l6gmeeta
samrads.

Samskip takmarka flutningsgetu i lok oktéber 2008

Pann 30. og 31. oktdber 2008 sendu Samskip Ut fréttatilkynningu um faekkun skipa og breytta
siglingadaetiun vegna flutninga tengdum Islandi. Breytingin & siglingakerfi Samskipa ték pegar gildi.

Med breytingunni skiptu Samskip Ur fjégurra skipa
kerfi i priggja skipa kerfi i siglingum milli Islands Helstu atvik:
og Evropu og fdl breytingin i sér verulega
takmorkun & flutningsgetu fyrirteekisins i
flutningum milli islands og annarra Evrépurikja.

Samskip takmarka flutningsgetu i lok
oktéber 2008

Eimskip takmarkar flutningsgetu 17.
névember 2008

Samskip heekka verd og draga ar
pbjonustu gagnvart Alcoa 24.
névember 2008

Af breytingunni leiddi m.a. ad Samskip sinntu ekki
lengur 6llum utflutningi & ali fyrir Alcoa til Evrépu.
Hafdi pad verid eitt af vidfangsefnum Samskipa
eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst hvernig
fyrirtaeki® geeti annars vegar takmarkad
flutningsgetu og hins vegar & sama tima tryggt
sem mestar tekjur af flutningum fyrir Alcoa.

Abati af samradi um flutninga fyrir Alcoa:
~Alszla" og ,snilld"

Hugmyndir um ad leysa petta i samstarfi vid e Samskip gatu varist krofum Alcoa um
Eimskip komu itrekad fram i gdgnum stjérnenda verdlaekkun

Samskipa sem tekin voru saman i tengslum vidé Studningsadgerdir tengdar takmaorkun
fundi lykilstjornenda og stjérnarmanna Samskipa a flutningsgetu

med Eimskip.

Ologmaett samrad vid Eimskip var pvi lausnin & pessu og endurspeglast m.a. i tilbodinu sem Eimskip
sendi Alcoa 24. oktdber 2008.

Eimskip takmarkar flutningsgetu 17. névember 2008

pann 17. névember 2008 greindi Eimskip fra pvi ad fyrirteeki® hefdi akvedid ad takmarka
flutningsgetu i siglingum milli Islands og Nordur-Ameriku. Folst pad nanar tiltekid i pvi ad Eimskip
faekkadi skipum fyrirtaekisins i Nordur-Ameriku siglingum Ur tveimur i eitt. Var pad i samraemi vid
tillogur i minnisblédum (S)frkvstj-millilandasv, dags. 7. og 9. juli 2008.
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Rifja ber hér upp ad samkvamt télvupdsti sem framkveemdastjéri Samskipa i Nordur-Ameriku sendi
til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll pann 15. oktéber 2008 hofédu Samskip gert pa
breytingu ad draga ur TA flutningum i samkeppni vid Eimskip og beina pess i stad Nordur-
Amerikuflutningum til Eimskips. Var petta einnig i samreemi vid tillogur i framangreindum
minnisblédum (S)frkvstj-millilandasv, dags. 7. og 9. juli 2008. Jafnframt var petta i samraemi vid
gleerurnar ,Slotsamningar i siglingakerfinu® i glaerukynningunni sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni

2008 og (E)forstj daginn eftir og télvupdstinn sem (E)forstj sendi (E)frkvstj-flutnkerf tveimur dégum
eftir ad hann fundadi med (S)frkvstj-N-Am 25. juni 2008.

Samkvamt framangreindum samtimagégnum var ,Nytt upphaf* verkefnid pvi framkvaeemt ad pessu
leyti.

Gogn malsins syna ad Samskip bjuggu yfir trinadarupplysingum um fyrirhugadar breytingar
Eimskips & siglingakerfinu og takmorkun 2 flutningsgetu sem var hrint i framkveemd i agust 2008.
Jafnframt syna gognin ad Eimskip bjo 22. oktéber 2008 yfir trinadarupplysingum um paer breytingar
sem Samskip tilkynntu um i lok oktober 2008. Var t.d. 22. oktéber 2008 innan Eimskips talad um
Lnytt Evropukerfi Samskipa™. ba bjuggu Samskip a.m.k. pann 12. névember 2008 yfir upplysingum
um aformadar breytingar Eimskips sem tilkynnt var um 17. névember 2008, sbr. tolvupodst (S)frkvstj-
N-Am til (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv 12. névember 2008. Er petta til vitnis um samrad
fyrirtaekjanna & pessum tima.

Samskip haekka verd og draga ur bjénustu gagnvart Alcoa 24. névember 2008

Pann 24. névember 2008 féllst Alcoa endanlega a krofu Samskipa um verulega verdhaskkun pratt
fyrir skerta pjonustu. Af skyringum Alcoa til Samkeppniseftirlitsins er ljost ad fyrirtaekid taldi sig ekki
hafa adra kosti. Eimskip hafdi sett fram pa rongu fullyrdingu gagnvart Alcoa ad fyrirtaekid geeti adeins
flutt fjérdung af utflutningi Alcoa og haféi par ad auki i tilbodinu fra 24. oktéber 2008 bodid heerra
verd en Samskip baud. Var petta markviss adgerd hja Eimskipi til ad tryggja ad pessu leyti framgang
hins 6l6gmaeta samrads.

N&ddu Samskip pannig fram breytingum & samningi sinum vid Alcoa. bann 24. névember 2008
undirritudu Samskip og Alcoa vidauka vid rimlega ars gamlan samning fyrirtaekjanna um Gtflutning
a ali til Evrépu. beer breytingar sem félust i vidaukanum voru m.a. pessar:

e Alcoa sampykkti framangreinda breytingu a siglingadastlun sem Samskip kynntu opinberlega i lok
oktéber 2008 og fol i sér verulegan samdratt i pjonustu med pvi ad annad af tveimur skipum
Samskipa a vidkomandi siglingaleid var tekid ar umferd og timi milli vidkomu a Mjéeyrarhofn
lengdur.

e Veruleg verdhaekkun gagnvart Alcoa (131%).
Var petta verd Samskipa rétt laagra en verdid i tilbodi Eimskips fra 24. oktdéber 2008.

Séu verdlagsakvaedi i vidauka Samskipa og Alcoa frd 24. névember 2008 og tilbodi Eimskips til Alcoa
fra oktéber 2008 virt saman midudu pau ad pvi ad Samskip 6nnudust Utflutning 4 um 300.000
tonnum a ari fyrir Alcoa, sem var nalaegt hamarksflutningsgetu skips a vidkomandi siglingaleid, en
Eimskip taekju ad sér flutning & ali Alcoa umfram petta magn.

Adkoma Eimskips ad alflutningum fyrir Alcoa til Evrépu gerdi Samskipum kleift ad (1) draga ur
flutningsgetu og par med& kostnadi, (2) halda brédurparti vidskiptanna vid Alcoa og (3) haekka verd
verulega gagnvart Alcoa. Adgerdir Eimskips voru pvi i fullu samraemi vid paer daetlanir sem Samskip
og Eimskip h6fdu unnid ad og undirbuid fyrr & arinu og synir framkvaemd samradsins og alvarlega
réskun & samkeppni.
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LAlseela" og ,snilld"

I lok ndvember 2008 héf Eimskip ad flytja al Alcoa til Evrépu med reglubundnum heetti. Var petta
fyrirkomulag samfellt fram & arid 2013. Eins og fyrr greinir og i samraemi vid olégmeaett samrad
Samskipa og Eimskip var komid a pvi fyrirkomulagi ad Eimskip sinntu umframflutningum a ali til
Rotterdam sem Samskip toku ekki med sinu skipi.

Samkvaemt gégnum malsins fluttu Samskip arlega, timabilid 2008 til 2012, um pad bil 300.000 tonn
af &li fra Islandi til Evrépu fyrir Alcoa. I névember og desember 2008 flutti Eimskip rimlega 13.000
tonn af ali fyrir Alcoa til Rotterdam og eftir pad um pad bil 30.000 tonn & ari.

Stjornendur Eimskips og Samskipa voru mjog anaegdir med pann abata sem hlaust af samradi
fyrirtaekjanna um flutninga fyrir Alcoa til Evrépu. Hja aedstu stjérnendum Eimskips voru notud ord
eins og ,alsala" og ,snilld" til ad lysa peim avinningi sem hlaust af vidskiptunum vid Alcoa.

Samskip gatu varist kréfum Alcoa um verdlaekkun

I vidaukasamningi Samskipa og Alcoa frd 24. névember 2008 félst eins og &8ur segir veruleg
verdhaekkun gagnvart Alcoa auk lakara pjonustustigs. A hinn bdginn er ljést ad Alcoa leit & pessa
verdhaekkun sem timabundna radstofun.

I vidaukanum var kvedid & um ad endurskoda skyldi hann & sex manada fresti i pvi skyni ad leita
leida til ad leekka pad verd sem Alcoa greiddi Samskipum. Samtimagodgn syna ad Alcoa sneri sér
itrekad til Samskipa i pvi skyni ad fa ad verdid lackkad. bratt fyrir ad Alcoa hafi verid 6flugur kaupandi
a flutningspjénustu skiludu pessar umleitanir aftur & moéti ekki arangri. bannig hélst verdhaskkunin
sem Samskip sémdu um i ndvember 2008 6skert til arsins 2013, eda par til Alcoa sleit vidskiptunum
i kjolfar tbods og skipti um flutningsadila.

Er ljost ad pad var hid 6l6gmeeta samrad Samskipa og Eimskips sem gerdi Samskipum kleift ad halda
uppi verdi gagnvart Alcoa fram a arid 2013. pratt fyrir ad um 6flugan vidskiptavin veeri ad reeda var
pvi astandi sem leiddi af samradinu ekki haggad. bad breyttist hins vegar pegar nyr keppinautur
Samskipa og Eimskips baud betur og hof ad flytja al fyrir Alcoa & arinu 2013.

Studningsadgerdir tengdar takmorkun & flutningsgetu

Breytingar & siglingakerfum og takmérkun & flutningsgetu Eimskips og Samskipa skopudu tilteknar
askoranir og drégu Ur moguleikum fyrirtaekjanna til ad veita pjonustu & vissum siglingaleidum. Allt
voru petta fyrirsjdanleg vidfangsefni og syna gégn malsins ad fra haustinu 2008 attu Samskip og
Eimskip i margvislegu samstarfi i pvi skyni ad samrad peirra tengt breytingum a siglingakerfum og
takmorkun a flutningsgetu myndi skila fyrirtaekjunum peim abata sem ad var stefnt.

Dami um petta samstarf var eftirfarandi:

e Sjoflutningar milli Reykjavikur og Reydarfjardar: Sem adur sagdi nadu Samskip og Eimskip 17.
september 2008 samkomulagi um gagnkvaema sjoflutninga milli Reykjavikur og Reydarfjardar.
Eftir breytingu Samskipa a siglingakerfum og takmorkun a flutningsgetu i lok oktéber 2008 vard
reyndin su ad engir sjoflutningar voru a vegum fyrirteekisins fra Reykjavik til Reydarfjardar. betta
pyddi medal annars ad Samskip fluttu ekki lengur téma gédma sjéleidina i eigin siglingakerfi fra
Reykjavik til Reydarfjardar. betta var pydingarmikid par sem fyrirkomulag Samskipa vegna
flutningapjonustu fyrir Alcoa haféi fram ad breytingunni byggt ad hluta til & pvi ad nota teemda
innflutningsgdma, sem langflestir komu til Sudvesturlands, til ad flytja Ut al Alcoa til Evrépu. Til
pess ad samrad Samskipa og Eimskips naedi tileetludum arangri hoféu Eimskip og Samskip med
sér samstarf til ad tryggja fullnaegjandi flutninga fyrir Alcoa og fluttu Eimskip gama fyrir Samskip
frd Reykjavik til Reydarfjardar. Med bvi moéti gatu baedi fyrirtaekin notid abata af breyttu
fyrirkomulagi vidskipta vid Aloca sem komist hafdi a i névember 2008 a grundvelli samrads peirra.
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Gamasamstarf: Samskip og Eimskip fundudu 6. oktéber 2008 og pann 13. oktéber 2008 hafdi
gamasamstarfi fyrirtaekjanna verid hrint i framkveemd. Tok pad til 1ans, leigu og flutninga a
gamum. betta samstarf tengdist ekki sist framangreindri takmdérkun & flutningsgetu Samskipa og
fyrirsjaanlegum gamaskorti vegna flutninga tengdum Alcoa fra Reydarfirdi. Undir petta 6logmeeta

gémasamstarf féll einnig samstarf um leigu og 1&n & gdmum i flutningum milli Islands og Evrépu
auk pess sem fyrirtaekin toku upp gamastarf i Nordur-Amerikuflutningum.

Gogn malsins syna ad samstarfid vakti undrun starfsmanna hja fyrirtaekjunum. Gekk t.d. svo
langt ad sumum starfsménnum Eimskips fannst nég um ,studning" fyrirtaekisins vid helsta
keppinautinn og fannst samvinnan ,faranleg". Af pessu samradi leiddu mjog mikil samskipti og
samvinna milli Eimskips og Samskipa. Var jafnvel af halfu Eimskips visad i pessum samskiptum
fyrirtaekjanna til slagordés Samskipa: , Toghether we make things happen®. betta umfangsmikla
gamasamstarf var vidvarandi Ut brotatimabilid.

Almennur slotsamningur: Einn af verkpattunum i ,Nytt upphaf® verkefninu var ad meta abata
Samskipa og Eimskips af pvi ad gera ,med sér slot samning" i sjéflutningum milli Islands og
annarra Evropulanda. Samskip og Eimskip fundudu 6. oktéber 2008 og & fundi lykilstjornenda
Samskipa pann 15. oktéber 2008 var (S)forsto-innfl1 falid pad verkefni ad reeda vid Eimskip um
~almennt slotverd hja peim, hvort sem um er ad raeda innfl eda utfl*. Sama dag raeddi (S)forsto-
innfl1 vid Eimskip. Jafnframt sendi (S)frkvstj-millilandasv télvupost til (E)frkvstj-flutnkerf par sem
hann kvad Samskip vilja gera ,almennan slot sharing samning" vid Eimskip vardandi flutninga
milli Islands og annarra Evrdpulanda. (E)frkvstj-flutnkerf svaradi og kvad Eimskip tilbuid ad
.Skoda allt". pann 16. oktdber 2008 reeddi (S)forsto-innfll aftur vid Eimskip um samstarf
fyrirtaekjanna og sama dag sagdi hann vid (S)frkvstj-millilandasv ad breyta pyrfti verklagi innan
Samskipa ef fyrirtaekid zetladi ad fara ,flytja meira® med Eimskipi. Sama dag og (S)forstj sagdi ad
Samskip veaeru ad ljuka samningum vid Eimskip, Alcoa og eiganda leiguskips Samskipa, p.e. 20.
oktéber 2008, sendi (S)frkvstj-millilandasv til (E)frkvstj-flutnkerf drog ad almennum slotsamningi
(einnig nefnt ,Utvikkad neydarsamkomulag"). bessi drog eru i fullu samraemi vid markmid ,Nytt
upphaf® verkefnisins um aukid samstarf fyrirtaekjanna. bar kemur til ad mynda fram ad fyrirtaekin
vilji ,nyta flutningakerfi hvors annars i meira maeli en adur" og ad samningurinn taki til ,almennra
flutninga félaganna an skilyrda.»

Vid rannsdkn malsins hafa fyrrgreind samningsdrog ekki fundist undirritud. Hvad sem pvi lidur
syna gogn malsins ad fyrirtaekin attu i auknu samstarfi um sjoflutninga vegna takmorkunar a
flutningsgetu, t.d. vardandi flutninga tengdum Faereyjum, Reydarfirdi, Alcoa og Bretlandi. Syna
pessar adgerdir ad fyrirtaekin leitudust vid ad vinna saman ad pvi ad maeta peim askorunum sem
leiddu af takmorkun a flutningsgetu og studla pannig ad pvi ad samradid skiladi arangri.

Flutningar fré Bretlandi til Islands: Takmérkun & flutningsgetu Samskipa i névember 2008 prengdi
ad moguleikum flutningsmidlunar Samskipa (Jénar) til ad bjéda upp a hvers konar
flutningapjénustu til og fra Islandi, sér i lagi til Islands frd Bretlandi. Fyrir liggur ad & &rinu 2009
hofust verulegir flutningar Eimskips fyrir Jédna (flutningamidlun Samskipa), adallega innflutningur
fré Bretlandi til Islands. Var petta samstarf vidvarandi Gt brotatimabilia.

Sem fyrr segir var um ad reeda umfangsmikla flutninga Eimskips fyrir Jéna. Urdu peir pad miklir
ad forstédumanni innflutningsdeildar, (S)forsté-innfll, pétti ndg um og beindi pvi til (S)forstj og
(S)frkvstj-millilandasv i september 2011 ad samstarfinu yrdi haett. Vid pvi var ekki ordid af halfu
(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv og hélt samstarfid vid Eimskip afram.

Verkefnalausa skipid: Vid takmoérkun & flutningsgetu hausti® 2008 haettu Samskip ad nota
leiguskipid Akrafell. Gildistimi leigusamningsins um Akrafell var fram i april 2010. Ekkert akvaedi
var i samningnum sem heimiladi Samskipum aé skila skipinu &dur en gildistimi samningsins rynni
sitt skeid. begar Samskip tilkynntu um takmorkun & flutningsgetu i lok oktéber 2008 1& ekkert
fyrir um hvad yréi gert vid Akrafell. Augljést er ad pad var verulega kostnadarsamt fyrir Samskip
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ad hafa a leigu skip sem afladi engra tekna. Kemur pvi ekki & évart ad i tolvupédsti (S)forstj til
fjdrmalastjora Samskipa Holding fra 28. oktdéber 2008 sagdi ad Akrafell veeri ,staersta
Urlausnarefni® Samskipa & Islandi. Attu Samskip i vidraedum vid eiganda skipsins um ad skila pvi
fyrr til baka en leigusamningur kvad @ um. Til pess ad lidka fyrir pessu baudst Samskip til ad
greida eigandanum peningagreidslu en pann 3. ndévember 2008 greindi (S)frkvstj-millilandasv

(S)forstj fra pvi ad eigandinn féllist ekki & petta. pad var pvi fyrst eftir akvérdun um breytingu a
siglingakerfi Samskipa sem paéd 13 fyrir ad fyrirtaeki®d geeti ekki skilad Akrafelli til eiganda pess.

Daginn eftir ad (S)frkvstj-millilandasv greindi (S)forstj fra nidurstédu vidreedna vid eiganda
skipsins, p.e. 4. ndvember 2008, sendi (E)frkvstj-flutnkerf télvupdst til undirmanns (S)frkvstj-
millilandasv. Kvadst (E)frkvstj-flutnkerf vera skoda verkefni fyrir Eimskip erlendis sem Akrafell
geeti mogulega hentad i og éskadi eftir lysingu a skipinu. Sendi vidkomandi starfsmadur Samskipa
umbedna lysingu samdaegurs til (E)frkvstj-flutnkerf.

Pann 7. ndvember 2008 sendi (E)frkvstj-skiparekst tolvupdst til (E)forstj, (E)frkvstj-flutnkerf og
(E)frkvstj-alpjsv. bar kom fram ad Akrafell ,liggur ni bundid vid legubryggju i Rotterdam og verid
er ad reyna ad finna verkefni fyrir skipid, en an arangurs hingad til." Jafnframt sagdi ad
~Samskipamenn reyndu ad fa eigendur til ad taka vid skipinu med ,lumpsum" greidslu, en
eigendur héfnudu pvi snarlega”. Synir petta ad Eimskip bjuggu yfir vidkveemum upplysingum um
rekstur Samskipa og samskipti vid eiganda & leiguskipi fyrirtaekisins. Verdur ad telja Otviraett ad
pessar upplysingar hafi borist Eimskipi fra Samskipum. Hér skiptir einnig mali ad daginn eftir ad
(S)forstj var upplystur um ad eigandi skipsins vildi ekki taka vid pvi sneri (E)frkvstj-flutnkerf, sem
hafdi att i itrekudum samskiptum vid m.a. (S)frkvstj-millilandasv, sér til undirmanns (S)frkvstj-
millilandasv til ad kanna verkefni fyrir skipid erlendis, p.e. verkefni sem myndu ekki hafa pau ahrif
ad flutningsgeta i siglingum til og fré Islandi myndi aukast aftur.

Baedi Samskip og Eimskip hofdu mikla hagsmuni af pvi ad Akrafell myndi ekki hefja aftur siglingar
par sem bad gaeti dregid ur likum a pvi ad élogmeett samrad peirra skiladi tilaetludum arangri.
Nidurstadan vard st ad Samskip 16gdu skipinu vid bryggju i Danmorku fram & arid 2010 pegar
skipinu var skilad til eigenda pess.

Frystur fiskur, Faereyjar og Containerships

Tolvupdstsamskipti (S)forstj og (S)frkvstj-Silver i byrjun oktéber 2008 hafa hér pydingu og tengjast
gleerukynningu (S)forstj & stédufundi med (S)stjform-S 22. september 2008 par sem raett var um
,stéru myndina®. A fundinum gerdi (S)forstj grein
fyrir &bata Samskipa m.a. af adgerd sem nefnd Helstu atvik:
var ,Short Sea". Undir verkpattinn ,short sea" i
~Nytt upphaf* gleerukynningunni sem (E)frkvstj-
alpjsv vistadi 8. juni 2008 og (E)forstj daginn
eftir féll Gtflutningur & frystum fiski fra Islandi og
Noregi.

e Dregid Ur samkeppni i flutningi med
frystiskipum
Samskipti vegna ,short sea" flutninga
og samstarfs Samskipa og
Containership (pa dotturfélag

Eimskips)

Aukid samstarf i Feereyjum kannad

o Innan Samskipa kvartad yfir
mikilli samkeppni vid minni
keppinaut, Blue Water Shipping

Frystur fiskur var fluttur frd Islandi med
frystigdmum i reglulegum &eetlunarflutningum
Samskipa og Eimskips og med sérstokum
frystiskipum. (S)frkvstj-Silver var
framkvaemdastjori  Silver Sea, sem var
dotturfélag Samskipa. Silver Sea rak frystiskip og
annadist m.a. Gtflutning & frystum fiski fra islandi
og Noregi. Eimskip-CTG var dotturfélag Eimskips sem rak frystiskip og annadist utflutning a frystum
fiski fra Islandi og Noregi. Norska fyrirtaeki® Green Reefers var mikilvaegur keppinautur
Eimskips/Eimskips-CTG og Samskipa/Silver Sea i Gtflutningi & frystum fiski fra fslandi.
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I gleerunum ,Samstarf i ,,Short sea" pjénustu® i ,Nytt upphaf* kynningunni kom fram ad skoda aetti
ad leggja ,,saman félégin Eimskip-CTG og Silversea". Tolvupdstur sem (S)frkvstj-Silver sendi (S)forstj
8. juli 2008 gefur til kynna ad (S)frkvstj-Silver hafi vitad ad (S)forstj eetladi ad funda med Eimskip.
Pann 11. agust 2008 sendi (S)frkvstj-Silver télvupdst til (S)forstj og spurdi: ,Eimskip/CTG- any
news/developments?". Synir pessi télvupdstur (S)frkvstj-Silver ad hann var farid ad lengja eftir

fréttum af vidraedum (S)forstj vid Eimskip um verkpaetti i ,Nytt upphaf* verkefninu sem vordudu
Silver Sea og frystiskipapjonustu.

pann 1. oktober 2008 sendi (S)frkvstj-Silver tolvupést til (S)forstj. Fram kemur i honum ad Samskip
hafi 6skad eftir samstarfi vid Green Reefers en ekki hafi borist svar fra peim keppinauti. Hvatti
(S)frkvstj-Silver pess vegna (S)forstj til ad hringja i framkveemdastjéra Green Reefers og gera henni
grein fyrir pvi ad Samskip/Silver Sea heféu dregid Ur samkeppni gagnvart Green Reefers & medan
bedid vaeri svars, en pad geeti breyst. Ekki maetti pd stilla pessu upp sem hoétun. pratt fyrir ad
(S)frkvstj-Silver hefdi sagt ad ekki maetti stilla pessu upp sem hétun var pessi tillaga audsynilega
hugsud sem hoétun eda a.m.k. hvatning til pess ad studla ad jakvaedu svari hid fyrsta fra Green
Reefers. bann 7. oktober 2008 sendi (S)frkvstj-Silver aftur télvupdst til (S)forstj og spurdi hvort hann
hefdi heyrt eitthvad frekar fra Green Reefers. Einnig bad hann (S)forstj um ad hringja og segja sér
frd pessu: ,Also - would be nice to hear abt [svo] situation in Iceland, freight payments, Eimskip,
Samskip etc.”

Er ljost ad pad gat skilad abata fyrir baedi Samskip og Eimskip ef Green Reefers myndi draga ur
samkeppni i m.a. Utflutningi & frystum fiski fra Islandi.

Framangreint synir ad eftir ad ,Nytt upphaf® verkefnid héfst i juni 2008 spurdi (S)frkvstj-Silver
itrekad (S)forstj um samskipti vid Eimskip. betta gerdi hann & sama tima og reynt var ad fa
keppinautinn Green Reefers til ad taka upp samvinnu vid Silver Sea/Samskip og draga med peim
haetti Ur samkeppni i starfsemi sem féll undir , Nytt upphaf® verkefnid. Er liklegast ad petta hafi verid
abatinn af ,short sea" adgerd sem (S)forstj visadi til i glaerukynningunni fra 22. september 2008.

Eftir frekari vidraedur & arinu 2010 var gripid til adgerda sem félu i sér ad samkeppni milli Silver Sea
og Green Reefers var 10gd af med stofnun fyrirteekisins Silver Green sem ték yfir frystiskipapjonustu
Silver Sea og Green Reefers. [ samtimagégnum stjérnenda Eimskips var med velpdknun reett um ad
bessi adgerd hefdi dregi®d verulega Ur samkeppni i Gtflutningi & frystum fiski fra Islandi. var pad i
samraemi vid markmid , Nytt upphaf* verkefnisins.

Containerships

Pann 8. nédvember 2008 sendi (S)adaleig-stjform-SH tolvupost til (S)forstj og upplysti hann um
samtal sem stjérnandi hja Samskipum erlendis atti vid (E)frkvstj-Contain, framkveemdastjori
Containerships, tveimur dégum adur. Containerships var a peim tima finnskt détturfélag Eimskips
sem annadist m.a. ,short sea" flutninga milli hafna & meginlandi Evropu.

f gleerunum ,Samstarf i ,Short sea" pjonustu™ i ,,Nytt upphaf® kynningunni kom fram ad meta zetti
hvort og ,hvernig haegt vaeri ad sampeetta rekstur Containership og Samskip i ,short sea™. pann 10.
juni 2008 skipulagéi (S)forstj ad (S)frkvstj-MCL (sem bar abyrgd & ,short sea" flutningum Samskipa
gagnvart (S)adaleig-stjform-SH) myndi hitta (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-Contain i Hollandi. Sa
fundur atti sér stad sidar i juni 2008. (E)frkvstj-alpjsv upplysti hja logreglu ad i kjolfarid hefdu
(E)frkvstj-Contain og (S)frkvstj-MCL att i frekari samskiptum. Er petta i samraemi vid samtimagogn,
sbr. m.a. télvupdstinn sem (S)frkvstj-MCL sendi (S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH daginn fyrir fund
peirra med Eimskip 25. juli 2008. Visadi (S)frkvstj-MCL til samtals vid (E)frkvstj-Contain pennan dag
og bad (S)adaleig-stjform-SH um ad hringja i sig adur en hann fundadi med Eimskip. Synir petta ad
reeda atti ,short sea“ verkpatt ,Nytt upphaf* verkefnisins & fundinum 25. juli 2008. Gégn malsins
syna ad samskipti Samskipa og Eimskips vegna ,short sea" siglinga héldu afram i névember 2008.
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Med framangreindum tolvupdsti 8. ndvember 2008 framsendi (S)adaleig-stjform-SH télvupdst til
(S)forstj sem (S)frkvstj-VDM hafdi sent honum. Var heiti télvuposts (S)frkvstj-VDM ,,Confidential
Containership“. Kvadst (S)frkvstj-VDM hafa arangurslaust reynt ad na simasambandi vid (S)adaleig-
stjform-SH. Lysti hann sidan samtali sinu vid (E)frkvstj-Contain i Hamborg i byskalandi 6. ndvember
2008. Hafi peir raett um samstarf Samskipa og Containerships og adstaedur & markadi (, We talked
about our cooperation and market situation"). Jlafnframt hafi (E)frkvstj-Contain upplyst ad
Containerships veeri liklega til solu. I télvupéstinum komu jafnframt fram upplysingar um ad tiltekid
tilbod i Containerships hafi verid of lagt, ad veittar hafi verid fjarhagsupplysingar um Containerships
og ad (E)frkvstj-Contain teldi pad géda hugmynd ad sameina Containerships og Samskip. Synir petta
aframhaldandi vidraedur milli Samskipa og Eimskips um pennan verkpatt , Nytt upphaf® verkefnisins.

Ekki kom hins vegar til sameiningar Samskipa og Containerships par sem Eimskip seldi eignarhlut
sinn i skipafélaginu a fyrri hluta arsins 2009. Tolvupdstur (S)forstj fra 5. mars 2009 synir ad hann
bjé yfir trinadarupplysingum um fyrirhugada s6lu Eimskips & Containerships og verdur ad telja ad
hann hafi fengid paer upplysingar fra Eimskip. Tengist pessi midlun a upplysingum 6légmaetu samradi
fyrirtaekjanna.

Aukid samstarf kannad — Blue Water Shipping og Fzereyjar

Baedi Samskip og Eimskip raku a rannséknartimabilinu flutningastarfsemi i Faereyjum og budu m.a.
upp & sjoflutninga milli Islands og Faereyja og Faereyja og Danmerkur. Samskip i Faereyjum heyrdu
undir Samskip & Islandi og bar (S)forstj pvi abyrgd & peirri starfsemi. Eimskip i Faereyjum heyrdi
undir Eimskip hér a landi og bar (E)frkvstj-alpjsv abyrgd a peirri starfsemi gagnvart (E)forstj.

Einn verkpattur i ,Nytt upphaf® verkefninu tok til aukins samstarfs fyrirtaekjanna i sjoflutningum.
Azetlunarsiglingar med vidkomu i Faereyjum voru m.a. hluti af siglingakerfum Eimskips og Samskipa.

Blue Water Shipping (BWS) er danskt flutningafyrirtaeki sem baud upp a voruflutninga til og fra
Islandi og til og fra Feereyjum. I pvi skyni leigdi pad plass i ferjunni Norraenu af Smyril Line. BWS var
bvi keppinautur Samskipa og Eimskips. I sjéflutningum til og fra Islandi var BWS smar keppinautur
og keppti adallega vid Samskip og Eimskip i Gtflutningi & ferskum fiski. BWS var hins vegar mun
oflugri keppinautur fyrirteekjanna i sjoflutningum til og fra Faereyjum.

I ndvember 2008 kom (S)frkvstj-Faereyj, framkveemdastjéri Samskipa i Faereyjum, til Islands i
tengslum vid aezetlanagerd Samskipa hf. og raeddi vid (S)forstj um moéguleika & auknu samstarfi
Samskipa og Eimskips i Faereyjum. Sidar atti (S)frkvstj-Faereyj i vidraedum vid framkveemdastjéra
Eimskips i Faereyjum, (E)frkvstj-Faereyj. betta kemur fram i télvupdsti (S)frkvstj-Faereyj til (S)forstj
24. névember 2008 med heitinu ,Eimskip®. i tolvuposti (S)frkvstj-Faereyj kemur einnig fram ad hann
og (E)frkvstj-Fzereyj hafi reett um BWS/Smyril Line. I névember 2008 sendi (E)frkvstj-Fzereyj drog
ad azetlun Eimskips i Faereyjum til (E)frkvstj-alpjsv. par kemur fram ad i sjéflutningum hafi dregid ar
samkeppni vid Samskip en hun verulega aukist vid BWS.

Framangreint synir ad likt og med adra peetti par sem samkeppni gat rikt milli Samskipa og Eimskips
beitti (S)forstj sér fyrir pvi ad moéguleikar & auknu samstarfi vid Eimskip yrdu kannadir. Er petta i
samraemi vid markmid , Nytt upphaf* verkefnisins.

Sem fyrr segir lysti (E)frkvstj-Faereyj pvi yfir ad samkeppni hefdi aukist verulega vid BWS en minnkad
gagnvart Samskipum. I gégnum Samskipa og Eimskips fra arinu 2009 koma itrekad fram verulegar
ahyggjur yfir samkeppni fra BWS. (S)frkvstj-Faereyj kvartadi yfir mikilli samkeppni vid BWS sem
leiddi til hraedilega (,awful™) 1ags verds. A Islandi kom fram 6anaegja hja Samskipum og Eimskip med
samkeppni frd BWS i utflutningi a fiski.

A &rinu 2009 og &fram &ttu Samskip og Eimskip i samhlida samskiptum vi®d BWS sem midadi ad pvi
draga Ur samkeppni fré pvi fyrirtaeki, baedi & Islandi og i Faereyjum.
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Verdhaekkanir og frekari samskipti til og med janaiar 2009

Eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst i juni 2008
attu sér stad itrekud samskipti milli lykilstjérnenda
hja Samskipum og Eimskip. Auk funda (S)adaleig-
stjform-SH, (S)forstj, (E)stjform og (E)forstj 6. juni
og 25. juli 2008 skipta hér miklu endurtekin
samskipti  (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-Eimisl,
(E)forstd-innfl, (E)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-
millilandasv, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-innanl a
sidari hluta arsins 2008 og i arsbyrjun 2009.
Jafnframt skipta mali samskipti undirmanna
pessara stjornenda. Var pannig um ad rzeda
fjiolmérg samskipti stjornenda Samskipa og
Eimskips sem baru abyrgd & verdlagningu og
68rum samkeppnispattum i land- og sjéflutningum
fyrirtaekjanna.

Gogn malsins syna ad eftir 6. juni 2008 unnu pessir
sOmu stjornendur fyrirtaekjanna (og undirmenn

Helstu atvik:

Haekkun & landflutningum a fiski i
september / oktéber 2008

,Massive increases" og
verdhaekkanir fyrir arid 2009
~komnar i gegn"

Samskip bregdast vid umfjollun i
fjéolmidlum um lzekkanir erlendis
(forstjori ,litar™ umfjollun)

Almennar og sérteekar verdhaekkanir
undirbdnar hja Eimskipi

~Limited competition" og samrad um
alagningu karagjalds

Samskip telja sig geta haekkad verd
a arinu 2009 og haldid 6llum
mikilvaegum vidskiptavinum

peirra) ad undirbdningi ad haekkunum a gjaldskra,
haekkun gagnvart mikilveegum vidskiptavinum,
laekkun eda nidurfellingu afslatta, heekkun &
gjéldum og upptoku nyrra gjalda. Var petta gert
samhlida pvi ad sému stjornendur attu annars vegar i samskiptum og hins vegar unnu ad framvindu
verkpatta sem féllu beint undir ,,Nytt upphaf* verkefnid.

framhald mgr. 388

Sem fyrr segir er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad i reglubundnum samskiptum fyrirtaekjanna
a umraaddu timabili hafi att sér stad 6l6gmaett samrad sem midadi m.a. ad skapa skilyrdi til ad haekka
verd eda vinna gegn verdlaakkun. Voru samskipti umraeddra lykilstjornenda Eimskips og Samskipa
einnig i edli sinu til pess fallin ad draga Ur dvissu og sjalfstaedi pessara keppinauta sem samanlagt
voru med yfirburda markadshlutdeild i sjéflutningum til og fra Islandi og i landflutningum.

Hér ad framan var gerd grein fyrir verdhaekkunum Samskipa og Eimskip til september 2008. Verdur
nu m.a. vikid ad frekari verdhaekkunum og samskiptum lykilstjornenda fyrirtaekjanna.

Heekkun & landflutningum & fiski i september/oktéber 2008

Framkveemdastjérar landflutninga, (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl, fundudu 4. juli 2008 og
strax i kjolfar pess fundar héfu peir og undirmenn peirra undirbdning ad pvi ad hakka verd. Badi
fyrirtaekin haekkudu eda tilkynntu um verdhaekkun a landflutningum i agust 2008. Undirmenn
(S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl reeddu sidan saman 8. og 9. september og a timabilinu 10. -
16. september 2008. ba fundudu (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl 17. september 2008. Um var
reeda samskipti Samskipa og Eimskips sem héfédu ad markmidi ad raska samkeppni.

Gleerukynning sem (E)frkvstj-innanl Gtbjé daginn fyrir fund (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj,
(E)stjform og (E)forstj 25. juli 2008 gefur til kynna moégulegt samstarf vid Samskip um landflutninga
4 ferskum fiski, sbr. fyrri umfjollun. I gleerukynningu (E)frkvstj-innanl fra 29. september 2008 fjalladi
hann um samstarf vi®d Samskip i landflutningum og haekkun & verdi. Kemur par m.a. fram ad Eimskip
hafi i september 2008 haekkad verd a landflutningum & ferskum fiski um 30%.

bessa gleeru ber ad virda saman vid glaeru (S)frkvstj-innanl fra 19. oktéber 2008. (S)frkvstj-innanl
Utbjé glaeruna ad beidni (S)forstj og var hun lidur i kynningu (S)forstj & ,,stéru myndinni* fyrir stjorn
Samskipa hf. ((S)adaleig-stjform-SH, (S)stjform-S og (S)stjornarm-fijdrmstj). Bad (S)forstj
(S)frkvstj-innanl nanar tiltekid ad utbuda glaeru sem myndi innihalda ,yfirlit yfir adgerdir sem buid er
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ad gripa til sem og mjég groft vaentan &vinning par sem vid & [...J*. I glaerunni er gerd grein fyrir

m.a. verulegri haekkun & landflutningum 1. september 2008 og umtalsverdum arangri i aukinni
alagningu a oliugjaldi i landflutningum. Pa er petta einnig tilgreint sem verdhakkun sem var lokid:

,— Ferskur fiskur
- Haekkanir samninga (skilar 10-12 m & arsgrundvelli) - innleitt 1. okt 2008"

Hofdu pannig Samskip og Eimskip eftir itrekud samskipti baedi haekkad verd & landflutningum a
ferskum fiski i september/oktober 2008. Til vidbotar kemur fram i pessari gleeru (S)frkvstj-innanl ad
hann taldi raunhaeft ad haekka verd meira i flutningum & ferskum fiski pann 1. névember 2008. {
aaetlun landflutninga Samskipa fra 11. ndévember 2008 fyrir arid 2009 kom jafnframt fram ad verd a
fiskflutningum yrdi haekkad a arinu 2009 ,,almennt a bilinu 15-20%". Er 1jost ad ofangreind samskipti
Samskipa og Eimskips hafi audveldad eda skapad kjorskilyrdi fyrir fyrirtaekin til ad gripa til pessara
verdhaekkana a landflutningum & ferskum fiski.

Massive increases" og verdhakkanir fyrir arid 2009 ,komnar i gegn®

Morguninn eftir fund (E)forsto-innfl, (E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvstj-Eimisl med (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsté-innfll 6. oktdber 2008 var innan Eimskips bodad til fundar hja m.a.
stjornendum sem baru dbyrgd & verdlagningu & inn- og Utflutningi gagnvart (E)frkvstj-Eimis| (p.e.
(E)forsto-innfl og (E)forsto-Utfl). A fundinum atti ad fjalla um ,mdguleika & verdbreytingum." Sama
morgun vann (E)forsto-Utfl ad verdhaekkunum er vordudu innleidingu & oliugjaldi i sjéflutningum
(BAF-gjaldi) & alla vidskiptavini. I framangreindri gleeru (S)frkvstj-innanl fré 19. oktéber 2008 var
lyst &rangri Samskipa vid ad leggja oliugjald i landflutningum (FAF) & vidskiptavini.

Sama dag, 7. oktober 2008, kom fram i tolvupdsti (S)forstj til stjérnenda Samskipa erlendis ad
Samskipum & Islandi hefdi tekist ad na fram afar mikilli verdhaekkun:

~We have been working on number of measures here in Iceland the last few months in order to
adjust to lower import volumes and maintain profitability, including following:

-general rate increases, both in may and september plus increasing seafreights and adding new
tarrifs, massive increases [...]

Fostudaginn 24. oktéber 2008, bdkadi (S)forsto-innfll fundahrinu med undirménnum sinum til ad
reeda aframhaldandi verdhakkanir Samskipa.

Pann 28. oktdber 2008, sendi (S)forstj tolvupdst til (S)stjérnarm-fjarmstj og greindi fra pvi sem
Samskip hf. voru gera & pessum tima. Visadi hann m.a. til verdhaekkunar sem unnid var ad gagnvart
Aloca og takmoérkunar & flutningsgetu sem tilkynnt var um nokkrum dégum seinna. Vardandi arid
2009 treysti (S)forstj sér til ad gera rad fyrir ad verdhaekkanir fyrir pad ar vaeru ,komnar i gegn®.

Ekki kom fram neinn fyrirvari hja (S)forstj um ad samkeppni fra Eimskip geeti hindrad verdhaekkanir
og var heldur ekki visad til neinnar évissu um verdhaekkunaraform helsta ,keppinautarins®. Eins og
lyst verdur breytti pad engu um pessa vissu (S)forstj um getu til verdhakkana ad fram kom i
fjolmidlum ad verd a sjoflutningum & erlendum morkudum hefdi aldrei laekkad jafn mikid sokum
peirra efnahagsoérdugleika sem pa stdédu yfir.

Samskip bregdast vid umfijéllun i fiolmidlum um lsekkanir erlendis (forstjori ,litar" umfjéllun)

Pann 29. oktéber 2008 birtust fréttir i erlendum fjéolmidlum um ad sékum peirra efnahagsoérdugleika
sem pa voru til stadar veeri verd erlendis @ m.a. sjéflutningum a ,hradleid nidur".

Sama dag sendi (S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl. Segir par ad
Morgunbladid og Fréttabladid hefdu vegna pessa haft samband vi® hann og buid veeri ad ,rita mjég
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svo svarta grein um skipabransann®. Fylgdu med tolvupdstinum drog ad frétt Morgunbladsins par
sem vidbrogd (S)forstj vid pessari verdpréun a sjoflutningsmarkadi komu fram. Sagdi (S)forstj i
tolvupdstinum til (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl ad hann hafi i svérum sinum ,/itad" petta
mal ,talsvert" til pess ad vinna gegn haettu a pvi ad vidskiptavinir Samskipa myndu kalla eftir leegra

verdi. Utskyrdi (S)forstj hvernig hann hefdi svarad fjélmidlum og sagdi vid undirmenn sina:
~Samraamum rom okkar & ofangreindum ndotum™.

I samraemi vid framangreindan télvupdst (S)forstj fra 29. oktdber 2008, birtist eftirfarandi frétt i
Morgunbladinu daginn eftir:

»Mikill samdrattur i flutningastarfsemi skipafélaganna hér a landi og erlendis - Stéru
flutningaskipin standa tém vid bryggjur

EFTIRSPURN i heiminum er almennt ad minnka mikid og pad pydir ad flutningur milli landa og
heimsalfa er ad dragast saman. Vid slikar adsteedur leekkar verd & leiguskipum og hefur pad att sér
stad & undanférnum manudum.

~Oliuverd er einnig ad leekka mikid og pad dregur ur rekstrarkostnadi skipa. Farmgjold leekka a
ymsum sjoleidum vid slikar adstaedur og pad er hid besta mal fyrir okkur og vidskiptavini okkar," segir
[(S)forstj], forstjori Samskipa.

Gjold aldrei laeakkad jafn mikid

A vefutgafu breska dagbladsins Telegraph er haft eftir Jeremy Penn, forstjora Baltic Exchange, ad
farmgjold hafi aldrei leekkad jafn mikid. pad feli i sér ad haegt hafi verulega & vidskiptum, einkum
med hravéru. I Telegraph kemur einnig fram ad leiga stdrra flutningaskipa hafi laekkad ur 234.000
dollurum i 7.340 dollara fyrir daginn og tém skip liggi vid bryggjur i Singapore og 68rum alpjédlegum
héfnum.

~betta fer eftir geirum, en mesta hrunid er i stérflutningum," segir [(S)forstj]. Hann segir ad laekkunin
komi einkum fram a lengri flutningsleidum, svo sem i flutningum milli heimsalfa. [...]."

pratt fyrir mikla efnahagsordugleika hér a landi héldu Samskip og Eimskip i ndvember 2008 afram
ad undirbla og framkvaema verulegar verdhaekkanir, en samrad fyrirteekjanna gerdi peim petta
kleift.

Ummeeli (S)forstj i télvupdstinum 29. oktéber 2008 og i vidtalinu vid Morgunbladid syna ad Samskip
vildu lata lita svo Ut ad vidskiptavinir myndu njéta laekkunar & oliuverdi og laegri kostnadar vegna
for- og a&framflutninga. A sama tima var 16gd ahersla ad laekkanir keemu einkum fram & lengri
flutningsleidum, s.s. & milli heimsalfa.

Samtimagoégn syna aftur & méti ad élogmaett samrad Samskipa og Eimskips leyfdi fyrirtaekjunum ad
koma i veg fyrir ad vidskiptavinir myndu njéta kostnadarleekkana. Statudu stjornendur Samskipa sig
beinlinis af pvi ad lata ekki kostnadarhagraedi Samskipa renna til vidskiptavina. Sem fyrr segir sendi
(S)forsto-innfll télvupdst til (S)forstj 9. september 2008 og greindi fra pvi ad tiltekin kostnadur
Samskipa hef8i laekkad mjog mikid. Alagning Samskipa vaeri ordin veruleg (400%) en pad hafi gengid
hjéd Samskipum ad ,skila pessum laekkunum ekki Gt" til vidskiptavina. Onnur daemi eru eftirfarandi:

o [ tolvupdéstum (S)forstj 28. og 29. oktdber 2008 kom fram ad oliuverd vaeri & ,hradri nidurleid".

Hi® sama kom fram i viétali hans vid ] ] i
Morgunbladia Undir edlilegum Svar til starfsmanns Samsklp,a erlendis um
) o, . . hvort ekki pyrfti ad laekka oliugjald (BAF)

kringumstaedum a petta ad leida til pess ad sem var prefalt haerra en hja Maersk:
oliugjold flutningafyrirteekja (BAF og FAF)
laekki. I byrjun névember 2008 hafdi BAF [EAUZRCHE QTR INeN|ea=lgI Q- E IR =R Tg=Re Elge]lgle]
gjaldskrd  skipafélagsins  Maersk, sem due to the situation and this is additional
revenue for us that is needed"

Samskip skiptu vid a siglingaleidinni milli
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Evrépu og Austurlanda fjeer, laekkad mjog mikid. Starfsmadur Samskipa erlendis spurdi (S)forsto-
utfl hvort Samskip aettu sokum pessa ekki ad leekka BAF-gjald sitt, par sem Samskip vaeru ad
innheimta prefalt haerra BAF-gjald en Maersk & siglingaleidinni. (S)forsto-utfl hafnadi pvi med
pessum rokum; ,we stick to the current baf we are charging due to the situation and this is
additional revenue for us that is needed". Breytti pad engu fyrir (S)forsto-utfl pétt honum hefdi
verid bent a vidskiptavinir gaetu komist ad pvi ad BAF-gjald Maersk, flutningsadila Samskipa a
umreaeddri leid, veeri pridjungur af BAF-gjaldi Samskipa & leidinni. Samskip akvadu pannig ad lata
vidskiptavini sina (t.d. Gtflytjendur & fiski fra Islandi til Austurlanda fjeer) ekki njéta pessa heldur
krofdu pa afram um BAF samkvaemt prefalt haerri gjaldskra.

o I tolvupdsti sem (S)forstj sendi (S)frkvstj-MCL 11. névember 2008 gerdi hann grein fyrir pvi ad
Samskip & Islandi myndu nd hagnast meira & BAF og FAF vegna laekkandi oliuverds. bessi og
onnur aukin gjaldataka Samskipa veeri méguleg vegna ,/limited competition* & Islandi, sbr. nanar
hér a eftir.

o I télvupésti (E)forsto-Utfl til samstarfsmanns 19. ndvember 2008 fjalladi hann um vidskipti vi®
Vinnslustédina i Vestmannaeyjum (VSV) og sagdi ad Eimskip hefdi fengid ,[...] talsverda leekkun
nuna i haust sem vid héfum ekki skilad ut i markadinn [...J".

Almennar og sérteekar verdhaekkanir undirbunar hja Eimskipi

Sem fyrr segir lysti (S)forstj pvi yfir 28. oktdber 2008 ad verdhaekkanir fyrir arid 2009 veeru ,komnar
i gegn“. Sama dag fundudu undirmenn (E)forsté-innfl og reeddu m.a. almenna verdhakkun sem var
fyrirhugud 1. november 2008 og verdhakkun gagnvart einum mikilveegasta vidskiptavini Eimskips,
Olgerainni.

Fundargerd fra fundinum 28. oktdéber 2008 synir ahyggjur undirmanna (E)forsto-innfl af
verdhaekkunum Eimskips gagnvart vidskiptavinum og timasetningu peirra. Likt og hja Samskipum
skiludu pessar ahyggjur undirmanna pvi ekki ad stjornendur Eimskips féllu fra verdhaekkunum. bvert
a moti. Strax eftir helgina, manudaginn 27. oktdber 2008, bodadi (E)forstd-innfl undirmenn sina a
fund par sem atti ad fara yfir ,verdhaekkanir & samningum [ ISK“. Samkveemt fundargerd
framkvaemdastjérnar Eimskips var yfirmanni Utflutningsdeildar, (E)forsto-utfl, falid ad vinna ad
verdhakkun a utflutningi og var upphafsdagur pess verkefnis pridjudagurinn 28. oktdber 2008.

pann 3. névember 2008 hélt Eimskip afram undirbuningi ad frekari verdhaekkunum i landflutningum.
pa sendi undirmadur (E)frkvstj-innanl télvupdst og var heiti postsins ,Haekkanir i névember 2008".
Medfylgjandi var skjal par sem komu fram ,upplysingar um valméguleika vardandi haekkanir |
névember.” I vidhenginu var raett um 5% haekkun & gjaldskré i landflutningum og upptdku svokallads
stykkjavérugjalds sem atti ad skila Eimskipi ,mun meira en bein gjaldskrarhaekkun®™ og jafnvel ,,100%
meiri tekjum en gjaldskrarhaekkun®.

A pessum tima vann Eimskip einnig ad haekkunum & flutningsverdi Nathan & Olsen, sem var eins og
Olgerdin umfangsmikill kaupandi flutningspjéonustu hja Eimskip. I fundargerd innflutningsdeildar
Eimskips fra 7. november 2008 kemur fram ad vidskiptastjéri hja fyrirtaekinu veeri ad fara ad hitta
Nathan & Olsen sidar pann dag ,til ad opna & verdhaekkanir.™

LLimited competition® og samrad um alagningu karagjalds

Sem fyrr segir sendi (S)forstj pann 11. névember 2008 tolvupodst til (S)frkvstj-MCL. Eins og fram
hefur komid var (S)frkvstj-MCL stjérnandi hja Samskipum i Hollandi og bar m.a. abyrgd & ,short
sea" sjoflutningum.

f télvupdstinum fjalladi (S)forstj um hvernig aetti ad bregdast vid erfidum adstedum a
flutningamarkadi. Kom fram hja (S)forstj ad efnahagsoérduleikarnir 8 pessum tima myndu leida til
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minni kostnadar, aukinnar samkeppni og leegra verds a flutningum. Er petta i samraemi vid
framangreinda umfjéllun Morgunbladsins um afar mikla verdlaekkun & sjéflutningum.

Kvad (S)forstj malin aftur & méti horfa 68ruvisi vid & Islandi vegna hinnar takmérkudu samkeppni
(,limited competition™) sem veeri milli Samskipa og Eimskips sem geaefi faeri & verdhaekkunum og
margskonar aukinni gjaldtoku gagnvart vidskiptavinum. Ad mati Samkeppniseftirlitsins lysti (S)forstj
pvi astandi sem Eimskip og Samskip hofdu skapad @ hinum islenska flutningamarkadi med hinu
o0logmeeta samradi. Skyra birtingarmynd & pessari takmorkudu samkeppni ma finna i
framangreindum samtimagéngum par sem Samskip og Eimskip stata sig ad pvi ad skila ekki
kostnadarlaekkunum Ut til vidskiptavina.

Atvik sama dag og (S)forstj sendi fyrrnefndan télvupost til (S)frkvstj-MCL, p.e. 11. névember 2008,
syna samrad Samskipa og Eimskips um ad leggja gjold a vidskiptavini. Vardar petta gjold sem
Samskip og Eimskip settu & vegna flutnings & fiskikérum sem voru i eigu Umbudamidlunar.

Gogn sem tengjast (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl syna ad Samskip og Eimskip hofdu samrad
um alagningu pessa gjalds. Syna gégnin ad (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl fundudu saman
med Umbudamidlun sem annadist pa leigumidlun med fiskikér. Steerstu vidskipavinir fyrirtaekisins
voru islenskar utgerdir og fiskvinnslur.

Samskip telja sig geta haekkad verd a arinu 2009 og haldid 6llum mikilveegum vidskiptavinum

A islandi var &fram unnid ad verdhaekkunum og eins og adur sagdi hafdi (S)forstj lyst pvi yfir 28.
oktéber 2008 ad verdhazekkanir fyrir arid 2009 veeru ,komnar i gegn®. Gogn (S)forsté-innfll og
(S)forsto-landfl fra 11. og 12. ndvember 2008 hafa pydingu i pvi samhengi.

bessi gogn forstédumanna innflutnings- og landflutningadeilda Samskipa syna ad fyrirtaekid taldi
unnt ad leggja eftirfarandi til grundvallar & arinu 2009:

e Almennt verd i landflutningum yrdi haekkad 10% i febriar og 5% i agust 2009.

e Verd a fiskflutningum yrdi haekkad & arinu 2009 ,almennt a bilinu 15-20%".

e Sjoflutningsgjold yréu haekkud um 5% og pjonustugjold innanlands um 8% i febrdar 2009.
e bjonustugjold innanlands og i erlendum hofnum yrdu haekkud um 8% i juli 2009.

Jafnframt var lagt til grundvallar ad samkeppni fra Eimskipi myndi ekki leida til pess ad prystingur
veeri & ad verd myndi laekka eda ad Samskip myndi missa eda auka markadshlutdeild sina. f skjali
(S)forsté-innfll sagdi einfaldlega ad i asetlun fyrir arid 2009 veeri gert rad fyrir ad ,halda 6llum
nuverandi vidskiptavinum."

Um midjan ndvember 2008 téldu Samskip pannig ad a arinu 2009 geeti fyrirtaekid itrekad haekkad
verd an pess ad missa markadshlutdeild og mikilvaega vidskiptavini. Hid sama kom efnislega fram i
aaetlun Samskipa hf. fyrir arid 2009 sem send var stjérn Samskipa Holding 6. desember 2008. Engar
dhyggjur komu fram hja stjérnendum Samskipa & Islandi um a® samdrattur i eftirspurn eftir
flutningapjonustu myndi almennt leida til mikillar verdsamkeppni likt og & erlendum
flutningamorkudum. bess i stad var itrekad talid unnt ad leggja til grundvallar ad samkeppnislegt
adhald fra Eimskip myndi ekki koma i veg fyrir &form Samskipa um verdhaekkanir. Astaeda pessa var
hid aukna élégmaeta samrad vid Eimskip sem héfst i juni 2008.

Erud pid eitthvad klikkud? Hver sampykkir 80% haekkun?"

Eimskip hélt &fram ad haekka verd i nébvember 2008. bann 14. ndvember 2008 tilkynnti fyrirtaekid
um verdhakkun i inn- og Utflutningi og tok pessi haekkun gildi 19. névember 2008. Kom par m.a.
fram ad ,almenn pjénustugjold dsamt akstri & Islandi haekka um 9,8%." Sama dag var greint fra
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haekkun a svonefndum geymslugjoldum Eimskips. Var petta haekkun sem var tengd landflutningum
Eimskips hér a landi.

Fra byrjun névember 2008 vann Eimskip einnig ad verdhaekkunum sem foélust i pvi ad , breyta sem
flestum samningum yfir i EUR & sem skemmstum tima", sbr. t.d. verkefnalista fra (E)forsto-innfl 13.
november 2008. Samkvaemt gognum Eimskips atti ad funda ,madur &8 mann* og ,toga" ut haekkanir
a samningum. Birtist parna samskonar vidhorf eda stédumat og hja Samskipum, p.e. ad Eimskip
veeri | peirri stodu ad geta haekkad verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum an pess ad ottast
samkeppnisleg vidbrogd Samskipa. (S)forsto-innfll gaf t.d. pau fyrirmeeli i september 2008 ad
~troda" sérstoku gjaldi & vidskiptavini og haféi ekki ahyggjur af mégulegri samkeppni fra Eimskip.

Pessi adgerd Eimskips i ndvember 2008 fdl i sér
ad gjaldskra i Evrépuflutningum var breytt ur Helstu atvik (framhald):
islenskum krénum yfir i evrur. I pessu sambandi
skal 16gé ahersla & ad vid breytinguna notadist
Eimskip vi& gengi evru gagnvart islenskri krénu i
upphafi ars 2008. Var petta bvi
vidmidunargengid ad teknu tilliti til haekkunar a
visitélu neysluverds til 1. oktéber 2008. bar sem
kronan hafdi fallid skarpt & arinu 2008 hafdi petta
ahrif til verulegrar hakkunar a verd til peirra
vidskiptavina Eimskips sem h6féu verid med verd
i kronum, asamt pvi ad vidskiptavinir toku a sig
eftirleidis ahaettu af proun islensku krénunnar
gagnvart evru.

e Erud pid eitthvad klikkud? Hver
sampykkir 80% haekkun?"
Fundur 4. desember 2008
,BAF a alla" (oliugjald i sjoflutningum)
BAF haekkad - ,fiktad" i formulu
»Tokum BAF beint fra Eimskip"
Samtal 8. desember og akvedid ad
haekka verd i januar 2009.
Samskipti 17.- 23. desember 2009
Verdhaekkun framkveemd i byrjun
2009
Fundur 7. jandar 2009 og nyr
samningur
Samskip tilkynna um verdhaekkun 23.
januar 2009

Hér ber ad hafa i huga aé a svipudum tima unnu
(S)forstj og (S)forsto-innfll ad adgerdum sem
midudu ad pvi ad feera eda auka gengisahaettu
vidskiptavina Samskipa af préun kronunnar
gagnvart 68rum gjaldmidlum. Syna gognin ad peir unnu fra 16. oktober 2008 ad hakkun a
gengisalagi, svokoélludu CAF-gjaldi (Currency Adjustment Factor), asamt pvi ad gripid var til
markvissra adgerda til ad breyta samningum sem voru i kronum yfir i evrur. Lagdi (S)forstj aherslu
a pessa vinnu og sagdi petta ,mikid og stort verk®.

pann 27. ndévember 2008 tilkynnti Eimskip vidskiptavinum um verdhaekkunina med
myntbreytingarfyrirkomulaginu. Tilkynningin var send med tolvupdsti til & fjérda hundrad
vidskiptavina Eimskips i innflutningi. Var pvi um ad reaeda mikinn fjolda vidskiptavina bar sem
flutningsgjold haekkudu verulega. Fyrirtaekid 66° Nordur svaradi t.a.m. tilkynningu Eimskips med
pessum ordum: ,Erud pid eitthvad klikkud? Hver sampykkir 80% haekkun?"

Samtimagodgn fra m.a. (E)forsté-innfl stadfesta ad myntbreyting Eimskips gagnvart vidskiptavinum
fol i sér verulega verdhaekkun i innflutningi til Islands.

Verkefnalisti (E)forstj gefur til kynna ad myntbreytingarverkefni Eimskips hafi verid lokid i januar
2009. Um var ad reda miklar verdhakkanir gagnvart vidskiptavinum sem komu til vidbétar
verdhaekkunum Eimskips sem hofdu tekid gildi seinni hluta ars 2008.

Lykilstjornendur Samskipa og Eimskips hofdu att i itrekudum samskiptum i addraganda pessarar
haekkunar, sbr. vidraedur og fundi i oktober 2008. Auk umraedu um a.m.k. ,Nytt upphaf* verkefnid
sem toék til sjéflutninga, voru pessi samskipti til pess fallin ad draga Ur sjalfsteedi pessara keppinauta
og aeskilegri évissu um fyrireetlanir hvors annars. bar ad auki voru petta samskipti sem hofdu aé
markmidi ad raska samkeppni og h6féu pessir stjérnendur i samtélum sinum baedi hvata og taekifaeri
til ad skiptast @ skodunum um hvers konar malefni sem gatu haft ahrif @ samkeppni milli
fyrirtaekjanna i sjoflutningum. Skiptir hér miklu ad i samtimagdégnum kemur ekki fram ad (E)frkvstj-
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Eimisl, (E)frkvsti-flutnkerf, (E)forsto-innfl eda (E)forstj hafi dttast samkeppnisleg vidbrogd Samskipa
vegna pessara verdhaekkunar sjoflutningspjonustu i névember 2008. Til vidbdtar kemur hvergi fram
i samtimagognum ad (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll eda (S)forstj hafi thugad ad auka
samkeppni og afla nyrra vidskiptavina pegar Eimskip stigu fram med pessa miklu haekkun. bpess i

stad var afram unnid ad verdhakkunum innan Samskipa. Er petta i samraemi vid hid 6légmeeta
samrad sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

Fundur 4. desember 2008

(S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll, (E)frkvstj—Eimfsl, (E)frkvstj-flutnkerf og (E)forstd-innfl
fundudu pann 4. desember 2008. Samtimagégnin syna ad a fundinum var m.a. til umraedu sa
verkpattur ,Nytt upphaf* verkefnisins sem tdk til aukins samstarfs i flutningum til og fra Nor&ur-
Ameriku. Samkveemt fundargerd framkveemdastjornar Eimskips fra 2. desember 2008 sagdi
(E)forsto-innfl ad lokadrég ad Nordur-Ameriku samningi vid Samskip hafi verid klarud og er ljést ad
pau drdg voru til umraedu a fundinum.

A fundinum 4. desember 2008 raeddu lykilstjérnendur Samskipa og Eimskips einnig innheimtu & BAF-
gjaldi vidskiptavina. Var pad hluti af hinu samfellda samradi ad fyrirtaekin reeddu um hvort allir
vidskiptavinir Eimskips i viskomandi flutningum greiddu BAF-gjald eda ekki. E&li malsins samkvaemt
er um ad raeda samkeppnislega vidkveemt malefni og til stadfestingar a vissu fyrirtaekjanna um stefnu
hvors annars i pessum efnum. Til vidbdtar felur télvupdstur undirmanns (S)forsto-innfll, sem sendur
var sama dag og fundurinn med Eimskip var haldinn, i sér stadfestingu & samramingu Samskipa og
Eimskips um BAF-gjald sem vidskiptavinir i Nordur-Amerikuflutningum greiddu, sbr. gégn sem
tengjast fundi Samskipa og Eimskips 14. agust 2008.

Sokum pessarar umfjollun um BAF-gjald 4. desember 2008 er rétt ad hnykkja & tilteknum
samtimagdégnum sem syna samrad fyrirtaekjanna um pennan patt i verdlagningu beirra. I pvi
sambandi skiptir mali ad i satt Eimskips fra 16. juni 2021 er vidurkennt ad fyrirtaekid hafi haft samrad
vi& Samskip ,um alagningu gjalda og afslattarkjér i flutningapjonustu og um midlun @ mikilvaagum
verd- og vidskiptaupplysingum."

BAF & alla"

f tengslum vi& umraedur Eimskips og Samskipa 4. desember 2008 um BAF skal aréttad ad samkvaemt
samtimagdgnum ték samrad fyrirtaekjanna til dlagningar & oliugjoldum (BAF i sjoéflutningum /FAF i
landflutningum), en baedi fyrirtaekin unnu ad pvi ad auka tekjur af oliugjéoldum med pvi ad fjolga
vidskiptavinum sem greiddu fullt oliugjald (,BAF a alla" eda laekka afslatt vidskiptavina af BAF-gjaldi),
sbr. t.d. eftirfarandi gogn:

e (E)forstj atti fund med (S)frkvstj-N-Am 25. juni 2008. bann 7. juli 2008 atti (E)forstj fund med
(E)frkvstj-flutnkerf. Af tolvupodsti (E)frkvstj-flutnkerf daginn eftir er ljést ad (E)forstj haféi gefid
fyrirmeaeli um ad taka saman lista yfir vidskiptavini i flutningum fra Nordur-Ameriku og m.a.
upplysingar um hvort pad veaeri verid ad innheimta ,BAF a alla® vidskiptavini, sbr. tolvupost
(E)frkvstj-flutnkerf til (E)forsto-innfl 8. jali 2008.

e A gleerukynningu (S)forstj fra stjérnarfundi Samskipa Holding 14. jdli 2008 kemur fram ad
Samskip veeru ad vinna ad pvi ad leggja oliugjald i landflutningum (FAF) & alla steerstu
vidskiptavini og ad peim adgerdum eetti ad vera lokid 1. september 2008.

e 29.juli 2008 var a fundi framkvaemdastjornar Eimskips raett um verdhaekkanir og fengu (E)forsto-
innfl og (E)frkvstj-innanl pad forgangsverkefni ad reeda vid alla steerri vidskiptamenn sem ekki
greiddu oliugjald (BAF/FAF) eda veeru med mjog haan afslatt af oliugjaldi.
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e 5. 3gust 2008 sendi (E)frkvstj-flutnkerf télvupost til (E)forstj, (E)frkvstj-albjsv og (E)frkvstj-

Eimis| undir heitinu ,Adgerdir & naestunni® og var par fjallad um verdhaekkanir framundan, m.a.
ad innheimta BAF-gjald af 6llum vidskiptavinum i Nordur-Amerikuflutningum.

e 13. 4&gust 2008 var haldinn fundur

Innanhusssamskipti hja Samskipum i

framkvaemdastjornar Eimskips e_n september 2008, um oliugjald i
samkvamt ,fundargeré voru meettir landflutningum (FAF):
(E)frkvstj-EimlIsl, (E)frkvstj-flutnkerf,

(E)frkvstj-innanl og (E)forst6-innfl. ~troda FAF & alla nuna a sama tima og vid
Samkvaemt fundargerd atti (E)forsto-innfl erum ad haekka aksturinn™

fund med stérum vidskiptavinum i s6mu
viku. Atti ad haekka verd, m.a. gagnvart Isafold og Nathan & Olsen og innleida BAF-gjald & pessa
mikilvaegu vidskiptavini.

e (S)forsto-innfll sendi télvupdsta 1. september 2008 til undirmanna sinna par sem fjallad var um
og gefin fyrirmaeli um verdhakkanir par & medal ad ,troda FAF & alla nina a sama tima og vid
erum ad haekka aksturinn®. Sem adur sagdi var FAF oliugjald i landflutningum.

e Daginn eftir fund Samskipa og Eimskips 6. oktdber 2008 var afram unnid ad pvi innan Eimskips
ad leggja BAF-gjald & alla vidskiptavini.

I tolvupdsti sem (S)forsto-innfll sendi til (S)frkvstj-millilandasv 10. desember 2008 er visad til
vidraedna vid Eimskip a ,sidasta fundi®, p.e. fundinum 4. desember 2008. Sa télvupdstur synir sem
fyrr segir skyrt ad & fundinum var a.m.k raett um pa stefnu Eimskips ad allir vidskiptavinir i Nordur-
Amerikuflutningum skyldu greida BAF-gjald. Gogn (E)forstj fra 24. desember 2008 og (S)forstj fra
30. desember 2008 syna ad pad var medal ahersluatrida hja forstjorum Eimskips og Samskipa fyrir
jol og aramot 2008 ad tryggja ad allir vidskiptavinir greiddu BAF-gjald.

Ma af framangreindu sja birtingarmynd samrads fyrirtaekjanna par sem pau, an 6tta um vidbrogd
hvors annars, haekkudu verd gagnvart vidskiptavinum. Atti sér stad upplysingamidlun um petta
ahersluatridi (allir greida BAF-gjald) & sameiginlegum fundi lykilstjérnenda fyrirteekjanna 4.
desember 2008. Voru fyrirtaekin mjog samstiga i pvi ad na pessu markmidi, & sama tima og pau
hoféu unnid ad og voru ad vinna ad 6drum pattum sem féllu undir 6l6gmeett samrad fyrirtaekjanna.

BAF haekkad - ,fiktad" i formulu

Gogn sem tengjast fundi (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-
Eimisl og (E)forsto-innfl 14. dgust 2008 syna ad raett var um BAF i Nordur-Amerikuflutningum. A
peim fundi og i kjolfar fundarins var komid & pvi fyrirkomulagi ad BAF-gjald fyrirtaekjanna vegna
Nordur-Amerikuflutninga var ad fullu samreemt, p.e. BAF-gjald Samskipa var eftirleidis ad fullu
samramt vid BAF-gjald Eimskips & peirri flutningaleid, sbr. t.d. télvupdsta (S)forsté-innfll 19. og
20. &gust 2008. Félst i pessum adgerdum fyrirtaekjanna ad pau innheimtu sama oliugjald gagnvart
vidskiptavinum & markadi par sem pau héfédu saman 100% markadshlutdeild. Var petta til pess fallid
ad raska samkeppni med alvarlegum heetti.

Er framangreind samraeming & BAF-gjaldi vegna Nordur-Ameriku stadfest med skyrum heetti i
télvuposti sem undirmadur (S)forsté-innfll sendi eftir hddegi 4. desember 2008 en fyrir hadegi pann
dag fér fram fundur med Eimskip.

Nokkrum dégum eftir fund med (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll med (E)frkvstj-Eimisl,
(E)frkvstj-flutnkerf og (E)forsto-innfl, pann 5. september, 2008 héfu (E)frkvsti-Eimisl og (E)frkvsti-
flutnkerf undirblining adgerda sem hoféu pad ad markmidi ad haekka hid samraemda oliugjald i
Norédur-Amerikuflutningum. Sést petta af fundargerd vegna fundar peirra og (E)frkvstj-innanl pann
15. september 2008.
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Sem &dur segir var & umraeddum fundi (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-Eimisl og (E)frkvstj-innanl,
pann 15. september 2008, fjallad um tvo atridi sem tengdust samradinu vid Samskip um breytingu
a siglingakerfum og takmoérkun a flutningsgetu. Annars vegar mogulega fasta adkomu Eimskips ad
alflutningum Samskipa fyrir Alcoa og hins vegar mogulega flutninga Samskipa fyrir Eimskip fra
Reydarfirdi til Feereyja. Til vidbotar var a fundi pessara framkveemdastjéra hja Eimskip reett um
adgerdir til ad halda uppi BAF-gjaldi og ad Utbla etti nyja reiknireglu fyrir BAF-gjald Eimskips i

Nordur-Amerikuflutningum, fyrir 1. oktober 2008. Gognin syna ad tilgangur pessa var ad haekka BAF-
gjaldid.

I kjolfar pessa for (E)frkvsti-flutnkerf ad ,fikta® i BAF formulu Eimskips, sbr. télvupést hans fra 23.
september 2008, og komu (E)frkvsti-Eimisl og (E)frkvsti-innan| &fram ad pessu verki.

Fyrstu adgerdir folu i sér ad i september 2008 var BAF-gjald vegna Nordur-Amerikuflutninga haekkad.
Var gjaldid dkvardad med somu formulu og oliugjald Eimskips i Evréopuflutningum, ad vidbaettu 20%
alagi, en med breytingu fyrirtaekisins i september 2008 var alagid & oliugjald i Nordur-
Amerikuflutningum haekkad Ur 20% i 40%. Vid pessar adgerdir haekkadi BAF-gjald Eimskips vegna
Nordur-Amerikuflutninga 6had préun & oliuverdi. Ut af samradinu gerdist hid sama hja Samskipum.
Samtimagdgn syna ad tilgangur pessara adgerda var ad auka tekjur af oliugjaldinu.

I névember 2008 héldu Eimskip afram ad ,fikta" i formulu BAF-gjaldsins til ad haekka pad. Breytti
Eimskip pa forsendum i formulu fyrirtaekisins fyrir BAF-Utreikning. Breytt formula tok bezedi til
oliugjalds vegna Evrdpuflutninga og Nordur-Amerikuflutninga, en oliugjald var adgreint fyrir sitt
hvora leidina og Utreikningar élikir. Auk breytinga a forsendum formulu oliugjalda var afram innheimt
dlag. Var alag 20% & gjaldid baedi vegna Evrépuflutninga og Nordur-Amerikuflutninga. Alagid
haekkadi svo i prepum um 1% & manudi fra september 2011 til jantar 2012, upp i 25%.

Gogn malsins syna ad Eimskip haféi gefid vidskiptavinum sinum ranglega til kynna ad BAF-
Utreikningar fyrirtaekisins veeru i fostum skordum og rédust adeins af heimsmarkadsverdi a oliu
samkvaemt tiltekinni formulu. Utreikningur Eimskips & BAF-gjaldi veeri ,algjérlega freedilegur®, sbr.
t.d. télvupdst (E)forsto-innfl til Mdrbddarinnar 14. agust 2008. Gégn malsins syna a hinn bdginn ad
oliugjéld Eimskips byggdu ekki & freedilegri formllu sem eingéngu endurspegludu préoun a
heimsmarkadsverdi a oliu. Sést petta t.a.m. a télvupdsti (E)forsto-flutnsty til (E)forstj o.fl. fra 4. april
2013. Tolvupodsturinn fjalladi um umraeddar breytingar Eimskips & forsendum Utreiknings BAF-gjalds
a arinu 2008. Tok (E)forsto-flutnsty i pvi samhengi fram ad hann meelti ,ekki sérstaklega med ad
dreifa pessu pvi bad ma bera petta saman vid oliuverd og sja ad vid héfum fiktad i okkar formulu!™.
Samskip vildu heldur ekki ad vidskiptavinir vissu hvernig BAF vaeri reiknad Gt. I télvupdstsamskiptum
(S)frkvstj-millilandasv vid starfsmann Samskipa pann 10. desember 2008 spurdi starfsmadurinn
petta vardandi BAF: ,bPessa ,leyni-formulu" héfum vid nokkurn tima gefid hana upp?". (S)frkvstj-
millilandasv svaradi: ,Nei*.

I pessu sambandi skal tekid fram ad gégn malsins syna ad heimsmarkadsverd & oliu fér laekkandi &
seinni hluta arsins 2008. Likt og MUrbuadin i agust 2008, voru fleiri vidskiptavinir 6anaegdir med BAF-
gjald Samskipa og Eimskips og visudu til laekkandi oliuverds, sbr. til deemis 6anaegju Adfanga i
oktéber 2008:

e Dagana 3.-29. oktéber 2008 attu sér stad tolvupdstsamskipti Eimskips vid mikilvaegan
vidskiptavin, Adfong, um BAF-gjald og prdéun oliuverds. bann 3. oktéber 2008 bentu Adfong a ora
laekkun & heimsmarkadsverdi og BAF Eimskips: ,Eg hef dhyggjur af pvi ad pid séud ekki ad laekka
d sama hatt og pid haekkid". Eimskip svaradi ekki.

e Viku sidar itrekadi Adfong beidni sina um skyringar og sagdi: ,Olia hridfellur, og i pessu astandi
er pad vel vid haefi ad hafa pessa hluti & hreinu® f svérum Eimskips, likt og (E)forsto-innfl haf8i
gert i svari til Mdrbudarinnar i agust 2008, var ranglega gefid til kynna ad BAF-gjald Eimskips
veeri grundvallad & maelikvarda sem byggdi eingdngu a verdproun a vidkomandi oliu. Adfong héldu
afram ad leita svara hja Eimskip og fengu eftir beidni afhent gogn fra Eimskip um
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oliuverdlagspréun. Adfong héldu eftir pad afram ad moétmaela BAF-gjaldinu. Sendi fyrirtaekid

télvupost til Eimskips pann 29. oktdber 2008 undir fyrirségninni: , bafid, sem er alla lifandi ad
drepa.... nema skipafélégin®.

Vildu A&dfong fa leekkun @ BAF til samraemis vid laekkun a oliuverdi. bar sagdi vidskiptavinurinn:
«Vardandi oliugjaldid, pa sé [ég] ad olian sem pid notid hefur leekkad ur 538 i 266 dollara. bad er
nanast 50% laekkun & einum manudi. Eg vaenti pess ad pid laekkid a.m.k. samsvarandi pvi BAF-
ia".

Erlendir vidskiptavinir Samskipa og Eimskips stadhaefdu ad BAF-gjald & Islandi veeri éedlilega hatt,
sbr. t.d. tolvupdst 27. oktdber 2008 fra Norske Skog til Samskipa par sem kom fram ad BAF-gjald a
Islandi vaeri mun haerra en & 68rum mérkudum, en par sagdi: ,Now that I have reviewed all markets
and prices, I would like to point out, that the BAF for Iceland is quite high compared to other
markets." Skipafélagid Maersk var vidskiptavinur Samskipa og kvartadi yfir pvi ad BAF-gjaldid veeri
miklu mun heerra en a 68rum flutningamoérkudum: ,,extremely high and is not comparable to anything
on the market (being upto 20 times as much as market level!)".

Breytingar Eimskips a forsendum BAF-gjalds fra ndvember 2008 syna ad innheimta gjaldsins hafdi a
pessum tima pann tilgang ad haekka gjaldid gagnvart vidskiptavinum og auka tekjur. Hafdi haekkunin
ekkert med préun & heimsmarkadsverdi a oliu ad gera. Oll samtimagdgn Eimskips vegna bessara
adgerda eru i samraemi vid onnur samtimagoégn og verdhaekkanir & pessum tima. Hefur Eimskip
vidurkennt ad i brotum fyrirtaekisins & pessum tima hafi falist samrad ,vid Samskip um &alagningu
gjalda“ og um midlun & mikilvaegum verdupplysingum.

Tokum ,,BAF beint fra Eimskip"

Sem adur sagdi fundudu (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv med Eimskip 4. desember 2008.
Sidar sama dag fékk undirmadur (S)forsto-innfll ((S)forsto-flutnstj) télvupdst fra 68rum starfsmanni
Samskipa par sem hann var spurdur ad pvi hvort ekki veeri tilefni til ad leekka oliugjald (BAF USA)
Samskipa i Nordur-Amerikuflutningum, en oliuverd haféi leekkad mikid fra agust 2008: ,Mér var
svona ad detta i hug hvort BAF-id fra Ameriku hefdi ekkert leekkad likt og oliugjaldid fra Evropu®.
(S)forsto-flutnstj svaradi sama dag: ,Vardandi USA pa tékum vid BAF beint fra Eimskip, p.e. sama
BAF og peir eru med a USA."

bessi tolvupdstur er i samraemi vid samrad Samskipa vid Eimskip um samraemingu &8 BAF vegna
Nordur-Amerikuflutninga, sbr. télvupdsta (S)forsto-innfll, i kjélfar fundar hans med Eimskip, 19. og
20. agust 2008, par sem hann gaf fyrirmeeli ad framvegis yrdi BAF-gjald Samskipa vegna Nordur-
Ameriku pad sama og BAF-gjald Eimskips.

Samrad Samskipa og Eimskips um alagningu & BAF-gjaldi endurspeglast einnig i
tolvupdstsamskiptum stuttu sidar, 11. desember 2008. bann dag fékk (S)forsto-innfll sendan
tolvupést fra samstarfsmanni sinum med heitinu ,oliugjald USA“. I télvupéstinum spurdi
samstarfsmadurinn hvort ekki pyrfti ad breyta upplysingum Samskipa um gjaldskra oliugjalds (BAF-
USA) & heimasidu Samskipa. (S)forst6-innfll svaradi: ,Ju petta & ad vera sama gjald og Eimskip
rukkar" og bad um ad pessu yrdi breytt. Synir petta ad Eimskip haféi haekkad BAF-gjaldid an nokkurs
otta um samkeppnisleg vidbrogd Samskipa sem fylgdu sidan i kjolfarid.

pPar sem Samskip og Eimskip hofdu med samradi samreemt BAF-gjald vegna Nordur-
Amerikuflutninga, pa leiddu haekkanir Eimskips @ BAF-gjaldi og ,fikt" i formulu BAF-gjaldsins til pess
ad Samskip haekkadi einnig oliugjald til sinna vidskiptavina.

Samtal 8. desember 2008 og dkvedid ad haekka verd i janudar 2009

Tveimur doégum eftir fund (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll med (E)frkvstj-flutnkerf,
(E)frkvstj-Eimis| og (E)forsto-innfl eda 6. desember 2008, lagu &zetlanir Samskipa hf. vegna &rsins
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2009 fyrir hja Samskipum Holding. par komu fram atridi sem (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasy,

(S)forsto-innfll og adrir stjornendur Samskipa hf. téldu raunhzeft ad leggja til grundvallar vegna
naesta rekstrarars.

Azetlunin var i samraemi vid 6nnur gogn malsins. I henni er stadfest ad samkeppni fré Eimskip hafdi
ekki komid i veg fyrir ad Samskip naedu fram verulegum verdhakkunum i ymsu formi arid 2008. pa
treystu stjéornendur Samskipa sér til ad leggja til grundvallar ad & arinu 2009 myndi fyrirtaekid halda
afram ad haekka verd itrekad an pess ad eiga & haettu ad missa mikilvaega vidskiptavini til Eimskips.
Kom m.a. fram ad Samskip myndu hakka verd i januar eda febriar 2009 & badi sjo- og
landflutningum. Engu breytti pott Samskip hefdu um premur manudum fyrr haekkad gjaldskrar i sjo-
og landflutningum umtalsvert, en (S)forstj haféi t.d. talad um pa heekkun sem ,myndariega™ og
,massive increases".

Samtimagdgn syna ad pann 8. desember 2008 raeddu (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvsti-Eimis|
saman i sima. Liklegt er ad peir hafi aftur raett saman 10. desember 2008. Var petta a.m.k. lidur i
hinni 6l6gmaetu framkvaemd a ,Nytt upphaf* verkefninu sem ték til aukins samstarf i sjéflutningum.

I 1jési framangreinds kemur ekki & 6vart ad vidmaelendur Samskipa innan Eimskips unnu einnig ad
frekari verdhaekkunum. pPannig fundudu m.a. (E)frkvstj—Eimst, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsté-innfl
pann 10. desember 2008 og undirbjuggu verdhaskkun Eimskips vegna Evrépuflutninga sem einnig
attu ad koma til framkveemda i januar 2009.

Daginn eftir sendi (E)forsto-véruproun télvupost til starfsstédva Eimskips i Evrépu og tilkynnti um
haekkun & gjaldskram Eimskips. Gerdi (E)forsto-voruproun par grein fyrir pvi ad Eimskip & Islandi
hefdi akvedid ad haekka verd i hofnum i Evropu og myndi st verdhaekkun taka gildi 5. jantar 2009.
Stuttu sidar sama kvold sendi (E)forsto-voruproun télvupdst til (E)frkvstj-flutnkerf par sem hun
kvadst vera ,viss um" ad Samskip myndi einnig haekka verd i jandar 2009. (E)frkvstj-flutnkerf svaradi
strax med sému vissu: ,Sammala pvi [Samskip] munu haekka meira.* Hér ber ad lita til pess ad
aform Samskipa um verdhaekkun a arinu 2009 lagu fyrir pegar (E)frkvstj-flutnkerf fundadi med
(S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv 4. desember 2008, sbr. m.a. skjal (S)forsté-innfll fra 12.
november 2008. bad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samskipti (E)frkvstj-flutnkerf og annarra
lykilstjérnenda Eimskips vid lykilstjérnendur hjd Samskipum hafi skapad pessa vissu um verdstefnu
Samskipa. Er petta birtingarmynd a hinu 6légmaeta samradi sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi
verid fyrir hendi @ pessum tima.

Samtimagdgn syna 6anaegju starfsmanna Samskipa erlendis pegar fyrirtaekid haekkadi verulega verd
pann 1. september 2008. Samskonar gagnryni kom fra starfsménnum Eimskips erlendis pegar
(E)forsto-voruproun tilkynnti 11. desember 2008 um haekkun Eimskips i janGar 2009. Ahyggjur
starfsmanna fyrirtaekjanna erlendis leiddu & hinn béginn ekki til pess ad stjérnendur & Islandi féllu
frd verdhaekkunum eda drégu Ur peim. bad var adeins ef haetta var a samkeppnislegum vidbrogdum
fréd erlendum keppinautum ad fallist var a slikar breytingar.

Samskipti 17. — 23. desember 2008

Pann 17. desember 2008 atti (S)forsto-innfll i télvupdstsamskiptum vid (E)forsto-innfl. Téku pau
samskipti til samrads Samskipa og Eimskips um hamark a afslzetti og til samkomulags sem vardadi
samstarf i sjéflutningum milli Islands og annarra Evrépulanda. Voru pessi samskipti hluti af hinu
ologmeeta samradi fyrirtaekjanna.

Dagana 18. og 19. desember 2008 attu (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll i
tolvupdstsamskiptum. Afrit voru send til (E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvsti-Eimisl. Téku pessi
samskipti til pess verkpattar i ,Nytt upphaf'-verkefninu sem tok til aukins samstarfs i Nordur-
Amerikuflutningum.
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(S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-Eimisl og (E)forsto-innfl
fundudu aftur 23. desember 2008. Fundarbod (E)frkvstj-flutnkerf synir hins vegar ad reeda atti afram
um ny drég ad Nordur-Ameriku samningi. TOolvupdstur sem (E)frkvstj-flutnkerf sendi til (E)forstj,
(E)frkvsti-Eimisl og (E)forsto-innfl taeplega klukkustund eftir ad fundinum lauk synir ad nédst hafdi
sameiginlegur skilningur um aukid gamasamstarf fyrirtaekjanna i Nordur-Amerikuflutningum. Sagai
(E)frkvstj-flutnkerf i tolvupdstinum ad ,markmid" Samskipa vaeri ,,ad nota okkar gama i framtidinni*.
petta ,markmid" um ad Samskip myndi nota Eimskipsgama i Nordur-Amerikuflutningum i framtidinni

(i stad eigin gdma), var i samreemi vid markmid fyrirtaeekjanna um aukid samstarf og ,Nytt
upphaf® verkefnid.

Verdhaekkun framkvaemd i byrjun januar 2009

Pann 5. janldar 2009 framkvaemdi Eimskip framangreinda hakkun sem hafdi verid undirbdinn i
desember 2008. Fdlst i pessu haekkun & pjonustugjoldum i erlendum héfnum. Var um ad raeda
mikilvaegar hafnir eins og i Rotterdam, Hamborg, Immingham og Arésum. I pessu félst a® islenskir
inn- og utflytjendur purftu ad greida haerra verd fyrir pjonustu Eimskips. Var um ad raeda verulega
haekkun, til deemis haekkudu lestunar- og losunargjold (THC) fyrir heilgdma ad medaltali um 30%.
Einnig innleiddi Eimskip nytt gjald ,collection fee* sem var innheimt af vidskiptavinum i &llum
lestunarh6fnum Eimskips. Daginn eftir kom fram ad landflutningar Eimskips hefdu tekid upp nytt
gjald, ,stykkjavorugjald®, sem var sem adur segir talid gefa ,mun betur af sér en
gjaldskrarhaekkun." Samskip toku upp sambeaerilegt gjald.

Sama dag, 5. januar 2009, sendi (S)forst6-innfl1 undirménnum sinum télvupdst vegna verdhaekkana
sem tdéku gildi 1. jandar 2009, gagnvart mikilveegum vidskiptavinum eins og Husasmidjunni,
Rumfatalagernum, Adféngum og ISAM. Sidar sama dag gaf (S)forsté-innfll undirménnum sinum
jafnframt fyrirmaeli um ad lagmarksgjald i samningum vidskiptavina i islenskum kronum yrdi
haekkad. Eins og nanar verdur lyst tilkynntu Samskip um alhlida verdhaekkanir stuttu sidar, 23.
januar 2009.

Haekkun Eimskips & pjonustugjoldum i erlendum hoéfnum olli reidi og undrun hja vidskiptavinum. Einn
pessara vidskiptavina var Olgerdin sem var einn steersti vidskiptavinur Eimskips & pessum tima.
Olgerdin sendi tolvupost til vidskiptastjora hja Eimskip 11. jantar 2009 og sagdi: ,Eqg veit ekki hvernig
ykkur dettur petta i hug.

Eg sampyk[k]i allar haekkanir sem eru undir 5% og paer sem eru yfir 5% haekka ekki meira en 5%.

bid vorud med gridarlegar haekkanir 8 pessum gjéldum fyrir nokkrum arum og pad var pa sem vid
settum petta pak inn i samninginn. ba voru rékin ad petta veeri leidrétting & veréum par sem pid
vorud ad reikna petta aftur og nu eetti kostnadurinn ad bera sig og veeri rétt reiknadur. Hvad er i
gangi nina skil ég engan veginn og er ekki i takt vid neitt sem er ad gerast hja 6drum skipafélogum
i pessum héfnum®.

I innanhissamskiptum hja Eimskip um pessa haekkun og é&naegju Olgerdarinnar kom fram hja
(E)frkvstj-flutnkerf: ,betta er mikil haekkun 27% ad medaltali, hvad segja peir er buid ad kynna
bessar haekkanir fyrir peim???" Vidskiptastjori Eimskips svaradi tolvuposti (E)frkvstj-flutnkerf um
hel: ,Ja vandamalid er ad i samningi peirra stendur ad peir taki ekki meir en 5% heildarhakkun a
bjonustugjéldum erlendis. beir hafa pegar sagt ad peir sampykkja petta ekki, sjgum til hvernig malid
endar en vid aetlum ad standa fast a ad peir taki pessar hackkanir eins og adrir."

Sokum samradsins sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi gat fyrirtaekid ,stadid
fast® & ad Olgerdin taeki miklu mun meiri haekkun en samningurinn vid Olgerdina kvad & um. Til
vidbotar kemur hvergi fram i samtimagognum ad stjéornendur Samskipa hafi ihugad ad auka
samkeppni og afla nyrra vidskiptavina pegar Eimskip stigu fram med pessa miklu hakkun. bess i
stad var afram unnid ad verdhaekkunum innan Samskipa. (S)forsto-innfll gaf fyrirmaeli um haekkun
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& verdi 5. jantar 2009 og sidan var tilkynnt um mikla verdhaekkun 23. jantar 2009. Olgerdin var
sidan afram andlag markadsskiptingar Samskipa og Eimskips Ut rannsdknartimabil pessa mals.

Fundur 7. jandar 2009 og nyr samningur

Pann 6. januar 2009 veitti (E)frkvstj-skiparekst undirmanni upplysingar um hvada verd gilti fyrir
flutninga @ gamum fyrir Samskipa til Reydarfjardar. Eins og lyst hefur verid voru peir flutningar
Eimskips fyrir Samskip hluti af studningsadgerdum til pess ad tryggja ad samradid tengt takmorkun
a flutningsgetu og flutningum fyrir Alcoa myndi ganga vel fyrir sig. Til vidbdtar sendi hann sama dag
eftirfarandi télvupdst til (E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvsti-Eimisl:

,Tel edlilegt, par sem pid erud ad vinna samning(a) vid Samskip, ad pid séud inn i slikum malum og
hafid umsjon med peim pb.m.t. verdlagningu og ad ekki séu of margir kokkar i ad hreera i pottinum."

Tilvisun (E)frkvstj-skiparekst til vinnslu Samskipa og Eimskips @ samningum i fleirtélu er i samraemi
vid Onnur gogn malsins, sbr. t.d. télvupost (S)forstj til sjalfs sins 2. ndévember 2008 og
dagbdkarfaerslu (E)frkvsti-flutnkerf 4. desember 2008. (E)frkvsti-Eimis| svaradi sama dag og sagdi:
JRétt er pad. Mun fylgja pessu eftir. Daginn eftir attu (E)frkvstj-Eimisl, (E)frkvstj-flutnkerf og
(E)forsto-innfl fund med (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll.

Pennan sama dag, nanar tiltekid kl. 11:00 pann 7. jandar 2009, attu (E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvstj-
Eimis| fund med (E)forstj til pess ad reeda m.a. Samskip. Verdur ad leggja til grundvallar ad sa fundur
hafi a.m.k. ad hluta verid til undirblnings fundi peirra med Samskipum eftir hadegi. Sama dag hittust
(S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl og reeddu samstarf vid Eimskip og ,stragetia a
markadi“.

Eftir hddegi sama dag, pann 7. januar 2009, hittust (S)forsto-innfll, (S)frkvstj-millilandasv,
(E)forsto-innfl, (E)frkvsti-Eimisl og (E)frkvstj-flutnkerf enn & ny & fundi. A pessum fundi vard frekari
framgangur pess verkpattar ,Nytt upphaf® verkefnisins sem tdk til aukins samstarfs i sjoflutningum.

I glaerukynningu Eimskips fré 8. og 9. juni 2008 var eins og adur segir eitt af vidfangsefnum , Nytt
upphafr* verkefnisins nefnt: ,Slotsamningar i siglingakerfinu“. petta verkefni tdk m.a. til skodunar a
4framhaldandi og auknu samstarfi, &samt upplysingaskiptum vegna sjéflutninga milli Islands og
Bandarikjanna og Kanada. Eftirfarandi kom fram & glaeru Eimskips um petta:

.-Fra US unnid ad nyjum samningi og parf ad taka gildi fra 1. september
-Samskip tekur saman magn til/fré US og Kanada til ad setja i kerfid [hja Eimskip]".

I pessu samhengi ber a® arétta ad samskipti og vinna fyrirtaekjanna tengslum vid &framhaldandi
samstarf i Nordur-Amerikuflutningum vardadi eins og adrir paettir samrads fyrirtaekjanna skodun og
upplysingaskipti vegna endurskodunar siglingakerfa, hagraedingar og aukinnar samnytingar
flutningakerfa.

A umraeddum fundi Samskipa og Eimskips 7. jantar 2009 skrifudu fyrirtaekin undir nyjan slotsamning
i sjoflutningum milli Islands og Nordur-Ameriku. Samningurinn fél i sér samkomulag um
aframhaldandi samstarf og samnytingu skipa a pessari flutningaleid og ljost ad Samskip myndu
t.a.m. ekki sinna pessum azetlunarflutningum alfarid upp a eigin spytur (t.d. med pvi ad sigla eigin
skipi eda med TA flutningum til og fra islandi ad flestu eda 6llu leyti). Var petta sem fyrr segir i
samraemi vid markmid ,Nytt upphaf® verkefnisins og framangreind minnisbl6d (S)frkvstj-
millilandasv. P& ber ad hafa i huga ad i samraemi vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnis Samskipa og
Eimskips attu fyrirtaekin & seinni hluta ars 2008 itrekud samskipti um gamasamstarf, p.2 m. vegna
Norédur-Amerikusamstarfsins.

Pessar vidraedur Samskipa og Eimskips um gdmasamstarf @ seinna hluta ars 2008 skiludu nidurstédu,
en m.a. i ddurnefndum nyjum samningi fyrirtaekjanna vegna Nordur-Ameriku fra 7. jandar 2009 var

74



439.

440.

441.

442.

443.

444,

445,

446.

S:
ad finna ny akvaedi um aukid samstarf i gamamalum (sem hafdi ekki verid i eldri samningum
fyrirtaekjanna vegna Nordur-Amerikusamstarfsins). I hnotskurn fol petta aukna samstarf i sér ad
Eimskip Utvegadi Samskip tdma gama fyrir flutningana ef Eimskip haféi slika gama til reidu. Var petta
pvi fyrsti skriflegi samningur fyrirtaekjanna um gamamal vegna sjoflutninga milli Noréur-Ameriku og

Islands og eitt deemi af mérgum um afsprengi 6logmaetra samstilltra adgerda fyrirtaekjanna & seinni
hluta arsins 2008.

Gogn malsins syna ad i kjolfar gdmasamvinnu fyrirtaeskjanna notadist Samskip ymist vid sina eigin
gama eda gama fra Eimskip. Syna gogn malsins fra arinu 2010 ad um helmingur af gamum sem
Samskip notudu fyrir innflutning frd Nordur-Ameriku voru gamar fra Eimskip og afgangurinn eigin
gamar Samskipa.

Pann 26. janudar 2009 sendu Samskip og Eimskip erindi til Samkeppniseftirlitsins og 6skudu eftir
undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga vegna samningsins fra 7. januar 2009, sbr. pagildandi
15. gr. laganna. I pessu erindi til samkeppnisyfirvalda veittu Eimskip og Samskip engar upplysingar
um allt pad élogmaeta samstarf og samskipti sem att héfdu sér stad fram til 26. januar 2009.
Fyrirteekin upplystu t.d. ekki um pad mikilveega atridi ad umraeddur samningur var lidur i
umfangsmikilli samvinnu fyrirtaekjanna a seinni hluta arsins 2008, sbr. til deemis glaerukynningin um
~Verkefnid Nytt upphaf® fra 8. og 9. juni 2008 og minnisbldd (S)frkvstj-millilandasv, dags. 7. og 8.
juli 2008. I erindinu gafu fyrirtaekin jafnframt ranglega til kynna a® samkeppni rikti & milli peirra og
ad markmid samningsins veeri ad auka samkeppni og baeta hag neytenda.

Med akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 46/2009, dags. 22. desember 2009, var samningi Samskipa
og Eimskips fra 7. jantdar 2009 veitt undanpaga fra samradsbanni 10. gr. samkeppnislaga, sbr.
pagildandi 15. gr. samkeppnislaga. SU undanpaga gilti til 31. desember 2010. Var sU undanpaga
veitt & grundvelli rangrar, villandi og 6fullnaegjandi upplysingagjafar Eimskips og Samskipa.

Samskip tilkynna um verdhaskkun 23. jantar 2009

I dagbok (S)forsté-innfll mé sjé ad strax eftir fundinn med Eimskip pann 7. jantar 2009 var haldinn
innanhussfundur hja Samskipum med heitinu ,Markadurinn". Bodadir & pann fund voru (S)forstj,
(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-utfl. Sem fyrr segir hafdi a fundi (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv
og (S)frkvstj-innanl sama dag verid til umfjollunar ,stragetia @ markadi*.

Gogn Samskipa og Eimskips tveimur dégum sidar, 9. jantar 2009, syna markadsstefnu fyrirtaakjanna
i innflutningi & pessum tima. Ekki atti ad keppa um mikilveega vidskiptavini hvors annars enda hefdi
slik samkeppni sett markmid um verdhakkanir i uppnam. bess i stad aetludu Samskip og Eimskip ad
einbeita sér ad ,minni vidskiptavinum".

Stjérnarfundur Samskipa Holding var haldinn 12. jantdar 2009. Fundinn satu m.a. (S)adaleig-stjform-
SH, (S)stjform-S, (S)forstj, (S)frkvstj-MCL, (S)forstj-frystig og (S)stjérnarm-figrmstj. A fundinum
hélt (S)forstj kynningu um uppgjér vegna Samskipa & Islandi og horfur & arinu 2009. I fyrirliggjandi
glaerukynningu (S)forstj var farid yfir ahyggjur af innflutningi og porf fyrir meira magn. Eftir pad kom
gleera sem eingbéngu stdd a: ,Eimskip®.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad (S)forstj hafi undir pessum lid gert grein fyrir pattum
sem vordudu samradid vid Eimskip, en adur hafédi aukid samstarf vid Eimskip reglulega verid til
umfjollunar & stjérnarfundum Samskipa Holding ari® 2008. i glaerukynningu (S)forstj var sémuleidis
fjallad um adgerdir Samskipa & Islandi sidasta arsfjordung arsins 2008 (p.4 m. verdhaekkanir,
flutningakerfi, skip, gdmar og landflutningar). pratt fyrir mikinn samdratt i innflutningi atti ad halda
afram ad haekka verd arid 2009 og var aeetlun fyrir 2009 s6gd ,metnadarfull® auk pess sem EBITDA
afkoma myndi aukast umtalsvert.

Syna pessi gogn vegna stjérnarfundar Samskipa Holding ad Samskip & Islandi hofdu n&d ad haekka
verd & seinni hluta arsins 2008 og ad gert var rad fyrir frekari verdhakkun og betri afkomu & arinu
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2009. Er pad i samraami vid 6nnur gégn malsins. Var pad samradid vid Eimskip sem gerdi fyrirtaekinu
petta kleift.

Ofugt vid gott gengi Samskipa hf. & Islandi og verdhaekkanir kom eftirfarandi fram f
stjérnarfundargerdinni um rekstur Samskipasamstaedunnar annars stadar i Evrépu: ,Trading
conditions are challenging overall and particularly on Ireland and rates are under pressure.™ Er petta
i samraemi vid Onnur samtimagégn Samskipa sem skyra fra allt annarri préun & samkeppni a
flutningamarkadi hér & landi midad vid préunina a flutningamorkudum annars stadar i Evrépu.

Samskip tilkynntu pann 23. jantar 2009 um 8% haskkun & flestum pjonustugjéldum og 5% haskkun
a sjoflutningsgjaldskra og um 24% hakkun & atskipun fyrir 20 feta gama. Tok hakkunin gildi 1.
febriar 2009. Manudi sidar, 1. mars 2009, hakkudu Samskip einnig sjéfrakt vegna flutninga milli
Islands og Nordur-Ameriku um 5%. Adeins voru nokkrir manudir lidnir sidan Samskip haekkadi
verulega verd i sjo- og landflutningum, sbr. atvik tengd 1. september 2008, en sjofrakt til og fra
Nordur-Ameriku hafdi pa haekkad um 16% (sjofrakt var i erlendri mynt).

Samkvamt framangreindu hoféu Eimskip og Samskip tilkynnt vidskiptavinum um verdhaekkanir i
januar 2009. Gognin malsins syna ad heaekkanirnar voktu baedi undrun og éanaegju hja moérgum
vidskiptavinum fyrirtaekjanna. Bentu vidskiptavinir m.a. & ad laun og verd a oliu hefdu laekkad og ad
gengispréun kalladi ekki & haskkun. Einnig var bent @ ad vegna minnkandi eftirspurnar hefsi
flutningaverd leekkad erlendis.

Nefna ma deemi um kvartanir vidskiptavina Samskipa og Eimskips i jandar 2009:

e (S)frkvstj-N-Am framsendi 6. januar 2009 til (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv télvupdst
framkvaemdastjora Félags islenskra stérkaupmanna til félagsmanna. f honum sagédi: ,Vié bodum
ykkur hér med & annan félagsfund og nu med [(E)frkvsti-Eimisl], forstjéra Eimskips &
Islandi. Skipafélégin hafa fengid mikla kritik & sig ad undanférnu, reikningar fré peim pykja
floknir, svo ekki sé meira sagt og pid hafid purft ad leggja mikla vinnu i pad ad yfirfara pa, pau
hafa verid med alls konar gjéld eins og ,stadsetningargjald" sem ad okkur finnst ad geti ekki att
vid lengur, mérgum fannst pau hafa verid med 6edlilegt gengi og gengisalag i haust pegar ,allt
hrundi" og svo meetti lengi telja.

o [(E)frkvsti-Eimis|] kemur veentanlega til med ad Utskyra fyrir okkur uppbyggingu & reikningum
Eimskips sem og skyra okkur fra rekstri félagsins og framtid pess - en pad hlytur ad vera stérmal
fyrir okkur ad pad riki samkeppni a flutningamarkadinum."

o Utflytjandi & fiski til Bretlands sendi tolvupést til Eimskips 8. janGar 2009 og moétmaelti
verdhaekkuninni sem tok gildi pann 5. sama manadar: ,/[...] we can not see how you can justify
putting up prices as oil has in fact gone down significantly over the coming months."

e Sem fyrr segir brast Olgerdin mjég illa vid 27% verdhaekkun Eimskips i upphafi ars 2009 og sagdi
i tolvupdsti 11. jandar 2009 ad petta veeri i engu samraemi vid verdproun hja skipafélogum i
nagrannarikjum og par ad auki heimiladi samningurinn Eimskips vid Olgerdina ekki pessa haekkun.
Eimskip taldi hins vegar unnt ad ,standa fast" & pessari haekkun gagnvart einum mikilveegasta
vidskiptavini fyrirtaekisins.

o I télvupdsti frd Formaco til Samskipa 23. jantar 2009 sagdi petta um verdhaekkunina sem
Samskip tilkynntu sama dag: ,Eg métmeeli pessu algerlega. bessar haekkanir eiga engan rétt &
sér. Olia hefur laekkad. Vinnuafl hefur laekkad midad vid gengi og svo maetti lengi telja. Ef pid
eetlid ad halda pessu til streytu [svo] pa er minum samningi sjalf sagt upp.™

o I tolvupdsti fra Icemar til Samskipa sama dag sagdi: , Er ekki olia og laun ad leekka ????".

o I tolvupdsti Heklu til Samskipa sama dag métmaelti fyrirtaekid; ,svona gedpdtta haekkunum® og
kraf&ist pess ad pessi haekkun ,fari ekki ofan a okkar hau taxta".
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o I télvupdsti fra Isafold til Samskipa 24. jantar 2009 sagdi petta: ,bad vaeri gott ad fa rékin fyrir
pessum haekkunum. Eg sampykki ekki pessa hackkun nema hun sé rokstudd. Ekki eru laun ad

heekka, oliuverd o.p.a.l smurolia osfr eru ad laekka, flutningsfélég um allan heim ad laekka verd
vegna pess ad flutningur er ad minnka.™

e TOlvupdstur fra Kotlu til Samskipa 26. jantar 2009 fra sama tima er af sama meidi: ,Vid teljum
ad pessar haekkanir séu 6fugt vid vaentingar okkar p.e. vid niuverandi pjodfélagsadstadur ad
gjaldskra aetti ad laekka en ekki haekka visast par m.a. til laekkandi kaupgjalds. I [jési pess viljum
vid segja upp samningi okkar vid Samskip par sem pessi haekkun gerir okkur 6samkeppnishaef."

o I tolvupdsti fré Garra til Samskipa 28. jantUar 2008 sagdi af sama tilefni: ,Eg get ekki séd hvada
kostnadarbreytingar er um ad reeda sem gefa kost & haekkunum af ykkar halfu nina. bvert 8 moti
hefdi ég haldid ad stérir kostnadarlidir i ykkar verdmyndun hafi lagast téluvert pannig ad haegt
veeri, i pad minnsta ad halda fram Sbreyttu verdlagi?? Eg éska eftir frekari rékstudningi."

~FRIDURINN" 2009 - 2012
Ekki keppt um mikilvaega vidskiptavini og ahersla a ad haekka eda halda uppi verdi

A sidari hluta &rsins 2008 hofdu Samskip og
Eimskip gripid til mikilvaegra adgerda til ad geta

stundad arangursrikt 6logmaett samrad vid peer .1. Ekki keppt um mikilveega

adstaedur sem voru uppi i islensku atvinnulifi. vidskiptavini og ahersla 16gé & ad
sjéflutningum  hofdu  fyrirtaekin  dregid  Ur haekka eda halda uppi verdi
flutningsgetu og auki® eda tekid upp samstarf i .2 Gjorolik viebrogd vid efnahags-
kjarnapattum i flutningastarfsemi peirra. Meira ordugleikum & Islandi og i ndgranna-
purfti hins vegar ad koma til svo unnt veeri fyrir rikjum

Samskip og Eimskip til lengri tima ad haekka eda .3 Markadsskipting i framkveemd

halda uppi verdi. .4 Adrar birtingarmyndir a ,frisnum" og
samradinu
Tiltélulega fair vidskiptavinir skiptu langmestu

mali fyrir baedi Eimskip og Samskip. Nefna ma
sem daemi ad i arslok 2007 voru vidskiptavinir
Eimskips i innflutningi 3252 talsins og st6fudu 60% af tekjum fyrirtaekisins fra 72 staerstu
vidskiptavinunum og 80% fra 200 stzerstu. I drslok 2007 voru vidskiptavinir Samskipa i innflutningi
um 1800 talsins og st6fudu 66% af tekjum fyrirtaekisins fra 38 staerstu vidskiptavinunum og 77% fra
um pad bil 70 staerstu.

Vid framangreindar adstaedur er heetta & pvi ad samrad keppinauta um ad draga ur flutningsgetu
dugi ekki, eitt og sér, til ad haekka verd eda verjast verdlaekkunum pvi ad i umhverfi par sem vidskipti
vid faa stéra vidskiptavini eru mjog verdmeet, getur ordid erfitt ad verja pad ef t.d. mjog mikilvaegur
vidskiptavinur annars fyrirtaekisins bydur vidskipti sin Gt. Hitt fyrirtaekid getur pa talid ad pad hagnist
meira a pvi ad na pessum vidskiptavini til sin heldur en ad virda fyrrnefnt samrad um takmorkun a
flutningsgetu. Hér ber ad hafa i huga ad 6logmaett samrad er i edli sinu samstarf milli viskomandi
fyrirtaekja um ad reyna ad hagnast meira med samvinnu sin & milli heldur en med pvi ad keppa um
hylli vidskiptavina a grundvelli verds og pjonustu. Slikt samstarf i eiginhagsmunaskyni getur hins
vegar verid brothaett par sem patttakendur geta t.d. haft hvata til pess aé ,svindla" og fara gegn pvi
sem akvedid var i samradinu. Med pvi moti geeti vidkomandi fyrirtaeki hagnast enn meira en ella (t.d.
med pvi ad haekka verd ekki jafn mikid og dkvedid var i samradinu og eiga pannig von & mun meiri
s6lu en hin samradsfyrirtaekin). Sokum pessa er i samkeppnisrétti raett um takmarkad ,traust" milli
samradsfyrirtaekja.

Samskip og Eimskip komu i veg fyrir framangreinda haettu med 6légmaetri markadsskiptingu.
Markadsgerd par sem vidskipti vié tiltélulega faa en mikilvaega vidskiptavini skipta mestu mali er
kjorin til markadsskiptingar og byggir pa & pvi ad ekki sé keppt um flutningsvidskipti staerstu
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vidskiptavinanna. Var augljéslega mun einfaldara fyrir fyrirtaekin ad skipta med sér vidskiptum vid
faa stéra adila, heldur en ef stefnt vaeri ad pvi ad slik skipting taeki til stérs hops vidskiptavina. f
samraemi vid petta hefur Eimskip vidurkennt ad hafa, eftir 6. juni 2008, att i samradi ,vid Samskip
um skiptingu & mérkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum.” 1 pessu félst a®
fyrirtaekin myndu ekki med samkeppni sin & milli reyna ad na slikum vidskiptavinum hvort af 68ru. I

samraemi vid samtimagognin kemur fram i pessari vidurkenningu Eimskips ad dregid hafi Ur pessu
samradi a arinu 2013.

Samtimagdgnin eru i fullu samraemi vid vidurkenningu Eimskips og & steerstum hluta timabilsins féru
mikilveegir vidskiptavinir ekki & milli Samskipa og Eimskips. Breytti engu pétt vidskiptavinirnir bydu
vidskipti sin Ut eda reyndu med 6drum heetti ad fa betri kjor og verjast verdhaekkunum.

Framangreint er einnig i samraami abendingar mikilvaegra vidskiptavina Samskipa og Eimskips, en
pbaer abendingar leiddu til pess ad Samkeppniseftirlitid héf rannsdkn pessa mals. baer abendingar
sneru m.a. ad pvi ad eftir efnahagshrunid arid 2008 hefdu Samskip og Eimskip ekki gert tilraunir til
pess ad na i vidskipti fra hvort 68ru, tilbodsumleitan vidskiptavinar hefdi ekki verid svarad og einn
vidskiptavinurinn tilgreindi sérstaklega a& pad liti Ut fyrir ad Samskip og Eimskip heféu skipt med sér
flutningamarkadnum. pa kom fram abending heimildarmanns um ad & rannsoéknartimabilinu hefsi
forstjori Eimskips 1atid pau bod Gt ganga til undirmanna sinna ad ,hjéla" ekki i Samskip og ad a
svipudum tima hefdu sambeaerileg bod verid latin ganga Ut hja Samskipum vardandi samkeppni vid
Eimskip.

Pessu astandi sem leiddi af samradinu var lyst i goggnum Samskipa sem ,fridnum" (eda sem ,ré" a
markadi). I stad samkeppni og bardttu um mikilveega vidskiptavini rikti ,fridur® eda ,ré" og
gagnkveem vissa og ahersla beggja a ad haekka verd eda vinna gegn verdlaekkun.

Birtingarmynd pessa var m.a. s ad badi Samskip og Eimskip gatu lagt til grundvallar i arlegum
adeetlunum sinum ad pau myndu afram & neesta ari geta itrekad haekkad verd og @ sama tima haldid
sinum mikilvaegustu vidskiptavinum.

Sokum samradsins ottudust Samskip ekki ad Eimskip myndi seaekjast eftir ad na pessum
vidskiptavinum af fyrirtaekinu og 6fugt. Pannig gerdi samrddid Samskipum og Eimskip kleift ad koma
i veg fyrir verdlaekkun eda hakka verd, an pess ad fram komi i samtimagégnum ad fyrirtaekin hafi
almennt gert rad fyrir, undirbuid eda ottast samkeppnisleg vidbrégd hvort fra 68ru. Einnig birtist i
goégnunum sterkur vilji og nanast vissa fyrir pvi ad Eimskip og Samskip pyrftu ekki ad leekka verd
pratt fyrir samdratt i eftirspurn og geetu jafnvel haekkad verd, ondvert vid pa préun sem var a
erlendum flutningamorkudum og pratt fyrir pronga stdodu margra vidskiptavina og kreppu i islensku
atvinnulifi.

A rannséknartimabilinu hofdu Samskip og Eimskip fjélmérg og vidvarandi teekifeeri til ad keppa, auka
umsvif sin og baeta pannig hag vidskiptavina sinna. A timabilinu 2008-2013 var fjoldi mikilvaegra
vidskiptavina med lausa samninga. Ymis demi eru um ad mikilvaegir vidskiptavinir segdu upp
gildandi flutningasamningi sinum vegna 6anzegju med verd og/eda pjonustu og saektust eftir
verdtilbodum fra badum fyrirtaekjunum, ymist beint eda med Gtbodi. Til vidbdtar var Samskipum
fylllega heimilt ad gera mikilveegum vidskiptavini Eimskips tilbod poétt samningur Eimskips vid
vidskiptavininn veeri i fullu gildi. Pad hefdi sidan verid vidskiptavinarins ad akveda a eigin forsendum
hvort eda hvernig hann teldi sig geta brugdist vid pvi.

Pad voru pvi augljos teekifeeri til stadar fyrir Eimskip og Samskip til ad baeta stédu sina & markadi
med samkeppnisadgerdum. bPad gerdu pau hins vegar ekki og toldu meiri abata folginn i pvi aé
4stunda hid 6l6gmaeta samrad og hagnast & kostnad sinna vidskiptavina. Atti petta sér stad pegar
sOmu vidskiptavinir og samfélagid allt st6d frammi fyrir margskonar erfidleikum i kjolfar
efnahagshrunsins.
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I pessu yfirliti yfir helstu atvik samradsins eru ekki tok & pvi ad lysa med taemandi heetti 6llum
atvikum & drunum 2009-2013 sem Iata ad framangreindri markadsskiptingu gagnvart staerstu
vidskiptavinum. Visast um pa umfjollun til videigandi kafla i akvorduninni. Hér & eftir eru hins vegar

i deemaskyni rakin nokkur tilvik sem syna ad Samskip og Eimskip fordudust ad keppa um mikilvaega
vidskiptavini a timabilinu.

Pad var mikilvaegur pattur i samradi Samskipa og Eimskips a® m.a. markadsskiptingin skapadi
skilyrdi fyrir fyrirtaekin til ad vidhalda og hakka verd og taka upp ny gjold. Gilti petta baedi um
verdlagningu gagnvart einstdkum vidskiptavinum og um almennar verdbreytingar. Virt heildsaett
syna samtimagogn mikla dherslu Samskipa og Eimskips & hvers konar haekkun a verdi. Hvergi er ad
greina neinar raunverulegar ahyggjur af pvi ad samkeppnisleg vidbrogd helsta keppinautarins geri
verdhaekkun 6mogulega eda mjog erfida. Birtist petta ekki hvad sist i gognum sem tengjast
rekstrardaetlunum og markadsskyrslum fyrirtaekjanna sem Utbunar voru ad hausti til ar hvert og toku
til naesta rekstrarars.

Rannsokn pessa mals synir ad undirblningur og radagerd Samskipa og Eimskips i daaetlunum pess
fyrir arin 2009-2012 gengju heilt yfir eftir. A pad jafnt vid um ad saekja ekki & vidskiptavini hvors
annars og haekka verd.

Fyrirliggjandi desetlanir fyrirtaekjanna og fjélmorg 6nnur samtimagogn syna fram a framangreint med
skyrum heetti og er peim lyst med itarlegum heetti i kafla 14. Til ad varpa ljési a petta ma nefna hér
atvik sem varda arid 2010, p.e. um midbik brotatimabilsins. Eru pessi atvik @ arinu lysandi fyrir
Lfridinn® & megin brotatimabilinu.

Daemi: Atvik & arinu 2010

Hér ber fyrst ad nefna ad samtimagdgn Samskipa og Eimskips fra arinu 2009 syna ad stjornendur
fyrirtaekjanna 16gdu mikla vinnu i ad setja fram raunhaefar rekstraraaetlanir fyrir arid 2010. Hvad sjo-
og landflutninga ahreerir koma efnislega fram nakvamlega sému aherslur og forsendur hja badum
fyrirtaekjunum. Baedi fyrirtaekin 16gdu til grundvallar ad samkeppni kaemi ekki i veg fyrir pad ad pau
geetu haldid mikilveegustu vidskiptavinum sinum og heaekkad vers. Atti pvi ekki ad keppa um
mikilveega vidskiptavini i sj6- og landflutningum.

Gogn fra arinu 2010 syna ad petta gekk eftir og ad hid sama var lagt til grundvallar i aatlanagerd
fyrir arid 2011. Skulu nokkur gogn nefnd i deemaskyni.

A &rinu 2010 einbeittu Samskip og Eimskip sér ad pvi ad haekka verd gagnvart m.a. mikilvaegum
vidskiptavinum. I gleerum (E)forsto-innfl og (E)frkvsti-sala/pj vegna fundar hja Eimskip 8. januar
2010 kemur fram ad kjarninn i s6lustefnu fyrirtaekisins i innflutningi fyrir arid 2010 sé pessi: ,Almennt
ekki lekka verd - frekar haekka". Af fundargerd vidkomandi fundar sést vel hvernig Eimskip hafdi
breytt hegdun sinni gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum eftir ad samradid hofst. Asur hafi ,adal
aherslan" verid 16gé a steerri vidskiptavini en nu voru ,allir* sammala um ,ad leggja meiri dherslu &
minni kinna". I ménadarskyrslum landflutninga Eimskips & &rinu 2010 er raett um ad verdhaekkun &
stora vidskiptavini Eimskips hafi gengid vel.

I jandar 2010 er i innanhisgdgnum hja sjéflutningsdeild Samskipa fjalladum ,massa-haekkun® &
steerri vidskiptavini (,samningskunna®), sbr. einnig gleerukynningu fré mai 2010 par sem fram kom
ad aherslur framundan veeru ,Heekkun & einingaverdum, sérstaklega i akvednum samningum -
Endurnyjun samninga, nokkrir stérir lausir i haust®.

I glaerum (S)frkvstj-innanl 26. jantar 2010 kemur eftirfarandi fram sem einnig gefur skyrt til kynna
Lfrid" @ markadnum a pessum tima:

* Year 2010 is expected to be similar to 2009 [...]

*  Samskip will maintain similar market share on all fronts, ie imports [...]
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* General rate increases are planned in early 2010 and during June / July

* It is expected that rates will in general be moving upwards and competition will be not as tough
as in previous years".

I samraemi vid framanritad syndu Samskip engan ahuga pegar mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips,
J. ROnning, Oskadi eftir verdtilbodi fra fyrirtaekinu i jantar 2010. Kvartadi J. Rénning yfir
J~hrikalega® hau verdi frd Samskipum og ahugaleysi & ad gera fyrirtaekinu tilbod i heildarflutninga.

I télvupdsti undirmanns til framkvaemdastjéra détturfélags Samskipa (Jéna), 2. febrtar 2010, var
fjallad um bifreidaumbodid B&L sem var vidskiptavinur TVG, détturfélags Eimskips. Var visad til
«Politiskrar akvérdunar® um ad keppa ekki um pennan vidskiptavin TVG ,til ad fa frid med allt hitt".

Aherslur sem koma fram i skjali forstddumanns landflutninga Eimskips 2. febriar 2010 endurspegla
markmid um ad halda uppi verdi & landflutningum eda haekka pad. A fundi hja stjérnendum
landflutninga Eimskips 5. febrtar 2010 kom fram ad ari® 2009 hefdi verid besta rekstrarar i ségu
Eimskips innanlands og ad a arinu 2010 ztti ad vidhalda markadshlutdeild en saekja i minni og
medalstéra vidskiptavini.

I skjali forstédumanns innflutningsdeildar Samskipa fra 9. febriar 2010 voru markmid
innflutningsdeildar Samskipa m.a. s6gd vera eftirfarandi:

~Halda magn og tekjuaeetiun innflutningsdeildar
Halda 6llum ndverandi vidskiptavinum innflutningsdeildar i vidskiptum

Auka hlutdeild Samskipa hja litlum (D) vidskiptavinum".

S6mu aherslur komu fram i skjali (E)frkvstj-sala/pj fréd 11. febrdar 2010, p.e. ad vidhalda og styrkja
nuverandi markadshlutdeild Eimskips og hamarka pann hagnad sem faest af vidskiptum vid ndverandi
vidskiptavini (,Maximize profit of current customers and business™).

I glaerukynningu (S)forstj fra 9. febrtar 2010 var lagt til grundvallar ad & arunum 2010 - 2014 yrdi
engin breyting a vidskiptavinum Samskipa og pannig yrdi slegin skjaldborg um steerstu vidskiptavini
og verd til peirra. Jafnframt yréi ekki reynt ad na storum og mikilvaegum vidskiptavinum fra Eimskip.
I samanburdi var allt annarri stédu lyst i daetlunum sem tdku til Faereyja, en par rikti samkvaemt
gégnum malsins mun meiri samkeppni en hér a landi.

bPann 26. mars 2010 spurdi (E)frkvstj-sala/pj forstddumann innflutningsdeildar, (E)forsto-innfl, um
tépud/unnin vidskipti i innflutningi. I svari sinu visadi (E)forsts-innfl til yfirlits sem syndi a8 litil eda
engin vidskipti hefdu glatast hja Eimskip og sagdi:

~EkKi mikil hreyfing".

I tolvupdsti (S)forstj til undirmanna 4. mai 2010 kemur fram ad Samskip ettu ad vera ,hardari &
pessa stoéru kunna“ med pvi ad ,lyfta verdum enn og frekar upp og vid skulum gera pad i naestu
lotum®. 1 glaerum (S)frkvstj-millilandasv frd 8. mai 2010 var hnykkt & pessari stefnu um ad haekka
verd, ekki sist gagnvart eigin mikilvaegum vidskiptavinum.

pann 19. juli 2010 greindi (S)forstj undirménnum fra pvi ad mikilvaegur vidskiptavinur, Hisasmidjan,
hefdi sagt upp samningi sinum vegna ,mikilla haekkana®™ Samskipa. pratt fyrir petta taldi (S)forstj a
sama tima unnt fyrir Samskip ad ,yta haekkun a sjéfrakt" a vidskiptavini.

Eftirfarandi kemur fram i gégnum Samskipa fra haustinu 2010 sem varda aaetlanir fyrir arid 2011:
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¢ Hja innflutningsdeild var petta lagt til grundvallar ,Gert er rad fyrir pvi ad halda éllum nuverandi

vidskiptavinum Samskipa og engir nyir vidskiptavinir voru daetladir inn. [...] Aherslan [ sélu &rid
2011 raedst ad miklu leiti [svo] ef[t]ir pvi hvort ad aframhaldandi ré haldist & innflutningsmarkadi.

Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og leggi dherslu & ad haekka
verd."

e I gleerukynningu (S)forsté-innfll fyrir fund stjérnenda Samskipa 20. september 2010, par sem
magn- og tekjuaeetlun innflutningsdeildar fyrir arid 2011 var kynnt, voru forsendur aatlunarinnar
m.a. sagdar vera bessar: ,—Aaetlad ad halda éllum niverandi vidskiptavinum —Enginn nyr stér
vidskiptavinur®.

o Hja landflutningum Samskipa var petta lagt til grundvallar: ,Aherslur Landflutninga i s6lumalum
a arinu 2011 munu helst snuast ad pvi ad halda nuverandi vidskiptavinum i vidskiptum hja
fyrirteekinu. Ekki er gert rad fyrir pvi ad ,,dansad sé vid seetu stelpurnar a ballinu" og eins og fyrr
segir er gert rad fyrir ad uppistadan i vidskiptum Landflutninga a neesta ari séu nuverandi
vidskiptavinir."

«Seetu stelpurnar® voru mikilvaegir vidskiptavinir Eimskips i landflutningum.

o I glaerum (S)forsto-Utfl fré 19. september 2010 kemur fram ad starfsmenn Utflutningsdeildar
Samskipa yréu ekki ,mikid varir vid Eimskip 8 markadnum pessa dagana".

Eftirfarandi kemur fram i gégnum Eimskips fra haustinu 2010 sem varda azetlanir fyrir arid 2011:

e I gleerukynningu (E)frkvsti-sala/bj fré 14. september 2010 kemur fram ad styrkleiki Eimskips var
m.a. talinn vera sterk stada gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum fyrirtaekisins og samkeppnisleg
ogn var ekki talin stafa fra Samskipum i innflutningi.

o I tolvupdsti (E)forsto-innfl til (E)frkvsti-sala/pj frd 28. september 2010 kannadist hann ekki vi®
ad innflutningsdeild Eimskips hef&i tapad neinum vidskiptavini & arinu. I skjali frd& desember 2010
er horft yfir arid 2010. bar segir:

«Misst vidskipti: bad er moégulega haegt ad finna nokkud sem skiptir mali*.

e [ gleerukynningu 13. september 2010 um stédu landflutninga Eimskips og aherslur & naesta ari
sagdi m.a.: ,Markmidid er skyrt - aetlum ad pekkja parfir okkar vidskiptavina betur en i dag og
né nyjum vidskiptavinum fra samkeppnisadilum - p.e. smaerri vidskiptavinum.” Helstu taekifaeri
til tekjuaukningar i landflutningum voru m.a. s6gd vera i tekjuaukningu ,fra litlum og
medalstorum fyrirtaekjum i smeaerri sendingum i flutningakerfinu.”

Eimskip zetladi sér pannig ekki heldur ad keppa um stéra og mikilvaega vidskiptavini Samskipa.

o [ &aetlun Utflutningsdeildar Eimskips fyrir &rid 2011 sagdi m.a.: ,Ekkert hefur tapast umfram pad
ad [BWS] er ad na ad pota eitthvad i okkur.™

BWS var smar keppinautur med 1-3% markadshlutdeild hlutdeild og hafdi reynt ad veita Eimskip
og Samskipum samkeppni i m.a. utflutningi & ferskum fiski. Engin samkeppnisleg 6gn i utflutningi
stafadi pannig fra steersta keppinautnum, p.e. Samskipum.

e Hja landflutningum Eimskips var adeins gert rad fyrir pessum nyjum vidskiptavinum a arinu 2011;
«~Smaller companies which are transporting small shipments®. pa kom fram i rekstraraaetluninni
ad eitt meginmarkmida Eimskips vaeri ad vidhalda ndverandi markadshlutdeild fyrirtaekisins og
auka tekjur fra paverandi vidskiptavinum. ba var gert rad fyrir ad verd myndi haekka & arinu 2011,
Eimskip héldi markadshlutdeild sinni og ad helstu dgnir sem landflutningar Eimskips staedu frammi

81



482.

483.

484.

485.

486.

487.

488.

F.2.

489.

5.
-
fyrir veeri samkeppni fra smaum/nyjum keppinautum. Samkeppni fra steersta keppinautnum,

Samskipum, var ekki nefnd enda Ia fyrir vissa um ad hun vaeri takmoérkud vegna samradsins.

I fundargerd stjérnar Samskipa vegna fundar 25. oktéber 2010 var békad ad ,almennt hefur verid
rélegt yfir markadi fra vormanudum?®.

I névember 2010 sendi yfirmadur Eimskips i Danmorku télvupdst til vidskiptastjéra i innflutningsdeild
hjé fyrirtaekinu og fjalladi um mikilvaegan vidskiptavin Samskipa, ISAM. Sagdi hann ad ISAM veeri
stér innflytjandi frda m.a. Danmorku og spurdi vidskiptastjérann hvort samningur Samskipa vid ISAM
veeri ekki ad renna Ut. Sagdi hann sidan:

~Eda hoéfum vid engan ahuga & nyjum kdnnum?®.
Vidskiptastjérinn svaradi med eftirfarandi haetti:

,Eg held a8 menn vilja ekki heyfa [svo] vid neinu , [...] bu aettir ad hrista upp i [(E)frkvsti-sala/pi]
adeins og sja hvad hann segirJ*

FEdstu stjérnendur Eimskips virtu hins vegar markadsskiptinguna og engin tilraun var gerd til pess
né& ISAM i vidskipti.

Sem fyrr sagdi einbeittu Samskip og Eimskip sér ad pvi ad haekka verd & arinu 2010. Daemi um
verdhaekkanir & pvi ari:

e Eimskip haekkadi verd gagnvart Icelandic i mars 2010.

e Samskip haekkadi verd gagnvart Rumfatalagernum i mars 2010.

e Samskip haekkadi verd gagnvart ISAM i mai 2010.

e Eimskip haekkadi verd gagnvart Adfongum i juni 2010.

e Eimskip haekkadi verd a sjofrakt i juli 2010.

e Samskip haekkudu verd a sjéfrakt i agust 2010.

e Eimskip haekkadi verd gagnvart Innnes i september 2010.

e Eimskip haekkadi verd gagnvart CMA i névember 2010.

e Samskip haekkudu verd gagnvart Hasasmidjunni

e Samskip haekkudu verd eda vidhélt verdum gagnvart Garra i desember 2010.

Framangreind atvik draga fram hid alvarlega edli samrads Samskipa og Eimskips. Fyrirtaeki sem
saman voru i einstaklega sterkri stodu a pjodhagslega mikilveegum morkudum hofdu i adalatridum
akvedid ad keppa ekki og skapa pess i stad kjoradstaedur til pess ad haekka verd og hagnast & kostnad
vidskiptavina sinna.

bessi alvarlegi skortur & samkeppni var einnig fyrir hendi & 68rum arum par sem ,fridur" rikti, p.e.
2009, 2011 og 2012. A &rinu 2013 for hins vegar ad draga Ur samradinu ad pessu leyti.

Gjoroélik vidbrogd vid efnahagsordugleikum a Islandi og i nagrannarikjum

Eins og kunnugt er hofst efnahagskreppa & Islandi haustid 2008. Efnahagsérdugleikar voru einnig
umtalsverdir vida annars stadar. Slikir erfidleikar draga ur eftirspurn og framleidslu i hagkerfum og
umfangi vidskipta sem hefur bein ahrif & m.a. alla flutningamarkadi.
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begar eftirspurn eftir flutningum dregst saman ma buast vid pvi ad a samkeppnismarkadi myndist

hvati fyrir keppinauta til pess ad leekka verd og na pannig meira flutningamagni en ella.
Efnahagssamdrattur hefur einnig pau ahrif ad vidskiptavinir knyja frekar & um verdlaekkun.

Ymsar heimildir syna ad efnahagsordugleikarnir, sem héfust hausti® 2008, hofdu mikil ahrif &
erlendum flutningamorkudum. Rétt er ad nefna hér nokkur daemi:

o Ifjolmidlum birtust fréttir par sem greint var frd miklum erfidleikum og verdlaekkunum & erlendum
flutningamorkudum:

o I lok oktéber 2008 var i frétt Morgunbladsins visad til pess ad verd erlendis & sjéflutningum
hefdi ,aldrei laekkad jafn mikid".

o I umfjéllun Der Spiegel i desember 2008 var gerd grein fyrir miklum erfidleikum &
sjéflutningamarkadi. Bent var & ad verd a t.d. gamaflutningum hefdi hrapad. Vorid 2008 hefdi
flutningur @ gami fra Asiu til Evrépu kostad um 1.600 evrur en skipafélég vaeru i desember
2008 ad bjdda 400 evrur fyrir samskonar flutning. Leiga & gamaskipum hefdi la&ekkad um meira
en helming. I umfjéllun sama fjélmidils i 4glist 2009 kom fram ad fjarmalakreppan hefdi leitt
til afar hardrar verdsamkeppni i gamaflutningum. Steerstu skipafélég heims eins og hid pyska
Hapag-Lloyd aettu i erfidleikum.

o [ frétt Vidskiptabladsins, sem birtist 28. jantar 2010, var reett vid forstjéra Samskipa hf. og
fjarmalastjora Samskipa Holding. Par kom m.a. petta fram: ,Samdratturinn [
flutningastarfsemi hefur verid Ootrulegur fra pvi heimskreppan dypkadi skarplega vid fall
Lehman Brothers og pjédnytingu AIG & haustmanudum 2008. Talid er ad samdratturinn |
flutningum milli landa i heiminum hafi verid um 40% ad medaltali i fyrra fra arinu @ undan og
hafa skipafélég fundid harkalega fyrir pvi. Rekstrarumhverfi skipafélaga um allan heim er
fiandsamlegt i augnablikinu. Leiguverd a skipum hefur laekkad um 50 til 70% vida og nyting a
flutningsrymi hefur hrapad."

e Alpjédastofnanir (t.d. OECD) og freed8imenn hafa fjallad um ahrif fjarmalakreppunnar & samkeppni
i sjéflutningum & t.d. drunum 2009 - 2011. Er par einnig lyst verulega aukinni samkeppni, laekkun
a verdi og erfidleikum hja erlendum skipafélogum eftir ad fjarmalakreppan hoéfst. Eru sterk ord
notud til pess ad lysa pvi ad samdrattur i eftirspurn og offrambod hafi leitt til afar harérar
verdsamkeppni (,bloodbath“/ ,cut-throat competition*) par sem skipaféldég leekkudu verd i pvi
skyni ad na til sin auknum flutningum.

A m.a. drunum 2008 - 2013 voru Samskip med umfangsmikla flutningastarfsemi annars stadar i
Evrépu, t.d. i Bretlandi, Pyskalandi, irlandi og Svipjod. Var um ad reeda baedi sjé- og landflutninga.
A manadarlegum fundum stjérnar Samskipa Holding var fjallad um pessa erlendu flutningastarfsemi
samstaedunnar. Jafnframt var fjallad um starfsemi Samskipa hér & landi. Leyfa fundargerdir
Samskipa Holding pvi dkvedinn samanburd.

I fundargerdum Samskipa Holding frd& m.a. &runum 2009 og 2010 kemur skyrt fram ad &
flutningamorkudum annars stadar i Evropu leiddi samdrattur i eftirspurn til afar mikillar
verdsamkeppni milli flutningafyrirtaekja. Samkvaemt fundargeréum Samskipa Holding voru
keppinautar , 6rvaentingafullir* og 16gdu mikla aherslu & ad leekka verd til ad na til sin flutningum.
bPurftu Samskip Holding erlendis ad lsekka verd til mikilveegra vidskiptavina til ad vernda
markadshlutdeild sina. Efnahagsoérdugleikarnir hofdu einnig pau ahrif ad mikilvaegir kostnadarlidir,
t.d. skipaleiga og olia, foru laekkandi. Framangreind gogn syna ad betta leiddi til mikillar
verdsamkeppni & 68rum flutningamoérkudum i Evrépu. Allt onnur stada var & Islandi, sbr. nédnar hér
a eftir.

Ekki parf ad fjolyrda um almenn ahrif efnahagskreppunnar & Islandi i kjdlfar hruns fjarmalafyrirtaekja
i oktdber 2008. Dugar ad nefna ad ahrifin voru mikil & innflutning til landsins. Samkeppniseftirliti®
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afladi gagna fra sjoflutningsfyrirtaekjum um flutning til og fra Islandi & timabilinu. Liggur fyrir ad
heildarinnflutningar minnkadi um taep 20% milli aranna 2007 og 2008 og riumlega 40% milli &ranna
2007 og 2009 en fér sidan haegt vaxandi. I vidtali vid Morgunbladid 24. jali 2009 var eftirfarandi haft
eftir forstjora Samskipa: ,,Vid héfum fundid fyrir verulegum samdreetti i innflutningi, ekki bara hér
a landi heldur um allan heim. bad er mikill samdrattur almennt i flutningum a stérum leidum & milli
Asiu og Evrépu og Evrépu og Bandarikjanna," segir [forstjori Samskipa] en flutningur & vérum til
landsins hefur dregist saman um taeplega 50% fra pvi fyrir bankahrunid i haust."

Sé litid til vidbragda Samskipa og Eimskips vid samdraetti i innflutningi & arinu 2002 hefdi matt blast
vi®d aukinni samkeppni Eimskips og Samskipa i kjolfar efnahagshrunsins i oktéber 2008. Samkvamt
baverandi forstjora Samskipa & Islandi atti slikt sér stad pegar erfidleikar voru i efnahagslifinu hér &
landi & &rinu 2002.8 I vidtali, sem birtist i Morgunbladinu 4. september 2003, sagdi forstjérinn ,ad
samkeppni & markadnum hafi verid hérd par sem innflutningur drést verulega saman & sidasta ari".

Gogn fra Samskipum syna ad i mai 2008 hafi fyrirtaekid tekid pad til skodunar ad bregdast vid
fyrirhugdum samdreetti i innflutningi med pvi ad afla sér aukinna vidskipta, med 6drum ordum med
pvi ad efla samkeppni. Var i pvi samhengi reett um ,herferd" gegn Eimskip, samkeppni myndi rikja
og ad einingaverd myndu laekka hér a landi.

Oll 4form Samskipa um aukna samkeppni gegn Eimskip voru hins vegar 16gd til hlidar eftir fund
forstjora og formanna stjérna Samskipa og Eimskips 6. jini 2008. A peim fundi var akvedid ad radast
i ,Nytt upphaf* verkefnid sem fél i sér kdnnun a abata pess ad fyrirtaekin myndu auka samrad sitt.

Go6gn malsins syna ad hattsemi og vidbrogd Samskipa og Eimskip vid efnahagssamdraetti voru
pveréfug hér & landi midad vid pad sem fyrir liggur um ahrif fjarmalakreppunnar & erlenda
flutningamarkadi. I samtimagégnum Samskipa og Eimskips var sem fyrr segir lagt til grundvallar ad
hér & landi faeri verd til vidskiptavina ekki leekkandi heldur haekkandi. Er i akvordun pessari gerd
grein fyrir itrekudum verdhaekkunum Samskipa og Eimskips & flutningapjéonustu sem tok til Islands.

Sem fyrr segir syna umraeddar fundargerdir Samskipa Holding med apreifanlegum heetti hvada ahrif
efnahagsordugleikar h6fdu & pa flutningamarkadi par sem samstaedan starfadi. Sem fyrr segir for
flutningamagn minnkandi og fyrirtaeki & flutningamérkudum i nagrannarikjum brugdust vid med pvi
ad lekka verd og orva eftirspurn. Var jafnvel reett um 6rvaentingu i pessu sambandi. Lysingin i sému
fundargerdum & adstaedum og rekstri Samskipa & Islandi dregur sem fyrr segir fram allt adra mynd.
I kjolfar bankahrunsins og & timum mesta samdrattar i efnahagslifinu hér & landi fré kreppunni miklu
(og par med mikilli minnkun i innflutningi) er i fundargerdunum greint fra verdhakkunum og afar
godum tidindum fra Islandi (,extremely good results from Iceland"/ ,continous good results from
Iceland") og EBITDA & Islandi umfram &aetlanir.

Ymis samtimagogn fra (S)forstj stadfesta petta og syna mikla anaegju med afkomu Samskipa &
Islandi & &runum 2009-2011. Afkomudeetlun Samskipa & Islandi fyrir &rid 2009 hafi veri®
,metnadarfull en samt hafi EBITDA verid ,haerri en daetlun gerdi rdd fyrir [...]". Arid 2010 hafi verid
Jfrabeert ar - ebitda vel yfir aaetlun" og greida atti bonus til stjérnenda fyrir ,framdrskarandi arangur®.
Ari® 2011 hafi veri® ,mjég gott" og hid sama atti vid um ari® 2012 ad landflutningum undanskildum.

Go6d afkoma af rekstri Samskipa & Islandi atti ad standa undir stérum hluta af bjérgunaradgerdum
Samskipa Holding vegna krafna helsta lanadrottins félagsins. Samkvaemt arsreikningum félaganna
haf&i rekstrarardsemi og sjodstreymi Ur rekstri Samskipa hf. & Islandi mikla pydingu fyrir Samskip
Holding samstaeduna. I samreemi vid fyrirmeeli (S)adaleig-stiform-SH fra mars 2008 tokst

8 Reett var um efnahagslegar ,hamfarir" & pessum tima. Sja; Arnor Sighvatsson, Myndun og hjédnun vidskiptahalla arin
1998-2002, Peningamal 2003/1, bls. 72. Fjallad um mikinn vidskiptahalla & umraeddum arum og eftirkdst hans og bent
m.a. a petta. ,Medal eftirkasta ma telja u.p.b. 30% laekkun & gengi krénunnar fra vormanudum 2000 til névember 2001,
aukna verdbdlgu, sem vard mest 9,4% i arsbyrjun 2002, og samdratt pjédaratgjalda um liklega u.p.b. 6-7% a arunum
2001-2002. Slikar hamfarir myndu taepast nokkurs stadar medal préadra rikja teljast ,mjik lending", nema e.t.v. a
Islandi.,®
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Samskipum ad verja Samskip & Islandi sem ,Cash Cow" samstaedunnar. Samradid vid Eimskip var
til pess fallid ad greida fyrir peirri nidurstédu ad adaleigandi Samskipa hélt afram yfirrddum og
eignarhlut i Samskipasamstaedunni.

502. I mali pessu halda Samskip pvi fram ad pessi dhersla fyrirtaekjanna & verdhaekkanir og goéd afkoma
fyrirtaekisins & Islandi hafi ekki stafad af dlogmaetu samradi. Heldur fyrirtaekid pvi einnig fram ad
samanburdur vid erlenda markadi sé ekki taekur og 6lik préun & flutningamorkudum hér a landi og i
nagrannarikjum hafi verid afleiding af pvi ad fakeppni rikti & islenska markadnum. Ekki er unnt ad
fallast & petta. Eins og rokstutt er itarlega i akvordun pessari er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad a
rannsoknartimabili pessa mals hafi verid fyrir hendi samfellt 616gmaett samrad Samskipa og Eimskips.
Samrad en ekki fakeppni skyrdu adgerdir Samskipa og Eimskips sem voru til pess fallnar ad valda
almenningi miklu tjoni.

F.3. Markadsskiptingin i framkveemd

503. I kafla 14 &kvérdun bessari er gerd itarlega grein fyrir tilraunum mikilvaegra vidskiptavina Samskipa
og Eimskips til ad baeta kjor sin, t.d. med Utbodum eda verdkénnunum i tengslum endurnyjun a

vidskiptasamningum. Synir si umfj6éllun ad Samskip og Eimskip virtu markadsskiptinguna og a
staerstum hluta samradstimabilsins foru mikilvaegir vidskiptavinir ekki @ milli Samskipa og Eimskips.

504. A medfylgjandi mynd er gefid yfirlit yfir nokkur atvik er varda ymsa af mikilveegustu vidskiptavinum
Samskipa og Eimskips. Arétta ber ad ekki er um teemandi yfirlit ad reeda.

ri rinn autt: Samskip (S) og vidskiptavinir peirra
., iduri w“ R Samskip (S) iski inir pei
Nordlenska: Oskadi eftir tilbodum Nathan & Olsen: Hofdu adur farid til S til ad fylla i Vifilfell: Sagdi upp samningum i
2008. E baud haekkad verd og S hélt | |,skardid” begar Adfong fluttust til £, fyrir samradid. S gatu| | jandar 2009 og beir voru aftur lausir
vidskiptunum endurnyjad med haekkunum 2009, an samkeppni frd E. 2012. E nytti ekki taekifaerin.
: Utbod 2009. : Sagdi upp samningum 2010, [ : Oskudu eftir verdtilbodi 2009, samningur laus 2011
Syndartilbod S, E hélt gégnum S fra 2009 kemur fram ad og fyrirtaekid leitadi vidskipta 2012, allt 4n drangurs.
vidskiptunum. ekki eigi ad ,reyna vid“ vidskiptin. Fyrirmeeli til undirmanns hja S: Ekki , hraera ( pessu®,
German Seafrozen Fish (GSF): Leitadi : Leitadi itrekad vidskipta vid S arin 2009-2012, vegna og Elkem: Baedi fyrirtaekin 4 Grundartanga
tilboda fré E 2009 og 2010. Tilbod barust énaegju med verd hjd E. S hafdi ekki ahuga, svo fremi sem leitudu betri verda & arinu 2010, en maettu
ekki ( vidskipti vid ISAM (2010), Hisasmidjuna (2011) og Garra (2012) verdhaekkunum i stadinn, Hvorki £ né S reyndu ad na
). yrdu dfram hja S. Samhlida nadust fram haekkanir i 6llum tilvikum. vidskiptum hins.
Promens: Verdkénnunimai | | Rumfatalagerinn: Leitadi tilboda fré E 2009-2012, en Askija: Leitadi tilboda hja E 2010.
2009. . Svi gning ad mati 4n arangurs eda bodin haerri verd. S sdgdu upp beitti .S hélt
S,en ‘”l“j' E'fk' ) samningum i lok 2009 til ad na fram haskkunum og vidskiptunum og haekkadi aftur 2012
. S hélt vidskiptunum. héldu vidskiptunum Gt timabilid. prétt fyrir ad samningur veeri ad losna.
2009 | 2010 | 2011 | 2012 |
-"-r
Dregur Gr
S samrdti
T Samrad um brey 4 fum og &1l (.
aukio j‘;:f\fs::: Verasamrad: Haskkun gjalda i flutningabjonustu og midlun 4 mikilvasgum upplysingum g
samrad Samrad um sjéflutninga milli (slands og annarra landa og milli hafna hér & landi
LI Samrad um skipaafgreidslu, gagnkvaema leigu eda lan 4 gdmum
Samrad 4 tilteknum svidlm , . Landflutningar: Samrdd um ad skipta med sér tilteknum flutningaleidum (markadsskipting)
[__zo07og fyrr I 2008 \ I 2008 T 2010 I 201 | 2012 | - zma\’ :)
ek i b ;O berost SE | | "L
. e . L .y . w
505. ~Gagnlegt er ad reifa nokkur tilvik i pessu sambandi, en ad 6dru leyti visast til kafla 14.
F.3.1.  Ekki reyna vid IKEA heldur haekka verd gagnvart eigin vidskiptavinum
506. IKEA var mikilveegur vidskiptavinur Eimskips. I ndvember 2009 var forstédumadur

innflutningsdeildar Samskipa spurdur af samstarfsmanni um stéduna & samningi Eimskips vid IKEA
og hvort Samskip hafi ,eitthvad reynt vid pa?" Forstodumadurinn svaradi eftirfarandi: ,Samningur
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507.

508.

509.

F.3.2.

510.

511.

512.

513.

beirra vid Eimskip er uppsegjanlegur um aramot med 6 manada fyrirvara. Ikea menn atla ad segja
honum upp.

Vid reyndum vid Ikea sidast og ég geri ekki rad fyrir ad reyna vid pa naesta sumar.
Markmidid hja innflutningi er ad haekka verd & ndverandi kinna, s.s. RUmfd, Hisa og ISAM."

Rumfatalagerinn (RUmf4), Hisasmidjan (Husa) og Islensk Ameriska (ISAM) voru mjdg mikilvaegir
vidskiptavinir Samskipa.

I mai 2010 sagdi IKEA upp samningi sinum vid Eimskip. Samtimagogn stadfesta ad framangreind
radagerd stjornenda Samskipa, um ad ,reyna ekki vid" IKEA, gekk eftir pvi engar visbendingar er ad
finna i gégnum malsins um ad Samskip hafi sost eftir pvi ad na pessum mikilvaegu vidskiptum yfir til
sin. Eimskip hélt vidskiptum IKEA an nokkurs samkeppnislegs prystings frd Samskipum sem gerdi
Eimskip m.a. kleift ad haekka verd med pvi innleida oliugjald (BAF-gjald) inn i samninginn sem ekki
hafdi verid kvedid & um i fyrri samningi.

Samskip nadu ad hrinda i framkvaemd framangreindum aformum sinum fra ndvember 2009. Hoéfu
Samskip & arinu undirblning ad haekkunum gagnvart RUmfatalagernum, Hésasmidjunni og ISAM
sem skiludu sér i nyjum samningum med hzerra verdi gagnvart Rumfatalagernum (i mars 2010),
ISAM (i mai 2010) og Husasmidjunni (i febriar 2011), 4n samkeppnislegra vidbragda fra helsta
keppinaut sinum, Eimskip. Markadsskiptingin var virt.

Adfong: Samskip geeta pess ad hindra ekki verdhaekkun hja Eimskip.

A8fong annast innflutning & mat- og dagvérum fyrir Bénus og Hagkaup og voru mikilvaegur
vidskiptavinur Eimskips. I lok névember 2009 éskudu Adfong eftir verdtilbodi fra Samskipum i
Nordur-Amerikuflutninga fyrirteekisins. Pegar undirmadur forstédumanns innflutningsdeildar
Samskipa greindi honum fra ahuga Adfanga svaradi hann svo:

»~Thad vaeri gaman ad taka thetta, en vid megum ekki bjoda of lag verdam?® eimskip er orugglega ad
reyna ad haekka a tha. Spilum thetta strategist. Their eru ju med heildarsamning vid Eimu
[Eimskip].®

Forst6dumadurinn sa astaedu til ad senda annan tolvupdst sama dag til ad tryggja ad undirmadur
myndi ekki gera Adfongum hagsteett tilbod:

+Athugadu ad vid munum reyna ad na fram haekkunum a USA hluta Nathan samningsins um aramot.
Ef vid hreerum i thessu gaeti Eimskip spillt fyrir thvi. Skodum thetta allt i samhengi".

Dregur petta skyrt fram pa réskun @ samkeppni sem leiddi af samradi Eimskips og Samskipa.
Undirmanni i innflutningsdeild var af stjérnanda sagt ad spila petta ,strategiskt" gagnvart A8fongum.
Var petta Utskyrt a eftirfarandi hatt fyrir undirmanninum: Ef Samskip myndu ekki bjéda Adfongum
,0f13g" verd, p.e. ekki ,hreera i pessu®, pa geeti Eimskip haekkad verd gagnvart Adfongum og Samskip
haekkad verd gagnvart Nathan & Olsen. Ef pad yrdi hins vegar ,hreert i pessu®, p.e. reynt med
samkeppni ad na Adféngum i vidskipti, gaeti Eimskip séd sig knuid til ad ,spilla fyrir*, p.e. hindrad
verdhaekkanir Samskipa gagnvart Nathan & Olsen. Var pannig utskyrt fyrir undirmanni mikilveegi
pess ad keppa ekki vid Eimskip sem forstodumadurinn vissi ad myndi setja markadsskiptinguna i
uppnam.

~Strategian® sem forstodumadurinn bodadi i ndvember 2009 gekk upp. Samskip séttust ekki eftir
vidskiptum vid Adfong. Var innan Samskipa lagt til ad ,setja pa & verdskra?" en i pvi félust afar skyr
skilabod um a& Samskip aetludu ekki ad bjéda samkeppnishaef vers til Adfanga. Hid gagnstaeda var

9 1 télvupéstinum er ord petta misritad med pessum haetti, p.e. ,verdam®. Vaentanlega & hér annad hvort ad standa
Lverd" eda ,verd & medan".
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514.

515.

516.

517.

F.3.3.

518.

519.

520.

5.
-
pegar Samskip t6ludu um ad gefa vidskiptavinum ,greenlensk verd"1° eda ,skérp verd". Nidurstadan

var ad Eimskip var gert kleift ad haekka verd til pessa mikilvaega vidskiptavinar. Samskip nadu pannig
einnig ad haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum sinum.

Eimskip virti markadsskiptinguna sidar a arinu 2010 og Samskip gatu i januar 2011 endurnyjad
samninginn vid Nathan & Olsen og haekkad verd gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini. Var petta
i samraemi vid pad sem fram kemur i daetlunum Samskipa fra september 2010 fyrir arid 2011, p.e.
ad Samskip og Eimskip myndu ekki keppa um mikilveega vidskiptavini og pess i stad myndu Samskip
haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum eins og Nathan & Olsen, Husasmidjunni o.fl.
(Samskip og Eimskip ,haldi ad sér h6ndum og leggi aherslu & ad haekka verd.") pa var gert rad fyrir
pbvi ad aframhaldandi ,ré" yrdi & markadnum.

Samningur Eimskips vid Adfong var laus i lok ars 2011. Samskip virtu markadsskiptinguna og kepptu
ekki vid Eimskip um pau vidskipti pratt fyrir ad innan fyrirtaekisins hafi verid raett um breytt
eignarhald & médurfélaginu Hogum geeti gefid teekifeeri til pess. Var pad i samraemi vid stefnu sem
sett var fram i daetlunum Samskipa fyrir ari® 2011 en par kom fram ad samningur Eimskips vid
Adfoéng myndi ,opnast & arinu 2011 en ekki var gert rad fyrir pvi ad Samskip myndu med samkeppni
saekjast eftir peim vidskiptum. bess i stad var akvedid ad virda markadsskiptinguna og eftirfarandi
sett fram i rekstraraaetlun fyrir arid 2012: ,Samningar Eimskips vid Adféng eru lausir um naestu
aramot, en ekki er gert rad fyrir 68ru en peir samningar verdi framlengdir.®

A&fong attu i samskiptum vid Samskip i mars 2012 vegna mogulegra flutningsvidskipta. Haldinn var
einn fundur og & medal adstu stjérnenda Samskipa var visad til pess ad pad veeri ,mjég snuin
stada" vardandi Adfong. Var stadan pannig ,mjég snuin® pegar 6flugur vidskiptavinur Eimskips i leit
ad betri kjorum syndi dhuga a vidskiptum vid Samskip.

Aftur var markadsskiptingin virt og Samskip attu ekki frumkvaedi ad neinum frekari samskiptum vid
ASfong i kjolfar pessa eina fundar i mars 2012. Samskip gerdu Adfongum ekki verdtilbod. I kjolfari®
nadi Eimskip ad endurnyja landflutninga- og sjéflutningasamninga sina vid Adféng og nadi Eimskip
fram verdhaekkun.

Promens: ,Svinsalagning" hja Samskipum og Eimskip ,ruggar ekki batnum"

Fyrirteekid Promens (Promens Dalvik og Promens Tempra) var a arinu 2009 mikilvaegur
vidskiptavinur Samskipa, baedi i sjéflutningi til og fra Islandi og landflutningi. bann 30. juni 2009
framkvaemdi Promens verdkonnun/utbod. Tilboda var 6skad beaedi fra Eimskip og Samskipum i alla
flutninga fyrirtaekisins.

begar Samskip voru ad leggja lokahénd & tilbod fyrirtaekisins til Promens kom fram i
innanhudssamskiptum hja Samskipum ad i tilbodinu falist ,svinsalagning" a utflutningi Promens til
Noregs. Tilbod Samskipa var sidar sama dag sent til Promens (med umraeddri ,svinsdlagningu™). Med
ordalaginu ,svinsadlagning" var att vid ad tilbod Samskipa i Gtflutningsvidskipti Promens veeri med
afar harri alagningu.

Hja Eimskip var hins vegar su lina 16gé ad ekki eetti ad ,,dumpa verdum nidur® gagnvart Promens og
«~€kki rugga batnum® til ad tryggja aframhaldandi markadsskiptingu um mikilvaga vidskiptavini.
Atvikin syna einnig ad med samradinu skopudu fyrirtaekin éedlilegt astand & markadi sem var til pess
fallid ad gera peim kleift ad vidhalda eda haekka verd.

10 Hja Samskipum var reett um ,graenlensk verd“, ,greenlenska daga“, ,Graenlendinginn® o.fl. Samkvaemt stjérnanda hja
Samskipum pyddi petta ad ,fara i Utsélugirinn® eda ,bjéda lag verd til ad na i meira magn". Ekki er vitad hvers vegna
hugtok eru tengd Graenlandi voru notud med pessum haetti.
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Nordlenska: Markadsskipting virt og verd haekkad

Kjotafurdastddin Nordlenska var & arinu 2009 mikilveegur vidskiptavinur Samskipa og hof Nordlenska
4 pvi ari undirblining ad Gtbodi & landflutningum. Oskadi Nordlenska i névember 2009 eftir tilbodum
fra baedi Eimskip og Samskipum.

A bessum tima voru uppi &form hja baedi Eimskipi og Samskipum ad haekka verd & landflutningum 3
ferskum fiski. Samkveemt minnisbladi Eimskips um fyrirhugad tilbod Eimskips til Nordlenska i
desember 2009 voru dkostirnir vid ad setja fram samkeppnishaeft tilbod til Nordlenska m.a. peir ad
heetta veeri & ad verdsamkeppni myndi ,hefjast & ny" og fyrirhugadar ,,haekkanir i fiskflutningum upp
a 10% i heaettu®. Einnig veeri heetta & pvi ad samkeppnishaeft tilbod myndi hafa pessi ahrif:

+Almennt aukin samkeppni [...]"

I kj6lfar minnisbladsins akvad Eimskip ad haekka pad verd sem upphaflega var rédgert ad bjoda
Nordlenska. betta gerdi Eimskip pratt fyrir ad tilbodid, fram ad peirri breytingu, hefdi samkvamt
minnisbladinu getad tryggt fyrirteekinu ,mjég géda framlegd" og ,algjéra sérstédu i flutningum a
matvaelum a landinu®.

Af pessu leiddi ad Nordlenska adkvad 18. desember 2009 ad vera afram i vidskiptum vid Samskip.

Eimskip og Samskip haekkudu baedi verdskrar i byrjun jantar 2010, p. & m. haekkudu baedi fyrirtaekin
verdskrar fyrir almenna landflutninga um 4%. Eimskip haekkadi verd a flutningum a ferskum fiski um
11% og Samskip ad jafnadi um 10% i febrdar 2010. Markadsskipting var virt og baedi fyrirtaekin gatu
haekkad verd. Var pad einnig i samraemi vid gogn fra stjéornendum Eimskips i lok ars 2009 par sem
gert var rad fyrir pvi ad Eimskip myndi halda sému markadshlutdeild (,Maintain our current market
share") og verd yrdi haekkad a arinu 2010.

German Seafrozen Fish: Eimskip fer ekki i ,/edjuslag" vid Samskip

Flutningasamningur German Seafrozen Fish (GSF) vid Samskip var laus um mitt &r 2009 en um var
ad raeda afar mikilvaegan vidskiptavin Samskipa i Gtflutningi & sjavarafurdum fra islandi. Samskip
gerdu GSF tilbod i aframhaldandi vidskipti og reyndu ad knyja fram verdhaekkanir. Vidbrogd GSF vid
peim tillégum Samskipa voru m.a. eftirfarandi: ,Ekki tilbdinn i allar pessar haekkanir."

GSF sneri sér einnig til Eimskips og dskadi eftir tilbodi. Samtimagdgn syna ad Eimskip hafi vegid og
metid ahrif pess ad fara gegn markadsskiptingunni i pessu tilviki en nidurstada fyrirtaekisins var su
ad pad myndi koma af stad verdsamkeppni sem myndi hafa ahrif & allan markadinn, sbr.: ,For us to
reduce the ratings, would affect the whole market." Ekki hafa fundist gégn sem syna ad Eimskip hafi
lagt fram tilbod til GSF. Er pad i samreemi vid satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid. Fyrir vikid nadu
Samskip ad endurnyja flutningssamning sinn vid GSF & heerra verdi.

GSF hélt afram ad leita leida til ad baeta flutningskjor sin med ésk um tilbod fra Eimskip. Af pvi tilefni
sagdi stjérnandi hja Eimskip:,/[...] vid skulum ekki fara i einhvern ledjuslag med hann [GSF] vs
Samskip". bessi stjornandi atti i nanum tengslum vid nokkra lykilstjornendur Samskipa. Ekki barst
tilbod fra Eimskip. Logdu Samskip pad til grundvallar i daetlun sinni fyrir arid 2010 ad GSF yrdi afram
i vidskiptum vié Samskip.

Olgerdin: Samskip setja fram syndartilbod og .keppnin®

Olgerdin var einn mikilvaegasti vidskiptavinur Eimskips. I jantar 2009 var Olgerdin afar 6satt vi®
27% verdhaekkun sem tok til sjoflutningapjénustu. Sidar i jantar 2009 setti Eimskip fram verdtilbod
i landflutninga sem var pad hatt ad Olgerdin taldi pad ,fardnlegt®. bessi gagnryni Olgerdarinnar, sem
var framsend innanhuss hja Eimskip m.a. ,til skemmtunar®, hafdi ekki ahrif & Eimskip sem taldi sig
geta ,stadid fast" & haekkunum gagnvart pessum mikilveega vidskiptavini sinum. Var pad samradid
vid Samskip sem gerdi Eimskip pad kleift.
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S:
Sidar & arinu adkvad Olgerdin ad bjdda Ut alla sina flutninga. Vid undirbining & mégulegu tilbodi til
Olgerdarinnar sagdi (S)forstd-innfll i télvupdsti til (S)frkvstj-millilandasv: ,Vid purfum ad dkveda
strategiu gagnvart Olgerdinni sem fyrst. Er ad vinna gégnin og pad er épaegilegt ad vinna pau én
bess ad vita hver stefnan er." Vildi (S)forsto-innfll ad yfirmadur hans myndi akveda hvort bjéda aetti
god kjor med pad ad markmidi ad na vidskiptunum eda ekki. Nidurstadan hja Samskipum var ad
virda markadsskiptinguna og bjdda verd sem gerdi pad ad verkum ad Eimskip héldi Olgersdinni. Var
pad i samraemi vid aherslur Samskipa i april 2009, b.e. ,ekki saekja, haekka verd", sbr. einnig

fyrirmeeli forstjéra Samskipa i juni 2009 um ad : ,-missa ekki neitt, halda 6/lu sem vid héfum -ekki
saekja heldur & ny mid".

Skyr birtingarmynd & samradinu er ad fyrir opnun verdtilboda hja Olgerdinni hddu aedstu stjérnendur
Samskipa ,keppni * par sem keppst var um ad giska & rétt tilbodsverd Eimskips i Utbodinu. Gégn
tengd beirri ,keppni* syna ad umraeddir stjornendur Samskipa h6féu, adur en tilbod voru opnud, lagt
til grundvallar ad Eimskip myndi bjoda leegra verd heldur en Samskip i 6llum pattum Utbodsins.
Spennan/keppnin hja stjornendum Samskipa var pvi hver af peim hefdi giskad a rétt tilbodsvers fra
Eimskip en ekki hvort Samskip naedu vidskiptum vid Olgerdina.

Tilbod Samskipa til Olgerdarinnar var pvi syndartilbod og af samradi Samskipa og Eimskips leiddi ad
Eimskip hélt vidskiptunum og nadi ad haekka verd til pessa vidskiptavinar.

Samtimagdgn syna skyrt ad Olgerdin vard fyrir verulegum vonbrigdum med tilbod Samskipa og ,velti
fyrir sér af hverju Samskip baud ekki betur [...]*. Hja Eimskip rikti hins vegar anaegja og horft var til
frekari haekkana a verdi. Var eftirfarandi bdkad i fundargerd hja Eimskip:

J[(E)frkvsti-sala/bj] kom & fundinn fér yfir nygerdan samning vid Olgerdina og lofadi tertu i tilefni
pess. [...] Lagdi linuna vardandi ad vid eettum ekki ad leekka verdin. barf frekar ad hifa upp verd [...T"

Hafa ber i huga ad adur en aukid samrad Samskipa og Eimskips héfst um mitt arid 2008, hofdu
Samskip skodad ad bregdast vid hugsanlegum samdreetti i innflutningi med aukinni samkeppni, m.a.
med pvi ad na vidskiptum Olgerdarinnar fra Eimskip. Eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid héfst giltu dnnur
16gmal.

I jali 2011 leitadi Olgersin til Samskipa og 6skadi eftir verdtilbodi vegna éanaegju med fyrirhugadar
haekkanir Eimskips. Daginn fyrir fund Samskipa med Olgerdinni fundudu (S)forsté-innfll og
(S)frkvstj-millilandasv um ,Olgerdin - strategy®. Fyrir fundinn vistadi (S)forsté-innfll skjal sem
innihélt mogulegt verd til Olgerdarinnar. I skjalinu ma sja ad Samskip gerdu rad fyrir ad bjoda
Olgerdinni heerra verd en fyrirtaekid var pegar med hja Eimskip. bannig st6d ekki til ad bjoda
Olgerdinni samkeppnishaeft verd med bad ad markmidi ad na peim i vidskipti vid Samskip.
Markadsskiptingin var virt og hafa engin tilbod frd Samskipum til Olgerdarinnar fundist i gégnum
malsins fra pessum tima.

I september 2011 kom eftirfarandi fram i rekstrardaetlun Samskipa fyrir arid 2012: ,Olgerdin er
steersti vidskiptavinur Eimskips i pessum flokk og ekki er gert rad fyrir ad reynt verdi ad na i pa i
vidskipti.® I lok &rs tokst Eimskip ad endurnyja samning sinn vid Olgerdina sem aftur fol i sér
verdhaekkun fra fyrri samningi. Af pessu ma sja ad Olgerdin sneri sér til Samskipa i leit ad betri
kjérum vegna éanaegju med haekkanir og enn frekari haekkunaraform Eimskips. Samskip virtu hins
vegar markadsskiptinguna meé pvi ad saekjast ekki eftir pessum vidskiptum og Eimskip hakkadi
verdin gagnvart Olgerdinni. Var petta einnig i samraemi vid stefnu Samskipa | sému markadsskyrslu
par sem gert var rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip ,haldi ad sér h6ndum og leggi éherslu & ad
halda verdum uppi®.

Vifilfell: Nyr keppinautur raskar jafnveegi en markadsskipting virt

vifilfell var mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa. I jantar 2009 sagdi Vifilfell upp samningum vi&
Samskip og leitadi eftir tilbodum fra Eimskip og Samskipum. Samskip h6fdu unniéd ad pvi ad haekka
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verd gagnvart Vifilfelli & seinni hluta ars 2008 og aetludu sér jafnframt ad na fram haskkun & verdi i
endurnyjudum samningi. Peim haekkunum fannst Vifilfelli , erfitt ad kyngja®.

I dzetlunum Eimskips fyrir 4ri® 2009 var ekki gert rad fyrir ad na i mikilveega vidskiptavini fra
Samskipum & arinu 2009. Vidbrogd og framganga Eimskips gagnvart umleitan Vifilfells & arinu 2009
voru i samraemi vid pa stefnumorkun og synir ad fyrirtaekid hafdi ekki ahuga a ad bjoda verd med
pad ad markmidi ad na Vifilfelli i vidskipti til sin, pratt fyrir ad samtimagodgn syni ad pad hafi verid
vannytt flutningsgeta i flutningakerfi Eimskips til Islands. Med pvi virti Eimskip markadsskiptinguna
sem fyrirtaeki®d hefur vidurkennt ad var til stadar @ pessum tima.

Eimskip virti aftur markadsskiptinguna gagnvart Vifilfelli pegar samningur fyrirtaekisins var laus arid
2012. Var pad i samrami vid azetlanir sem fram komu i markadsskyrslu Samskipa par sem Samskip
gerdu rad fyrir ad halda innflutningsvidskiptum Vifilfells & drinu 2012. A sama tima var ekki gert ra®
fyrir ad reyna ad na i vidskipti Olgerdarinnar fra Eimskip sem var & peim tima med& opinn samning
0g i samningavidraedum vid Eimskip, sbr. umfjollun hér ad framan. Gekk pad eftir og Samskip virtu
markadsskiptinguna med pvi ad saekjast ekki eftir vidskiptum vid Olgerdina. Eins og ddur sagdi nadi
Eimskip fyrir vikid a® undirrita nyjan samning vid Olgerdina i lok desember 2011 sem fél i sér haekkun
a verdi fra fyrri samningi.

f daetlun Samskipa fyrir &rid 2012 var gert rad fyrir ad bjéda pyrfti Vifilfelli laegra verd i endurnyjudum
samningi. Samtimagogn syna ad astaeda pessa hafi verid st ad Samskip hofédu nad ad endurnyja
samning sinn vid Vifilfell & arinu 2009 an nokkurs samkeppnislegs adhalds fra Eimskip. pa er ljost ad
innkoma nys flutningsmidlara @ markadinn & arinu 2010 olli 6rda i vidskiptasambdndum Samskipa
vid einstaka vidskiptavini, p. & m. Vifilfell. Hafdi pad ad Ollum likindum ahrif & kjor Vifilfells vid
endurnyjun samninga i juni 2012. Visudu Samskip m.a. til pess ad hinn nyi keppinautur hafi verid ad
bjoda ,faranleg lag verd i forflutninga“ og adaetludu ad tilbod flutningsmidlarans gaeti kostad Samskip
um 3-4 milljénir krona i tilviki Riumfatalagersins og Vifilfells pvi Samskip pyrftu ad ,taka alla
marginuna af akstrinum og fella nidur collection fee" til ad na vidskiptunum til baka.

begar ljést var ad Vifilfell hafdi akvedid ad feera forflutninga sina fra Samskipum til hins nyja
keppinautar atti samkvaemt stjornanda hja Samskipum ad ,hjéla i petta mal* og ,athuga hvad sé i
gangi*. Svor Vifilfells voru & pa leid ad par sem i |jés hefdi komid, eftir sjo ara vidskiptasamband vid
Samskip, ad pad hefdu verid odyrari valkostir 8 markadnum hefdi fyrirtaekid akvedid ad slita pessum
tilteknu vidskiptum vid Samskip. Samtimagdgn syna ad stjornendur Samskip voru medvitadir um ad
Vifilfell hafi verid @ hdum verdum, sbr.: ,We have all been satisfied with the margin we have had on
these shipments and we all know they have been on the high side [...] however now the situation
has changed and we have to react.“ ba syna samtimagodgn ad Eimskip og Samskip hafi reynt ad
leggja stein i gotu pessa nyja keppinautar til ad koma i veg fyrir innkomu hans & markadinn. Ljést
er ad innkoma hans raskadi pvi jafnvaegi sem fyrirtaekin h6fdu komid & med samradi sinu.

Um midjan névember 2011 hafai Vifilfell frumkvaedi ad pvi ad oska eftir pvi ad heimsaekja véruhus
Eimskips og i kjolfarid foru af stad umrasdur innan Eimskips um mdguleg vidskipti vid Vifilfell. Um
mitt ar 2012 fékk Eimskip paer upplysingar fra Vifilfelli ad undirblUningur vaeri i gangi innanhuss
vardandi ,flutningssamningamalin® og ad taka eetti upp pradinn vid Eimskip i byrjun agust 2012. Af
samtimagodgnum fra lok ars 2011 og 2012 sést ad naeg teekifeeri skopudust fyrir Eimskip til ad nalgast
Vifilfell & pessu timabili pvi i névember 2011 voru stjérnendur strax medvitadir um ad beidni Vifilfells
um verdtilbod i dreifingu, hysingu og einstaka gamaflutninga veeri ,,dkvedid test & [Eimskip] pé svo
[Eimskip] fa[i] svo ad bjdéda i alla pjonustulidi i byrjun 2012". ba kom skyrt fram i beidni Vifilfells um
verdtilbod fréd Eimskip 17. névember 2011 ad tilgangurinn vaeri ad meta samkeppnishaefni Eimskips
i verdum. bessi teekifeeri voru ekki nytt af halfu Eimskips. Endurspeglar pad hina délégmeaetu
markadsskiptingu sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.
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Oqurvik: Flutningsmidlari verdur var vid ,,vopnah/é"

Utgerdarfélagid Ogurvik var mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa.

Pann 12. november 2009 sendi o6hadur flutningamidlari tolvupdst til (E)frkvstj-sala/pj.
Flutningsmidlarinn var ad leita tilboda hj& Eimskip i flutninga til islands f.h. Ogurvikur. Var
flutningsmidlarinn é&dnaegdur med ahugaleysi Eimskips. I télvupéstinum sagdi eftirfarandi:

~Fyrirteekid sem um raedir er hja Samskip og var ég ad reyna ad koma peim i samband vid ykkur en
bad gengur illa med svona slow motion adferd."

Sidan sagdi flutningamidlarinn:

,Ef pid hafid ekki ahuga & nyjum kunnum og viljid vopnahlé vid keppinautanna pa er betra ad segja
svona gémlum hundi eins og mér hvernig malin eru, hreint ut. bad sparast mikid vid pad."

(E)frkvstj-sala/bj framsendi pdstinn til undirmanna sinna og spurdi hver hefdi annast pessi samskipti.
(E)vidskstj svaradi um hal og sagdist hafa séd um petta. Til skyringar & pessu benti hann m.a. a
petta: ,.... méttakandi er Ogurvik sem er stor vidskiptavinur hjé Samskip.® Greindi (E)vidskstj fra pvi
ad vidkomandi hefdi hafnad tilbodi fra Eimskip.

Ljost er ad flutningsmidlarinn taldi sig pekkja markadinn og vidskiptahaetti Samskipa og Eimskips
mjog vel (,gamall hundur"). Er einnig ljést ad flutningsmidlarinn taldi tilbod eda ahugaleysi Eimskips
um ad na til sinum vidskiptum fra Samskipum augljoslega gefa til kynna mjog takmarkada samkeppni
milli fyrirtaekjanna og litinn vilja til samkeppni.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspegladi pad sem flutningsmidlarinn upplifdi sem
~vopnahlé" 6logmaett samrad fyrirtaekjanna hvad vardar mikilvaega vidskiptavini.

ISAM og Innnes: ,vera hardari & pessa stéru kinna og lyfta verdum enn og frekar upp"

ISAM, Innnes og Nathan & Olsen voru 6flugir innflytjendur & m.a. matvérum.

Innnes var & rannséknartimabilinu mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Samtimagdgn syna ad a arinu
2008 radgerdu Samskip ad sakja & einn storan vidskiptavin Eimskips i matvoru og pad yréi ,,annad
hvort Nathan & Olsen eda Innes." Med pessu etludu Samskip ad fylla i ,skardid" fyrir missi a
vidskiptum Adfanga yfir til Eimskips adur en ,Nytt upphaf® verkefni Samskipa og Eimskips hofst i juni
2008. Samskip nddu ad semja vid Nathan & Olsen i upphafi ars 2009 og hoéfdu med pvi
leidrétt" stoduna eftir ad hafa misst Adfong. I kjolfarid hvarf dhugi Samskipa & sokn & vidskipti
Innnes. Ekki var sétt a Innnes frekar en adra mikilvaega vidskiptavini Eimskips. Var pad i samrami
vid fyrirmeeli forstjéra Samskipa seint & arinu 2008, p.e. ad Samskip eettu ad ,keyra a“ m.a.:
~Innes/Nathan- pid takid einn peirra yfir".

bratt fyrir ad Innnes hafi endurnyjad samning sinn vid Eimskip i petta sinn Iét fyrirtaekid afram skyrt
i Ijés vilja sinn til ad auka vidskipti vid Samskip. Veitti Innnes Samskipum taekifaeri & ad gera tilbod i
hluta af vidskiptum fyrirtaekisins en var sidan svo éanaegt med pad verd sem Samskip budu ad pad
aleit Samskip vera ad ,flaama" fyrirtaekid Gr vidskiptum.

Innnes var afram éanaegt med paer haekkanir sem Eimskip haféi ndd fram @ arunum 2008-2010 og
taldi paer m.a. ,dt dr korti*. Fyrirtaekid leitadi aftur til Samskipa um tilbod i flutninga arid 2010. pratt
fyrir 6anaegju Innnes og tilbodsumleitan fyrirtaekisins gerdu Samskip, i dsetlunum sinum fyrir arid
2010, ekki rad fyrir pvi ad saekja a og na heildarvidskiptum Innnes fra Eimskip.

Litill ahugi Samskipa & vidskiptum vid Innnes birtist einnig i framkvaemd. Skipti par mali ad arid 2010
var ISAM, mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa i innflutningi, med lausan heildarflutningasamning hja
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Samskipum. ISAM var einn peirra mikilvaegu vidskiptavina sem markmid Samskipa frd ndvember
2009 um ad ,haekka verd a ntverandi kunna" tok til.

Samkvaemt daetlunum Eimskips fyrir arid 2010 atti ekki ad reyna med samkeppni ad na vidskiptum
ISAM. Légdu pannig baedi Samskip og Eimskip til grundvallar ad pau myndu halda pessum mikilvaegu
vidskiptavinum sinum og ad ekki yrdi nein samkeppnisleg 6gn fra hofudkeppinautnum. betta gekk
eftir i mai 2010. Samskip hélt ISAM og Eimskip hélt Innnes, i badum tilvikum med haekkunum 3
verdum til vidskiptavinanna. Atvik tengd pessum tveimur mikilvaegu vidskiptavinum endurspegla
hina 6l6gmeetu markadsskiptingu.

f mars 2010 var visad til pess innan Samskipa ad Eimskip vaeri ad ,pressa Innes i nyjan samning" og
ad na fram hakkun gagnvart Innnes. Toldu Samskip pad ,gott mal ad vinna petta & sama tima og
Isam" og &tti augljéslega vid ad pad veeri til drangurs falli® ad Eimskip og Samskip vaeru & sama tima
ad na fram haekkunum gagnvart tveimur mikilvaeegum vidskiptavinum i innflutningi & matvoru. Til ad
tryggja framgang pessa varadi forstodumadur innflutningsdeildar Samskipa yfirmenn sina vid pvi ad
Innnes kynni ad snua sér til Samskipa i von um betri kjor.

Framangreint gekk eftir. Innnes sneri sér til Samskipa en Samskip sinntu ekki itrekudum beidnum
Innnes um tilbod. begar kom ad pvi ad naudsynlegt veeri ad huga ad svari til Innnes pa var ekki sett
fram tillaga um samkeppnishaeft tilbod heldur atti ad svara ,einhverju" eda tefja malid afram (,stolla
at i eitt") par til ljost veeri ad Eimskip myndi standa vi®d markadsskiptinguna vegna ISAM, enda
astaeda adhugaleysis Samskipa pessi;

,bidum adeins ad svara v. isam".

I 6l6gmaetu samradi rikir ekki naudsynlega og avallt traust & milli patttakenda.! A pessum tima var
Eimskip ad reyna ad hakka verd gagnvart Innnes og Samskip gagnvart ISAM. Telja verdur ad &staeda
pess ad Samskip bidu med ad svara Innnes ,v. isam" hafi verid su ad ekki hafi verid vilji til ad gefa
Innnes endanlegt svar fyrr en ljost vaeri ad Samskipum teekist pad aetlunarverk sitt ad haekka verd
gagnvart ISAM. Ein helsta forsenda pessa var ad Eimskip myndi ekki bjéda ISAM betri kjor.

[SAM-samstaedan leitasi til Eimskips um tilbod en Eimskip virti markadsskiptinguna med pvi ad gera
i raun engar raunhaefar tilraunir til pess ad na pessum vidskiptum til sin. bess i stad var i mars 2010
sett fram tilbod sem ,sjokkeradi® ISAM-samstzduna.

f lok april 2010 gafu Samskip Innnes loks verdtilbod, rimum einum og halfum manusi eftir ad Innnes
sneri sér til Samskipa. Ekki var um samkeppnishzeft tilbod ad raeda enda vidbrégd Innnes eftirfarandi:

.Verdid sem ég hef hér fyrir nedan er svo hatt ad pad veeri aldrei grundvéllur ad stunda innflutning
fra USA & pessum forsendum.®

A pessum timapunkti matu Samskip stéduna pannig ad forsendur vaeru komnar fyrir undirritun
samningsins vid ISAM.

Hoéfu Samskip pa adgerdir til pess ad hakka verd gagnvart ISAM og fram kom hja stjérnanda i
innflutningsdeild Samskipa aé fyrirtaekid vaeri ad bjéda haerra verd en fyrirtaekid teldi raunhaeft ad
na fram (,slaki* sagdur i verdi) en i pessu hafi falist ,/leikur®, p.e. einhvers konar samningataekni af
halfu Samskipa. ISAM var sagt , vaela® yfir pattum i tilbodi Samskipa en forstjéri Samskipa taldi sig
hins vegar ekki hafa stadi® sig naegjanlega vel & samningafundi med ISAM. Samskip hefdu gefi® of
mikid eftir, en hann lagdi dherslu & ad pad meetti ekki gerast aftur:

11 { skyrslu OECD fré &rinu 2002, Fighting Hard Core Cartels, er pessu edli samrads keppinauta m.a. lyst svo: ,There is
no honour among thieves". betta innszi i edli samrads er m.a. grundvoéllur fyrir svonefndum nidurfellingarreglum par
sem patttakendur i samradi stiga fram og upplysa um tilvist pess i peirri von ad vidurlég gagnvart peim verdi felld nidur
eda laekkud.
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,Vid purfum ad vera hardari & pessa stéru kinna og lyfta verdum enn oog frekar upp — og skulum
gera [ neestu lotum").

begar I{SAM gerdi athugasemd vi® dkvaedi i drogum ad samningi sem skuldbatt fyrirtaekid til ad flytja
adeins med Samskipum var gerd breyting a pvi. Samskip sau hins vegar ekki astaedu til gera tillogu
um akvaedi sem myndi gera fyrirtaekinu kleift ad ,bjéda & méti* ef ISAM sneri sér til Eimskips, par
sem slikt gaeti studlad ad samkeppni (gaefi ISAM feeri & ad ,pdnkast" i Samskipum).

S6kum samradsins vid Eimskip nddu Samskip ad semja ad nyju vid {ISAM, 4n samkeppnislegs adhalds
frd Eimskipi. Gerdi pad Samskipum kleift ad na fram verdhaekkun gagnvart ISAM.

Samtimagdgn syna ad pad kom Eimskip ekki ,mikid & évart" ad ISAM (par undir Mekka Wine & Spirits
sem var hluti samstaedunnar) hefdi samid a ny vid Samskip. Er lysandi ad undirmenn téldu ad pad
byrfti ad ,hrista upp i yfirmanni sinum svo einhverjar likur vaeru a pvi ad pessum mikilveega
vidskiptavini Samskipa yrdi syndur ahugi. bannig spurdi yfirmadur Eimskips i Danmorku, i tilefni af
hau tilbodi til Mekka i 1jési pess ad samningur ISAM vi® Samskip vaeri ad losna, hvort Samskip hefsi
,engan dhuga & nyjum kdnnum®. Vidskiptastjori innan Eimskips svaradi: ,Eqg held ad menn vilia ekki
heyfa [svo] vid neinu [...] bu eettir ad hrista upp i [(E)frkvstj-sala/pj] adeins og sja hvad hann segirJ".

I byrjun ars 2011, likt og &rid 2010, drégu Samskip pad ad svara tilbodsumleitan fra Innnes, par
sem flutningasamningur Samskipa vid Husasmidjuna var laus & sama tima. Likt og med adurnefnd
atvik ari® 2010, pa sétti Eimskip ekki fram um ad na vidskiptum Hlsasmidjunnar af Samskipum. A
moti gerdu Samskip ekki atlogu ad Innnes. Vidskiptastjori hja Samskipum spurdi framkveemdastjora
innflutningsdeildar hvort Samskip zettu aé vera ,greenlenskir" & pennan flutning?" fyrir Innnes, en
pad var ordalag sem notad var innan Samskipa um hagstaed eda samkeppnishaef verd. Stjéornandinn
svaradi pvi neitandi, ,vid skulum bara gefa venjuleg verd i petta." Gerdi petta fyrirtaekjunum kleift
ad hakka verd gagnvart badum pessum mikilvaegu vidskiptavinum. Endurspeglar petta hina
6légmeaetu markadsskiptingu.

Eimskip hélt afram arid 2011 ad vinna ad haekkun & verdi gagnvart Innnes. Visadi Eimskip til pess
ad verid vaeri ad haekka verd ,umtalsvert®. I jantar 2011 haekkudu Samskip einnig verd gagnvart
ISAM. Endurnyjadi Eimskip sidan flutningasamkomulag vid Innnes i september 2011 til mars 2013.
I pessum haekkunarfasa Eimskips er ekki ad greina 6tta eda dvissu um hugsanlegar adgerdir
Samskipa, helsta keppinautar Eimskips. Er pad i samraemi vid samtimagogn fra Samskipum fra
pessum tima, p.e. um ,dframhaldandi® ré & innflutningsmarkadi. Samskip og Eimskip akvadu ad
halda ad sér hondum og haekka eda halda uppi verdi.

Samningur ISAM og Samskipa rann Gt i juni &rid 2012. { dsetlun Samskipa fyrir &rid 2012 kom fram
ad samningar vid ymsa mikilvaega vidskiptavini myndu losna & &rinu, p.m.t. vid ISAM, en gert var
rad fyrir pvi ad Samskip myndu halda ,6/lum nidverandi vidskiptavinum® & arinu 2012. I samraemi
vi® samradid syndu Eimskip engan dhuga & ad reyna ad na vidskiptum ISAM af Samskipum & pessum
tima. Samkvamt fyrirliggjandi fundargerdum innflutningsdeildar Eimskips arid 2012 var [SAM t.a.m.
aldrei a lista peirra vidskiptavina sem vidskiptastjorar Eimskips mattu reyna ad na i vidskipti. Samskip
nddu pvi ad endurnyja flutningasamninginn vi® ISAM &rid 2012 til arsins 2014 an nokkurs
samkeppnislegs adhalds fra Eimskip. Var pad i samraemi vid aaetlanir Samskipa fyrir arid 2012 um
ad fyrirtaeki® myndu halda ,6/lum nidverandi vidskiptavinum™ & arinu 2012. Endurspegla pessi atvik
hina 6l6gmaetu markadsskiptingu a arinu 2012.

Samningur Eimskips og Innnes atti ad losna i lok mars 2013. Talsverdu fyrir pann tima, eda i
névember 2012, leitadi Innnes til Samskipa eftir verdtilbodi i flutning fré Nordur-Ameriku. Vidbrogd
Samskipa voru ad setja méguleg svor i samhengi vid samning Samskipa vid Garra: ,FYI Innnes ad
leita ad verdum - hveneer er opnun a Garra?" Var bad i samraemi vid stefnu Samskipa i
rekstrardaetlun fyrirtaekisins fyrir arid 2013: ,Samningar Eimskips vid Adféng og Olgerdina eru fastir
fram & seinni hluta arsins 2013, en Innnes er med lausan samning vid Eimskip. Ekki er gert rad fyrir
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ad Samskip nai i nein pessara vidskipta ef pad tekst ad framlengja samningana vid OJK, Garra og
Nathan Olsen.*

petta synir ad Samskip hofdu ekki hug & pvi ad na vidskiptum Innnes af Eimskip, aé pvi tilskildu a&
Samskip héldu sinum stéru innflutningsfyrirtaekjum i matvérunni, p.e. OJK, Garra og N&O. Samskip
drogu verulega ad svara tilbodsbeidni Innnes. bratt fyrir itrekun af halfu Innnes 18. desember 2012
hofédu Samskip enn ekki, i lok desember 2012, hafid vinnu ad undirblningi ad tilbodi til Innnes. Sést
pbad af svari stjornanda innflutningsdeildar til undirmanns pegar hann lét vita af ahuga Innnes &
samstarfi: ,Ahugavert. Férum i pad ad stilla upp verdum fyrir pa eftir ad Nathan er klar". bad var
svo ekki fyrr en um midjan januar 2013 sem Samskip sendu tilbod til Innnes sem fyrirtaekid hafdi
Oskad eftir rimum niu vikum adur.

Askja: Eimskip beitir ,vertu & vappi trykkinu®

Bifreidaumbodid Askja var mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa. Askja leitadi tilboda hja Eimskip a
arinu 2010, pegar samningur fyrirtaekisins var laus og Samskip haféi bodad mikla verdhaskkun. |
toélvupdsti til (E)forstj lysti Askja yfir miklum ahuga @ ad ganga til vidskipta vié Eimskip.

Féllst (E)forstj ad eiga fund med Oskju og for (E)frkvsti-sala/pj med honum. I télvupdsti til (E)frkvsti-
sala/bj meelti (E)forstj fyrir um beitingu & ,vertu & vappi trykkinu® gagnvart Oskju. Augljést er ad
storum kaupanda a flutningspjénustu hefdi pétt pad mjog undarlegt ef Eimskip hefdi engin vidbrogd
synt vi® dhuga & moégulegum vidskiptum. I pessari brellu eda , trykki® folst ad eiga samskipti vi®
vidskiptavin Samskipa sem bad um betra verd an pess ad gripa til neinna adgerda sem raunverulega
mida ad pvi ad na peim vidskiptavini frd Samskipum og virda pannig markadsskiptinguna.

I samraemi vid petta fundust engin gégn sem syna undirblning ad tilbodi eda tilbod Eimskips i
flutningsvidskipti Oskju i kjolfar fundarins med fyrirtsekinu. Med bessu méti var 6légmaet
markadsskipting fyrirtaekjanna virt.

I lok &rs 2012 métmaelti Askja fyrirhugadri verdhaskkun Samskipa. Likt og komié hefur fram haekkadi
verd mikilvaegra vidskiptavina fyrirtaekjanna ekki eingbngu med nyjum samningi heldur gatu
samningar jafnframt teki® breytingum & samningstimanum skv. gjaldskrd Samskipa og Eimskips
hverju sinni.

Askja lysti yfir déanaegju sinni med bpetta i september 2012 og ,taldi petta vera svona
»almenna" tilkynningu og ad hin myndi ekki lenda & okkur - enda gridarleg vidskipti Oskju vid ykkur".
Samskip svorudu og tilkynntu ad ,Samningurinn tekur almennum gjaldskrarheekkunum Samskipa,
sem eru alltaf i takt vid verdbdlgu i landinu." Tilkynntu Samskip um petta & sama tima og fyrir 14 ad
taka atti upp samningavidraedur vid Oskju um &framhaldandi vidskipti fyrirtaekjanna og ,mikill
prystingur® var fra helstu birgjum Oskju um ad setja flutningsvidskipti fyrirtaekisins i Utbod. Vidbrégd
Samskipa vid métmaelum Oskju syna ad fyrirtaekid hafi ekki dttast samkeppnisleg vidbrégd Eimskips.

Synir petta hvernig Samskip gatu gengid fram gagnvart mikilvaegum vidskiptavini, p.e. vidhaldid
reglubundnum gjaldskrarhaekkunum an pess ad eiga pad a haettu ad Eimskip myndi nota teekifaerid
til ad reyna ad na vidskiptunum, pratt fyrir ad vidskiptavinurinn hefdi komid éanaegju sinni & framfaeri
og verid i midjum samningavidreedum um aframhaldandi samningssamband. Endurspeglar petta
markadsskiptinguna.

Pad var ekki fyrr en i upphafi ars 2013, pegar fregnir barust um fyrirhugud afskipti erlendra birgja
Oskju, sem hofdu lagt til ad peir taekju yfir flutningslidinn pvi flutningskostnadurinn veeri ,gridarhar®,
sem Samskip dkvadu ad reikna Gt ,sérverd™ fyrir Oskju.

Nordural og Elkem: Markadsskipting virt og verd heekkad

A Grundartanga var ad finna Nordural, staersta vidskiptavin Eimskips i Gtflutningi. bar var Elkem
einnig starfandi og var pad fyrirtaeki mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa i Gtflutningi. f gégnum fra
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arinu 2008 sem varda ,Nytt upphaf® verkefnid var fjallad um mogulegt samrad vegna vidskipta a
Grundartanga i tengslum vid takmorkun a flutningaframbodi og breytingar a siglingakerfum. Kom
fram su hugmynd ad Samskip haettu ad sigla til Grundartanga og Eimskip myndi annast Elkem
flutningana fyrir Samskip, dsamt pvi ad flytja fyrir Nordurdl. A méti attu flutningar Eimskips fyrir

BYKO ad feerast til Samskipa. Vidskiptin vid stéridjurnar @ Grundartanga voru pannig til umfjéllunar
a vettvangi samradsins.

Samningur Samskipa vid Elkem gilti til febriar 2011. Samningur Eimskips vid Nordural gilti til
november 2011.

pann 1. september 2010 kom Elkem & Islandi & fund Eimskips og greindi frd pvi ad flutningar
fyrirtaekisins yrdu bodnir Gt i byrjun naesta ars. Samtimagdgn syna ad Elkem & Islandi var 4hugasamt
um ad Eimskip setti fram tilbod i flutninga fyrirtaekisins.

pratt fyrir petta var i daetlunum Eimskips fyrir arid 2011 ekki minnst & moguleg vidskipti vid Elkem
bratt fyrir a8 samningurinn vi® Samskip vaeri ad renna Ut og Elkem & Islandi dhugasamt um tilbod
frd Eimskip. I stad pess lagdi Eimskip til grundvallar ad fyrirteekid myndi halda vidskiptunum vid
Nordural ut arid 2013. Taldi Eimskip pannig enga haettu & pvi ad Samskip myndu reyna ad na
Nordurali i vidskipti pegar samningurinn rann Ut i nébvember 2011.

Med sama heaetti 16gdu Samskip til grundvallar aé fyrirtaeki® myndi & arinu 2011 endurnyja samning
sinn vid Elkem. Jafnframt pyrfti fyrirtaeki®d ekki ad leekka verd til Elkem eda Alcoa. Ekki var & pad
minnst ad til greina kaemi @ arinu 2011 ad reyna ad na Nordurali i vidskipti.

Samtimagdgn syna ad Elkem i Hollandi haféi verulegar efasemdir um ad Eimskip og Samskip myndu
keppa af hérku um flutninga fyrir Elkem & Islandi. bad reyndist & rokum reist. Ekki er ad sjd ad
Eimskip hafi gert nokkud sem skapaédi tiltrd hja Elkem i Hollandi. bvert @ moti endurspegla
samtimagdgn ahugaleysi Eimskips @ pessum vidskiptum og er pad i samraemi vid samradid sem
fyrirtaekid hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

betta gerdi stodu Samskipa augljoslega sterkari og i lok ars 2010 kom fram i samskiptum innan
Samskipa ad liklegt veeri ad Samskip myndu halda a&fram vidskiptunum vid Elkem, pyrftu ekki ad
lekka verd heldur myndu pvert @ méti na fram verdhaekkun a sidari hluta gildistima hins fyrirhugada
samnings. Var petta enn betri nidurstada en stjornendur Samskipa h6féu midad vid i aztlun sinni
fyrir &rid 2011. Samningur Samskipa vid Elkem var hins vegar ekki undirritadur fyrr en i febrdar
2011 og ekkert var i hendi hja Samskipum fyrir pann tima.

A sama tima budu Samskip ekki ,graenlensk verd pegar sost var eftir tilbodi i flutninga & ali fra
Nordurali i lok desember 2010. Samtimagégn syna dhugaleysi hja Samskipum og nanast érvaentingu
hja tilbodsbeidanda vegna pess ad engin svor barust fra Samskipum.

Framangreind gogn vegna Elkem og Nordurals endurspegla tilvist samradsins @ pessum tima. Sokum
markadsskiptingarinnar voru Samskip og Eimskip hausti®d og veturinn 2010 6rugg um ad halda
vidskiptum sinum vid umraaddar stéridjur pratt fyrir ad samningar rynnu Ut & arinu 2011. Eimskip
greip ekki til rddstafana gagnvart Elkem sem gatu 6gnaéd fridnum og pad gerdu Samskip heldur ekki
gagnvart Nordurali.

Husamidjan: ,Hrikalegar" oq ,sjokkerandi® verdheekkanir Samskipa

Sem fyrr segir settu Samskip sér bad markmid i névember 2009 ad , hakka verd & ndverandi kinna®.
Husasmidjan var medal peirra mikilvaegu vidskiptavina Samskipa sem petta markmid tok til. Héfu
Samskip undirblining ad haekkun gagnvart Hisasmidjunni og fleiri mikilveegum vidskiptavinum i april
2010. Ljost er ad Husasmidjan var mjég dsatt vid verd Samskipa og sagdi upp flutningasamningi
sinum vid Samskip 29. juli 2010. Sagdi Husasmidjan petta ,hrikalega haekkanir®. Forstjéri Samskip
greindi undirmoénnum fra pvi ad Hisasmidjan veeri ,0hress med miklar haekkanir milli éra.*
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bratt fyrir ad mikilvaegur vidskiptavinur hefdi verid ad segja upp samningi vegna 6anaegju med of
hatt verd taldi forstjori Samskipa, sama dag (29. juli 2010), forsendur til ad stefna a@ almenna
verdhakkun. Mat (S)forstj pad svo ad pad eetti ad vera unnt ad ,yta haekkun a sjofrakt ut a storan
hluta® af vidskiptavinum fyrirtaekisins. Hann sagdi jafnframt naudsynlegt fyrir Samskip ad vera

+hardari & pessa stéru kunna“ og haekka verd enn frekar. Samradid vid Eimskip leyfdi pessa
stefnumorkun.

Eftir ad HUsasmidjan sagdi upp samningi sinum vid Samskip vegna mikilla verdhaekkana sneri hin
sér til Eimskips. Eimskip syndi engan ahuga a vidskiptum vid Husasmidjuna. Birtist petta m.a. i pvi
stjornendur Eimskips Iétu hja lida ad hafa samband vid Hisasmidjuna i prja manudi eftir fund med
pvi fyrirtaeki i agust 2010.

Eimskip gaf sidan Hldsasmidjunni i jandar 2011 pad hatt verd ad fyrirteekid vildi ekki semja vid
Eimskip. Var verd i tillogu vidskiptastjora Eimskips ad tilbodi til pessa mikilvaega vidskiptavinar
haekkad eftir adkomu aedstu stjéornenda Eimskips. Var petta gert til ad virda markadsskiptinguna.

Samtimagodgn syna ad pad munadi miklu & verdi Eimskips midad vid Samskip og ad um talsvert
haerra verd var ad raeda en folst i gildandi samningi Eimskips vid BYKO. Var petta sem fyrr segir gert
til ad virda hinu 6l6gmaetu markadsskiptingu sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi
a pessum tima.

Gerdi petta Samskipum kleift ad gefa Husasmidjunni tilbod sem fdl i sér haekkun fra fyrri samningi.
Syna gognin ad Husasmidjan var ,sjokker[ud]" og ,verulega brugdid" vid ad sja tilbod Samskipa.
Samskip gengu ad engu leyti ad gagntilbodi Husasmidjunnar og @ sama tima baru tilraunir
Hasasmidjunnar til ad leita til Eimskips i von um laegra flutningsverd ekki arangur. SGkum pessa
nddu Samskip fram verdhakkunum gagnvart Hdsasmidjunni.

I byrjun febrtar 2011 13 fyrir s stefnumdrkun hjad Samskipum ad ekki setti ad reyna ad saekjast eftir
vidskiptum vid mikilvaegan vidskiptavin Eimskip, Innnes, ef Eimskip Iéti Hisasmi&juna ,/ fridi*. petta
gekk eftir. Samskip sottust ekki eftir vidskiptum Innnes og nadi Eimskip pvi ad haekka verd gagnvart
Innnes.

Rumfatalagerinn: Eimskip gerir Samskipum kleift ad haekka verd

Rumfatalagerinn var mikilveegur vidskiptavinur Samskipa. Haustid 2009 leitadi RUmfatalagerinn eftir
verdtilbodi Eimskips enda hoféu Samskip & pessum tima bodad verdhaskkanir gagnvart fyrirteekinu.
I lok oktdber 2009 sendi Eimskip tilbod til Rimfatalagersins sem fol i sér mun haerra verd en
fyrirtaeki®d hafdi bodid adur en ,Nytt upphaf' verkefnid hofst i juni 2008. S6kum pessa fannst
Rumfatalagernum petta tilbod Eimskips ,ekki ahugavert". Med bpessu tilbodi sendi Eimskip skyr
skilabod um ad fyrirteeki® myndi virda hina 6logmaetu markadsskiptingu. Var leidin pvi greid fyrir
Samskip ad na fram pvi markmidi sinu ad haekka verd gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini.

f byrjun ndévember 2009 s6gdu Samskip upp samningi vid RuUmfatalagerinn med pad ad markmidi ad
haekka verd. Var petta i samraemi vid framangreint almennt markmid innflutningsdeildar Samskipa
fra ndvember 2009 ad haekka verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum fyrirteekisins. bratt fyrir ad
hafa sagt upp samningi og stefna ad verdhakkun gagnvart RUmfatalagernum l6géu Samskip til
grundvallar i névember 2009 ad fyrirtaekid myndu ekki missa pennan vidskiptavin til Eimskips heldur
halda honum.

I jandGar 2010 sneri RUmfatalagerinn sér aftur til Eimskips. pad var hins vegar ekki fyrr en i mars
2010 sem Eimskip gerdi Rumfatalagernum tilbod. Verd Eimskips i pvi tilbodi var miklu mun haerra en
tilbod fyrirtaekisins fra 2008, adur en ,Nytt upphaf* verkefnid hoéfst. Var Eimskip fyllilega Ijost ad
tilbodid var med peim heaetti a8 Rumfatalagerinn myndi ekki sampykkja pad. betta sést m.a. af
fundargerd Eimskips i mars 2010: ,Hitti Rimfatalagerinn i dag, buid ad senda peim télur, en verd
ekki samkeppnisfaer eins og peir sé6gdu sjalfir."

96



595.

596.

F.3.14.

597.

598.

F.4.

F.4.1.

599.

600.

601.

‘.

-

Markadsskiptingin var pvi virt og Samskip nadu fram verdhaekkun gagnvart Rumfatalagernum sem
samkvaemt stjéornendum Samskipa atti ad skila fyrirteekinu ,ca. 20 mkr & ari™.

I dzetlun Samskipa fyrir &rid 2011 var gengid Gt fra pvi ad Samskip myndu halda vidskiptum
Rumfatalagersins. Gerdu Samskip i raun rad fyrir pvi ad fyrirteekid myndi halda ,6/lum nudverandi
vidskiptavinum®™ & arinu 2012. petta gekk eftir. RUmfatalagerinn sneri sér til Eimskips i mars 2012
med bad markmid ad na fram betri kjorum & flutningum. I samraemi vi® markadsskiptinguna sem
Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima reyndi fyrirtaekid ekki ad na
Rumfatalagernum i vidskipti og Samskip héldu pessum mikilvaaga vidskiptavini.

Forstjéri Samskipa sagdur ,skit-stressadur" yfir ahuga Bur

Bur var fyrirtaeki sem starfadi @ heildsélumarkadi fyrir avexti og graenmeti og seldi m.a. til
dagvoruverslana i eigu Kaupas og Samkaupa. Bur var & arinu 2012 i vidskiptum hja Eimskip en gogn
malsins syna ad i mars 2012 var (S)forstj upplystur af undirmanni ad moguleiki vaeri & pvi ad Bur
myndi vilja flytja 6ll vidskipti sin til Samskipa. I kjélfar pessa var innan Samskipa reett um ad buid
veeri ad ,gera allt vitlaust @ markadnum® og ad (S)forstj veeri ,greinilega skit-stressadur" yfir pessu.

Pannig haféi Bur, ad eigin frumkvaedi, leitad eftir verdtilbodi fra Samskipum. Gdgnin syna ad
umleitanir Burs hafi komid Samskipum & dvart, stjornendur Ovissir hvernig bregdast atti vid og
umleitunum Burs verid svarad seint. Gégnin syna einnig ad stjérnendur hafi haft ahyggjur af
afleidingum pess ad gefa BUr samkeppnishaeft tilbod. A endanum féru vidskipti Burs til Samskipa
sidar & arinu 2012. pPad voru pvi ekki Samskip sem hofdu frumkvaedi ad pvi, & grundvelli
samkeppnisadgerda, ad na umraddum vidskiptum. Er petta til marks um hina 6l6gmaetu
markadsskiptingu sem var fyrir hendi & pessum tima.

Adrar birtingarmyndir a ,,fridnum™ og samradinu

Adeins 6gn fra ,sjéreeningjum® og ,einyrkjum*

Eimskip og Samskip voru saman med mjég mikla markadshlutdeild i landflutningum hér & landi. {
landflutningum stérfudu einnig smaerri keppinautar sem Eimskip og Samskip m.a. nefndu
«€inyrkja® eda ,sjoraeningja®. Samrad Eimskips og Samskipa tok til landflutninga. S6kum pessa
kemur fram i gognum fra baedi Eimskip og Samskipum ad samkeppnisleg 6gn stafi ekki fra staersta
keppinautnum heldur hinum smau keppinautum a landflutningamarkadi.

I juni 2009 sendi undirmadur télvupdst il
framkvaemdastjéra landflutninga hja Eimskip.
Yfirskriftin var ,Samkeppni i landflutningum" og
var samkeppnin s6gd vera ad aukast. (E)frkvstj-
innanl svaradi sama dag og sagdi petta ,mikid
ahyggjuefni®, full astaeda veeri til ad hafa
ahyggjur af pessari préun og ad gripa yrdi til
radstafana ,til ad tryggja okkar stédu“. I
télvupdstinum var ekki minnst & samkeppni fra
Samskipum heldur var fjallad um samkeppni fra
fimm einyrkjum og hafdi einn peirra t.d. verid ad
flytja hjonarum fyrir 18 pudsund krénur & medan
Eimskip baud 60 pusund krénur.

Nokkrar birtingarmyndir:

Adeins oégn fra ,sjéraeningjum" og
L€einyrkjum"

Haekka verd a islenska vidskiptavini
~those idiots at TVG"

~€f okkur vantar hugmyndaflug

vardandi gjaldskrarhaekkanir"
sour lucrative Iceland trade"
Islenski markadurinn sagdur ,voda
kosy"

~Sporna vid innkomu Blue Water a
markadnum"

Pessi télvupostur og 6nnur gogn syna ad umraddir einyrkjar eda ,sjéraeningar® hafi raskad akvednu
jafnveegi & markadnum, jafnveegi sem var tilkomid vegna samrads Eimskips og Samskipa. Er pad i
samraemi vid satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitsins par sem délogmaett samrad vid Samskip i
landflutningum er vidurkennt. Nefna ma hér 6nnur deemi.
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I gagni umraedds framkvaemdastjora landflutninga Eimskips fré 2010 segir um petta:

~The main threat in the market are individual truck drivers."

I glaeru fra forstjora Samskipa fréd sama ari er pessu lyst:

~Independent truckers disturbing the market stability in domestic trucking and pushing prices down."

Hafdi Eimskip pannig mestar ahyggjur af samkeppni fra allra smaestu keppinautunum en ekki af
samkeppni fra hinu 6fluga fyrirtaekinu @ markadnum, p.e. Samskipum. Hid sama atti vid um Samskip.
Er pad lysandi fyrir hid 6logmeeta samrad i landflutningum ad pad hafi ad mati forstjora Samskipa
verid samkeppni vid einyrkja ,en ekki Eimskip, sem s6gd var geta 6gnad jafnvaeginu og leitt til laegra
verds i landflutningum.

Haekka verd & islenska vidskiptavini

A &rinu 2009 var (S)forstj fengid pad verkefni ad bera abyrgd rekstri Frigocare gagnvart stjorn
Samskipa Holding. Frigocare var fyrirtaeki i eigu Samskipa Holding sem rak frystigeymslur i Hollandi,
Noregi og Feereyjum. Gdgnin syna ad (S)forstj vildi tengja betur saman pjénustu Samskipa & Islandi
vid fiskutflytjendur og rekstur Frigocare.

Pad er lysandi fyrir hina skertu samkeppni sem leiddi af samradinu ad eitt af fyrstu verkum (S)forstj,
eftir ad hann tok abyrgd a rekstri Frigocare, var ad studla ad pvi ad verd a pjonustu Frigocare
gagnvart islenskum vidskiptavinum, ekki sist islenskum fiskutflytjendum, yréi haekkad. betta kemur
fram i tolvupésti hans til framkvaemdastjéra Frigocare, fra 30. oktéber 2009. I télvupdsti (S)forst;
sagdi bannig:

I would like to assist increasing the rates on the icelandic clients, and suggest you send me a list of
proposed rates increases (or unchanged where ever applicable) for next year for all clients.®

Var petta i samraemi vid pa aherslu sem (S)forstj lagdi & pessum tima a ad verd a pjonustu
Samskipa & Islandi haekkadi. Samradid vid Eimskip skapadi skilyrdi fyrir pessu.

Eimskip og Samskip attu & rannsdéknartimabilinu sémuleidis i siendurteknum samskiptum vid
hollenska fyrirtaekid Kloosterboer sem var keppinautur peirra m.a. i Gtflutningi & fiski fra Islandi sem
0og a 68rum morkudum og attu vid pad aetlad samrad um ad keppa ekki um vidskiptavini hvors
annars. Var markmid samstarfs og samskipta med sambaerilegum heetti ad draga Ur samkeppni fra
pvi fyrirtaeki.

f mars 2016 komust hollensk samkeppnisyfirvéld ad peirri nidurstédu ad m.a. Eimskip, Samskip og
Kloosterboer hefdu att i samradi & hollenska frystigeymslumarkadnum & arunum 2006 - 2009.12 Var
petta samrad pvi yfirstandandi pegar Samskip og Eimskip hofu ,Nytt upphaf® verkefnid i juni 2009.

12 { fréttatilkynningu hollenska eftirlitsins fra 23. mars 2016 segir um petta: , The Netherlands Authority for Consumers
and Markets (ACM) has imposed fines, totaling almost EUR 12.5 million, in three cases on four companies in the cold
storage industry (freezing and refrigerated storage). Five executives each received personal fines, the highest of which
was EUR 144,000. Between 2006 and 2009, the companies involved were holding merger talks, but, in those talks, they
made arrangements about prices, exchanged competition-sensitive information, and shared customers among each
other. As a result thereof, competition in the cold-storage market has been seriously impeded.

Chris Fonteijn, Chairman of the Board of ACM, adds: ,These companies made illegal agreements, and thus distorted
competition. Competition is necessary for producing competitive prices, better quality, and innovation in markets. Cartels
are simply not allowed. One company fully cooperated with the investigation, and will therefore see its fine reduced.
During the investigations into the cold-storage market, two other companies also made promises to improve their
behavior. With the fines and these promises, we wish to promote competition in this particular market." [...]
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«those idiots at TVG"

Gogn malsins syna ad Samskip/Jonar voru éansegd med ad dotturfélag Eimskips, TVG, veeri ad veita
verdsamkeppni. Leiddi petta til pess ad (S)frkvstj-Jona bad (S)forsto-innfll i jantdar 2010 um ad
beita sér gagnvart (E)forsto-innfl til ad studla ad verdhakkun TVG. Skal pessu lyst nanar.

Ymis gégn syna anaegju (S)frkvstj-J6na med verdsamkeppni frd TVG & pessum tima. Gefa pau til
kynna ad hann hafi undrast ad TVG hafi haft adra stefnu en médurfélagi®, Eimskip. I tolvupdsti
(S)frkvstj-Jona 9. oktdber 2009 sagdi hann ad baedi TVG og Thorship veeru ,aggessivir® a
markadnum. Til vidbodtar sagdi (S)frkvstj-Jona petta um TVG: ,Vid finnum mikid fyrir [...] og fleirum
hjé TVG Zimsen pessa dagana og verdin eru komin nidur i kjallara. Eq tala nd ekki um pegar ad peir
koma til vidskiptavina sem ad eru med flutninga hja médurfélagi peirra Eimskip ad pa eykst ahuginn
a ad laekka verdin og nd magninu enn frekar. vid skulum vona ad mamman fari ad ala barnid betur
upp & naestunni.”

Vonadist (S)frkvstj-Jona pannig til ad Eimskip (mamman, i ofangreindu samhengi) myndi stédva eda
draga Ur verdsamkeppni fra détturfélaginu TVG (barnid, i ofangreindu samhengi). I lok jantar 2010
var (S)frkvstj-Jona aftur 6anaegdur med verdsamkeppni fra TVG. betta ma sja af télvupdsti sem hann
sendi undirmanni pann 28. jandar 2010. I honum sagai:

J~those idiots at TVG are still working on 2009 rates .... offering approx Eur 700-800 lower rates than
us and Eimskip."

Leit pessi stjornandi hja détturfélagi Samskipa augljoslega svo a ad pad vaeri heimskulegt ad stunda
verdsamkeppni ef hjé pvi veeri komist. Akvad hann ad gripa til adgerda til pess ad reyna ad stédva
bessi ,misték". Pannig sendi (S)frkvstj-Jona um kvoldid pann 28. jantar 2010 t6élvupdst til (S)forsto-
innfll med heitinu ,PSS fra Maersk®. PSS er skammstofun a tilteknu alagsgjaldi (,Peak Season
Surcharge®) i sjoflutningum. I télvupdstinum sagdi:

~€rud pid ad borga PSS fyrir gama fra Taiwan.?

P.S spurning hvort ad pu skjotir pvi a [(E)forsto-innfl] ad TVG virdist vera med mikid betri kaupverd
a Far East gamunum en allir adrir &8 markadnum.

beir eru ennpa ad bjéda verd sem ad voru i gildi i desember.*
(S)forsté-innfll svarar tolvupdsti (S)frkvstj-Jona daginn eftir:
.Ja vid borgum PSS fra Taiwan. Heyri i [(E)forsto-innfl]"
(S)frkvstj-Jéna svaradi sidar sama dag:

~verdur frodlegt ad heyra hvad [(E)forsto-innfl] segir...

vaentanlega er hann ekkert ad missa svefn yfir pvi ad TVG sé i ruglinu (frekar en adrir Eimskipa
menn)."

The companies involved, Eimskip, [Klosterboer] Samskip and Van Bon (now H&S Coldstores) have each been imposed
fines between EUR 450,000 euro and EUR 9.6 million. These four companies are a vital link in our economy in the port
and transportation sector. [...]

Frequent contact between competitors

Between 2006 and 2009, the companies that have been fined distorted competition in various ways. Anticompetitive
arrangements have been discovered in various emails. Competition-sensitive information was frequently exchanged. For
example, the managers informed each other about the price for food storage. They also told each other the current
utilization rates of their storage facilities, and thus whether or not they were looking for jobs. Sometimes they made
arrangements about who would get which customer or about what price increase would be passed on. Also, arrangements
were made about bids to potential clients, which meant that it was clear in advance who would get the job."
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Nokkrum dégum seinna sendi (S)frkvstj-Jona aftur télvupdst til (S)forsté-innfll og spurdi hvort hann
hefdi nad i (E)forsto-innfl. Greindi (S)forsto-innfll fra pvi ad hann veeri i Rotterdam og hefdi ekki enn
nad i (E)forsto-innfl. Hann myndi ,profa aftur pegar ég kem til landsins.“ Ekki hafa fundist gogn sem
stadfesta ad (E)forsto-innfl og (S)forsté-innfll hafi reett um framangreint. A hinn béginn hafa heldur
ekki fundist gdégn par sem fram kemur ad (E)forsto-innfl hafi ekki svarad skilabodum eda hafi neitad
ad raeda slik viskveem verdlagsmalefni vié (S)forsté-innfll. Hins vegar ma sja ad i byrjun mars 2010
attu m.a. (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj i vidreedum vid framkveemdastjora TVG ((E)frkvstj-
TVG) um verdstefnu TVG. I april 2010 sendi (E)frkvstj-sala/pj télvupdst til (E)frkvsti-TVG og gerdi
athugasemd vid lagt verd TVG gagnvart tilteknum vidskiptavini. Sagdi (E)frkvstj-sala/pj ad pessi
verdlagning vaeri ekki i samraemi vid pad sem um hefdi verid talad.

Samkvamt framanségdu vonadist (S)frkvstj-Jona til pess i oktéber 2009 ad Eimskip myndi stédva
eda draga ur verdsamkeppni fra TVG. Er pad eitt og sér lysandi um dedlilegt astand ad (S)frkvstj-
Jona hefdi haft slikar veentingar til helsta keppinautar Samskipa. Sidar gekk (S)frkvstj-Jéna lengra
og lagdi paéd til ad (S)forsté-innfll myndi hafa samband vié (E)forsto-innfl med pad ad markmidi ad
reyna ad fa Eimskip til pess ad beita sér fyrir pvi ad détturfélagid TVG haekkadi vers.

I pvi félst beidni um framkvaemd & 6l6gmaetu samradi milli keppinauta. Vi® edlilegar adstaedur maetti
blast vid ad yfirmadur hja storu fyrirtaeki eins og Samskipum myndi hafna slikri beidni eda a.m.k.
oOska eftir frekari skyringum. bvi var ekki heilsa hér. Eins og ofangreind samtimagdgn bera med sér
tok (S)forsto-innfll strax ad sér ad hafa samband vid Eimskip og gerdi itrekadar tilraunir til pess ad
na i (E)forsto-innfl. T kjolfarid reeddi m.a. (E)forsto-innfl vid TVG um verdstefnu fyrirtaekisins.

Fela pessi gogn (S)frkvstj-Jona og (S)forsté-innfll i sér skyra stadfestingu a tilvist hins samfellda
samrads Samskipa og Eimskips & pessum tima.

~€f okkur vantar hugmyndaflug vardandi gjaldskrarhaekkanir®

I desember 2010 sendi yfirmadur hjé Samskipum télvupdst til forstédumanns Utflutningsdeildar
fyrirtaekisins. Greindi hann fra pvi ad erlent skipafélag hefdi tekid upp nytt gjald vegna skyldu til ad
veita tilteknar upplysingar (svonefnd ENS skeyti). bessi skylda tdk til einnig til Samskipa og annarra
skipafélaga. I tolvupdstinum kom petta einnig fram:

,,Eg geri ekki rad fyrir auknum kostnadi en pad er spurning hvort vid héfum petta til reidu ef okkur
vantar hugmyndarflug vardandi gjaldskrarhaekkanir ...."

Forstédumadurinn svaradi um heal: ,,var buinn ad hugsa petta, aetla adeins og [svo] hinkra og sja
hvad Eimskip gerir." Samskip 16gdu petta gjald & i byrjun ars 2011.

Framangreint er skyr birtingarmynd a peirri takmorkudu samkeppni sem leiddi af samradi Samskipa
og Eimskips. S6kum pessa voru 16gd ny gjold & vidskiptavini i innflutningi pratt fyrir ad fyrir laegi ad
Samskip yrdu ekki fyrir auknum kostnadi vegna umraaddra ENS skeyta. Er pad jafnframt lysandi fyrir
skort & samkeppni ad stjornandi hja Samskipum raeddi um ,,hugmyndafiug" vardandi nytt tilefni eda
réttleetingu & hakkun & verai.

«our lucrative Iceland trade."

Gogn sem varda samskipti (S)forstj og annarra stjérnenda Samskipa & Islandi vi® erlend systurfélog
varpa ljosi @ samrad Samskipa og Eimskips.

(S)frkvstj-SIL1 var framkvaemdastjori flutningsmidlunar i eigu Samskipa Holding (Samskip Icepak
Logistics (SIL)). Sérhaeféi SIL sig m.a. i flutningsmidlun & kaeli- og frystivorum eins og t.d. fiski. Ljost
er ad upp gat komid su stada ad SIL purfti ad bjéda vidskiptavinum sinum verd i flutninga til eda fra
Islandi eda mégulega gripa til annarra adgerda sem hofdu ahrif & samkeppni & islenska markadnum.
Komu pa upp alitamal eda agreiningur sem dregur med skyrum haetti fram stéduna & Islandi.
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I oktdber 2011 var deilt um hvort tiltekin innflutningsvidskipti til Islands settu heima hja eda veeri
stjérnad (e. controlled) af Samskipum & Islandi eda SIL. Snerist petta m.a. um hvort SIL eda Samskip
myndu &kvadu verd & vidkomandi flutningum. Starfsmadur Samskipa & Islandi sendi télvupést til
(S)frkvstj-SIL1 og Utskyrdi fyrir henni a8 Samskip & Islandi stjornudu verdi og 6llum 68rum pattum

sem tengdust flutningum til Islands. Yfirmadur (S)frkvstj-SIL1 var ekki sattur vi® framangreint og
setti sig i samband vid (S)forstj og dskadi eftir skyringum. { svérum (S)forstj kom petta m.a. fram:

~These are normal imports to Iceland.

I think atleast +95% of all cargoes to and from Iceland are controlled in Iceland, that is one of the
specialities of our lucrative Iceland trade. [...]

We will never be able to outsource forwarding from Iceland unit to another unit, inside our outside
our Samskip organization, the control and ownership has to be in Iceland, where the business is
controlled."

pann 30. mars 2012 &ttu sér stad tolvupostsamskipti milli (S)forstj og (S)frkvstj-SIL1. I télvupdsti
(S)frkvstj-SIL1 til (S)forstj kvartadi hun yfir pvi ad SIL geeti ekki ad fullu tekid patt i samkeppni a
alpjédlegum flutningamoérkudum vegna stefnu Samskipa & Islandi. HUn eetti pvi mjog erfitt med ad
bjéda i t.d. flutninga fra Asiu til Islands. Sagdi (S)frkvstj-SIL1 a8 Eimskip ynni & annan hatt og keppti
nuna af mun meiri horku en fyrirtaekid hefdi gert undanfarin prja ar, ekki sist i flutningum milli Evrépu
og Bandarikjanna. (S)frkvstj-SIL1 treysti sér til pess ad keppa vid Eimskip en til pess yréu allir ad
»Syngja sama salm" (,singing from the same hymn sheet").

(S)forstj svaradi og gaf skyrt til kynna ad mjog sérstakar og skrytnar adstaedur veeru til stadar a
Islandi og @& hin aukna samkeppni frd Eimskip hef8i ekki ahrif & flutninga til og fra Islandi:

~WeeeeeeeeeeeeeeeeeeelllllllllIIII - when it comes to Iceland, things turn odd & special!!!

Fact is that most of the shipments, both import and exports, are controlled by the Icelanders - this
is different to f.e. the fish exports from Norway. This how we would like to have and therefore we
do not want to activate our force to[o] much on sales side, rather to route requests to Icelandic
desks or the agencies — they need to investigate/explore who is the receiver and how to price the
transport, depending case by case individual case.

I can imagine that Eimskip are very tough on US-Europe route, this is explained by the fact that
they have recently expanded their capacity from US to Europe, via Iceland - plenty space. This
however not cargoes ending in Iceland."

(S)frkvstj-SIL1 svaradi pessum toélvupdsti og benti m.a. a petta:

I understand that you are trying to protect high rates that are somewhat cushioned in Iceland by
lack of competition but what happens if we genuinely come across CIF business from shippers that
use SIL on other trade routes? Do we have to consult with an agency in the same region or you or
simply refuse to quote.™

Samkveemt (S)forstj riktu pannig afar sérstakar samkeppnisadsteedur i sjéflutningum til og fra
Islandi. Samskip & Islandi vildu handstyra pvi hvada verd veeri bodid i flutninga til og fra Islandi og
ad aukin samkeppni fréd Eimskip erlendis hefdi ekki ahrif & islenska flutningamarkadi. Svar (S)frkvstj-
SIL1 synir ad pad hafi verid ordid fyllilega ljést ad sérstok sjénarmid giltu & Islandi. Kvadst hin
pannig hafa skilning & pvi ad (S)forstj vildi verja hid haa verd sem leiddi af skorti 2 samkeppni i
flutningum til og fra Islandi. Samskipti (S)frkvstj-SIL1 og (S)forstj i juni 2012 draga petta einnig
skyrt fram.

(S)frkvstj-SIL1 sendi pann 6. juni 2012 télvupdst til (S)forstj og fjalladi hann um hvort moguleiki
vaeri ad n& auknum vidskiptum i flutningi & fiski frd Bandarikjunum til meginlands Evrépu. I pessum
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tolvuposti folst efnislega ad (S)frkvstj-SIL1 bar undir eda 6skadi eftir ad fa heimild fra (S)forstj til ad
afla pessara nyju vidskipta par sem oflun peirra hefdi ahrif & Utflutning Eimskips fra Islandi. Med

68rum ordum spurdi hin hvort efna meetti ad pessu leyti til samkeppni vid Eimskip & Islandi. I
tolvupdsti sem (S)frkvstj-SIL1 sendi nokkrum dégum seinna kom petta fram:

~Well, I know it is politically difficult for you to pursue Eimskip biz in Iceland but we could do the
'selling’ to the buyer who is shipping now with us more often from USA and Asia. I am looking to
offer them a contract (better terms to have committed volume) and will include Iceland. They could
then ask their supplier to utilise us rather than Eimskip.... better to come from the receiver than you

pushing???"

Samkvamt framangreindum télvupostum (S)forstj var pad grundvallaratridi ad allar akvardanir um
verd & flutningi til og frd Islandi veeru teknar af Samskipum & islandi. betta studladi ad pvi ad
flutningarnir voru mjog abatasamir (,/ucrative®) og bpvi matti alls ekki breyta. Med pessu
fyrirkomulagi var mun audveldara fyrir Samskip & Islandi ad eiga i hinu samfellda samradi sem
Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

I april 2012 var (S)frkvstj-SIL1 ordid ljést ad & Islandi gaetu Samskip haldid uppi hau versi vegna
skorts & samkeppni vid Eimskip. Jafnframt gerdi hin sér grein fyrir pvi ad petta astand vildi (S)forstj
vernda. S6kum pessa taldi hdn naudsynlegt ad snda sér til (S)forstj i juni 2012 vegna pess ad aukin
vidskipti SIL myndu pyda ad pad dreaegi ur Utflutningi Eimskips fra Islandi. Var (S)frkvstj-SIL1 pannig
fyllilega 1jost ad sérstakt astand rikti & milli Eimskips og Samskipa hér a landi sem leiddi til pess ad
bad vaeri erfitt eda vidkvaemt fyrir Samskip og dotturfyrirtaeki pess ad reyna med samkeppni ad na
til sin vidskiptum fra Eimskip. Su lausn sem (S)frkvstj-SIL1 lagéi til er og mjog lysandi, p.e. ad lata
bad lita pannig Ut ad Samskip & Islandi vaeru ekki ad saekjast eftir (,pushing") pessum vidskiptum
frd Eimskip. bannig geeti samsteedan moégulega nad til sin auknum vidskiptum an pess ad ogna
samradinu vi® Eimskip & Islandi. Er petta 6tviraed birtingarmynd hins samfellda samrads milli
Samskipa og Eimskips.

Islenski flutningamarkadurinn sagdur ,voda késy"

Hausti® 2012 undirbjé Eimskip skraningu & markad. Samtimagdégn syna ad starfsmenn
greiningardeildar Arion banka hafi @ pessum tima att i itrekudum samskiptum vid (E)forstj og fleiri
stjornendur Eimskips. Var Arion banki ad afla upplysinga fra Eimskip til pess ad taka saman virdismat
a Eimskip.

Gognin syna eftir pessar vidreedur vid aedstu stjornendur Eimskips vildi greiningardeildin bera
upplysingar fré peim undir ,sérfraedinga®™. Sa sérfraedingur var m.a. forstédumadur Utflutningsdeildar
Samskipa. I tolvupdsti starfsmanns Arion banka til forstédumannsins spurdi hann m.a. um petta:

»5. Eimskip heldur pvi fram ad peir geti haldid verdskranni stédugri, peir bara haekka hana og menn
kyngja pvi. Gengur su fullyrding upp? Hvad geeti breytt pvi?

6. Hverjir hafa reynt ad fara inn & pbennan markad og hvernig hafa peir brugdist vid pvi?

7. Samkeppni erlendis fra, er dliklegt ad erlend skipafélég komi inn a islenska markadinn? Eimskip
lysir markadnum hérna heima sem voda kdsy.

8. Stor sjavarutvegsfyrirtaeki, alfyrirteeki, Byko.... fara pau ekki bara i Gutbod? Hvernig virkar petta?
Hvernig gerist petta?"

bessi télvupdstur var sendur til undirblnings fundi greiningardeildar Arion banka med Samskipum.
Sad fundur var haldinn 19. oktédber 2012 og satu hann annars vegar tveir starfsmenn
greiningardeildarinnar og hins vegar forst6dumadur Gtflutningsdeildar Samskipa og forstédumadur
flutningastjérnunardeildar.
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Nokkrum dégum eftir fundinn med Samskipum eda pann 24. oktdber 2012 birti greiningardeild Arion
banka skyrsluna ,Eimskipafélag Islands hf. R48gjof vegna hlutafjdritbods.”

I skyrslunni sem greiningardeild Arion banka birti eftir fundina me& annars vegar Eimskip og hins
vegar Samskipum er flutningamarkadnum & Islandi i raun lyst sem ,késy". begar skyrslan er virt
saman me3d télvuposti starfsmanns greiningardeildar Arion banka til forstédumadur uGtflutningsdeildar
Samskipa er ljost ad ekkert hefur komié fram a fundinum med ,sérfraedingum® Samskipa sem hnekkti
peirri stadhaefingu stjornenda Eimskips ad miklar adgangshindranir veeru ad islenska markadnum og
samkeppni par mjég takmdrkud.

Sporna vid innkomu Blue Water 8 markadinn®

Blue Water Shipping (BWS) baud upp & voruflutninga til og fra Islandi og til og fra Feereyjum. I pvi
skyni leigdi pad plass i ferjunni Norraenu af Smyril Line. BWS var pvi keppinautur Samskipa og
Eimskips. I sjoflutningum til og fra Islandi var BWS smar keppinautur og keppti adallega vi® Samskip
og Eimskip i atflutningi & ferskum fiski. BWS var hins vegar 6flugri keppinautur fyrirtaekjanna i
sjéflutningum til og fra Faereyjum.

I gognum malsins hefur komid skyrt og itrekad fram hjé baedi Eimskip og Samskipum ad fyrirtaekin
teldu ad peim stafadi samkeppnisleg 6gn frd BWS i Gtflutningi & fiski fra Islandi, enda pott
markadshlutdeild pess félags i inn- og utflutningi fra Islandi veeri dveruleg eda & bilinu 1-3%. Var
t.d. beinlinis stefna hja Samskipum ad vinna gegn verdsamkeppni med pvi ad:

~Sporna vid innkomu Blue Water inn & markadinn®.

Eimskip taldi somuleidis ad aukin 6gn stafadi fréa BWS og ad pad félag veeri ,more agressive" i
Gtflutningi & fiski fra Islandi. Var pad t.d. eitt af meginmarkmidum Eimskips & arinu 2012 a® haekka
verd i m.a. Utflutningi og var pa spurt hvernig unnt vaeri ad verjast samkeppni fra BWS. Med sama
heetti téldu Samskip pad mikilvaegt markmid m.a. & arinu 2012 ad losna vid BWS Ut af islenska
markadnum.

Pad var pvi sameiginlegt hagsmunamal hja baedi Eimskip og Samskipum ad draga Ur samkeppni fra
BWS til pess ad gera fyrirtaekjunum audveldara en ella ad haekka verd eda vinna gegn laekkun a
verdi. Syna gognin aframhaldandi nanast samhlida og siendurtekin samskipti Eimskips og Samskipa
a arunum 2009-2013 vid BWS, sem og umfjéllun innan beggja fyrirtaekja um malefni tengd BWS.
bessi samskipti midudu ad samstarfi vid BWS um sjoflutninga til og fra fslandi og til og fra Faereyjum.

Med pvi ad taka upp samstarf vid BWS gatu Samskip og Eimskip nad fram peim abata ad draga ur
samkeppni baedi & Islandi og i Feereyjum.

I vidraeedum vid BWS fjolludu Samskip og Eimskip um atridi sem hofdu pad ad markmidi ad raska
samkeppni. Samskip lagdi t.d. til vid BWS ad fyrirtaekid myndi yfir vetrartimann haetta ad bjoda upp
4 sjoflutning til og fra Islandi. I pessu mali er ekki tekin afstada til hattsemi BWS ad pessu leyti.

DREGUR UR MARKADSSKIPTINGU OG VERDPSAMRADI

A &rinu 2008 féru likt og &8ur segir efnahagshorfur & Islandi 6rt versnandi. A fyrri hluta arsins 2008
veltu Samskip fyrir sér hvernig bregdast zetti vid fyrirhugudum samdraetti i innflutningi til Islands.
Var m.a. til skodunar i mai 2008 aé afla aukinna vidskipta med virkri samkeppni. Félst i pvi ad ,,seekja
sterkt" og reyna med ,herferd" ad na mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips. I samraemi vid méalvenju
innan Samskipa voru pessar fyrirhugudu samkeppnisadgerdir kenndar vid Graenland (reett var um
«graenlenska daga“ og ,greenlensk verd"). Eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst i juni 2008 voru 6l
aform um samkeppni vid Eimskip 16g8 til hlidar og st6d hid samfellda samrad 6slitid naestu arin.
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Ytri adstaedur breyttust hins vegar & arunum 2012 og 2013. I lok ars 2012 gerdu efnahagsspar rad

fyrir pvi ad hagvoxtur hér a landi myndi aukast nokkud mikid. Gekk pad eftir og sagdi Sedlabankinn
ad hagvoxtur a arinu 2013 hefdi verid ,,gddur og einn sa mesti medal préadra rikja."'3

Gogn malsins gefa til kynna ad efnahagsbatinn hér & landi skapadi hvata fyrir Eimskip og Samskip
til ad auka vid flutningsmagn i siglingakerfum og hverfa fra pvi kerfi sem pau med samradi settu upp
i addraganda og eftir hrunié arid 2008.

pa gerdist pad somuleidis arid 2013 ad Samskip misstu flutningavidskipti vid mikilvaegan vidskiptavin,
Alcoa. Med pvi for umfangsmikié flutningsmagn ur siglingakerfum Samskipa. Eimskip missti einnig
flutninga. Skildi brotthvarf Alcoa sérstaklega eftir skard i Utflutningstekjur félaganna og ad dbreyttum
skipaflota vannytta afkastagetu peirra. Gégnin syna ad petta hafi verid ein meginastada pess ad
Samskip héfu vinnu vid umfangsmiklar breytingar & siglingakerfi sinu, p.e. i pvi skyni ad na inn
frekara flutningsmagni. Félu breytingarnar, sem komu til framkvaemda i mars 2013, i sér vidkomu i
hoéfnum a landsbyggdinni, nokkurs konar strandsiglingar, p.e. i peim tilgangi ad na inn sjavarafurdum
og 68rum vorum til utflutnings i stad pess magns sem tapast hafdi vid brotthvarf Alcoa. Eimskip gerdi
einnig um likt leyti umfangsmiklar breytingar a sinu siglingakerfi.

Framangreindrar breytingar a ytri adstaeedum pyddu pad ad forsendur sem lagu til grundvallar m.a.
hinni élogmaetu markadsskiptingu og samradi um ad draga Ur flutningsgetu voru ekki lengur fyrir
hendi med sama haetti og adur. Kreppunni var lokid og Alcoa ekki lengur vidskiptavinur i sjoflutningi.

Pessar breytingar a ytri adstaedum breyttu pannig forsendum samradsins og pad hentadi hagsmunum
Samskipa og Eimskips ad draga ur samradinu.

Olikt atvikum & &rinu 2008 er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad ekki hafi verid samréd um breytingar
a siglingakerfum a arinu 2013. Samskip tilkynnti um breytingarnar i lok febriar 2013 og benda gégn
malsins til pess ad Samskip hafi gert rad fyrir pvi ad fara i sokn og auka markadshlutdeild sina i
kjolfar breytinga & siglingakerfi sinu. bar sem ekki var um samrad ad raeda kom pessi breyting
Eimskip @ dvart og fyrirtaeki® brast vid adgerdum Samskipa. Syna goégnin samkeppni milli
fyrirtaekjanna i kjolfar pessa.

Samtimagogn fra arinu 2013 syna pad skyrlega hvernig samkeppni um mikilvaega vidskiptavini tok
ad lifna vid eftir nokkurra ara ,frid" & milli Samskipa og Eimskips. Samskip hofu t.a.m. undirblning
ad markadsherferd eda ,,sékn™ & nokkra af mikilvaegari vidskiptavinum Eimskips. Visad var til ,Barattu
i verdum®, ,styr @ markadnum" og mjog hardrar samkeppni. Hja Eimskip var eftir pessar breytingar
t.d. reett um ad nu veeri ,kominn timi til* ad saekjast eftir samningi vid mikilvaegan vidskiptavin
Samskipa. Pa gerdu baedi fyrirtaekin @ arinu 2013 atlogu ad mikilveegum vidskiptavinum hvors
annars, t.d. Innnes, OJK, Husasmidjunni, Rimfatalagernum, Olgerdinni og IKEA sem leiddi m.a. til
tilfaerslu & vidskiptavinum (OJK og IKEA) og laekkunar & verdi.

Samanburdur a hattsemi Eimskips og Samskipa gagnvart mikilveegum vidskiptavinum & annars vegar
arunum 2008 - 2012 og hins vegar a arinu 2013 synir skyrlega fram a m.a. markadsskiptinguna a
fyrra timabilinu.

Sem fyrr segir undirbjuggu stjornendur Samskipa i mai 2008 ad afla aukinna vidskipta meé virkri
samkeppni. Var petta m.a. nefnt ,,graenlenskir dagar". Stjéornandi hja Samskipum hefur Utskyrt ad i
bessu félst ad ,fara i Gtsélugirinn™ eda ,bjéda Idg verd til ad nd i meira magn". Oll 4form um slika
samkeppni voru sem adur segir 16gd til hlidar eftir fund aedstu stjérnenda Samskipa og Eimskips 6.
juni 2008. Er pad einkar lysandi ad pad var fyrst & arinu 2013 ad stjornendur Samskipa héfu
«~graenlenska veididaga“ og var bradin pa mikilvaegir vidskiptavinir Eimskips.

13 Sedlabanki fslands. 2014. Fjarmalastodugleiki, 1. Gtgafa. Adgengilegt & sl68:
https://www.sedlabanki.is/library/Skraarsafn/Fjarmalastodugleiki/FS/2014/Heildarskjal_2014_1.pdf.
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A &rinu 2013 dré pannig Ur samrddi Samskipa og Eimskips sem tok til mikilvaegra vidskiptavina
fyrirtaekjanna. Verulegt samrad var eftir sem adur afram fyrir hendi @ arinu 2013.

ANNAD SAMRAD A ARUNUM 2009 - 2013

I, Nytt upphaf verkefninu félst m.a. ad Samskip og Eimskip setludu ad kanna &bata af pvi ad auka
samrad sitt i kjarnapattum flutningastarfsemi sinnar. Samtimagégnin syna ad samradid jokst i
kjolfaria.

Samrad i sjoflutningum

Adur en radist var i ,Nytt upphaf* verkefni Samskipa og Eimskips i byrjun juni 2008 var fyrir hendi
tvenns konar 6légmaett samrad milli Samskipa og Eimskips i flutningum til og fré Islandi. Annars
vegar samrad i sjoflutningum til og fra Nordur-Ameriku og hins vegar samrad sem tok til sjéflutninga
til og fra Evrépu og nefnt var ,Neydarsamkomulag".

Med ,Nytt upphaf® verkefninu, sem hoéfst um mitt arid 2008, var samrad Samskipa og Eimskips i
sjéflutningum aukid. Tengdist st aukning ekki sist pvi ad fyrirtaekin leystu saman vidfangsefni sem
komu til vegna samrads fyrirtaekjanna um takmorkun a flutningsframbodi i sjoflutningum & seinni
hluta ars 2008.

Seint & arinu 2009 juku fyrirtaekin verulega vid samrad sitt i sjoflutningum, i samraemi vid markmid
«Nytt upphaf* verkefnisins, med samningi milli Eimskips og détturfélags Samskipa, Jona. Haféi
(S)frkvstj-Jona ord a pvi i tolvupdsti til (E)frkvstj-sala/pj i oktober 2011 ad Jonar hefdu aukid vidskipti
vid Eimskip verulega & arinu 2011, magnaukningin hafi verid ,margféld fra fyrra ari."* Umfang pessa
aukna samstarf vard slikt ad forstodumadur innflutningsdeildar Samskipa fannst nég um og kvartadi
yfir pvi vid forstjéra Samskipa. bessu samradi vid Eimskip var hins vegar ekki heett.

Samrad Samskipa og Eimskips i sjoflutningum var vidvarandi allt rannsoknartimabilinu. pPa hefur
Eimskip vidurkennt ad hafa att i 6logmaetu samradi vid Samskip um m.a. sjéflutninga milli Islands
og annarra Evropulanda og um sjoflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku.

Af pessu flutningssamstarfi fyrirtaekjanna leiddu mikil samskipti milli stjornenda og starfsmanna
peirra. Fyrir utan samskipti starfsmanna fyrirtaekjanna vegna daglegrar framkvaeemdar samradsins
liggja fyrir gogn sem syna ad aedstu stjornendur fyrirtaekjanna attu tid samskipti vegna pessa.
Umraeddir fundir voru baedi tidir og sumir ,langir®. Fundina satu lykilstjérnendur fyrirtaekjanna sem
m.a. komu ad samkeppnislegri stefnumoérkun peirra og toku akvardanir um verdlagningu. Hoféu
Samskip og Eimskip teekifeeri & pessum fundum til ad raeda hvers konar malefni sem tengdust
samfelldu samradi peirra og stadfesta gégn malsins ad pad var gert.

Samrad i landflutningum

Samrad Samskipa og Eimskips i landflutningum hofst a.m.k. & arinu 2005 og var samfellt Ut
rannsoknartimabilid. Med ,Nytt upphaf* verkefninu i juni 2008 16gdu fyrirtaekin & radin um ad auka
samstarf sitt i m.a. landflutningum, p. & m. atti ad meta moguleika & pvi ad ,samnyta
betur® landflutningakerfi fyrirtaekjanna. Pessum verkefni var hrint i framkveemd og a
rannséknartimabilinu attu Samskip og Eimskip i samstarfi @ allt ad 34 flutningaleidum og a a.m.k
fjorum afgreidslustédvum um neer allt land. Auk pess hoféu fyrirteekin samrad um ad loka
sameiginlegri afgreidslustdd sinni & Seydisfirdi.

I samrasi Samskipa og Eimskips & landflutningamarkadi folst a8 fyrirtaekin m.a. sammaeltust um ad
annad fyrirtaekid haetti ad sinna akstri a tilteknum aaetlunarleidum og hitt fyrirtaekid flytti pess i stad
med bvi fyrirtaeki sem aeki umraedda leid & grundvelli umsamins verds peirra & milli. I pessu samstarfi
Samskipa og Eimskips félst takmorkun eda styring a framleidslu og skipting markada en einnig ymis
onnur samvinna keppinauta a fakeppnismarkadi, sem er mjég varhugaverd. bvi fylgdi jafnframt
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itrekud samskipti og upplysingaskipti og pa er ljést ad fyrirtaekin sémdu um kjér sin a milli a
viekomandi leidum.

Eimskip hefur vidurkennt ad hafa att i ldgmaetu samradi vid Samskip um m.a. landflutningapjénustu
4 flutningaleidum & Islandi og skiptingu & mérkudum 4 tilteknum flutningaleidum, sbr. satt dags. 16.
juni 2021.

Gamasamstarf

Samrad Samskipa og Eimskips um breytingar a siglingarkerfum og takmoérkun flutningaframbods
arid 2008 hoféu i for med sér ymsar askoranir fyrir fyrirtaekin. Samtimagogn syna ad fyrirtaekin hafi
haft med sér logmaett samrad til ad rada bot a peim askorunum sem breytingar & siglingakerfum
beggja fyrirtaekja folu i sér. Med pessari samvinnu var studlad ad pvi ad markmidid um takmérkun a
flutningsframbodi geeti gengid eftir med raunhaefum heetti. Einn pattur i ad leysa pessar askoranir
var ad Samskip og Eimskip attu eftirleidis i ndnu og reglubundnu gamasamstarfi sem fol i sér
gagnkveema leigu og lan @ gamum a arunum 2009 - 2013. Var um ad raeda samstarf sem var fyrir
hendi pegar ,Nytt upphaf* verkefnid hoéfst i juni 2008 og var pad sidar aukid i samraemi vid markmid
verkefnisins.

Samskip og Eimskip attu einnig i samstarfi vid gamastyringu sem laut ad pvi ad flytja tdma gama
fyrir hvort annad milli viskomustada. bannig voru fyrir hendi 6l6gmeetir samningar Samskipa og
Eimskips um gagnkvaema flutninga & témum gama milli hafna hér & landi, milli Islands og Evrépu
eda tengt Nordur-Ameriku samstarfi.

Gamasamradid atti sér ekki adeins stad a sjoflutningsmarkadi heldur einnig & landflutningamarkadi
og var pad samfellt Gt rannséknartimabilid eda a.m.k. til juni 2013. I samraemi vi® petta er i satt
Eimskips fra 16. juni 2021 vidurkennt ad & arunum 2009-2013 hafi fyrirtaekid att i 6logmaetu samradi
vid Samskip ,um gagnkveema leigu eda lan & gamum.*

I pessu samstarfi Samskipa og Eimskips folst hagnyt samvinna & milli fyrirtaekjanna og pvi fylgdu
umtalsverd samskipti & milli starfsmanna Samskipa og Eimskips um vidkvaem malefni i rekstri peirra.
I pvi sambandi er vert ad hafa i huga a® gamastyring er einn af meginpattum i rekstri
flutningafyrirtaekja.

Umfangsmiki® gédmasamstarf Samskipa og Eimskips vakti undrun starfsmanna hja fyrirtaekjunum. i
gégnunum kemur medal annars fram ad laegra settum starfsmonnum Eimskips fannst nég um
«Studning" fyrirtaekisins vid helsta keppinautinn og fannst petta ,faranlegt". Af pessu samradi leiddu
mikil samskipti og samvinnumenning milli fyrirtaekjanna. Af halfu Eimskips var i pessum samskiptum
fyrirtaekjanna jafnvel visad til til slagords Samskipa: , Toghether we make things happen®.

Samrad i skipaafgreidslu

Samskip og Eimskip attu i samradi um skipaafgreidslu i Mjéeyrarhofn i Reydarfirdi fra arinu 2007
6slitid til a.m.k. juni 2013. I pessu félst ad Eimskip s& m.a. um ad lesta pad &l sem Samskip fluttu
fyrir Alcoa til Rotterdam sem og ad afgreida skip Samskipa med annan voéruflutning (p.e. annan en
fyrir Alcoa). Markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins um ad kanna moguleika a pvi ad ,auka" samstarf
Eimskips og Samskipa ték m.a. til skipaafgreidslu. Var pvi hafinn undirbiningur mogulegs aukins
samstarfs milli Samskipa og Eimskips i skipaafgreidslu & arinu 2009. ba benda gégn malsins til pess
ad Faxafléahafnir hafi annast dkvedna milligéngu i tengslum vid samstarf i skipaafgreidslu.

Vegna samstarfs fyrirteekjanna i skipaafgreidslu @ Reydarfirdi bjéo Eimskip yfir nakvemum
upplysingum um alla flutninga Samskipa um héfnina sem audveldadi fyrirtaekjunum ad stilla saman
strengi sina pegar pau akvadu ad gera breytingar a siglingakerfum sinum & arinu 2008.

pessu samstarfi fylgdu auk pess vidamikil samskipti & milli aedstu stjéornenda fyrirtaekjanna i formi
funda og télvuposta. Ber ad horfa til pess ad i peim samskiptum attu sému starfsmenn og stjérnendur

106



669.

670.

671.

672.

673.

674.

Samskipa og Eimskips sem hofdu adkomu og sdu um framkvaemd annarra patta i samfelldu samradi
fyrirtaekjanna.

BROT GEGN SKYLDU TIL AP VEITA SANNAR OG FULLN/ZEGJANDI UPPLYSINGAR

Eins og ordalag 19. gr. samkeppnislaga ber med sér er fyrirtaekjum skylt ad l6gum ad verda vid
beidni Samkeppniseftirlitsins um upplysingar eda gégn. Hefur afryjunarnefnd samkeppnismala
pannig tekid fram ad beidni samkeppnisyfirvalda samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga feli i sér ,skyldu
fyrir méttakanda hennar ad verda vid henni nema annad sé skyrt tekid fram. Kemur pad raunar fram
i lagagreininni ad umbednar upplysingar skuli gefnar og umbedin gégn skuli afhent innan haefilegs
frests ..., sbr. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2004. Af domi Héradsddms
Reykjavikur nr. E-1613/2017 fra 29. mai 2018, Mjélkursamsalan ehf. gegn Samkeppniseftirlitinu,
leidir skyrlega ad pegar Samkeppniseftirlitid dskar eftir upplysingum eda gégnum skv. 19. gr.
samkeppnislaga hvilir su skylda a vidkomandi fyrirtaeki ad ,,upplysa um 6l naudsynleg atridi innan
bess frests sem gefinn var", sbr. og déom Haestaréttar i mali nr. 26/2020. Akvaedi samkeppnislaga
leggja pannig rikar skyldur a fyrirtaeki ad afhenda Samkeppniseftirlitinu gégn eda veita eftirlitinu
upplysingar, sbr. 19. gr. og 41. gr. b laganna. Oheimilt er t.d. ad falsa gégn eda veita rangar, villandi
eda ofullnaegjandi upplysingar. A grundvelli 19. gr. samkeppnislaga er fyrirtaekjum bannig skylt ad
veita Samkeppniseftirlitinu réttar upplysingar. I pvi felst a® o&heimilt er ad afvegaleida
Samkeppniseftirlitid med stadhaefingum sem eru tvireedar eda beinlinis rangar, sbr. Urskurd
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 1/2012, Siminn hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

I 2. gr. sattar Eimskips vidurkennir fyrirteekid ,ad hafa brotid gegn 19. gr. samkeppnislaga med pvi
ad hafa ekki veitt naudsynlegar eda réttar upplysingar eda afhent gbégn [ pagu rannsoknar
Samkeppniseftirlitsins." Tok sektin sem Eimskip féllst & ad greida einnig til brota gegn 19. gr.
samkeppnislaga.

I kafla 23 er komist ad peirri nidurstédu ad vid rannsokn pessa mals hafi Samskip gerst sek um
ranga, villandi og 6fullnaegjandi upplysingagjof og gagnaafhendingu og brotid par med gegn 19. gr.
samkeppnislaga. Brot Samskipa torveldudu og to6féu rannsékn malsins par sem Samkeppniseftirlitid
var afvegaleitt og pydingarmiklum upplysingum haldid fra rannsékninni fra fyrstu stigum hennar.

Brot Samskipa félust i pvi ad vid munnlega upplysingagjof Samskipa, i tengslum vid husleit
Samkeppniseftirlitsins, veitti fyrirtaekid itrekad rangar, ofullnaegjandi eda villandi upplysingar um
samskipti og samstarf vid Eimskip.

Einnig var um ad raeda endurtekin brot Samskipa sem félust i pvi ad veita ekki upplysingar og afhenda
goégn samkvamt upplysingabeidnum sem beint var ad fyrirtaekinu vid rannsdéknina.

Brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvaeemt 19. gr. laganna eru umfangsmikil og alvarleg.
Unnu brot Samskipa mjég gegn skilvirki rannsékn malsins.

107



SAMKEPPNISEFTIRLITID
2023



SAMKEPPNISEFTIRLITID




	Bindi 1
	Bindi 1. Samantekt og yfirlit_Án trúnaðar
	Z_baksíða

