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ATVIK FRA MIDPJUM JUNI TIL 20. OKTOBER 2008

Samkveaemt gleerukynningunni um , Verkefnid Nytt upphaf® sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni 2008
og (E)forstj daginn eftir atti ad skoda ,hagkvaemni" pess ad ,auka" samstarf milli Eimskips og
Samskipa a eftirfarandi svidum:

e Sjéflutningum til og fra Islandi

e ,Short sea" siglingum

Frystigeymslurekstri

Skipaafgreidslu
¢ Innanlandspjénustu

Hér ad framan var fjallad um paer glaerur sem lysa pessum verkpattum ,Nytt upphaf" verkefnis
Eimskips og Samskipa. Birtir sG umfjollun yfirlit yfir markmid og umfang verkefnisins og er, i
deemaskyni, fjallad um tiltekin gégn sem syna ad baedi Eimskip og Samskip gripu til adgerda i pvi
skyni ad kanna, undirbla eda hrinda i framkvaemd peim atridum sem fjallad er um i gleerum
(E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj um verkefnid ,Nytt upphaf™.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad & fundi Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 hafi fyrirtaekin
akvedid ad radast i verkefni sem hafdi pad ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr.
samkeppnislaga. Af pessu leidir ad samskipti Samskipa og Eimskips & pessum fundi 6. juni 2008 féru
gegn 10. gr. samkeppnislaga. Hid sama gildir um 6ll eftirfarandi samskipti fyrirtaekjanna par sem
unnid var eda reaett um einstaka verkpeetti i ,Nytt upphaf* verkefninu. I samreemi vi®
démaframkveemd i samkeppnisrétti pydir petta ad allir fundir, samtol og télvupostar milli Samskipa
og Eimskips til undirbinings ad sliku samstarfi, sem haféi pad ad markmidi aé raska samkeppni, fela
i 6légmaetar samstilltar adgerdir i skilningi 10. gr. samkeppnislaga, an tillits til pess hvort einstaka
paettir samstarfsins komust & endanum komust til framkveemda. Er petta rokstutt nanar i kafla 11
en par er lyst heildarnidurst6du Samkeppniseftirlitsins vegna atvika fra midju ari 2008 og fram a arid
20009.

I pessum kafla er fjallad ndnar um atvik malsins eftir fund m.a. (S)adaleig-stjform-SH og (E)stjform
6. juni 2008. Rétt er hins vegar ad arétta ad samtimagdgn syna ad eftir 6. juni 2008 var innan
Eimskips og Samskipa unnid markvisst ad verkpattum sem féllu undir ,Nytt upphaf" verkefnid. Til
gléggvunar visast hér til yfirlits um fundi og samtél stjérnenda Eimskips og Samskipa fra juni 2008
og Ut arid, sbr. umfjollun i kafla 7.7.1.

(S)adaleig-stjform-SH og (E)stjform fundudu aftur pann 25. juli 2008. Var sidari fundurinn haldinn i
husnaedi Kjalars & Sudurlandsbraut eins og fyrri fundur peirra 6. juni 2008. Fra 6. juni 2008 og fram
ad fundinum 25. juli 2008 attu sér stad samskipti milli stjérnenda Eimskips og Samskipa og voru
tekin saman gogn sem lysa mjoég umfangsmiklu dlogmaetu samraddi i baedi sjoflutningum til og fra
Islandi og i landflutningum hér & landi. Eins og adur segir var einnig unnid i 6drum pattum sem féllu
undir ,Nytt upphaf" verkefnid.

Hid 6logmeeta samrdd Samskipa og Eimskips hélt afram eftir 25. juli 2008 og gdégn malsins syna ad
mikilveegur afangi nadist i hinu samfellda samradi milli fyrirtaekjanna i lok oktéber og byrjun
névember 2008. Var pad i samraemi vid verkaaetlun (E)forstj, sbr. umfjollun i kafla 7.3.4. I pessum
kafla er fjallad um atvik fram ad peim timapunkti.

Eftirfarandi gogn gefa einnig til kynna ad & sama eda svipudum tima sumarid og haustid/veturinn
2008 hafi baedi Samskip og Eimskips fjallad um verdhaekkanir og gripid til verdhaekkana, upptdku
nyrra gjalda og unnid samhlida pvi ad framvindu verkpatta sem féllu undir ,Nytt upphaf" verkefnid.
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1892.

1893.

5:

Virda ber pad i ljési funda stjornenda fyrirteekjanna og annarra vidraedna fyrirteekjanna eda
samskipta peirra. Eins og nanar verdur rokstutt er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad pessar
verdhakkanir (p.m.t. aukin eda ny gjaldtaka) hafi, auk pess samstarfs sem féll beint undir ,Nytt
upphaf" verkefnid, verid hluti af hinu élégmaeta samradi milli Eimskips og Samskipa. I pessu
sambandi verdur ad hafa i huga ad sjalfstaedi keppinauta og seskilega évissa um fyriraetlanir hvers
annars eru grunnstodir virkrar samkeppni, sem banni samkeppnisréttarins vid samskiptum og
samvinnu keppinauta er atlad ad verja, sbr. kafla 4.1. Nidurstada Samkeppniseftirlitsins er ad i
reglubundnum samskiptum lykilstjornenda Samskipa og Eimskips & m.a. sidari hluta arsins 2008 hafi
att sér stad dlogmeett samrad sem midadi m.a. ad skapa skilyrdi til ad haekka verd eda vinna gegn
verdlaekkun. Voru pessi samskipti umraeddra lykilstjornenda Eimskips og Samskipa einnig i edli sinu
til pess fallin ad draga ur Ovissu og sjalfsteedi pessara keppinauta sem samanlagt voru med yfirburda
markadshlutdeild i sjéflutningum til og fré Islandi og i landflutningum. Er petta rokstutt nanar i kafla
11 en par er lyst heildarnidurstédu Samkeppniseftirlitsins vegna atvika fra midju ari 2008 og fram a
arid 2009.

Sem fyrr segir er i pessum kafla fjallad um atvik fra midjum jani til 20. oktober 2008. Sidan verdur
fjallad um atvik fra 20. oktdber 2008 til byrjun ars 2009 og er par m.a. lyst breytingum a siglingakerfi
Samskipa. bar a eftir er gerd grein fyrir atvikum tengdum vidskiptum Samskipa og Eimskips vid
mikilvaega vidskiptavini & arunum 2009 - 2013. Verdur med itarlegum haetti gerd grein fyrir
samtimagdégnum malsins sem syna fram & alvarlegt og samfellt dlogmaett samrad Samskipa og
Eimskips. Samhengisins vegna er gagnlegt ad hafa hér i huga heildarmyndina aé pessu leyti sem
dregst upp pegar samtimagognin eru virt saman sem ein heild:

o Eftir ad ,Nytt upphaf" verkefnid hofst atti sér stad a sidari hluta arsins 2008 6logmaett samrad a
milli Samskipa og Eimskips m.a. i tengslum vid breytingar a siglingakerfum fyrirtaekjanna og
takmorkun & flutningsgetu peirra.

e Hid 6logmaeta samrad fyrirtaekjanna eftir fund peirra 6. juni 2008 birtist einnig i pvi ad fyrirtaekin
naddu saman um ad fordast ad keppa um mikilvaega vidskiptavini hvors annars og skipta & pann
hatt med sér vidskiptum vid pa.

e Med pessu komu fyrirtaekin & 6légmaetu astandi sem var fyrir hendi fram a arid 2013 og til pess
fallid ad gera fyrirtaekjunum kleift ad draga med afdrifarikum haetti Ur samkeppni @ moérkudum
malsins.

e Hinu dlogmaeta astandi sem leiddi af hinu samfellda samrdadi Samskipa og Eimskips er lyst i
samtimagégnum fyrirtaekjanna sem ,fridnum®. i peim er einnig reett um ,ré" @ markadnum. i
pessu folst i adalatridum ad & umraeddu timabili fordudust Samskip og Eimskip ad keppa um
mikilveega vidskiptavini og gatu med pa vissu itrekad haekkad verd eda haldid pvi uppi i trausti
pbess ad vid pvi yrdi ekki brugdist med samkeppni af halfu keppinautarins.

I pessu samhengi hefur pydingu ad Eimskip hefur i sétt sinni vid Samkeppniseftirlitid vidurkennt ad
fyrirtaekid hafi att i ,samskiptum og samstarfi vid Samskip" sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10.
gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins. bessi alvarlegu brot hafi falist i tilteknum ,,adgerdum
sem gripid var til eftir fund med Samskipum 6. juni 2008, sbr. einnig ,,Nytt upphaf" glaerukynningu
Eimskips fra 9. juni 2008". bar hafi m.a. um verid ad reeda samrad vid Samskip ,a sidari hluta arsins
2008 um breytingar & siglingakerfum og takmérkun & flutningsgetu i sjoflutningum til og fra
Islandi.™ Einnig hafi verid um ad reeda samrad vid Samskip um ,skiptingu & mérkudum eftir staerri
vidskiptavinum i sjo- og landflutningum.* pa hafi samradid tekid til ,alagningu gjalda og afslattarkjor
i flutningapjénustu og um midlun & mikilveegum verd- og vidskiptaupplysingum.® Kemur einnig fram
i sattinni ad markadsskiptingin og verdsamrddid hafi ordid umfangsminna a lokaari
rannséknartimabilsins, p.e. & arinu 2013.

Er fullt samraemi & milli pess sem samtimagdgnin syna og vidurkenningar Eimskips a alvarlegum
brotum gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins.
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Forstodumenn hja Eimskip og Samskipum hnykkja a verdsamradi

Framangreind umfj6llun um atvik fram til juni 2008 synir m.a. ad fyrir hendi var verdsamrad
Samskipa og Eimskips. Var um ad raeda verdsamrad i frystigeymslurekstri, sbr. t.d. gégnin sem
(E)frkvstj-Daalimpex sendi (E)frkvstj-alpjsv i mars og april 2008 og lyst er i kafla 7.5.1. Einnig var
um ad reeda verdsamrad fyrirteekjanna i landflutningum, sbr. gégnin fra jantdar - mai 2008 sem
fjallad er um i kafla 5.11.4.

Eins og adur sagdi undirbjé (S)forstj pann 10. juni 2008 ad (E)frkvstj-alpjsv myndi hitta erlenda
stjornendur Samskipa til pess ad raeda samstarf i rekstri frystigeymslina og ,short sea" siglingum.

Sama dag sendi forstédumadur innflutningsdeildar Samskipa, (S)forsto-innfll, télvupost il
forstédumanns innflutningsdeildar Eimskips, (E)forsto-innfl, med heitinu ,Gamaleiga rukkud a Istak".
I tolvupdstinum segir:

,NU parf ég ad bidja pig um smé greida. Malid er ad Istak hléd voru & fleti ykkar og sendi sidan med
okkur til IMM.1980 Fletid var sidan teemt & athafnasveedi okkar i IMM og pba hefdum vid att ad skila
fletinu. Okkar folk i IMM gerdi hins vegar misték sem leiddu til pess ad fletid for a flakk i okkar kerfi.
A medan héldud pid &fram ad rukka Istak um gémaleigu. beir dttu audvitad enga sék & pessu og pad
& ad rukka okkur um petta. Hér ad nedan er yfirlit yfir pa leigu sem Istak var rukkad. Getur pu
vinsamlegast 13tid fella petta nidur & Istak og rukkad okkur um petta i stadinn. Tel rétt ad pid rukkid
okkur um kostnadarverd a fletinu med einhverri sanngjarni alagningu fyrir ykkur. Mér skilst ad
leigukostnadur & svona fleti sé 4-5 usd per dag og sidan er spurning hvort ad 10-15% alagning sé
ekki sanngjorn. [...]"

(E)forsto-innfl svaradi (S)forsté-innfll pann 13. juni 2008:

~Seaell félagi

Afsakadu dratt & svari. Laet bakfaera petta & Istak eftir helgi.

Kannastu vid 50% afslattarhamark & gamaleigu? Er pad ekki sanngjérn tillaga?"
(S)forsté-innfll svaradi sidar sama dag:

,Seell meistari

JU ég pekki 50% hémarkid. Anzegjulegt ad pid standid fast & pessu hédmarki. betta er sanngjorn
tillaga."1081

Umraeddir tolvupéstar (E)forsto-innfl og (S)forsté-innfll eru skyr samtimagogn. I pessum
samskiptum Samskipa og Eimskips er hnykkt & verdsamradi milli fyrirtaekjanna sem folst i takmaorkun
4 afsleetti fyrirtaekjanna gagnvart vidskiptavinum. Onnur gégn malsins stydja ad umraett verdsamrad
hafi stadid yfir & rannséknartimabili pessa mals. Syna pau ad pessi takmérkun a afsleetti ték ekki
adeins til gamaleigu heldur einnig til annarra patta eins og t.d. uppskipunar og landflutninga.

Samhengisins vegna er rétt ad tiltaka hér eftirfarandi deemi par sem hnykkt er & pessu samradi um
takmoérkun & afslaetti eda pvi beitt gagnvart vidskiptavinum. Ber hér og ad hafa i huga ad i kafla
14.56 er rokstudd su nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Eimskip og Samskip hafi med 6l6gmaetu
samradi leitast vid ad halda verdi i gjaldskra hau til pess ad geta virst veita vidskiptavinum sinum
god kjor med allt ad 50% afsleetti af gjaldskra.

« I bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 7. mai 2008, vegna kvértunar fyrirtaekisins um
meinta misnotkun Eimskips @ markadsradandi stodu er m.a. fjallad um afslaetti sem Eimskip & ad

1080 Tmmingham i Bretlandi.
1081 Afritud tolvupdstsamskipti fré Samskipum og Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.641537/0.7.33.643085/0.7.33.643106.
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j:
hafa bodid vidskiptavinum Samskipa. Vardandi meint undirbod Eimskips til ,Edal ehf./Katla" segir
i bréfinu: ,Starfsmadur EKA tilkynnti b4 Samskipum um ad tilbod Eimskips feelu ad mestu i sér
sambeerileg verd, en félagid bydi poé einnig 65% afslatt af uppskipun heilgama. betta kom
[Samskipum] mjég & ovart, par sem a hinum skilgreinda markadi er pad nanast opekkt ad
fyrirteeki fai afslatt umfram helmingsafsiatt af uppskipun.“t982 Athygli vekur ad parna halda

Samskip pvi ekki adeins fram ad slikur afslattur sé 6pekktur hja Eimskip heldur ad slikur afslattur
sé nanast opekktur & markadnum i heild.

I kafla 14.12 kemur fram ad (S)forsté-innfl1 sendi pann 17. desember 2008 télvupdst til (E)forsto-
innfl. Visadi (S)forsto-innfll par til 50% afslattar af uppskipunargjaldi.

I kafla 14.12 er greint frd pvi ad starfsmadur Samskipa i Hollandi hafi 23. febriar 2009 sent
télvupdst til (S)forsto-innfll. Sagdi i tolvupdstinum ad eftir sidustu verdhsekkun veeru
bjénustugjold Samskipa i héfnum & Islandi ordin ,6heyrilega" ha (,this is an awful lot"). (S)forsto-
innfl1l svaradi sama dag og sagéi: ,We usually give 50% discount from tarrif."

I kafla 14.12 er fjallad um tolvupdst (S)forsté-innfll fra 26. febriar 2009. I honum sagdi
(S)forsté-innfll ad ,50% afslattur af uppskipun gildir fyrir alla kinna." Einnig sagéi (S)forsto-
innfll ad vidkomandi vidskiptavini stzedi til boda 50% afslattur af heimakstri a
héfudborgarsvaedinu.

I kafla 14.12 er fjallad um fundargerd innflutningsdeildar Eimskips vegna fundar 8. ndvember
2009. Kemur par fram ad framkveemdastjori yfir inn- og Utflutningi, (E)frkvstj-sala/pj , hafi komid
a fundinn og lagt aherslu @ ad verd Eimskips yrdi heekkad. Einnig gaf (E)frkvstj-sala/pj
undirmoénnum eftirfarandi fyrirmeeli: ,Ekki semja um meira en 50% afslatt af uppskipun & FCL
[heilgamar], ekki semja um fasta uppskipun sem er laegri en 50% afslattur."

I kafla 14.12 er gerd grein fyrir tolvupdsti (S)forsto-innfll frd 14. desember 2009 til (E)deildstj-
TVG. Var (E)deildstj-TVG starfsmadur TVG sem var dotturfélag Eimskips. Hefst tolvupdsturinn a
pessum ordum: ,Saell gamli" og i honum er visad til pess ad pad sé;

~samkomulag i gangi & milli Eimskips og Samskipa um standard 50% afslatt af uppskipuninni."

f kafla 14.21.4 er lyst skjali sem forstodumadur landflutninga hja Eimskip, (E)forsto-landfll, sendi
2. febrtar 2010 til samstarfsmanns. { skjalinu var ad finna verdstefnu hja innanlandsflutningum
Eimskips og kemur par fram ad ekki veeri heimilt ad veita afslatt a tilteknum gjéldum eins og t.d.
a oliugjaldi. bar sem afslattur var heimiladur matti hann ad hamarki vera 50%.

I kafla 14.56.1 er lyst tolvupdsti framkvaemdastjéra Jéna, (S)frkvstj-Jéna, fra 7. oktéber 2010 til
(E)frkvstj-TVG, framkvaemdastjora TVG. bar er visad til pess ad pad hafi ,lengi" verid i gildi
samkomulag milli Eimskips og Samskipa um ,ad gefin hefur verid 50% afslattur af ut og uppskipun
a heilgamum."

I kafla 14.56.2 kemur fram ad pbann 17. febrdar 2011 sendi starfsmadur landflutninga Eimskips
tolvupdst til m.a. yfirmanns sins, (E)forsto-landfll, i tilefni af fyrirspurn Marbddarinnar um verd
a landflutningum. Upplysti hann ad hafa bodid MuUrbadinni 50% afslatt & sinum tima og ad pad
veeri hamarksafslattur. P& sagdi einnig: ,Malid er bara pad eins og allir vita, ad gjaldskrain er
komin upp ur éllu valdi. pad liggur vid ad pad sé allt of dyrt ad flytja pé ad afslattur sé 50%".

I kafla 14.56.1 kemur fram ad pann 23. mars 2011 sendi (S)forsté-innfl1 télvupdst til undirmanns
sins vardandi tilbod i tiltekinn innflutning til Islands.  télvupéstinum sagdi (S)forsto-innfll : ,Getur
bu stillt upp tilbodi fyrir JPP i flutning & 40'DC og 40'FR fra Gent til Reykjavikur. Hafdu petta verd
frekar hatt. Sjofraktin eetti ad vera ca 1200 EUR, uppskipun med 50% afslaetti og annad skv.

1082 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 7.05.2008.
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1901.

1902.

1903.

1904.

1905.

gjaldskra." Samkveemt pessu taldi (S)forsto-innfll verdid frekar hatt pé umraeddur 50% afslattur
veeri innifalinn.

Neaesti yfirmadur (S)forsto-innfll var (S)frkvstj-millilandasv. Vid skyrslutoku hja logreglu var
(S)frkvstj-millilandasv spurdur hvort hann geeti Utskyrt pad sem fram kami i framangreindum
tolvupdstsamskiptum (E)forsté-innfl og (S)forsto-innfll fra 10. og 13. juni 2008 um samkomulag
Samskipa og Eimskips um 50% afslattarhamarkid:

(S)frkvstj-millilandasv Nei, ég pekki petta ekki.

HS bparna er [(S)forsto-innfl1] undirmadur pinn, forstédumadur innflutningsdeildar Samskipa.
(S)frkvstj-millilandasv Ja.

HS Pu veist ekkert hvad peir eru ad raeda parna?

(S)frkvstj-millilandasv Nei.

HS Kannast ekkert vid petta hamark sem peir eru ad tala um?

(S)frkvstj-millilandasv Nei.

HS Aldrei heyrt petta?

(S)frkvstj-millilandasv Nei.

HS Veistu ad svona hamark hafi verid notad i einhverju 68ru, einhverjum 6drum tilvikum
eda?

(S)frkvstj-millilandasv Ee, hvad meinardu pa?

HS Nei, ég meina pu kannast ekki vid petta hamark, en pekkirdu ad pad hafi verid sett
einhvers konar svona afslattarhamark a einhverja adra tekjulidi?

(S)frkvstj-millilandasv Ee, nei.1083

Vid skyrslutoku hja logreglu var (S)forstj spurdur um pessi samskipti (E)forsto-innfl og (S)forsto-
innfl1 frd juni 2008. Hann svaradi: ,Eg bara pekki petta ekki". Var hann pa spurdur hvort pad hafi
verid eitthvad hamark a afslaetti. Svaradi (S)forstj aftur ad hann pekkti petta ekki.1084

Vid skyrslutoku hja légreglu var (E)forstj spurdur hvort Eimskip og Samskip heféu haft bein eda dbein
samskipti um verdakvardanir til vidskiptavina. (E)forstj neitadi pvi. Var (E)forstj pa spurdur hvort
fyrirtaekin hefdu haft bein eda ébein samskipti um ad taka upp nyja tekjulidi i gjaldskra. (E)forstj
neitadi pvi. Sidan var (E)forstj spurdur um hvort Eimskip og Samskip heféu haft ,samrad eda
sameiginlegan skilning um hamarks afslattarkjor til vidskiptavina". (E)forstj neitadi pvi einnig. pa
voru framangreind tolvupdstsamskipti milli  (S)forsté-innfll  og (E)forsto-innfl um ,50%
hamarkid" borin undir (E)forstj og hann bedinn ad skyra pau. Svaradi (E)forstj svo:

~Nei ég get ekki skyrt petta.. faranlegt".

Var (E)forstj pa spurdur hvort svona hamark a afsleetti heféi tekid til fleiri patta i verdlagningu.
Svaradi (E)forstj: ,[...] ég veit ekki til pess ad pad sé nokkud, nokkud og pad er ekkert samrad um
einhverja hamarksafsiatti eda eitthvad svoleidis. "1085

Samkvamt framanségdu kvadust (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv ekkert vita um umraaddan 50%
hamarksafslatt. (E)forstj kvadst heldur ekki vita neitt um petta en framburdur hans gefur til kynna

1083 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 14-15.
1084 Endurrit skyrslu [...] hja I6greglu, bls. 19.
1085 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 245-246.
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1906.

1907.

1908.

1909.

8.2.

1910.

1911.

1912.

ad honum hefdi pott ,faranlegt" ad (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl hefdu i samskiptum sinum verid
ad fjalla um hamarksafslatt.

Adurgreind daemi syna ad 50% afslattarhamark var vel pekkt hja Eimskip og Samskipum. ba er i
malinu ad finna fjolmorg fleiri tilvik par sem framangreindum hamarksafslaetti var beitt af Eimskip
og Samskipum, sbr. kafla 14.56. Vegna stédu (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (E)forstj innan
fyrirtaekjanna telur Samkeppniseftirlitid ekki trdverdugt ad peir hafi ekki haft vitneskju um petta.

Samkeppniseftirlitid visar til umfjollunar i kafla 4 hér ad framan. Er par m.a. gerd grein fyrir mikilveegi
sjalfstaedis keppinauta og banni vid hvers konar samradi peirra a milli sem sé til pess fallid ad raska
verdsamkeppni. (E)forsto-innfl og (S)forsto-innfll voru sem fyrr segir badir yfirmenn
innflutningsdeilda viskomandi keppinauta og hofdu rika adkomu ad samradi fyrirtaekjanna. Umraeddir
télvupdstar peirra fra juni 2008 eru skyr samtimagogn. I pessum samskiptum frd jini 2008 er hnykkt
a ologmeetu verdsamradi fyrirtaekjanna sem foélst i takmorkun og samreemingu a afsleetti til
vidskiptavina. Pa ber og ad horfa til pess ad i kafla 14.56 er lyst beirri nidurstodu
Samkeppniseftirlitsins a® & arunum 2008 - 2013 hafi Eimskip og Samskip haft samrad um
framangreindan hamarksafslatt. Hafi baedi fyrirtaekin med samradi leitast vid ad halda verdi
samkveemt gjaldskra hau til pess ad geta virst veita vidskiptavinum sinum géé kjér med allt ad 50%
afslaetti af gjaldskra. Til ad tryggja ad slikir syndarafsleaettir yréu ekki of hair hafi ordid samkomulag
um umreaett hamark. Ber ad virda umreaedd télvupdstsamskipti (E)forsto-innfl og (S)forsté-innfll fra
juni 2008 i samhengi vid 6nnur gogn malsins sem stadfesta tilvist umraedds 6l6gmeets samrads
Samskipa og Eimskips. P4 ber ad nefna i pessu sambandi ad ekki allir vidskiptavinir Samskipa og
Eimskip fengu afslaetti fra hau verdi i gildandi gjaldskra hverju sinni.

I satt Eimskips og Samkeppniseftirlitsins vidurkennir fyrirtaekid ad alvarleg samradsbrot hafi falist i
tilteknum adgerdum sem gripid var til eftir fund med Samskipum 6. juni 2008. baer hafi m.a. falist i
samradi vid Samskip um ,dlagningu gjalda og afslattarkjor i flutningapjonustu og um midlun a
mikilvaegum verd- og vidskiptaupplysingum.™

I mgr. 578 - 580 i athugasemdum Samskipa vid Al er pvi métmaelt ad i pessum samskiptum
(S)forsté-innfll og (E)forsto-innfl i juni 2008 hafi falist 6logmaett verdsamrad. Eins og rokstutt er i
kafla 25.11 getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist & pessi sjdnarmid Samskipa.

Unnid ad ,,Nytt upphaf" verkefninu - Atvik til 25. jani 2008

Samkvamt glaerunum, sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni 2008 og (E)forstj daginn eftir, satu
(S)forstj, (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv i vinnuhdpi ,Nytt upphaf" verkefnisins. Fjérdi medlimurinn i
hépnum var samkvamt gleerunum tilgreindur sem ,nn". Samkeppniseftirlitid telur gégn malsins gefa
til kynna ad (S)frkvstj-millilandasv hafi ordid annar adalfulltrta Samskipa i pessu samstarfi vid
Eimskip. { gleerunum er visaéd til ,bakhjarla"™ samradsverkefnisins. Telur Samkeppniseftirlitid ad peir
hafi verid (S)adaleig-stjform-SH og (E)stjform. Visast nanar um petta til kafla 7.3.1.

Samkeppniseftirlitid telur [jést af gognum malsins ad fyrrgreindur vinnuhdépur ,Nytt
upphar" verkefnisins hafi i kjolfar fundar fyrirtaekjanna 6. juni 2008 og glaerukynningar Eimskips um
»Nytt upphaf* hafist handa vié framgang verkefnisins.

I kafla 7.3.2 er lyst atvikum 10. jini 2008. bann dag atti (E)forstj itrekada fundi med hinum fulltria
Eimskips i vinnuhdépnum og med 68rum bakhjarlanna:

e KI.13:00 - 14:00 fund sem nefndur var ,(E)frkvstj-alpjsv (E)forstj"
e KI. 16:00 - 17:00 atti (E)forstj fund med (E)stjform.
e KI. 17:00 - 18:00 atti (E)forstj annan fund med (E)frkvstj-alpjsv.

e KI. 18:00 atti (E)forstj annan fund med (E)stjform, en adrir satu pann fund einnig.
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1914.

8.2.1.

1915.

1916.

1917.

1918.

1919.

;.
-
Sama dag, 10. jani 2008, skipulagdi (S)forstj fundi (E)frkvstj-albjsv med stjérnendum Samskipa

erlendis til raeda frystigeymslu og ,short sea" verkpatt "Nytt upphaf" verkefnisins. Var (S)adaleig-
stjform-SH haldid upplystum um pennan framgang, sbr. kafla 7.3.2.

I samraemi vid undirbuning (S)forstj fundadi (E)frkvsti-alpjsv med Samskipum 23. eda 24. juni 2008.
Pa attu stjornendur siglingakerfa Samskipa og Eimskips i samskiptum 19. og 20. juni 2008. Verdur
pessu lyst nanar hér a eftir. Verdur fyrst hins vegar viki® ad vinnu innan Eimskips tengdri ,Nytt
upphaf* verkefninu.

Undirbaningur innan Eimskips

Samkvaemt dagbdk (E)forstj atti hann fund med (E)frkvsti-alpisv, (E)frkvsti-Eimisl og (E)frkvstj-
markads pann 18. jani 2008. A dagskrd fundarins var m.a. ,Innanlandskerfid".1086
Innanlandsflutningar féllu ekki undir starfssvid (E)frkvstj-alpjsv en hins vegar voru peir flutningar
hluti af ,Nytt upphaf* verkefninu, sem (E)frkvstj-alpjsv bar abyrgd & med (E)forstj. Gogn malsins
syna ad (E)frkvstj-Eimisl kom a® samradi Samskipa og Eimskips, sbr. ndnar hér & eftir.

Daginn eftir, pann 19. juni 2008, sendi (E)forstj uppfeerdan verkefnalista sinn med tolvupdsti til ritara
sins. Verkefnid ,Nytt upphaf" var sem fyrr & listanum. Einnig komu fram a listanum onnur verkefni
sem vordudu samradsverkefnid, m.a. Nordur-Ameriku samstarfid vid Samskip og Daalimpex.1087

Gogn malsins syna ad i juni og juli 2008 hafi (E)frkvsti-Eimisl, (E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvsti-
innanl, ad undirlagi (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv, komid ad skodun a.m.k. pess pattar ,Nytt
upphafs" verkefnisins sem ték til landflutninga og siglingakerfa fyrirteekjanna og endurskodun peirra.

(S)frkvstj-millilandasv, framkveaemdastjori millilandasvids Samskipa og yfirmadur siglingakerfa, var i
frii dagana 11. jani til 2. juli 2008.1988 (S)forsto-flutnstj var forstédumadur flutningsstyringardeildar
Samskipa og var pa stadgengill fyrir (S)frkvstj-millilandasv. Syna gégnin samskipti (S)forsto-flutnstj
vid Eimskip 19. juni 2008, sbr. umfjéllun hér sidar um télvupdst (S)forsto-flutnstj til (E)frkvstj-
flutnkerf 20. jani 2008.

Eins og a8ur hefur komid fram atti (E)forstj fund med m.a. (E)frkvstj-Eimis| pann 18. juni 2008 eda
niu déogum eftir ad (E)forstj vistadi hja sér gleerukynninguna um ,Nytt upphaf" verkefnid med
Samskipum. Gégn malsins syna jafnframt ad (E)frkvsti-Eimisl hafdi & pessum tima, med adkomu
(E)frkvstj-flutnkerf, haft yfirumsjon med pvi verkefni ad fa starfsmenn Eimskips til ad taka saman og
greina pa peetti sem féllu undir ,Nytt upphaf" verkefnid er vardadi siglingakerfi og sjoflutninga.
Upplysingas6fnunin og greiningarnar téku t.a.m. til viskomuhafna og greininga @ magni og skipum.
Greina ma af gdognum malsins ad pessi vinna (E)frkvsti-Eimisl og (E)frkvstj-flutnkerf hafi verid
umfangsmikil. Pann 19. jani 2008 visadi (E)forsto-flutnsty t.a.m. til pess i tolvuposti til (E)frkvstj-
flutnkerf ad (E)frkvsti-Eimis| vaeri ,alltaf ad bidja um meiri og meiri statistik".1%8° Seinna sama dag,
19. jani 2008 kl. 16:52, sendi (E)frkvstj-Eimis| télvupést til adstodarmanns sins (afrit til (E)frkvsti-
flutnkerf og (E)frkvsti-innanl). Af pessum tolvupdsti og 68rum gégnum er ljést ad (E)frkvstj-Eimisl
vann ad pvi ad taka saman greiningarnar og lét undirbtda kynningu um siglingakerfi og sjoflutninga.
I tolvupdstinum sagdi (E)frkvsti-Eimis! vi® adstodarmanninn ad kynningin veeri i lagi en pad pyrfti
ad beeta inn ,mynd af Noregi og pjénustu ctg og skipaflota peirra auk pess vil ég hafa contaiknership
[svo] kerfin og skip".10%0

1086 Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.256219.

1087 Afritad tolvuskjal fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.258986.

1088 Afritud dagbodkarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.473199. Samskip gera ekki athugasemdir um ad petta
gagn syni ad [...] hafi verid fjarverandi fra vinnu & pessum tima, sbr. mgr. 25 i bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins
dags. 13.06.2022.

1089 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

1090 Afritadur télvupodstur fra Eimskip. [...], afrit til [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.226364.
Afritadur télvupéstur fré Eimskip. [...].
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Vekur athygli ad allar vidbaeturnar sem (E)frkvstj-Eimis| vildi fa inn i kynninguna koma fram i , Nytt

upphaf" verkefninu, sbr. eftirfarandi tilvitnun i télvupdst (E)frkvsti-Eimisl og tilvisun til
gleerukynningar (E)forstj sem hafdi verid vistud nokkrum dégum fyrr:

e Noregur: ,Noregur: Daemi um héfn sem veeri haegt ad gera samning um®, sbr. tolulidur 2 i ,Nytt
upphaf" verkefninu, sbr. glaera 2 og 7 i gleerukynningu (E)forstj fra 9. juni 2008.

e Eimskip CTG: ,Frystiskipapjonusta: Leggja saman félégin Eimskip CTG og Silversea", sbr. tolulidur
4 i ,Nytt upphaf" verkefninu, sbr. glaeru 2 og 12 i gleerukynningu (E)forstj fra 9. juni 2008.

e Containerships kerfin og skip: ,Hvort og hvernig haegt veeri ad sampeetta rekstur Containership
og Samskip i ,short sea", sbr. tolulid 4 i ,Nytt upphaf" verkefninu, sbr. gleeru nr. 2 og 11 i
gleerukynningu (E)forst].

Kynningin sem (E)frkvsti-Eimis| visadi til ad veeri ,/ lagi" hefur ekki fundist vi® rannsékn malsins.
pratt fyrir ad kynningin félli undir upplysingaskyldu Eimskips skv. 19. gr. samkeppnislaga var hun
ekki afhent vid rannsokn malsins. Eins og adur sagdi upplysti Eimskip heldur ekki um
glaerukynninguna sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni 2008 og (E)forstj daginn eftir & medan a rekstri
malsins stéd. I sattinni vid Samkeppniseftirlitid vidurkennir Eimskip ad ,hafa brotid gegn 19. gr.
samkeppnislaga med pvi ad hafa ekki veitt naudsynlegar eda réttar upplysingar eda arfhent gogn i
bagu rannséknar Samkeppniseftirlitsins." Einnig vidurkennir fyrirtaeki®d, med m.a. visun til ,Nytt
upphar* glaerukynningarinnar, ad alvarlegt 6logmaett samrad vid Samskip hafi hafist i juni 2008.

Samkeppniseftirlitid telur ljést af fyrirliggjandi samtimagégnum ad pessi vinna, sem (E)frkvstj-Eimisl
leiddi, hafi tengst samradsverkefni fyrirtaekjanna & pessum tima. Um hafi verid ad raeda undirblning
og nanari utfeerslu & framkvaeemd samstarfsverkefna Eimskips og Samskipa sem félli undir ,Nytt
upphar" verkefnid. Su stadreynd ad slik kynning var undirbuin, taepum tveimur vikum eftir fund
stjornarformanna og forstjora Eimskips og Samskipa og 10 dogum eftir ad ,Nytt upphaf" verkefnid
var skilgreint med glaerukynningu, felur dsamt fjélmérgum 68rum gégnum malsins i sér stadfestingu
a bvi ad fyrirtaekin fylgdu eftir leynilegum aformum sinum um stéraukid samstarf og vidtaekt samras.

Samskipti milli stjérnenda siglingakerfa Samskipa og Eimskips

Sama dag og (E)frkvstj-Eimis| sendi 4durnefndan tolvupdst 19. juni 2008, vardandi greiningar sem
tengdust samradsverkefninu (afrit til (E)frkvstj-flutnkerf), syna gégn malsins ad (E)frkvstj-flutnkerf
og (S)forsto-flutnstj hafi att i samskiptum. betta ma sja af tolvupdsti fra (S)forsto-flutnstj til
(E)frkvstj-flutnkerf 20. juni 2008. Heiti pdstsins er ,gdmarnir" og var afrit sent til (S)forsto-utfl.
télvupostinum segir eftirfarandi:

»Seell [(E)frkvstj-flutnkerf]

Vid fengum ekki upplysingar um gamanumerin fra ykkur i geer.

Vid békudum og fluttum pa 14 gama sem komu inn & svaedi hja okkur i geer til Vestmannaeyja.
betta eru gamanumerin:

eimu 268 225 3 [...]"109

A pessum tima var eins og d3ur segir (S)forsto-flutnstj stadgengill (S)frkvstj-millilandasv. (S)forsto-
flutnstj var pvi neaesti yfirmadur flutningastjérnunardeildar Samskipa & pessum tima og féll pvi pessi
battur samradsverkefnisins (siglingakerfi) undir abyrgd hans. I pvi sambandi skal &rétta a®
fyrirliggjandi gogn syna jafnframt ad (S)forsto-flutnstj hafi, ad undirlagi (S)frkvstj-millilandasv og
(S)forstj, afram haft adkomu ad vinnslu samradsverkefnisins innan Samskipa, p.e. par til hann Iét af

1091 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.781937.
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1926.
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1928.

1929.
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storfum hja fyrirtaekinu i lok oktéber 2008, sbr. t.d. gogn sem (S)forsto-flutnstj sendi til (S)forstj

kvoldid fyrir fund Samskipa og Eimskips 25. juli 2008. I peim gégnum var fjallad um breytingar &
siglingakerfum og samrad vid Eimskip pvi tengdu, sbr. umfjéllun i kafla 8.13.1.

(E)frkvstj-flutnkerf og (S)forsto-flutnstj voru ekki starfsmenn eda stjornendur i inn- og
utflutningsdeild fyrirtaekjanna. Afrit af tolvupdstinum for til (S)forsto-utfl sem gefur til kynna ad
samstarfid hafi tengst gamastyringu fyrir Eimskip vegna utflutnings fra Vestmannaeyjum.

Framangreint synir ad yfirmenn Samskipa og Eimskips sem baru abyrgd a flutningsstjéornun og
siglingakerfum fyrirtaekjanna, eda starfsmenn a peirra vegum, hafi 19. juni 2008 att i samskiptum,
samhlida pvi ad unnid var ad framgangi verkpatta "Nytt upphaf" verkefnisins. Samkeppniseftirlitid
aréttar ad adurnefndur tolvupostur (S)forsto-flutnstj til (E)frkvstj-flutnkerf vardadi flutning Samskipa
a gamum fyrir Eimskip fra Reykjavik til Vestmannaeyja. Engin undanpaga skv. pagildandi 15. gr.
samkeppnislaga var i gildi fyrir petta samstarf Samskipa og Eimskips. Kjarnaatridid hér er pé ad
adurnefnd samskipti Samskipa fyrir Eimskip vordudu flutninga vegna Vestmannaeyja. betta skal sett
i samhengi vid ad sjoflutningar til og fra Vestmannaeyjum, og su viskomuhofn, var eitt af andldgum
samradsverkefnis fyrirtaekjanna sem hoéfst parna skémmu adur, sbr. glaerukynningin um ,Verkefnid
Nytt upphaf". Gognin syna ad fyrirtaekin skodudu aukid samrad um pa vidkomuhofn og samnytingu
flutningakerfa vegna peirra flutninga.1092

Til studnings framangreindu visast til pess ad undirmadur (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-flutnsty,
spurdi Ut i ddurnefndan flutning Samskipa fyrir Eimskip vegna Vestamanneyja med télvupdsti 8. juli
2008. par kom fram eftirfarandi: ,Vid bidjum bdkhaldid ad setja petta & SEL 825 og bdkast a
Utflutning. Gratlegur reikningur. Var eitthvad buid ad semja vid Samskip um verd — er pad rétt?".
(E)frkvstj-flutnkerf svaradi strax eftirfarandi: Nei pad var ekki samid sérstaklega um pennan flutning
en petta er samningverdid [svo] sem vid erum med vid pa."1993 Gefur petta svar til kynna ad
samkomulag hafi veri® komid a eda pegar til stadar & milli fyrirtaeskjanna um samstarf i sjéflutningum
tengdum Vestamannaeyjum. Markmid ,Nytt upphaf' verkefnisins var ad skoda og eiga
upplysingaskipti um a® auka pad samstarf. A pessum tima hafdi Eimskip fra 1. juli 2008 verid ad
skoda og taka saman goégn um ahrif pess ad heetta ad sigla til Vestmannaeyja, sbr. kafla 8.5.

Hér skiptir mali ad (S)frkvstj-millilandasv kom til vinnu eftir fri i kringum pessi manadamét. Fimm
virkum dégum sidar 1a fyrir minnisblad (S)frkvstj-millilandasv med tillogum ad vidteeku auknu
samstarfi Samskipa og Eimskips, sbr. minnisblad (S)frkvstj-millilandasv fra 7. juli 2008 og nyja
utgafu minnisbladsins sem dagssett var 9. juli 2008. Ein af mérgum tillogum (S)frkvstj-millilandasv
tok til markadsskiptingar vegna flutninga fra Vestmannaeyjum. Félst i pessu ad Eimskip myndi haetta
ad sinna flutningapjonustu fra Vestmannaeyjum og ad Samskip, med slotsamningi vid Eimskip, teekju
ad sér flutninga fyrir Eimskips vegna Vestmannaeyja. Talid er ad Samskip og Eimskip hafi att i
vidraeedum um samradstillogurnar i somu viku (liklega 9. juli 2008), pb.a m. um flutninga tengdum
Vestmannaeyjum. Sama dag og hin nyja uUtgafa af minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv var dagsett,
b.e. 9. juli 2008, sendi (E)frkvstj-flutnkerf télvupdst til (E)forstj. I peim tolvupdsti sagdi: ,Hérna eru
tekjunar vardandi Vestmannaeyjar & dtta manada timabili sja vidhengi mér vaeri mjéqg illa vid ad lata
petta eftir". Eins og rokstutt verdur vildi (E)frkvstj-flutnkerf bryna fyrir (E)forstj ad pad pjonadi ekki
hagsmunum Eimskips ad fallast @ ad Eimskip heetti ad sigla til Vestmannaeyja og gera pess i stad
slot samning vid Samskip. Eru pessu 6llu lyst med itarlegum haetti i kafla 8.9.

Samkeppniseftirlitid telur ad framangreind gogn syni framgang ,Nytt upphaf* verkefnisins og ad horfa
verdi til samskipta fyrirtaekjanna 19. juni 2008 i pvi samhengi. betta hafi verid lidur i pvi ad meta
hagkveemni af auknu samstarfi med Samskipum i siglingakerfum og sjéflutningum i samraemi vié
samradsverkefnid, sbr. ddurnefndan framburd (S)forstj um ad eftir fund hans og (S)adaleig-stjform-

1092 Glgera 7.

1093 Afritud télvupdstsamskipti frad Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.245086. I vidhengi var reikningur Samskipa vegna
flutninganna (1 bls. af 2). Dagsetning reiknings er 20.06.2008 og vardadi flutning Samskipa & tomum gamum fyrir
Eimskip frd Reykjavik til Vestmannaeyja. Med bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 24.03.2023 var
reikningurinn i fylgiskjali (2 bls. af 2).
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1932.
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1934.

1935.

g.
-
SH med (E)stjform og (E)forstj 6. juni 2008 hafi ,menn™ svo ,farid og hérna unnid frekar heima i
hdsi [...]".19%% A pessum tima, p.e. seinni hluta juni 2008, var einnig unnid ad 68rum verkpattum

~Nytt upphaf" verkefnisins og attu fyrirtaekin i samskiptum vegna pessa, sbr. umfjollun i naestu
koflum.

Samskipti tengd frystigeymslum og ,short sea" siglingum

I kafla 7.3.2 er fjallad um tolvupdst sem (S)forstj sendi (S)forstj-frystig, (S)frkvstj-MCL og
(S)adaleig-stiform-SH pann 10. jini 2008. I télvupéstinum var undirbtid ad (E)frkvsti-alpjsv myndi
hafa samband vid (S)forstj-frystig og (S)frkvstj-MCL vegna verkefna sem tengdust annars vegar
~Short sea" siglingum og hins vegar frystigeymslum. Hvaé ,short sea" siglingar vardar myndi
(E)frkvstj-Contain, framkvaemdastjori Containerships, einnig taka patt i umradunni vid (S)frkvstj-
MCL. Var gert rad fyrir ad (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-Contain kaemu til Hollands til pess ad hitta
(S)forstj-frystig og (S)frkvstj-MCL.

Gogn malsins syna ad (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-Contain voru i Rotterdam 23. og 24. juni 2008.
betta ma m.a. skyrlega rada af tolvupdsti (E)frkvstj-alpjsv frd 19. jani 2008.1°%> Fyrir liggur ad
(E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-Contain hittu (S)frkvstj-MCL a fundi i pessari ferd.

Med heimild i 19. gr. samkeppnislaga 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir upplysingum um m.a. fundi
eda samtol stjérnenda Eimskips og Samskipa & rannsdknartimabilinu. Hvorki Eimskip né Samskip
upplystu um framangreindan fund. Engin gégn voru pvi afhent sem veittu upplysingar um hvad hafi
verid raett i pessum samskiptum (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-Contain og (S)frkvstj-MCL.1096

Vid skyrslutoku hja logreglu upplysti (E)frkvstj-alpjsv hins vegar ad i kjolfar télvupdsts (S)forstj fra
10. juni 2008 hefdu hann og (E)frkvstj-Contain fundad med (S)frkvstj-MCL i Rotterdam. A fundinum
hefdi verid reett um samstarf Eimskips og Samskipa i ,short sea" siglingum. Einnig hefdi verid raett
um hvort Samskip hefdu ahuga a ad kaupa Containerships. Pa upplysti (E)frkvstj-alpjsv um frekari
samskipti (E)frkvstj-Contain og (S)frkvstj-MCL par sem reett hafi verid um samstarf i ,short
sea" siglingum, sbr. kafla 7.3.6.3.2 hér ad framan. I fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa
Holding 14. juli 2008 er visad til vidraedna vid Eimskip um pennan patt ,Nytt upphaf® verkefnisins,
sbr. kafla 8.10.1 hér a eftir.

Samkvaemt framangreindum tolvupdsti (S)forstj fra 10. juni 2008 var einnig gert rad fyrir pvi ad
(E)frkvstj-alpjsv myndi funda med (S)forstj-frystig, yfirmanni frystigeymslureksturs Samskipa. Vid
skyrslutoku hja logreglu neitadi (E)frkvstj-alpjsv pvi ad hann hefdi setid fund med (S)forstj-frystig.
1097 { bessu samhengi ber hins vegar ad lita til télvupdsts sem (S)forstj-frystig sendi (E)frkvsti-albjsv
fostudaginn 27. juni 2008. Heiti tolvupostsins er ,meeting" og i honum sagdi (S)forstj-frystig:

I have left a few messages on the phone number you left on my mobile last week. I am in Rotterdam
tuesday and wed next week and could meet either Tuesday [1/7] from 1330 until 1800 hours or
wednesday morning. I am then travelling for a few days and the week after i am fully committed and
then i goon vacation for 3 weeks so if we are to meet in the short term next week tue/wed is best.
pls advise whether this is possible for you."1098

(E)frkvstj-alpjsv svaradi sama dag:

,Dear [(S)forstj-frystig] I am on vacation until middle of july be in contact after that."

1094 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 107.

1095 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.96833.
109 Fjallad er um brot Samskipa gegn 19. gr. i kafla 23.

1097 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 175.

1098 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97359.
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1937.

1938.

1939.

1940.

1941.

1942.

1943.

(S)forstj-frystig aframsendi pennan tolvupodst (E)frkvstj-alpjsv til (S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH
pann 30. juni 2008.1099

Eins og adur sagdi var (E)frkvstj-alpjsv i Rotterdam 23. og 24. juni 2008. Samkvamt toélvuposti
(S)forstj-frystig h6fdu hann og (E)frkvstj-alpjsv reynt ad funda en ekki tekist. Lysti (E)frkvstj-alpjsv
pvi yfir ad hann myndi hafa samband vid (S)forstj-frystig eftir mi&jan jali 2008. Liggur pannig fyrir
ad (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj-frystig attu i samskiptum enda poétt ekki hafi ordid af fundi peirra &
bessum tima. I samreemi vid télvupdst (S)forstj fra 10. juni 2008 upplysti (S)forstj-frystig baedi
(S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH um pessi samskipti hans vid (E)frkvstj-alpjsv.

I glaerukynningunni um ,Nytt upphaf" verkefni® var sem fyrr segir fjallad um aukna samvinnu
Eimskips og Samskipa i frystigeymslurekstri. Einnig kom petta fram:

~~Skoda sameiginlega
e Kloosterboer, Samskip, Daalimpex"

f kafla 7.5.1 er lyst fundi (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv med medlimum Kloosterboerfjélskyldunnar,
braedrunum Kloosterb2 og Kloosterb4, pann 2. juni 2008. Einnig er gerd grein fyrir pvi ad skémmu
eftir ad fundi (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)stjform og (E)forstj lauk pann 6. juni 2008 (kl.
14:42 pann 6. juni 2008) sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupédst til Kloosterb2 og Kloosterb4. Med
tolvupdstinum fylgdi gleerukynning Eimskips par sem greint var fra pvi ad Eimskip veeri med prja
moguleika til skodunar vardandi framtid Daalimpex: (1) Renna Daalimpex saman vid Eimskip i
Hollandi og styrkja fyrirtaekid med peim haetti, (2) Renna Daalimpex saman vid frystigeymslufyrirtaeki
Eimskip i Nordur-Ameriku og (3) selja Daalimpex til Kloosterboer fjélskyldunnar og gera samning til
langs tima um kaup & pjonustu af fjolskyldufyrirtaekinu. Segir ad umfjéllunin i glaerukynningunni
midist vid sidastnefnda valkostinn.

I kynningunni er og lyst vidreedum um ad haekka verd gagnvart vidskiptavinum og ad med kaupum
a Daalimpex fengi Kloosterboer fj6lskyldufyrirtaekid aukid adgengi ad islenskum vidskiptavinum.

Glaerukynningin gefur til kynna ad & fundinum 2. juni 2008 hafi (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, Kloosterb2
og Kloosterb3 raett m.a. um haekkun & verdi. Med sendingu pessarar kynningar pann 6. juni 2008 til
Kloosterb2 og Kloosterb3 lagdi (E)frkvstj-alpjsv frekar & radin um ad Eimskip og Kloosterboer beittu
sér fyrir verdhakkunum gagnvart vidskiptavinum.

I kafla 7.5.1 er fjallad um minnisblad sem Kloosterb2 og Kloosterb4 sendu (E)frkvstj-alpjsv og
(E)forstj 12. juni 2008. Pad minnisblad stydur vid pad ad & fundinum 2. juni 2008 hafi verid reett
m.a. um hakkun a verdi og aframhaldandi samkeppnishamlandi samskipti fyrirtaekjanna. I kafla
7.5.1 er pvi einnig lyst ad & sama tima hefdu Samskip einnig att i samskiptum vid
Kloosterboerfjolskyldunna. Sést petta af tolvupodsti sem Kloosterb2 sendi (S)forstj 13. juni 2008.
Samkvamt télvupdstinum hofdu Kloosterb2 og (S)forstj reett méguleikann a pvi ad braedurnir myndu
kaupa til baka frystigeymslur i Hollandi sem peir h6fdu selt Samskipum i april 2005.

Hér skipta einnig mali télvupdstsamskipti milli Kloosterb2 og (E)frkvstj-alpjsv pann 20. juni 2008
(afrit til Kloosterb4, (E)forstj og Kloosterb3119), { samskiptunum var visad til simafundar 19. jani
2008 og ad (E)frkvstj-alpjsv hefdi pryst & Kloosterb2 ad komast ad nidurstdodu. Segir ad (E)frkvstj-
alpjsv myndi hringja i Kloosterb2 22. juni 2008 og ad fundur yrdi haldinn i kjélfarid i Hollandi.tt0t
Eins og adur sagdi var (E)frkvstj-alpjsv i Hollandi 23. og 24. juni 2008 til pess ad raeda vid stjéornendur
Samskipa. Stod pvi til ad (E)frkvstj-alpjsv myndi einnig reeda vid medlimi Kloosterboerfjolskyldunnar.

1099 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.476497.
1100 Finn Kloosterboer braedra.
1101 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.96874 / 0.7.33.96864.
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Aftur voru (S)forstj og Kloosterb2 i samskiptum & nanast sama tima og (E)frkvstj-alpjsv og
Kloosterb2. Sendi Kloosterb2 pannig tolvupdst til (S)forstj laugardaginn 21. juni 2008. par segir:
.[...] we have not internally consensus about a price for Rotterdam and Ijmuiden. We expect to be
able to mention and indication after wedensday".1192 Samkvaemt pessu taldi Kloosterb2 ad pad myndi
skyrast eftir midvikudaginn 24. juni 2008 hvada verd Kloosterboerfjolskyldan vaeri tilblin ad greida

fyrir frystigeymslur Samskipa i Rotterdam og Ijmuiden. Eins og adur sagdi var (E)frkvstj-alpjsv i
Hollandi 23. og 24. juni 2008 og stdd til ad hann myndi funda med& Kloosterb2.

Pann 30. juni 2008 sendi ritari (E)forstj honum adurnefndan verkefnalista (,Task" lista) fra 3. juni
sama ar. bpar koma fram verkefni sem m.a. tengjast ,Nyju upphafi", sbr.: ,uppségn Samskipa
samnings", ,Daalimpex - Confidentiality Agreement", ,Containership - Sala til fjarfestis", ,Daalimpex
- offer", ,Tilbod Kloosterboer" (dags. 20. juni 2008).1103 pbann 2. juli 2008 sendi ritari (E)forstj aftur
toélvupdst til hans. f honum var a8 finna bessi skilabod fra (E)frkvstj-alpjsv: ,Kloosterboer: beir h6féu
samband vid [(E)frkvstj-Holland] og vilja skoda malin adeins betur munu hitta [(E)frkvstj-Holland]
um midja naestu viku til ad fara yfir skyrslu um verdmeeti fasteigna dsamt arsreikningum sidasta og
par sidasta ars. Gera ma pa rad fyrir ad tilbod komi fra peim eftir pann fund s.s. i enda naestu viku
eda i byrjun par naestu. [...]. (E)forstj svaradi sama dag: ,/£ /£ / ég var ad vona i sidasta lagi |
neestu viku, vodalegan tima tekur petta".1104

Framangreint synir framgang samraddsins & pessum tima. I samreemi vid ,Nytt
upphaf" gleerukynninguna og tolvupdst (S)forstj fra 10. juni 2008 atti (E)frkvstj-alpjsv fund med
(S)frkvstj-MCL i Rotterdam og reyndi ad na fundi med (S)forstj-frystig. (E)frkvstj-alpjsv atti i
samskiptum vid Kloosterb2 hja Kloosterboer og hid sama gerdi (S)forstj. Er petta til vitnis um
~sameiginlega skodun" Eimskips og Samskipa & malefnum sem tengdust frystigeymslumarkadnum,
sbr. glaerukynninguna um ,Nytt upphaf" verkefnid.

pa er ljost ad opolinmaedi gaetti hja (E)forstj vardandi svor fra Kloosterboerfjolskyldunni um moguleg
kaup hennar & Daalimpex. [ pessu samhengi er rétt ad hafa i huga tolvupdsti (E)frkvstj-alpjsv fra
22. juli 2008 til (E)frkvstj-Daalimpex, framkvaemdastjéra Daalimpex (afrit til (E)frkvsti-Holland). i
honum sagédi: ,Regading Daalimpex, then as you know me and [...] had a meeting with Kloosterboer
in Brussel to discuss if there could be potential co-operation with Daalimpex and we were open for
all suggetions from there side, bearing in mind that they had the initative for that meeting. Since
then I have talked two times with the brothers mainly to listening about their idees, but no firm
suggetion has come from there side and nothing on paper how we could co-operate. I am still waiting
to hear their suggetions. I have not given any idees from our side only wait and see what they come
up with. On the other hand if something would come up that is interesting I would always involve
you in that process." (E)frkvstj-Daalimpex svaradi tolvuposti (E)frkvstj-alpjsv pann 23. juli 2008:
.[...] Kloosterboer is spreading rumours around (only in Flushing) that we are in serious financial
problem and on the edge of bankruptcy. I will discuss this with [Kloosterb2] myself but thought it is
good that you know this also."1105

Samkvaemt pessu haféi (E)frkvstj-alpjsv itrekad reett vid Kloosterboerbreedur um samvinnu a
frystigeymslumarkadi og (E)frkvstj-Daalimpex setladi ad reeda vid Kloosterb2. Rétt er ad rifja hér upp
ad i skyrslutoku hja logreglu sagdi (E)frkvstj-alpjsv ad (E)frkvstj-Daalimpex hefdi verid i samskiptum
vid Kloosterboerbrédurinn sem vann hja Samskipum ((S)frkvstj-frystig). Var (S)frkvstj-frystig a
pessum tima yfirmadur i frystigeymslustarfsemi Samskipa. Hélt (E)frkvstj-alpjsv pvi fram ad
(E)frkvstj-Daalimpex og (S)frkvstj-frystig hefdu verid ,primus métorarnir" i hinu 6l6gmaeta samradi
Eimskips og Samskipa sem fjallad er um i akvoérdun hollenska samkeppniseftirlitsins fré 23. mars
2016, sbr. nanari umfjéllun i kafla 7.5.1.

1102 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc ID. 0.7.33.528777.

1103 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.270242.

1104 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97494.

1105 Afritud tolvupdstsamskipti fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.98304 / 0.7.33.98306 / 0.7.33.98312.
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Samskipti tengd Nordur-Amerikusamstarfinu

Gogn malsins syna ad (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am, yfirmadur Samskipa i Nordur-Ameriku, hittust i
hadeginu 25. juni 2008 og snaddu saman hadegisverd.1106

Med heimild i 19. gr. samkeppnislaga 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir upplysingum um m.a. fundi
eda samtol stjornenda Eimskips og Samskipa & rannsoknartimabilinu. Hvorki Eimskip né Samskip
upplystu um framangreindan fund. Engin gégn voru pvi afhent sem veittu upplysingar um hvad hafi
verid reett i pessum samskiptum (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am.1107

Vid skyrslutoku hja loégreglu voru borin undir (E)forstj gogn um pessi samskipti hans vié (S)frkvstj-
N-Am i juni 2008, auk samskipta fra september 2008. Sagdi (E)forstj ad (S)frkvstj-N-Am hefdi verid
umsjénarmadur samnings Eimskips og Samskipa vegna Nordur-Ameriku siglinga og ad peir heféu
hist ,reglulega”. pegar (S)frkvstj-N-Am kaemi til Islands vildi hann hitta (E)forstj af pvi ad hann veeri
,Eimskip".1198  mgr. 659 { athugasemdum vid Al segja Samskip ad (S)frkvstj-N-Am hafi i juni 2008
verid yfirstjornandi Samskipa i Bandarikjunum og ,var par af leidandi abyrgur fyrir N-
Amerikusamningnum. Tilvitnud samskipti hans vid (E)forstj fra 25. juni 2008 lutu ad framkveemd &
pvi samkomulagi." Leggja Samskip hins vegar ekki fram nein gogn pessu til studnings.

Engar upplysingar eda gogn hafa pvi verid 16géd fram sem syna ad & umraeddum fundi hafi eingéngu
verid raett um malefni 6tengd samkeppni milli Eimskips og Samskipa. I m.a. kafla 4.7.3 er, med visan
til ddmaframkveemdar, bent & ad ef engar fundargerdir eda onnur gogn veeru til sem syndu
umreaeduefni a fundi keppinauta geeti pad gefid til kynna ad patttakendur a fundinum heféu viljad
leyna pvi sem raett hafi verid @ honum. Undir slikum kringumsteedum getur sénnunarbyrdin snuist
vid. Hafa domstdlar ESB komist ad peirri nidurstédu ad syni fyrirtaeki ekki fram & ad umraeduefnin a
fundi peirra hafi verid I16gmaet geti samradsbrot talist sannad.

Eins og Samskip benda & var (S)frkvstj-N-Am ,abyrgur fyrir N-Amerikusamningnum" og (E)forstj
hafdi borid sému abyrgd hja Eimskip par til ad hann tok vid aukinni abyrgd pegar hann vard forstjori
20. mai 2008. Samkvaemt gleerukynningunni um ,Nytt upphaf" verkefnid sat (E)forstj i
~vinnuhépnum" og eitt hlutverk pess héps var ad kanna moguleika & ad auka samstarf Eimskips og
Samskipa m.a. i Nordur-Ameriku flutningum til og fra Islandi. Gégn malsins syna a® adrir meslimir
~vinnuhdpsins" hafi @ pessum tima raett vid adra stjérnendur sem baru abyrgd a rekstareiningum
sem féllu undir adra peetti i ,Nytt upphaf" verkefninu, sbr. m.a. fyrrnefnd samskipti (E)frkvstj-alpjsv
vid (S)frkvstj-MCL og (S)forstj-frystig.

Hér ber og aéd lita til pess ad tveimur dégum eftir vidraedur (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am setti (E)forstj
fram hugmyndir um ad draga ur samkeppni i flutningum milli Nordur-Ameriku og fslands og haekka
verd a peirri flutningapjénustu, sbr. nanar kafla 8.4.

bPegar allt petta er virt saman telur Samkeppniseftirlitid ad pessi samskipti Samskipa og Eimskips 25.
juni 2008 hafi verid hluti af samraai fyrirtaekjanna.

(S)forstj upplystur um aform Eimskips 25. jani 2008

Sama dag og (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am hittust, p.e. 25. juni 2008, sendi (S)vidskstj, vidskiptastjori
hja Samskipum, télvupdst til (S)forstj. I honum greindi (S)vidskstj fra samskiptum vid (E)forstj:

1106 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.262589.
1107 Fjalla®d er um brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga i kafla 23.
108 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 40.
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JHitti annars [(E)forstj] um helgina og spjélludum vid mikid um flutningana og hann 1a ekki & skodun

sinni frekar en vanalega, taladi um ad faekka nidur i eitt skip 8 USA og sennilega taka fljétlega eitt
skip ut @ Evrépu osfrv., algjér snillingur!™1109

Hvorki Eimskip né Samskip veittu Samkeppniseftirlitinu upplysingar um ofangreind samskipti
(E)forstj og (S)vidskstj.

Vid skyrslutoku hja logreglu var (E)forstj spurdur almennt um samskipti sin vid (S)vidskstj. Hann
kvadst ekki vita hver sd madur veeri. Var framangreindur télvupostur (S)vidskstj pa borinn undir
(E)forstj. (E)forstj kvadst ekkert muna eftir pessu. Baetti hann pvi vid ad hann vissi ekki hvada ,adilar
eru ad reyna ad skora hja [(S)forstj] eda ég veit ekki hver pessi madur er." Var (E)forstj pa spurdur
hvort hann teldi ad (S)vidskstj hafi verid ,ad bulla" i télvupéstinum. Aréttadi (E)forstj pa ad hann
pekkti ekki (S)vidskstj. Var (E)forstj pa spurdur hvort hann raeddi ,venjulega svona aaetlanir ykkar i
skipakosti, vid eitthvad folk?". (E)forstj neitadi pvi. Kom sidan fram hja (E)forstj ad ef hins vegar
fyrir laegi ad Eimskip veeri buid ad dkveda ad gera breytingar a skipakerfi sinu myndi hann greina fra
pvi.t110

Vid skyrslutoku hja légreglu var framangreindur tolvupostur (S)vidskstj borin undir (S)forstj. Svaradi
hann svo:

(S)forstj Eg bara get ekki kommenterad a petta.
HS Eru petta edlileg samskipti milli starfsmanna félaga sem eiga vid samkeppni?

(S)forstj Mér finnst hérna petta kannski ekki vera edlileg samskipti, adila sem eru stéru
fyrirtaeki vid hérna s6lumann i samskiptum, ég bara hérna atla ekki ad tja mig um pad.

HS En manstu eftir pessu?

(S)forstj Nei, ég man ekkert eftir pessu, ég man hins vegar eftir pessu med saltkaup sem vid
reyn[dum] ad saekja parna.

HS Myndir pu gera eitthvad vid pessar upplysingar, er petta ad segja pér eitthvad?
(S)forstj Nei, nei, nei, nej.111!

f mgr. 488 i athugasemdum Samskipa vid Al er sagt ad (S)vidskstj og (E)forstj hafi pekkst par sem
~beir hafi adur starfad saman hja Eimskipi". Er télvupdstur (S)vidskstj skyrdur svo ad hann og
(E)forstj hafi hist fyrir tilviljun i fritima og (S)vidskstj hafi sagt (S)forstj ,fra pessari uppakomu i
framhjahlaupi af peirri astaedu einni ad honum potti merkilegt hversu fjalglega (E)forstj tjadi sig. pott
ummaeeli (E)forstj kunni ad hafa verid oheppileg pa er ljost ad af halfu (S)vidskstj og (S)forstj var
bessu tekid sem almennu bladri fra manni sem hafdi varla komid sér fyrir i
forstjérastéinum." Moétmeela Samskip pvi ad pessi samskipti vid Eimskip hafi falid i sér brot &
samkeppnislégum.

Samkvamt framansogdu kvadst (S)forstj vid skyrslutoku i mai 2018 ekki muna eftir ofangreindu
tilviki en taldi p6 a® samskipti (S)vidskstj vid (E)forstj hafi ekki vera edlileg. I juni 2020 stadhaefdu
Samskip hins vegar ad (S)forstj og (S)vidskstj hefdu tekid pessum upplysingum fra (E)forstj sem
~almennu bladri" fra éreyndum forstjora Eimskips, sbr. mgr. 488 i athugasemdum fyrirtaekisins.
Samskip stadhaefa ad (E)forstj og (S)vidskstj hafi pekkst en (E)forstj hélt pvi itrekad fram ad hann
vissi ekki hver (S)vidskstj veeri. Af framburdi (E)forstj ma rédda ad hann telji ad efni télvupdstsins
hafi falid i sér tilbuning hja (S)vidskstj sem settur hafi verid fram til pess ad haekka i aliti hja forstjéra
Samskipa.

1109 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.475559.
1110 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 48-49.
1111 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 32.
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Tolvupdstur (S)vidskstj er skyrt samtimagagn. Hann synir ad vidskiptastjéri hja Samskipum taldi
astaedu til ad upplysa forstjora sinn um ad hann hefdi spjallad ,mikid um flutningana" vid (E)forstj.
Hef&i (E)forstj ekki legid & skodun sinni ,frekar en vanalega" og veitt upplysingar um aform eda
sennileg &form Eimskips um ad draga ur flutningsgetu i siglingum til og fra islandi. Samskip hafa
ekki lagt fram samtimagdgn sem syna ad (S)forstj hafi gert athugasemdir vid pessi samskipti
undirmanns vid keppinaut. Slik gégn hafa heldur ekki komid fram vid rannsokn malsins. Pa er ekki
triverdugt ad (S)forstj hafi liti® & upplysingarnar sem hafdar voru eftir (E)forstj sem ,almennt
bladur" frd éreyndum forstjéra keppinautar. Ma hér og minna @ ad pann 6. juni 2008 satu peir
(E)forstj og (S)forstj saman a fundi med stjérnarforménnum beggja fyrirtaekjanna. bpegar (E)forstj
hof storf sem forstjori hafdi hann starfad hja Eimskip i atjan ar, sidast sem framkveemdastjori
Eimskips i Nordur-Ameriku. (S)forstj upplysti aedstu stjornendur Samskipa erlendis um ad hann
pbekkti (E)forstj vel og gognin syna ad raeda atti um (E)forstj & fundi Samskipa Holding i Russlandi i
lok mai 2008, sbr. kafla 7.1.1. b4 skiptir og miklu mali ad i ,Nytt upphaf" glaerum (E)forstj fra 9. jani
2008 kemur fram ad samradsverkefnid atti ad taka til pess ad skoda mogulega takmorkun a
flutningsgetu, sbr. glaeru nr. 7 ,Faekkun / smaekkun skipa".

Pad er rétt hja Samskipum ad (S)vidskstj hafdi starfad hja Eimskip. Samkveemt opinberum
upplysingum hafdi (S)vidskstj verid vidskiptastjori hja Eimskip fra september 2001 til juni 2004.1112
Pegar petta er virt og horft er til umraedds télvupodsts (S)vidskstj er framburdur (E)forstj, um ad hann
pbekkti ekki eda vissi ekki hver (S)vidskstj veeri, ekki trdverdugur. Pa ber ad lita til pess ad vid
skyrslutoku hja logreglu utskyrdi (E)forstj ummaeeli (S)forstj fra 20. mai 2008 um ad hann pekkti
(E)forstj vel med pvi ad (S)forstj hafi verid ad ,gera sig breidan" gagnvart 68rum stjornendum
Samskipa med pvi ad gefa ranglega til kynna gdd tengsl hans vid nyjan forstjora Eimskips. (E)forstj
gefur jafnframt til kynna ad (S)vidskstj hafi viljad ,skora hja [(S)forstj]" med pvi ad lysa samskiptum
vid sig. Samkeppniseftirlitid telur petta ekki triverdugt og bendir @ ad gogn malsins stydji ekki pa
tilgatu (E)forstj ad itrekadar tilvisanir til hans i gégnum fra Samskipum skyrist af pvi aéd viskomandi
starfsmenn hafi viljad upphefja sjalfa sig gagnvart samstarfsménnum med pvi ad gefa ranglega til
kynna tengsl eda samskipti vid (E)forst].

Fakeppni rikti & markadnum fyrir sjéflutninga til og fra Islandi & pessum tima, sbr. kafla 3. Slikir
markadir eru ,sérstaklega vidkvaemir" i samkeppnislegu tilliti og & peim er ,enn rikari astaeda til ad
standa vérd um sjalfstaeeda akvordunartbku og pa samkeppni sem rikt getur 8 markadnum pratt fyrir
fakeppnina“, sbr. déom Haestaréttar Islands fra 7. janGar 2021 i mali nr. 42/2019. Télvupdstur
(S)vidskstj synir ad vidskiptastjori hja Samskipum raeddi ,mikid" um samkeppnisleg malefni vié
forstjéra steersta keppinautarins & markadnum. Tolvupdsturinn synir einnig ad (E)forstj veitti
Samskipum upplysingar um fyrirhugada eda mogulega minnkun & flutningsgetu Eimskips baedi i
Evropu og Nordur-Ameriku. Eru petta upplysingar sem an nokkurs efa hafa mikla samkeppnislega
pydingu. bessi samskipti Eimskips og Samskipa voru pvi ekki i samraemi vid rika krofu 10. gr.
samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins um sjalfstaedi keppinauta sem starfa a
fakeppnismarkadi, sbr. einnig dém Haestaréttar Islands fra 1. desember 2016 i mali nr. 360/2015 og
umfjéllun i kafla 4 hér ad framan. Med pessum samskiptum Samskipa og Eimskips var dregid ur
évissu um mikilvaega samkeppnispaetti og voru samskiptin, ein og sér, 6légmeet. I athugasemdum
Samskipa kemur ekkert fram sem breytir pessu, sbr. rokstudningur i kafla 25.14.

Sem fyrr segir visadi tolvupdstur (S)vidskstj til fyrri samskipta (E)forstj vid Samskip og gefur til
kynna vilja (E)forstj til ad eiga vidraedur vid Samskip. Er pad i samraemi vid pad mat sem (S)forstj
lysti fyrir (S)adaleig-stjform-SH pann 20. mai 2008. Taldi (S)forstj ad meiri ,mykt" og minni
~harka" myndi fylgja forstjoratid (E)forstj, sbr. kafla 7.1. Ad mati Samkeppniseftirlitsins
endurspegladist petta m.a. i fundinum 6. jani 2008 og gleerum (E)forstj fra 9. juani 2008 par sem
fram kemur vilji til ad ,auka" samstarf Eimskips og Samskipa. Hid sama a vid um framangreindar
vidraedum (E)forstj vid (S)vidskstj. bétt 6formleg vaeru, voru pau samskipti til studnings pvi ad aukid

1112 patta kemur fram a sidu [...] & linkedin.com
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samstarf og samrad Eimskips og Samskipa hafi hafist eftir fundinn 6. juni 2008, sbr. einnig
fyrirliggjandi satt Eimskips og vidurkenningu fyrirtaekisins fra 16. juni 2021.

(E)forstj vill 27. jani 2008 ad Samskip verdi bedin um ad draga ar samkeppni

Visad er til gagna ad framan sem syna ad (E)frkvsti-Eimisl og (E)frkvsti-flutnkerf hafi unni® ad pvi
eftir midjan juni 2008 ad taka saman gogn og greiningar sem tengdust ,Nytt upphaf" verkefninu um
endurskodun Samskipa og Eimskips a siglingakerfum fyrirtaekjanna o.fl.

Fyrirliggjandi er ad Samskip attu i samskiptum vi& Eimskip 19. juni 2008 vegna flutninga til og fra
Vestmannaeyjum, sbr. umfjéllun ad framan um télvupdst (S)forsto-flutnstj til (E)frkvstj-flutnkerf fra
20. juni 2008.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins gefa gégn malsins til kynna ad vinna og greiningar Eimskips hafi verid
reeddar og unnar afram af lykilstjornendum Eimskips sidustu vikuna i juni 2008.

Pannig syna gégn malsins ad pann 23. juni 2008 sendi adstodarmadur (E)frkvsti-Eimis| télvupdst til
(E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvstj-innanl. Heiti tolvupdstsins var ,Fundur vegna Siglingakerfi a
fimmtudag". Stadfesti adstodarmadurinn fyrir hénd (E)frkvsti-Eimisl ad (E)frkvsti-flutnkerf og
(E)frkvstj-innan| aettu ad ,taka medferds gégn/upplysingar & fundinn & fimmtudag [26. juni 2008]
vegna siglingakerfis."113 Tali® er ad par hafi adstodarmadur (E)frkvsti-Eimis| verid ad visa til pess
ad (E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvstj-innanl hafi att ad taka medferdis & fund upplysingar og greiningar
sem hafi verid buid ad taka saman innan Eimskips um atridi sem tengdust ,Nytt upphaf" verkefninu
med Samskipum.

Fundinn 26. juni 2008 satu peir lykilstjornendur Eimskips sem héfdu haldid utan um greiningar og
vinnu sem tengdist samradsverkefninu um siglingakerfid, p.e. (E)frkvstj-Eimis|, forstjori Eimskips &
Islandi, og (E)frkvsti-flutnkerf, framkvaemdastjori rekstrarsvids Eimskips (m.a. med abyrgd a
siglingakerfi Eimskips). Adkoma (E)frkvstj-innanl ad fundinum rennir enn rikari stodum undir pad
mat ad pessi vinna og adgerdir Eimskips hafi tengst samradinu vid Samskip. Hafa ber i huga ad
(E)frkvstj-innanl var & pessum tima framkvaemdastjéri landflutninga hja Eimskip. Undir landflutninga
gatu fallid sjoflutningar milli hafna & Islandi, t.d. til og frd Vestmannaeyjum svo deemi sé nefnt. I
akvordun pessari hefur verid rakid itarlega hvernig gégn malsins og samskipti fyrirtaekjanna syni ad
flutningar tengdir peirri viskomuhofn hafi verid medal andlaga samradsverkefnisins.

patttaka (E)frkvstj-innanl & innanhdssfundi Eimskips um samradsverkefnid 26. juni 2008 var einnig
rokrétt i Ijési pess ad hann atti eftir ad hafa rika adkomu ad auknu samradi Eimskips og Samskipa,
sbr. umfjéllun hér a eftir um fund hans og (S)frkvstj-innanl & Mokka teepri viku sidar, 4. jali 2008,
og atvik i kj6lfaria. pa syna gogn ad hann haféi einnig haft adkomu ad samskiptum fyrirtaekjanna vid
samrad fyrirtaekjanna i landflutningum og skipaafgreidslu fyrir arid 2008, sbr. umfjollun i kafla 5.11.

Atvik urdu sidan pau ad lykilstjérnendur Eimskips, sem baru abyrgé a siglingakerfi, sjéflutningum og
landflutningum, (E)frkvstj-Eimisl, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-innanl, (E)forsto-utfl og (E)rekstj-
aksturst  voru, asamt (E)forsto-voruproun, med bodkadan dagslangan fund um
~Siglingakerfi* fimmtudaginn 26. juni 2008 (fréd kl. 8 - 16), sbr. fyrirliggjandi fundarbod
adstodarmanns (E)frkvstj-Eimis|.1114

Fleiri fundir um samradsverkefnid féru fram hja Eimskip 26. juni 2008. bann dag bodadi (E)forstj
m.a. (E)frkvstj-alpjsv a fund til ad reeda dotturfélagid Eimskip-CTG en fjallad var um pad félag i
~samstarf i short sea" hluta gleerukynningar (E)forstj fra 9. juni 2008.1115 (E)frkvstj-alpjsv haféi sem
fyrr sagdi att fund med (S)frkvstj-MCL i Rotterdam nokkrum dogum adur til ad raeda pennan hluta

1113 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.217962.
1114 Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.218239.
1115 Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.264198.
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samradsverkefnisins. Sama dag var bokadur fundur hja aedstu stjornendum Samskipa um innflutning
til Islands.1116

Naesta dag, pann 27. juni 2008, sendi (E)frkvstj-flutnkerf télvupdst til (E)frkvsti-Eimisl med heitinu
~Sparnadur [ siglingakerfinu". Fjalladi tolvupdsturinn um mogulegar breytingar & siglingakerfi
Eimskips og sparnad sem af pvi gaeti leitt. Stuttu sidar sama dag framsendi (E)frkvstj-Eimisl pennan
télvupdst fra (E)frkvstj-flutnkerf til (E)forstj (afrit til (E)frkvstj-albjsv) med pessari athugasemd til

(E)forstj:

~Hér eru upplysingar um fyrirhugadan sparnad i siglingakerfinu ef vid forum pessa leid sem vid h6fum
verid ad skoda eins og pu badst um."

(E)forstj svaradi samdaegurs og sagdi: ,Mjég gott mal, skodum petta lengra ofan i kjélinn en fyrsta
visbending er mjég géd." (E)frkvsti-Eimis| svaradi sama dag: ,Verid er ad vinna i tillégum &fram og
vonumst til ad vera med klarar tillogur eftir helgi, 1117

(E)frkvstj-Eimisl var sem fyrr segir forstjori yfir Eimskip & Islandi og (E)frkvstj-flutnkerf var
framkvaemdastjéri sem bar abyrgd a siglingakerfum Eimskips. Ber hér ad rifja upp ad a fundi
framkvaemdastjornar Eimskips 2. juni 2008 kom fram ad (E)frkvstj-flutnkerf veeri ad endurskoda
siglingakerfi Eimskips milli fslands og annarra Evrépurikja og ad (E)frkvstj-flutnkerf aetti ad leida
vidraedur vid Samskip um nyjan Nordur-Ameriku samning. Eins og rokstutt var i kafla 7.2.1.1 telur
Samkeppniseftirlitid ad adkoma (E)frkvstj-flutnkerf ad vidraedum vid Samskip sé rik visbending um
ad i pessum samskiptum hafi m.a. att ad raeda um siglingakerfi fyrirtaekjanna. Ber og ad virda petta
i samhengi vid pad sem fram kemur i ,Nytt upphaf" gleerunum undir heitinu ,Slotsamningar i
siglingakerfinu®. Pa skiptir miklu i pessu samhengi ad gégn malsins syna ad i juli 2008 og sidar atti
(E)frkvstj-flutnkerf i vidreedum vid (S)frkvstj-millilandasv, yfirmann siglingakerfa Samskipa, sbr.
umfjollun hér a eftir.

Sidar pennan sama dag, 27. juni 2008, attu sér stad télvupostsamskipti milli m.a. (E)forstj og
(E)frkvstj-flutnkerf sem einnig tengdust samradinu vid Samskip. Samkvaemt ,Nytt
upphaf" verkefninu atti m.a. ad skoda samvinnu i siglingum til og fra Nordur-Ameriku. Attu pessi
samskipti (E)forstj og (E)frkvstj-flutnkerf rét sina ad rekja til kvortunar vidskiptavinar yfir pjonustu
Eimskips & pessari siglingaleid. I télvupdsti (E)forstj til (E)frkvstj-flutnkerf (afrit til (E)frkvstj-Eimisl)
velti hann fyrir sér mogulegum adgerdum og beindi m.a. pessum tilmaelum til (E)frkvstj-flutnkerf:

+Adrar spurningar:

[..]

3. Semja um meira magn vid Samskip og bidja pa ad haetta Evrdpu flutningum.
4, Stilla upp drégum ad nyjum samning vid Samskip fyrir 15 jali.

5. Heekkun & flutningsgjéldum & Amerikuleid

6. Breyta verdlagningu og fara yfir verdskra"1118

Hér ber ad arétta ad unnt er ad flytja farm til og frd Nordur-Ameriku med a.m.k. tvennum heetti.
Annars vegar med beinum siglingum til og fra Islandi og hins vegar med siglingum til t.d. Rotterdam
og padan til Nordur-Ameriku (svonefndir , Trans-Atlantic" flutningar eda TA flutningar). Samskip budu
4 pessum tima upp 4 slika TA flutninga milli Islands og Nordur-Ameriku. I kafla 7.2.1.1 hér a& framan
var gerd grein fyrir tolvupdsti (S)forstj fra 2. juni 2008 par sem hann tiltdk m.a. ad segja aetti upp
Norédur-Ameriku samningnum vid Eimskip (,-amerika, segja upp nuverandi samning, en svo gott sem

1116 Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.473199.
1117 Afritud télvupdstsamskipti fréd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97356.
1118 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.268751.
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1979.

1980.

1981.

1982.

1983.

‘.
-
ekkert magn er ad fara pangad, endurmeta adra samninga"). Skyring (S)forstj vid skyrslutoku hja
l6greglu & pessum tolvupdsti gefur til kynna ad Samskip hafi 4dur en samradsverkefnid hofst verid
ad skoda pad ad auka samkeppni vid Eimskip med auknum TA flutningum i gegnum Evropu, sbr.

kafla 7.2.1.1. I mai 2008 héf8u Samskip veri®d med til athugunar ad fara i ,herferd" gegn Eimskip.
betta breyttist allt i kjolfar fundar fyrirtaekjanna 6. juni 2008.

A& mati Samkeppniseftirlitsins er ljost ad i pessum hugmyndum (E)forstj fra 27. juni 2008 hafi falist
ad Eimskip myndi bidja Samskip um ad heetta ad keppa i flutningum til og fra Nordur-Ameriku (i
gegnum Evropu) og notast pess i stad alfarid vid skip Eimskips. Jafnframt atti ad heekka verd i
bessum beinum flutningum milli islands og Nordur-Ameriku. A edlilegum samkeppnismarkadi er
Oliklegt ad forstjori 6flugs fyrirtaekis myndi beina peim tilmaelum til undirmanns sins ad bidja aetti
helsta keppinautinn um ad leggja af tiltekna samkeppni.

Vid skyrslutoku hja logreglu var (E)forstj spurdur um pessi tilmeaeli hans i télvupéstinum:

HS ... semja um meira magn vid Samskip og bidja pa ad haetta Evrdopu flutningum. Pannig ad
okkur langar, pu veist hvernig bidurdu samkeppnisadilann ad haetta einhverju?

(E)forstj Nja sko peir, peir, peir gera samning parna a sinum tima sem er, er ad taka hérna
akvedid magn og sidan velja peir pad ad nota ekki petta magn sem beir toku fra hja okkur
og sendu i gegnum Evréopu. Sem sagt sendu fra Norfolk i stadinn fyrir ad bida eftir skipinu
okkar pa senda pau pad vikulega med 68rum til ad fara upp pannig ad pad sem er sagt
er pa geta peir bokad meira med okkur Ut @ samninginn sinn. Haekkun a flutningsgjéldum
a Amerikuleid, breyta verdlagningu og fara yfir verdskra, skoda moguleika med vatnid,
islenska vatnid eda utflutning a pvi.

Vid skyrslutoku hja légreglu var (E)frkvstj-alpjsv spurdur um framangreind ummaeaeli (E)forstj i
tolvupdsti hans fra 27. juni 2008:

HS Hvernig bidur madur samkeppnisadila um ad heetta akvedinni starfsemi?
(E)frkvstj-alpjsv  Eg veit pad ekki.
HS Jaeja vinur minn, nd haettir pu pessum flutningum.

(E)frkvstj-alpjsv NU heettirdu bara, pu verdur ad spyrja, [(E)forstj] verdur ad svara pessu, ég
bara get ekki svarad pessu.!11?

Faest ekki betur séd en ad (E)forstj hafi med framburdi sinum hja logreglu stadfest ad vakid hafi fyrir
honum aé fa Samskip til pess ad haetta umraeddri samkeppni og haekka flutningsgjold @ Amerikuleid
til og fra Islandi.

Samkeppniseftirlitid telur ad framangreindar hugmyndir (E)forstj fra 27. juni 2008 hafi verid i
samraemi vid ,Nytt upphaf® verkefnid. Hér ber ad rifja upp ad i gleerum (E)forstj frd 9. juni 2008 atti
aukid samrad vid Samskip mogulega ad felast m.a. i pessu:

+ US/Kanada
= Fra US unnid ad nyjum samningl og parf ad taka gildi fra 1. september
— Samskip tekur saman magn til/fra US og Kanada til ad setja | kerfid

«  Evropuratur

1119 Endurrit af skyrslu [...] hja l6greglu, bls. 216.
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1985.

1986.

1987.

1988.

1989.

1990.

1991.

‘:
Likt og i ddurnefndum tolvupdsti (E)forstj fra 27. juni 2008 er i glaerunni um ,Nytt upphaf" verkefnid
visad til pess ad unnid vaeri ad nyjum Nordur-Ameriku samningi milli Eimskips og Samskipa.
Tolvupdstur (E)forstj gefur hins vegar til kynna ad hann hafi viljad hrada pvi verki og ad drég ad
nyjum samningi aettu ad vera tilbdinn fyrir 15. juli 2008. Eins og i tolvuposti (E)forstj er i glaerunni
einnig fjallad um samkeppni Samskipa vid Eimskip med TA flutningum. Samkvamt gleerunni attu
Samskip ad draga Ur peirri samkeppni og setja pess i stad flutningamagn ,/ kerfid", p.e. flutningakerfi
Eimskips milli Islands og Nordur-Ameriku. Samkvemt gognum Samskipa voru TA flutningar

fyrirtaekisins & arinu 2008 um 70% af heildarflutningum fyrirtaekisins til og fré Nordur Ameriku. bad
sem eftir st6d var flutt med Eimskip.1120

Samkvamt télvupdsti (E)forstj fra 27. juni 2008 hafdi pannig verid akvedid ad bidja Samskip ekki
adeins um ad draga ur TA flutningum heldur einfaldlega haetta peim. Til vidbétar vildi (E)forstj haekka
verd & pessum flutningum gagnvart vidskiptavinum og ,fara yfir verdskra".

Hér ber ad hafa i huga ad tveimur dégum &dur, 25. juni 2008, hafdi (E)forstj att vidraedur vid
(S)frkvstj-N-Am, yfirmann Samskipa i Nordur-Ameriku. Hvorki Eimskip né Samskip upplystu um
pann fund og hafa ekki afhent gogn sem syna hvad var reett & honum, sbr. umfjollun i kafla 8.2.4.
Vid rannsékn malsins hafa ekki komid fram nein gogn sem gefa til kynna ad pessi aherslubreyting
(E)forstj hafi verid otengd vidraedum hans vid (S)frkvstj-N-Am tveimur dégum fyrr. Er liklegasta
skyringin su ad vidraedur (E)forstj vid (S)frkvstj-N-Am hafi gefid honum von um ad raunhaeft gaeti
verid ad auka samstarf og herda & samradi Eimskips og Samskipa ad pessu leyti.

pa skiptir hér mali ad (E)forstj beindi pessum samkeppnishamlandi tilmaelum i télvupdstinum fra 27.
juni 2008 til framkveemdastjora sem fali® haféi verid ad eiga i samskiptum vid Samskip, p.e.
(E)frkvstj-flutnkerf. Horfa ber til pess a® umraeda um framangreind atridi hélt afram innan Eimskips
og var i pvi sambandi visad til samskipta vid Samskip, sbr. nanar hér a eftir.

I mgr. 674 - 678 i athugasemdum Samskipa vid Al er pvi métmaelt ad fundur (S)frkvstj-N-Am og
(E)forstj 25. juni 2008 og télvupdstur (E)forstj fra 27. juni 2008 gefi 6l6gmaett samrad til kynna.
Eins og rokstutt er i kafla 25.16 getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist & pessi sjonarmid Samskipa.

I framangreindum tolvupdsti (E)frkvsti-Eimis| frd 27. jani 2008 fullvissadi hann (E)forstj um ad &fram
yrdi unnid ad peirri athugun sem (E)forstj haféi 6skad eftir, p.e. breytingu a siglingakerfinu. Daginn
eftir, laugardaginn 28. juni 2008, var radgert ad halda fund innanhuss hja Eimskip manudaginn 30.
juni 2008. Gognin syna hins vegar ad (E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvsti-Eimis| voru i veidiferd fra
laugardeginum 28. juni 2008 fram til siddegis @ manudeginum 30. juni 2008. Fundurinn frestadist
pvi til pridjudagsins 1. juli 2008.1121 Vegna umfjéllunar um pessa atburdarras skal arétta ad a pessum
tima var (S)frkvstj-millilandasv ad koma ur frii og fljétlega 1& pa fyrir hjd honum itarlegt minnisblad
med tillégum ad vidteeku samrddi Samskipa og Eimskips, sbr. minnisbléd (S)frkvstj-millilandasv
dags. 7. og 9. juli 2008, sbr. einnig umfjollun i kafla 8.9.

Til fundar Eimskips 1. juli 2008 voru, eins og a adurnefndum fundi 26. juni 2008, bodadir
lykilstarfsmenn Eimskips, p.m.t. yfirmenn siglingakerfa, innflutnings, Gtflutnings og landflutninga:
(E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-innanl, (E)rekstj-aksturst , (E)forsto-utfl , (E)forstd-innfl og (E)frkvstj-
skiparekst. I fundarbodinu sagdi ad fundarefni vaeri eftirfarandi:

»~Siglingakerfi - fara yfir, samraema og stilla upp upplysingum v. tillbgu um breytingu."122

I fundargerd framkvaemdastjérnar Eimskips, vegna fundar 1. juli 2008, var greint fra pessu verkefni
og fyrirhugdum fundi med pessum haetti: ,Endurskodun & siglingakerfinu er i vinnslu, fundur aftur i
dag vegna peirrar vinnu."1123 Hér ber og ad hafa i huga ad pann 30. juni 2008 atti (E)forstj fund med

1120 5§34 kafla 16.9.

1121 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]

1122 Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.519528 / 0.7.33.386773.

1123 Afhent gagn fra Eimskip, pann 13.10.2017.Afhending undir 1i§ 9, skjal med heitinu ,Fundargerd EI vika 27".
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1992.
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1995.
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1997.

1998.

fz

(E)frkvstj-Contain, framkvamdastjora Containerships.1124 Eins og fram kom hér ad framan hittu
(E)frkvstj-Contain og (E)frkvstj-alpjsv (S)frkvstj-MCL i Rotterdam pann 23. juni 2008. Upplysti
(E)frkvstj-alpjsv vid skyrslutéku hja logreglu ad eftir fundinn 23. juni 2008 hefdu att sér stad frekari
vidraedur milli (S)frkvstj-MCL og (E)frkvstj-Contain.

bPann 1. jali 2008 skodar Eimskip ahrif pess ad heetta ad sigla til Vestmannaeyja

Eins og fjallad er um hér ad framan syna gogn malsins ad Samskip og Eimskip hoféu verid i
samskiptum 19. juni 2008 vegna gamaflutninga Samskipa fyrir Eimskip til Vestmannaeyja, sbr.
adurnefndan télvupost (S)forsto-flutnstj til (E)frkvstj-flutnkerf dags. 20. juni 2008.

Samkeppniseftirlitid bendir einnig @ ad samkvaemt ,Nytt upphaf' verkefninu var pad eitt af
samstarfsverkefnum Samskipa og Eimskips ad endurskoda siglingakerfi fyrirtaekjanna. Var petta
verkefni peirra med yfirskriftinni ,Slotsamningar i siglingakerfinu™ og par voru eins og adur segir
Vestmannaeyjar nefndar sem deemi um flutninga og vidkomuhofn sem aukid samrad Eimskips og
Samskipa geeti tekid til, sbr. eftirfarandi skjaskot ur kynningunni:

+  Evrépurltur

= Endurskeda siglingakerfi félaganna med pad ad leidarljdsl ad lagmarka
kostnad

+ Skipting 4 erlendum h&fnum

+ Feekkun !/ smeaekkun skipa
— MNoregur

« Deemi um hidfn sem heegt vesri ad gera samning um
— Vestmannaeyjar

+ imyndalega erfitt
= Almenn framleidslugeta eftir hefnum

+ Utflutningur

+ Innflutningur

Eins og fram hefur komi& og lyst verdur nanar hér a eftir var til umraedu hja Eimskip og Samskipum
hvort Eimskip zetti ad haetta sigla til og fra Vestmannaeyjum.

Ljost er ad utflutningur a sjavarafurdum er pydingarmesti flutningur sem tengist Vestmannaeyjum.
Gognin syna ad sex dogum eftir adurnefnd samskipti (S)forsto-flutnstj og (E)frkvstj-flutnkerf, pann
26. juni 2008 var tekid saman hja Eimskip Excel-skjal sem syndi tekjur Eimskips af flutningapjénustu
tengdri Vestmannaeyjum & timabilinu 1. névember 2007 til 31. mai 2008. Voru tekjurnar & pessu
timabili taeplega 309 milljénir kr. en um 530 milljonir kr. uppreiknad midad vid tolf manada timabil.

(E)forsto-utfl , forstddumadur atflutningsdeildar, sendi télvupdst 1. juali 2008 til (E)frkvstj-flutnkerf
og (E)frkvstj-Eimisl. Télvupdsturinn bar heitid ,Vestmannaeyjar" og framangreint excel-skjal var
medfylgjandi.1125 { tolvupdstinum sagdi (E)forsto-tfl ad skjalid veeri sent i ,framhaldi af fundi okkar".
Einnig sagdi (E)forsto-utfl :

~Heilt yfir tel ég petta meira en menn hafa verid ad gera sér grein fyrir i umraedunni"

Synir petta ad (E)forsto-utfl taldi ad tekjur Eimskips tengdar Vestmannaeyjum vaeru haerri en fram
hefdi komid i ,umraedunni®.

Samhengisins vegna ber ad hafa hér i huga ad (E)frkvstj-flutnkerf framsendi pann 9. juli 2008 pennan
tolvupdst (E)forsto-utfl til (E)forstj og tok fram ad honum ((E)frkvstj-flutnkerf) vaeri ,mjég illa vid ad
lata petta eftir", p.e. veeri mjog illa vid ad Eimskip myndi verda af pessum tekjum med pvi ad haetta
pessari starfsemi tengdri Vestmannaeyjum. Hér skiptir einnig mjég miklu mali ad pann 8. juli 2008
hafdi (S)frkvstj-millilandasv vistad minnisblad, dagsett 9. juli 2008, par sem fram kom su tillaga ad

1124 Afritud dagbdkarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.271203.
125 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.536079. I vidhengi var skjali ,Salesorder_VES (2).xls."
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8.6.

1999.

2000.

2001.

2002.

2003.

2004.

g.
-
flutningum Eimskips fra Vestmannaeyjum yréi ,sinnt med slot-samningi vid Samskip", p.e. ad

Eimskip heetti ad sigla a peirri leid en keypti rymi i skipi Samskipa. Verdur itarlega fjallad um petta i
kafla 8.9 hér a eftir.

(S)frkvstj-millilandasv veitir Eimskip mikilvaegar upplysingar 2. jali 2008

Pann 2. juli 2008 var unnid i verkefnum hja Samskipum sem m.a. tengdust , Nytt upphaf* verkefninu.
Pennan dag voru bdkadir tveir fundir hja (S)forstj. Fundur um landflutninga atti ad standa fra 15:00
til 16:30 og fundur um uppgjor og ,revised" sem atti ad standa fra 16:00 til 17:30.1126

Gogn malsins syna ad adur en (S)frkvstj-millilandasv hitti (S)forstj & fundi kl. 16:00 pann 2. juli 2008
atti (S)frkvstj-millilandasv samtal vid Eimskip vegna malefna sem tengdust , Nytt upphaf® verkefninu.

petta ma sja af tolvupdsti sem (E)frkvstj-skiparekst sendi til (E)frkvstj-flutnkerf kl. 18:24 pennan
sama dag (afrit til (E)frkvsti-Eimisl) med heitinu ,Samskip". Samkvaemt télvupdsti fyrr sama dag
atti (E)frkvstj-skiparekst fund med (S)frkvstj-millilandasv i hisakynnum Samtaka atvinnulifsins kl.
14:00 og atti & peim fundi ad reeda kjarasamninga vid skipstjora og styrimenn.1127 Eftir pann fund
reeddu (E)frkvstj-skiparekst og (S)frkvstj-millilandasv saman og lysti (E)frkvstj-skiparekst samtali
beirra svo i télvupdstinum til (E)frkvsti-flutnkerf (afrit til (E)frkvsti-Eimisl):

~Heyrdi ofan i [(S)frkvstj-millilandasv] eftir fundinn d8an og hann sagdi mér ad innflutningurinn hja
peim hefdi hrapad sidustu 2 vikurnar og peir gera rad fyrir ad pad haldi afram.

beirra mat er ad innflytjendur munu vinna nidur birgdir og koma til med ad gera pad naestu 2 manudi
og byrji sidan aftur i september ad flytja inn pad sem hreyfist, en ekki annad og pannig verdi
samdratturinn télvuverdur til neestu manada.

betta er nokkurn veginn i samreemi vid okkar mat og vid skulum vera mjég ihaldssamir & okkar
~capacity" naestu manudi og purfum virkilega ad skoda nidurfaersiu & pvi.*1128

Hér ber ad rifja upp ad (S)frkvstj-millilandasv haféi adur veitt (E)frkvstj-skiparekst vidkvaemar
vidskiptalegar upplysingar, sbr. umfjollun i kafla 6.7.3.1 um toélvupédst (E)frkvstj-skiparekst fra 2.
april 2008.

Vid skyrslutoku hja loégreglu var (S)frkvstj-millilandasv spurdur um pennan tolvupost (E)frkvstj-
skiparekst fra 2. juli 2008:

HS ... en eru petta hlutir sem ad pu myndir telja edlilegt ad raeda en pu taladir um adan ad
pu teldir pig vita hvad meetti reeda og hvad ekki.

(S)frkvstj-millilandasv Eg held ad pad sem ég hef sagt vid [(E)frkvstj-skiparekst] parna er
ekkert sem ad hann hefdi ekki sjalfur getad séd bara med pvi ad horfa & hagtolur.

HS Lika, par med talid pad sem kemur fram i pessum pdsti?

(S)frkvstj-millilandasv pad tel ég.112°

Vid skyrslutoku hja légreglu var (S)forstj spurdur um framangreindan télvupost (E)frkvstj-skiparekst.
Kvadst hann ekkert vita um petta. Einnig sagdi (S)forstj petta; ,ég bara ad fabulera sko ad menn
séu ad fara nidur hérna lyftu & fundi og, og séu ad hérna kasta einhverju fram, ja erfidar
efnahagshorfur hér & Islandi og, og Iitid i skipunum og that ‘s it." Var (S)forstj pba spurdur hvort ad
hann teldi edlilegt ad (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-skiparekst hefdu verid ad reeda pessi
malefni sem télvupésturinn lysir. Svaradi hann svo: ,Eg hugsa ad pad sé hérna betra ad svo sé ekki

1126 Afritud dagbokarfaersla fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.472665. Afritud dagbdkarfaersla fra Samskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.476589.

1127 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.328.20890.

1128 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.328.20976.

1129 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 21.
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2008.

2009.

2010.

F
en ..." Var (S)forstj pa spurdur hvort hann teldi petta mikilvaegar upplysingar sem fram komu i
télvupdstinum. Svaradi (S)forstj med pessum haetti: ,Eg hugsa ad vid vitum, nei, ég hugsa ad vid
vitum alveg hvad hérna, vid vitum alveg hvernig hjartad sleer i pessu." Var (S)forstj bent & ad
tolvupdstur (E)frkvstj-skiparekst geefi til kynna ad Eimskip hafi verid anaegt ad fa pessar upplysingar

um mat (S)frkvstj-millilandasv a stédunni. (S)forstj kvadst ekki geta lagt mat & pad og taldi 6ruggt
ad (S)frkvstj-millilandasv hefdi ekki raett vid hann um pessi samskipti vid (E)frkvstj-skiparekst,1130

I mgr. 659 og 681 i athugasemdum vi® Al halda Samskip pvi fram a® um hafi verid ad raeda
~kurteisisspjall" (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-skiparekst og ad upplysingarnar sem (S)frkvstj-
millilandasv hafi veitt Eimskip hafi verid almenns edlis og pessi samskipti pvi ekki 6l6gmeet.

Vid skyrslutoku hja logreglu var (E)forstj spurdur hvort framangreindur télvupdstur (E)frkvstj-
skiparekst lysti edlilegum samskiptum milli Eimskips og Samskipa. Kvadst (E)forstj ekki hafa skodun
a pvi og petta hafi att sér stad stuttu eftir ad hann ték vid sem forstjéri. Spurdur nanar um petta
sagdi (E)forstj ad ,audvitad" hefdu upplysingar um samdratt i innflutningi pydingu en ad upplysingar
um samdratt hja Samskipum hafi engu mali skipt fyrir akvardanatoku hja Eimskip: ,Pannig ad, ad
hvad, hvort pad sé samdrattur hja peim skiptir okkur ekki mali vardandi akvardanatoku okkar
vardandi hvernig vid styrum, vid styrum peim svolitid & okkar eigin magni. Vid sjaum lika |
flutningatélunni bara hvort, hvernig markadurinn er ad préast, upp og nidur, er aukning? Pid saud
nuna bara i april pbegar farbegar minnka og vid sjaum alveg svona hagtélur, 113t

(E)frkvstj-skiparekst var forstddumadur skiparekstrardeildar Eimskips og (E)frkvstj-flutnkerf var sem
fyrr segir framkvamdastjori rekstrarsvids og yfirmadur siglingakerfis hja fyrirtaekinu. Eins og fram
kom i fundargerd Eimskips fra 2. juni 2008 atti (E)frkvstj-flutnkerf ad leida vidraedur vid Samskip en
(E)frkvstj-skiparekst atti einnig samkvaemt fundargerdinni ad koma ad peim vidraeedum. Eins og
rokstutt er i kafla 7.2.1.1 er petta rik visbending um ad vidraedur fyrirtaeekjanna hefdu m.a. att ad
taka til siglingakerfa peirra.

b4 ber ad hafa i huga ad auk (E)frkvsti-flutnkerf fékk (E)frkvsti-Eimis| afrit af télvupdsti (E)frkvsti-
skiparekst. Hér ber ad arétta ad Samkeppniseftirliti® telur ad i kjolfar fundar fyrirtaekjanna 6. juni
2008 hafi (E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvsti-Eimisl, ad tilhlutan (E)forstj, haft umsjéon med peim paetti
~Nytt upphaf® verkefnisins sem vardadi endurskodun a siglingakerfum og annast samskipti vid
Samskip, sbr. m.a. umfjollun i kafla 8.2.2 um télvupdst (S)forsto-flutnstj til (E)frkvstj-flutnkerf 20.
juni 2008. Frasogn (E)frkvstj-skiparekst af ummeaelum (S)frkvstj-millilandasv skal virt heildsteett med
68rum gégnum um 6logmaett samfellt samrad fyrirteekjanna & pessu tima en upplysingamidlun
(S)frkvstj-millilandasv til (E)frkvstj-skiparekst felur ein og sér i sér brot gegn 10. gr. samkeppnislaga.

I samskiptum (E)frkvstj-skiparekst og (S)frkvstj-millilandasv 2. jali 2008 félst nanar tilteki® ad®
Samskip veittu Eimskip upplysingar sem hoféu mikla samkeppnislega pydingu. Fékk Eimskip
upplysingar um mikinn samdratt hja Samskipum og Eimskip var greint fra pvi hvernig helsti
keppinautur fyrirteekisins teldi ad adstaedur & markadi myndu prdast. Su stadreynd ad (E)frkvstj-
skiparekst hafi tali® &staedu til ad upplysa (E)frkvsti-flutnkerf og forstjéra Eimskips & Islandi,
(E)frkvsti-Eimisl, um petta synir, ein og sér, ad (E)frkvstj-skiparekst hafi liti® svo & ad um hafi verid
ad raeda mikilvaegar upplysingar en ekki ,kurteisisspjall”. betta verdur enn skyrara pegar horft er til
vidbragda (E)frkvstj-skiparekst i tolvupdstinum vid pessum upplysingum fra Samskipum. bar sést ad
Eimskip hafi fengid vissu fyrir pvi ad Samskip maetu adsteedur & markadnum med svipudum haetti
og Eimskip gerdi. Geeti Eimskip pvi verid ,mjég ihaldssamt" a flutningsgetu og jafnframt veeri brynt
tilefni til pess ad draga ur flutningsgetu fyrirtaekisins.

Fakeppni rikti & markadnum fyrir sjéflutninga til og fra Islandi & pessum tima, sbr. kafla 3. Slikir
markadir eru ,sérstaklega vidkvaemir" i samkeppnislegu tilliti og & peim er ,enn rikari asteeda til ad
standa vérd um sjalfstaeeda akvérdunartéku og pba samkeppni sem rikt getur & markadnum pratt fyrir

1130 Endurrit skyrslu [...] hja l6greglu, bls. 42-43.
1131 Endurrit skyrslu [...] hja I6greglu, bls. 59.
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fakeppnina", sbr. ddm Haestaréttar Islands fra 7. janGar 2021 i mali nr. 42/2019. Er pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad umraedd samskipti Eimskips og Samskipa hafi ekki verid i samraemi vid
framangreinda krofu samkeppnisréttarins um sjalfstaedi keppinauta. Med peim var dregid Gr dvissu

um mikilveega samkeppnispaetti og folst i samskiptunum, einum og sér, brot & 10. gr.
samkeppnislaga.

Sjénarmid (S)frkvstj-millilandasv um ad unnt hafi verid ad nalgast upplysingar um innflutning i
opinberum hagtoélum geta hér engu breytt. Hid sama & vid um samskonar sjonarmid Samskipa.
Eimskip fékk i hendur nyjar upplysingar um stéduna hja Samskipum og um stédumat bessa
keppinautar. betta voru ekki opinberar upplysingar og (E)frkvstj-skiparekst eda adrir stjornendur hja
Eimskip gatu ekki lesid préun & flutningamagni Samskipa Ur opinberum hagtélum. Dréogu pessi
samskipti fyrirtaekjanna ur aeskilegri évissu @ markadnum, sbr. kafla 4.6.3 hér ad framan. Til vidbodtar
ber ad lita til pess ad i framangreindum domi Haestaréttar i mali nr. 42/2019 var ekki fallist & pad
sjénarmid Byko ad upplysingaskipti fyrirtaekisins vid Husasmidjuna hafi ekki verid 6logmeet par sem
pau hefédu tekid til opinberra upplysinga, p.e. gildandi verd fyrirtaekjanna sem hafi verid 6llum
adgengilegt. Benti Haestiréttur m.a. @ ad med samskiptum keppinautanna hefdu peir fengid
upplysingar med ,reglubundnari, einfaldari, skjotvirkari og beinni heetti en 68rum & markadi og
vidskiptavinum stéd til boda. bessi samskipti voru til pess fallin ad draga Gr Ovissu & milli
fyrirtaekjanna um framtidarhegdun keppinautarins sem vard fyrir vikid gagnseerri og fyrirsjaanlegri®.
Sokum pessa hafdi pad ekki Urslitapydingu hvort ad um opinberar upplysingar hafi verid ad raeda. Af
pessu leidir einnig ad ekki er unnt ad fallast a sjénarmiéd Samskipa sem koma fram i mgr. 659 og
681 i athugasemdum vid Al, sbr. einnig kafla 25.17.

Hér ber einnig ad lita til pess ad daginn eftir, 3. juli 2008, sendi (E)frkvstj-skiparekst télvupdst til
m.a. (E)frkvsti-flutnkerf og bar hann heiti® ,FS'32 og VM!133 - Triinadarmél®. 1 tolvupéstinum sagdi
(E)frkvstj-skiparekst:

,Vid S-Line [Samskip] erum ad vinna ,undercover" i pvi ad stilla upp samningi vid FS og VM, sem vid
&tlum med fram @ morgun fyrir pa ad hugsa um helgina, pvi ljést pykir ad vid naum ekki samningi
via SA1134 nina og malid er i hnut. bessi adferdarfreedi er b6 med fullu sampykki SA."t13>

(E)frkvstj-skiparekst hafédi daginn adur, 2. juli 2008, sent tolvupdst til (E)frkvstj-logfr (afrit til
(E)forsti, (E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvstj-Eimisl) og lyst ,leynilegum" fundi sem hann, (S)forsto-
skiparek (forstédumadur flutningsrekstrardeildar Samskipa) og SA hefdu &tt 1. juli med FS. i
télvupdstinum kom fram ad (E)frkvstj-skiparekst og (S)frkvstj-millilandasv myndu eiga annan slikan
fund 2. juli 2008.1136 Jafnframt sagdi i télvupdstinum ad ,samningur stéttafélaganna via SA mun
segja eitt og skuffuyfirlysing Samskips og Eimskips annad."13’

Ekki er i pessari akvordun tekin afstada til pess hvort pessi ,undercover" samvinna Eimskips og
Samskipa hafi fallid undir 2. mgr. 2. gr. samkeppnislaga. Hins vegar eru pessir télvupostar (E)frkvstj-
skiparekst enn frekari stadfesting & peirri ndnu samvinnu sem var a milli pessara keppinauta a
pessum tima.

Fundur framkvaemdastjora landflutninga a kaffihdsinu Mokka 4. jali 2008

Rifja ber upp ad samrad Eimskips og Samskipa fol m.a. i sér ad meta moguleika a pvi ad ,samnyta
betur" landflutningakerfi fyrirtaekjanna, sbr. ,Nytt upphaf" gleerurnar. Til ad taka petta verkefni afram
atti vinnuhopurinn ad lata framkveema eftirfarandi: ,Kostnadargreina helstu rutur og meta hvar

1132 Farmanna- og fiskimannasambandid. Lagt nidur i nGvember 2017.

1133 Félag vélstjora og malmtaeknimanna.

1134 Samtok atvinnulifsins.

1135 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.328.20998.

1136 pag var i kjolfar pess fundar sem [...] lysti setludum 6l6gmaetum samradsvidraedum vid [...] i télvupostinum sem hann
sendi kl. 18:24 2. juli 2008.

1137 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.328.20890.
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Ojafnvaegi er i hvoru kerfi fyrir sig". Einnig atti ad meta ,sameiginlegar afgreidslustédvar" og ,stilla
upp sameiginlegu kerfi og meta hagraedi®. Var pannig til skodunar og unnid ad umfangsmiklu auknu
samstarfi Eimskips og Samskipa & landflutningamarkadi. Telur Samkeppniseftirlitid ad pessi pattur

«Nytt upphaf* verkefnisins hafi verid reeddur & fundi (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl &
kaffihisinu Mokka 4. juli 2008.

(E)frkvstj-innanl var framkvaemdastjori hja Eimskip og landflutningar heyrdu undir hann. Eins og
nefnt var i kafla 8.4 sat (E)frkvstj-innanl fundi 26. juni og 1. juli 2008 innan Eimskips med m.a.
(E)frkvstj-flutnkerf og (E)forsto-innfl par sem raett var um fyrirhugadar breytingar a siglingakerfinu
en pad féll undir ,Nytt upphaf" verkefnid. Syna gognin ad pessir prir stjérnendur hja Eimskip attu i
itrekudum samskiptum vid stjornendur Samskipa vegna samradsverkefnisins. (S)frkvstj-innanl var
framkvaemdastjori landflutninga hja Samskipum og atti hann dsamt m.a. (S)frkvstj-millilandasv og
(S)forsto-innfll i itrekudum samskiptum vid Eimskip vegna ,Nytt upphaf* verkefnisins.

Asur en viki® verdur ad fundi (S)frkvstj-innanl og (E)frkvsti-innanl 4. jali 2008 ber ad horfa til pess
ad i kjolfar fundar Eimskips og Samskipa fostudaginn 6. juni 2008 sendi (S)forstj télvupdst til
(S)frkvstj-innanl og undirmanns hans, (S)forstd-landfl (forstédumadur landflutninga). I pessum
tolvupdsti fra 9. juni 2008 gaf (S)forstj pessum undirmoénnum sinum fyrirmeeli og bodaédi til fundar
2. juli 2008. Atti par ad raeda og vera buid ad undirbla ,revised budget" og ,kostnadarbreytingar" i
landflutningum. Ut fra efni og timasetningu pessa télvupdsts telur Samkeppniseftirlitid ad med pessu
hafi (S)forstj verid ad vinna ad pvi ad ,taka" ,afram" fyrrnefnt samradsverkefni i landflutningum.138
Onnur gégn stydja petta, sbr. umfjdllun um undirblining Eimskips sidustu vikuna i jini 2008 (m.a.
med adkomu (E)frkvstj-innanl), atvik i byrjun jali 2008 og 6nnur verkefni sem (S)forstj hrinti i
framkvaemd innan Samskipa & sama tima, sbr. adurnefndan télvupdst hans fra 10. juni 2008, sbr.
einnig minnisbl6d (S)frkvstj-millilandasv sem dagsett voru 7. og 9. juli 2008.

Daginn eftir fund (S)forstj, med (S)forsto-landfl og (S)frkvstj-innanl um samradsverkefnid i
landflutningum, eda fimmtudaginn 3. juli 2008, atti eftirfarandi sér stad:

e A3 morgni sendi (E)frkvstj-innanl télvupdst til I6gmanns Eimskips med heitinu ,Tvihlida
flutningasamningur i landflutningum". Bad (E)frkvstj-innanl I6gmanninn um ad lata ,senda mér
dréog ad ,tvihlida flutningasamningi" sem vid vorum ad vinna saman arid 2006, finn ekki eintak af
honum hja mér'.113° Samkeppniseftirlitid visar i pessu samhengi til kafla 5.11.3 par sem fjallad er
um atvik @ arinu 2006. Er par lyst gleerukynningu (E)frkvstj-innanl fra 23. febrdar 2006 par sem
fram koma hugmyndir um verulega aukid samstarf Samskipa og Eimskips i landflutningum. Er
par einnig gerd grein fyrir umraeddum samningsdrogum og gégn malsins syna ad Eimskip og
Samskip voru med i vinnslu aukid samstarf i landflutningum. Kemur t.d. petta fram i
gleerukynningu (E)frkvstj-innanl fra 21. névember 2006; ,tvihlida samningur hefur legid hja
Samskip sidan i juni 2006". Synir framangreint ad eftir ad ,Nytt upphaf" verkefnid héfst og daginn
fyrir fund med (S)frkvstj-innanl sa (E)frkvstj-innanl asteedu ad taka aftur til athugunar drog fra
arinu 2006 um umfangsmiki® samstarf Samskipa og Eimskips i landflutningum. Samhengisins
vegna er einnig rétt ad hafa hlidsjén af eftirfarandi:

o Pann 8. september 2008 sendi (E)frkvstj-innanl pessi drég ad samningi vid Samskip til
undirmanns sins, (E)svaedisstjl. Daginn eftir fundudu m.a. (E)svaedisstjl og (S)forstd-landfl
og akvadu Eimskip og Samskip a fundinum ad vinna ad auknu samradi fyrirtaekjanna i
landflutningum, sbr. 8.16.4.

1138 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.472665.
1139 Tglvupdstur [...] til Iigmanns hja Logos, afrit til [...], dags. 03.07.2008, kl. 08:32. Gagn lagt fram med athugasemdum
Eimskips vid Al, fylgiskjal 16.
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o I malinu liggur fyrir eintak af umraeddum drégum ad tvihlida landflutningasamningi og er pad

eintak dagsett 17. september 2008. Sama dag fundudu (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl
i verslunarmidstédinni Smaralind, sbr. kafla 8.16.7.

e bPennan dag, fimmtudaginn 3. juli 2008, hélt (S)forstj afram ad vinna ad ymsum pattum ,Nytt
upphaf* verkefnisins. bann dag sendi (S)forstj tolvupédst til m.a. (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-
millilandasv og i honum sagéi: ,Sbr fyrri samtél, pa parf ég ad fa fra ykkur fyrir helgi:

Revised budget - part two

- revised budget, part two, fyrir innanlandssvid og stodeiningar, asamt upplistun a
adgerdarlistum, pe hvad gjéra skal og hvenaer

- millilandasvid, kynnt eins og gert var fyrir manudi, en lista upp skodun & pvi sem breyst hefur i
millitidinni, pe ss alcoa aukid magn, magnproun i innfl, dhrif gengis, mannskapur, pricing etc"1140

¢ Einum og halfum tima sidar pennan dag svaradi (S)frkvstj-millilandasv og sendi excel-skjal i
vidhengi. I tolvupdsti hans segir:

~hér kemur revised fré mér - [...] parf ad reikna gengisahrifin aftur fyrir okkur

Helstu breytingar

- heerra oliuverd 740 $/MT i stad 630 adur

- meiri samdrattur i innflutningi - p.e. endar ( 268 pt i stad 283 adur

- Nyir sigrar i INNF smeerri | snidum en adur var deetlad eda 92 mkr i stad 157 mkr aéur

-Sérsamningur v/ Alcoa vegna umframmagns skili 16 mkr i vidbotarframlegd & pessu ari (undir
~Financial objectives not in budget"),"1141

(S)frkvstj-innanl var sem fyrr segir einn peirra sem fengu sendan framangreindan télvupost (S)forstj
frd fimmtudeginum 3. juli 2008. I honum éskadi forstjori Samskipa eftir m.a. ,adgerdalista" vegna
Jrevised budget" fyrir innanlandsflutninga félagsins. Tok pessi beidni (S)forstj pvi til (S)frkvstj-innanl.

Hér skiptir pbvi mali ad daginn eftir ad (S)frkvstj-innanl fékk framangreind fyrirmeeli fra (S)forstj, eda
fostudaginn 4. juli 2008, atti (S)frkvstj-innanl bokadan klukkustundar langan fund med (E)frkvstj-
innanl. Kemur petta fram i dagbdk (E)frkvstj-innanl en fundarbodid kom inn i dagbdkina 27. juni
sama ar:

~Subject: (S)frkvstj-innanl fundur & Mokka
Start: fés. 4.7.2008 15:00
End: fés. 4.7.2008 16:00"1142

Med heimild i 19. gr. samkeppnislaga 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir upplysingum um m.a. fundi
eda samtol stjornenda Eimskips og Samskipa & rannsoknartimabilinu. Hvorki Eimskip né Samskip
upplystu um framangreindan fund. Engin gégn voru pvi afhent sem veittu upplysingar um hvad var
reett i pessum samskiptum (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl.1143

Eftir ad Eimskip og Samskip fengu Al i hendur stadfestu fyrirtaekin ad pessi fundur hefsi farid fram.

1140 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.477418.

1141 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.477658.

1142 Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.193770. Fundurinn virdist hafa verid bokadur 27. juni 2008.
1143 Fjallad er um brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga i kafla 23.
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S:
I mgr. 353 i athugasemdum Eimskips vid Al er pannig stadfest ad um hafi veri® ad reeda fund
(E)frkvstj-innanl med (S)frkvstj-innanl. Hi® sama er stadfest i m.a. mgr. 686 i athugasemdum
Samskipa vid Al. Eimskip segir ad tvennt hafi verid reett & fundinum. Annars vegar ,mdguleikann a
bvi ad félégin gerdu med sér tvihlida samkomulag & landflutningamarkadi* og hins vegar ,mégulega
hagsmunagaesiu™ gagnvart Islandspdsti sem Eimskip taldi vera ad misnota adstédu sina med pvi ad
nyta tekjur i skjéli einkaréttar til samkeppni & almennum markadi. I mgr. 593 segja Samskip a& &
fundinum hafi verid ,reett hversu mikil ahrif versnandi efnahagsastandi hefdi a landflutninga
félaganna og reifadar hugmyndir i pvi sambandi." Einnig hafi fundurinn falid i sér undirbdning fyrir
vidreedur vid Samtok verslunar og pjonustu par sem rzeda atti um vidbrogd vid atladri 6l6gmaetri

hattsemi Islandspdsts. Samskip neita pvi hins vegar ad 6l6gmaett samrad hafi att sér stad & pessum
fundi framkveemdastjoranna & Mokka. Sjénarmidum Samskipa er nanar lyst i kafla 25.18.

Virda ber fund (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl féstudaginn 4. juli 2008 & Mokka i samhengi vid
m.a. eftirfarandi atvik og samtimagogn:

e Ad morgni 7. juli 2008 vistadi (S)forsté-landfl (forstédumadur landflutninga og undirmadur
(S)frkvstj-innanl) skjalid ,hagraeding sumar 2008 revised budget". bar er annars vegar visad til
samvinnu vié Eimskip i landflutningum og til haekkunar a verdi, sbr. kafli 8.9.2.

e bann 8. juli 2008 hoéf (E)frkvstj-innanl undirbdning ad verdhaskkun a landflutningum, sbr. kafli
8.9.5.2.

e Pbann 8. juli 2008 fjalladi (S)forstj i télvuposti til (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv um
verdhakkun & landflutningum, sbr. kafli 8.9.5.2.

e Glaerukynning (E)frkvstj-innanl fra 24. juli 2008. par er einnig fjallad um samstarf vid Samskip i
landflutningum, sbr. kafli 8.13.

e GOgn malsins syna einnig frekari samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl i juli og agust
2008, sbr. kafla 8.11 og 8.15.3. ba attu (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl eins og adur segir
fund i verslunarmidstéodunni Smaralind i 17. september 2008 og fundudu peir einnig i oktdober
sama ar. Voru 6ll pessi samskipti peirra hluti af samradsverkefninu, sbr. kafla 8.16.7 og 10.3. Likt
og var um fundinn & Mokka 4. juli 2008 veittu Eimskip og Samskip heldur ekki upplysingar um
t.d. fundinn i verslunarmidstédinni Smaralind.

Hér ber ad rifja upp ad (E)frkvstj-innanl sagdi adspurdur vid munnlega upplysingagjof til
Samkeppniseftirlitsins ad hann hefdi ekki att i neinum samskiptum vid Samskip vegna samstarfs
fyrirtaekjanna, sbr. kafla 7.7.2. betta er hins vegar i 6samraemi vid baedi samtimagdgn, upplysingar
frd Samskipum og Eimskip.

Sem adur sagdi upplystu Eimskip og Samskip ekki um fundinn a kaffihisinu Mokka fyrr en AI hafdi
verid borid undir fyrirtaekin. Af ddurnefndri frasogn Eimskips um umrasduefni fundarins er ljost ad
fundurinn var lidur i samradi fyrirtaekjanna @ pessum tima og verkefninu um aukid samrad milli
Samskipa og Eimskips. Annad verdur heldur ekki lesid ur lysingu Samskipa af fundinum. Ad helstu
keppinautar & fakeppnismarkadi reedi saman um ,hversu mikil dhrif versnandi efnahagsastandi hefdi
a landflutninga félaganna og reifadar hugmyndir i pvi sambandi" er erfitt ad skilja 68ruvisi en sem
undirbdning ad o6légmeetri sameiginlegri lausn & vandamalinu. Pa er bpad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad med samskiptum fyrirteekjanna hafi myndast vettvangur fyrir
markadsskiptingu og verdsamrad. Hafa ber i huga ad engar upplysingar eda gogn hafa verid 16gd
fram sem syna ad & fundinum 4. juli 2008 hafi verid reett um malefni étengd samkeppni milli Eimskips
og Samskipa. I kafla 4.7.3 er, med visan til ddmaframkvaemdar, bent & ad séu engar fundargerdir
eda onnur gogn til sem syni umraeduefni & fundi keppinauta geti pad gefid til kynna ad patttakendur
a fundinum hafi viljad leyna pvi sem reett hafi verid & honum. Undir slikum kringumstaedum getur
sénnunarbyrdin snuist vid. Hafa domstdlar ESB komist ad peirri nidurstédu ad syni fyrirtaeki ekki
fram & ad umraeduefnin & fundi peirra hafi verid Il6gmaet geti samradsbrot talist sannad.
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begar faerslan i dagbdk (E)frkvstj-innanl fra 4. jali 2008 er virt i samhengi vid 6nnur gégn malsins
og timasetningu verdur ad telja ad bodad hafi verid til pessa fundar til ad reeda a.m.k. pann hluta
«Nytt upphaf® verkefnisins sem tengist landflutningum pessara keppinauta. Drégin fra arinu 2006 ad
samningi um umfangsmiki® samstarf Eimskips og Samskipa i landflutningum voru i samraemi vié
markmid , Nytt upphaf" verkefnisins. Telur Samkeppniseftirlitid Ijést ad beidni (E)frkvstj-innanl, 3.
juli 2008, til Isgmanns Eimskips um ad fa i hendur eintak af peim drégum hafi verid til undirblnings
fundi hans med (S)frkvstj-innanl daginn eftir. Liklegt ma telja ad vidbrogd Eimskips og Samskipa vid
samkeppni fra Islandspésti hafi einnig verid raedd, sbr. umfjdllun i m.a. kafla 8.11. P& telur
Samkeppniseftirlitid pessi 6l6gmeetu samskipti Samskipa og Eimskips 4. juali 2008 hafi a.m.k.
audveldad eda skapad kjorskilyrai fyrir fyrirtaekin til ad gripa til verdhaekkana a landflutningum i
agust 2008, sbr. kafla 8.15.2. H6fu (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl undirbining verdheaekkana
i kj6lfar pessa fundar i juli 2008. Nidurstada Samkeppniseftirlitsins er ad i reglubundnum samskiptum
lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips & m.a. sidari hluta arsins 2008 hafi att sér stad 6logmeett
samrad sem midadi m.a. ad skapa skilyrdi til ad heaekka verd eda vinna gegn verdleekkun.Er petta
rokstutt nanar i kafla 11 en par er lyst samandreginni nidurstédu Samkeppniseftirlitsins vegna atvika
fra midju ari 2008 og fram a arid 2009.

Samskip halda pvi fram ad framangreind samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl 4. juli 2008
hafi verid l6gmeet og alls dtengd hinu ,/imyndada" ,Nytt upphaf® verkefni. Eins og rokstutt er i kafla
25.18 getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist & pau sjonarmid fyrirtaekisins.

(E)frkvstj-flutnkerf visar i byrjun juli til samskipta vid Samskip

I télvupdsti (E)forstj til (E)frkvsti-flutnkerf fra 27. juni 2008 kom eins og fyrr sagdi m.a. eftirfarandi
fram:

~Semja um meira magn vid Samskip og bidja pa ad heetta Evrdpu flutningum™.
Pessu svaradi (E)frkvstj-flutnkerf pann 3. juli 2008 med eftirfarandi heetti:

~bad er verid ad vinna i samningnum vid S-Line [Samskip], peir menn sem hafa med pessi mal ad
gera par hafa verid i frii."1144

Samkvaemt gognum malsins var (S)frkvstj-millilandasv skradur i frii til 1. jali 2008 og (S)forsto-
innfl1 for i fri 30. juni 2008.1145 Er liklegast ad (E)frkvstj-flutnkerf hafi att i samskiptum vid (S)frkvstj-
millilandasv og ber i pvi samhengi ad horfa til pess ad peir reeddu saman nokkrum dégum sidar i jali
2008, sbr. kafla 8.9.5. ba ber ad hafa i huga samskipti (E)frkvstj-flutnkerf vid stadgengil (S)frkvstj-
millilandasv, (S)forsto-flutnstj, 19. juni 2008, sbr. tolvupost (S)forsto-flutnstj til (E)frkvstj-flutnkerf
dags. 20. juni 2008 og umfjollun i kafla 8.2.2 hér ad framan.

Stadfestir ddurnefndur tolvupdstur fra 3. juli 2008 ad (E)frkvstj-flutnkerf hafi att i samskiptum vid
Samskip eftir ad ,Nytt upphaf® verkefnid hoéfst. Er petta einnig i samraemi vid fundargerd Eimskips
fréd 2. juni 2008 par sem (E)frkvstj-flutnkerf var falid ad eiga i vidraedum vid Samskip. Gefa gbégnin
til kynna ad paer vidraedur hafi ekki sist att ad taka til siglingakerfa fyrirtaekjanna en baedi (E)frkvstj-
flutnkerf og (S)frkvstj-millilandasv voru framkvaemdastjérar sem baru adbyrgd & peim kerfum sinna
fyrirtaekja, sbr. einnig umfjollun i kafla 7.2.1.1.

Med heimild i 19. gr. samkeppnislaga 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir upplysingum um m.a. fundi
eda samtol stjornenda Eimskips og Samskipa & rannsoknartimabilinu. Hvorki Eimskip né Samskip
upplystu um framangreind samskipti. Engin gégn voru pvi afhent sem veittu upplysingar um hvad
hafi verid reett i pessum samskiptum (E)frkvstj-flutnkerf vid Samskip.

1144 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.276038.
1145 Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.473199.
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Lidi 5 i framangreindum tolvupésti (E)forstj fra 27. juni 2008 (Heekkun & flutningsgjoldum &
Amerikuleid) var svarad svo i pessum tolvupésti (E)frkvstj-flutnkerf fra 3. juli 2008:

~Pad var haekkad & USA pann 7. april sl. 7,9%, pad er spurning hvort vid eigum ad haekka fljétlega
aftur???"1146

Pessi tolvupdstur gefur til kynna ad (E)frkvstj-flutnkerf hafi haft efasemdir um verdhaekkun svo
skommu eftir haekkunina i april 2008. (E)forstj deildi hins vegar ekki peim efasemdum pvi gognin
syna ad nokkrum doégum seinna, 7. juli 2008, gaf hann pau fyrirmaeli ad verdhaekkun skyldi
undirbuin, sbr. kafla 8.9.4. pann dag voru jafnframt vistud skjol hja Samskipum par sem fram koma
aaetlanir um stoérfellt samrad milli Eimskips og Samskipa, sbr. kafla 8.9.2.

I pessu samhengi ber ad arétta ad hér ad framan hafa veri® dregin fram gégn og upplysingar um
athafnir og samskipti ymissa stjornenda Eimskips og Samskipa. bar kemur fram ad frd midjum jani
til 4. juli 2008 hafi verid i gangi samsvarandi vinna og endurskodun hja Eimskip og Samskipum,
annars vegar endurskodun a siglingakerfi Eimskips med adkomu m.a. (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-
Eimisl, (E)frkvsti-innanl og (E)frkvstj-skiparekst og hins vegar heildarendurskodun & rekstraraaetiun
Samskipa fyrir arid 2008 med adkomu m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl. bessa sému
daga voru bein samskipti milli (E)frkvstj-flutnkerf og stadgengils (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-
flutnstj, samskipti milli (E)frkvstj-skiparekst og (S)frkvstj-millilandasv og samskipti milli (E)frkvstj-
innanl og (S)frkvstj-innanl. pa visadi (E)frkvstj-flutnkerf til samskipta vid Samskip i télvupdsti sinum
til (E)forstj fra 3. juli 2008. Eins og lyst hefur verid voru pessir stjérnendur virkir i undirbldningi og
framkveemd ,Nytt upphaf* verkefnisins. begar pessi gbgn og timasetningar eru virt heildstaett er ad
mati Samkeppniseftirlitsins [jéost ad um &6légmeet samskipti og samstarf var ad raeda milli
fyrirtaekjanna.

Til vidbotar skal arétta ad (E)frkvstj-innanl hof vinnu vid umfangsmiklar haekkanir a verdskram
Eimskips i landflutningum premur dégum eftir umraeddan fund med (S)frkvstj-innanl & Mokka. Eins
og viki® verdur ad hér a eftir hof (S)frkvstj-innanl einnig i kj6lfar fundarins ad undirbla verdhaekkanir
hja Samskipum. Baedi Eimskip og Samskip tilkynntu sidan um verdhaekkun a landflutningum i agust
2008.

Pessa atburdarras ber ad virda i |jési pess ad adgerdir Samskipa til ad haekka verd eda vinna gegn
laekkun & verdi voru i samraemi vid markmid fyrirtaekisins med patttoku i ,Nytt upphaf" verkefninu
med Eimskip, sbr. kafla 11.21. b4 syna gogn malsins ad eftir ad samradsverkefnid byrjadi i juni 2008
attu sér stad itrekud samskipti milli lykilstjéornenda hja Samskipum og Eimskip (auk samskipta
(S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl var um raeda samskipti milli m.a. (E)frkvstj-flutnkerf,
(E)frkvstj-EimI'sI, (E)forsto-innfl , (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll ). Var pannig um ad
raeda itrekud samskipti stjérnenda Samskipa og Eimskips sem baru abyrgd a verdlagningu og 68rum
samkeppnispattum i land- og sjoflutningum fyrirteekjanna. Voru petta samskipti sem hoféu pad ad
markmidi ad raska samkeppni i skilningi samkeppnisréttarins, sbr. m.a. kafla 11.5. Jafnframt gefa
gognin til kynna ad undirbuningur ad verdhaekkun i ymsu formi hafi hafist hja Samskipum og Eimskip
a svipudum tima (lok juni/byrjun juli 2008). Syna gognin ad fra pessum tima hafi stjérnendur
fyrirtaekjanna unnid ad undirblningi ad haekkunum & verdskra, haekkun gagnvart mikilvaegum
vidskiptavinum, hakkun & gjéldum og upptdku nyrra gjalda. Var petta gert samhlida pvi ad somu
stjornendur attu annars vegar i samskiptum og hins vegar unnu aé framvindu verkefna sem féllu
beint undir ,Nytt upphaf" verkefnid. Var verdhaekkunin & landflutningum i agust 2008, i kjolfar
samskipta (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl, pvi ekki einangrad tilvik.

Likt og rokstutt er i kafla 11.21 er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad i samskiptum Samskipa
og Eimskips & sidari hluta arsins 2008 hafi, auk umfjollunar um ,Nytt upphaf" verkefnid, fyrirtaekin
haft med sér verdsamrad. Fundur (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl 4. jali 2008 var hluti af pessu.

1146 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.276038.
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Vidtaekar tillogur um aukid samstarf og onnur atvik til 11. jali 2008

Gogn malsins fra fyrrihluta arsins 2008 syna ad (S)adaleig-stjform-SH var mjég afram um ad vernda
stodu Samskipa hf. sem ,cash cow". Til ad studla ad pessu var vidamiki® samrad vid Eimskip
undirbuid. Eimskip féllst & ad hefja undirbldning a ad kanna fysileika stéraukins samrads vid Samskip,
sbr. umfjéllun hér ad framan um m.a. fundinn 6. juni 2008 og gleerur (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj
um ,Nytt upphaf" verkefnid fra 8. og 9. juni 2008.

Rifja ber einnig upp ad einn lidur af mérgum i starfi ,vinnuhdpsins® sneri ad sjoflutningum og
siglingakerfum fyrirtaekjanna, sbr. gleerurnar i ,Nytt upphaf" verkefninu sem baru yfirskriftina
,Slotsamningar i siglingakerfinu". Atti m.a. ad gera ,greiningu & skipanytingu brotid nidur & hafnir
inn- og utflutningi® og stilla upp ,moéguleikum par sem avinningur vaeri ad skiptast a
slottum." Glaerurnar syna m.a. ad skoda atti ad Samskip myndu draga Ur TA samkeppni vid Eimskip
i flutningum milli Islands og Nordur-Ameriku og visad var til mdgulegs samstarfs vegna sjéflutninga
til og fra Vestmannaeyjum.

Hj& Eimskip var hafin vinna sem tengdist framangreindu, sbr. m.a. télvupést (E)frkvsti-Eimis| fra
19. juni 2008, tolvupost (E)forstj fra 27. juni 2008 vegna Nordur-Ameriku og télvupdst (E)forsto-Utfl
fra 1. juli 2008 vegna Vestmannaeyja en pessum télvupostum var lyst hér ad framan.

Gogn malsins syna einnig ad eftir fundinn 6. juni 2008 hafi Samskip unnid ad tillégum ad mjog
umfangsmiklu dlégmaetu samradi vid Eimskip i sjoflutningum til og fré Islandi. Sést petta m.a. af
skjolum sem (S)frkvstj-millilandasv vistadi 7. juli 2008, gégnum sem syna hvad for fram a
stjornarfundi Samskipa Holding 14. juli 2008 og af skjolunum sem (S)forstj fékk send kvoldid fyrir
fund hans og (S)adaleig-stjform-SH med Eimskip sem haldinn var 25. juli 2008 a skrifstofu Kjalars
a Sudurlandsbraut. Er pessum gégnum lyst nanar hér a eftir.

Voru framangreindar tillogur Samskipa fra juli 2008 ekki adeins i samraemi vid ,Nytt
upphar" verkefnid. bpaer voru einnig i anda pess sem fram kom i d8urnefndum télvupdsti (S)forst;j til
(S)frkvstj-millilandasv, dags. 4. juni 2008, um hvort unnt vaeri ad takmarka flutningsgetu Eimskips
og Samskipa (,skera capacitet af markadi eda nyta a betri mata") med pvi ad Eimskip og Samskip
teekju upp sambeerilega samvinnu i flutningum milli Islands og annarra Evrépulanda og fyrir hendi
var i Nordur-Ameriku flutningum (,med slot samningum milli okkar og keppinauta, svipad og US
samstarf.").

Auk framangreinds er fyrirliggjandi ad Samskip og Eimskip hafi unnid ad verdhakkunaradgerdum
pessa daga.

I pessum undirkafla verdur fjallad um atvik til 14. juli 2008. Vi& heildarmat ber ad hafa i huga a.m.k.
eftirfarandi samskipti Eimskips og Samskipa sem gerd var grein fyrir hér ad framan.

o (S)forsto-flutnstj visadi til samskipta vid (E)frkvstj-flutnkerf i tolvuposti 20. juni 2008 vegna
flutninga fyrir Samskip fyrir Eimskip tengda Vestmannaeyjum. Vestmannaeyjar voru sem
vidkomuhofn & medal vidfangsefna samradsverkefnis fyrirtaekjanna.

e Samraedur (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am 25. juni 2008.

e Samraedur (E)forstj og (S)vidskstj par sem (E)forstj fjalladi um aform Eimskips um ad draga ur
flutningsgetu, sbr. tolvupdst (S)vidskstj fra 25. juni 2008.

e (S)frkvstj-millilandasv upplysti (E)frkvstj-skiparekst pann 2. jali 2008 um samdratt i innflutningi
0g um stédumat Samskipa.

o (E)frkvstj-flutnkerf visadi i télvupdsti til (E)forstj, dags. 3. juli 2008, til samskipta vid Samskip um
samradsverkefnid.
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e (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl fundudu & kaffihdsinu Mokka 4. juli 2008.
Vid heildarmat ber einnig ad hafa eftirfarandi i huga:

e Vitneskju (S)frkvstj-Silver pann 8. juli 2008 um ad (S)forstj aetladi ad hitta Eimskip, sbr. kafla
8.9.5.1.

e Tolvupdstur (E)frkvstj-flutnkerf til (E)forstj fra manudeginum 14. juli 2008 synir ad (S)frkvstj-
millilandasv og (E)frkvstj-flutnkerf hafi reett saman i vikunni par @ undan, p.e. 7. - 13. juli 2008,
sbr. kafla 8.9.5.4 og 8.10.2.

o [ fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 14. jdli 2008 er visad til samskipta vi®
Eimskip um m.a. samrdd i siglingum, sbr. glerurnar undir heitinu ,Slot samningar
siglingakerfinu" i glaerukynningu Eimskips um ,Nytt upphaf" verkefnid. Er pessu lyst i kafla 8.10.1.

Framangreint hefur pydingu pegar horft er m.a. til peirra skjala sem (S)frkvstj-millilandasv vistadi
7. og 8. juli 2008. Jafnframt synir framangreint ad vidraedur attu sér stad & milli Eimskips og
Samskipa a timabilinu 7. til 14. juli 2008. Ber einnig ad horfa til pess ad baedi hja Eimskip og
Samskipum var pessa dagana unnid ad verkpattum sem tengjast samradsverkefninu. Verdur pessu
nu lyst nanar.

Unnid ad ,Nytt upphaf" verkefninu

I gognum Eimskips ma sja ad afram var unnid pann 1. juli 2008 ad samantekt upplysinga og
greiningu fyrir hafnir fyrirtaekisins & Islandi og i Evrépu. Um var ad reeda ba vidkomustadi sem féllu
undir verkpattinn i ,Nytt upphaf* verkefninu sem tok til endurskodunar a siglingakerfum Eimskips og
Samskipa. I télvupdstsamskiptum Eimskip pennan dag kom m.a. eftirfarandi fram um petta: ,Viéd
erum nuna einungis ad tala um télur per port innfl., utfl. og heildar, ekkert nidurbrot per
vidskiptamenn. Hafnirnar sem parf ad greina a eru:

IS REY
IS ESK
IS VES
FO THO
NO FRK [...]."

Adkomu ad pessari greiningu Eimskips hoféu: (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-fjarh2, (E)forsto-utfl ,
(E)forsto-innfl , (E)forsto-voruproun, KF, og (E)forsto-fjarh1l. La greiningin fyrir ad kvoldi 3. jali
2008.11%7 Fyrr pennan sama dag, fimmtudaginn 3. juli 2008, bodkadi ritari (E)forstj fund pann
manudaginn 7. juli 2008 med (E)frkvstj-flutnkerf,1148

Eins og adur sagdi var i framangreindri athugun Eimskips fjallad um flutningapjénustu fyrirtaekisins
sem m.a. tengdist Vestmannaeyjum. (E)forstj og (E)frkvstj-flutnkerf attu bdkadan fund um pa
vidkomuhofn 4. juli 2008. Fjalladi (E)frkvstj-flutnkerf um Vestmannaeyjar i télvupdsti sem hann sendi
(E)forstj 9. juli 2008, sbr. nanar hér a eftir.

Sunnudaginn 6. juli 2008 sendi (S)forstj tvo télvupodsta. Sa fyrri var til (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-
millilandasv og i honum sagéi:

1147 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.388721. Sbr. einnig afritadur tdlvupdstur fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.521904.
1148 Afritud dagbdkarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.276565.
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~buinn ad fara i gegnum revised budget, sem vid sameiginlega kynnum & stjérnarfundi & morgun ki
13.00.

Vill gjarnan eiga stund med ykkur til ad samhaefa adgerdir i fyrramalid, reedum nanar first thing
tomorrow morning.."114°

Sidari pésturinn var einungis til (S)frkvstj-millilandasv og efni hans var: ,Fundur & morgun." i
télvupostinum sagdi:

~Raedum yfirferd nanar i fyrramalid, en pad sem mér finnst mikilvert ad fram komi er:

-kynning, stillt upp 8 sambeerilegan hatt mata og sidast, p.e. fyrir riumlega manudi

-deetlad magn i inn/ut i juni og agiskud afkoma i juni
-magn fyrstu viku i juli og horfur short term

-siglingakerfi, studia sbr. umraedur i sl viku

-mannskapur, grof aeetlun. 1130

Samradsverkefnid hofst i byrjun juni, sbr. m.a. fund (E)stjform, (E)forstj, (S)forstj og (S)adaleig-
stiform-SH 6. juni 2008. Strax eftir pann fund med Eimskip hitti (S)adaleig-stjform-SH, asamt
(S)forstj, adra stjornarmenn i Samskipum hf. Var pad ekki formlegur bdkadur stjornarfundur en
Samkeppniseftirlitid telur ad @ honum hafi verid raett um samradid vid Eimskip, sbr. kafla 7.2.2.

Ad heildarmati Samkeppniseftirlitsins visa framangreind ummaeaeli (S)forstj i télvupdstinum fra 6. jali
2008 um ,sidast" og ,fyrir rumlega manudi" til fundarins med Eimskip manudi fyrr, ,Nytt
upphaf* verkefnisins og undirblinings pess.

Nanar tiltekid verdur ad telja ad (S)forstj sé i télvupdstinum ad visa til mikillar undirbiningsvinnu
innan Samskipa fyrir fundinn milli (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)stjform og (E)forstj 6. juni
2008. A sama tima syna gogn malsins ad Eimskip hafi einnig unnid ad greiningarvinnu sem tengdist
auknu samstarfi Samskipa og Eimskips.

Sé petta virt med 68rum samtimagégnum malsins eru rikar visbendingar um ad (S)forstj hafi med
adurnefndum ummeaelum sinum i télvupostinum til (S)frkvstj-millilandasv 6. juli 2008 visad til pess
ad halda aetti hér i annarri viku jalimanadar fund med Eimskip. bannig voru stjérnendur Samskipa
6dru sinni @ stuttum tima ad undirblda apekk gogn og hafdi verid gert manudi adur, p.e. pegar &dstu
yfirmenn fyrirtaekjanna hittust og fundudu i hdsnaedi Kjalars ad Sudurlandsbraut 6. juni 2008. pba
skipta einnig miklu mali eftirfarandi minnisbléd (S)frkvstj-millilandasv, dags. 7. og 9. juli 2008. Bera
pbau skyrlega med sér ad buid var ad ,taka afram" samradsverkefni Eimskips og Samskipa sem sneri
ad siglingakerfum fyrirtaekjanna og slotsamningum. Var minnisbladid afrakstur samvinnu
fyrirtaekjanna um endurskodun & siglingakerfa peirra, sem hafdi pad markmid ad ldagmarka kostnad
fyrirtaekjanna beggja m.a. med samdreetti i flutningsgetu og samnytingu a kerfunum. Minnisblédin
stadfesta ad sameiginleg endurskodun hafdi borid avoxt. Manudi eftir fund Eimskips og Samskipa 6.
juni 2008, lagu pannig fyrir umfangsmiklar og itarlegar samradstillogur um vidtaekt samstarf
fyrirtaekjanna. Midudu pessar tillogur ad pvi ad Eimskip og Samskip myndu samraema ad verulegu
leyti siglingakerfi sin og skipta med sér flutningamérkudum. Fjallad er nanar um pessi minnisbl6d
(S)frkvstj-millilandasv i kéflum 8.9.2 og 8.9.5.3.

Framburdur (S)forstj vid skyrslutdku hja logreglu stydur framangreint en par kom fram ad gégnin og
upplysingarnar sem Samskip toku saman dagana fyrir 6. juni 2008 hefédu verid til undirbldnings fyrir
fundinn med Eimskip. P& upplysti (S)forstj jafnframt ad eftir fund fyrirtaekjanna 6. jani 2008 hefdu

1149 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.477783.
1150 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.477787.
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8.9.2.

2059.

2060.

2061.

2062.

2063.

2064.

‘.

-

-

~menn svo farid og hérna unnid frekar heima i hudsi [...]".11°1 Goégn malsins syna ad petta gerdist,
Eimskip og Samskip unnu ,heimavinnuna® og hittust svo fyrri hluta julimanadar.

Samskip vinna ad vidtaekum tillogum ad auknu samstarfi 7. jali 2008

Pann 7. juli 2008 voru vistud skjol hja Samskipum sem tengdust med beinum heetti tveimur
mikilveegum pattum i samradsverkefninu, annars vegar samradi i landflutningum og hins vegar
samraadi i siglingum til og fra Islandi.

Kl. 09:57 pann 7. juli 2008 vistadi (S)forsto-landfl (forstédumadur landflutninga Samskipa og
undirmadur (S)frkvstj-innanl) skjalid ,hagreeding sumar 2008". (S)frkvstj-innanl vistadi skjalid
daginn eftir, 8. juli 2008. Um er ad raeda excel-skjal er vardar adgersir i landflutningum og i dalkinum
fyrir Norédurland segir:

JAkstur & Nordausturhorn- samid vid Eimskip um skipti 8 frakt & Vopnafjérd og bérshéfn™. 1152

I skjali (S)forsté-landfl var einnig fjallad um verdhaekkanir og &lagningu pjénustugjalda i
landflutningum. I pessu samhengi ber ad minna annars vegar & framangreinda tolvupdsta (S)forstj
frd 9. juni og 3. juli 2008 par sem hann raedir m.a. um ,kostnadargreiningar" og ,revised budget,
part two, fyrir innanlandssvid" og hins vegar fund (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl & kaffihtsinu
Mokka fostudaginn 4. juli 2008.

KI. 10:24 pann 7. jali 2008 vistadi (S)frkvstj-millilandasv excel-skjalid ,Flutningsgeta
2008.07.xls".1153 Skjalid inniheldur 10 sidur (sheet). bar er ad finna nakvaemar upplysingar um skip
Samskipa, Eimskips og Atlantsskipa/Nesskipa og flutningsgetu peirra fyrir arid 2007 og fyrri hluta
2008. A sidu sem ber heitid ,01.2009 scenario" er sett fram hugmynd ad tiltekinni Gtgafu af
siglingakerfi allra framangreindra skipafélaga. (S)frkvstj-millilandasv stillti i pessu skjali upp
mogulegri flutningsgetu markadarins med hinum ymsu utfaerslum.

Ber ad virda petta excel-skjal (S)frkvstj-millilandasv i 1josi gleerukynningar (E)forstj um verkefnid
~Nytt upphaf” fra 9. juni 2008 par sem m.a. kemur fram ad gera eigi ,greiningu & skipanytingum™ og
ad ,Endurskoda siglingakerfi félaganna med pad ad leidarljosi ad lagmarka kostnad"™ med m.a.
~Faekkun / smaekkun skipa" i tengslum vid mat a@ avinningi vid ad Eimskip og Samskip skiptu med
sér slottum/h6fnum. Verdur ekki betur séd en ad (S)frkvstj-millilandasv hafi i pessu skjali verid ad
hluta til ad vinna pessa greiningu af hdlfu Samskipa @ sému forsendum og fram komu i ,Nytt
upphar" verkefninu. Hér skiptir og mali ad pennan sama dag atti sér stad samskonar skodun eda
greining innan Eimskips, sbr. kafla 8.9.4.

(S)frkvstj-millilandasv vistadi einnig fyrir hadegi pann 7. juli 2008 annad skjal. Um var ad raxda
minnisblad sem vistad var med heitinu ,MEMO 2008.07.05.doc".1*>* Eins og minnisbladid ber med
sér felast i pvi tillogur Samskipa til Eimskips vardandi m.a. nidurlagningu Sudurleidar hja Eimskip,
slotsamninga og takmorkun & frambodi/markadsskiptingu. Eru petta allt malefni sem féllu undir eda
voru tilgreind i ,Slotsamningar i siglingakerfinu" gleerunum um ,Nytt upphaf" verkefnid. Fyrir liggur
ad (S)frkvstj-millilandasv vann petta minnisblad ad beidni (S)forstj.1t55 I pessu minnisbladi
(S)frkvstj-millilandasv kemur nanar tiltekid eftirfarandi fram:

»07/07/2008

Siglingakerfi
-DROG-

1151 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 88 og 107.

1152 Afritad tolvuskjal fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.8197. Afritad toélvuskjal fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.9291.
1153 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.28198.

1154 Afritad télvuskjal fra Samskipuml[...] Doc. ID. 0.7.33.21524. Einnig fannst skjali® vistad hja [...] kl. 11:38 pennan
dag.

1155 Endurrit skyrslu [...] hja l6greglu, bls. 113. Sja einnig mgr. 1003 i athugasemdum Samskipa vié Al.
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Innflutningur

Arid 2007 nam heildarinnflutningur til Islands i daetlanasiglingum um 1.065.000 tonnum. /Etla
ma ad innflutningur arid 2008 dragist saman um 100.000 tonn (8%) og arid 2009 um énnur 100
-150.000 tonn. Samsvarandi innflutningur til Feereyja nam um 145.000 tonnum &arid 2007 og
ma eetla ad magnid haldist svipad arin 2008 og 2009.

Samdréttur i magni til Islands og Fzereyja nemur bvi um 8% milli dra og um allt ad 20% &
timabilinu.

Utflutningur

Arid 2007 nam heildardtflutningur frd Islandi i daetlanasilginum um 800.000 tonnum, par af nam
stéridjan um 500.000. Aaetlad er ad heildarutflutningur aukist um 350.000 tonn & &rinu 2008
vegna stéridjuflutninga. Arid 2009 mé aetla utflutningsmagn aukist dfram vegna stéridju.
Utflutningur fré Faereyjum i daetlanasiglingum nam um 145.000 tonnum &rid 2007 og mé aetla
ad arin 2008 og 2009 verdi svipud.

Flutningsgeta

[ &rslok 2007 nam burdargeta skipa i daetlanasiglingum milli Islandi, Fsereyja og Evrépu um
52.800 DWT & viku.

Company & vessels Route Freq TEU nom TEU@14t DWT
SAMSKIP

Arnarfell Bla leid 26 909 571 11.143
Helgafell Bla leid 26 909 571 11.143
Akrafell Greaen leid 26 661 421 10.481
Hvassafell Graen leid 26 661 421 10.481
Capacity pr. week 1.570 992 21.624
EIMSKIP

Godafoss Nordurleid 26 1.457 1.068 17.042
Dettifoss Noréurleid 26 1.457 1.068 17.042
Bruarfoss Sudurleid 26 724 438 8.627
Selfoss Sudurleid 26 724 438 8.627
Lémur Faereyjar 26 1.450
Blikur Feereyjar 26 1.450
Capacity pr. week 27.119
ATLANTSSKIP

Karsnes Evrdpa 26 384 224 4.577
Arnarnes Evrépa 26 294 192 3.480
Capacity pr. week 339 208 4.029
SAMTALS pr. viku 6 52.772

Samsvarandi tala fyrir arid 2008 stefnir ad 6llu ébreyttu i 61.700 DWT a viku. betta eru um 8.000
DWT (15%) meiri burdargeta en porf er a til ad sinna éllum utlfutningi til Evrépu i ar og 20-30%
meiri burdargeta en pérf er & til ad sinna 6/lum innflutning naestu tvé arin. VVegna samdrattar i
innflutningi er [jést er ad flutningsgeta aeetlanasiglingakerfanna mun radast af eftirspurn a
Utflutningshlidinni & naestu arum.
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Fyrirtaeki og skip Ruta Tidni  TEU nom TEU@14t DWT
SAMSKIP

Arnarfell Bla leid 26 909 571 11.143
Helgafell Bla leid 26 909 571 11.143
Akrafell Green leid 26 1.139 709 12.160
Hvassafell Green leid 26 1.139 709 12.160
Flutningsgeta a viku 2.048 1.280 23.303
EIMSKIP

Godafoss Noréurleid 26 1.457 1.068 17.042
Dettifoss Norédurleid 26 1.457 1.068 17.042
Bruarfoss Sudurleid 26 724 438 8.627
Selfoss Sudurleid 26 724 438 8.627
Lomur Austurleid 26 698 436 8.400
Blikur Austurleid 26 698 436 8.400
Flutningsgeta & viku 2.879 1.942 34.069
NESSKIP

Wilson X 26 297 173 4.300
Wilson Y 26 297 173 4.300
Flutningsgeta & viku 297 173 4.300
SAMTALS pr. viku 6 5.224 3.395 61.672

Efnahagslega rokréttar adgerdir

Vegna samdrattar mun flutningsgeta i aaetlanasiglinum til og fra landinu radast af utflutning a
naestu drum. Um 15% umframflutningsgeta fré Islandi og Faereyjum til Evrépu skapar taekifaeri
til umtalsverdrar kostnadarlaekkunar.

Heildar rekstrarkostnadur siglingakerfanna gaeti numid um 9 - 12 milljoréum kr. & ari og
undirliggjandi heildarhagraeding gaeti numid 1 — 2 milljéréum kr & ari.

Til bess ad hagraeding af pessari staerdargradi geti ordid ad veruleika fyrir islenskt samfélag purfa
adilar ad na saman um utfaerslu sem m.a. uppfyllir eftirtalin skilyréi:

(i) breytir innbyrdis sté6du & milli adila 8 markadi sem minnst pannig ad adilar geti afram keppt
a sin @ milli & sému forsendum og fyrr.

(ii)  er gagnsae og einféld i utfeerslu & milli adila til ad fyrirbyggja tortryggni eda misskilning
um edli utfeerslunnar eda markmid hennar.

(iii)  er traverdug gagnvart vidskiptavinum, yfirvéldum og almenningi
(iv) erisamrami vid 16g og reglur og hlytur sampykki samkeppniseftirlits.

Su utfaersla sem hér er vidrud er gerd med hlidsjon af ofangreindum pattum og eftirfarandi
stadreyndum:

o Samskip unnu utbod/verdkénnun Alcoa um alla flutninga & framleidsluvérum fyrirtaekisins til
Evrépu.
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5.
-
o Eimskip eru med samninga vid Alcoa um alla USA flutninga. Fyrir liggjur ad engir flutningar

eru fyrirhugadir til USA & naestu 2 arum og jafnframt liggur fyrir ad Alcoa hyggjast flytja pad
magn sem kann ad fara til USA i framtidinni i gegnum RTM med TAS pjonustu.

o Eimskip topudu utbodi/verdkénnun Alcan um flutninga fyrir fyrirtaekid til Nesskipa sem sett
hafa upp sérstaka rutu sem mun adeins sinna flutningum fyrir fyrirtakid.

o Atlantsskip hafa haett rekstri eigin skipa og gert slot-samning vid Eimskip.

o I samningavidreedum milli SA og Sjémannafélags Islands nyverdid stadfestu Eimskip ad
Bruarfoss og Selfoss yrédu afram i rekstri félagsins.

Evropa beer breytingar sem ordid hafa a flutningum fyrir Alcan med sérstakri ,al-ratu®™ milli
Straumsvikur og Rotterdam eru efnahagslegar forsendur fyrir rekstri Sudurleidar Eimskips
brostnar og beinast liggur vid ad na fram hagreedingu med pvi ad leggja pa siglingaleid af med
eftirfarandi haetti:

e Sudurleid Eimskips [6gd af.

e Flutningum fra Vestmannaeyjum sinnt med slot-samningi vid Samskip (Bla leid) - Til pess ad
geta sinnt pessum flutningum purfa Samskip ad sleppa vidkomu a Grundartanga.

e Flutningum Samskipa fra Grundartanga yrdi sinnt med slot-saminngi vid Eimskip (Nordurleid)
- Til pess ad geta sinnt pessum flutningum fyrir Samskip myndu Eimskip ad likindum purfa
ad feera hluta dtflutnings fra Reykjavik af Nordurleid yfir & Austurleid.

e Til ad skapa aukid svigrum a Austurleid til ad sinna Utflutning fra Reykjavik sbr. ofangreint
yréi vidkomu Austurleidar til Reydarfjardar haett og flutningum Eimskip sinnt med slot
samningi vid Samskip (Green leid).

e Innflutningi Eimskips fra Rotterdam sem ekki fer med Nordurleid og innifutningi Eimskips fra
Immingham sem adur for med Sudurleid verdur sinnt med slot samningi vid Samskip (Graen
leid).

e Innflutningur Samskipa fra Noregi faeri med Austurleid Eimskips a slot-samningi.

USA \Vegna samdrattar | innflutningi fra Nordur-Ameriku er heegt ad na fram
kostnadarhagraedingu i heildarflutningakerfinu til og fré Islandi med pvi ad Eimskip dragi ur tidni
og flutningsgetu & USA/CA og sinni svaedinu med einu skipi & 21 daga tidni. Til ad tryggja sem
besta nytingu a pessari rutu vaeri 68rum innflutning fra USA styrt Ur/i TAS kerfid eftir atvikum.

Samskip geetu flutt pappirsflutninga fré CA'1> inn [ kerfi Eimskips til ad baeta nytingu kerfisins
med pvi ad Eimskip feeri & moti magn fra sér inn i kerfi Samskipa fra Evropu.

-(S)frkvstj-millilandasv-"

2065. I bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 29. janUar 2015, for eftirlitid fram 4, med heimild 19. gr.
samkeppnislaga, ad Samskip myndu afhenda eftirfarandi gégn:

.[...] afrit af 6llum samningsdrégum, tillbigum eda hugmyndum ad samstarfi milli annars vegar
Samskip og hins vegar fyrirtaekja sem hafa med héndum hvers konar sjéflutninga, landflutninga,
flutningsmidlun og véruhudsapjonustu. Tekur petta til allra slikra gagna an tillits til hver samdi pau,
og an tillits til pess & hvada vettvangi pau verda til eda eru sett fram (t.a.m hagsmunasamtaka hvers
konar). Framangreind upplysingaskylda neer til allra gagna sem fjalla um slik drég eda

1156 Kanada.
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2066.

2067.

2068.

2069.

2070.

2071.

2072.

s.

-

samstarfstillégur, -hugmyndir eda -vidraedna, t.d. télvupdstar, minnisbl6d, glaerukynningar o.s.frv.
Ef tiltekid gagn er Oljost ad efni til er heimilt ad skyra efni pess."

Umreett minnisblad (S)frkvstj-millilandasv féll undir framangreinda skyldu Samskipa til ad afhenda
gogn. bratt fyrir pad var petta gagn ekki sent Samkeppniseftirlitinu. Hid sama gildir um nyja utgafu
af minnisbladinu sem (S)frkvstj-millilandasv sendi (S)forstj 8. juli 2008, sbr. nanar hér a eftir. begar
edli og efni skjalsins er virt og horft er til pess ad pad var unnid ad 6sk forstjora og eingéngu
adgengilegt aedstu stjornendum Samskipa verdur vart dregin énnur alyktun en ad Samskip hafi viljad
halda pessu skjali leyndu.

petta minnisblad (S)frkvstj-millilandasv ber med sér ad i pvi felast tillogur Samskipa til Eimskips.
Sagt er ad fyrirtaekin purfi ad ,nd saman" um tiltekin atridi og ,vidrud" er hugmynd sem felur i sér
veigamikla breytingu & starfsemi Eimskips.

I pessu minnisbladi er kortlagt ferli par sem keppinautar samraema ad verulegu leyti siglingakerfi sin
og skipta med sér flutningamorkudum. Hofundur skjalsins var einn af a&edstu stjérnendum Samskipa
og sendi pad til (S)forstj, ad beidni pess sidarnefnda. Efni skjalsins er sem fyrr segir i samrami vid
bad sem lagt var til i ,Nytt upphaf" gleerum (E)forstj fra 9. juni 2008. bpa er minnisbladid einnig i
samraemi viéd framangreindar hugmyndir (E)forstj fré 27. juni 2008 um ad semja aetti vid Samskip
um ,meira magn" i Nordur-Ameriku flutningum og draga par med Ur samkeppni. Innflutningur a
pappir frd Nordur-Ameriku til Islands var mikilveegur hluti flutninga & beirri leid. Samkvaemt
minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv kom til alita ad setja pa flutninga Samskipa i ,kerfi Eimskips" gegn
pvi ad Eimskip setti flutningamagn i Evrépukerfi Samskipa.

Pad vekur og athygli ad texti minnisblads (S)frkvstj-millilandasv er ,afslappadur" og afdrattarlaus og
i honum kemur enginn fyrirvari fram um afstédu helsta keppinautarins, Eimskips, sem skjali®d vardar
b6 ad verulegu leyti. Bendir pad otvirzett til pess ad efni pess hafi verid reett milli adila. bad er ekki
traverdugt ad stjérnandi i stodu (S)frkvstj-millilandasv, og med hlidsjon af fyrirsédum adstzedum a
markadi, hafi verid ad fjalla um umraett samstarf med pessum opinskda og skipulagda heetti ef
einhver verulegur vafi veeri a vilja og afst6du aedstu stjornenda Eimskips til pess ad raeda um
meginefni og markmid minnisbladsins. Umfj6llun og efnistok (S)frkvstj-millilandasv bera pvert @ moti
med sér sterka tengingu vid eitt af meginmarkmidum og tilgang samradsverkefnisins, p.e. atridin
sem tilgreind eru i ,Slotsamningar i siglingakerfinu" gleerunum i glaerukynningunni um ,Nytt
upphar" verkefnid. Vard skjalid til eftir samskipti stjérnenda Eimskips og Samskipa og er til vitnis um
stéraukid samstarf Samskipa og Eimskips. Skjalid gefur auk pess sterka visbendingu um ad
umraeddur ,vinnuhdpur" sem greint var fra i glaerum (E)forstj hafi verid ad storfum & pessum tima.
Jafnframt stadfestir minnisbladid framburd (S)forstj um ad fyrirtaekin hafi radist i ,heimavinnu" eftir
fundinn 6. juni 2008.

Pad dregur ekki Gr sonnunargildi pessa gagns p6 ad endanleg Utfaersla a élogmeetu samradi
fyrirtaekjanna hafi ad hluta ordid med 68rum heaetti en par er rakid. Minnisbladid endurspeglar ad pad
hafi verid talid raunhaeft a.m.k. ad skoda gaumgaefilega mjog umfangsmiklar eda roéttaekar
hugmyndir til ad na fram peim markmidum sem fram koma i ,Nytt upphaf" verkefninu.

Ber ad hafa i huga ad skjol af pessum toga hafa pydingu i samkeppnisrétti jafnvel pott ekki sé sannad
ad peim hafi verid dreift til keppinauta eda efni peirra reett vid pa, sbr. kafla 4.7.6.3.
Samkeppniseftirlitid telur hins vegar sannad i pessu mali ad efni skjalsins hafi verid reett vid Eimskip.
Ber m.a. ad horfa til pess ad efni skjalsins var i fullu samraemi vid ,Nytt upphaf® verkefnid, nyja
utgafu af skjalinu sem (S)frkvstj-millilandasv vistadi og sendi (S)forstj 8. juli 2008 (en dagsetti
daginn eftir) og énnur atvik sem fjallad verdur um hér a eftir.

Fram kemur i skjalinu ad skilyrdi fyrir pessari samvinnu vaeri m.a. ad sampykki samkeppnisyfirvalda
fengist. Samkeppniseftirliti® hefur aldrei verid upplyst um pessar fyriraetlanir né sampykkis pess verid
leitad.
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2073.

2074.

2075.

fz

Hér ber ad hafa i huga ad gognin syna ad (S)frkvstj-millilandasv prentadi Ut minnisbladid rétt fyrir
hadegi 7. juli 2008. Stjérnarfundur Samskipa hf. hofst kl. 13:00 sama dag. Sem fyrr segir sendi
(S)frkvstj-millilandasv pann 8. juli 2008 nyja utgafu af pessu minnisbladi til (S)forstj, sbr. nanari
umfjollun hér a eftir.

Vid skyrslutoku hja logreglu var umraett excel-skjal (S)frkvstj-millilandasv fra 7. juli 2008
(,Flutningsgeta 2008.07.xls") borid undir hann. Var (S)frkvstj-millilandasv m.a. spurdur um siduna
sem ber heitid ,01.2009 scenario" par sem hann var i juli 2008 ad setja m.a. fram hugmyndir um
flutningsgetu Eimskips i jantar 2009:

HS PU ert ad gera petta i juli sko. [...]

(S)frkvstj-millilandasv Ja, petta er einhver, einhver pali.... einhver svona, einhver, einhver
ja, veentanlega en ad fylgja pessu engar skyringar, pannig ad ég man nu ekki, ég man
ekki hvada paelingar hafa legié ....

HS f raun og veru, hvada peeling, hvernig, hvada forsendur ertu p& med parna pegar pu ert
ad hugsa um januar hja Eimskip, ertu med einhverja breytingu parna & milli eda hvad ...?

(S)frkvstj-millilandasv Ee, ég bara sé pad nu ekki alveg i hvelli, mér synist ekki. J4, pad er
eitthvert adeins annad mat hérna 4, ju pad er greinilega hérna, ja petta er 6rugglega i
framhaldi af pvi ad peir breyta sinu kerfi, peir eru skip hérna sem heitir [C]elia sem er
farid Gt hérna i jantar 2009 og Reykjarfoss i stadinn, peir hafa verid & 15 daga tidni, pa
er hann kominn & 17 daga tiéni.

HS Og betta er eitthvad sem pu breytir...

(S)frkvstj-millilandasv Og bad hefur einhver, pad hefur ahrif & vikulega flutningsgetu til
laekkunar, litillega. bannig ad petta er vaentanlega ...

HS En pa ert pbu ad spa pvi ad pad gerist i, i, i jandar 2009 er pad ekki?
(S)frkvstj-millilandasv Eg veit ...

HS betta er gert i parna 2008?

(S)frkvstj-millilandasv Ja, ég veit ekki hvenar petta er gert, hvenaer ...
HS betta er &g... petta er jali 2008 vistar pu pessi skjol sko.

(S)frkvstj-millilandasv Ja, pa er petta vaentanlega einhvern, einhverjar fabuleringar um ...

Vid skyrslutoku hja logreglu var minnisbladid sem (S)frkvstj-millilandasv vistadi 7. juli 2008 einnig
lagt fyrir (S)frkvstj-millilandasv og hann spurdur um pad:

HS Dagsett 7. juli 2008, petta er vistad sama dag eda sama dag og fyrrgreint Excel skjal
finnst hja pér: Flutningsgeta 2008.07. Geturdu sagt okkur fra pessu skjali?

(S)frkvstj-millilandasv Ee...
HS Manstu eftir pvi?

(S)frkvstj-millilandasv Nei, ég man nu ekkert sérstaklega eftir pvi. [pégn] J&, petta er svona
einhver pezling um, um hérna stéduna & markadi og hvad sé mogulegt ad gera
theoratically til pess ad draga ur flutningsgetu i, & markadnum i heild.

HS f hvada tilgangi er, var petta skjal gert?
(S)frkvstj-millilandasv Eg man pad nl ekki.

HS Nei. Manstu hvernig petta skjal var notad?
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(S)frkvstj-millilandasv Ee, nei, ég man pad ekki.1>7

Adspurdur neitadi (S)frkvstj-millilandasv pvi ad unnid hefdi verid eftir pessu minnisbladi hans par
sem ekkert sem fram hafi komid i pvi hafi raungerst. (S)frkvstj-millilandasv var pa spurdur nanar
um efni minnisbladsins:

HS PU ert ad tala um hérna a bls. tvo, pu ert ad tala um hérna: Til pess ad hagraeding a
pessari steerdargradu - sem fabulering @ hagraedingu - purfi adilar ad na saman um
utfeerslu og sem uppfylli eftirfarandi skilyrdi. Svo koma hérna nokkur skilyrdi.

(S)frkvstj-millilandasv Mhm.

HS Hvad, hvad viltu hérna, ertu sem sagt ad koma med hugleidingar um pad hvernig pessi
tvo fyrirtaeki geti unnid saman til ad mynda hagraedingu samt med, geturdu adeins skyrt
hvad, hvad pu ert ad fara, hvad ertu ad fabulera parna, i hvada tilgangi?

(S)frkvstj-millilandasv Eg, eins og ég segi, petta skyrir sig nokkud sjalft finnst mér sem hér
stendur.

HS Ja, skyrdu petta bara ut fyrir okkur eins og vid séum fimm ara.

(S)frkvstj-millilandasv Nei, ég atla bara ekkert ad gera pad.1138

Var (S)frkvstj-millilandasv pa spurdur um hver hafi bedid hann um ad taka petta minnisblad saman.
Kvadst (S)frkvstj-millilandasv fyrst ekki muna pad en tok svo fram ad vaentanlega hafi (S)forstj bedid
hann um ad gera petta.11%°

(S)frkvstj-millilandasv var einnig spurdur hvort hann hafi unnié pessar tillogur i minnisbladinu med
vitneskju Eimskips. Kvadst hann ekki muna pad. Var (S)frkvstj-millilandasv pa bent & ad i
minnisbladinu veeri visad til siglingakerfis Eimskips og hann spurdur um skyringu & pvi. Neitadi
(S)frkvstj-millilandasv ad tja sig um petta.1160

(S)frkvstj-millilandasv var jafnframt spurdur um tillégur i minnisbladinu eins og pa ad Eimskip legdi
af siglingar @ Sudurleid og og Samskip slepptu viskomu & Grundartanga og gerdu pess i stad slot
samning vid Eimskip. (S)frkvstj-millilandasv sagdi ad eingbéngu hefdi verid um ad reeda
~fabuleringar".116! Var (S)frkvstj-millilandasv einnig spurdur um petta:

HS Svona skjal er buid til ad beidni forstjora hann er sa eini sem geeti sett pig i petta verkefni?
(S)frkvstj-millilandasv Eg, ég bara, ...

HS En ég er ad velta fyrir mér sko ...

(S)frkvstj-millilandasv ... €g atla ekki ad tja mig um pad.

HS Hvad ertu bedinn um ad gera, hvernig, ertu bedinn um ad skoda einhver svona
samlegdarahrif skipafyrirtaekjanna eda einhverja samvinnu eda hvad, hvernig hljédar
pessi beidni?

(S)frkvstj-millilandasv Eg eetla ekki ad tja mig um pad.

HS Af hverju ertu ad leggja til hérna i USA kaflanum um, pu ert ad koma med skipuleggja
adgerdir, pannig ad keppinauturinn geti hagraett hja sér, af hverju aettirdu ad vera ad
gera pad?

(S)frkvstj-millilandasv Ee, ég zetla bara ekki ad tja mig meira um petta.1162

1157 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 112.
1158 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 113.
1159 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 113.
1160 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 113 - 114.
1161 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 115.
1162 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 116.
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2080. (S)frkvstj-millilandasv var bent & ad hann og (S)forsto-innfll hefédu hitt (E)frkvstj-flutnkerf @ fundum

a seinni hluta arsins 2008 og hann spurdur hvort peir hefdu raett pessi malefni vid Eimskip. Neitadi
(S)frkvstj-millilandasv pvi. Einnig var (S)frkvstj-millilandasv spurdur um petta:

HS Pad stendur hérna: Drog, vard petta einhvern timann meira en pad, var petta skjal gefid
ar?

(S)frkvstj-millilandasv Ee, ég man pad ekki.

HS Og endar & pessari setningu hérna: Samskip geeti flutt pappirsflutninga fré CA163 jnn |

kerfi Eimskips, til ad baeta nytingu kerfisins med pvi ad Eimskip feeri @ moti magn fra sér
inn i kerfi Samskipa fra Evropu. Viltu segja mér hvad pessi, hvad pu ert ad leggja til eda
hugleida?

(S)frkvstj-millilandasv Nei, ég atla ekkert ad tja mig meira um pad.1164

2081. Var (S)frkvstj-millilandasv bent & pad sem fram kemur i ,Nytt upphaf" glaerukynningunni undir
lidnum ,Slotsamningar i siglingakerfinu" og var hann sidan spurdur ad pessu:

HS I 1j6si pess sem par er kynnt ad Eimskip og Samskip skodi aukid samstarf vi® i skipakerfi
og slot samningum og vidfangsefni i pessu skjali pinu fra juli 2008, pa aetlum vid ad spyrja
pig hvort pu hafir komid ad pessum 1id verkefnisins og par med talid med pessu skjali?

(S)frkvstj-millilandasv Ee, pad kann ad vera ad petta skjal hafi verid nytt til pess, ég get
ekki svarad pvi.

HS Ja, en bu vissir, varst ekki medvitadur um ad pu veerir ad taka patt i pessu?

(S)frkvstj-millilandasv Nei.

HS Nei. Er, afhentirdu petta skjal hérna einhverjum 68rum eda, eftir ad pu varst bdinn ad
gera pad?

(S)frkvstj-millilandasv Eg bara man pad ekki.1165

2082. Umreaett minnisblad (S)frkvstj-millilandasv var einnig borid undir (S)forstj vid skyrslutoku hja
l6greglu:

HS Heyrdu, pa ezetlum vid ad leggja fyrir pig skjal 11.131, sem er skjal sem fannst i
télvugbégnum Samskipa, nanar tiltekid hja [(S)frkvstj-millilandasv]. Skjali® er vistad undir
nafninu: MEMO 2008.07.09.doc. Heiti skjalsins er: Siglingarkerfi- DROG og bad dagsett
7. juli 2008 og vistad pann sama dag. Eitthvad sem pu getur sagt okkur um petta skjal?

(S)forstj Nei.

HS pekkirdu skjalid eda tilurd pess?

(S)forstj Nei, ég pekki pad ekki.

HS Ekki séd pad adur?

(S)forstj Nei.

HS En, en innihald skjalsins?

(S)forstj Nei.

HS NG heyrir [(S)frkvstj-millilandasv] beint undir pig.
(S)forstj Ja.

1163 Kanada.
1164 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 116.
1165 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 117.
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HS Eda gerdi parna & pessum tima. Vid skyrslutoku hér hja okkur pa kvadst hann hafa buid

petta skjal til og taldi [...] ad pad hafi verid ad beidni forstjora, sem varst pa pu a pessum
tima. Eitthvad sem pu vilt tja pig um pad?

(S)forstj Nei.1166

Var (S)forstj pa spurdur hvort minnisblad (S)frkvstj-millilandasv tengdist verkefninu sem lyst er i
glaerukynningunni um ,Nytt upphaf” verkefnid. Kvadst (S)forstj ekki vita pad.

Var (S)forstj bent & ad minnisbladid og ,Nytt upphaf" gleerurnar fjalli ad hluta til um s6mu atridi.16”
Svar (S)forstj var 6ljost. Benti hann m.a. & ad pad hafi verid ,gridarlegar blikur & lofti" en ekkert
samstarf vid Eimskip hefdi att sér stad. Ef slikt samstarf hef&i att sér stad hefdi pad verid tilkynnt til
Samkeppniseftirlitsins.1168

Umreett minnisblad (S)frkvstj-millilandasv var einnig borid undir (E)forstj. Kvadst (E)forstj aldrei hafa
séd petta minnisblad og ekki pekkja efni pess. Sagdi hann ad tillégurnar i minnisbladinu veeru
oraunhaefar, ,galnar" og i peim birtist 6skhyggja Samskipa. Sagdi (E)forstj ad hann hefdi aldrei haft
ahuga a neinni samvinnu vid Samskip, ekki ,i Amerikusamningum, engum samningum [...]". Tok
(E)forstj einnig fram ad hugmyndir ,sem hafa verid a bladi og hafa verid sent til min i emaili eru ekki
minar hugmyndir" og taldi ekki rétt ad tengja hann vid petta. Visadi (E)forstj jafnframt til peirrar
frasagnar sinnar ad (S)adaleig-stjform-SH hefdi & fundinum 6. juni 2008 viljad ,kaupa eignirnar
okkar allstadar" og sagdi ad tillégurnar & minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv veeru mégulega
Ldraumur" (S)adaleig-stjform-SH,1169

Vié skyrslutoku hja logreglu var minnisblad (S)frkvstj-millilandasv borid undir (E)frkvstj-alpjsv.
Kvadst hann aldrei hafa séd pad asur en tok fram ad paer hugmyndir sem kaemu fram i pvi hefdu
aldrei komi& til framkveemda. (E)frkvstj-alpjsv var bent & tengingu bess sem komi fram i
minnisbladinu vié pad sem komi fram i ,Nytt upphaf" kynningunni. Kvadst (E)frkvstj-alpjsv ekki vita
hvad (S)frkvstj-millilandasv hafi verid hugsa vid ritun minnisbladsins. Adspurdur stadfesti (E)frkvstj-
alpjsv hins vegar ad pbad sem fram komi i minnisbladinu rimadi vid pad sem fram komi a
~Slotsamningar i siglingakerfinu" i ,Nytt upphaf" glaerukynningunni. Var (E)frkvstj-alpjsv pa spurdur
hvort (S)frkvstj-millilandasv heféi setid i ,vinnuhépnum" sem tilgreindur er i ,Nytt
upphafr" glaerukynningunni. (E)frkvstj-alpjsv kvadst ekki vita pad.1170

Adspurdur nanar um minnisblad (S)frkvstj-millilandasv og umraedu um pad visadi (E)frkvstj-alpjsv
til fundarins sem hann og (E)forstj attu med (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)stjérnarm-
fjarmstj i hofudstédvum Samskipa:

HS PU hefur ekki séd petta skjal eda umraedu um petta skjal?

(E)frkvstj-alpjsv Nei, nei. Svo ég segi pad bara aftur, eins og ég hef sagt margoft i dag, ég hef
verid & pessum eina fundi ...

HS Mhm.
(E)frkvstj-alpjsv ... 0g ekki i neinum samskiptum.
HS En [(S)frkvstj-millilandasv] var par lika.

(E)frkvstj-alpjsv [(S)frkvstj-millilandasv] var & pessum fundi, ja, ja, ég stadfesti pad eins og
ég gerdi.

1166 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 131.
1167 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 131.
1168 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 132.
1169 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 189-194.
1170 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 211-213.
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2089.

2090.

2091.

2092.

2093.

HS [(S)frkvstj-millilandasv] er lika i samskiptunum med Utvikkada neydarsamkomulagid sem
vid finnum i drégunum ...

(E)frkvstj-alpjsv Ja, ég get ekki svarad pvi, ...117t

Samkvaemt framanségdu gat (S)frkvstj-millilandasv ekki gefid neinar trdverdugar skyringar a
forsendum sinum og tilgangi excel-skjals fra 7. juli 2008. I pvi keemu adeins fram ,fabdleringar". b
var umfjollun um siglingakerfi Eimskips & arinu 2009 Utskyrd med breytingum a kerfi Eimskips sem
ekki ho6fdu att sér stad pegar (S)frkvstj-millilandasv tok skjalid saman.

Svor (S)frkvstj-millilandasv vid spurningum um minnisblad hans fra 7. jali 2008 voru heldur ekki
bess edlis ad pau gefi til kynna ad skjalid hafi verid tekid saman i logmaetum tilgangi. (S)frkvstj-
millilandasv kvadst litid muna og skjalid vaeri adeins umfjollun um hvad freedilega vaeri unnt ad gera
til ad draga ur flutningsgetu & sjoéflutningsmarkadnum i heild sinni. (S)frkvstj-millilandasv kvadst
ekki muna i hvada tilgangi minnisbla&i® var tekid saman og heldur ekki med hvada haetti pad hafi
verid notad. Farid var yfir efni minnisbladsins med (S)frkvstj-millilandasv og hann bedinn um aé
Utskyra pad eins og vidmaelendur hans vissu ekkert um flutningamarkadinn. (S)frkvstj-millilandasv
neitadi ad gera petta.

Neitadi (S)frkvstj-millilandasv einnig ad tja sig um af hverju hann veeri ad fjalla um siglingakerfi
Eimskips og um hvort Eimskip hefdi vitad af pessari vinnu hans. Einnig neitadi (S)frkvstj-millilandasv
ad tja sig um adrar spurningar um efni minnisbladsins. Hér ber hins vegar ad lita til pess ad (S)frkvstj-
millilandasv sagéi i framburdi sinum ad ,vaentanlega" hefdi (S)forstj bedid hann um taka minnisbladié
saman og pad ,kynni ad vera" ad minnisblad hans hafi verid notad i tengslum vid pad sem fram komi
i ,Nytt upphaf" glaerukynningunni undir lisnum ,Slotsamningar i siglingakerfinu".

(S)forstj vildi ekki tja sig um efni minnisblads (S)frkvstj-millilandasv og kvadst aldrei hafa séd pad
skjal a8ur. Kvadst hann hvorki kannast vid tilurd skjalsins né geta Utskyrt efni pess. Vildi (S)forstj
heldur ekki tja sig um pann framburd (S)frkvstj-milllandasv ad vaentanlega hefdi hann bedid
(S)frkvstj-millilandasv ad taka minnisbladid saman. pPa kvadst (S)forstj ekki vita hvort minnisbladid
tengdist ,Nytt upphaf" verkefninu.

Pad er ekki rétt ad (S)forstj hafi aldrei séd umraett minnisblad (S)frkvstj-millilandasv. Eftir hadegi
pann 7. juli 2008 fjalladi (S)forstj um atridi sem koma fram i umraeddum skjolum (S)frkvstj-
millilandasv & stjérnarfundi Samskipa hf. Daginn eftir sendi (S)frkvstj-millilandasv nyja utgafu af
minnisbladinu til (S)forstj og pa var pad komid med nyja dagsetningu og buid ad stytta minnisbladid
og laga uppsetningu pess. A fundi stjérnar Samskipa Holding 14. juli 2008 fjalladi (S)forstj med
itarlegum heetti um samrddstillogurnar sem fram koma i umraeddu minnisbladi (S)frkvstj-
millilandasv. Visadi (S)forstj i pvi sambandi til yfirstandandi skodunar a samvinnu Eimskips og
Samskipa og fram kemur ad (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj aetludu ad funda med Eimskip.

Ekki er unnt ad fallast @ pad med (E)forstj ad tillogurnar um samrad Eimskips og Samskipa sem lyst
er i minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv séu ,galnar" og lysi adeins ,d0skhyggju" eda
,draumum" Samskipa/(S)adaleig-stjform-SH. baer eru pvert & méti i fullu samraemi vid verkefnin
sem lyst er gleerukynningu (E)forstj fra 9. juni 2008 undir lidnum ,Slotsamningar i siglingakerfinu".
Su stadhaefing (E)forstj ad hann hafi dvallt verid @ méti hvers konar samvinnu vid Samskip er ekki i
nokkru samraemi vid hina skyru stefnumoérkun sem birtist i umraeddum ,Nytt upphaf" glaerum hans
um ad kanna ,aukid samstarf" vi® Samskip. Su stadhaefing er heldur ekki i samraemi vid pa dherslu
sem (E)forstj lagsdi & malefni tengd Samskipum & fyrstu dégum hans sem forstjéri Eimskips. Su
adgerd Eimskips, i lok mai og byrjun juni 2008, ad kalla eftir tafarlausum vidraedum vid Samskip og
fela helstu stjérnendum og sérfraedingum a svidi siglingakerfa ad koma ad peim vidraedum lysir
heldur ekki ahugaleysi & samstarfi vid helsta keppinautinn.

1171 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 214.
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(E)frkvstj-alpjsv stadfesti ad pad sem fram kemur i minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv rimi vid pad
sem fram komi undir lidnum ,Slotsamningar i siglingakerfinu" i glaerukynningunni sem (E)frkvstj-
alpjsv vistadi 8. juni 2008 og (E)forstj daginn eftir. (E)frkvstj-alpjsv kvadst hins vegar ekki hafa séd
petta minnisblad (S)frkvstj-millilandasv adur og ekki raett pad vid Samskip. Hélt hann pvi fram ad

hann hefdi adeins raett pessi malefni vid Samskip & fundinum sem hann og (E)forstj attu i
hoéfudstédvum Samskipa pegar hann var spurdur um umraedu um pad.

Ekkert i skyringum umraeddra stjornenda Eimskips og Samskipa bendir til annars en ad umrasdd
gOégn Samskipa fra 7. juli 2008 hafi tengst framgangi ,Nytt upphaf® verkefnisins. Ny utgafa af
minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv, dags. 9. juli 2008, og télvupdstur (E)frkvstj-flutnkerf til (E)forstj,
dags. sama dag, sem tengist efni minnisbladsins dregur petta enn skyrar fram, sbr. umfjollun hér a
eftir.

Samskip fjalla um framangreind goégn (S)frkvstj-millilandasv fra 7. juli 2008 i mgr. 700 - 704 i
athugasemdum vid AL. Er m.a. byggt a pvi ad minnisblad (S)frkvstj-millilandasv hafi verid 6fullbuid
innanhulsgagn eda fzeli adeins i sér vangaveltur. Skjolin syndu ekki fram a 6l6gmeaett samrad og vaeru
otengd hinu ,imyndada" ,Nytt upphaf' verkefni. Eins og rokstutt er i kafla 25.19.1 getur
Samkeppniseftirlitid ekki fallist & pessi sjéonarmid Samskipa.

Reett um Eimskip og verdhakkunaradgerdir a stjérnarfundi Samskipa 7. jali 2008

Klukkan 13:00 pann 7. juli 2008 var haldinn stjérnarfundur hja Samskipum hf. Fundinn satu
(S)stjform-S og (S)stjornarm-fjarmstj en (S)adaleig-stjform-SH var fjarverandi. Einnig sat (S)forstj
fundinn.172 Rifja ber upp ad aukid samrad vid Eimskip haféi verid raett a vettvangi stjéornar Samskipa
hf. allt fra fyrrihluta ars 2008, sbr. umfjéllun hér ad framan.

Gogn malsins syna ad (S)forstj hélt gleerukynningu a fundinum 7. jali 2008 og fjalladi hann m.a. um
~revised budget".''73 Einnig fjalladi (S)forstj um atridi sem fram hofdu komid i framangreindum
skjolum sem (S)frkvstj-millilandasv vistadi fyrir hadegi pbennan dag.

A glaeru i kynningu (S)forstj kom petta fram:

,Neestu skref:

Siglingakerfi:

e endurmat a kerfi sbr. fyrri umraedur

[..]

Pricing

e Stéra myndin klar i jali, nanari Gtfeersla i agust og pa pegar hafist handa vid innleidingu™.

Samhengisins vegna ber ad taka hér fram ad gogn malsins syna ad pessarar adgerdir vardandi
verdlagningu gengu eftir. pann 1. september 2008 haekkadi verd hja Samskipum ,umtalsvert" eins
og stjérn Samskipa hf. ordadi pad a stjérnarfundi sama dag, sbr. kafla 8.15.10. Synir petta einnig
ad ,stéra myndin" i verdlagningu Samskipa hafi verid i undirblningi & sama tima og fyrirtaekid atti i
samskiptum vid keppinaut sinn, og @ sama tima og pad og keppinauturinn stédu i sameiginlegri
skodun a siglingakerfum fyrirtaekjanna, sbr. framangreint minnisblad (S)frkvstj-millilandasv um mjog
umfangsmiki® samrad Eimskips og Samskipa. bessi samskipti og upplysingamidlun milli
lykilstjérnenda fyrirtaekjanna myndudu vettvang par sem sjalfstaedi keppinautanna var skert og

1172 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent pann 22.11.2016 (vidauki 6). ,Fundargerd Stjérnarfundur Samskipa
hf." 07.07.2008, 5. fundur.
1173 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent pann 22.11.2016 (vidauki 6). ,Kynning [[...]]" (2008 / 07.07.2008).
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aeskilegri 6vissu eytt eda han takmorkud verulega. Var petta til pess fallid ad raska samkeppni
verulega og audvelda Samskipum og Eimskip ad haekka eda halda uppi verdi, sbr. kafli 11.21.

2101.  Eins og i skjélunum sem (S)frkvstj-millilandasv vistadi og prentadi ut fyrir hadegi 7. juli 2008 var |
umraeddri gleerukynningu (S)forstj fjallad um siglingakerfi og flutningsgetu Eimskips og Samskipa:

Fyrirteki 0g skip Rita Tioni TEU nom TEU@14t DWT Geared Cellular KW

SAMSKIP

Arnarfell Bla leid 26 909 571 11.143 Y Y 8.400

Helgafell Bla leid 26 909 571 11.143 Y Y 8.400

Akrafell Graen leid 26 1.139 709 12.160 Y Y 10.000

Hvassafell Graen leid 26 1.139 709 12.160 Y Y 10.000

Flutningsgeta & viku 2.048 1.280 23.303

EIMSKIP

Godafoss MNordureid 26 1.457 1.068 17.042 Y Y 14.800

Dettifoss Mordureid 26 1.457 1.068 17.042 Y Y 14.800

Bruarfoss Sudurleid 26 724 438 8.627 Y Y 5.397

Selfoss Sudurleid 26 724 438 8.627 Y Y 5.397

Lémur Austurleid 26 698 436 8.400 N Y 7.200

Blikur Austurleid 26 698 436 §.400 N Y 7.200

Reykjafoss N-Amerka 15 712 424 8 450 Y Y 6000

Celia N-Amerka 15 645 421 8.250 Y Y 5.180

Flutningsgeta a viku 3.276 2.189 38.953

ATLANTSSKIP

Kérsnes Evrépa 26 384 224 4577 Y N 3.523

Jan Mitchell Evrépa 26 301 192 3.332 N N 3.280

Flutningsgeta a viku 343 208 3955

|
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SamsKIP Sgingakert | lcoland |
2007 TEU nom TEU@14t DWT___nom 14t DWT
SAMSKIP 1.570 992 21624 31%  30% 34%
EIMSKIP 3.218 2153 38244 63% 64% 60%
ATLANTSSKIP 343 208 3.955 7% 6% 6%
Capacity pr. week 5.131 3.353 63.823  100% 100% 100%
April 2008 TEU nom TEU@14t DWT ___nom 14t DWT
SAMSKIP 2.048 1.280 23.303 36% 35% 35%
EIMSKIP 3.276 2.189 38.953 58% 60% 59%
ATLANTSSKIP 343 208 3.955 6% 6% 6%
Flutningsgeta & viku 5.666 3.677 66.211  100% 100% 100%
536 324 2.388
Jali 2008 TEU nom TEU@14t DWT__ nom 14t DWT
SAMSKIP 2.048 1.280 23.303 36%  35% 35%
EIMSKIP - ATLANTSSKIP 3.276 2.189 38.953 58% 60% 59%
NESSKIP 297 173 4.300 5% 5% 6%
Flutningsgeta & viku 5.621 3.642 66.556  99% 9% 101%
490 289 2.734
Eimskip verda med obreytt kerfi fra aramotum pratt fyrir ad missa Alcan, sem eru 210 pus tonn af ali i
Utflutningi og 120 pas tonn af annodum og 66rum innflutningi fyrir Alcan, samtals ca 650 mkr.
Eimskip fa a méti ca 11 pus teu fra Atlantsskipum, ca 9 pas teu inn og 2 pus teu ut, ca 450 mkr.
|
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2104.

2105.

2106.
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|
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Af pessum glaerum Samskipa ma sja ad (S)forstj kynnti fyrir stjorn fyrirtaekisins nokkur peirra atrida
sem komu fram i &8urnefndum skjolum (S)frkvstj-millilandasv. I ljési m.a. pessa er vitnisburdur
(S)forstj vid skyrslutoku hja légreglu, um ad hann hafi aldrei séd skjol (S)frkvstj-millilandasv og
pekkti ekkert til peirra, ekki triverdugur.

Vekur athygli ad i fundargerd fra umraaddum fundi stjérnar Samskipa hf. er ekki fjallad um umraedu
fundarmanna vegna pess hluta kynningar (S)forstj sem snéri ad samstarfi vid Eimskip. Hér ber hins
vegar ad arétta ad daginn eftir stjornarfundinn sendi (S)frkvstj-millilandasv til (S)forstj nyja Gtgafu
af framangreindu minnisbladi sem fdl afram i sér hugmyndir um stérfellt aukid samrad vid Eimskip i
siglingum til og fra Islandi. Af pvi ma leida ad nidurstada stjérnarfundar Samskipa hf. hafi verid ad
halda afram ,Nytt upphaf" verkefninu med Eimskip.

Reett um Samskip og verdhzekkunaradgerdir hja Eimskip 7. jali 2008

(E)frkvstj-flutnkerf og fleiri stjornendur Eimskips luku 3. jali 2008 greiningarvinnu um siglingakerfi
og vidkomuhafnir fyrirtaekisins & Islandi og i Evrépu. Um var ad reeda pa vidkomustadi sem féllu
undir verkpattinn i ,Nytt upphaf* verkefninu sem tok til endurskodunar & siglingakerfum Eimskips og
Samskipa. bennan sama dag, 3. juli 2008, bdkadi ritari (E)forstj fund (E)frkvstj-flutnkerf og (E)forstj
kl. 10:00 manudaginn 7. jali 2008. A pessum tima var (E)frkvstj-flutnkerf i samskiptum vid
(S)frkvstj-millilandasv um auki® samstarf vegna breytinga a siglingakerfi i Evropu og sjoflutningum.

Tolvupdstur (E)frkvstj-flutnkerf til (E)forstj 9. jali 2008, synir umraedu pessara stjéornenda um pennan
verkpatt ,Nytt upphaf" verkefnisins, sbr. nanar hér a eftir.

Ljost er ad @ pessum fundi 7. juli 2008 raeddu (E)frkvstj-flutnkerf og (E)forstj einnig um pann
verkpatt ,Nytt upphaf" verkefnisins sem laut ad samstarfi Eimskips og Samskipa um voéruflutninga
til og fra Nordur-Ameriku og verdhakkun & peirri pjonustu. betta sést af télvupdsti sem (E)frkvstj-
flutnkerf sendi (E)forsto-innfl kl. 10:15 pann 8. juli 2008. bar gerdi hann grein fyrir eftirfarandi
fyrirmaelum (E)forstj:
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2110.
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2113.
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2114.
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,Eqg hitti [(E)forstj] & fundi i gaer hann vill ad [vid] skodum haekkun & USA fré og med 15. dgust ca
5-7,9%. Spurning hvort vid geetum sett & haekkun a B/L og a add fee og buid til nytt gjald sem heitir

chassis fee. Getur pu listad upp vidskiptavini sem eru ad flytja med okkur fré USA og hvad peir eru
ad borga, erum vid ad rukka CP gjald og BAF & alla?"1174

Var pannig reett m.a. um allt ad 7,9% verdhaekkun og nyja gjaldtoku gagnvart vidskiptavinum.

I samraemi vi® fyrirmaeli (E)forstj um verdhaekkun sendi (E)forsto-innfl skdmmu sidar sama dag
fundarbod til m.a. (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj—Eimst, (E)forsto-uatfl , (E)forsto-flutnsty og
(E)frkvstj-innanl (kl. 11:27) og bodadi fund pann 14. juli 2008 (kl. 14) til pess ad fjalla um alhlida
verdhaekkanir (p.e. ekki adeins vegna Nordur-Ameriku), sbr. nanar hér a eftir.

Hér ber ad rifja upp ad i télvupdsti (E)forstj fra 27. juni 2008 til (E)frkvstj-flutnkerf spurdi hann um
verdhaekkanir @ Nordur-Ameriku flutningum. (E)frkvstj-flutnkerf svaradi 3. juli 2008 og gerdi grein
fyrir pvi ad verd & pessum flutningum hefdi verid haekkad um 7,9% i april 2008 og télvupdstur hans
gaf til kynna ad hann hefdi haft efasemdir um verdhaekkun svo skémmu eftir haekkunina i april 2008.
Framangreint synir ad (E)forstj deildi hins vegar ekki peim efasemdum heldur var pvert 8 maéti
undirbdin umtalsverd verdhaekkun hja Eimskip. Var petta & sama tima og (S)forstj vann i ,storu
myndinni* vardandi m.a. verdhakkun hja Samskipum.

Auk umfjollunar um hakkun a verdi var unnid ad hlidsteedum verkefnum vegna siglingakerfa hja
Eimskip pann 7. juli 2008 og gert var hja Samskipum. Hja badum fyrirtaekjunum var m.6.0. @ sama
tima unnid ad verkpattum sem tengdust lidnum ,Slotsamningar i siglingakerfinu" i glaerum (E)forstj
frd 9. juni sama ar. Visast hér til framangreinds fundar (E)forstj og (E)frkvstj-flutnkerf og til
fundargerdar Eimskips vegna fundar 7. juli 2008.

I fundargerd Eimskips frd 7. juli 2008 segir: ,(E)forsto-flutnsty sagdi ad 6ll skip & daetlun og
flutningsmagnid veeri ad minnka, vinna veeri [ gangi vardandi endurskodun & siglingakerfinu,
vaentanleg kynning & nyju kerfi & naesta fundi."175

Var pannig hlidstaed vinna i gangi innan Samskipa og Eimskips pennan sama dag, p.e. vardandi
skodun & skipakerfinu sem félst i minnkun & flutningsgetu hja badum fyrirtaekjunum.

Hér ber ad arétta ad gognin syna ad (E)frkvstj-flutnkerf var sa yfirmadur Eimskips sem hélt utan um
pbann hluta ,Nytt upphaf® verkefnisins sem félst i endurskodun & siglingakerfinu (dsamt
framkvaemdastjéra Eimskips & Islandi, (E)frkvsti-Eimisl). A& beidni (E)frkvsti-flutnkerf kom
(E)forsto-flutnsty ad peirri vinnu. (S)frkvstj-millilandasv gegndi sambeaerilegu hlutverki hja
Samskipum og naut hann adstodar (S)forstd-flutnstj. Samkvaemt fundargerd Eimskips fra 2. juni
2008 atti (E)frkvstj-flutnkerf ad annast samskipti vid Samskip en adrir stjérnendur sem komu ad
siglingakerfi Eimskips attu samkvaemt fundargerdinni fra 2. juni 2008 einnig ad koma ad peirri vinnu,
b.e. (E)forsto-flutnsty og (E)frkvstj-skiparekst, sbr. kafla 7.2.1.1.

Eimskip og Samskip raeda tillogur um vidtaekt aukid samstarf

Heildarmat @ samtimagégnum malsins gefur til kynna ad Samskip og Eimskip hafi i viku 28 & arinu
2008 reett saman um samradsverkefnid. Nakvaem timasetning samskiptanna liggur ekki fyrir en
liklegast er ad pau hafi att sér stad 9. juli 2008. Verdur hér a eftir fjallad um petta og 6nnur atvik
sem attu sér stad 8. og 9. juli 2008.

1174 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.390648.
1175 Afritad tolvuskjal frd Eimskip. ,Fundargerd EI vika 27 2008". Fundargerd 07.07.2008. Vidhengi vid afritadan télvupdst
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.246522.
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2115.

2116.

2117.

2118.

2119.

When are you meeting Mr. E in Iceland?"

Snemma morguns pann 8. juli 2008 fékk (S)forstj télvupdst fra (S)frkvstj-Silver framkvaemdastjora
Silver Sea, détturfélags Samskipa i Noregi. I péstinum greindi (S)frkvstj-Silver m.a. fra pvi ad
keppinauturinn Seatreade sé ,keen to do something with us." Sidan spyr (S)frkvstj-Silver:

~When are you meeting Mr. E in Iceland?"1176

I mgr. 710 i athugasemdum Samskipa vid Al segir ad (S)frkvstj-Silver hafi ekki med pessum
ummaelum verid ad spyrja (S)forstj hvenaer hann aetladi ad hitta Eimskip. I mgr. 711 segja Samskip
hins vegar petta: ,(S)frkvstj-Silver vonadist eftir pvi ad (S)forstj myndi fara & fund med
forsvarsménnum Eimskips til pess ad kanna vilja peirra til ad pess ad selja eignir til Silver Sea. Ekkert
vard af slikum samningum milli Samskipa og Eimskips." Sjénarmid Samskipa ad pessu leyti eru pvi
a reiki.

Samkeppniseftirlitid telur ad pessa fyrirspurn sem (S)frkvstj-Silver bendi til (S)forstj verdi ad setja i
samhengi vid eftirfarandi stadreyndir:

o I kafla 6.7.5 er gerd grein fyrir gégnum fra april og mai 2008. bau syna undirblning a& skyrslum
um Eimskip sem félag (S)adaleig-stjform-SH, Egla, vann ad beidni hans. Var lokid vid fyrri
skyrsluna i mai 2008 og (S)adaleig-stjform-SH sendi (S)forstj seinni skyrsluna kvoldié fyrir
fundinn 6. juni 2008 med Eimskip. Er rokstutt i skyrslunni ad mikill abati gaeti falist i auknu
samradi vid Eimskip og fjallad er m.a. um sjéflutninga til og fré Islandi og Silver Sea og Eimskip-
CTG. Gefa gognin til kynna ad Egla hafi vid undirbldning a skyrslunni att m.a. i samskiptum vid
framangreindan (S)frkvstj-Silver, sbr. tolvupodst (S)forsto-flutnstj til starfsm-Egla fra 6. mai 2008
sem lyst er i kafla 6.7.5.

e Lita ber til pess sem fram kemur i ,Samstarf i ,Short sea" pjonustu® gleerunum um ,Nytt
upphaf" verkefnid. par kemur m.a. fram ad skoda atti ad leggja ,saman félégin Eimskip-CTG og
Silversea".

e b3 ber ad lita til pess ad ,short sea" samvinna var reedd & fundi (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-
Contain og (S)frkvstj-MCL pann 23. jani 2008. I fundargerd Samskipa Holding vegna
stjornarfundar 14. juli 2008 er sagt ad pessi fundur med Eimskip hafi verid ,jakvaedur" og ad
(S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH aetli ad reeda vid Eimskip & Islandi, sbr. kafla 8.10.1.

e Hér ber og ad geta pess ad i tolvupdsti fra 11. agust 2008 spurdi (S)frkvstj-Silver (S)forstj um
eftirfarandi:

,Eimskip/CTG- any news development".1177

Samkeppniseftirlitid telur pannig ad adurnefndur toélvupdstur (S)frkvstj-Silver fra 8. jali 2008 gefi til
kynna ad hann hafi vitad ad til staedi ad Eimskip og Samskip myndu hittast eda hafa samskipti i juli
2008 vegna ,Nytt upphaf" verkefnisins. Su stadreynd ad (S)forstj upplysti pann 10. juni 2008 erlenda
yfirmenn Samskipa ((S)frkvstj-MCL og (S)forstj-frystig) um umraett verkefni stydur ad (S)frkvstj-
Silver hafi fengi® samskonar upplysingar, sbr. og télvupoést (S)forsto-flutnstj til starfsm-Egla fra 6.
mai 2008. Vid rannsékn malsins hefur ekki fundist skriflegt svar (S)forstj vid fyrirspurn (S)frkvstj-
Silver.

Pd ma ennfremur benda & ad Samskip afhenda engin gogn um ad Samskip hafi radgert ad kaupa
eignir af Eimskip @ pessum tima, i juli 2008. Slikri haldlausri stadhaefingu er heldur ekki ad finna stod
i gognum malsins. bvert @ moéti syna gogn malsins skyrlega ad samskipti og samradsverkefni

1176 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.478114.
1177 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.485253.
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fyrirtaekjanna gengu & pessum tima Ut & ad skoda og meta, sameiginlega, vidtaekt aukid samstarf og
samrad peirra a@ milli.

Eimskip og Samskip unnu afram ad verdhaekkunum m.a. gagnvart Alcoa

Gogn malsins syna ad 8. juli 2008 hafi afram verid unnid ad hakkun & verdi hja baedi Eimskip og
Samskipum. Einnig gaf (S)forstj fyrirmaeli til (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv um adgerdir
sem tengdust ,Nytt upphaf* verkefninu.

Klukkan 10:15 pann 8. juli 2008 sendi (E)frkvstj-flutnkerf télvupdst til (E)forsto-innfl og kom a
framfaeri fyrirmeaelum (E)forstj um ad undirbla allt ad 7,9% verdhaekkun a Nordur-Ameriku
flutningum, sbr. kafli 8.9.4.

Klukkan 11:00 pann 8. juli 2008 var bdkadur fundur (S)forstj med (S)frkvstj-millilandasv og
(S)frkvstj-innanl med heitinu ,Revised budget - status".1178 Eftir fundinn (kl. 13:44 sama dag) sendi
(S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv vegna nidurstédu fundarins, sbr.
nanar hér a eftir.

Klukkan 11:27 sama dag sendi (E)forsto-innfl fundarbod til m.a. (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-utfl ,
(E)forsto-flutnsty og (E)frkvstj-innanl og bodadi fund kl. 14:00 pann 14. juli 2008 til pess ad fjalla
um alhlida verdhakkanir. Ber ad hafa i huga ad i télvupdsti (E)forstj fra 27. jani 2008 var, auk
haekkunar vegna Nordur-Ameriku, fjallad um almenna verdhaskkun, sbr. kafli 8.4. Nanar tiltekid kom
petta fram i ofangreindu fundarbodi (E)forsto-innfl : ,Skoda hvort ekki sé naudsynlegt ad endurskoda
gjaldskra vegna peirra kostnadarhaekkana sem ordid hafa.

bjénustugjéld erlendis baedi EUR og USA
pjénustugjold & Islandi

Innanlandsflutningur

Sjoflutningur til og fra landinu baedi EUR og USA"179

(E)frkvstj-innanl framsendi pennan tolvupdst kl. 12:39 til undirmanna sinna ((E)rekstj-aksturst og
(E)solustj-innanll) og bad pau ad skoda lidi 2 og 3 i tolvuposti (E)forsto-innfl , p.e. haekkanir &
bjénustugjéldum & Islandi og & innanlandsflutningum. 180

A sama tima og (E)frkvsti-innanl &framsendi framangreindan tolvupést um verdhaekkun i
landflutningum, kl. 12:39 8. juli 2008, vistadi (S)frkvstj-innanl, kl. 12:39, skjal par sem visad var til
samrads vid Eimskip i innanlandsflutningum og fjallad um verdhaekkun og pjonustugjold. Undirmadur
(S)frkvstj-innanl, (S)forsto-landfl, hafdi vistad skjalid deginum a&ur, p.e. 7. juli 2008, sbr. kafli 8.9.2.

(S)forstj sendi kl. 13:44 pann 8. juli 2008 tolvupost til (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv en
beir prir hofdu fundad um morguninn. I télvupdstinum eru dregnar ,saman athugasemdir vardandi
yfirferd & revised daetlun og umraedur pvi tengdu."118 [ télvupdstinum er ad finna fyrirmaeli fra
(S)forstj og er greint fra mismunandi verkefnum (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv:

e Sagdi ad (S)frkvstj-innanl aetti ad meta hvar vaeri unnt ad skerda pjonustu, s.s. a landsbyggdinni.
e Sagdi ad (S)frkvstj-millilandasv aetti ad gera eftirfarandi:

~~endurmeta magnaeetiun sbr. umraedur og i framhaldi endurreikna afkomu einingar, baedi pad
sem eftir lifir ars, sem og gréft mat @ 2009. Eiga jafnframt vidraedur vid (S)frkvstj-innanl og badir

1178 Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.478139.
1179 Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.390697.
1180 Afritadur télvupdstur fra Eimskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.51078.
1181 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.478174.
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2129.
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2131.

verdi sammala um ad haekkanir fra innanlandssvidi a8 millilandasvid, og taka paer inn i revised
télur.

-stilla upp tillbgu ad pricing a pjonustu, hverju muni peer skila og timamork & verdlagsbreytingum.
-jafnframt stilla upp:

a) siglingakerfi, 2ja skipa kerfi

b) siglingakerfi, 4ra skipa kerfi, med og an Alcoa

Alcoa, ef endurmat magndaetiunar, sem og plén um aukna framleidslugetu leidir af sér ad um
gamaskort yrdi ad raeeda sem og ad hagkveemasti kostur yrdi obreytt kerfi, hvernig pricing adgerd
gv. Alcoa."1182

Fol pessi tolvupostur (S)forstj i sér frekari undirbuning fyrir haekkun & verdi og mogulega breytingu
a siglingakerfinu og takmaorkun a flutningsgetu. Koma parna einnig fram ahrif adgerda gagnvart Alcoa
Fjardarali og hvernig verdhaekkun yrdi gagnvart peim mikilvaega vidskiptavini. Fjallad var um
tekjumyndun Samskipa vegna Alcoa i télvupdsti (S)forstd-utfl 11. jali 2008. par sagdi (S)forsto-utfl
ad mida etti vid allar ,hugsanlegar tekjur er vid getum kreist ut ur pessu". Visadi (S)forsto-utfl par
einnig til samstarfs vid Eimskip vegna Alcoa, sbr. nanar hér & eftir. Vinnu Samskipa ad
verdhaekkunaradgerdum gagnvart Alcoa var framhaldid i agust 2008, sbr. umfjollun i kafla 8.15.7 og
um verulega verdhakkun Samskipa gagnvart pessum vidskiptavini 24. ndévember 2008 sbr.
umfjéllun i kafla 9.7.1.

Samhengisins vegna er rétt ad taka hér fram ad pann 22. juli 2008 sendi (S)forstj aftur
framangreindan télvupdst fra 8. juli 2008 og pa adeins til (S)frkvstj-millilandasv og med pessari
athugasemd: ,Sbr. samtal adan, vinsamlega skoda vel med revised her ad nedan, férum svo
igrundad yfir a féstudag."!183 bennan fostudag, p.e. 25. juli 2008, héldu (S)forstj og (S)adaleig-
stiform-SH fund med Eimskip um samradsverkefnid, sbr. nanar hér a eftir.

(S)frkvstj-millilandasv sendir (S)forstj nyja Utgafu af samradstillégunum

Klukkan 14:23 pann 8. juli 2008 sendi (S)frkvstj-millilandasv toélvupdst til (S)forstj. Heiti
télvupdstsins var ,Siglingakerfi" og medfylgjandi honum var ny Gtgafa af framangreindu minnisbladi
(S)frkvstj-millilandasv fra 7. juli 2008 par sem settar voru fram tillégur um vidamikid samrad
Eimskips og Samskipa.

Pessa nyju utgafu vistadi (S)frkvstj-millilandasv undir heitinu ,MEMO 2008.07.09". bessi Utgafa var
ekki lengur dagsett 7. juli 2008 heldur var hdn dagsett 9. juli 2008. Ekki var utskyrt i minnisbladinu
eda tolvuposti (S)frkvstj-millilandasv af hverju minnisbladid var dagsett fram i timann.

Samanburdur a yngri og eldri dtgafunni synir ad unnid haféi verid frekar i skjalinu. Uppsetning hafai
verid lagfeerd. ba hafdi efnisleg umfjollun i skjalinu verid stytt. Folst pad i pvi ad punktarnir (bullets)
fimm sem komu i eldri Gtgafu undir kaflaheitinu ,Efnahagslega rokréttar adgerd" hofdu verid
fjarlaegdir.1184 Ad 6dru leyti var skjalid efnislega eins og i pvi voru afram gerdar somu tillégur um
stérfellt samrad Eimskips og Samskipa i siglingum til og fra Islandi.

1182 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.478174.

1183 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.480727.

1184 pegsir punktar hofdu verid fjarleegdir:

e ,Samskip unnu utbod/verdkénnun Alcoa um alla flutninga & framleidsluvérum fyrirtaekisins til Evrépu.

e Eimskip eru med samninga vid Alcoa um alla USA flutninga. Fyrir liggjur ad engir flutningar eru fyrirhugadir til USA
a naestu 2 arum og jafnframt liggur fyrir ad Alcoa hyggjast flytja pad magn sem kann ad fara til USA i framtidinni i
gegnum RTM med TAS pjoénustu.

e Eimskip tépudu Gtbodi/verdkénnun Alcan um flutninga fyrir fyrirtaekid til Nesskipa sem sett hafa upp sérstaka rutu
sem mun adeins sinna flutningum fyrir fyrirtaekid.

e Atlantsskip hafa heett rekstri eigin skipa og gert slot-samning vid Eimskip.
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i tolvuposti (S)frkvstj-millilandasv til (S)forstj sagdi adeins petta:
~Er petta ekki ca. svona?"1185

Samskip afhentu ekki petta minnisblad pegar Samkeppniseftirlitid dskadi eftir goggnum med visan til
19. gr. samkeppnislaga.186 Ekki hefur fundist skriflegt svar (S)forstj vid pessari spurningu (S)frkvstj-
millilandasv. Samskip hafa ekki lagt fram nein 6nnur gégn sem tengjast pessu. Eru pvi engin gogn i
malinu sem syna t.d. ad (S)forstj hafi leidrétt umfjollun (S)frkvstj-millilandasv i minnisbladinu eda
gert athugasemdir vié ad (S)frkvstj-millilandasv vaeri ad setja fram tillogur um umfangsmikid samrad
vid Eimskip. Hefdi pad og verid i dsamraemi vid samtimagdgn sem syna ad pessi vinna vid
minnisbladid for fram ad undirlagi (S)forstj. Pannig syna gogn malsins ad (S)forstj var i vinnuhdpi
samradsverkefnisins, med rika patttoku i vidraedum vid adstu stjornendur Eimskips tengdu
samradsverkefninu og pad var (S)forstj sem gaf (S)frkvstj-millilandasv itrekud fyrirmaeli um
framgang vinnunnar innan Samskipa.

Pessi télvupostur (S)frkvstj-millilandasv til (S)forstj synir aé eftir fund stjéornar Samskipa hf. 7. juli
2008 var afram unnid i samradsverkefninu og ad (S)frkvstj-millilandasv taldi naudsynlegt ad bera
nyja utgafu af minnisbladinu undir forstjéra sinn. Virt saman gefur télvupdsturinn sem slikur, ordalag
(S)frkvstj-millilandasv i honum og ny utgafa minnisbladsins til kynna a& (S)forstj hafi pekkt
umfjollunarefni minnisbladsins, peir reett pad efnislega og ad (S)frkvstj-millilandasv veeri ad fullvissa
sig um ad (S)forstj veeri sattur vid efni pess adur en pad feeri i frekari dreifingu.

(E)frkvstj-flutnkerf varar (E)forstj vid ad ,ldta eftir" tekjur af flutningapjénustu tengdri
Vestmannaeyjum og samskipti vid Samskip

A glaerum um ,Slotsamningar i siglingakerfinu" i glaerukynningunni um ,Nytt upphaf™ verkefni® voru
Vestmannaeyjar nefndar sem deemi um hoéfn sem aukid samrad Eimskips og Samskipa gaeti tekid til.

I framangreindu minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv, dags. 9. juli 2008, komu m.a. fram eftirfarandi
tillégur:

~Sudurleid Eimskips 16gd af.

Flutningum fra Vestmannaeyjum sinnt med slot-samningi vid Samskip (Bla leid) — Til pess ad geta
sinnt pessum flutningum purfa Samskip ad sleppa vidkomu & Grundartanga."

Pessi samradstillaga Samskipa gekk pannig m.a. Ut & ad Eimskip myndi breyta siglingakerfi sinu og
sleppa vidkomu i Vestmannaeyjum og gera slot samning vid Samskip a peirri leid. Augljost er ad pad
myndi hafa ahrif a tekjur Eimskips af flutningapjonustu i Vestmannaeyjum ef fyrirtaekid haetti
siglingum pangad.

Eins og fjallad er um i kafla 8.5 sendi (E)forsto-utfl 1. juli 2008 tolvupdst til (E)frkvstj-flutnkerf og
(E)frkvsti-Eimisl. Télvupésturinn bar heitid ,Vestmannaeyjar" og fylgdi med excel-skjal sem syndi
tekjur Eimskips af flutningapjonustu tengdri Vestmannaeyjum & timabilinu 1. névember 2007 til 31.
mai 2008. I télvupéstinum sagdi (E)forsto-utfl ad skjalid veeri sent i ,framhaldi af fundi okkar". Einnig
sagdi (E)forsto-utfl : ,Heilt yfir tel ég petta meira en menn hafa verid ad gera sér grein fyrir |
umraedunni" Synir petta ad (E)forsto-utfl taldi ad tekjur Eimskips tengdar Vestmannaeyjum veeru
heerri en fram heféi komid ,/ umraedunni®.

e [ samningavidraedum milli SA og Sjémannafélags Islands nyverdid stadfestu Eimskip ad Briarfoss og Selfoss yréu
afram i rekstri félagsins."

1185 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.478217.

1186 Fjallad er um brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga i kafla 23.
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Klukkan 10:57 pann 9. juli 2008 framsendi (E)frkvstj-flutnkerf télvupdst (E)forsto-utfl fra 1. jali 2008

(og Excel-skjalid) til (E)forstj.1187 I tdlvupdstinum ték (E)frkvsti-flutnkerf petta fram:

~Hérna eru tekjunar vardandi Vestmannaeyjar & atta manadar timabili sja vidhengi mér vaeri mjég
illa vid ad lata petta eftir"

Samkvaemt pessu lysti (E)frkvstj-flutnkerf pvi yfir vid (E)forstj ad honum vaeri mjog illa vid ad
Eimskip myndi verda af pessum tekjum med pvi ad heetta eda draga ur flutningapjonustu tengdri
Vestmannaeyjum.

Ekkert i pessum goégnum Eimskips gefur til kynna ad sU hugmynd ad ,lata eftir" tekjur af
flutningapjonustu tengdri Vestmannaeyjum hafi adeins verid lidur i innri skodun Eimskips sem
tengdist t.d. mogulegri hagraedingu med breytingu a siglingakerfi fyrirtaekisins. Ef svo hefdi verid
meetti setla ad pa hefdi verid visad til kosta og galla pess fyrir Eimskip ad breyta siglingakerfinu med
bvi ad haetta ad sigla til Vestmannaeyja. ba hefdi (E)frkvstj-flutnkerf ekki reett um ad ,/ata
eftir' umraeddar tekjur. Ordalag (E)frkvstj-flutnkerf um ad ,lata petta eftir" getur ekki pytt annad en
ad pau vidskipti faeri fra Eimskip og med hlidsjon af adstaedum gatu pau vidskipti ekki farid annad en
til Samskipa. Ekki var liklegt & pessum tima ad utgerd og fiskvinnsla i Vestmannaeyjum myndi
leggjast af. Af ordalagi og samhengi er augljost ad hér er verid ad fjalla um pann moguleika ad
Eimskip semdi vi®d Samskip um ad heetta flutningum til og fra Vestmannaeyjum og ,/ata [Samskipum]
eftir" ad annast pa flutninga.

Pegar virt eru saman glaerukynningin um ,Nytt upphaf" verkefnid, minnisbléd (S)frkvstj-millilandasyv,
dags. 7. og 9. juli 2008, tolvupéstur (S)forsto-flutnstj til (E)frkvstj-flutnkerf 20. jani 2021 um
flutninga Samskipa fyrir Eimskip vegna Vestmannaeyja og framangreind gdégn Eimskips sem tengjast
Vestmannaeyjum telur Samkeppniseftirlitid 1jost ad sidastnefndu gbgnin tengjast ,Nytt
upphar* verkefninu. Eftir fundinn 6. juni 2008 hafi Eimskip skod&ad ahrif pess ad gera breytingar
tengdar Vestmannaeyjum. Raeda hafi att tillogur Samskipa og (E)frkvstj-flutnkerf hafi viljad bryna
fyrir (E)forstj ad pad pjonadi ekki hagsmunum Eimskips ad fallast & ad Eimskip heetti ad sigla til
Vestmannaeyja og gerdi pess i stad slot samning vid Samskip. Gefur petta a.m.k. til kynna adkomu
(E)frkvstj-flutnkerf og (E)forstj ad peim atridum sem birtast i minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv.
Veeri pad og i samraemi vid glaerukynningu Eimskips um ,Nytt upphaf" verkefnid, par sem fram hafi
kom ad akvedid hefdi verid ad Eimskip og Samskip endurskodudu skipakerfi fyrirtaekjanna, med pad
ad markmidi ad lagmarka kostnad og meta hagraedi peirra beggja af pvi ad auka samstarf sitt.

Eins og itrekad hefur komid fram urdu Eimskip og Samskip ekki vid beidni Samkeppnisyfirlitsins skv.
19. gr. samkeppnislaga um ad upplysa um alla fundi og vidreedur stjornenda fyrirtaekjanna.

Eftirfarandi gefur til kynna samskipti Eimskips og Samskipa & pessum tima:

e Vitneskja (S)frkvstj-Silver ad morgni 8. juli 2008 um ad (S)forstj aetladi ad hitta Eimskip, sbr.
kafla 8.9.5.1.

e Tolvupdstur (E)frkvstj-flutnkerf til (E)forstj fra manudeginum 14. juli 2008 synir ad (S)frkvstj-
millilandasv og (E)frkvstj-flutnkerf hafi raett saman i vikunni par @ undan, p.e. einhvern tima a
timabilinu 7. - 13. juli 2008, sbr. kafla 8.10.2. Voru petta framkvaemdastjérar sem baru abyrgd
a siglingakerfi og flutningsgetu Samskipa og Eimskips.

o [ fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 14. juli 2008 er visad til samskipta vi&
Eimskip vegna slot samninga i siglingakerfinu, sem er umfjéllunarefni glaerukynningarinnar um
»Nytt upphaf" verkefnid og minnisblada (S)frkvstj-millilandasv fra 7. og 9. juli 2008. Er pessu lyst
i kafla 8.10.1.

1187 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.282067.
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o I tolvupdsti (S)frkvstj-MCL fré 24. juli 2008 til (S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH er annars vegar

ad finna umfjollun sem gefur til kynna ad (S)forstj hafi reett vid Eimskip og hins vegar visad til
fundar (S)forstj og (S)adaleig-stjiform-SH med Eimskip daginn eftir kafli 8.13.

Virda ber framangreind gégn um samskipti Eimskips og Samskipa i juli 2008 med hlidsjon af
eftirfarandi stadreyndum: (1) (S)frkvstj-millilandasv dagsetti pann 8. jali 2008 minnisblad sitt daginn
eftir, (2) tolvupostur (S)frkvstj-millilandasv 8. jali 2008 til (S)forstj gefur til kynna ad minnisbladid
eigi ad fara i frekari dreifingu, (3) minnisbladid fjallar um slotsamninga og ad Eimskip heetti siglingum
til og fra Vestmannaeyjum og (4) efni télvupdsts (E)frkvstj-flutnkerf til (E)forstj 9. jali 2008 um ad
honum veeri illa vid ad Eimskip léti eftir tekjur af flutningum tengdum Vestmannaeyjum.

i ljési framangreinds telur Samkeppniseftirlitid ad leggja verdi til grundvallar ad Eimskip og Samskip
hafi reett saman i viku 28 & arinu 2008 um a.m.k. tillégurnar sem fram komu i minnisbladi (S)frkvstj-
millilandasv. Er liklegast ad pad hafi verid gert kringum 9. jali 2008.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad i pessum samskiptum Samskipa og Eimskips i viku 28 a
arinu 2008 hafi verid fjallad um , Nytt upphaf* verkefnid. pad verkefni hafdi ad markmidi ad raska
samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Af pvi leidir ad 6ll samskipti fyrirtaeckjanna par sem
unnid var eda reett um einstaka verkpaetti i ,Nytt upphaf* verkefninu féru gegn 10. gr.
samkeppnislaga. A pad vid pessi samskipti i juli 2008.

Afram unnid ad ,,Nytt upphaf" verkefninu 11. jali 2008 og ,kreista" atti tekjur Gt Gr Alcoa

Nokkrum minutum eftir ad (E)frkvstj-flutnkerf haféi sent (E)forstj framangreindan télvupdst vegna
Vestmannaeyija, p.e. kl. 11:06 pann 9. juli 2008, sendi (E)frkvstj-flutnkerf fundarbod til (E)forsto-
innfl , (E)frkvstj-skiparekst, (E)forsto-flutnsty og (E)forsto-voruproun og bodadi fund 11. juli 2008
(kl. 10-12) til ad reeda:

~Endurskodun & siglingadaetiun
Aaetlun & magni naestu manudi
Skipakostur. 1188

Var sem sagt haldinn fundur hja Eimskip 11. juli 2008 kl. 10:00 til pess ad raeda endurskodun &
siglingaaaetlun, magn naestu manudi og skipakost. Sidar sama dag, kl. 14:18, voru m.a. (E)frkvstj-
flutnkerf, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-skiparekst bodadir & annan fund til pess ad reeda breytingar a
siglingakerfinu. Var sa fundur haldinn pann 14. jali 2008 (kl. 15-16:15) til pess ad reeda:
~Siglingakerfi — fé6rum saman yfir rammann ad tilloigum okkar og framsetningu".118°

Fyrr sama morgun, kl. 08:56 11. jali 2008, sendi (S)forsto-utfl tolvupost til (S)vidskstj: ,Alcoa
tekjumyndun" og i honum segir:

,Eqg vil bidja pig ad taka saman i exl. fyrir okkur daetladar tekjur af Alcoa flutningum & arsgrundvelli.
Atridi er pu parf (svo) ad hafa i huga eru tekjupdstar er ég nefni hér ad nedan:

e sjofrakt/brotid nidur 8 RTM/UK

e dross flutninga

e umfram 6500 mt tonn rukkun, 20 usd per tonn

1188 Afritud dagbdkarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.526249.
1189 Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.391173.
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o BAF

e gamaleiga

e gamanotkun ef gdmar fara med Eimskip (4 sinnum a ari)
e breytingagjold a farmbréfum
e adrar hugsanlegar aukatekjur sem vid naum inn"

(S)vidskstj svaradi og spurdi hvada forsendur hann eetti ad leggja til grundvallar. (S)forsto-utfl
svaradi 15. juli 2008 og sagdi ad petta verkefni eigi m.a. ad midast vid allar ,hugsanlegar tekjur er
vid getum kreist ut ar pessu™.

Svor og Utreikninga (S)vidskstj fra 17. juli sendi (S)forsto-utfl pann 19. juli 2008 afram til (S)frkvstj-
millilandasv.1190

Alcoa Fjardaal var mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa i Gtflutningi. Eftir Gtbod samdi Alcoa vid
Samskip i oktéber 2007 um ad annast flutninga a framleidslu fyrirtaekisins naestu fimm arin til
Rotterdam og annarra hafna & meginlandi Evropu sem og a austurstrond Bretlands. Samtimagogn
syna ad Samskip toldu sig eiga tilkall til allra gdmaflutninga & ali Alcoa til Evrépu. Var petta ordad
svo i minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv fra 7. juli 2008: ,Samskip unnu utbod/verdkénnun Alcoa um
alla flutninga a framleidsluvérum fyrirtaekisins til Evrépu®, sbr. einnig nanari umfjollun i kafla 9.2.1.

Mestur hluti framleidslu Alcoa for og fer &8 Evréopumarkad. Upphaflega var daetlud framleidsla alversins
346 pusund tonn & ari, en med tilkomu alversins var gert rad fyrir ad heildarvoruatflutningur fra
Islandi ykist um taepan fjéréung i tonnum tali®. Er pessu lyst nanar i kafla 6.5 hér ad framan. 1191

Asurnefndur toélvupdstur (S)forsto-Utfl par sem &tti ad ,kreista"™ allar hugsanlegar tekjur fra Alcoa er
i samraemi vid adrar og mjog vidtaekar verdhakkunaradgerdir sem Samskip unnu ad a pessum tima.
Hvergi kemur fram i samtimagégnum a& Samskip hafi 6ttast ad samkeppni fra Eimskip myndi hindra
eda koma i veg fyrir verdhaekkanir. Ahyggjur af samkeppni frd Samskipum koma heldur ekki fram i
goégnum Eimskips fra pessum tima par sem verdhaekkanir voru undirblunar. Er pad i samrami vid hid
o0logmaeta samrad sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi @ pessum tima.

f tolvupdsti (S)forsto-utfl 11. jali 2008 vekur einnig athygli ad Samskip gerdu rad fyrir pvi ad Eimskip
keemi ad pvi ad sinna flutningum fyrir Alcoa (fjérum sinnum & ari). Er petta i samraemi vid ,Nytt
upphaf* verkefnid um samnytingu & flutningakerfum. Hér ber ad nefna ad adur en ,Nytt
upphaf* verkefnid hofst haféi Eimskip i mars 2008 flutt einn farm af ali fyrir Alcoa til Evropu.
Samkvamt frasogn (E)svadisstjl urdu ,Samskipamenn" pa ,eefir" ef adrir en Samskip aettu ad koma
ad pessum flutningum fyrir Alcoa, sbr. umfjollun i kafla 9.2.1. Eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst
i juni 2008 kvad vid annan tén. Tolvupostur (S)forsto-utfl fra 15. jali 2008 er i samraemi
framangreint. Par ma ekki greina danaegju Samskipa med flutninga Eimskips, heldur pvert & mati
var til skodunar hja Samskipum ad Eimskip heféi fasta adkomu ad pessari pjonustu Samskipa vid
Alcoa.

I fyrirliggjandi gégnum fra 3. og 8. juli 2008 var raett um ad Samskip haekki verd gagnvart Alcoa eda
jafnvel heetti ad sinna flutningum fyrir Alcoa.1192 Adurnefnd ummeaeli (S)forsto-uUtfl i télvupdsti hans
fra 11. juli 2008 voru i samraemi vid petta en par kom fram ad gera eetti rad fyrir ad ,kreista" allar

1190 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.788461. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.788522. [...]. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.789168. [...]. Afritadur tolvupdstur fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.789327. .

1191 Alcoa var einnig vidskiptavinur Eimskips t.d. vegna innflutnings a rafskautum fra Noregi til Islands.

1192 Shr, m.a. texta i télvupdsti [...], sbr. kafli 8.9.5.2, og haekkun & Alcoa, sbr. vidhengi med toélvupdsti [...], sbr. kafli
8.7.
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hugsanlegar tekjur fra Alcoa, sbr. einnig umfjollun i kafla 8.15.7 um umraedu og haekkunaradgerdir
Samskipa gagnvart Alcoa i agust 2008.

Tveimur vikum eftir sendingu télvuposts (S)forsto-utfl 11. juli 2008 (um ad ,kreista" allar moégulegar
tekjur fra Alcoa) komu fram i gégnum, sem (S)forstj fékk send fra (S)forsto-flutnstj kvoldid fyrir fund
(S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH med Eimskip pann 25. juli 2008, tillogur um ad Samskip faekkudu
skipum sinum og ad Eimskip teeki ad sér hluta af utflutningi Samskipa a ali fyrir Alcoa til Evrépu, (60

bus tonn & ari), sbr. kafla 8.13.1.

I koflunum hér 4 eftir er lyst dl6gmaetu samradi Samskipa og Eimskips sidar & arinu vegna breytinga
a siglingakerfum og takmorkunar & flutningagetu. bar koma einnig vid ségu atvik tengd utflutningi
fyrir Alcoa.

I mgr. 712 - 715 i athugasemdum Samskipa vid Al er fjallad um toélvupést (S)forstj til (S)frkvstij-
innanl og (S)frkvstj-millilandasv, 8. juli 2008, og um tolvupost (S)forsto-utfl til (S)vidskstj fra 11.
juli 2008. Er pvi haldid fram ad Samkeppniseftirlitid dragi ,kolrangar" alyktanir af pessum gégnum
og ekkert i peim gefi til kynna 6légmaett samrad vid Eimskip. Eins rokstutt er i kafla 25.19 getur
Samkeppniseftirlitid ekki fallist & pessi sjdonarmid Samskipa.

Atvik 14. jali 2008

Pann 14. juli 2008 voru haldnir fundir hja Eimskip um verdhaekkun og breytingar a siglingakerfinu.
Jafnframt visadi (E)frkvstj-flutnkerf til vidraedna vid (S)frkvstj-millilandasv i télvupdsti sem hann
sendi (E)forstj pennan sama dag. Kom fram ad frekari vidreedur milli fyrirteekjanna vaeru
fyrirhugadar. Baedi (E)frkvstj-flutnkerf og (S)frkvstj-millilandasv baru sem framkvaemdastjérar
abyrgd a siglingakerfum hja vinnuveitendum sinum.

Pennan sama dag var a stjornarfundi Samskipa Holding fjallad um verdhaekkun og breytingar a
siglingakerfinu. Visad var til samstarfs og samskipta vi® Eimskip og frekari vidraedur vid Eimskip
bodadar.

Skal pessu nu lyst nanar.
Fjallad um samrad vid Eimskip a stjornarfundi Samskipa Holding

Stjérnarfundur Samskipa Holding var i petta sinn haldinn i Reykjavik og héfst hann kl. 08:30 pann
14. jali 2008. Samkvaemt fundargerd sat stjérnarformadur, (S)adaleig-stjform-SH, fundinn, auk
stjornarmannanna (S)stjornarm-H og (S)stjform-S.1193 Einnig satu fundinn m.a. (S)forstj, (S)frkvst;j-
MCL, (S)forstj-frystig og (S)stjornarm-fjarmstj.

Samradsverkefni Eimskips og Samskipa tok m.a. til ,samstarfs i ,short sea" pjénustu™ og
~Slotsamninga i siglingakerfinu", sbr. glaerur (E)forstj fra 9. juni 2008. Sem fyrr segir sendi (S)forstj
10. jani 2008 tolvupdst til m.a. (S)frkvstj-MCL til ad skipuleggja fund hans med (E)frkvstj-alpjsv og
(E)frkvstj-Contain, framkvamdastjéra Containerships sem var détturfélag Eimskips. Var sa fundur
haldinn 23. juni 2008. Stadéfesti (E)frkvstj-alpjsv petta vid skyrslutéku hja l6greglu og greindi fra pvi
ad frekari samskipti heféu att sér stad milli (S)frkvstj-MCL og (E)frkvstj-Contain, sbr. kafla 7.3.6.3.2.
Fjallad er um petta i fundargerd Samskipa Holding:

~ScanBalt: Meeting has taken place with Containerships to explore the possibility to cooperate with
them. Meeting was positive and both parties agreed to explore further. Containership would come
back to Samskip with feedback on the discussions which took place. (S)frkvstj-MCL expressed certain
concerns as Containership should have come back and felt it was not good tactic for him to go after

1193 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Minutes Samskip Board Meeting 14 July 2008.doc", bls. 1. Vidhengi vid afritadan
tolvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.480669, sbr. einnig Doc. ID. 0.7.33.480676.
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them. (S)adaleig-stjform-SH mentioned he and (S)forstj would try to follow up on this through their
end in Iceland to be able to have a better view if this is something we should wait for or not."

Fundargerdin stadfestir ad Eimskip og Samskip hafi, i samreemi vid glaerur (E)forstj fra 9. juni 2008,
télvupost (S)forstj fra 10. juni 2008 og framburd (E)frkvstj-alpjsv, att i vidraedum um malefni sem
tengdust ,short sea" samvinnu. Samkvemt fundargerdinni hafi vidraedurnar verid jakveedar og
fyrirtaekin dkvedid ad halda peim afram. bar sem (S)frkvstj-MCL taldi ekki skynsamlegt ad hann
myndi yta a eftir vidbrégdum fra Eimskip setludu annar ,bakhjarla" samradverkefnisins ((S)adaleig-
stjform-SH) og mesdlimur i ,vinnuhdpi" pess ((S)forstj) ad raeda vid Eimskip. Pad gekk eftir, sbr.
umfjéllun sidar um fund (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj med Eimskip pann 25. juli 2008.

I fundagerdinni kemur fram ad einnig hafi verid fjallad & fundi stjérnar Samskipa Holding um pann
batt ,Nytt upphafs" sem lytur ad samrddi i siglingum til og fréa Islandi (,slotsamningar
siglingakerfinu", sbr. glaerur (E)forstj):

~Some discussions were around the possibility to exchange slots with Eimskip. Question was raised
if that would be allowed by the competition authorities. For the long term that is not likely to be the
case but the possibility is that for the short term competition authorities might allow it due to the
unusual economic situation which are in Iceland and likely to become worse. Board members
emphasized that this should be explored further but carefully and within the laws."1194

Ordalag pessarar bokunar er skyrt og gefur Otvireett til kynna ad Samskip hafi pegar reaett petta
malefni vi® Eimskip, sbr. einnig pau samskipti sem tilgreind eru i kafla 8.10.2. Bokunin gefur einnig
til kynna ad til standi frekari vidreedur vid Eimskip. Verdur petta enn skyrara pegar einnig er horft til
glaerukynningar sem (S)forstj hélt a stjérnarfundinum. Visast hér jafnframt til eftirfarandi umfjéllunar
um fund (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj med Eimskip 25. juli 2008, sbr. kafla 8.13.

I malinu er pannig ad finna gleerur frd pessum stjérnarfundi sem varda starfsemi Samskipa &
Islandi.}1%5 Er um ad reeda glaerur sem (S)forstj kynnti fyrir stjérn Samskipa Holding. I peim dregur
(S)forstj fram hvad azetlad sé ad ,revised budget" muni skila. bar kemur m.a. eftirfarandi fram:

~Revised budget and detailed action plan is to be finalized by end of july for remainder of 2008, and
draft budget for 2009.

Preliminary budget, presented today, includes:

-IKR as of 1st May- that will lead to 210 mkr. higher margins for remainder of year. (premisis cost
to rise by 100 mkr. and transport margin to improve by 310 mkr.).

[...]
Import volumes to be reduced by 20%."

I gleru um landflutninga var raett um haekkun & almennri gjaldskrd sem og ymis ny gjéld. Fram
kemur ad FAF (oliudlagsgjald i landflutningum) yréi sett & alla helstu vidskiptavini (sem klarist 1.
september 2008) og breytingu a Gtreikningi sem hafi verid klarud 1. jali 2008. Einnig kemur fram a
glaerunni ad 16gé verdi svonefnd karagjéld a vidskiptavini.

I umfjollun um sjoflutninga eru i pessum glaerum (S)forstj talin upp meginatridi sem laegju til
grundvallar ,revised budget" (,main assumptions") i beirri starfsemi. bau vaeru m.a. frekari

1194 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Minutes Samskip Board Meeting 14 July 2008.doc", bls. 3. Vidhengi vid afritadan
télvupodst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.480669, sbr. einnig Doc. ID. 0.7.33.480676.

1195 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,14.07.2008 Iceland". Titill skjalsins er: ,Board Meeting Samskip Iceland 14 July
2008". Fannst & sameiginlegu tolvudrifi Samskipa, vistad 15.08.2008, kl. 10:10.
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verdhaekkanir en gert haféi verid rad fyrir og ad_dregid yrdi ur flutningsgetu. Einnig ad tekjur vegna
oliudlags (BAF) aukist. I naestu glaeru er lagt til grundvallar ad verd til Alcoa verdi haekkad.

Naesti kafli i glaerukynningu (S)forstj a stjornarfundi Samskipa Holding ber heitid ,Sailing system" par
sem fjallad er um samvinnu vid Eimskip, takmdrkun & flutningsgetu og verdhaekkanir: 1196

SamskKiP

Sailing system - following is being explored now:

-Cooperation with Eimskip

-Same system
-Increae freight rates temporarirly on Alcoa
-Increase market share on imports

-Reduced capacity
-Four vessel system, 2* 900 teu and 2* 400 teu — Alcoa out
-Two vessel system — Alcoa and Faroe Island out

Confidential - July 2008 29

Er i ofangreindri gleeru (S)forstj pannig stadfest ad verid vaeri ad skoda samvinnu vid Eimskip i
siglingakerfum tengdum Islandi.

Sidan koma glaerur par sem flutningsgeta Samskipa, Eimskips og Nesskipa er synd. f kjolfarid kemur
gleera par sem (S)forstj setur fram nidurstédu og lysir peim ,revised budget" verkefnum sem
framundan séu:

1196 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,14.07.2008 Iceland". Titill skjalsins er: ,Board Meeting Samskip Iceland 14 July
2008". Fannst & sameiginlegu tolvudrifi Samskipa, vistad 15.08.2008, kl. 10:10.
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My conclusion is that the budget is too stretch, and we should prepare ourselves for tougher times.

Budget and detailed action plan is to be finalized by end of July, in the meantime following will be
explored further:

Import volumes — we should expect more drop in volumes
Sailing system — explore the alternatives already mentioned
Staff — further evaluate opportunities to scale down

Pricing — increase rates and scale down service level were margins not sufficient

Confidential — July 2008 32

2174. Samkvaemt ofangreindri gleeru atti m.a. ad skoda afram mogulega samvinnu vid Eimskip i
siglingum1%7 og haekka verd. Var vid pad midad ad pad ztti ad nast tiltekin nidurstada vardandi
~revised budget" i lok juli 2008. Samkeppniseftirlitid minnir aftur & vidraedur Eimskips og Samskipa
i viku 28 og fund (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj med Eimskip pann 25. juli 2008.

2175. par a eftir i kynningu (S)forstj koma tveaer gleerur sem byggja & framangreindum minnisblédum
(S)frkvstj-millilandasv, dags. 7. og 9. juli 2008, par sem efnislega kemur fram ad Eimskip og Samskip
purfi ad nd saman um nidurstédu vardandi siglingakerfi sem ,breytir innbyrdis stédu a milli adila a
markadi sem minnst pannig ad adilar geti afram keppt sin a milli 8 sému forsendum og fyrr". Svo er
Utfaersla & pessu birt sem m.a. felst i pvi ad Sudurleid Eimskips verdi 16gé af.

1197 Einn af valkostunum vardandi siglingakerfid var samvinna vid Eimskip.
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samsKiP I
Rokrettar adgerdir

Vegna samdrattar mun flutningsgeta i asetlanasiglinum til og fra landinu radast
af utflutning a8 naestu arum. Um 15% umframlfutningsgeta fra Islandi og
Feereyjum til Evropu skapar taekifeeri til umtalsverdrar kostnadarlaekkunar.

Heildar rekstrarkostnadur siglingakerfanna gasti numié um 9 — 12 milljéréum kr.
a ari og undirliggjandi heildarhagraeding geeti numid 1 — 2 milljoréum kr a ari.

Til pess ad hagraeding af pessari staerdargradi geti ordid ad veruleika fyrir
islenskt samfélag purfa adilar ad na saman um utfeerslu sem m.a. uppfyllir
eftirtalin skylirdi:

. breytir innbyrdis st6du a milli adila 4 markadi sem minnst pannig ad
adilar geti afram keppt a sin a milli a8 sému forsendum og fyrr.

. er gagnseae og einféld i utfeersiu a milli adila til ad fyrirbyggja tortryggni
eda misskilning um eédli utfeerslunnar eda markmid hennar.

. er traverdéug gagnvart vidskiptavinum, yfirvéldum og almenningi

. er i samraemi vid 16g og reglur og hlytur sampykki samkeppniseftirlits.

Confidential — July 2008 | 33

samsKip T

Utfsersla

. Sudurleid Eimskips 1698 af.

. Flutningum fra Vestmannaeyjum sinnt med slot-samningi vié Samskip
(Bla leid) — Til pess ad geta sinnt pessum flutningum purfa Samskip aé
sleppa vibkomu & Grundartanga.

. Flutningum Samsk(ijpa fra Grundartanga yrdi sinnt med slot-saminngi vié
Eimskip (Nordurleid) - Til pess ad geta sinnt pessum flutningum fyrir
Samskip myndu EimskKip aé likindum purfa aé faera hluta utflutnings fra
Reykjavik af Nordurleid yfir 8 Austurleid.

. Til ad skapa aukid svigrum a Austurleid til ad sinna utlfutning fra
Reykjavik sbr. ofangrein yrdi vidkomu Austurleidar til Reydarfjardar haett
og flutningum EimsKip sinnt med slot samninigi vid Samskip (Graen leid).

. Innflutningi Eimskips fra Rotterdam sem ekki fer med Nordurleid og
innlfutningi Eimskips fra Immingham sem adur fér med Sudurleid verdur
sinnt med slot samningi vid Samskip (Grazn |eid).

. Innflutningur Samskipa fra Noregi faeri med Austurleid Eimskips a slot-
samningi.
Confidential - July 2008 | 34
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2176. I bréfi Samkeppniseftirlitsins fra 29. janGar 2015 var, med heimild i 19. gr. samkeppnislaga, 6skad
eftir ad Samskip afhentu ,afrit af 6/lum samningsdrégum, tillbgum eda hugmyndum aé
samstarfi" milli Eimskips og Samskipa. Var tekid fram ad pessi upplysingaskylda teeki til ,allra gagna

sem fjalla um slik drég eda samstarfstillogur, -hugmyndir eda -vidreedna, t.d. tolvupdstar,
minnisblé8, glaerukynningar o.s.frv."

2177. Umraedd glaerukynning (S)forstj féll undir pessa upplysingabeidni en Samskip afhentu hana ekki.
Eins og nefnt var hér ad framan afhentu Samskip ekki heldur minnisbl6d (S)frkvstj-millilandasyv,
dags. 7. og 9. juli 2008, sem umraadd glaerukynning byggir . begar edli glaerukynningarinnar er virt
og horft er til pess ad hun var adeins adgengileg a&dstu stjéornendum Samskipa verdur vart dregin
onnur alyktun en ad Samskip hafi viljad halda pessu skjali leyndu.

2178.  Eins og kom fram i kafla 7.3.6.3.1 var (S)forstj vid skyrslutéku hja légreglu spurdur um télvupdstinn
sem hann sendi (S)frkvstj-MCL, (S)forstj-frystig og (S)adaleig-stjform-SH pann 10. juni 2008. I peim
tolvuposti skipulagdi (S)forstj fund (E)frkvstj-alpjsv med (S)frkvstj-MCL og (S)forstj-frystig til ad
reeda malefni sem féllu undir ,Nytt upphaf* verkefnid. Kvadst (S)forstj ekki vita hvort hann hefdi i
télvupostinum verid ad koma a fundum (E)frkvstj-alpjsv med stjornendum Samskipa erlendis. Hann
kvadst heldur ekki vita hvort pessir fundir med Eimskip hefdu verid haldnir. Var (S)forstj pa spurdur
um petta:

HS Heyrdu, pa er pad 11.159, fundargerd stjérnarfundar Samskipa Holding, 14. jali 2008. i
tolulid, par sem fjallad er um Containership undir framsoégu [(S)frkvstj-MCL] og skv.
fundargerdinni varst pu & fundinum. Hvad er att vid med parna: Meeting has taken place
with Containership to explore the possibility to cooperate with them. Meeting was positive
and both parties agreed to explore further.

(S)forstj Eg veit pad ekki, ég pekki pad ekki.

HS Pid hafid ekki verid ad raeda samstarf?

(S)forstj Sjalfsagt, ég hef ekki setid fundinn og ég bara hérna pekki pad ekki.
HS Ert pd & pessum fundi?

(S)forstj Eg er & pessum fundi ...

HS Ja.
(S)forstj ... en ekki ...
HS Ja en pu hefur vitneskju um petta parna?

(S)forstj Ja, eins og pid sjaid, ég mundi ekki einu sinni eftir pvi.

HS Pad kemur fram parna i, nedar: (S)adaleig-stjform-SH mentioned he and (S)forstj would
try to follow on this through their end in Iceland, to be able to have a better view if this
is something we should wait for or not.

(S)forstj Ja.
HS Geturdu utskyrt petta?

(S)forstj Nei, ekki ad 0dru leyti en ég, algjérlega enn og aftur ad ég held kannski afram aé
hérna fara lengra med einhverjar stadfestingar en pad, pad vard ekkert Ur einu eda
neinu.1198

2179.  (S)forstj var einnig spurdur hvort hann geeti Utskyrt um framangreinda békun i fundargerd Samskipa
Holding um slot samvinnu vid Eimskip: Hann svaradi svo:

1198 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 119.
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(S)forstj Nei, ekkert hérna, ekki til ad kommentara parna.

HS Var, var petta eitthvad skodad frekar milli stjérnenda skipafélaganna?

(S)forstj Nei, alveg 6rugglega ekki.t19°

Vié skyrslutoku hja logreglu var (S)frkvstj-millilandasv spurdur um framangreinda bdkun i
fundargerd Samskipa Holding par sem fram kemur ad buid sé ad funda med Containerships. Kvadst
(S)frkvstj-millilandasv ekkert vita um petta.1200

Athygli (S)frkvstj-millilandasv var vakin & umraeddri bokun i fundargerdinni um ad skoda eigi betur
moguleg skipti & ,slottum™ vid Eimskip og hann spurdur hvort Samskip hefdu nalgast Eimskip i pvi
skyni. Svaradi (S)frkvstj-millilandasv svo:

(S)frkvstj-millilandasv Ee, ég held ég tjai mig ekkert um pad, ég er ekki, ekki mér vitanlega.

Sidan var (S)frkvstj-millilandasv spurdur hvort framangreint minnisblad hans ,Siglingakerfi-
dr6ég" tengdist pessu.

HS Getur verid ad pessi kynning eda petta blad pitt hafi verid lagt parna fyrir pennan fund,
betta er viku adur.

(S)frkvstj-millilandasv bPennan fund?

HS PU, petta er gefid Ut 7. juli eda sem sagt gert og pessi fundur er 14. juli og par er verid
ad, par eru umraedur um ad skipta a slotum med Eimskip.

(S)frkvstj-millilandasv Eg veit pad ekki, ég er ekki & pessum fundum og veit ekki hvad fer &
milli manna a koéflum.

HS Nei. Kannski hvarflar, vid, vid hofum spurt pig, af pvi pu sagdist ekki, kjdsa ad tja pig ekki
um paéd.

(S)frkvstj-millilandasv Ja.

HS Sem sagt pannig ad pad sé pa, pad er pa af pvi ad pu, pu parft ekki ad svara pvi, hvort
vitir ekki svari® eda bara kjosir ad svara pvi ekki?

(S)frkvstj-millilandasv Eg kys ad svara pvi ekki.120t

(E)forstj var spurdur um umraedda fundargerd Samskipa Holding. Kvadst hann ekki hafa vitad af
fundi (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-Contain med (S)frkvstj-MCL i juni 2008.1202

Athygli (E)forstj var vakin a framangreindri bokun i fundargerdinni ad (S)adaleig-stjform-SH og
(S)forstj aetli ad reeda vid Eimskip & Islandi:

HS Pannig ad vid spyrjum bara hvort [(S)adaleig-stjform-SH] og eda [(S)forstj] hafi haft
samband vid pig eda pina menn hja Eimskip eda Containership til ad fylgja pessu eftir?

(E)forstj Pad var bara pessi fundur parna i oliufélagshusinu.

HS Sem pu greindir frd hérna i upphafi skyrslutoku?

(E)forstj Ja par sem ég hitti [(S)adaleig-stjform-SH] i fyrsta sinn [6skyrt].
HS Skil pig.

(E)forstj En, en sko & pessum tima pegar vid erum ad reyna selja okkar eignir pa, pa eru peir
gridarlega mikid ad pveelast fyrir okkur med pvi ad fara i bankana.

1199 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 133.
1200 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 102.
1201 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 117-118.
1202 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 163.
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HS Ja.

(E)forstj Pannig ad po6 pad hafi ekki verid vilji hja einum eda neinum ad selja peim eitt eda
neitt af pessum eignum pa voru peir gridarlega ad pvaelast fyrir. bad var enginn vilji hja
okkur ad selja peim eina einustu eign sko, hvorki skip, hvorki frystigeymslu.

2185. Athygli (E)forstj var einnig vakin @ umraaddri békun i fundargerdinni um ad skoda eigi betur méguleg
skipti & ,slottum" vi®d Eimskip og hann spurdur hvort Samskip heféu nalgast Eimskip i pvi skyni:

HS En nalgudust Samskipsmenn Eimskip eitthvad ...
(E)forstj Nei.
HS ... til @ad kanna pennan mdguleika betur?

(E)forstj Eg var allavega ekki involved, ertu ad meina pegar peir eru ad segja ad pad purfi ad
leggja petta fyrir Samkeppniseftirlitid?

HS Nei pvi bara ,board members emphasized that this should be explored further but
carefyllu[svo] and within the laws".

(E)forstj Nei. Vid hofum, pad hefur aldrei komid upp a@ bordid hja mér ad ég sé ad sleppa
einhverju skipi af pvi ad Samskip aetlar ad taka vid. bad hefur bara aldrei komid upp og
€g myndi aldrei fara pa leidina.

HH En svona einhverja slotssamninga pvi petta eru.. exchange slots?

(E)forstj Nei ég, personulega hef ég, hef ég aftur itrekad vil ég fa nei fra eftirlitinu.
HH Mhm.

(E)forstj Sem ég oska ad komi einhvern daginn.

HH Okei.

(E)forstj Bara skyrar linur ...

HH Mhm.

(E)forstj ... bara pid megid ekki vinna saman. Vid héfum oft sagt vid viljum fa ykkur til aéd horfa
a okkur sem duo markadi. Er ekki alltaf ad verja Samskip gagnvart okkur.

HH Mhm.

(E)forstj Og bad hefur verid sk min alveg fra upphafi pegar ég kom inn i petta. Horfid @ okkur
sem tvo stor félog og passidi frekar pessa minni og, og ég vil lika fa bara ,nei" a
samninginn. Bara fa einu sinni nei.

HH Okei en var ...
(E)forstj Fa pa skyrar linur.
HH Akkurat, en var ...

(E)forstj En hins vegar medan samningurinn er i gangi pa nattldrulega ad nyta hann eins og
hagt er en annars veréum vié bara med fyrirvara.

HH En hérna en einhverja pa af, ég er pa lika ad tala bara um af pvi ad pessa
flutningsrymissamninga, pessir slotssamningar lika ad hugsa um. Var einhverntiman
nélgast med pig ad gera slotssamninga vid strendur Islands eda til Evrépu & pessum tima?

(E)forstj Nei, nei. [...]t203

1203 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 205-206.
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Adspurdur um framangreinda bdékun i fundargerd Samskipa Holding stadfesti (E)frkvstj-alpjsv ad
hann og (E)frkvstj-Contain hefdu fundad med (S)frkvstj-MCL i Rotterdam. Kvadst hann engin

samskipti hafa haft vid (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj vegna pessa. Einnig kvadst hann ekki vita
hvort Samskip hefdu reett vid (E)forstj.1204

Athygli (E)frkvstj-alpjsv var vakin @ umraeddri bokun i fundargerdinni um ad skoda eigi betur
moguleg skipti & ,slottum™ vid Eimskip og hann spurdur hvort Samskip hefdu nalgast Eimskip i pvi
skyni. Kvadst (E)frkvstj-alpjsv ekkert vita um petta.1205

Vid mat & pessum framburdum ber ad lita til pess ad (S)forstj sat umraeddan stjornarfund Samskipa
Holding og hélt par glaerukynningu par sem hann for yfir hugmyndir sem félu i sér stérfellt samrad
vi® Eimskip og féllu undir pau verkefni sem lyst er i gleerukynningunni um ,Nytt upphaf" verkefnid.
Pratt fyrir petta kvadst (S)forstj vid skyrslutéku hja logreglu ymist ekki pekkja eda ekki vilja tja sig
um umraaddar bdkanir i fundargerdinni sem fjalla um samstarf og samskipti vid Eimskip. (S)frkvstj-
millilandasv neitadi ad tja sig um pad hvort minnisbl6d hans, dags. 7. og 9. juli 2008, tengdust
umfjollun um Eimskip & stjérnarfundi Samskipa Holding. (E)forstj svaradi pvi neitandi pegar hann
var spurdur hvort Samskip hefdu nalgast Eimskip eftir 14. jali 2008 til ad raeda malefni tengd
Containerships eda ,slot" samvinnu. betta er i 6samraemi vid samtimagogn, sbr. t.d. ¥firlitid i kafla
7.7.1. Pa hélt (E)forstj pvi aftur fram ad hann hafi verid andsnuinn 6llu samstarfi vid Samskip. Su
stadhaefing er einnig i 6samraemi vid samtimagégn.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins syna framangreind gogn fra stjornarfundi Samskipa Holding fram a
aframhaldandi samrad Eimskips og Samskipa um atridi sem falla undir ,,Nytt upphaf® verkefnid. par
voru af halfu Samskipa & Islandi settar fram, ekki vangaveltur, heldur skyr markmi® um pad sem
fyrirtaekid taldi rokréttar adgerdir og Utfeerslur til ad na peim. Stadfesta gognin ad vidraedur hafi att
sér stad milli fyrirtaekjanna og gefa til kynna ad frekari vidraedur veeru fyrirhugadar. Stadfesta gognin
ad unnid hafi verid ad tillogum um mjég umfangsmikid élogmeett samrad vid Eimskip sem var i
samraemi vid pa almennu stefnumorkun sem felst i glaarukynningunni um ,Nytt upphaf" verkefnis,
sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni 2008 og (E)forstj daginn eftir.

Einnig syna pessar glaerur (S)forstj verdhaekkunaradgerdir Samskipa @ og hvers kyns aukna
gjaldtoku af vidskiptavinum (t.d. oliugjald (BAF)). Eru pessar verdheaekkanir augljéslega hluti af sému
heildaradgerdaraeetiun og breytingar & siglingakerfinu i samradi vid Eimskip. Onnur framangreind
gogn malsins syna ad Eimskip hafi unnid ad og gripid til verdhakkunaradgerda a pessum tima.

Ekkert i framangreindum framburdum hja logreglu getur breytt adurnefndu mati
Samkeppniseftirlitsins @ pessum samtimagégnum malsins. Hid sama gildir um sjénarmid Samskipa
sem koma fram i mgr. 716 - 721 i athugasemdum fyrirtaekisins vid Al, sbr. ndnari umfjéllun eftirlitsins
i kafla 25.19.3.

Hér skal einnig tekid fram ad samkvaemt adurnefndri fundargerd fra stjérnarfundinum 14. jali 2008
reeddu stjérnarmenn Samskipa Holding einnig st6du & samningavidraedum félagsins vid stéran
lanveitanda, Fortis.

Rifja ber upp ad & fyrrihluta arsins 2008 stédu Samskip Holding frammi fyrir kréfum fyrrnefnds banka
um adgerdir, sbr. umfjéllun i kafla 6.7.1.3. Arétta ber ad & pessum tima gekk erlend starfsemi
Samskipa Holding ekki vel & medan starfsemi Samskipa & Islandi skiladi gédri afkomu. Hafdi
(S)adaleig-stjform-SH a fundi framkveemdastjérnar Samskipa Holding 18. mars 2008 lagt aherslu a
ad vernda baeri Samskip & Islandi sem ,cash cow" samstaedunnar.

Af d8urnefndri fundargerd stjornar Samskipa Holding 14. juli 2008 er ljost ad félagid vann enn ad pvi
ad sannfzera Fortis og gripa til adgerda til ad maeta kréfum bankans.  fundargerdinni kemur fram ad

1204 Endurrit skyrslu [...] hja logreglu, bls. 191.
1205 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 220.
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2196.

2197.

2198.

2199.

2200.

S:
(S)stjérnarm-fjarmstj, fjarmalastjéri samstaedu Samskipa og stjéornarmadur i Samskipum hf. a
Islandi, hafi att fund med bankanum fjérum dégum &dur, p.e. 10. juli 2008. I fundargerdinni segir
ad a peim fundi hafi att sér stad aframhaldandi vidraeedur um endurfjadrmégnun lana Samskipa
Holding. Sidan segir eftirfarandi um fundinn med Fortis: ,In this meeting a full year estimate was
presented stating EBITDA to be €15 million. This is based on the assumption that Iceland will be €1
million behind budget or EBITDA of €14.8M, MCL will have EBITDA of €-154k, Logistics (legal) €-

2.316k, Samskip BV (countries) €7,175k and has been reduced by close to €1M and Holding costs
will be the same as budget €-4.5M.

This estimate gives close to break even in terms af cash flow after taking into account debt service,
capex to be funded by own cash, tax payments, sale of assets, received dividends and early
redemption of Forts loans of €4.0 million, total redemption being €7.5 million to Fortis. This also
takes into account already paid in shareholders capital/loan of €5million.

Meeting went reasonably well with Fortis although no commitments were given by them, still subject
to credit committee approval. That meeting is expected to take place during August, taking into
account that summer vacations are now starting in Holland.

Part of the proposal put forward to Fortis Bank was that if EBITDA will be lower than €15 million on
group level then shareholders support will come into effect of maximum €5 million in addition to
already paid in €5 million. Based on this EBITDA can be €10 million but if it goes below that both
parties will need to sit down again and discuss next steps. This will be the only covenant and equity
convenant will be removed for the moment at least but possibly be introduced again for 2009."

Af pessu ma sja ad Samskip Holding taldi ad fundurinn med Fortis hefdi gengid pokkalega pott
bankinn hafi ekki sampykkt neitt og mal Samskip Holding yrdi tekid fyrir & fundi ld&nanefndar bankans
i dgust 2008.

Samkvamt adurnefndri umfjollun i stjéornarfundargerdinni var gengid Gt fra pvi gagnvart Fortis ad
EBITDA Samskipa Holding skyldi verda 15 milljéonir evra ari® 2008. Markmid um EBTIDU
samstaedunnar var po had ymsum pattum samkvaemt umraedu a stjornarfundinum, t.d. ad EBITDA
Samskipa & Islandi yrai arid 2008 14,8 milljénir evra.

bessi umfjollun stjérnarmanna a fundi peirra 14. juli 2008 synir skyrlega ad adgerdir Samskipa
Holding gagnvart Fortis midudu pannig ad pvi EBITDA Samskipa hf. a fslandi myndi standa undir
naestum allri heildar EBITDA Samskipa Holding samstaedunnar arid 2008. Attu Samskip & Islandi
pbannig ad leggja mest til pess ad Samskip Holding gaeti uppfyllt kréfur og lanaskilmala hja bankanum.

pa ber ad arétta ad samkvaemt framansogdu raeddi stjérn Samskipa Holding & fundi sinum 14. juli
2008 annars vegar samradid vid Eimskip og hins vegar krofur lanveitanda félagsins, par sem afkoma
Samskipa hf. skipti verulegu mali.

Hér skal pess einnig getid ad adurnefndur fundur (S)stjérnarm-fjarmstj med Fortis hafdi farid fram
fjorum dogum &déur, p.e. 10. juli 2008. Tiu dégum adur gekk (S)adaleig-stjform-SH fra
bonussamningi vid (S)forstj par sem var sett fram loford um tugmilljén kréna bénus til handa
(S)forstj fra Samskipum, sbr. umfjollun i kafla 7.6.1.

Samkvamt bénussamningi (S)adaleig-stjform-SH vid (S)forstj voru tilgreindir nokkrir maelikvardar
fyrir bonusgreidslu (S)forstj. par var t.d. fjarhagslegt markmid samkveemt bdnussamningnum
tilgreint ad (S)forstj skyldi stefna ad pvi ad EBITDA framlegd yrdi 11% af veltu Samskipa hf. betta
ber ad setja i samhengi vid ad tiu dogum sidar raeddi (S)stjéornarm-fjarmstj vid Fortis um EBITDA
vidmid sem yrdi m.a. had pvi ad na fram gédri EBITDA fra Samskipum & Islandi fyrir &rig 2008, sbr.
framangreinda umfjollun stjérnar Samskipa Holding & fundinum 14. juli 2008. Eins og nanar er fjallad
um i kafla 8.15.11 og 6.16.9 hér sidar tengdust adrir maelikvardar i bdnussamningi adgerdum er
voru pa pegar eda urdu peettir i samradi Samskipa vié Eimskip.
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2201.

2202.

8.10.2.

2203.

2204.

2205.

2206.

‘:

I pessu sambandi verdur ekki liti® fram hj& minnisbladi Samskipa, p.e. minnisbladi (S)frkvstj-
millilandasv, dags. 7. og 9. juli 2008, en pad var Utbuid i sdmu viku og (S)stjornarm-fjarmstj atti
fund me3 Fortis. I minnisbladinu voru settar fram tilldgur ad vidtaeku samradi vid Eimskip. Af gégnum
malsins verdur radid ad Samskip og Eimskip attu i pessari somu viku i vidraedum um
samradsverkefnid, sbr. umfjollun i kafla 8.9.5. Samhlida samradsverkefninu var (S)stjérnarm-
fjarmstj eins og adur segir i vidraadum vid Fortis um adgerdir til ad koma i veg fyrir ad bankinn myndi
gripa til vanefndalrraeda gagnvart samstaedunni, eins og gjaldfellingu & ldanum. petta hafdi i for med
sér heettu fyrir (S)adaleig-stjform-SH, sérstaklega i |jési pess ad lansfjdrmagn var af skornum
skammti, svo ekki sé dypra i arinni teki®, og ad su haetta var pvi raunverulega fyrir hendi ad hann
tapadi hlutafjareign sinni i Samskipum Holding.

Krofur Fortis ollu pvi pess vegna ad (S)adaleig-stjform-SH prysti & stjérnendur Samskipa hf. ad skila
godri afkomu og tryggja pannig Samskipum Holding sterkari stédu gagnvart bankanum i vidraedum
um endurfjarmognun og/eda lanaskilmala. Pad er pvi oheett ad fullyrda ad pad réd urslitum fyrir
afkomu Samskipa Holding ad islenska starfsemin skiladi sinu sem ,Cash Cow" samstaedunnar. Var
petta einn af peim hvétum sem stjornendur Samskipa hoféu til ad vidhalda og halda afram ad auka
samrad vid Eimskip.

Eimskip raedir um verdhaekkun, siglingakerfi og samskipti vid Samskip

Hér ad framan hefur verid gerd grein fyrir gégnum fra (E)forstj fra fyrri hluta julimanadar 2008 sem
syna fyrirmaeli hans um ad Eimskip myndi radast i pad ad haekka verd & pjonustu sinni. (E)forstj
hafdi einnig petta sumar beint pessu til (E)frkvstj-flutnkerf: ,Semja um meira magn vid Samskip og
bidja pa ad heetta Evrépu flutningum", sbr. framangreindan toélvupést hans fra 27. jani 2008. Til
vidbdtar er rétt ad nefna tolvupodst (E)forstj fra 30. juni 2008 til (E)frkvstj-flutnkerf. Hann er nefndur
hér par sem (E)frkvstj-flutnkerf svaradi honum 14. juli 2008. I télvupésti (E)forsti til (E)frkvsti-
flutnkerf og (E)frkvsti-Eimis| (afrit til (E)frkvsti-alpjsv) segir m.a.:

~Hveneaer var sidasta haekkun & USA? burfum ad setja upp samning vid Samskip sem fer ad virka 1
agust a allavega 5-700 USD haerra verdi a gam sem leidrétting vegna oliuverds. 1206

Sem fyrr segir svaradi (E)frkvstj-flutnkerf pessum tolvupésti (E)forstj pann 14. jali 2008. I svari
(E)frkvstj-flutnkerf segir:

~Var i sambandi vid [(S)frkvstj-millilandasv] hja Samskipum i sl. viku, ég spurdi hann hvort peir
hefdu ahuga a ad endurnyja samninginn vegna USA flutninga, hann sagdi svo vera og bad um frest
fram i midjan agust par sem allir veeru meira og minna i sumarfrii sem hefdu med petta ad gera.

Eg sampykkti pad."1207

bessi tolvupdstur synir ad (E)frkvstj-flutnkerf atti i samskiptum vié (S)frkvstj-millilandasv i viku 28
a arinu 2008.

Pennan sama dag, 14. juli 2008, voru haldnir tveir innanhussfundir hja Eimskip vegna haekkunar a
verdi og breytingar a siglingakerfinu.

e Annars vegar var um raeda fund m.a. (E)forsto-innfl , (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-innanl og
(E)forsto-utfl sem hoéfst kl. 14:00 og & honum atti ad raeda haekkun a verdi a:

o ,bjénustugjéld erlendis baedi EUR og USA

o  bjénustugjold & Islandi

1206 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97426.
1207 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97730.
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2208.

8.11.

22009.

2210.

2211.

2212.

2213.

o  Innanlandsflutningur
o  Sjoflutningur til og fra landinu baedi EUR og USA"1208

e Hins vegar var um reeda fund m.a. (E)forsto-innfl , (E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvstj-skiparekst
sem héfst kl. 15:00. A peim fundi atti ad raeda: ,Siglingakerfi - forum saman yfir rammann ad
tillbgum okkar og framsetningu".120°

S6ému malefni héfdu verid raedd hja Eimskip 7. og 10 jali 2008.

Fyrir liggur pvi ad somu daga og fjallad var innan Samskipa um breytingar a siglingakerfum og
samrad vid Eimskip sem tengdist peim var fjallad um breytingar a siglingakerfum hja Eimskip, b.e.
7. juli og 14. juli 2008, og samstarf vid Samskip. S6ému daga var einnig reett um verdhakkanir hja
badum fyrirtaekjunum. betta mynstur hélt afram nesestu daga og vikur og & petta raunar vid i
adalatridum um atvik & sidari hluta ars 2008.

Frekari samskipti framkvamdastjora landflutninga

Hér ad framan var gerd grein fyrir fundargerd framkvaemdastjérnar Eimskips fra 1. juli 2008.  henni
er bokad ad (E)frkvstj-innanl telji rétt ,ad fara fram & ad pad verdi gerd 6had uttekt a rekstri
Islandspésts sem er i beinni samkeppni vié rekstraradila i flutningum & landsbyggdinni. Spurning ad
skoda ad f4 SVb til ad beita sér ad gerd verdi Uttekt & rekstri Islandspdsts. 1210 Sem fyrr segir hittust
(E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl & kaffihdsinu Mokka 4. juli 2008.

Pann 17. juli 2008 sendi (S)frkvstj-innanl télvupost til Samtaka verslunar og pjonustu, SVb. Afrit af
beim tolvupdsti var sent til (E)frkvsti-innanl. I pessum toélvupdsti (S)frkvstj-innanl sagdi:

,Eg og [(E)frkvsti-innanl] hefdum dhuga & ad f4 ad raeda vid pig um kvedid mal er okkur finnst
edlilegt ad fara i gegnum SVb. Eg verd | frii fram ad 9. dgust pannig ad pad veeri fint fyrir mig i byrjun
vikunnar par a eftir."1211

Fyrir liggur ad (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl foru & fund SVP i agust 2008 til pess ad vinna
gegn samkeppni fra Islandspésti. I kafla 8.15.3 er gerd grein fyrir fundargerd Eimskips fra 13. agust
2008. bar er bokad: ,(E)frkvstj-innanl- for a fund SVb dsamt S-Line [Samskip] vardandi vinnubrégd
Islandspésts, peir virdast saekja markvisst inn & flutningamarkadinn ...."

Tolvupdstur (S)frkvstj-innanl fra 17. juli 2008 gefur skyrt til kynna ad hann hafi raett vid (E)frkvstj-
innanl um samkeppni Islandspésts vi® Eimskip og Samskip og ad peir hafi ordid sammala um ad
bidja SVP um ad beita sér i malinu. Talid er liklegt ad (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl hafi aftur
reett saman eftir fund peirra @ Mokka 4. juli 2008 frekar en ad peir hafi bedid til 17. juli 2008 ef peir
hofdu ordid sammala um pessa adgerd & Mokkafundinum. Oparfi er hins vegar i mali pessu ad sla
pvi fostu.

Vegna framangreinds ber ad taka fram ad keppinautum er dheimilt ad hafa med sér samrad sem
midar ad pvi ad hindra eda draga ur starfsemi keppinautar peirra & markadi, sbr. t.d. Urskurdur
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2004. Engu breytir pétt viskomandi fyrirtaeki telji
starfsemi keppinautar & einhvern hatt dedlilega eda oOlogmaeta og Oski saman eftir pvi ad

1208 Shr, kafla 8.9.6.

1209 Spr, kafla 8.9.5.2.

1210 Afhent gagn fra Eimskip, pann 13.10.2017.Afhending undir lid 9, skjal med heitinu ,Fundargerd EI vika 27".

1211 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.222068. Fundur vegna pessa var akvedinn 13.08.2008
og sama dag eftir er bokad i fundargerd framkvaemdastjérnar Eimskips ad [...] hafi farid a fund til [...] dsamt ,Samskips
manni" og kvartad yfir hattsemi Islandspdsts.
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2221.

‘.

-

hagsmunasamtok sin beiti sér i malinu, sbr. m.a. akvérdun samkeppnisrads nr. 17/2004 og akvérdun
Samkeppniseftirlitsins nr. 27/2010,1212

Samskip halda pvi fram i athugasemdum vid Al ad framangreind samskipti (E)frkvstj-innanl og
(S)frkvstj-innanl hafi verid l6gmaet. Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & pad, sbr. umfjollun i kafla
25.18.

Auk framangreinds fundar (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl med SVP syna gogn malsins frekari
fundi peirra & arinu, sbr. t.d. fund peirra i verslunarmidstédinni Smaralind i september 2008 par sem
samradsverkefni Eimskips og Samskipa var til umraedu. Verdur pessu lyst nanar i kafla 8.16.7.

Afram unnid ad breytingum a siglingakerfum og haekkunaradgerdum

Samkvamt eftirfarandi gognum var afram raett um og unnid ad breytingum a siglingakerfum og
verdhaekkunum hja Eimskip og Samskipum dagana 15. — 18. juli 2008.

Haldinn var fundur hja stjérnendum Eimskips 15. juli 2008. I fundargerd segir: ,,(E)forsto-flutnsty og
(E)frkvstj-flutnkerf - foru yfir tillbgur ad nyju siglingakerfi. 5 skipa kerfid er tillaga okkar ad breytingu
& siglingakerfi. Skodum nuna strax hvort vid getum skorid nidur siglingu & Blik og Lém til Islands
nuna sem fyrst og ekki i endadan agust."

Gogn malsins gefa til kynna samskipti (E)frkvstj-flutnkerf vid Samskip a.m.k. 19. juni 2008 og i viku
28 (liklega 9. juli 2008), sbr. umfjollun hér ad framan. ba ma lika geta pess ad samkvaemt fundargerd
Eimskips fra 2. juni 2008 attu ,samskipti og samningavidraedur" vid Samskip ad vera i hondum
(E)frkvstj-flutnkerf og EPM og ,einnig [(E)frkvstj-skiparekst] og [(E)forsto-flutnsty] eins og parf" og
~samskipti vid Samskip ad verda 6ll & rekstrarhlidinni", en (E)frkvstj-flutnkerf var framkvaemdastjori
rekstrarsvids. Fundargerdin fra 15. juli 2008 synir ad (E)frkvstj-flutnkerf dsamt undirmanni sinum
(E)forsto-flutnsty hofdu sett fram tillogur um breytingu a siglingakerfi sem fél i sér takmorkun a
flutningsgetu.

Pennan sama dag og stjornendur Eimskips fundudu, 15. juli 2008, sendi (E)frkvstj-flutnkerf tolvupost
til (E)forsto-flutnsty og bar hann heitid ,Siglingakerfid". bar er visad til pess ad peir purfi ad undirbla
betur hugmyndir sinar og ,sidan ad kynna petta fyrir [ (E)forstj] og [(E)frkvstj-alpjsv] @ fimmtudaginn
[17. juli. 2008] til pess ad vera visir [vissir] um ad petta gangi upp adur en vid férum med petta
lengra."1213 Arétta ber hér ad (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv voru i ,vinnuhépnum" med (S)forst;.

Einnig kemur fram i fundargerd Eimskips fra 15. juli 2008 ad Eimskip veeri ad vinna ad
verdhaekkunaradgerdum. bannig kom fram ad (E)forsto-innfl veeri ,ad greina og undirbua
verdbreytingar a steerstu vidskiptavini i innflutningi."214

Gogn malsins syna ad pann 16. juli 2008 var akvedid ad haldinn yrdi fundur & skrifstofu (E)forstj k.
10:00 daginn eftir til ad raeda breytingar a siglingakerfi Eimskips. Auk (E)forstj attu (E)frkvstj-alpjsv,
(E)frkvsti-Eimisl, 1S] og (E)forsto-flutnsty ad sitja fundinn.215

1212 f Zkvordun samkeppnisrads nr. 17/2004 var m.a. bent & petta: ,Adildarfyrirtaeki SIT eru keppinautar sem eiga ad
hegda sér sjalfstaett & markadi og er 6heimilt ad gripa til sameiginlegra adgerda gegn vidskiptavinum eda keppinautum
sinum. Mat & pvi hvort keppinautar beiti éréttmaetum vidskiptahattum og akvérdun um vidbrégd vid athéfnum
keppinautanna er hluti af markadshegdun hvers fyrirtaekis. Slik samkeppnisleg vidbrégd eru hagsmunasamtékum
évidkomandi enda eiga pau ad métast af forsendum hvers keppinautar."

1213 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.328.56883.

1214 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd EI vika 29 2008.doc". Fundargerd 15.07.2008. Vidhengi vid afritadan
télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.536720.

1215 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.77822. Sja einnig afritud télvupostsamskipti fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.97793.
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2223.

;:
Dagbeekur (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv syna ad peir hafi ad morgni pessa dags asamt (E)frkvstj-
Eimisl, (E)frkvsti-flutnkerf og (E)forsto-flutnsty reett um: ,Endurskodun & siglingakerfinu".1216
Gognin syna ad (E)frkvstj-flutnkerf sendi fyrir fyrrgreindan fund (kl. 08:24) adra gleerukynningu til
(E)frkvstj-alpjsv einnig um siglingakerfid par sem 5 skipa kerfi er lyst nanar.1217 Gefa gégn malsins
pannig til kynna ad & fundinum hafi (E)frkvstj-flutnkerf og (E)forsto-flutnsty fjallad um
framangreindar tillégur um breytingu & siglingakerfinu. Var petta i samraemi vid pann hluta

samradsverkefnisins sem tok til takmoérkunar & flutningsgetu & markadnum (,Faekkun / smaekkun
skipa™), sbr. gleerukynningu (E)forstj um ,Nytt upphaf" verkefnid fra 9. juni 2008.

Pennan sama dag, 17. juli 2008, sendi (S)forstj undirménnum sinum eftirfarandi télvupodsta sem
varda m.a. adgerdir um breytingar a siglingakerfinu og haekkun a verdi:

e (S)forstj sendi fundarbod til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forst6-umb.erl, kl. 21:30 og bod&adi til
fundar kl. 13:00 pann 22. juli 2008 til pess ad raeda m.a. moguleika & ad hakka gjaldskrar
erlendis.1218 Fyrirliggjandi er ad pann dag, 22. juli 2008, reeddu (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl
saman, kafli 8.13.

e (S)forstj sendi kl. 21:33 fundarbod til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-flutnstj med heitinu
~Siglingakerfi®. Fundartimi var 22. juli 2008 kl. 10-12.121%, Eins og lyst verdur hér a eftir stod til
ad (S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH myndu hitta Eimskip 23. juli 2008.

e (S)forstj sendi fundarbod til (S)forsto-innfll kl. 21:38 og bodadi hann til fundar kl. 11 pann 21.
juli 2008 (deginum adur en (S)forsté-innfll raeddi vid (E)forsto-innfl ) Fundarbodid bar heitid
LInnflutningur" og par segir (S)forstj vid (S)forsté-innfll :

~Langar ad raeda vid pig:
1) Verdskrarhaekkanir

- er vert ad heekka verdskra, eda sértaeka pjonustulidi (ss umraedur um LCL heimakstur,
geymslugjéld, medhéndlunargjéld, THC, flytilosun, FAF, FCL heimakstur etc etc

2) Jadarpjonusta

- er vert ad leggja af einhverja pjonustulidi, eda skerda frekar til ad na fram kostnadarleekkunum
3) Markadurinn

-reeda almennt stédu & markadi, p.e.:

-target listinn

-er vert ad sakja a ,minni" kiunnamarkadinn enn frekar

- sb6lustarf almennt. [...]"1220

e (S)forstj sendi sjalfum sér télvupdst petta sama kvold kl. 21:46. Gogn malsins syna ad hann
notadi pa adferd til a8 minna sig & tiltekin verkefni og halda utan um efnisatridi peirra. I
tolvupdstinum eru taldir upp fidlmargir pjénustupaettir Samskipa i sjéflutningum og gefur hann til

1216 Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.77822.

1217 Afritad toélvuskjal fra Eimskip. ,Eimskip Sailing Schedules July 16 2008 no 3+.ppt". Titill skjalsins er ,Eimskip
European sailing schedules proposal Production management, July 2008". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.97840. Athuga ber ad i gleerunum kemur sémuleidis fram ad audvelt sé ad bzeta vid aukaskipi ef
eftirspurn eykst, sbr. glaera 12.

1218 Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.479654.

1219 Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.479661.

1220 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.479676. [...] komst hins vegar ekki & fund & pessum
tima. Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.651564.
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kynna vilja (S)forstj til ad vernda eda auka framlegd Samskipa af pessari pjonustu. Kemur t.d.
fram ,dseettanleg framlegd i sjé" og ,framlegd af forflutningum, utanumhald, verda sammala um

dsaettanlega framlegd".122! Er petta i samraemi vid dherslu Samskipa og Eimskips @ pessum tima
a ad haekka vers.

Gogn malsins syna ad fyrirhugud breyting Eimskips & siglingakerfinu for ad taka a sig skyrari mynd
eftir fund (E)frkvstj-flutnkerf med (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj—Eimst og (E)forsto-flutnsty.
betta sést af pvi ad daginn eftir fundinn, p.e. 18. juli 2008, sendi (E)frkvstj-flutnkerf tolvupdst til
(E)frkvstj-Contain og sagdi honum ad til staedi hjd Eimskip ad gera breytingar a siglingakerfinu,
faekka ar sex skipum i fimm.1222 Voru upplysingar um pessa fyrirhugudu breytingu trinadarmal innan
Eimskips par til almennum starfsménnum var tilkynnt um hana 30. juli 2008. Eins og eftirfarandi
umfjéllun mun syna bjuggu Samskip yfir pessum upplysingum i addraganda fundar (S)adaleig-
stjform-SH og (S)forstj med Eimskip 25. juli 2008.

Vid skyrslutoku hja logreglu var (E)forstj spurdur um framangreind gogn Eimskips fra 7., 14. og 15.
juli 2008 sem syna ad Eimskip og Samskip unnu ad sému verkefnum & sama tima.

Var athygli (E)forstj vakin @ framangreindri fundargerd Eimskips fra 7. juli 2008 par sem fjallad var
um endurskodun a siglingakerfinu. Var (E)forstj bent & ad pessi fundargerd sé dagsett sama dag og
(S)frkvstj-millilandasv vistadi minnisblad um tillogur um m.a. breytingar a siglingakerfi Eimskips. Var
(E)forstj spurdur um petta og svaradi hann svo:

(E)forstj Ja, pad er engin tenging & pvi sem beir eru ad gera vid hugmyndir Samskipa. Eg
meina ég skil alveg ad peir séu ad tengja saman dagsetningu og fleira ...

HS Mhm

(E)forstj en petta er ekki pannig ad pad sé verid ad gera einhverjar breytingar med tilliti til
hvad peir ztla ad gera.223

Vid skyrslutoku hja logreglu var adurnefndur télvupdstur (E)frkvstj-flutnkerf fra 14. juli 2008 borinn
undir (E)forstj:

HS [...] Pa er pad skjal I/11.147 sem er tolvupdstur sem [(E)frkvstj-flutnkerf] sendi pér 14.
juli 2008 eda viku sidar. Pésturinn er einnig sendur til [(E)frkvstj-Eimisl] og [(E)frkvsti-
alpjsv]. Um er ad reeda svarpost [(E)frkvstj-flutnkerf] i kjolfar samskipta um medal annars
verdhakkanir. En i péstinum fra [(E)frkvstj-flutnkerf] sem er framkvaemdastjori
skiparekstrardeildar kemur fram ad hann hafi verid i sambandi vid [(S)frkvstj-
millilandasv] i sidastlidinni viku.

(E)forstj Mhm ... parna er ég ad tala um ad ég vilji fara ad sja hakkanir a verdum.
HS Ja.

(E)forstj bpurfum ad setja upp samning, ja. Allavega 5 til 700 hezerra verd sem leidrétting vegna
oliuverds. Hvad viltu ad ég lesi af pessu?

HS Eg spyr, kom [(E)frkvstj-flutnkerf] ad eda hélt hann utan um pad verkefni ad skoda
breytingar a siglingakerfi [éskyrt] ...

(E)forstj Ja [(E)frkvstj-flutnkerf] var, sem sagt [(E)frkvstj-flutnkerf] og, [(E)frkvstj-flutnkerf]
og [(E)frkvstj-skiparekst] ...

(]

1221 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.479680.
1222 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.328.22300.
1223 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 200.
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(E)forstj Peir voru saman med petta siglingakerfi. beir voru eiginlega badir svona ad sinna
pessu & tima hja mér.

HS Okei, voru peir i einhverri samvinnu vid hérna Samskip i kringum pa vinnu?

(E)forstj Nei allavega ... petta e-mail sem ég er ad skoda nuna petta er, petta er [(E)frkvstj-
flutnkerf] bara ad senda e-mail til min um aé ... hann, sko venjulega var hann [(E)forsto-
innfl 11 pessu. Hvort ad [(E)frkvstj-flutnkerf] var i pessu @ pessum tima fyrir [(E)frkvstj-
Fimisl] a8 gera samning.

(]

(E)forstj En hvad, hvad er i pessu sem ykkur finnst skritid. Hann er ad sem sagt, pad er enn
og aftur verid ad reyna ad gang