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YFIRLIT YFIR SAMFELLT SAMRADP A ARUNUM 2009 - 2013

I kafla 4 hér ad framan er gerd grein fyrir reglum samkeppnisréttarins sem banna allt samrad
keppinauta sem hefur pad ad markmidi ad raska samkeppni, en til pess teljast medal annars
samningar og sampykktir milli fyrirtaekja, hvort heldur pazer eru bindandi eda leidbeinandi, og
samstilltar adgerdir sem hafa ad markmidi eda af peim leidir ad komid sé i veg fyrir samkeppni, hin
sé takmorkud eda henni sé raskad. Naer bannid medal annars til samrads um skiptingu @ morkudum,
til deemis eftir sveedum eda vidskiptavinum, og samrads um ad eiga ekki vidskipti vid tiltekin fyrirtaeki.
I kafla 4 er jafnframt Iyst reglum samkeppnisréttarins um samfellt samrdd og vidteknum
sénnunarreglum- og sjdnarmidum. Er pessum reglum samkeppnisréttarins beitt vid mat & hattsemi
Samskipa.

I kafla 3 er lyst stodu Samskipa og Eimskips & morkudum pessa mals & arunum 2009-2013. Eins og
par kemur fram hoféu fyrirtaekin saman gridarlega sterka st6du a pessum morkudum, en a peim rikti
fakeppni @ rannséknartimabilinu. Umraaddir markadir voru pvi afar vidkvaemir i samkeppnislegu tilliti.
A slikum mérkudum er sérstaklega pydingarmiki® ad keppinautar, sem eru naer einradir & peim, eigi
ekki i neinum samskiptum sem geta dregid Ur sjalfstaedi peirra eda minnkad aeskilega dvissu vid toku
akvardana.

Eins og adur hefur verid gerd grein fyrir var markmid ,Nytt upphaf* samradsverkefnis Samskipa og
Eimskips ad meta ,hagkveemni* tiltekinna verkefna med pvi ad ,auka samstarf* peirra a milli, sbr.
glaerukynninguna sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni 2008 og (E)forstj daginn eftir. Jafnframt skal
aréttad ad fyrir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008 var fyrir hendi tiltekid dl6gmaett samrad a milli peirra
sem jokst i kjolfarid. Pbetta ,eldra"“ samrad fyrirtaekjanna var pannig aukid og hélt afram Ut
rannsoknartimabil malsins, en pad tdk til sj6- og landflutninga, gama og skipaafgreidslu. Er pad
nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad & fundi Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 hafi fyrirtaekin
akvedid ad radast i verkefni sem hafdi ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr.
samkeppnislaga, sbr. m.a. kafla 11.5.

I k6flunum hér ad framan er itarlega rokstutt ad & sidara hluta arsins 2008 hafi att sér stad samrad
a milli Samskipa og Eimskips um breytingar a siglingakerfum fyrirtaekjanna og takmorkun a
flutningsgetu peirra. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad i oktéber/ névember 2008 hafi
Samskip og Eimskip nad markmidi sinu um takmorkun & flutningsgetu fyrirtaekjanna i
dzetlunarsiglingum til og fra Islandi.

bpegar framangreint er virt i samhengi vid samtimagdgn a arunum 2009 - 2013 er pad jafnframt
nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad i tengslum vid framangreindar breytingar hafi nadst
sameiginlegur skilningur Samskipa og Eimskips um ad skipta med sér vidskiptum vid mikilveega
vidskiptavini, sbr. m.a. umfjollun i kafla 12.2.

2184 Nanar tiltekid folst skiptingin i pvi ad fyrirtaekin myndu halda sinum mikilveegu vidskiptavinum
og fordast samkeppni til ad na peim af hvort 68ru. A pessu timabili &tti sér jafnframt stad verdsamrad
og upplysingagjof um mikilvaeg vidskiptamalefni milli fyrirtaekjanna.

Skipulag umfjollunar

I eftirfarandi koflum er fjallad med itarlegum haetti um atvik & &runum 2009-2013 sem syna
framangreint samfellt samrad Samskipa og Eimskips.

2184 Hér ber ad hafa i huga ad i kafla 5.9 er gerd grein fyrir gdgnum sem veita visbendingar um ad dlégmaet
markadsskipting Samskipa og Eimskips i sjoflutningum hafi ad einhverju leyti verid fyrir hendi pegar ,Nytt upphaf®
samradsverkefnid hofst i juni 2008.
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Eins og adur hefur komid fram fjallar mal petta um margvislega peetti i starfsemi Samskipa og
Eimskips yfir langt timabil enda voru verkpaettirnir i ,Nytt upphaf® verkefninu mjog fjolbreytilegir. Af
samtimagégnum verdur radid ad i starfsemi fyrirtaekjanna attu sér itrekad stad atvik, & sama eda
svipudum tima, sem voru tengd innflutningi, Gtflutningi, siglingakerfum, skipafgreidslu, radstéfun
gama og landflutningum, sem vérdudu m.a. mismunandi vidskiptavini og/eda vidskiptalegar adgerdir

(t.d. endurnyjun samninga, verdbreytingar, afslaetti, vidbrogd vid dsk um tilbod o.fl.). Verdur ad lita
til pessara atvika og skoda pau heildsteett vid mat & hattsemi fyrirtaekjanna.

A sama eda svipudum tima og bessi atvik gerdust attu stjérnendur fyrirteekjanna jafnframt i
samskiptum sin & milli, baedi i leik og starfi, sem mikilveegt er ad virda med 6drum atvikum malsins.
I 4kvordun pessari eru atvik reifud pannig ad leitast er vid ad tryggja & sama tima annars vegar ad
greining & einstokum atvikum sé skyr og hins vegar ad veitt sé glogg yfirsyn yfir onnur mikilveeg
atvik sem attu sér stad & sama eda svipudum tima (og fjallad er um a 68rum stad i akvorduninni).
Til ad studla ad skipulagdri frasogn er naudsynlegt ad flokka pessi atvik en athuga ber ad & sama
tima geta efnisflokkar skarast.

Vegna umfangs brota Samskipa og Eimskips verdur umfjollunin i adalatridum byggd upp i timaréa.
Meginumfjollun um tiltekin atvik er ad jafnadi ad finna & einum stad og almennt er visad til peirrar
umfjollunar pegar hun pykir hafa pydingu vid mat & 68rum atvikum malsins.

Til gloggvunar fylgir hér stutt yfirlit og reifun @ umfjollun i einstokum kéflum akvérdunarinnar sem
varda atvik & drunum 2009-2013.

Samskipti Samskipa og Eimskips 2009-2013

I kafla 13 er gerd grein fyrir umfangi og edli samskipta stjérnenda og annarra starfsmanna Samskipa
og Eimskips & arunum 2009-2013. [ kaflanum verdur m.a. vikid ad eftirfarandi:

Gognin syna ad samrad fyrirtaekjanna i m.a. sjoflutningum og landflutningum kalladi & regluleg
samskipti milli Eimskips og Samskipa. ba hafa og pydingu pau persénulegu tengsl og samskipti sem
voru milli tiltekinna lykilstjornenda Eimskips og Samskipa, t.d. (S)forstj og (E)forstj, (S)forstj og
(E)frkvstj-alpjsv og (S)forsto-utfl og (E)forstj. Var m.a. pessum samskiptum og tengslum lyst i kafla
7.1 og verdur einnig vikid ad peim i kafla 13 hér a eftir.

Skipta ma samskiptum Samskipa og Eimskips i annars vegar bein samskipti milli fyrirtaekjanna (p.e.
fundir, simt6l eda 6nnur samtol) og hins vegar (adallega) télvupdstsamskipti milli peirra. I pessu
sambandi ber ad hafa i huga ad gogn sem syna adeins samskipti keppinauta (en ekki efni
samskiptanna) geta haft mikid gildi vid sénnun & él6gmaetu samradi. Syna samtimagodgn fjolmérg
bein samskipti Samskipa og Eimskips & arunum 2009-2013. Vid mat a hattsemi fyrirtaekjanna er
hofé hlidsjon af pessum beinu samskiptum auk télvupdsta sem féru a milli peirra.

I pessu samhengi hofdu sérstaka pydingu reglulegir fundir lykilstjidrnenda fyrirtaekjanna. Voru petta
framkveemdastjérar og adrir yfirmenn sem baru abyrgd a skipakerfum, verdlagningu og 6&rum
lykilatridum i inn- og Gtflutningi gagnvart forstjérum fyrirtaekjanna. Var um ad reeda stjéornendur
sem komu ad hvers konar malefnum sem tengdust samkeppni i sjéflutningum. Einnig voru regluleg
samskipti milli stjérnenda sem baru abyrgd a 6drum pattum i starfsemi fyrirtaekjanna, eins og t.d.
landflutningum og skipaafgreidslu. H6fdu reglulegir fundir af pessum toga att sér stad a sidari hluta
arsins 2008 og syna gognin ad slikir fundir héldu afram Ut rannsdéknartimabilid.

Samskipti Samskipa og Eimskips voru til stadar a.m.k. fram til hdsleitar Samkeppniseftirlitsins hja
fyrirtaekjunum 10. september 2013. I Ijés hefur komid ad vidbrogd (S)forstj vid upphaf husleitar
Samkeppniseftirlitsins folust medal annars i pvi ad hringja ur bordsima til (E)frkvstj-sala/pj, eins af
2dstu stjornendum Eimskips sem att hafdi i reglubundnum samskiptum vid lykilstjérnendur hja
Samskipum. Sidan um daginn var (S)forstj spurdur af Samkeppniseftirlitinu um samskipti sin vid
starfsmenn Eimskips. Vid pad tilefni greindi (S)forstj aftur & moti ekki fré umraeddu simtali og
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samskiptum vid (E)frkvstj-sala/pj pratt fyrir ad adeins nokkrar klukkustundir veeru lidnar fra pvi
simtali®d &tti sér stad. (S)forstj gaf pvi visvitandi rangar upplysingar til Samkeppniseftirlitsins. I
skyrslu sinni hja Samkeppniseftirlitinu gaf (S)forstj einnig rangar upplysingar um m.a. samskipti vid
(E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv. (S)forstj, sem var forstjori Samskipa, virdist pess vegna hafa talid sig

pburfa ad reeda vid stjornanda Eimskip um husleit Samkeppniseftirlitsins og talid asteedu til ad reyna
ad leyna samskiptum sinum vid stjornendur pess fyrirtaekis.

Forstjori Eimskips, (E)forstj, gaf einnig i skyrslu sinni hja Samkeppniseftirlitinu rangar upplysingar
um samskipti sin vid m.a. (S)forstj. Fyrir utan setu i stjorn Vidskiptarads kvadst (E)forstj engin
samskipti hafa haft vid (S)forstj. Kvadst hann ,engan dhuga [hafa] a ad umgangast" (S)forstj, og
lysti samskiptum peirra pannig ad pad ,andi kéldu™ milli peirra og pad vaeru ,engin samskipti & milli
okkar, pad er svona hatur meira heldur en eitthvad annad sko". Gekk (E)forstj meiri segja svo langt
ad stadhaefa ad honum ,/idi illa i navist" starfsmanna Samskipa og hann feaeri ,,ekki i veidiferd ef ad
beir eru."

Stadhaefingar forstjora fyrirtaeekjanna eru i hrdpandi 6samraemi vid samtimagdégn. A8 mati
Samkeppniseftirlitsins voru tengsl (E)forstj og (S)forstj til pess fallin ad skapa frjéan jardveg fyrir
aukid samrad fyrirtaeekjanna. A rannsdéknartimabilinu voru forstjérarnir saman i famennum hdpi sem
Iék golf saman og for i skemmtiferdir til Utlanda. Engu breytti pétt innan fyrirtaekjanna hefdi verid
varad eindregid vid slikum samskiptum starfsmanna peirra eda ad innan Eimskips hafi verid haldid
samkeppnisréttarndamskeid og innleiddar reglur sem bénnudu slik samskipti.

Voru framangreind tengsl og samskipti (S)forstj og (E)forstj pvi til pess fallin ad stydja vid og styrkja
framgang hins samfellda samrads fyrirtaekjanna.

nFridurinn® 2009-2012

A sidara hluta rsins 2008 &tti sem adur segir sér stad samrad & milli Samskipa og Eimskips i tengslum
vid breytingar a siglingakerfum fyrirtaekjanna og takmorkun a flutningsgetu peirra. Jafnframt nadist
sameiginlegur skilningur milli fyrirtaekjanna um adé skipta med sér vidskiptum vid mikilvaega
vidskiptavini. Med pessu komu fyrirtaekin @ 6logmeetu astandi sem var fyrir hendi fram & arid 2013
og til pess fallid ad gera fyrirtaekjunum kleift ad draga med afdrifarikum heetti ar samkeppni a
morkudum malsins. Hinu élégmeeta astandi sem leiddi af hinu samfellda samrdadi Samskipa og
Eimskips er lyst i samtimagognum fyrirtaekjanna sem ,fridnum®. I peim er einnig raett um ,ré" a
markadnum. I pessu folst i adalatridum ad & umreeddu timabili fordudust Samskip og Eimskip ad
keppa vid hvort annad um mikilvaega vidskiptavini og gatu med pa vissu i farteskinu itrekad hakkad
verd eda haldid pvi uppi i trausti pess ad vid pvi yrdi ekki brugdist med samkeppni af halfu
keppinautarins.

Samskipti stjérnenda Samskipa og Eimskips & arunum 2009-2013 voru til pess fallin ad vidhalda og
stydja hina 6l6gmeetu markadsskiptingu (,,fridinn™).

Gognin sem syna fram @ markadsskiptinguna eru vidamikil og taka til langs timabils. S6kum pessa
er gagnlegt ad draga saman kjarnaatridi peirra en pa umfjollun er ad finna i kafla 12.2.

f kafla 14 er gerd nakvaem grein fyrir géggnum sem tengjast ,frisnum" fra og med arinu 2009. Verdur
fjallad um atvik og gogn sem tengjast mikilvaegum vidskiptavinum og ad mati Samkeppniseftirlitsins
gefa til kynna markadsskiptingu Eimskips og Samskipa. pessi tilvik eru ekki teemandi talin heldur sett
til ad syna fram @ umfang og edli hins samfellda samrads fyrirtaekjanna. Einnig er i kafla 14 lyst
verdhaekkunum, verdsamradi og upplysingaskiptum fyrirtaekjanna. Er par fjallad um atvik sem
tengjast baedi sjo- og landflutningum.
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Samrad i sjéflutningum 2009-2013

I kafla 16 verdur lyst 6logmaetu samradi Samskipa og Eimskips i sjéflutningum til og fra Islandi &
arunum 2009 - 2013. Var um ad raeda samrad sem var fyrir hendi vid breytingar a siglingakerfum
og takmorkun & flutningsgetu fyrirtaekjanna & sidari hluta arsins 2008.

Adur en umraeddar breytingar komu til var eftirfarandi samrad fyrir hendi, sbr. einnig umfjollun {
kafla 5.4, 5.8.2 og 7.5.5:

e Pbann 30. ndévember 2001 undirritudu Eimskip og Samskip pad sem fyrirteekin nefndu
~Trunadarmal Neydarsamkomulag". bad atti ad taka til ,gamaflutninga med skipum
félaganna“ sem ,skapast vegna bilana skips, strands og annarra svipadra Ovidradanlegra
orsaka." Samtimagbégn syna hins vegar ad gildissvid samningsins var mun rymra. Tok
samningurinn ekki adeins til flutninga vegna o6vidradanlegra orsaka heldur einnig til venjulegra
flutninga milli hafna i Evrépu og milli Evropu og Islands, p.e. til almennra sjéflutninga
fyrirtaekjanna. For pessi samningur Eimskips og Samskipa gegn 10. gr. samkeppnislaga. Var pessi
o0logmeeti samningur um Evrépuflutninga ennpa i framkveemd begar ,Nytt upphaf* verkefni
Eimskips og Samskipa hoéfst i jani 2008. Er petta vidurkennt i satt Eimskips vid
Samkeppniseftirlitid.

e Med akvordun samkeppnisrads nr. 11/2003 var Eimskip og Samskipum, med heimild i pagildandi
15. gr. samkeppnislaga, veitt undanpaga fra samradsbanni 10. gr. laganna vegna samnings sem
fol i sér ad Eimskip tok ad sér flutninga fyrir Samskip milli islands og Nordur-Ameriku. bessi
undanpaga gilti til 31. agust 2004. Engin undanpaga samkveemt pagildandi 15. gr.
samkeppnislaga var pvi i gildi frda 1. september 2004 til desember 2009 vegna samstarfs
fyrirtaekjanna i siglingum til og frd Nordur-Ameriku. pratt fyrir ad undanpagan hefdi fallid ur gildi
31. agust 2004 héldu Eimskip og Samskip afram samstarfi, sem var 6légmaett, og var pad fyrir
hendi i byrjun juni 2008 pegar ,Nytt upphaf* verkefnid héfst. Er petta vidurkennt i satt Eimskips
vid Samkeppniseftirlitid.

Eins og fram kemur i gleerukynningunni sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni 2008 og (E)forstj daginn
eftir tok ,Nytt upphaf* verkefnid til sjéflutninga milli islands og baedi Evrépu og Nordur-Ameriku. Atti
ad kanna hagkveemni pess ad auka pad samstarf Samskipa og Eimskips sem var fyrir hendi.

A sidari hluta arsins 2008 var unnid ad gerd nys samnings um Nordur-Ameriku flutninga og settar
fram hugmyndir um verulega aukid samstarf ad pessu leyti, sbr. télvupédst (E)forstj fra 27. juni 2008
og minnisblod (S)frkvstj-millilandasv, dags. 7. og 9. jali 2008. Yfirmadur Samskipa i Nordur-Ameriku,
(S)frkvstj-N-Am, sendi tolvupést til (S)forsto-innfll, (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv 15. oktdber
2008. Samkveamt télvupdstinum hoéfdu Samskip & pessum tima dregid Ur eigin Nordur-Ameriku
flutningum i gegnum Evrdpu (TA-flutningar?!85) i samkeppni vid Eimskip og pess i stad beint Nordur-
Ameriku flutningum til Eimskips. Einnig var unnid ad auknu samstarfi i flutningum til og fra 6érum
Evrépuldondum. bann 20. oktdber 2008 sendi (S)frkvstj-millilandasv ,, utvikkad neydarsamkomulag" til
Eimskips.

I satt Eimskips vi® Samkeppniseftirlitid er vidurkennt ad & drunum 2009-2013 hafi fyrirteekid att i
6l6gmaetu samradi vid Samskip ,um sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku pegar ekki var i
gildi undanpaga fra 10. gr. samkeppnislaga." Vardandi sjéflutninga til og fra 68rum Evrépulondum a
sama timabili er i satt Eimskips vidurkennt ad fyrirtaekid hafi att i 6l6gmeetu samradi vid Samskip
,um sjéflutninga milli Islands og annarra Evrépulanda“. Er hvoru tveggja i samraemi vid
samtimagégn. Syna gognin ad samstarf Samskipa og Eimskips i sjoflutningum til og fra Islandi &tti
sér stad samfellt & &runum 2009-2013.

2185 TA er skammstofun fyrir Trans-Atlantic.
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-
A pessu timabili voru Eimskip og Samskip saman med 100% markadshlutdeild i sjéflutningum milli

Islands og Nordur-Ameriku og a.m.k. 95% markadshlutdeild i sjéflutningum milli Islands og annarra
Evrdépulanda.

Einnig liggur fyrir ad & arinu 2009 jokst samstarf Samskipa og Eimskips i sjéflutningum pegar
samkomulag komst & milli Eimskips og dotturfélags Samskipa, Jona, um flutning & gamum Jéna fra
m.a. Bretlandi, sbr. m.a. kafla 9.12.4. Med pvi samkomulagi var pannig aukid vid pad samrad
Samskipa og Eimskips sem pegar var fyrir hendi i sjéflutningum og vardi pad Ut rannsdknartimabilid.
Umfang samrdds Samskipa og Eimskips i sjoflutningum jokst pvi enn frekar med tilkomu pessa
samstarfs og hafdi yfirmadur innflutningsdeildar Samskipa, (S)forsté-innfll, af pessu miklar ahyggjur
og lagadi til vid (S)forstj ad pessari tilteknu samvinnu vid Eimskip yrdi haett. bad var hins vegar ekki
gert enda voru heildarhagsmunir Samskipa af samradi vid Eimskip taldir miklir.

bpetta aukna samstarf Samskipa vid Eimskip i sjoflutningum arid 2009 var i samrzemi Vid
samradsverkefni fyrirtaekjanna sem hafist var handa vid eftir mitt ar 2008, og hluti af samfelldu
samradi peirra. Lita ber til pess ad i bréfi Samskipa fra 20. ndovember 2018 kemur fram ad betta
samstarf vid Eimskip hafi verid vegna breytinga a siglingakerfi Samskipa haustid 2008.

Nyr Nordur-Ameriku samningur Samskipa og Eimskips var undirritadur 7. jantar 2009 og gilti hann
til 31. desember 2010. Var petta samstarf hluti af ,Nytt upphaf® verkefninu. Pann 26. jantuar 2009
sendu Eimskip og Samskip samninginn til Samkeppniseftirlitsins og déskudu eftir undanpagu fra
bannreglu 10. gr. samkeppnislaga vegna samvinnu fyrirtaekjanna i flutningum milli Islands og
Nordur-Ameriku. St6d samstarfid yfir allt arid 2009 pratt fyrir ad engin undanpaga laegi fyrir.

Med akvordun nr. 46/2009, dags. 22. desember 2009, veitti Samkeppniseftirlitid samstarfinu
undanpagu sem gilti til 31. desember 2010. { undanpagubeidni Samskipa og Eimskips voru engar
upplysingar veittar um hid umfangsmikla samrad fyrirteekjanna sem hélt sem adur segir afram eftir
ad undanpagubeidnin var send Samkeppniseftirlitinu. pa gafu fyrirtaekin ranglega til kynna ad
samkeppni rikti & milli peirra og ad markmid samningsins vaeri ad auka samkeppni og baeta hag
neytenda. Var pvi undanpaga Samkeppniseftirlitsins veitt & grundvelli rangra og villandi upplysinga
fra fyrirtaekjunum.

Pann 23. desember 2010 sendu Samskip og Eimskip bréf til Samkeppniseftirlitsins par sem gerd var
grein fyrir pvi ad nyr samningur um Nordur-Ameriku siglingar hefdi verid undirritadur. Gilti hann fra
1. jantar 2011 til 31. desember 2012. [ bréfinu var 6skad eftir undanpagu frd banni 10. gr.
samkeppnislaga vegna pessa samnings. Aftur var ranglega gefid til kynna af halfu fyrirtaekjanna ad
samkeppni rikti @ milli peirra og ad markmid pessa samnings vaeri ad auka samkeppni og baeta hag
neytenda. I bréfinu var ekki gerd grein fyrir pvi samradi Eimskips og Samskipa sem pa std8 yfir. bratt
fyrir ad Samkeppniseftirlitid veitti ekki undanpagu vegna samstarfsins hélt pad afram ut
rannsoknartimabilid.

Upplysingar fra Samskipum og Eimskips gefa til kynna ad talsverdar sveiflur hafi verid @ umfangi
flutninga peirra milli islands og Nordur-Ameriku. Eftir mikinn innflutning & &rinu 2007 vard téluverdur
samdrattur i innflutningi frd Nordur-Ameriku eftir mitt ar 2008 og var umfangid sogulega litid allt
fram til fyrri hluta ars 2012. Umfang utflutnings til Nordur-Ameriku var sémuleidis sveiflukennt en
leitni pess var lengst af nidur a vid a rannséknartimabilinu. pratt fyrir pad syna samtimagoégn i malinu
ad stjérnendur baedi Samskipa og Eimskips 16géu engu ad sidur rika aherslu @ ad vidhalda pessu
samstarfi og endurnyja samning fyrirtaekjanna. Ad mati Samkeppniseftirlitsins er petta til studnings
pvi ad samskiptin og samvinnan sem leiddi af Nordur-Ameriku samstarfinu hafi verid mikilvaeg fyrir
framgang samradsins, sbr. umfjollun vida i adkvoérdun pessari um edli reglubundinna samskipta
lykilstjérnenda hja Samskipum og Eimskip.

Ad bvi er snerti Evrépuflutninga undirritudu Eimskip og Samskip nytt ,neydarsamkomulag” um pa
pann 9. desember 2010. Fél pad i sér 6logmeett samrad og jafnframt var st samvinna sem fdlst i
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pbessu hluti af , Nytt upphaf* verkefninu sem hafist var handa vid eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008.
Var petta samkomulag framkvaemt Ut rannsdknartimabilid.

Olikt Nordur-Ameriku samningunum var Samkeppniseftirliti® ekki upplyst um framangreinda
flutninga Eimskips fyrir Jona eda neydarsamkomuldgin fréd 2001 og 2010. Oskudu fyrirtaekin ekki eftir
undanpagu vegna pessa 6logmaeta samstarfs. I pvi sambandi skal aréttad ad pad var ad frumkvaesdi
Samkeppnisstofnunar ari®d 1997 sem athugun var hafin & samstarfi Samskipa og Eimskips vegna
Nordur-Ameriku siglinga. Pa hafdi fyrst frést af samstarfinu i fjolmidlum, sbr. akvordun
samkeppnisrads nr. 26/1997, par sem nidurstadan var su ad samstarf fyrirtaekjanna bryti i baga vid
10. gr. samkeppnislaga. Samtimagégn syna ad Eimskip bpurfti ad upplysa bandarisk
samkeppnisyfirvéld um Nordur-Ameriku samningana vid Samskip. Innan Eimskips var litid svo & ad
pad veeri vegna bpessara ,formlegheita® sem samningarnir hafi ,farié til Samkeppniseftirlitsins til
skodunar.", sbr. télvupdst (E)forsto-innfl til (S)forsto-innfll fra 6. ndvember 2008 (afrit sent til
(E)frkvsti-flutnkerf, (E)frkvstj-Eimisl og (S)frkvstj-millilandasv). Pannig var bad athugun
samkeppnisyfirvalda og hinar bandarisku samkeppnisreglur sem voru megin astaeda pess ad
umraeddir samningar voru sendir Samkeppniseftirlitinu. Pegar samrad fyrirtaekjanna féll ekki undir
Nordur-Ameriku siglingar og bandariskar samkeppnisreglur var ekki 6skad eftir undanpagu fra 10.
gr. samkeppnislaga.

Samrad i landflutningum 2009-2013

I kafla 17 er lyst 6l6gmaetu samradi Samskipa og Eimskips i landflutningum & islandi & &runum 2009-
2013.

Likt og i sjoflutningum var i landflutningum um ad reeda samrad sem var fyrir hendi pegar ,Nytt
upphar® samradsverkefnid hoéfst i juni 2008 og var pad sidar aukid i samreemi vid markmid
verkefnisins, sbr. ,Nytt upphaf® gleerukynningu (E)forstj fra 9. juni 2008.

Samtimagdgn syna ad dlogmeett samrad Samskipa og Eimskips i landflutningum hofst a.m.k. arid
2005 i gegnum samstarf Samskipa vid détturfélag Eimskips, Nordurfrakt, i flutningum og tengdri
pjonustu @ Nordurlandi. bPa syna samtimagogn ad élogmaett samrad fyrirtaekjanna var aukid i kjolfar
funda framkvamdastjora landflutninga fyrirtaekjanna 4. juli og 17. september 2008 auk funda
undirmanna peirra a Reydarfirdi 9. september 2008 og samskipti i tengslum vid fundinn.

A &runum 2009-2013 hélt dlgmaett samrad fyrirtaekjanna afram. A pessu timabili voru Samskip og
Eimskip saman i yfirburdarst6du a landflutningamorkudum. A landinu 6llu voru fyrirtaekin saman med
allt ad 85% markadshlutdeild. SU hlutdeild sem eftir st6d skiptist & milli fjélmargra smeerri adila og
var enginn peirra med meira en 5% markadshlutdeild.

I satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid er vidurkennt ad & drunum 2009 - 2013 hafi fyrirtaekid att i
6légmaetu samradi vid Samskipa ,um landflutningspjénustu & flutningaleidum & Islandi og skiptingu
a mérkudum 4 tilteknum flutningaleidum.™

Samrad Samskipa og Eimskips i landflutningum ndéi til fidlda flutningaleida og afgreidslustada um
nzer allt land. A grundvelli gagna sem fundist hafa i malinu og upplysinga frd Samskipum og Eimskip
er ljést ad fyrirtaekin attu i reglubundnu samstarfi a eftirfarandi flutningaleidum og voruafgreidslum
a rannséknartimabilinu:

Flutningaleidin @ milli Akureyrar og Siglufjaréar — Eimskip flytur fyrir Samskip.

Flutningaleidin & milli Reykjavikur og Akureyrar — Samskip flytja fyrir Eimskip.

Flutningaleidin & milli Olafsfjardar og Dalvikur — Eimskip flytur fyrir Samskip.

Flutningaleidin @ milli Egilsstada og Seydisfjardar - Samskip flytja fyrir Eimskip.
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¢ Flutningaleidin & milli Reydarfjardar og Neskaupstadar — Eimskip flytur fyrir Samskip.
e Flutningaleidin & milli Hisavikur og Vopnafjardar - Eimskip flytur fyrir Samskip.
¢ Flutningaleidin & milli Hasavikur og pdrshafnar - Samskip flytja fyrir Eimskip.

e Flutningaleidin @ milli Akureyrar og Egilsstada — Samskip flytja fyrir Eimskip og Eimskip flytur fyrir
Samskip.

e Flutningaleidin & milli Reydarfjardar og Stodvarfjardar/Breiddalsvikur — Eimskip flytur fyrir
Samskip.2186

e Flutningaleidin & milli Reydarfjardar og Faskrudsfjardar — Samskip flytja fyrir Eimskip.2187

 Flutningaleidin & milli Grimseyjar og Arskdgssands - Samskip reka ferjuna Szefara og flytja fyrir
Eimskip.

e Flutningaleidin @ milli Landeyjarhafnar/borlakshafnar og Vestmannaeyja - Eimskip rekur Herjolf
og flytur fyrir Samskip.

e Samstarf um voéruafgreidslur var eftirfarandi:
o Olafsfiérdur: Eimskip (Nordurfrakt) annast véruafgreidslu fyrir Landflutninga.

o Siglufjérdur: Til 1. juni 2008 annadist Nordurfrakt voruafgreidslu en samdi ba vid
Fiskmarkadinn um voéruafgreidslu. Afgreidir fyrir baedi Eimskip og Samskip.

o Djupivogur: Eimskip afgreidir vérur fyrir Samskip.
o borshofn: Samskip afgreidir vorur fyrir Eimskip.2188
e P4 hafa Eimskip og Samskip upplyst um eftirfarandi samstarf i fiskflutningum:
o Eimskip flytur fisk fyrir Samskip & milli:
= Husavikur og Reykjavikur.
= Siglufjardar og Reykjavikur.
o Samskip flytja fisk fyrir Eimskip & milli:
= boérshafnar og Reykjavikur.
= Dalvikur og Reykjavikur.
o Eimskip og Samskip flytja fisk @ milli Austfjarda og Reykjavikur fyrir hvort annad.

Samtimagagn Eimskips fra 5. oktober 2012 stydur ad samrad fyrirtaekjanna hafi ordid umfangsmeira
a rannséknartimabilinu, en skjalid inniheldur samningsverd & milli fyrirtaekjanna a 36 flutningaleidum
um land allt. Varpar skjalid 1josi & samrad fyrirtaekjanna & umraeddum leidum. I pessu sambandi skal
aréttad ad hvers kyns hagnyt samvinna keppinauta & fakeppnismarkadi er mjog varhugavers.
Keppinautum er 6heimilt ad eiga i hvers konar samradi sem getur eda er til pess fallid ad draga ur
verdsamkeppni, t.d. med pvi ad skiptast & upplysingum um verd og tengd atridi. Ad mati

2186 Samstarfid hofst arid 2010 og stdd a.m.k. Ut rannséknartimabilid.

2187 Samstarfid hofst arid 2010 og stéd a.m.k. Gt rannséknartimabilia.

2188 T mgr. 568 i athugasemdum Samskipa vid AIl kemur fram ad arid 2009 hafi verktaki sem sa um voruafgreidslu fyrir
Samskip @ pérshofn haett rekstri og Samskip tekid yfir rekstur afgreidslustédvarinnar. Eimskip hafi & peim tima dskad
eftir pvi ad Samskip teekju ad sér afgreidslupjonustu fyrir Eimskip. Sja einnig bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins
dags. 28.05.2010.
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Samkeppniseftirlitsins folst i pessu samstarfi Samskipa og Eimskips takmoérkun eda styring a

framleidslu. pvi fylgdi jafnframt itrekud samskipti og upplysingaskipti og pa er ljést ad fyrirtaekin
sO6mdu um kjor sin @ milli & viskomandi leidum.

Samstarf fyrirtaekjanna i landflutningum var umfangsmikid. Sést pad einnig a veltu vegna flutninga
fyrirtaekjanna fyrir hvort annad, a fjolda leida og afgreidslustada sem voru andlag samstarfsins og
loks & itrekudum og reglubundnum samskiptum stjornenda og annarra starfsmanna fyrirtaekjanna i
tengslum vid framkvaemd samradsins, m.a. um sérstaklega samkeppnislega vidkvaem malefni.

Samtimagdgn syna ad i mai 2009 héfdu Samskip og Eimskip akvedid sameiginlega ad segja upp
afgreidslusamningi vid fyrirtaekid Austfar @ Seydisfirdi. Kom su tillaga fra Samskipum, sem l6gdu til
vid Eimskip ad baedi fyrirtaekin segdu upp afgreidslusamningi vid Austfar og pjonustudu Seydisfjord
bess i stad fra Egilsstodum. Akvadu stjérnendur Eimskips i landflutningum ad ,fara ad pessari
tillbgu™ og hoféu tilkynnt framkvaemdastjora Austfar um akvordunina. Umraedd adgerd Samskipa og
Eimskips fél i sér 6logmaett samraa.

Ologmeett samrad fyrirtaekjanna tok einnig til flutninga & ferskum fiski, en fiskflutningar voru
veigamikill pattur i flutningakerfum Samskipa og Eimskips @ rannséknartimabilinu. Er éumdeilt ad
fyrirtaekin h6fdu med sér samstarf i flutningum a fiski fra Vestfjordum, Austfjérdum og Nordurlandi
til Reykjavikur. Samtimagdgn syna hvada ahrif samrad Samskipa og Eimskip hafdi & samkeppni a
markadi fyrir fiskflutninga. Stjéornandi Samskipa lysti pvi svo ad , verdstrid" rikti i fiskflutningum adur
en samrad Samskipa og Eimskips hofst i juni 2008. Stjornandi hja Eimskip, sem lysti ,gridarlegri
samkeppni® i fiskflutningum i mars 2008, upplysti i desember 2009 ad ,haekkanir i fiskflutningum
upp a 10%"“ veeru i heettu ef Eimskip ynni (tbod eins staersta vidskiptavinar Samskipa i
landflutningum. Er petta til marks um hvernig auki®d samrad a landflutningamarkadi haféi raskad
samkeppni og gerdi fyrirtaekjunum kleift ad haekka verd a fiskflutningum.

Samkvamt framansdogdu tok o6légmeet markadsskipting og verdsamrad Samskipa og Eimskips
jafnframt til landflutningastarfsemi fyrirtaekjanna. I tengslum vi® &8urnefnt Utbod lysti Eimskip pvi
t.d. yfir ad ekki rikti verdsamkeppni vid Samskip i landflutningum, p.e. ad samkeppni geeti ,hafist &
ny med ofyrirsjaanlegum afleidingum®™ ef Eimskip hefdi unnid Gtbod i landflutninga Nordlenska i
desember 2009. SU vissa sem samrad fyrirtaekjanna skapadi birtist jafnframt i rekstardaetlunum
fyrirtaekjanna a pessum tima par sem var midad vid ad ekki yrdi radist i samkeppni og ad fyrirtaekin
héldu mikilveegustu vidskiptavinum sinum. I daetlun landflutninga Samskipa fyrir ari® 2011 kom t.d.
fram ad ,Ekki er gert rad fyrir pvi ad ,,dansad sé vid seetu stelpurnar & ballinu® og eins og fyrr segir
er gert rad fyrir ad uppistadan i vidskiptum Landflutninga & neesta ari séu nuverandi vidskiptavinir*.
f april 2012 kom fram hja Eimskip ad Samskip veeru ad ,hrista adeins upp i okkar samstarfi® med pvi
ad ,kroppa" i vidskiptavini Eimskips.

I samtimagégnum beggja fyrirtaekja var ekki gert rad fyrir ad peim stafadi samkeppnisleg 6gn af
hvert 6&ru i landflutningum en slik égn aftur @ méti talin stafa fra hinum allra smaestu keppinautum
(svonefndum einyrkjum).

Gamasamstarf 2009-2013

I kafla 18 er lyst 6l6gmaetu samradi Samskipa og Eimskips um gagnkvaema leigu og lan & gdmum &
arunum 2009 - 2013. Var um ad reeda samstarf sem var fyrir hendi pbegar ,Nytt upphaf® verkefnid
hofst i juni 2008 og var pad sidar aukid i samreemi vid markmid verkefnisins.

Samrad Samskipa og Eimskips um leigu og ldn & gamum var i samreemi vi®d markmid ,Nytt
upphaf* verkefnisins. Med auknu gamasamstarfi par sem fyrirtaekin notudu gama hvors annars
hagraeddu pau saman og komumst upp med ad nota feerri gdma. betta aukna samrad tengdist m.a.
pvi ad hausti®d 2008 laut samrdd fyrirteekjanna, um takmorkun & flutningsgetu og breytingu a
siglingakerfi, ad pvi ad snida flutningakerfin utan um vaxandi Utflutning fra Islandi. Med minnkandi
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innflutningi pyddi petta 6j6fnud i flutningakerfum (feerri gadmar komu til landsins sem pyddi ad pad
vantadi gama hér a landi fyrir Gtflutning).

Pessu fyrirsjaanlega vidfangsefni i gamastyringu meettu fyrirtaekin saman m.a. med auknu samstarfi
um leigu/lani @ gadmum. Ljdst er ad samstarf fyrirtaekjanna tengdu gamum var po6 ekki bara bundid
vid framangreint. Til ad mynda tdku fyrirtaekin upp aukid samstarf vegna notkunar & gamum sem
tengdist flutningum milli Islands og Nordur-Ameriku, sbr. atvik seinni hluta ars 2008 og samning
fyrirtaekjanna fra 7. januar 2009.

Til vidbotar vid gagnkvaema leigu/lan @ gamum attu fyrirtaekin i samstarfi vid gamastyringu sem laut
ad pvi ad flytja tdma gama fyrir hvort annad milli vidkomustada. bannig voru fyrir hendi 6l6gmaetir
samningar Samskipa og Eimskips um gagnkvaema flutninga a@ tdmum gama milli hafna hér a landi,
milli Islands og Evrépu og tengt Nordur-Ameriku samstarfi.

Samrad Samskipa og Eimskips tengdu gdmum var umfangsmikid @ rannséknartimabilinu og gat verid
til stadar 6had pvi fyrir hvada vidskiptavin var verid ad flytja hverju sinni og & hvada flutningsleid i
heiminum, & landi eda sjo.

Hluti af auknu samstarfi vegna gadma tengdist samradinu vegna Utflutnings & ali Alcoa, sbr. m.a.
umfjollun i kafla 11.13.4 um hid ,skilgreinda verklag" og umfjollun i kafla 11.14.1 um flutninga
Eimskips @ tomum gamum fra Reykjavik til Reydafjardar.

I samraemi vi® petta er i satt Eimskips fra 16. jini 2021 vidurkennt ad & arunum 2009-2013 hafi
fyrirtaekid att i 6logmaetu samradi vid Samskip ,um gagnkveema leigu eda lan & gamum." Auk pess
ad vera hluti af vidteekara samradi var gdmasamstarf fyrirtaekjanna sem slikt til pess fallid ad raska
samkeppni med alvarlegum heetti. Eimskip og Samskip voru samanlagt med afar mikla
markadshlutdeild og sokum pessa var ,ndid samstarf vid framkveemd mikilvaegra patta |
flutningastarfseminni [...] mjég varasamt i [josi peirrar meginreglu samkeppnislaga ad efla beri virka
samkeppni | vidskiptum", sbr. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 13/1997.
Gamastyring er einn af meginpattum i rekstri flutningafyrirtaekja. Naid samstarf fyrirtaekjanna pessu
tengdu kallasi a itrekud og regluleg samskipti og upplysingamidlun a milli fyrirtaeskjanna um vidkvaeem
malefni i rekstri peirra. Var petta til pess falli& ad draga ur sjalfstaedi og virkri samkeppni milli
fyrirtaekjanna.

pa ber ad horfa til pess ad ef skipafélog eru samanlagt med meiri en 30% markadshlutdeild pa geta
pbau ekki notid peirrar undanpagu fra banni vid O6logmaetu samradi sem felst i reglugerd
framkvaemdastjornar ESB nr. 906/2009 en han er i gildi hér a landi. Gatu Samskip og Eimskip pvi
ekki notid undanpagu fra samradsbanninu vegna samstarfs sem ték m.a. til ,dtvegun gama,
undirvagna og annars bunadar og/eda leigu, kaupleigu eda kaupsamninga um slikan taekjabunad",
sbr. e. 1id 1. mgr. 3. gr. reglugerdar nr. 906/2009 en henni er nanar lyst i kafla 4.6.7.2.2. A
rannséknartimabilinu var Samskipum og Eimskip 6heimilt ad hafa med sér hagnyta samvinnu til ad
losna vid pa 6vissu sem felst i samkeppni, sbr. kafla 4.6.1.

Samrad fyrirtaekjanna tengt gamum atti sér ekki adeins stad a sjéflutningsmarkadi heldur einnig a
landflutningamarkadi.

Samtimagdgn syna ad samradid vakti undrun starfsmanna hja fyrirtaekjunum. I gégnunum kemur
medal annars fram ad leegra settum starfsmonnum Eimskips fannst nég um ,studning" fyrirtaekisins
vid helsta keppinautinn og fannst petta ,fardnlegt". Af pessu samradi leiddu mjoég mikil samskipti og
samvinna milli Eimskips og Samskipa. Af halfu Eimskips var i pessum samskiptum fyrirtaekjanna
jafnvel visad til til slagords Samskipa: ,Toghether we make things happen®. betta umfangsmikla
gamasamrad var vidvarandi Ut rannséknartimabilid.
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Samrad i skipaafgreidsiu 2009-2013

I kafla 19 er lyst 6logmaetu samradi Samskipa og Eimskips i skipaafgreidslu vegna sjéflutninga &
arunum 2009 - 2013.

Var um ad raeda samrad sem var fyrir hendi pegar ,Nytt upphaf* verkefnid héfust i juni 2008 og var
til skodunar ad auka petta samrad i samraemi vid markmid verkefnisins, sbr. m.a. kafla 7.5.4.

A &rinu 2003 komu fram hugmyndir um vidteekt samstarf Eimskips og Samskipa & svidi
skipaafgreidslu og var reett um um ad sameina gadmahafnir Eimskips og Samskipa i Sundaho6fn. Ekkert
vard hins vegar ur pessu.

Fra a.m.k. ndvember 2007 hoféu Eimskip og Samskip med sér 6l6gmaett samrdd i Mjdeyrarhofn i
Reydarfirdi par sem Eimskip sinnti hafnarpjonustu fyrir Samskip (lestun og losun a vérum). Sa
Eimskip pannig m.a. um ad lesta pad al sem Samskip fluttu fyrir Alcoa til Rotterdam en Eimskip hof
jafnframt ad afgreida skip Samskipa med annan véruflutning (p.e. annan en fyrir Alcoa). Var petta
samrad pannig fyrir hendi i juni 2008.

Likt og i 68rum pattum i samradsverkefninu var hafinn undirbdningur mégulegs aukins samstarfs
milli Samskipa og Eimskips i skipaafgreidslu. pa benda samtimagdgn til pess ad Faxafléahafnir hafi
annast akvedna milligéngu i tengslum vid samstarf i skipaafgreidslu.

bratt fyrir ad framangreint samstarf @ Reydarfirdi hafi hafist hausti® 2007 var pad fyrst i juli 2010
sem Eimskip og Samskip sendu Samkeppniseftirlitinu beidni um undanpagu fra samradsbanni 10. gr.
samkeppnislaga, sbr. pagildandi 15. gr. samkeppnislaga, vegna pessa samstarfs. Fram kom i
undanpagubeidninni ad fyrirtaekin hefdu komist ad ,samkomulagi um lestun og losun & vérum vid
Mjoéeyrarhéfn i Reydarfirdi"™ sem feelist i pvi ad Samskip keyptu pjonustu vid skipaafgreidslu af
Eimskip. I undanpagubeidninni kemur fram ad fyrirtaekin hafi stefnt ad pvi ad kldra samkomulagi&
um Reydarfjord i ,nokkurn tima".

I pessari beidni Samskip og Eimskips var réttilega lagt til grundvallar ad petta samstarf faeri gegn
10. gr. samkeppnislaga og s6kum pessa veeri p6rf &4 undanpagu. Var petta samstarf fyrirtaekjanna til
pess fallid ad raska samkeppni med alvarlegum haetti. Eimskip og Samskip voru samanlagt med afar
mikla markadshlutdeild og s6kum pessa var ,naid samstarf vid framkvaemd mikilvaegra patta i
flutningastarfseminni [...] mjég varasamt i [jési peirrar meginreglu samkeppnislaga ad efla beri virka
samkeppni | vidskiptum", sbr. Urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 13/1997.
Fyrirteekin attu med sér aralangt og naid samstarf i skipaafgreidslu i naeststaerstu voruflutningahofn
landsins, Mjéeyrarhofn. Naid samstarf fyrirtaekjanna pessu tengdu kalladi a itrekud og regluleg
samskipti og upplysingamidlun a milli fyrirtaekjanna um vidkvaem malefni i rekstri peirra. Var petta
til pess fallid ad draga ur sjalfstaedi og virkri samkeppni milli fyrirtaekjanna.

pa ber ad horfa til pess ad ef skipafélog eru samanlagt med meiri en 30% markadshlutdeild pa geta
pau ekki notid peirrar undanpagu fra banni vid Ologmaetu samradi sem felst i reglugerd
framkvaemdastjérnar ESB nr. 906/2009 en han er i gildi hér & landi. Gatu Samskip og Eimskip pvi
ekki notid undanpagu frd samrddsbanninu vegna samstarfs sem tok m.a. til ,samnytingu [...]
hafnarmannvirkja® og sameiginlegs reksturs eda notkunar ,hafnarmidstédva og tengdrar pjonustu
(t.d. uppskipunarpjonustu eda lestunar og losunarpjoénustu)", sbr. c. lid 1. mgr. og 2. mgr. 3. gr.
reglugerdar nr. 906/2009 en henni er nanar lyst i kafa 4.6.7.2.2. A rannséknartimabilinu var og
Samskipum og Eimskip éheimilt ad hafa med sér hagnyta samvinnu til ad losna vid pa ovissu sem
felst i samkeppni, sbr. kafla 4.6.1.

Til studnings pvi ad skilyrdi 15. gr. samkeppnislaga veeru uppfyllt bentu Eimskip og Samskip m.a. a
ad pad veeri ,ekki gert rad fyrir neinum samskiptum milli aedstu yfirmanna eda lykilstjiérnenda." Einnig
var stadhaeft ad peir starfsmenn Eimskips og Samskipa sem kaemu ad framkvaemd samningsins
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onnudust ekki s6lu eda verdlagningu a flutningapjonustu fyrirtaekjanna og engin heetta veeri par af
leidandi & pvi ad samningurinn raskadi samkeppni & sjo- og landflutningamarkadi.

I undanpagubeidni Eimskips og Samskipa var ekki gerd grein fyrir pvi 6ldgmaeta samradi
fyrirtaekjanna sem st6d yfir a8 peim tima. P4 syna samtimagogn ad pessu samstarfi um skipaafgreidslu
leiddu itrekud samskipti ,milli &dstu yfirmanna eda lykilstjornenda™ Samskipa og Eimskips. Voru pau
samskipti i formi funda og télvupdstsamskipta.

Samkeppniseftirlitid veitti ekki umbedna undanpagu. Tok pannig bannakvaedi 10. gr. samkeppnislaga
til pessa samstarfs & arunum 2007 - 2013.

Pad er pvi ljost ad Samskip og Eimskip attu i 6l6gmaetu samradi um skipaafgreidslu i Reydarfirdi fra
arinu 2007 6slitid til a.m.k. juni 2013.

Fleiri peettir samrads Samskipa og Eimskips en skipaafgreidsla sem slik tengdust flutningapjonustu
fyrirtaekjanna gegnum Reydarfjord a rannsoknartimabilinu. Rétt er ad arétta ad i oktdber/ndévember
2008 ho6fdu Samskip og Eimskip med o6logmeaetu samradi ndd pvi markmidi sinu ad takmarka
flutningsgetu fyrirtaekjanna i daetlunarsiglingum. Til ad gera petta mogulegt hoféu fyrirtaekin samrad
um breytingar a siglingakerfum og leystu sameiginlega ar ,vandamalum" sem upp komu. Félst m.a.
i pessum adgerdum ad Eimskip fékk hluta af alflutningi Alcoa til Rotterdam, p.e. umframflutninga
sem Samskip fluttu ekki med sinu skipi eftir takmérkun a flutningsgetu.

Petta samrdd st6d samfellt yfir fram & arid 2013. baettir i pessu samradi tengdust sjoflutningum og
gédmastyringu gegnum Mjdeyrarhéfn & Reydarfirdi, m.a. fyrir Alcoa. I pvi sambandi skal somuleidis
bent & ad samrdd i landflutningum atti sér stad m.a. & Austurlandi (p. & m. & Reydarfirdi og
naersveitum). Vardadi pad samrad ekki eingéngu landflutninga sem slika heldur jafnframt samstarf
Eimskips og Samskipa & afgreidslustodvum, hvers konar samrad peirra @ milli vegna bunadar og
teekja o.s.frv. Atvik tengd Reydarfirdi og Mjdeyrarhofn eru pvi oft andlag i umfjollun um samrad
fyrirtaekjanna, enda voru pad sému starfsmenn og stjérnendur Eimskips og Samskipa sem ho6féu
adkomu og sau um framkvaemd pessara brota fyrirtaekjanna (t.d. (E)frkvstj-innanl, (E)svaedisstii,
(S)frkvstj-innanl, (S)forsto-flutnstj og (S)forsto-utfl). Horft er til framangreinds vid heildarmat a
gbgnum malsins.

Adgerdir til ad hamla samkeppni i flutningi a fiski, breytingar a siglingakerfum og tengd
atvik

A rannséknartimabilinu gripu Samskip og Eimskip itrekad til adgerda sem hoféu pad ad markmidi ad
raska samkeppni i flutningi & fiski fra Islandi (Utflutningi). Fyrirtaekin gripu jafnframt til adgerda sem
h6fdu pad ad markmidi ad raska samkeppni i flutningi til og frd Faereyjum og voru til pess fallnar ad
raska samkeppni i flutningum til og fra Islandi, ekki sist i flutningi & fiski. Er pessu lyst i kafla 20.

Framangreindar adgerdir tengdust mégulegum breytingum & siglingakerfum fyrirtaekjanna. Utbod
Alcoa a m.a. flutningum a ali fyrirtaekisins fra Reydarfirdi til Evrépu hefur hér einnig pydingu. Fér svo
ad Alcoa samdi vid keppinaut Samskipa og Eimskips sem héf pessa flutninga & arinu 2013. Haféi
petta mikil ahrif & m.a. siglingakerfi Samskipa. Gégn malsins syna ad fra arinu 2011 hafi Samskip
verid farin ad huga ad mogulegum breytingum a siglingakerfi fyrirtaekisins, m.a. vegna flutninga fyrir
Alcoa. Var i pessu samhengi visad til Eimskips, Thorship, BWS og Nednor.

Ber einnig ad virda pessa umfjollun i kafla 20 i samhengi vid umfjdllunina i kéflunum & undan.
Dregur Gr samradinu a arinu 2013

I kafla 21 er pvi lyst ad efnahagsadstaedur breyttust hér & landi & &runum 2012 og 2013. I lok &rs
2012 gerdu efnahagsspar rad fyrir pvi ad hagvoxtur hér a landi myndi aukast nokkud mikid. Gekk

pad eftir og sagdi Sedlabankinn ad hagvoxtur & arinu 2013 hefdi verid ,gddur og einn sa mesti medal
bréadra rikja."
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5061. Gogn malsins gefa til kynna ad efnahagsbatinn hér & landi skapadi hvata fyrir Eimskip og Samskip til
ad auka vid flutningsmagn i siglingakerfum og hverfa fra pvi kerfi sem pau med samradi settu upp i
addraganda og eftir hrunid arid 2008.

5062. Keppinautur Samskipa og Eimskips hof a arinu 2013 ad flytja ut al Alcoa. Med pvi féor umfangsmikid
flutningsmagn ur siglingakerfum fyrirtaekjanna, sér i lagi Samskipa. Gerdu Samskip og Eimskip i
kjolfarid breytingar a siglingakerfum sinum.

5063. bPessar breytingar & ytri adsteedum breyttu forsendum samradsins og pad hentadi hagsmunum
Samskipa og Eimskips ad draga Ur samradinu. I kafla 21 er pvi lyst ad petta leiddi til pess ad
samkeppni um mikilveega vidskiptavini héfst og pad dréd Ur samradinu. Samrddid i sjo- og
landflutningum, samrad i skipaafgreidslu og gamasamstarf hélt hins vegar afram med oObreyttum
heetti Ut rannséknartimabilid.
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nFridurinn®™ 2009 - 2012

Eins og gerd er grein fyrir i koflum 7-11 fundudu stjérnarformenn og forstjorar Samskipa og Eimskips
6. juni 2008. A peim fundi var akvedid ad radast i vidamikid verkefni sem hafdi ad markmidi ad raska
samkeppni i skilningi samkeppniréttarins. Attu stjérnendur og starfsmenn fyrirtaekjanna i kjolfarid i
samskiptum par sem peir ymist skiptust & upplysingum eda raeddu hugmyndir i tengslum vid peer
breytingar sem fyrirtaekin gerdu a siglingakerfum sinum og félu i sér skert frambod &
flutningapjonustu peirra. bPannig brugdust fyrirtaekin vid peim askorunum sem pau stédu frammi fyrir
med pvi ad eiga i samskiptum og eftir atvikum taka upp samstarf sin @ milli i stad pess ad raeda
askoranirnar og hvernig bregdast meetti vid peim eingéngu i sinum eigin ranni. Er pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad samskiptin og pad samstarf sem pvi fylgdi hafi dregid Ur sjalfsteedi
fyrirtaekjanna og eeskilegri dvissu, par @ medal um stefnumoétandi rddagerdir hvors annars.
Samkvaemt pvi hafi samskiptin og paer breytingar sem fylgdu i kjolfari® falid i sér samrad i skilningi
10. gr. samkeppnislaga.

I kafla 14 hér & eftir er gerd grein fyrir peirri alvarlegu réskun & samkeppni sem fylgdi i kjolfarid &
fundinum 6. juni 2008 og samradinu um m.a. framangreindar breytingar & siglingakerfum
fyrirtaekjanna & sidari hluta arsins 2008. Lysti umraedd roskun sér i pvi ad fyrirtaekin drogu afram ar
verdsamkeppni sin & milli og fordudust ad keppa um mikilvaega vidskiptavini hvors annars. Einbeittu
pau sér pess i stad ad pvi ad halda uppi eda haekka verd til vidskiptavina sinna an nokkurs o6tta um
ad peir segdu upp vidskiptunum og leitudu til keppinautarins. Eins og nanar verdur gerd grein fyrir
er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad fyrirtaekin hafi ndd saman um framangreindar adgerdir
sem hafi m.a. falid i markadsskiptingu. Samkvaemt pvi hafi samskipti fyrirtaekjanna og su alvarlega
roskun sem vard a samkeppni i kjolfarid falid i sér samrad i skilningi 10. gr. samkeppnislaga.

Pau samtimagodgn sem syna fram a brot fyrirtaekjanna eru vidamikil og taka til langs timabils. S6kum
pessa er gagnlegt ad draga saman kjarnaatridi sem syna fram a framangreinda paetti i hinu samfellda
samradi Samskipa og Eimskips & arunum 2009 til 2013.

Markadsskipting i samkeppnisrétti

Eins og fram kemur i kafla 4.6.4 felur 10. gr. samkeppnislaga i sér bann vid pvi ad keppinautar skipti
med sér morkudum, t.d. eftir vidskiptavinum eda landsveedum. Slik markadsskipting er eftir atvikum
tengd eda til studnings 68ru samradi, svo sem um verd og/eda takmorkun & frambodi. I pessu
sambandi er bent & ad skipting markada eftir vidskiptavinum getur medal annars falist i pvi ad
fyrirtaeki keppi ekki um ,hefdbundna®™ eda mikilvaega vidskiptavini hvers annars. Med pvi méti a
fyrirtaeki sem tekur patt i samrddi t.d. audveldara med ad vidhalda eda haekka verd til eigin
vidskiptavina par sem pad parf pa ekki ad ottast ad verdid sem pad bydur leidi til pess ad pad missi
vidkomandi vidskiptavin sékum pess ad keppinautur bjédi betur. Ef vidskiptavinur bydur ut kaup sin
a tiltekinni voru eda pjénustu er algengt ad patttakandi i samradi tryggi ad tilbod hans leidi ekki til
pess ad vidskiptavinurinn faeri vidskipti sin til hans. Med peim haetti er markadsskiptingu vidhaldid
0g unnid gegn verdsamkeppni.

f kafla 4.7.6.5 er fjallad um peer krofur sem eru gerdar til sbnnunar & pvi ad markadsskipting sé fyrir
hendi og bent a8 ad domstdlar ESB hafi talid ad vegna edlis samradsbrota verdi ad gera raunhaefar
krofur til styrks og umfangs soénnunar. begar samrdad milli keppinauta telst sannad er
samkeppnisyfirvoldum ekki skylt ad syna nakvaemlega fram & hvernig og hvenaer pad for fram. Hafa
domstdlar ESB i pvi samhengi bent & ad pegar pad liggja fyrir gdégn sem syna fram & markadsskiptingu
pburfi ekki til vidbotar ad sanna hvada dag henni var komid a eda i hvada formi hun birtist. Ekki parf
heldur ad sanna nakvaema Utfaerslu slikrar skiptingar & markadi.
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Stadan um aramoétin 2008/2009

Eins og dregid er saman i kafla 11.8 og 11.13 hofédu Samskip og Eimskip haft mér samrad a sidari
hluta arsins 2008 um breytingar a siglingakerfum og takmaérkun a flutningsgetu. Haféi Eimskip dregid
ar flutningsgetu i sjéflutningum milli Islands og annarra Evrépulanda i 4gust 2008. I lok oktdber 2008
gerdu Samskip hid sama og i ndbvember sama ar dré Eimskip ur flutningsgetu i sjéflutningum milli
Islands og Nordur-Ameriku.

Pessar breytingar a siglingakerfum og takmérkun a flutningsgetu Eimskips og Samskipa a sidari hluta
arsins 2008 skopudu tiltekin vidfangsefni sem samtimagdégn syna ad féllu undir ,Nytt
upphaf® verkefnid. Var mikilvaegt fyrir Samskip og Eimskip ad leysa saman pessi vidfangsefni til ad
tryggja ad hid 6l6gmeeta samrad fyrirtaekjanna geeti nad fram ad ganga med fullnaegjandi haetti. Er i
koflum 11.13.4 og 11.14 lyst peim adgerdum sem Samskip og Eimskip gripu til i pvi skyni a& tryggja
framgang samradsins.

Med samstarfi vid Eimskip tokst Samskipum til deemis ad draga ur flutningsgetu og pjénustu gagnvart
Alcoa & sama tima og verd a pjénustunni var storhaekkad. bannig tok Eimskip ad sér ad flytja (t pann
hluta alframleidslu Alcoa sem Samskip gatu ekki flutt vegna breytinganna og skiptu fyrirtaekin i raun
med sér vidskiptum vid pennan mikilveega vidskiptavin. Var pessi nidurstada afar hagfelld fyrir
Samskip og Eimskip og var pvi vidhaldid um langt arabil. Jafnframt gerdu fyrirtaekin med sér samning
um samstarf vegna sjoflutninga milli Reykjavikur og Reydafjardar og Islands og Faereyja. b4 juku
fyrirtaekin verulega samstarf sitt um leigu eda lan @ gdmum og ritudu undir samning um samstarf
vegna sjoflutninga milli fslands og Nordur-Ameriku. Var framangreint til studnings 68ru élégmaetu
samradi fyrirtaekjanna, m.a. um takmorkun a flutningsgetu. bpa var samrad i landflutningum aukid.
Samradid dré almennt Ur hvata og getu fyrirtaekjanna til ad keppa sin & milli.

Med umraeddu samradi Samskipa og Eimskips & sidari hluta arsins 2008 voru siglingakerfi
fyrirteekjanna snidin ad pvi ad geta sinnt vaxandi Gtflutningi fra Islandi. Sokum samdrattar i
innflutningi var @ hinn béginn éjafnvaegi milli Gtflutnings og innflutnings i kerfum fyrirtaekjanna.

Liggur fyrir i malinu ad pratt fyrir takmorkun a flutningsgetu Samskipa og Eimskips & seinni hluta ars
2008 syna samtimagdgn ad vannytt flutningsrymi var i skipum fyrirtaekjanna sem sinntu
sjoflutningum milli Islands og Evrépu & drunum 2009 til 2013. petta folst m.a. i pvi ad med samradi
um breytingu siglingakerfa var siglingakerfi Samskipa pannig stillt upp ad Leid 2 heetti ad hafa
vidkomu & Sudvesturhorni landsins. Med pessu var frambodi haldid fra markadi fyrir kaupendur
innflutningspjénustu. Tengdust paer dlogmastu adgerdir einnig markadsskiptingu fyrirtaekjanna um
mikilvaega vidskiptavini sem var vidvarandi fram a arid 2013, sbr. umfjollun i naesta kafla.

Til vidbotar vid framangreint skal jafnframt bent & ad skip Samskipa sem heetti flutningum vid
takmorkun flutningsgetu a arinu 2008 |a verkefnalaust vid bryggju fram a arid 2010, pegar Samskip
skiludu skipinu til eiganda pess.

Samspil markadsskiptingar og takmorkunar a flutningsgetu

I samkeppnisrétti er pekkt ad keppinautar sem vilja med samradi halda uppi eda haekka verd geta
purft ad gripa til ymiskonar radstafana, sem hver stydji adra, til ad na arangri. Daemi um petta er ad
keppinautar telji naudsynlegt ad hafa samrad um baedi takmorkun & frambodi og markadsskiptingu
til pess ad geta haekkad eda haldid uppi verdi.2189

2189 5j3 t.d. Bellamy & Child, European Union Law of Competition, attunda Utgafa 2018, bls. 372-373: ,,Agreements to
restrict output or limit production are typically regarded as restrictions of competition by object since they create artificial
scarcity of goods or services. Such agreements are commonly found as part of a wider cartel agreement to fix prices or
share markets, since in the absence of such restrictions on output, market forces would undermine the price-fixing
agreements by driving down prices to their competitive level." A bls. 375 kemur fram ad algengt sé ad markadsskipting
og samrad um ad takmarka frambod fylgist ad.
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Med umraeddu samradi a sidari hluta arsins 2008 um m.a. takmorkun a flutningsgetu og breytingu
siglingakerfa drogu Samskip og Eimskip Ur hvata og getu til ad keppa sin & milli. bratt fyrir petta var
onytt flutningsgeta fyrir hendi. Samskip hafa Gtskyrt pydingu pess ad skipaféloég nyti flutningsgetu
eins og unnt er. I bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 13. janGar 2021, er bent & ,ad 6/lu
[skipti] ad nyting skipa sé géd". I athugasemdum Samskipa vi® Al kemur sémuleidis fram ad
skipaféldg ,[fordist] pad eins og heitan eldinn ad flytja téma gama a milli landa." Fyrir pvi sé ,.augljos
4staeda, en i peim tilvikum [greidi] enginn annar fyrir flutninginn [...J*.21%° I skyrslu (E)frkvstj-albjsv
hja 16greglu benti hann & ad skipafélog fordudust pad i lengstu 16g ad hafa hafa vannytt skip.2191

pratt fyrir adgerdirnar a sidari hluta arsins 2008 hafsi pannig ekki horfid allur hvati og geta Samskipa
og Eimskips til ad keppa. Til vidbotar fér leiguverd a skipum jafnframt laekkandi. Hér skiptir einnig
mali ad adur en til aukins samrads fyrirtaekjanna kom sumarid 2008 litu Samskip & pad sem
samkeppnislega égn ad samningar vid stora vidskiptavini pess vaeru ad losna (,Rates under pressure
in connection with renewal of large import contracts") og heetta veeri & verdstridi vid Eimskip, sbr.
umfjéllun um atvik i jandar 2008 i kafla 6.7.2. Versnandi efnahagshorfur a arinu 2008 hafa hér einnig
pydingu. Samskip og Eimskip mattu vita ad samdrattur i efnahagslifinu med leekkandi tekjum myndi
hafa pau ahrif ad mikilveegir vidskiptavinir myndu mun sidur sezetta sig vid haekkun a verdi og frekar
knyja a um verdlaekkun.

Sokum pessa gat skapast & haetta & pvi ad samkeppni myndi brjotast Gt og ljost ad Samskip og
Eimskip purftu ad gera meira en ad takmarka a flutningsgetu til ad na arangri i verdhakkunum eda
vinna gegn verdlaekkunum.

Ef samrad Samskipa og Eimskips hefdi verid einskordad vid ad draga ur flutningsgetu heféi oréid
erfitt ad verja pad ef t.d. mikilvaegur vidskiptavinur annars fyrirtaekisins saetti sig ekki vid verdhaekkun
og bydi vidskipti sin Ut. Hitt fyrirtaekid geeti pa talid sig hagnast meira a pvi ad na vidskiptavininum
til sin heldur en ad halda ad sér hondum vegna samradsins. Moguleiki & pessari atburdarras gat svo
skapad hvata fyrir hitt fyrirtaeki® ad laekka verd i Utbodi/tilbodi til ad halda hinum mikilveega
vidskiptavini. Med pessu yrdi samrad vidkomandi keppinauta sett i uppnam.

A si®ari hluta arsins 2008 mattu Samskip buast vi® ad mikilvaegir vidskiptavinir fyrirtaekisins myndu
reyna ad na fram hagstaedari kjorum og ad vidskiptavinir Eimskips myndu reyna ad leita hagsteedara
verds hja Samskipum og 6fugt. Hefdi petta getad leitt til verdsamkeppni um vidskipti vid mikilvaega
vidskiptavini. Var pvi augljos heetta a pvi ad samradid um ad draga ur flutningsgetu myndi ekki, eitt
0g sér, nzegja til ad haekka verd eda verjast verdlaakkunum. Audvelt var aftur & méti ad koma i veg
fyrir petta med samrddi um ad keppa ekki um vidskipti vid mikilveega vidskiptavini. Var med pessu
m.a. unnid gegn haettu & ad framangreind onytt flutningsgeta myndi leida til samkeppnislegs
brystings & markadnum. A rannséknartimabilinu nam fjoldi vidskiptavina Samskipa og Eimskips i sjo-
og landflutningum pusundum. Aftur & méti voru tiltélulega fair vidskiptavinir sem skipta langmestu
mali fyrir rekstur flutningafyrirtaekjanna.

Vidskiptavinir Eimskips i t.d. innflutningi voru 3.252 i arslok 2007. Um 60% af tekjum fyrirtaekisins
stofudu hins vegar fra 72 vidskiptavinum og 80% tekna fra 200 steerstu vidskiptavinunum. Hja
Samskipum stédu 38 vidskiptavinir ad baki 66% af tekjum fyrirteekisins. Um 77% af tekjum
fyrirtaekisins stofudu af vidskiptum vid rumlega 70 vidskiptavini i innflutningi en peir voru samtals
um 1.800. Vidskipti vid tiltélulega faa en stéra vidskiptavini voru pvi afar mikilvaeg fyrir rekstur
Samskipa og Eimskip. Samskip hafa a® sama skapi stadfest ad verulegt hagraedi sé almennt af
reglubundnum og umfangsmiklum vidskiptum.2192 Er nanar fjallad um petta i kafla 6.3.

2190 Mgr. 108 i athugasemdum Samskipa vid Al.
2191 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 29.
2192 5j3 mgr. 1265 i athugasemdum Samskipa vid AIL
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Framangreind markadsgerd, par sem vidskipti vid tiltélulega faa en mikilveega vidskiptavini skipta

mestu mali, er kjorin til markadsskiptingar. I edli sinu er mun einfaldara fyrir fyrirtaeki ad skipta med
sér vidskiptum vid faa stéra vidskiptavini en marga smaa.

Hér hefur einnig pydingu ad flutningapjonusta Samskipa og Eimskips var almennt alitin sambeerileg.
Pess vegna blasir vié ad storir vidskiptavinir gatu faert sig milli fyrirtaekjanna ef annad peirra reyndi
t.d. ad haekka verd. Ef samkeppni rikti veeri slik verdhaskkun pvi torveldari. Fjallad er um sambeerilega
pjénustu fyrirtaekjanna i kafla 6.4.

Pa ber ad lita til pess ad sjoflutningamarkadurinn var & pessum tima ordinn ,einfaldari® og par med
audveldara ad vidhafa samrad par sem helsti keppinautur Eimskips og Samskipa, Atlantsskip, heetti
siglingum & fyrri hluta arsins 2008 og allri starfsemi & fyrri hluta &rsins 2009. I gagni Eimskips fra
16. oktdber 2008 er stédunni & markadnum lyst pbannig: ,Eimskips vs. Samskip duopoly in the liner
market".2193 T athugasemdum Samskipa vid Al er visa® til ,tvikeppni® & markadnum, sbr. mgr. 1392.

Vid mat a hattsemi Samskipa og Eimskips verdur aftur ad hafa i huga ad efnahagshorfur versnudu
pbegar leid & seinni hluta ars 2008 og ad fyrirtaekin mattu pvi blda sig undir ad samdrattur i
efnahagslifinu draegi ur tekjum peirra. Jafnframt var ljost ad mikilvaegir vidskiptavinir myndu sidur
saetta sig vid haerri verd og frekar reyna ad knyja & um verdlaekkun. Fyrrgreint éjafnvaegi i inn- og
Utflutningi gat jafnframt leitt til aukinnar samkeppni fyrirtaekjanna.

Eins og rokstutt verdur synir heildarmat @ gégnum malsins ad Samskip og Eimskip akvadu ad studla
ad enn frekari arangri i samradinu med pvi ad hafa samrdd um ad skipta med sér vidskiptum vid
mikilveega vidskiptavini. Skiptingin hafi falist i pvi aé fyrirtaekin myndu ekki med samkeppni sin a
milli reyna ad na slikum vidskiptavinum hvort af 68ru. Er petta samrad vidurkennt i satt Eimskips og
studdi pad vid samradid um ad takmarka flutningsgetu og breyta siglingakerfum.

Samandregid um samfellda markadsskiptingu Samskipa og Eimskips

Aukid samrad Samskipa og Eimskips, sem hofst eftir mitt ar 2008, var samfellt fram a arid 2013.
Samtimagogn fra arunum 2009-2013 endurspegla petta vel. bPau syna ad a sjo- og
landflutningamoérkudum hér & landi rikti dstand sem var nefnt ,fridur® eda ,ré". I pessu félst ad
Samskip og Eimskips fordudust ad keppa um mikilvaega vidskiptavini hvors annars og einbeittu sér
pess i stad ad pvi ad halda uppi, heekka verd og auka gjaldtoku. Nidurstada Samkeppniseftirlitsins
um ad Samskip og Eimskip hafi ndd saman um markadsskiptingu byggir sem fyrr segir @ heildarmati
a gognunum. Verdur hér a eftir gerd nanar grein fyrir peim atridum sem syna fram a o6légmeett
samrad Samskipa og Eimskips ad pessu leyti. Rétt er ad arétta ad samhlida pvi ad skipta med sér
markadnum hofdu fyrirtaekin med sér verdsamrad, samrad tengt sjé- og landflutningum, samstarf
um lan og leigu & gdmum og samrad vegna skipaafgreidslu.

I athugasemdum Samskipa og Eimskips vi® Al og All er ad finna umfjollun par sem i adalatridum er
dregin upp hlidsteed mynd af hegdun fyrirtaekjanna @ rannsoknartimabilinu. Eins og adur segir er i
athugasemdum Samskipa pvi haldid fram ad fakeppni hafi verid astaeda pess ad fyrirtaekin haekkudu
verd og kepptu ekki um mikilvaega vidskiptavini hvors annars. Telja Samskip ad framangreindur
skortur & samkeppni gefi ekki til kynna ad élogmaett samrad hafi verid milli fyrirtacskjanna. Rannsdkn
Samkeppniseftirlitsins @ samtimagégnum bendir @ hinn bdginn Otviraett til pess ad astadu
markadsskiptingarinnar eda bad sem fyrirtaekid nefndi ,fridur® megi rekja til 6logmaets samrads
fyrirtaekjanna. Er petta vidurkennt i ddurnefndri satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid.

Verdur i eftirfarandi undirkéflum gerd grein fyrir ymsum kjarnaatriSum sem syna fram & samfellt
samrad Samskipa og Eimskips. I kafla 14 og &fram er sidan ad finna mun itarlegri umfjollun um pessi
og 6nnur gégn sem lysa ,fridnum™ & arunum 2009-2012.

2193 553 kafla 6.7.4.
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Grunur vidskiptavina um samrad

Hér ber ad rifja upp ad rannsdkn pessa mals hofst i kjolfar abendinga sem m.a. komu fra mikilvaegum
vidskiptavinum Samskipa og Eimskips hausti®d 2012, sbr. m.a. kafla 2.1. Abendingar pessara
mikilvaegu vidskiptavina voru af sama meidi, p.e. ad eftir efnahagshrunid hefdu Samskip og Eimskip
ekki gert tilraunir til pess ad na i vidskipti fra hvort 6éru, tilbodsumleitan vidskiptavinar hefdi ekki
verid svarad og einn vidskiptavinurinn tilgreindi sérstaklega ad pad liti Ut fyrir ad Samskip og Eimskip
hefdu skipt med sér flutningamarkadnum.

pa kom fram abending heimildarmanns um ad& & rannsoéknartimabilinu hefdi forstjori Eimskips 1atid
pbau bod ganga til undirmanna sinna ad ,hjéla“ ekki i Samskip og ad & svipudum tima hefdu
sambeerileg bod verid latin ganga Ut hja Samskipum vardandi samkeppni vid Eimskip.

Rannsékn Samkeppniseftirlitsins hefur leitt i 1jos ad pessar dbendingar attu vid rok ad stydjast. I pvi
sambandi visast einnig til sattar Eimskips dags. 16. juni 2021.

Fram til 6. juni 2008 hafdi aukin samkeppni verid undirbuin

Gogn fra m.a. jantar 2008 syna ad Samskip téldu heettu & mikilli samkeppni vid Eimskip pegar
samningar vid mikilvaega vidskiptavini myndu losna, sbr. kafla 6.7.2.

I kafla 6.7.6 er fjallad um atvik sem &ttu sér stad i mai 2008. Eins og par kemur fram syna
samtimagogn ad stjérnendur Samskipa hf. sau fyrir sér samdratt i eftirspurn og flutningamagni i
innflutningi. Var @ peim tima til skodunar hja Samskipum hf. ad bregdast vid minnkandi
flutningsmagni med aukinni samkeppni. Fram kom hja (S)forstj 14. mai 2008 ad Samskip pyrftu ad
auka magn med pvi ad ,seekja sterkt", p.e. reyna med samkeppni ad na til sin vidskiptavinum fra
Eimskip. Gogn (S)forsté-innfll fréa midjum mai 2008 syna ad , Graenlenskir dagar" og ,herferd" gegn
Eimskip hafi verid til skodunar hja innflutningsdeild Samskipa.

Vid skyrslutoku hja logreglu sagéi (S)frkvstj-millilandasv ad hugtakid ,Greenlenskir dagar" pyddi ad
Jfara i atsélugirinn®™/,tax free dagar*/,bjoda lag verd til ad na i meira magn"“, sbr. kafla 6.7.6. Er
petta i samraemi vid samtimagdgn. Gogn fra Samskipum syna ad stjérnendur fyrirtaekisins notudu
ymis hugtok tengd Graenlandi (t.d. ,Graenlendingurinn® eda ,graenlensk verd“) i tengslum vid ad gera
vidskiptavini samkeppnishaf verdtilbod eda lagt verdtilbod. Ekki er vitad af hverju hugtdkin voru
notud med pessum heetti hja Samskipum.

I pessum samkeppnisadgerdum, sem til skodunar voru i mai 2008, atti ad felast ad gerd yrdi tilraun
til ad na tilteknum mikilveegum samningsbundnum vidskiptavinum Eimskips i vidskipti vid Samskip.
f skjali (S)forsto-innfll ,Target listi mai 2008 - Greenlenskir dagar" var ad finna upplysingar um
steerstu vidskiptavini Eimskips sem Samskip voru med til skodunar ad na til sin i umreaaddri , herferd".

Pann 17. mai 2008 hélt (S)frkvstj-millilandasv glaerukynningu a fundi med undirménnum sinum, sbr.
kafla 6.7.6.2. Rétt er ad birta hér aftur eftirfarandi gleerur (S)frkvstj-millilandasv:
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Kynningin synir ad (S)frkvstj-millilandasv taldi ad miklar &skoranir veeru framundan a

sjéflutningamarkadi vegna ,efnahagskreppu". Efnahagsordugleikar myndu leida til pess ad
samkeppni myndi aukast og verd laekka.

Ljést er pannig ad (S)frkvstj-millilandasv taldi i mai 2008 ad ,efnahagskreppa/ -sté6dnun™ myndi hafa
samskonar ahrif & Islandi og gognin syna ad vard & flutningamérkudum i nagrannarikjum. Nanar er
fjallad um atvik i nagrannarikjum hér a eftir.

Syna gleerurnar einnig ad (S)frkvstj-millilandasv var ofarlega i huga ummaeeli (S)forstj fra 14. mai
2008 um ad pad eetti ad ,sakja sterkt". Samkveemt glaerunum attu vidbrégd Samskipa vid versnandi
efnahagsastandi ad vera pau ad auka samkeppni (sakja i innflutningi), baeta pjénustu, auka skilvirkni
og draga ur kostnadi. Ma segja ad (S)frkvstj-millilandasv hafi hér lyst adgerdarazetlun sem byggdi a
heilbrigdum og malefnalegum samkeppnislausnum sem vidbrégdum vid askorunum framundan.

Samtimagogn syna ad kvoldid fyrir fund (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)stjform og (E)forstj i
hédeginu 6. juni 2008 taldi (S)frkvstj-millilandasv aukna samkeppni enn koma til alita sem hluta af
vidbrogdum Samskipa vid hugsanlegum samdreetti i innflutningi. I tolvupdsti sem hann sendi (S)forst;
kl. 22:57 pann 5. juni 2008 taldi hann ,herferd" gegn Eimskip geta skilad 41 pds. tonnum i auknum
flutningum. Gerdi (S)frkvstj-millilandasv pannig rad fyrir pvi ad slik markadssokn yrdi mjog
arangursrik og myndi vinna upp samdratt i innflutningi vegna efnahagsastandsins i landinu, sbr. kafla
7.2.1.2.

Framangreind gégn Samskipa hf. fra mai og 5. juni 2008 syna ad stjornendur fyrirtaekisins 16gdu til
grundvallar ad efnahagsastandid & Islandi myndi versna verulega og pad myndi hafa i for med sér
ad flutningar myndu minnka, samkeppni aukast og verd leekka. Samkvaemt pessum gognum attu
Samskip ad bregdast vid med pvi ad auka samkeppni, baeta pjonustu, auka skilvirkni og draga ar
kostnadi en ekkert var raett um verdhaekkanir. Sokum pessa var , herferd" gegn Eimskip undirbuin i
mai 2008. Med slikum samkeppnisadgerdum hefdu Samskip a.m.k. getad reynt ad verja stédu sina
a markadi og vidskiptavinir og samfélagié allt noti®d gods af pvi.

Framangreint breyttist allt eftir fund Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 og i stad samkeppni voldu
Samskip ad hefja vidamikid 6l6gmaett samrad vid Eimskip.

Med ,Nytt upphaf* verkefninu, sem hofst i kjolfar fundar Samskipa og Eimskips 6. juni 2008, gripu
fyrirtaekin med afdrifarikum heetti inn i gangverk hins islenska flutningamarkadar.

Hér a landi atti sér pvi stad pvertfug proun midad vid pa préun sem atti sér stad a erlendum
flutningamorkudum vegna ahrifa fjarmalakreppunnar, sbr. pau gégn sem rakin eru i kafla 12.2.5 hér
a eftir. Gognin syna ad Samskip og Eimskip haekkudu verd a rannséknartimabilinu og samkeppni rikti
ekki um vidskipti vid mikilveega vidskiptavini. Hid samfellda samrad hélt sidan afram fram a arid
2013.

Ekki keppt um mikilveega vidskiptavini og verd heekkad

Likt og fyrr segir var pad lidur i hinu samfellda samrddi ad Samskip og Eimskip akvadu ad skipta med
sér vidskiptum vid mikilvaega vidskiptavini. Skiptingin félst i pvi ad fyrirtaekin myndu ekki med
samkeppni sin & milli reyna ad na slikum vidskiptavinum hvort af 68ru. Samtimagdgn syna ad
Samskip og Eimskip virtu hina samfelldu markadsskiptingu eftir ad samrad peirra héfst um mitt ar
2008 og til arsins 2013. petta birtist m.a. i pvi ad & peim tima fér enginn mikilvaegur vidskiptavinur
a milli fyrirtaekjanna & grundvelli samkeppnisadgerda. Gognin syna astand & morkudum fyrirtaekjanna
par sem samkeppni um pessa vidskiptavini var nanast évirk. betta haféi t.d. ahrif & pad pegar
Samskip og Eimskip settu &rlega fram markmid sin og &setlanir fyrir arin 2009-2012. f
samtimagdégnum var pannig fjallad um aéd ,ré" og ,frid" rikti & markadnum og jafnframt syna gognin
ad fyrirtaekin gerdu rdd fyrir aframhaldandi ,ré" & komandi ari og ad geta haldid mikilvaeegum
vidskiptavinum sinum og ad haekka eda vidhalda verdi, sbr. nanar hér & eftir. Azetlanirnar voru i
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samraemi vid 6nnur samtimagégn og hegdun fyrirtaekjanna, p.e. ad samrad fyrirtaekjanna hefdi eytt

ovissu um framtidarhegdun peirra @ markadi en ovissa og sjalfstaedi keppinauta eru grundvallarpaettir
i pvi ad vidhalda samkeppni & markadi.

Samtimagogn syna einnig ad fra pvi ad , Nytt upphaf* verkefnid hofst i juni 2008 og fram a arid 2013
unnu Samskip og Eimskip markvisst ad adgeréum til ad haakka eda vidhalda verdi til vidskiptavina.
Gjaldskrar fyrirtaekjanna voru haekkadar ad jafnadi a halfs ars fresti en Eimskip haekkadi gjaldskrar
fyrirtaekisins tiu sinnum og Samskip gjaldskrar niu sinnum a timabilinu. Einnig téku fyrirtaekin upp
ny gjold gagnvart vidskiptavinum, t.d. stykkjavorugjald, karagjald, grindargjald og ,,E-control* gjald.
pa 16gdu fyrirtaekin aherslu & ad halda uppi og heekka verd pegar endursamid var vid mikilveega
vidskiptavini fyrirtaekjanna.

Rétt er ad gera nanari grein fyrir upplysingum sem Samkeppniseftirlitid afladi fré Samskipum og
Eimskip um vidskipti vid mikilvaega vidskiptavini.

Vidskipti Samskipa og Eimskips vié mikilvaegustu vidskiptavinina grundvélludust i langflestum
tilvikum & skriflegum flutningasamningum par sem samid var um heildarflutninga fyrir hlutadeigandi
til einhverra ara i senn. I pvi skyni ad varpa ljési & mogulega 6ldgmaeta markadsskiptingu 6skadi
Samkeppniseftirlitid eftir upplysingum fra Eimskip og Samskipum um steaerstu vidskiptavini peirra og
vidskiptasdgu peirra.2°* Voru Samskip og Eimskip krafin um m.a. eftirfarandi gégn og upplysingar
skv. 19. gr. samkeppnislaga:

e Lista yfir allt ad 25 steerstu vidskiptavini i tilteknum voruflokkum vegna kaupa a
heildarflutningapjonustu vegna innflutnings @ arunum 2006-2013. Einnig var fyrirtaekjunum gert
ad afhenda lista yfir 50 staerstu vidskiptavini fyrirtaekjanna vegna reglubundinna asetlunarsiglinga
til islands &rin 2006-2013.

e Afrit af 6llum samningum sem voru i gildi eda sem fyrirtaekin h6fdu gert vid fyrrgreinda steerstu
vidskiptavini umraedd ar.

e Afrit af 6llum gognum um (tbod og/eda beidnir um tilbod sem fyrirtaekjunum hoféu borist fra
fyrrgreindum fyrirteekjum umraedd ar.

o Afrit af 6llum tilbodum sem fyrirtaekin h6fdu gefid fyrrgreindum vidskiptavinum umresedd ar. Atti
petta ad taka baedi til tilboda sem fyrirtaekin hoféu gefid ad eigin frumkvaedi og vegna Utbods eda
oskar vidkomandi fyrirtaekis um tilbod og tok beidnin til allra gagna sem fela i sér einhver vidbrogd
eda svor vid beidni umraeddra vidskiptavina um tilbod eda patttoku i Utbodi, t.d. minnisblédum,
adaetlunum, fyrirmaelum, atreikningum, tolvupdéstum, bréfum o.s.frv. Tekid var fram ad heféu
fyrirtaekin ekki svarad beidni um tilbod eda patttoku i Utbodi frd umraeddum fyrirtaekjum skyldi
upplyst um hvert slikt tilvik fyrir sig.

o Ollum upplysingum um vidskiptaségu hvers og eins pessara fyrirtaekja, p.e. ef samningi var sagt
upp adur en gildistima hans lauk eda samningur framlengdur an pess ad nyr hafi verid gerdur
o.s.frv.

e Lista Yfir ,Misst/fengin vidskipti*, p.e. pau fyrirtaeki i framangreindum voéruflokkum sem heettu i
vidskiptum hja fyrirteekjunum & umraeddu timabili og ef vidskiptin faerdust til keppinautarins.
Somuleidis var éskad eftir lista yfir pau vidskipti sem komu til fyrirtaekjanna og hvort vidskiptin
hafi adur verid hja keppinautnum.

2194 Upplysingabeidni til Eimskips 9. og 10. télul. bréfs fra 23.01.2015, sbr. einnig 7. t6lul. itrekunarbréfs til Eimskips fra
22.10.2015. Upplysingabeiéni til Samskipa 8. og 9. tolul. bréfs frd 29.01.2015.
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Bzedi samtimagogn og afhent gogn fra fyrirteekjunum syna ad flutningasamningar vid mikilveega

vidskiptavinina voru lausir & timabilinu 2008-2013.2195 Augljos teekifeeri voru pvi til stadar fyrir
Eimskip og Samskip til ad baeta stédu sina @ markadi med samkeppnisadgerdum.

Ekkert kom heldur i veg fyrir pad ad fyrirtaekin gerdu mikilvaegum vidskiptavinum hvors annars tilbod
pé ad flutningasamningar vaeru ekki lausir i brad.21°6 pad er t.d. baedi edlilegt og samkeppnishvetjandi
ad fyrirtaeki eins og Samskip bjddi vidskiptavinum Eimskips hagsteett verd pratt fyrir ad peir séu
samningsbundnir Eimskip. bad er sidan vidskiptavinarins ad akveda a eigin forsendum hvort eda
hvernig hann telur sig geta brugdist vid pvi.

Medal afhentra gagna Samskipa voru umbednar upplysingar um ,Misst/Fengin vidskipti® 25 steerstu
vidskiptavina fyrirtaekisins i tilgreindum véruflokkum i innflutningi. Til nanari skyringar & umraaddum
upplysingum afhentu Samskip Samkeppniseftirlitinu eftirgreinda toflu.

2195 Afhent excel-skjal fra Eimskip 19.02.2016 ,[...]" (Minnislykill 2) og afhentir samningar fra Eimskip 19.02.2016, fskj.
5, sbr. afhent excel-skjal fra Eimskip 01.12.2016 um 50 staerstu vidskiptavini innflutnings. ,B lidur - 1-Innflutningur®,
undir moéppunni ,Staerstu vidskiptavinir'. Afhentir samningar vid vidskiptavini Samskipa, lidur 8 fra 10.04.2015, sbr.
afhent excel-skjal fra Samskipum 10.04.2015, undir méppunni ,50 steerstu vidskiptavinir® ,Lidur 9.1 Innflutningur
Heildarlisti*.

2196 { préfi Eimskips fra 1. ndvember 2016 var pvi haldid fram ad flutningasamningur Eimskip keemi ekki i veg fyrir ad
vidskiptavinur myndi eiga vidskipti vid Samskip og ofugt; ,vidskipti & peim markadi sem um raedir ganga ekki pannig
fyrir sig ad fyrirtacki sé med samning i gildi vid eitt flutningsfyrirteeki, og eigi pa & sama tima ekki vidskipti vid annad
flutningsfyrirteeki. Pvert 8 maoti eiga fyrirtaeki itrekad vidskipti vid samkeppnisadilann [Samskip] pétt i gildi sé samningur
vid [Eimskip]. Af beim s6kum [séu] pess einnig mymérg deemi ad fyrirtaeki lati af vidskiptum vid umbjédendur okkar an
bess ad til komi einhver uppségn & samningi og éfugt."

1013



5114.

5115.

samsKiP
Ny vidskipti Ar Manudur  TOpud vidskipti Ar  Manudur
Hekla 2006 Juni Toyota 2006 Januar
islensk Ameriska 2007 Mars isleifur Jonsson 2007 Mai
B&L 2007 oktdber Hvitlist 2007 Febroar
Alaborg Portland 2008 jandar  Jéhann Olafsson 2007 Febriar
Metal 2008 Mars Sindra Stal (afgangur) 2008 Mars
Altak 2008 Mai  Adféng 2008 April
Quatro / Frj6 2008 Juani Ingvar Helgason og B&L 2008 Mai
Dimon 2008 jali Bar 2008 Desember,
Yggdrasill 2008 September Stjornugris / Stjornuegg 2009 mars
Nathan 2009 feb Samhentir Kassagerd 2009 April
Féburblandan 2009 mars Edal Katla 2010 Januoar
Dimon 2009 april Eirvik 2010 April
Top Toy 2009 mai Hasasmidjan 2013 oktober
Emmess is 2009 sept Tempra/Promens 2012 desember
Kjoris 2009 agust Braedurnir Ormson 2012 Névember
ITS 2010 Mai Glerverksmidjan Samverk ehf 2013 feb
Sigurplast 2010 Mai Frjo-verslun gardyrkjumann ehf 2013 jati
Egersund 2010 Aprii Altak ehf 2013 aguist
Promens Tempra 2011 agust Ormsson ehf. 2012 desember
Bradurnir Ormsson 2011 agust Emmessis 2013 agust
Tiger 2011 april Landstolpi 2013 oktdber
Byko 2012 Juni KAABER 2013 desember
Kaupas 2012 Juni 365 midlar 2013 ndv
BM Valla 2012 Mars
Arkir 2012 Jantar
Buar 2012 juni
365 midlar 2012 Agust
Landsprent 2012 Agust
IKEA 2013 okt
Lifland 2013 okt
OPM 2013 agust
Kaja organic 2013 april

Hér er mikilvaegt ad hafa i huga pad sem adur segir, p.e. ad samrad Samskipa og Eimskips um
skiptingu markada nadi fyrst og fremst til staerstu og mikilvaegustu vidskiptavina fyrirtaekjanna. bad
voru eins og adur segir fair en stérir vidskiptavinir sem voru mikilvaegastir fyrir tekjuéflun
fyrirtaekjanna, af slikum umfangsmiklum og reglubundnum vidskiptum skapadist verulegt hagrzeéi.
Af framangreindri t6flu Samskipa, og afthentum listum fyrirtaekjanna um 50 staerstu vidskiptavinina i
innflutningi, er Ijést ad enginn peirra vidskiptavina sem faerdist milli fyrirtaekjanna a 4 ara timabili,
b.e. fra 2009-2013, var a medal 25 steerstu og mikilvagustu vidskiptavina fyrirtaekjanna a8 umraeddu
timabili, ad undanskildum Nathan & Olsen & arinu 2009 en eins og rokstutt er i kafla 14.5 var su
tilfeersla ekki til vitnis um samkeppni milli Samskipa og Eimskips.21%7 Hi® sama & vid um tilfaerslu
Byko og BUr arinu 2012, sbr. kafla 14.45 og 14.46. bzer tilfaerslur komu til vegna “taugatitrings" sem
kom upp i samradinu og roskudu ekki hinni samfelldu markadsskiptingu.

Samkvaemt upplysingum i framangreindri téflu sem Samskip afhentu foru einungis tveir vidskiptavinir
a milli fyrirtaekjanna arid 2010 en pad voru ekki mikilvaegir vidskiptavinir i peim skilningi sem adur
hefur verid fjallad um. Enginn vidskiptavinur feerdist arid 2011 og einungis tveir arid 2012.
Framangreint er einnig i samraemi vid samtimagégn um ad markadsskipting Samskipa og Eimskips
nadi sidur til peirra sem fyrirtaekin nefndu i samtimagégnum ,litla eda medalstéra™ vidskiptavini.

2197 Samkveemt afhentum listum fyrirtaekjanna um 50 steerstu vidskiptavinina i innflutningi (m.t.t. heildarveltu). Afhent
excel-skjal frd Samskipum 10.04.2015, undir moppunni ,,50 staerstu vidskiptavinir® ,9.1 Innflutningur Heildarlisti*. Sja
einnig afhent excel-skjal frd Eimskip 01.12.2016. ,B lidur - 1-Innflutningur® undir méppunni ,Staerstu vidskiptavinir*.
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bessi kyrrstada & flutningamarkadnum, sem birtist i toflunni, er i samraemi vid samtimagégn um
markadsskiptingu & pessu timabili.

Eftirfarandi mynd gefur einnig skyra mynd af markadsskiptingu Samskipa og Eimskip um mikilvaega
vidskiptavini. Myndin synir ad af 27 steerstu vidskiptavinum Samskipa og Eimskips foru adeins fjorir
vidskiptavinir & milli fyrirtaekjanna fra juni 2008 og fram & arid 2013. Umraeddir fjorir vidskiptavinir
faerdust hins vegar ekki a milli fyrirtaekjanna a grundvelli samkeppnisadgerda af halfu Samskipa eda
Eimskips. Pau atvik tengjast samradi Samskipa og Eimskips og um pau er fjallad i akvordun pessari.
Samtimagdgn syna ad tilfeerslur pessar roskudu ekki samfelldu samradi Samskipa og Eimskips og
markadsskipting fyrirtaekjanna var afram vidhaldia:

Markadsskipting (,, FriGurinn*)
Tilfaerslur vidskiptavina milli Samskipa og Eimskips 2007 til 2014*

Fra Samskipum Fra Eimskip
til Eimskips til Samskipa
SamskIP — E EIMSKIP E EIvsKiP — SABMSIKIP
| 2007 |
o B&L
Ingvar Hel og B&L Abfbng
""""" Upphaf sam'rad.s
[Bur Jo—e===t

| 2010
| 2011

ofBykorr}—o[ B

[Hosesmitjan==-}o—
0. Johnson & Kaaber
| 2014 |
*Tilfaerslur vidskiptavina. Unnid ur afhentum gégnum um 27 steerstu IS og Eimsk

**Tilfaersla vidskiptavinar tengdist samradi Samskipa og Eimskips seinni part rs 2008
***Tilfeersla vidskiptavinar tengdist atvikum a6ur en samréadid héfst

****Tengdist samradi Samskipa og Eimskips, svokdlludum ,taugatitringi“ { samradinu.

Mynd 1: Tilfeerslur vidskiptavina milli Samskipa og Eimskips 2007-2014.
Heimild: Afhent gégn fra Samskipum og Eimskip.
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bPessi mynd og adurnefnd afhent tafla Samskipa syna s6muleidis hvernig timabil

markadsskiptingarinnar sker sig Ur i samanburdi vid timabilid & undan og eftir. Pa voru tilfaerslur
mikilvaegara vidskiptavina milli fyrirtaekjanna tidari.

Astzeda pessa astands & flutningamarkadi verdur ekki skyrd med pvi ad mikilvaegir vidskiptavinir
fyrirtaekjanna hafi ekki verid med lausa samninga & rannsoknartimabilinu. Eftirfarandi eru daemi um
mikilvaega vidskiptavini sem voru med lausa samninga & arunum 2009-2013, sumir oftar en einu
sinni:

J.ROnnNing
e Rumfatalagerinn
¢ Nathan & Olsen

e Nordlenska

o isam
e Abdfong
o IKEA

e 0. Johnson & Kaaber

e Husasmidjan

e Innnes
o Olgerdin
o Vifilfell

Hér ber einnig ad arétta ad ekkert kom heldur i veg fyrir pad ad fyrirtaekin gerdu mikilvaeegum
vidskiptavinum hvors annars tilbod pé flutningasamningar vaeru ekki lausir & peim tima. Voru pessir
vidskiptavinir eins og adur greinir mikilvaegasta tekjulindin fyrir Samskip og Eimskip.

Adrir vidskiptavinir en hinir mikilvaegu voru fjélmargir og er Ijost ad markadsskiptingin ték likt og
adur segir mun sidur til peirra. Gognin syna pannig ad mikill munur var a umfjollun fyrirtaekjanna um
annars vegar hina mikilveegu vidskiptavini og hina smaerri. I tilviki hinna mikilveegu vidskiptavina
rikti ,fridur* eda ,ré". Hins vegar var reett um markadsatak og adrar samkeppnisadgerdir gagnvart
smaum fyrirteekjum og i buslédarflutningum fyrir einstaklinga. Hid sama atti vid um pjonustu
Samskipa og Eimskips sem ekki féll undir samradid. I t.d. glaerukynningu, sem (E)frkvstj-innan! Gtbjo
vegna fundar med (E)forstj pann 26. januar 2009, var fjallad um stéduna & innanlandssvidi, sbr.
kafla 14.1.2. Kom fram ad allt ad 30% samdrattur hafdi att sér stad i annars vegar landflutningum
og hins vegar i véruhusastarfsemi. I véruhtsastarfsemi, sem samradid tok ekki til, atti ad bregdast
vid pessu med markadsékn. Ekki atti hins vegar ad radast i markadssokn i landflutningum gagnvart
mikilveegum vidskipavinum Samskipa, enda féll sa pattur i starfsemi fyrirtaekjanna undir samrad
peirra & pessum tima.

Proun markadshlutdeildar Samskipa og Eimskips

Samskip métmaela pvi ad markadsskipting hafi verid fyrir hendi. Fyrirtaekid byggir & pvi ad pad sé
oreek s6nnun fyrir virkri og hardri samkeppni a flutningamarkadnum ad markadshlutdeild Samskipa
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og Eimskips a rannsdknartimabilinu hafi sveiflast ,talsvert", ,verulega® eda ad ,miklar" sveiflur hafi
att sér stad. betta syni talsverda hreyfingu & vidskiptavinum milli fyrirtaekjanna.2198

Stadhaefingar Samskipa um préun markadshlutdeildar byggja m.a. a linuriti sem fyrirtaekid setur
fram um préun markadshlutdeildar i innflutningi, an stéridju, eda upplysingum sem koma fram i
samtimagoégnum fyrirtaekisins.2199

ftarlega er fjallad um pessi sjonarmid Samskipa i kafla 33.2. Eins og par er rakid er framsetning
Samskipa & préun markadshlutdeildar misvisandi og otrdverdug. Pannig skalar fyrirtaekid asa a
linuritinu med peim haetti ad breytingar lita Gt fyrir ad vera meiri en paer voru. Samkvaemt pvi er
baedi framsetning og tulkun Samskipa a préun markadshlutdeildar villandi.

Umreett linurit Samskipa um markadshlutdeild, samtimagdégn og afhent gogn22% syna pvert & maéti
ad markadshlutdeild Samskipa stéd nanast i stad fra 2009 til september 2012 og var mjog stodug.
A sama tima var 6logmaet markadsskipting Samskipa og Eimskips i hamarki. betta eitt og sér er tali®
syna ad samkeppni a timabilinu hafi ekki verid virk. pvert & pad sem Samskip halda fram.

I deemaskyni mé nefna ad i markadsskyrslu Samskipa fyrir &rid 2013 er ad finna eftirfarandi linurit
um markadshlutdeild fyrirtaekisins timabilid 2007 til 2012:

Samskip hlutdeild

12.0 Draga for ur
Upphaf ) samradinu

210 1,2 meglnrannsoknar

30,0

29,0

28,0 * s Saskip

hlutdeild

27,0

26,0

25,0

2007 2008 20049 2010 2011 2012

Mynd 2: Skjaskot af greiningu Samskipa & hlutdeild félagsins i innflutningi. Samkeppniseftirlitid
hefur baett inn 16dréttum linum sem afmarka meginrannsoknartimabilid.
Heimild: Markadsskyrsla innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2013.

Ljoslega ma sja a linuritinu ad markadshlutdeild Samskipa i innflutningi, an stéridju, & arunum 2009
til 2012 var mjog stédug a bilinu 27,4 — 28,2% og var flokt milli &ra einungis fra -0,1% upp i +0,5%
a pessu priggja ara timabili. Samskip visudu i sdmu skyrslu (fré september 2012) til pess ad sidustu

2198 Athugasemdir Samskipa vid AI, mgr. 1186 — 1187, 1225, 1538, 1543 og 1600. Athugasemdir Samskipa vid AIl, mgr.
743, 899, 1232, 1825, 1834 og 1838.

2199 Mgr. 1397 i athugasemdum fyrirtaekisins vid Al (tafla 32).

2200 Sj3 kafla 33.2 um markadshlutdeild sem byggir & afhentum gdégnum vid rannsékn malsins samkveemt 19. gr.
samkeppnislaga, p.a m. fra Samskipum.
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ar & undan hafi rikt ,ré" a innflutningsmarkadi, sbr. umfjéllun i kafla 14.48 i akvordun. Er pessi eigin
lysing fyrirtaekisins til studnings pvi ad markadshlutdeild hafi ekki verid a mikilli hreyfingu.

Mikilveegir vidskiptavinir stddu undir langmestum hluta magns og tekna fyrirtaekjanna, sbr. umfjollun
i kafla 6.3 i akvordun. Samrad Samskipa og Eimskips snerist um umfangsmikla markadsskiptingu
sem gerdi pad ad verkum stoérir vidskiptavinir foru ekki a milli fyrirtaekjanna. Augljost er ad pegar
flutt magn viskomandi vidskiptavina hvors fyrirtaekis sveifladist fra einum tima til annars, pa breyttist
markadshlutdeild fyrirtaekjanna i takt vid pa breytingu. Pa liggur fyrir ad viss samkeppni var til stadar
i flutningum fyrir minni adila. paer smavaegilegu sveiflur & markadshlutdeild hafa pvi haeglega getad
orsakast af framangreindum tveimur pattum.

Markadshlutdeild Samskipa for sidan haegt og rélega upp a vid a arinu 2013 sem er i fullu samraemi
vid nidurstédu Samkeppniseftirlitsins um samrad Samskipa og Eimskips, p.e. ad & peim tima foru
fyrirtaekin ad draga Ur samradi sinu p. @ m. markadsskiptingu um mikilvaega vidskiptavini.

Ogn var adeins talin stafa af smdum keppinautum

I kafla 3 er lyst stodu Samskipa og Eimskips & mérkudum pessa mals & arunum 2008-2013. Eins og
par kemur fram hoféu fyrirtaekin saman gridarlega sterka stédu @ pessum morkudum.

Eimskip og Samskip voru pannig saman med mjog mikla markadshlutdeild i landflutningum. i
landflutningum stérfudu einnig mun smeerri keppinautar sem Eimskip og Samskip m.a. nefndu
Jeinyrkja® eda ,sjoreningja®. itrekad kemur fram i samtimagdognum Samskipa og Eimskips ad
samkeppnisleg 6gn hefdi ekki stafad fra steersta keppinautnum i landflutningum heldur hinum smau
adilum. I gagni framkvaemdastjéra landflutninga Eimskips, (E)frkvstj-innanl, frd 2010 segir um petta:
,The main threat in the market are individual truck drivers", sbr. kafla 14.32.1. I gleeru fré (S)forstj
frd sama ari er pessu lyst: ,,Independent truckers disturbing the market stability in domestic trucking
and pushing prices down", sbr. kafla 14.37.9.

f sjoflutningum var fyrir hendi smar keppinautur Samskipa og Eimskips, Blue Water Shipping (BWS).
Pad fyrirtaeki leigdi plass i ferjunni Norraenu og baud m.a. fiskutflytjendum upp a flutningapjénustu.
I samtimagégnum kemur skyrt og itrekad fram hja baedi Eimskip og Samskipum ad fyrirtaekin teldu
ad peim stafadi samkeppnisleg égn fra BWS, ekki sist i Gtflutningi & fiski fra Islandi, enda pott
markadshlutdeild pess fyrirtaekis i inn- og UGtflutningi fra Islandi vaeri dveruleg eda & bilinu 1-3%. Var
t.d. beinlinis stefna hja Samskipum ad vinna gegn verdsamkeppni med pvi ad: ,Sporna vid innkomu
Blue Water inn a markadinn®*, sbr. kafla 14.32.2. Eimskip taldi somuleidis ad aukin 6gn stafadi fra
BWS og ad pad félag veeri ,more agressive" i utflutningi & fiski fra Islandi. Var pad t.d. eitt af
meginmarkmidum Eimskips & drinu 2012 ad haekka verd i m.a. utflutningi og var pa spurt hvernig
unnt veeri ad verjast samkeppni fra BWS, sbr. kafla 14.38.4.2. Med sama heetti tdéldu Samskip pad
mikilveegt markmi®& m.a. a arinu 2012 ad losna vid BWS Ut af islenska markadnum, sbr. kafla 20.

Su stadreynd ad i samtimagdgnum téldu Samskip og Eimskip samkeppnislega égn stafa af smaum
keppinautum en ekki af hvort 68ru er ein birtingarmynd él6gmaeets samrads fyrirtaekjanna.

Samskip og Eimskip stadfesta markadshegdunina

I athugasemdum Samskipa og Eimskips vi® Al og All er ad finna umfjollun par sem i adalatridum er
dregin upp sama mynd af hegdun peirra & islenska flutningamarkadnum & rannséknartimabilinu og
lyst var hér ad framan, b.e. ad ekki hafi verid keppt um mikilvaega vidskiptavini og verd hakkad
itrekad. Nefna ber daemi um petta:

e Baedi Eimskip og Samskip hafi breytt hattsemi sinni @ sjé- og landflutningamarkadi i kjolfar
efnahagshrunsins i oktéber 2008. Hafi baedi fyrirtaekin ,8 pessum vidkvaema tima i kjélfar
efnahagskreppunnar akvedid ad reyna ad halda paverandi vidskiptavinum sinum, verja
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markadshlutdeild og na fram verdhaekkunum, hvort i sinu lagi®, sbr. mgr. 770 i athugasemdum
Eimskips vid Al. Visast hér einnig til mgr. 723, 752 og 786 i athugasemdunum.

e Eimskip hafi haldid framangreindri stefnu um ad haekka verd og keppa ekki vid Samskip um
mikilvaega vidskiptavini & arunum eftir hrunid. I umfjéllun um t.d. atvik & &rinu 2011 segir:
+Eimskip hélt sig vid sina stefnu ad einbeita sér ad sinum vidskiptavinum, markvisst haekka verd
og keppast um vidskipti vid litla og medalstora vidskiptavini®, sbr. mgr. 770 i athugasemdum
Eimskips vié Al.

e Samskip hafi lagt dherslu @ ad haekka verd og fordast verdsamkeppni/verdstrid vid Eimskip, sbr.
mgr. 474 og 1397 i athugasemdum Samskipa vid Al. Verdhaekkanir hafi & pessum tima verid
ohjakvaemilegar, sbr. mgr. 1169 i athugasemdum Samskipa vid Al.

e I mgr. 941 - 943 i athugasemdum Samskipa vi® Al er byggt & pvi ad vegna 6vissu sem hafi rikt
a islenskum flutningamarkadi hafi ekki verid forgangsatridi hja Samskipum ad endursemja vid
vidskiptavini né radast i markadssokn heldur ad gripa til hagraedingar og fordast gjaldprot.
Fyrirteekid hafi gert pad a eigin forsendum og an samrads vid Eimskip. Verdstrid vid Eimskip hefsi
leitt til gjaldprots & 6rskammri stundu.

e Samskip hafi tekid akvordun um ad saekja ekki a stora vidskiptavini Eimskips eftir ad fyrirtaekid
jok markadshlutdeild sina i upphafi ars 2009, sbr. mgr. 1022 i athugasemdum Samskipa vié All.

e Markadsgerdin hafdi haft pau ahrif ad ,storir vidskiptavinir foru i minna maeli milli fyrirtaekjanna
en Samkeppniseftirlitid virdist telja edlilegt", sbr. mgr. 1167 i athugasemdum Samskipa vid Al.

e Stjornendur Samskipa og Eimskips hafi gert sér grein fyrir pvi ad verdstrid myndi hafa
«geigvaenleg ahrif* a fyrirtaekin. Ljost sé ad rekstur fyrirtaekjanna ,8 pessum tima hefdi ekki polad
verdlakkanir. betta eru stadreyndir um adstaedur og edli markadarins sem stjornendur gerdu sér
vitanlega grein fyrir. Af pessum s6kum er edlilegt ad fyrirtaekin hafi veigrad sér vid ad fara mjoég
hart fram [ sékn i nyja vidskiptavini", sbr. mgr. 1389 i athugasemdum Samskipa vid Al.

e Samskip hafi leitad leida til ad auka framlegd med ,verdhaekkunum og kostnadarlaekkunum og
seekja i minni vidskiptavini, sem gaefu af sér haerri framlegd. Samskipum var pad fullljést ad félagid
myndi tapa i verdstridi vid Eimskip, enda hafdi Eimskip otviraeda kostnadarlega yfirburdi og var
radandi adili & markadnum. Samskip neyddust pvi til ad treysta a ,ré6" & markadnum, i stad pess
ad radast i fyrirfram tapad verdstrid“, sbr. mgr. 1393 i athugasemdum Samskipa vid Al.

e Samskip hafi lagt dhersla & ad ,verja fenginn hlut og leita leida til ad auka enn frekar framlegd
med verdhaekkunum og kostnadarleekkunum, auk pess ad seekja vidskipti til minni vidskiptavina®™,
mgr. 1393 i athugasemdum Samskipa vid Al.

Samskip stadhaefa ad umraeddur skortur & samkeppni tengist ekki dlégmaetu samradi. Astaeda pess
ad verd haekkadi og ekki var keppt um mikilvaega vidskiptavini hafi verid markadsgerdin hér a landi.
bvi sé edlilegt ad hér a landi hafi efnahagskreppan ekki leitt hardrar samkeppni a flutningamorkudum.
Nanar tiltekid hafi tvikeppni rikt & hinum smaa islenska markadi og sékum pessa hafi ekki gilt sému
I6gmal hér a landi og & steerri erlendum flutningamoérkudum par sem keppinautar voru fleiri. Hafi
Lfridur® milli Samskipa og Eimskips verid ,bein afleiding af pessari tvikeppni*, sbr. mgr. 1388 og 1392
i athugasemdum Samskipa vid Al.

pa skal pess getid ad i athugasemdum Samskipa er pvi einnig haldid fram ad pad hafi ,engan
veginn® verid ,ré og fridur* & markadnum a arunum 2008-2013, heldur pvert & méti hafi rikt ,virk
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samkeppni® og ,aframhaldandi sékn™, par sem Samskip hafi sétt & stéra sem smaa vidskiptavini
Eimskips, ,,og mikil samkeppni* hafi verid & markadnum um ,alla vidskiptavini*.2201

Pessar athugasemdir Samskipa um virka samkeppni og sokn eru i 6samraemi vid baedi samtimagdgn
sem fjalla um ,frid" og ,ré" & markadnum, dsamt pvi ad vera i dsamraemi vid adurnefndar adrar
athugasemdir Samskipa, par sem fyrirtaekid stadhaefir pvert 4 moéti ad hafa treyst a ,,ré" og fordast
verdstrid vid Eimskip. Er pvi ekki ljost hver afstada Samskipa er i raun vardandi samkeppni & markadi
a rannsoknartimabilinu.

Pau sjonarmid Samskipa ad ,fridur® hafi rikt @ markadnum og asteeda ,fridarins® hafi ekki verid
o0logmeett samrad heldur fakeppni fa ekki stadist. pratt fyrir ad a rannséknartimabilinu hafi rikt
fakeppni & sjoéflutningsmarkadi Utskyrir hin ekki markadshegdun Samskipa og Eimskips. I pvi
sambandi hefur pydingu ad & sama tima og fyrirtaekin kepptu ekki um mikilvaega vidskiptavini hvors
annars féru pau itrekad fram med verdhaekkanir gagnvart peim i vissu um ad umraddum
vidskiptavinum yrdi ekki bodid betra verd hja keppinautnum. Hafa Samskip ekki gefid truverdugar
skyringar @ peim samtimagégnum sem fyrir liggja i pessu sambandi.

Adalatridid er ad pessi skortur & samkeppni leiddi ekki af markadsgerdinni heldur af samfelldu
samradi Samskipa vid Eimskip. Er petta itarlega rokstutt i akvordun pessari med visan il
samtimagagna. bar ad auki hefur Eimskip vidurkennt hid 6logmasta samrad.

Vidurkenning Eimskips & 6l6gmeetu samradi vid Samskip

I athugasemdum vi& Al og AIl métmaelti Eimskip pvi ad skortur & samkeppni & rannséknartimabilinu
hafi stafad ad O6logmaetu samradi vid Samskip. SU afstada Eimskips breyttist. I satt vi®
Samkeppniseftirlitid vidurkennir Eimskip ad hafa att i ,samskiptum og samstarfi vid Samskip a
rannsoknartimabilinu sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-
samningsins". Er vidurkennt ad pessi alvarlegu brot Eimskips hafi m.a. falist i eftirfarandi adgerdum
sem gripid var til eftir fund med Samskipum 6. juni 2008, sbr. einnig ,Nytt upphaf" gleerukynningu
Eimskips fra 9. juni 2008:

1.1 Samrad vid Samskip a sidari hluta arsins 2008 um breytingar a siglingakerfum og takmérkun
& flutningsgetu i sjéflutningum til og fré Islandi.

1.2 Samrad vid Samskip um skiptingu & mérkudum eftir staerri vidskiptavinum | sjé- og
landflutningum. Samrad petta var umfangsminna a lokaari rannsdéknartimabilsins (& arinu
2013).

1.3 Samrad vid Samskip um alagningu gjalda og afslattarkjér i flutningapjonustu og um midlun a
mikilvaegum verd- og vidskiptaupplysingum. Samrad petta var umfangsminna & lokaari
rannsoknartimabilsins (& arinu 2013)."

Pessi vidurkenning Eimskips @ samradi vid Samskip er i samraemi vid samtimagodgn og hefur pvi mikid
gildi, sbr. kafla 4.7.7. I kafla 8 og afram er fjallad um atvik samradsins fra jini 2008 og par fjallad
um pessi samtimagogn en i naestu kéflum er itarlega fjallad um samtimagogn og atvik samradsins
fré arinu 2009-2013.

Samtimagoégnin eru i samraemi vid vidurkenningu Eimskips

Samtimagdgn syna breytta markadshegdun Samskipa og Eimskips eftir ad fyrirtaekin hofu hid
o6logmeeta , Nytt upphaf® verkefni i juni 2008. Breytingin folst m.a. i pvi ad fyrirtaekin fordudust ad na

2201 5j3 t.d. mgr. 1392 - 1397 i athugasemdum Samskipa vid Al. Mgr. 743 - 744, 957 og 1849 i athugasemdum Samskipa
vi® AIL. Mgr. 79 i bréfi Samskipa dags. 31.8.2020. Mgr. 1194 og 1203 i athugasemdum Samskipa vid Al
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mikilveegum vidskiptavinum hvort fra 68ru og einbeittu sér pess i stad ad pvi ad halda uppi og haekka
verd og auka gjaldtoku. Skal na gerd grein fyrir pessum gégnum.

12.2.4.8.1. ,Stdra spurningin® og ,stéru malin® & arinu 2008

5142.

5143.

5144,

5145.

5146.

5147.

5148.

5149.

Vardandi heildarmat @ markadsskiptingu Samskipa og Eimskips sem ték til mikilvaegra vidskiptavina
ber ad horfa til pess sem Samskip nefndu a sidari hluta arsins 2008 ,stéru spurninguna“ og ,storu
malin®.

Samkvaemt glaerukynningunni ,Verkefnid Nytt upphaf®, sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni 2008 og
(E)forstj daginn eftir, tok verkefnid m.a. til breytinga a siglingakerfum, takmaorkun a flutningsgetu og
verulegrar aukinnar samvinnu i landflutningum. Samkvaemt glaerunum hoféu fyrirtaekin akvedid ad
meta saman hagkveemni af pvi ad ,auka samstarf' sin & milli i 6llum pattum sem tengdust
flutningapjonustu hér a landi. Tok umraett verkefni til grundvallarpatta i samkeppnisrekstri
fyrirtaekjanna.

Samtimagogn syna ad ,Nytt upphaf* verkefninu var hrint i framkvaemd og félst i pvi 6l6gmeet hagnyt
samvinna og upplysingaskipti Samskipa og Eimskips. Med verkefninu féru fyrirtaekin yfir
grundvallarpaetti i samkeppnisrekstri peirra, skiptust & upplysingum og matu saman
framtidarskipulag og stefnu fyrirtaekjanna i viskomandi flutningastarfsemi.

I glaerukynningunni var ekki fjallad um skiptingu fyrirtaekjanna & markadnum eftir mikilvaegum
vidskiptavinum. Hins vegar var par fjallad um mat & hagkvaemni pess ad radast i adra tegund af
ologmeetri markadsskiptingu (skipting eftir h6fnum) og 6l6gmeaeta takmorkun a flutningsgetu (feekkun
skipa/minni skip). Jafnframt atti ad skoda fysileika afar umfangsmikillar samvinnu i landflutningum
auk annarra atrida.

Gognin syna ad eftir ad samrad Samskipa og Eimskips var aukid seinni hluta ars 2008 tdku adgerdir
peirra jafnframt til pess ad skipta mérkudum eftir vidskiptavinum.

Skodun & pvi ad skipta markadnum eftir mikilvaegum vidskiptavinum var rokrétt midad vid tilgang
hins dldgmaeta samrads. I pessu sambandi er rétt ad hafa i huga ad i gleerukynningu Samskipa hf.
29. januar 2008 var varad vid pvi ad verdstrid kynni ad vera framundan pegar samningar vid
mikilvaega vidskiptavini i innflutningi myndu losna og ad aukin samkeppni i landflutningum hefdi leitt
til verulegrar lzekkunar & verdi, sbr. umfjéllun i kafla 6.7. A naestu vikum komu fram nokkud skyrar
hugmyndir innan Samskipa hf. um adgerdir sem unnt vaeri ad gripa til. baer folust m.a. i haekkun a
gjaldskram fyrirtaekisins, fjolgun a gjaldskrarlidum og auknu samstarfi vid Eimskip.

Med 6l6gmeetu samrddi a sidari hluta arsins 2008 um takmoérkun a flutningsgetu drogu Samskip og
Eimskip Ur hvata og getu til ad keppa sin @ milli. Eins og rokstutt var hér ad framan purfti hins vegar
meira ad koma til. Vinna vard gegn pvi ad samkeppni gaeti brotist Ut um vidskipti vid hinu mikilveegu
vidskiptavini. Markadsskipting sem tok til hinna fau en mikilveegu vidskiptavina var roékrétt og
raunhaef lausn a pessu. Vid blasir ad saman gaeti takmorkun a flutningsgetu og samstilltar adgerdir
um ad keppa ekki um mikilvaega vidskiptavini skapad kjéradstaedur til pess ad haekka verd eda vinna
gegn verdlaekkunum.

I satt Eimskips vidurkennir fyrirtaeki® ad eftir fundinn 6. juni 2008 hafi samradid vi®d Samskip m.a.
tekid til pessara priggja adgerda:

e Takmorkun a flutningsgetu i sjéflutningum
e Skipting @ mérkudum eftir mikilveegum vidskiptavinum i sjo6- og landflutningum

e Verdsamrad
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Sem adur segir stadfesta samtimagogn ad fyrirtaekin gripu til slikra adgerda eftir fund Samskipa og
Eimskips 6. juni 2008, sbr. kaflar 7 og 8.

Hvad markadsskiptingu dhraerir syna samtimagdgn ad ymsar Utfeerslur voru til skodunar sumarid og
haustid 2008 sem hluti af adgerdum tengdum breytingum & siglingakerfum og takmorkun &
flutningsgetu. I glaerukynningunni um ,Nytt upphaf® verkefnid var sem fyrr segir visad til pess ad
fyrirtaekin atludu ad vinna saman ad og skiptast & upplysingum vid mat & hagkveemni pess ad radast
i 6l6gmaeta markadsskiptingu eftir héfnum og dldgmaeta takmaorkun & flutningsgetu. I minnisblédum
(S)frkvstj-millilandasv, dags. 7. og 9. juli 2008, var m.a. lagt til su skipting ad sjoflutningum Eimskips
frd Vestmannaeyjum yrdi sinnt af Samskipum og sjoflutningum Samskipa fra Grundartanga sinnt af
Eimskip. Skjolin sem (S)forstj fékk kvoldid fyrir fundinn med Eimskip 25. juli 2008 hafa ad geyma
umfjéllun um siglingakerfi Eimskips og Samskipa og &aform um vidteekt 6logmaett samrad
fyrirtaekjanna, takmoérkun a flutningsgetu og markadsskiptingu. Kemur t.d. fram ad flutningar
Samskipa fyrir Bur geti feerst til Eimskips og Eimskip geti ,setid einir® ad , Austfjardamarkadi®. Einnig
var fjallad um mogulega skiptingu a flutningum fyrir Alcoa, sbr. kafla 8.13.1.

(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll fundudu med Eimskip 14. agust og 5. september 2008,
sbr. kafla 8.15.6 og 8.16.2. Daginn fyrir fundinn 5. september 2008 voru i glaerukynningu (S)frkvstj-
millilandasv taldir upp tilteknir vidskiptavinir Samskipa, Eimskips og Atlantsskipa og gerd grein fyrir
magni og tekjum af flutningum fyrir pa. Kom fram ad ,stéra spurningin* vaeri hvad ,gera skal* med
vidskipti vid Byko, Dandl/Olgerdina, Innnes og Nathan & Olsen. Voru pessi fyrirtaeki & pessum tima
mikilvaegir vidskiptavinir Eimskips. Daginn eftir fund (S)frkvstj-millilandasv med Eimskip, 6.
september 2008, sendi hann til (S)forstj glaerukynninguna ,Siglingakerfi Samskipa - adlégun ad
minnkandi innflutningsmagni*. f kynningunni bar (S)frkvstj-millilandasv saman ahrif yfir tveggja ara
timabil af fimm mismunandi Gtfeerslum & afkomu Samskipa annars vegar og Eimskips hins vegar,
sem veeru fravik frd gildandi siglingakerfi. I pessu félst itarleg greining (S)frkvstj-millilandasv &
ahrifum af breyttu siglingakerfi Samskipa & afkomu Eimskips og Samskipa. Jafnframt var gert rad
fyrir samstarfi milli fyrirtaekjanna og aé mikilvaegir vidskiptavinir faerdust @ milli peirra. Ein Gtfaerslan
gerdi t.d. rad fyrir pvi ad Samskip myndu fa til sin vidskipti Byko vi& Eimskip og vidskipti Samskipa
vid Elkem & Grundartanga myndu feerast til Eimskips.

I september 2008 syna samtimagdgn ad Samskip og Eimskip nd8u saman um skiptingu & mérkudum
a Austurlandi en pad var lidur i 6logmaetu samradi fyrirtaekjanna tengdu landflutningum, sbr. kafla
8.16.7.

(S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-Eimisl attu samskipti sem tengdust samradinu 1. oktdber 2008,
sbr. kafla 8.16.11. (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfl1 fundudu aftur med Eimskip 6. oktober
2008, sbr. kafla 8.17.5. Klukkustund fyrir pann fund med Eimskip vistadi (S)frkvstj-millilandasv skjol
par sem unnid var ad breytingum a siglingakerfinu og metin ahrif peirra a tekjur af flutningum milli
Islands og hafna i Evrépu, p. @ m. vegna flutninga fyrir mikilvaega vidskiptavini. A3 kvéldi 6. oktdber
2008 vann (S)frkvstj-millilandasv afram i skjélum sem tengdust framangreindu. Hid sama gerdi hann
daginn eftir bar sem m.a. var velt upp peim valkosti ad flutningar Eimskips fyrir Olgerdina faerdust
til Samskipa og flutningar Samskipa fyrir Elkem faerdust til Eimskips.

Synir petta ad sumarid og haustid 2008 voru atridi i beinum tengslum vid markadsskiptingu til
skodunar hja fyrirteekjunum sem hluti af adgerdum tengdum breytingum & siglingakerfum og
takmorkun a flutningsgetu peirra. Hefur hér verulega pydingu ad daginn fyrir fundinn med Eimskip
5. september 2008 taldi (S)frkvstj-millilandasv aé ,stéra spurningin® veeri hvad ,gera skal* vid afar
mikilvaega vidskiptavini Eimskips og daginn eftir fundinn med Eimskip kom fram tilekid svar sem fdl
i sér markadsskiptingu eftir mjog mikilvaegum vidskiptavinum.

Samtimagdgn syna ad (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl raeddu ,stéru malin® a
fundi 24. september 2008. Voru ,stéru malin® m.a. verdhakkanir og ,kerfin*, sbr. kafla 8.16.10.
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Pann 28. september 2008 taldi (S)forstj ad nidurstada i ,stéru malunum™ myndi mégulega nast 20.
oktéber 2008:

+[...] margt stort sem verid er ad vinna i ss skip, haekkanir, alcoa etc sem er i vinnslu en ekki komin
nidurstada med, en verdur komin mynd & 20 okt. sem og deetlun & sidustu metrum “?202

Samkvaemt tolvupodsti (S)forstj fra 20. oktdber 2008 voru Samskip um pad bil ad ljuka samningum
vid (1) Eimskip, (2) Alcoa og (3) ,vessel owners®, p.e. samningum vid skipaeigendur um ad skila
einu leiguskipa fyrirtaekisins sem tengdist adgerdum vegna breytinga a siglingakerfinu og takmorkun
a flutningsgetu, sbr. kafla 9.2.1. Fyrir liggur ad Samskip h6fdu att og attu eftir ad eiga i itrekudum
samskiptum vid Eimskip @ pessum tima um nyja samninga tengdum takmoérkun a flutningsgetu og
samnytingu flutningakerfa.

I lok oktdber 2008 tilkynntu Samskip um breytingu siglingakerfinu og takmérkun & flutningsgetu
sinni. Eimskip hafdi i agust 2008 takmarkad flutningsgetu vegna Evrépu flutninga og takmarkadi
flutningsgetu vegna Nordur-Ameriku flutninga um midjan névember 2008. Téku fyrirtaekin upp
ologmeett samstarf til pess ad lata pessa breytingu ganga upp, sbr. t.d. aukid gadmasamstarf og ad
Eimskip annadist hluti af peim Gtflutningi a ali fyrir Alcoa sem Samskip hefdu ad 68rum kosti annast.
Hofdu fyrirtaekin par med skipt med sér vidskiptum vid Alcoa

Nidurstada hafdi pannig nadst i ,stéru malunum® og samtimagdégn Samskipa fra ndvember og
desember 2008 syna ad fyrirtaekid taldi ad a naesta rekstrarari myndi pad itrekad geta haekkad verd
og & sama tima haldid sinum mikilvaegu vidskiptavinum. Mikill samdrattur i innflutningi var ekki talin
skapa heaettu & ad samkeppni myndi brjétast Gt:

o I kafla 10.4.3 er lyst stjérnarfundi Samskipa Holding 4. névember 2008. bar hélt (S)forstj
kynningu um uppgjor fyrir arid 2008 og daetlun Samskipa & Islandi fyrir &rid 2009. { fundargerdinni
kemur fram ad & timabilinu januar til juli 2008 hafi velta Samskipa & Islandi veri® nokkud haerri
en aeetlanir fyrirtaekisins gerdu rad fyrir. pratt fyrir efnahagshrun i oktdéber 2008 og mikinn
samdratt i flutningsmagni til landsins var samt sem adur radgert af halfu (S)forstj ad rekstur
Samskipa & Islandi myndi skila jdkvaedri EBITDA seinni hluta arsins og fyrir arid i heild. Ef horft
er til ytri rekstraradstaedna & pessum tima pa vekur pessi bjartsyna &esetlun forstjérans
ohjakveemilega athygli. Vegna umraedu um rekstrarazetlun Samskipa Holding fyrir arid 2009 er
ljost ad stjornendur og helsti eigandi Samskipa, unnu Ut fra pvi, og treystu sér til, um manudi eftir
fall islensku bankanna, ad &zetla ad Samskip hf. & Islandi myndi standa undir stérum hluta EBITDA
samstaedu Samskipa Holding. ba skal haldid til haga ad hvergi i stjornarfundargerdinni 4.
november 2008 var visad til pess ad (S)forstj eda adrir stjdornarmenn heféu fjallad um Ovissu
vardandi vidbrogd helsta keppinautarins, Eimskips, hvorki vegna haekkunaradgerda Samskipa,
takmorkunar a flutningsgetu eda samdraetti i flutningamagni almennt.

e Eins og lyst er i kafla 10.4.5 sendi (S)forsto-innfll pann 12. ndévember 2008 rekstraraaetlun
innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2009 til ritara framkvaeemdastjérnar Samskipa. Fjallad var
um hana & framkvaemdastjérnarfundi daginn eftir. I pessu skjali (S)forsto-innfll kom fram ad gert
veeri rad fyrir miklum samdreetti i innflutningi. Var midad vid ad ,flutningsmagn arid 2009 minnki
um 51,8% samanborid vid &rid 2008". Olikt glaerukynningu (S)frkvstj-millilandasv fra fundi 17.
mai 2008, p.e. nokkrum dégum a&adur en samrad fyrirtaekjanna hofst, kom ekki fram i
rekstrardaetlun (S)forsto-innfll ad efnahagssamdrattur myndi leida af sér samkeppni, einingaverd
myndu lzekka og sakja aetti 8 ad na innflutningsmagni fra Eimskip. bessi i stad var petta lagt til
grundvallar:

2202 5533 kafla 8.16.11.
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~Gert er rad fyrir ad sjoflutningsgjold heekki um 5% og pjonustugjéld innanlands um 8% 1.

februdar. Reiknad er med annarri haeekkun a pjonustugjéldum innanlands sem og pjonustugjéldum
i erlendum héfnum sem nemur 8,0% 1. juli."

I daetlun fyrir 4rid 2009 er gert réd fyrir ad halda 6llum niverandi vidskiptavinum®

e Hafa ber i huga ad a pessum tima hafdi (S)forsto-innfll att i itrekudum samskiptum vid
stjornendur Eimskips.

e Daginn adur, 11. névember 2008, hafdi (S)forsto-landfl sent drég ad rekstrarazetlun landflutninga
Samskipa fyrir arid 2009 til m.a. (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl. par kom
m.a. petta fram:

o Almennt verd yréi haekkad um 10% i febriar og um 5% i agust 2009 og verd a fiskflutningum
haekki & arinu 2009 ,,almennt & bilinu 15 - 20%".

o Obreytt markadshlutdeild yrdi i landflutningum & arinu 2009.

e bann 6. desember 2008 sendi (S)stjornarm-fjarmstj stjorn Samskipa Holding skjol dotturfélaga
vegna ,Budget 2009" (afrit til m.a. (S)forstj). Hvad Samskip hf. ahreerir var um ad reeda
lokautgafu af daetlun fyrir arid 2009 og var skjalid merkt ,, Confidential - Budget 2009". Komu par
fram atridi sem (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-innanl og adrir stjérnendur Samskipa
hf. téldu raunhaeft ad leggja til grundvallar vegna naesta rekstrarars:

o Verulega minni innflutningur (,Import volumes to be 140 th tons, drop from 220 th in 2008
and 323 in 2007").

o Landflutningar myndu dragast saman um 8%.

o Verd hakki i jantar/febrdar og aftur i juli 2009.

o EBDTIA framlegd Samskipa hf. aukist ur 875 mkr. i 1058 mkr.
o Samskip hf. haldi sému markadshlutdeild.

Samkvamt pessum samtimagdégnum téldu Samskip i ndvember 2008 ad fyrirtaekid myndi & arinu
2009 annars vegar geta itrekad haekkad verd og hins vegar haldid somu mikilvaegum vidskiptavinum
og markadshlutdeild. Hi® sama kom efnislega fram i gagninu sem sent var stjorn Samskipa Holding
6. desember 2008. Toéldu pannig (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-innanl og adrir
stjérnendur Samskipa itrekad éhaett ad leggja til grundvallar ad samkeppnislegt adhald fra Eimskip
myndi ekki koma i veg fyrir pessi aform Samskipa. Med 68rum ordum veeri ekki hzetta & pvi ad
Samskip myndu missa mikilveega vidskiptavini yfir til Eimskips pott verd yrdi haekkad. Hér ber einnig
ad hafa i huga goégn Eimskips fra m.a. lok oktédber og névember 2008 sem syna ad a pessum tima
aformadi Eimskip einnig verdhaskkanir, sbr. kafla 10.4.

I pessu samhengi mé einnig rifja upp télvupésta sem (S)forstj sendi til (S)frkvstj-MCL 11. névember
2008, sbr. kafla 10.4.5. par kom fram pad mat (S)forstj ad efnahagsoérdugleikar myndu hafa mikil
ahrif & samkeppni a flutningamérkudum i nagrannarikjum. Draga myndi Ur flutningum, flutningsgeta
yrdi meiri en eftirspurn og skipafélég myndu berjast um takmarkad flutningamagn med pvi ad leekka
verd. A Islandi gsetu Samskip hins vegar haekkad verd og auki® hvers konar gjaldtoku af
vidskiptavinum an nokkurs o6tta um vidbrogd helsta keppinautarins, Eimskip.

bpegar framangreint er borid saman vid atvik sem attu sér stad adur en ,Nytt
upphaf* samradsverkefnid hofst i juni 2008 er ljést ad breytingar hoféu att sér stad vardandi
samkeppni um mikilvaega vidskiptavini:
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o I malinu liggja fyrir tveer gleerukynningar fra (S)frkvstj-innanl og eru paer dagsettar i jandar
2007.2203 f baddum pessum kynningum kemur fram ad verdsamkeppni i landflutningum hafi aukist
verulega og Eimskip hafi gert atlégu ad mikilveegum vidskiptavinum Samskipa (,Eimskip,

targeting larger customers mainly"). Sékum pessa hafi verd leekkad og Samskip ekki nad fram
azetludum verdhaekkunum.

o Ikafla6.7.2 er gerd grein fyrir glaerukynningu (S)frkvstj-millilandasv fré 29. janGar 2008 ,Budget
2008 Samskip Iceland". I henni kemur fram ad aukin samkeppni hafi verid i landflutningum &
arinu 2007 (,Increased competition and drop in unit prices, fresh fish 20%"“) og haetta veeri a
verdsamkeppni og barattu um mikilveega vidskiptavini i innflutningi (,Rates under pressure in
connection with renewal of large import contracts."). Var petta sagt medal peirra 6gna sem
Samskip stédu frammi fyrir og skapa heettu & verdstridi (,, *Large contracts open for renegotiation
next year *Price war").

e Adurgreind gégn Samskipa frd mai 2008 syna ad stjérnendur fyrirtaekisins toldu ad framundan
vaeru efnahagsérduleikar og minnkandi flutningsmagn i innflutningi myndi hafa pau ahrif hér a
landi ad samkeppni a flutningamarkadi myndi aukast. Til skodunar var ,herferd" gegn Eimskip til
pess na auknu flutningamagni inn i kerfi Samskipa, sbr. kafla 6.7.6.

Allt adrar aaetlanir birtust hins vegar i framangreindum gégnum Samskipa fra ndovember og desember
2008, en pa hafdi hrun fjarmalafyrirtaekja hér a landi att sér stad og mikill samdrattur i innflutningi
fyrirsjdanlegur. I samtimagégnum var hvorki ad finna Ovissu um verdstri® né &asetlanir um
markadssokn & mikilveega vidskiptavini keppinautarins. Auki® samrad Samskipa og Eimskips gerdi
petta kleift.

Allt framanrakid er i samraemi vid vidurkenningu Eimskips i sattinni, p.e. ad 6l6gmaet markadsskipting
um mikilvaega vidskiptavinum hafi komist a eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008 og verid samfelld
en pd ordid umfangsminni arid 2013.

Med pad fyrir augum ad rannsaka samfellu hinnar o6logmaetu hattsemi voru samtimagogn
fyrirtaekjanna skodud sem toku til markadshegdunar fyrirtaekjanna og mikilvaegra vidskiptavina.
Rannsokn Samkeppniseftirlitsins byggir m.a. & gégnum vegna aranna 2009-2013 sem reifud eru i
naesta undirkafla. Pau goégn syna m.a. ad i daetlunum fyrir arin 2010-2013 birtast somu eda
sambeerilegar lysingar og aherslur og i framangreindum azetlunum fyrir arid 2009, p.e. ad ,fridur" eda
L0 riki & markadnum og ekki verdi keppt um mikilvaega vidskiptavini og verd haekkud.

I kéflunum hér & eftir verdur farid yfir pau gogn og upplysingar sem stadfesta samfellt samrad
fyrirtaekjanna & drunum 2009 - 2013, umfang pess og edli. I samraemi vid vidurkennd sjénarmid um
sonnun i samkeppnisrétti er lagt heildstaett mat & pau gégn sem fyrir liggja i malinu, sbr. umfjéliun i
4. kafla akvordunarinnar. Telur Samkeppniseftirlitid hins vegar, eins og fyrr segir, gagnlegt ad gefa
stutt yfirlit yfir pau gégn sem stadfesta brot & pessu timabili. Undirstrika ber ad um samfellt brot var
ad raeda og hvert tilvik vidskiptavina rannsakad til ad leggja mat & tilvist, umfang og eéli hins
samfellda brots. bvi er ekki loku fyrir pad skotid ad peir mikilveegu vidskiptavinir sem féllu undir
samrad fyrirtaekjanna séu hér i akvordun pessari ekki taemandi taldir.

12.2.4.8.2. Arid 2009

5167.

5168.

I samtimagognum eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008 og upphaf hins 6logmaeta ,Nytt
upphaf* verkefnis kemur fram vissa Samskipa og Eimskips um ad & naesta ari sé unnt annars vegar
ad haekka verd og hins vegar ad halda naverandi vidskiptavinum.

pessi stefnumoérkun vegna arsins 2009 gekk eftir. Syna samtimagégn aé & pvi ari hafi baedi fyrirtaekin
lagt dherslu @ pad ad saekja ekki & mikilvaega vidskiptavini hvors annars og ad verd yrdi haekkad.

2203 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.8602. Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [..] Doc. ID.
0.7.33.8609.
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bpegar oOflugur vidskiptavinur reyndi med fyrirspurn eda Utbodi ad na fram betri kjérum virtu
flutningafyrirtaekin markadsskiptinguna. betta kemur m.a. fram i eftirfarandi gégnum:

o IjanGar 2009 unnu Samskip og Eimskip ad pvi ad haekka verd { vidskiptum vid 6fluga vidskiptavini.
Fél petta m.a. i sér ad verd gagnvart einum steersta vidskiptavini Eimskips, Olgerdinni Agli
Skallagrimssyni (OES), hakkadi verulega. Gdgnin syna ad OES var 6dnaegd med ba hakkun og
taldi hana i andst6du vid gildandi samning vid Eimskip. Eimskip taldi sig hins vegar geta ,stadid
fast" & pessari haekkun. Sidar & arinu akvad OES ad bjéda Ut alla sina flutninga. Af samradi
Samskipa og Eimskips leiddi ad Eimskip hélt vidskiptunum. Hafa ber i huga a& adur en aukid
samrad Samskipa og Eimskips hofst um mitt arid 2008, hafdi Samskip skodad ad bregdast vid
hugsanlegum samdraetti med pvi ad m.a. na vidskiptum OES fra Eimskip, sbr. umfjéllun um atvik
i mai 2008 og ,greenlenska daga“ hja Samskipum. Visast um petta til kafla 6.7.6.

o 1 skjali Eimskips fré janGar 2009 var fjallad um markmid m.a. innflutningsdeildar fyrirtaekisins &
arinu 2009. Fyrsta markmidid fyrir arid 2009 var petta: ,Vidhalda n.v. markadshlutdeild". Bar
(E)forsto-innfl abyrgd & pessu. Hvergi kemur fram i skjalinu ad Eimskip atli med samkeppni ad
reyna adé na til sin mikilvaagum vidskiptavinum fra Samskipum.

e SOmu &herslu var ad finna hja starfsbrédur (E)forsto-innfl hja Samskipum. I mars 2009 kom
pannig fram i gognum fra (S)forsto-innfll ad stefna Samskipa gagnvart staerri vidskiptavinum i
innflutningi veeri pessi; ,ekki seekja, haekka verd". Med 68rum ordum folst i pessu ad Samskip
etludu ekki ad reyna med samkeppni vid Eimskip ad na til sin staerri vidskiptavinum Eimskips
heldur skapa frekar grundvoll til ad haekka verd gagnvart eigin vidskiptavinum. Visast um petta
til kafla 14.2. Var pannig sambeerileiki i samtimagégnum Samskipa og Eimskips um adgerdir peirra
(og ad hluta adgerdaleysi) og markadshegdun.

e Um midjan febrdar 2009 sagdi (S)forstj i télvupdsti ad Samskip yrdu stédugt ad haekka verd
jafnvel pétt adstaedur veeru erfidar (,we at the same time have to be pushing rates constantly
upwards, even though times are tough."), sbr. kafla 14.11.8.

e (S)forstj lagdi sig fram um ad Samskip myndu vidhalda markadsskiptingunni vid Eimskip. begar
honum var greint fra pvi i juni 2009 ad samkeppni kynni ad vera ad aukast gaf hann efnislega
somu fyrirmaeli og koma fram i framangreindu gagni (S)forsto-innfll fra mars 2009 (p.e. ,ekki
sekja, haekka verd“). Eins og fram kemur i kafla 14.20.4 meelti (S)forstj fyrir um petta til
undirmanna sinna:

,missa ekki neitt, halda 6llu sem vid h6fum
ekki seekja heldur & ny mid."

o [ &gust 2009 baud fyrirtaeki® Promens ut flutninga sina. I toélvupdsti (E)frkvsti-sala/pj2204 til
(E)forstj velti hann pvi fyrir sér hvort Eimskip geeti fengid hluta vidskiptanna ,dn pess ad rugga
batnum.", sbr. kafla 14.7. Med 6drum ordum hvort pad myndi raska samradinu vid Samskip ef
Eimskip reyndi ad afla sér hluta pessara vidskipta. Ad endingu Utskyrdi (E)frkvstj-sala/pj fyrir
(E)forstj ad Eimskip heféi med tilbodi sinu til Promens ekki ,,dumpad nidur® verdi. ,Fridnum® milli
fyrirtaekjanna var ekki 6gnaéd.

e Stjérnendur Samskipa komu arid 2009 a fot svonefndum kreppuhép (nefndur ,Kreppan og
samkeppnin“) og atti hann ad fjalla m.a. um samkeppnisstefnu Samskipa. Komu m.a. adstu
yfirmenn Samskipa, (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-utfl og (S)forsto-innfll, ad starfi
bessa héps en pessi stjérnendur hofdu adkomu ad samradi vid Eimskip.  kafla 14.20.4 er gerd

2204 [...] hof storf hja Eimskip i april 2009 sem framkveaemdastjori sélu og pjonustu. Bar hann m.a. abyrgd a verdlagningu
og 08rum samkeppnispattum i sjoflutningum Eimskips. Samkvaemt skipuriti Eimskips heyrdu forstédumenn
innflutningsdeildar og utflutningsdeildar undir [...].
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grein fyrir skjali frd oktober 2009 sem tengist pessari vinnu. bar er m.a. spurt eftirfarandi
spurninga:

o Hefur Samskip verid ad koma i veg fyrir verdhakkanir?
o Er Samskip sa ,adili 8 markadnum sem ekki er heegt ad treysta™?
o Er mogulegt ad Samskip hafi ,komid i veg fyrir ad komist fridur a“?

Engin gogn syna hins vegar ad Samskip hafi i raun égnad rikjandi markadsskiptingu, pvi sem
kreppuhoépurinn nefndi ,fridur®. bvert & moti var t.d. lagt til grundvallar af (S)forstj ad Samskip
myndu halda sému markadshlutdeild i land- og sjoflutningum hér & landi & arinu 2010, ekki sott
a ny vidskipti fra mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips og verd myndi haekka, sbr. eftirfarandi
gogn hans fra november og desember 2009.

Starfsménnum innflutningsdeildar Eimskips voru gefin somu fyrirmaeli um s6éluhegdun i byrjum
névember 2009 af yfirmanni peirra, (E)frkvstj-sala/bj: ,[(E)frkvstj-sala/pj] kom & fundinn for yfir
nygerdan samning vid Olgerdina og lofadi tertu i tilefni pess. [...] Lagdi linuna vardandi ad vid
a&ttum ekki ad laekka verdin. barf frekar ad hifa upp verd par sem samningaverd eru of lag. Magn
/ skipum meetti vera meira pessa dagana. Ahersla & ad innheimta akstur. Ekki semja um meira en
50% afslatt af uppskipun & FCL, ekki semja um fasta uppskipun sem er leegri en 50% afslattur.
For yfir markadshlutdeild sem er vidunandi®, sbr. kafla 14.3.6 og 14.17.4.

Lykilstjéornendur og stjérnarmenn Samskipa & Islandi fundudu i névember 2009 og par lét
(S)stjform-S eftirfarandi ummeeli falla um samkeppnina og veruleg ahrif pess @ EBITDA Samskipa
4 Islandi ef ,menn droppa verdum®, sbr: ,Hafa i huga ad samkeppnin getur haft veruleg ahrif, ef
menn droppa verdum. [...] Prices, ef laekkun um 5% pa hefur pad um 4m EUR ahrif & EBITDA,
bvi mun verd hafa mjég mikil ahrif & EBITDA.", sbr. fundarpunktar sem fjarmalastjori Samskipa
4 Islandi, (S)frkvstj-fjarm, ték saman & umraeddum fundi hans med (S)stjform-S, (S)forstj og
(S)stjornarm-fjarmstj dags. 4. névember 2009, sbr. kafla 14.10.2.

Seinni hluta ars 2009 foru baedi Samskip og Eimskip ad huga ad rekstrarasetlunum sinum fyrir arid
2010. Gefa gbgn pessu tengd a.m.k. tvennt til kynna. Annars vegar ad sa fridur eda su ré sem var
yfir samkeppninni & arinu 2009, sem 16gé var til grundvallar i deetlununum i arslok 2008, hafdi gengid
eftir og hins vegar ad samkeppnin yrdi afram takmorkud a arinu 2010:

Pann 28. september 2009 sendi (E)frkvstj-innanl rekstrardaaetlun landflutninga Eimskips fyrir arid
2010 til samstarfsmanna sinna, sbr. kafla 14.10.3. I henni eru talin upp nokkur atridi sem fela i
sér meginaherslu pessarar deildar Eimskips fyrir arid 2010 (Key business goals). Eitt pessara
atrida er:

~Focus on holding current clients and increase revenues from them."

Yfirstjérn Samskipa var pann 10. oktdber 2009 send rekstrardaetlun innflutningsdeildar fyrir arid
2010, sbr. m.a. kafla 14.10.2. bar kemur m.a. fram ad nokkur:

.0 hefur verid yfir samkeppni um vidskiptavini @ arinu 2009"

Jafnframt kemur fram ad & arinu 2010 geri innflutningsdeildin rad fyrir pvi ad ,halda
6/lum® vidskiptavinum sinum og haekka vers.

I glaerukynningum (E)frkvstj-innanl fra oktdber, ndvember og desember 2009 og (E)rekstij-
aksturst fra 1. desember 2009 var samkeppnisleg 6gn i landflutningum ekki talin stafa fra
Samskipum heldur fra hinum allra smaestu keppinautum (svonefndum einyrkjum) og gert rad fyrir
pvi ad Eimskip héldi sinum mikilveegustu vidskiptavinum og ad verd til vidskiptavina myndu haekka
a arinu 2010.

1027



5170.

5171.

5172.

5173.

5174.

;—
-
I kafla 14.25.1 er lyst tolvupdstum (S)forsté-innfll frd névember 2009. I peim var lagt fyrir
undirmann ad bjéda mikilveegum vidskiptavini Eimskips, Adfong, ekki hagstaett verd. Astaeda pessa
var sU ad slik samkeppnisadgerd myndi annars vegar torvelda Eimskip ad haekka verd gagnvart

Adfongum og hins vegar torvelda Samskipum ad haekka verd gagnvart 6drum mikilvaegum
innflytjenda & matvorum, Nathan & Olsen.

I névember 2009 svaradi (S)forsto-innfll spurningu samstarfsmanns um hvort Samskip aetludu ad
reyna ad na til sin mikilveegum vidskiptavin Eimskips, IKEA, neitandi. R6k hans voru pessi:

~Markmidid hja innflutningi er ad haekka verd a nuverandi kinna".

Taldi (S)forsté-innfll sidan upp deemi um mikilvaega vidskiptavini sem Samskip aetludu ad haekka
verd gagnvart. Voru pad Hisasmidjan, Rimfatalagerinn og Islensk-Ameriska, sbr. kafla 14.20.3. Eins
og i 68rum samtimagégnum var par hvergi ad finna 6tta um samkeppnisleg vidbrogd Eimskips.

I gleerukynningu (S)forstj fré 30. névember 2009 var lyst r68 af almennum verdhaekkunum Samskipa
a arunum 2008-2009 og ad markadshlutdeild Samskipa hafi verid stodug og lagt til grundvallar ad
hin myndi ekki breytast & arinu 2010 pratt fyrir ad verdhaekkanir vaeru &formadar & pvi ari. I
Faereyjum var hins vegar aztlad ad markadshlutdeild i innflutningi myndi minnka umtalsvert vegna
mikillar samkeppni. { kynningunni ma sja ad Eimskip var ekki tali® vera helsta samkeppnislega 6gnin
vi® Samskip & Islandi, sbr. kafla 14.10.2 0g 14.10.4.

I glaerukynningu (S)forstj frd 17. desember 2009 var lagt til grundvallar a8 Samskip héldu sému
markadshlutdeild & 6llum flutningamérkudum hér & landi & arinu 2010 og verd myndi haekka, sbr.
kafla 14.10.2.

12.2.4.8.3. Arid 2010

5175.

5176.

5177.

5178.

I kafla 14.21. er lyst glaerum (E)forsté-innfl og (E)frkvsti-sala/pj vegna fundar hja Eimskip 8. jantar
2010. par kemur fram ad kjarninn i sélustefnu fyrirtaekisins i innflutningi fyrir arid 2010 hefdi m.a.
verid pessi:

+Almennt ekki laekka verd - frekar haekka" og ,Adalahersla 16gd a ad vidhalda gédu sambandi og
fullnaegja pérfum nuverandi vidskiptavina."

I fundargerd viskomandi fundar sést vel hvernig Eimskip hafdi breytt hegdun sinni gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum eftir ad samrad vid Samskip hofst . Adur hafi ~adal aherslan" verid 16g&
a steerri vidskiptavini en nu séu ,[a]llirt sammala um ,ad leggja meiri dherslu & minni kinna".

f fyrrnefndum kafla er einnig lyst glaerum (S)frkvstj-innanl fra 26. jantar 2010. bar kemur eftirfarandi
fram sem einnig gefur skyrt til kynna ,frid" & markadnum & pessum tima:

* ,Year 2010 is expected to be similar to 2009 [...]
* Samskip will maintain similar market share on all fronts, ie imports [...]
* General rate increases are planned in early 2010 and during June / July

* It is expected that rates will in general be moving upwards and competition will be not as tough
as in previous years".

I samraemi vid framanritad syndu Samskip engan dhuga pegar mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips,
J. ROnning, 6skadi eftir verdtilbodi fra fyrirtaekinu i jantar 2010, sbr. kafla 14.22. Kvartadi J. R6nning
yfir ,hrikalega“ hau verdi frd Samskipum og ahugaleysi & ad gera fyrirtaekinu tilbod i heildarflutninga.
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I télvupdsti undirmanns til (S)frkvstj-Jéna, 2. febrdar 2010, var fjallad um bifreidaumbodid B&L sem

var vidskiptavinur TVG, dotturfélags Eimskips. Kemur fram ad pad hafi verid; ,pdlitisk akvérdun a
sinum tima ad lata peim petta [B&L] eftir hja TVG til ad fa frid med allt hitt", sbr. kafla 14.21.3.

Aherslur sem koma fram i skjali (E)forsto-landfll frd 2. febriar 2010 endurspegla markmi® um ad
halda uppi verdi & landflutningum eda haekka pad, sbr. kafla 14.21.2.

A fundi hja stjérnendum landflutninga Eimskips 5. febrtar 2010 kom fram ad ari® 2009 hefdi veri®
besta rekstrarar i sogu Eimskips Innanlands og ad & arinu 2010 ztti ad vidhalda markadshlutdeild
en sakja i minni og medalstéra vidskiptavini, sbr. kafla 14.21.2.

I skjali (S)forsto-innfll fré 9. febriar 2010 voru markmid innflutningsdeildar Samskipa m.a. s6gd
vera eftirfarandi, sbr. kafla 14.21.1:

~Halda magn og tekjuaaetiun innflutningsdeildar
Halda éllum ndverandi vidskiptavinum innflutningsdeildar i vidskiptum

Auka hlutdeild Samskipa hja litlum (D?2°3) vidskiptavinum".

Somu aherslur komu fram i skjali (E)frkvstj-sala/pj fra 11. febrdar 2010, p.e. ad vidhalda og styrkja
nuverandi markadshlutdeild og hamarka pann hagnad sem faest af vidskiptum vid nulverandi
vidskiptavini (,Maximize profit of current customers and business™").

I kafla 14.19 er lyst gleerukynningu (S)forstj fré 9. febrtar 2010. I henni var lagt til grundvallar ad &
arunum 2010 - 2014 yr&i engin breyting a vidskiptavinum fyrirtaekisins og pannig yrdi slegin
skjaldborg um staerstu vidskiptavini og verd til peirra. Jafnframt yrdi ekki reynt ad na stérum og
mikilvaegum vidskiptavinum fra Eimskip. I samanbursi var allt annarri stédu lyst i dsetlunum sem
toku til Faereyja, en par rikti samkvaemt samtimagégnum mun meiri samkeppni en hér & landi. i
glaerukynningu (S)forstj var einnig lyst yfir ahyggjum af pvi ad ,einyrkjar* a landflutningamarkadi
hér & landi myndu raska stédugleika & markadnum og prysta verdi nidur. Vegna samradsins hafdi
(S)forstj ekki sambeerilegar ahyggjur af samkeppni fra Eimskip. bessar ahyggjur (S)forstj af
einyrkjum eru i samraemi vid framangreindar glaerukynningar (E)frkvstj-innanl fra oktéber, névember
og desember 2009 par sem samkeppnisleg égn i landflutningum var ekki talin stafa fra Samskipum
heldur einyrkjum.

I kafla 14.21.1 er pvi lyst ad 26. mars 2010 spurdi (E)frkvstj-sala/pj forstédumann
innflutningsdeildar, (E)forst-innfl, um tépud/unnin vidskipti i innflutningi. I svari sinu visadi
(E)forsto-innfl til yfirlits sem syndi ad litil eda engin vidskipti hefdu glatast hja Eimskip og sagdi:

~Ekki mikil hreyfing".

I tolvupdsti (S)forstj, dags. 4. mai 2010, til undirmanna kemur fram ad Samskip zettu ad vera
~hardari & pessa stéru kunna“ med pvi ad ,lyfta verdum enn og frekar upp og vid skulum gera pad i
naestu lotum®, sbr. kafla 14.20.3. I sama kafla er sagt fré glaerum (S)frkvstj-millilandasv fra 8. mai
2010 par sem hnykkt er & pessari stefnu um ad haekka verd, ekki sist gagnvart eigin mikilvaeagum
vidskiptavinum.

2205 | glaerukynningu innflutningsdeildar Samskipa fra 16. febriar 2010 var gerd grein fyrir ,flokkaskiptingu
vidskiptavina®. peir mikilveegustu voru ,A vidskiptavinir*. A arinu 2009 var fj6ldi peirra 38 og stédu peir ad baki 62,2%
af tekjum Samskipa i sjéfrakt. Naest mikilvaegustu voru ,, B vidskiptavinir®. A sama ari var fjoldi peirra 72 og stédu peir
ad baki 20,2% af tekjum Samskipa i sjofrakt. ,C vidskiptavinir® voru 157 og stédu ad baki 9,2% af tekjum af sjofrakt a
sama ari. ,Restin" af vidskiptavinum Samskipa voru ,D vidskiptavinir*. Sja nanar kafla 6.3.
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Pann 19. juli 2010 greindi (S)forstj undirménnum fra pvi ad mikilvaegur vidskiptavinur, Hisasmidjan,

hefdi sagt upp samningi sinum vegna ,mikilla haekkana“ Samskipa. bratt fyrir petta taldi (S)forstj a
sama tima unnt fyrir Samskip aé ,yta haekkun a sjofrakt" a vidskiptavini, sbr. kafla 14.28.

I september 2010 voru samningar Oskju, vidskiptavinar Samskipa, lausir og Samskip hafdi bodad
mikla verdhaekkun. Leitadi Askja pa til Eimskips um adé fa tilbod i flutningsvidskipti sin.
Fyrirsvarsmadur Oskju 6skadi m.a. eftir fundi med (E)forstj. (E)forstj sampykkti fundarbodid en
aframsendi ad pvi bunu samskiptin til (E)frkvstj-sala/pj. bar fagnadi (E)forstj ekki ahuga Oskju um
ad feera sig yfir til Eimskips heldur sagdi eingdongu vid (E)frkvstj-sala/bj: ,T6kum vertu & vappi
trykkid". Forstjori Eimskips lagdi upp med vid undirmann sinn ad taka ,trykk" eda brellubrogd i
tengslum vid fundinn. betta og 6nnur gégn Eimskips syna ad ekki atti ad gripa til neinna radstafana
hja Eimskip sem raunverulega midudu ad pvi ad na vidskiptunum fra Samskipum. Goégnin syna ad
markadsskipting var sidan virt og Samskip endurnyjudu samning sinn vid Oskju, sbr. umfjéllun i kafla
14.30.

I kafla 14.32.2 er gerd grein fyrir gégnum frd 2010 sem syna azetlanir Samskipa fyrir ari® 2011. bar
kemur m.a. eftirfarandi fram:

e Hja innflutningsdeild var petta lagt til grundvallar ,Gert er rad fyrir pvi ad halda é/lum nudverandi
vidskiptavinum Samskipa og engir nyjir vidskiptavinir voru dzetladir inn. [...] Aherslan i s6lu &rid
2011 raedst ad miklu leiti [svo] ef[tlir pvi hvort ad aframhaldandi ré haldist & innflutningsmarkadi.
Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og leggi aherslu @ ad haekka
verd."

e I glzerukynningu (S)forsté-innfll fyrir fund stjérnenda Samskipa 20. september 2010, par sem
magn-og tekjudaetlun 2011 var kynnt, voru forsendur asetlunarinnar m.a. sagdar vera pessar:
—Aaetlad ad halda 6llum nidverandi vidskiptavinum —Enginn nyr stér vidskiptavinur®.

e Hja landflutningum Samskipa var petta lagt til grundvallar: ,Aherslur Landflutninga i s6lumalum
a arinu 2011 munu helst snuast ad pvi ad halda nuverandi vidskiptavinum | vidskiptum hja
fyrirtaekinu. Ekki er gert rad fyrir pvi ad ,dansad sé vid saetu stelpurnar a ballinu" og eins og fyrr
segir er gert rad fyrir ad uppistadan i vidskiptum Landflutninga & naesta ari séu nuverandi
vidskiptavinir."

o I gleerum (S)forsto-Utfl frd 19. september 2010 kemur fram ad starfsmenn Gtflutningsdeildar
Samskipa yréu ekki; ,mikid varir vid Eimskip @ markadnum pessa dagana".

Hins vegar stafi samkeppni frd BWS. A arinu 2011 yrdi hlutdeild Samskipa i adalatrium st sama,
verd myndi verda haekkad og reynt yrdi ad ,sporna vid innkomu" BWS, en pess ber ad geta ad sa
keppinautur var med um 1-3% markadshlutdeild i sjoflutningum hér a landi. Likt og i
landflutningum stafadi ekki samkeppnisleg 6gn af helsta keppinautunum heldur fra smaestu
fyrirtaekjunum & vidkomandi mérkudum, ,einyrkjum® eda BWS.

I kafla 14.32.1 er gerd grein fyrir gognum fra 2010 sem tengjast dzaetlunum Eimskips fyrir arid 2011.
Par kemur m.a. eftirfarandi fram:

e I gleerukynningu (E)frkvsti-sala/pj fra 14. september 2010 kemur fram ad styrkleiki Eimskips var
m.a. talinn vera sterk stada gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum fyrirtaekisins og samkeppnisleg
ogn var ekki talin stafa fra Samskipum i innflutningi.

o 1 tolvupdsti (E)forsto-innfl til (E)frkvstij-sala/pj fré 28. september 2010 kannadist hann ekki vi®
ad innflutningsdeild Eimskips hefdi tapad neinum vidskiptavini & arinu. { skjali frd desember 2010
er horft yfir arid 2010. bar segir:

«Misst vidskipti: bad er dmégulega haegt ad finna nokkud sem skiptir mali".
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e I gleerukynningu 13. september 2010 um stédu landflutninga Eimskips og aherslur & naesta ari
sagdi m.a.: ,Markmidid er skyrt - aetlum ad pekkja parfir okkar vidskiptavina betur en i dag og
na nyjum vidskiptavinum fra samkeppnisadilum - p.e. smeerri vidskiptavinum.” Helstu teekifeeri

til tekjuaukningar i landflutningum voru m.a. s6gd vera i tekjuaukningu ,fréa litlum og medalstérum
fyrirteekjum i smeaerri sendingum i flutningakerfinu.”

e [ &zetlun Gtflutningsdeildar Eimskips fyrir arid 2011 sagdi m.a.: ,Ekkert hefur tapast umfram pad
ad [BWS] er ad na ad pota eitthvad i okkur.™

e Hja landflutningum Eimskips var adeins gert rad fyrir pessum nyjum vidskiptavinum a arinu 2011;
~Smaller companies which are transporting small shipments®. pa kom fram i rekstrarazetluninni
ad eitt meginmarkmida Eimskips veeri ad vidhalda ndverandi markadshlutdeild fyrirtaekisins og
auka tekjur fra paverandi vidskiptavinum. pa var gert rad fyrir ad verd myndi haekka & arinu 2011,
Eimskip héldi markadshlutdeild sinni og ad helstu 6gnir sem landflutningar Eimskips staedu frammi
fyrir veeri samkeppni fréa smaum/nyjum keppinautum. Samkeppni fra steersta keppinautnum,
Samskipum, var ekki nefnd enda 14 fyrir vissa um ad huin veeri takmorkud vegna samradsins.

I oktdber 2010 &ttu fulltrdar Alcoa fund med Samskipum. Samkvaemt séluskyrslu Samskipa fra
fundinum var pessi umfangsmikli kaupandi flutningapjénustu ad skoda flutningamalin hja sér. Ber i
pvi sambandi aé rifja upp atvik hausti®d 2008 vegna Alcoa p. & m. skerdingu & pjonustu og verulega
verdhaekkun Samskipa gagnvart vidskiptavininum (131%). Tengdust pzer adgerdir samradi vid
Eimskip, sbr. kafla 9. Var af halfu Alcoa litid 4 haekkun Samskipa sem timabundna. I fyrrnefndri
sOluskyrslu Samskipa fra oktdéber 2010 kemur fram ad Alcoa veeri ad skoda flutningamalin og pa
sérstaklega m.t.t. kostnadar. ba segir i skyrslu Samskipa um fundinn ad Alcoa vilji ,athuga med
samningsverd [ flutninga med Arnarfelli og Helgafelli!!! peir telja ad peir séu i mérgum tilfellum ad
borga of hatt verd." Einnig kom par fram: ,Mér [starfsmanni Samskipa] fannst pad alveg greinilegt
ad peim [Alcoa] hafdi verd gert ad syna akvedna danaegju med verd“. bratt fyrir ad Alcoa hafi a
rannsoknartimabilinu sannarlega snuid sér til Samskipa um leekkun & verdi og kvértun um pjoénustu,
og pratt fyrir mikilveegi pessa vidskiptavinar, skiludu pessar umleitanir Alcoa engum arangri gagnvart
Samskipum og verulegri verdhaekkun fra ndvember 2008 var vidhaldid. Samrad vid Eimskip gerdi
fyrirtaekinu petta kleift.

I fundargerd stjérnar Samskipa vegna fundar 25. oktéber 2010 var bokad ad ,almennt hefur verid
rolegt yfir markadi fra vormanudum®.

I kafla 14.42 kemur fram ad i névember 2010 sendi yfirmadur Eimskips i Danmorku télvupdst til
vidskiptastjora i innflutningsdeild hja fyrirtaekinu og fjalladi um mikilvaegan vidskiptavin Samskipa,
ISAM. Sagdi hann ad ISAM veeri stér innflytjandi frd m.a. Danmérku og spurdi vidskiptastjérann hvort
samningur Samskipa vid ISAM veeri ekki ad renna ut. Sagdi hann sidan:

~Eda héfum vid engan dhuga & nyjum kdnnum®.
Vidskiptastjorinn svaradi med eftirfarandi haetti:

,Eg held a8 menn vilja ekki heyfa [svo] vid neinu , [...] PG attir ad hrista upp i [(E)frkvsti-sala/pi]
adeins og sja hvad hann segir&

I névember 2010 hafdi Elkem (mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa) samband vi& Eimskip. Vildi
Elkem gefa Eimskip teekifeeri & ad bjéda i flutninga fyrirtaekisins. Syna samtimagégnin a& Eimskip
syndu pessari beidni afar takmarkadan ahuga, sbr. kafla 14.36.5.

I desember 2010 var dskad eftir pvi a8 Samskip gerdu tilbod i vikulega flutninga & ali fra
Grundartanga til Rotterdam fyrir Norédural (mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips). Ljost er ad Samskip
virtu samrdadid vid Eimskip og syndu pessari beidni um tilbod afar takmarkadan ahuga, sbr. kafla
14.36.6.
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Hasamidjan var mikilveegur vidskiptavinur Samskipa. Um mitt ar 2010 sagdi Husasmidjan upp
flutningasamningi sinum vegna éanaegju med ,miklar haekkanir milli dra® hja Samskipum. I janGar
2011 6skadi Husasmidjan eftir tilbodum fra baedi Samskipum og Eimskip. pratt fyrir 6anaegju og
umleitan Husasmidjunnar lagdi (S)forsto-innfll til grundvallar i daetlun fyrir arid 2011 ad Samskip
myndu halda Husasmidjunni i vidskiptum og taldi raunhaeft ad unnt veeri ad haekka afram verd
gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini. I samtimagégnum Samskipa er ekki ad finna 6tta um
samkeppni um pessi vidskipti fra Eimskip eda nokkur merki um ad helsti keppinauturinn geeti stadid
i vegi fyrir pvi ad Samskip naedu fram verdhaekkuninni. Er pad i samraemi vid samtimagoégn Eimskips
um ad saxkja ekki & mikilveega vidskiptavini Samskipa, sbr. einnig satt Eimskips dags. 16. juni 2021.

I samreemi vi®d markadsskiptingu fyrirtaeekjanna um mikilvaega vidskiptavini héldu Samskip
vidskiptum Hudsasmidjunnar sidar & arinu 2011 og haekkudu verd. Ma geta pess ad i samtimagégnum
sjast vidbrogd Husasmidjunnar vid verdtilbodi Samskipa en i s6luskyrslu fra Samskipum vegna fundar
med vidskiptavininum kom fram m.a. eftirfarandi: ,,Augljésit [svo] ad Hiusa ménnum var verulega
brugdid ad sja haekkun attu klarlega von a leekkkun. [svo]" Fjallad er nanar um pessi atvik i kafla
14.34.5.

Innnes var mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips @ rannséknartimabilinu. Samtimagégn syna ad Innnes
var 6anagt med verdhaekkanir Eimskips & arinu 2010 og ad fyrirteekid leitadi itrekad til Samskipa
um tilbod i flutninga. Litill ahugi Samskipa & vidskiptum vid Innnes birtist baedi i deetlunum Samskipa
og i framkvamd. bannig drégu Samskip visvitandi itrekad ad senda Innnes tilbodsverd. bannig spurdi
(S)frkvstj-N-Am, yfirmadur Samskipa i Nordur-Ameriku, (S)forsté-innfll hvort hann eetti ad vinna
afram i tilbodinu ,eda ertu ad stolla pessu ut i eitt [...]*. Jafnvel eru fyrirliggjandi visbendingar i
samtimagégnum um ad Samskip hafi sett fram blekkingar i samskiptum fyrirtaekisins vid Innnes.
Flutningasamkomulag Eimskips og Innnes var pvi ennpa laust i byrjun ars 2011 par sem Innnes
virdist ekki hafa seett sig vidé fyrirhugadar verdhaekkanir Eimskips. Atvik arid 2011 syna aframhaldandi
markadsskiptingu vegna Innnes, en pa gaf yfirmadur innflutningsdeildar Samskipa ((S)forst6-innfl1)
pau fyrirmaeli til undirmanna sinna ad gefa Innnes ekki samkeppnisheeft verd i flutninga (ekki vera
«graenlenskir® heldur gefa Innnes ,venjuleg verd") pratt fyrir ad vita ad samningur Innnes veeri laus.
Eimskip hélt jafnframt uppteknum heetti og stefndi afram ad pvi haekka verd gagnvart Innnes (talad
um ad haekka verd ,umtalsvert"). Endurnyjadi Eimskip i kjolfarid flutningasamkomulag vid Innnes &
arinu 2011 med 20,5% haekkun. Fjallad er nanar um pessi atvik i kafla 14.35.

I kafla 14.37.2 er gerd grein fyrir gognum frd mars 2011. Mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips hafi
snuid sér til Jéna og 6skad eftir tilbodi. Fram kemur i samskiptum (S)frkvstj-Jéna vid undirmann ad
~€kkert mal* sé ad gera tilbod i tiltekna paetti. Pad sé hins vegar ,erfidara™ ad gera tilbod i innflutning
fré Bretlandi sem Eimskip sinni. Var spurt hvort unnt sé ,skipta & bitum™ pannig ad vidskiptavinurinn
verdi baedi hja Eimskip og Jonum/Samskipum, hvort tilbod til pessa adila ,stygg™ Eimskip eda pad
ad gefa tilbod veeri;

J,vafasamt upp a fridinn vid EIMU".

I juli 2011 leitadi OES til Samskipa og éskadi eftir verdtilbodi. OES var & peim tima mikilvaegur
vidskiptavinur Eimskips. Daginn fyrir fund Samskipa med OES fundudu (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-
millilandasv um ,Olgerdin - strategy®. Fyrir fundinn vistadi (S)forsté-innfll skjal sem innihélt
mogulegt verd til OES. I skjalinu ma sja ad Samskip gerdu rad fyrir ad bjoda OES haerra verd en
fyrirtaekid var pegar med hjéd Eimskip. Af pvi ma rdda ad ekki hafi stadid til ad bjoda OES
samkeppnishaeft verd med pad ad markmidi ad nd peim i vidskipti vid Samskip. Markadsskiptingin
var virt enda hafa engin formleg tilbod frd Samskipum til OES fundist i samtimagégnum fra pessum
tima. [ september sama ar kom eftirfarandi fram i rekstraraaetlun Samskipa fyrir arid 2012: ,Olgerdin
er staersti vidskiptavinur Eimskips i pessum flokk og ekki er gert rad fyrir ad reynt verdi ad na i pa i
vidskipti.® 1 lok ars tokst Eimskip ad endurnyja samning sinn vid OES sem ol i sér verdhaekkun fra
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fyrri samningi. Af pessu ma sja ad OES sneri sér til Samskipa i leit ad betri kjisrum vegna 6anaegju
med heaekkanir og enn frekari haekkunaraform Eimskips. Samskip virtu hins vegar
markadsskiptinguna med bpvi ad sakjast ekki eftir vidskiptum OES og Eimskip hakkadi verdin

gagnvart OES. Var petta lidur i samrddi Samskipa og Eimskips & pessum tima. Fjallad er nédnar um
bessi atvik i kafla 14.37.7.

I kafla 14.37.4 er fjallad um gogn frd m.a. mars og oktéber 2011 sem syna ad mikilvaegur
vidskiptavinur Eimskips, Mjoélkursamsalan, sneri sér til Samskipa og éskadi eftir tilbodi. I stad pess
ad bregdast vid pessu frumkvaedi Mjolkursamsoélunnar syna gégnin ad Samskip syndu pessari beidni
afar takmarkadan ahuga og Mjolkursamsalan kvartadi yfir pvi hve seint svor baerust fra Samskipum
og ad spurningum veaeri ekki svarad. Til vidbétar kemur skyrt fram i gégnunum fra (S)forsto-innfll
ad Samskip hafi atlad sér ad bjéda kjor sem gerdu pad mjog odliklegt ad Mjdélkursamsalan faerdi
vidskipti sin fré Eimskip til Samskipa. pannig atti ekki ad bjéoda Mjdlkursamsélunni samkeppnishaef
verd, p.e. sem Samskip nefndi ,greenlensk" eda ,skérp™ veré.

Samningur Eimskips vid Adfong, mikilvaegan vidskiptavin, var laus i lok ars 2011. Likt og rakid er i
kafla 14.37.6 akvadu Samskip ad keppa ekki vid Eimskip um pau vidskipti pratt fyrir ad telja sjalf ad
breytt eignarhald hefédi geta veitt teekifeeri til pess. bess i stad var akvedid ad virda
markadsskiptinguna og eftirfarandi sett fram i rekstraraaetlun fyrir arid 2012: ,Samningar Eimskips
vid Adféng eru lausir um naestu aramot, en ekki er gert rad fyrir 68ru en peir samningar verdi
framlengdir.®

I kafla 14.38.4 er gerd grein fyrir gdgnum fré 2011 sem syna azetlanir Samskipa og Eimskips fyrir
arid 2012. bar kemur m.a. eftirfarandi fram:

e Gerd er grein fyrir skjali (S)forsto-innfll fré 19. september 2011 sem ber heitid ,Markadsskyrsla
Innflutningsdeildar 2012": 1 skjalinu er ad finna somu aherslur og aaur:

,Aherslan i sélu &rid 2012 raedst ad miklu leiti [svo] eftir pvi hvort ad dframhaldandi ré haldist &
innflutningsmarkadi. Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og leggi
aherslu a ad halda verdum uppi."

~Samningar Eimskips vid Adféng eru lausir um naestu aramat, en ekki er gert rad fyrir 68ru en
beir samningar verdi framlengdir. Innnes eru enn med lausan samning vid Eimskip, en ekki er
gert rad fyrir neinum breytingum er vardar peirra flutninga."

~Megin aherslur verda ad halda nuverandi vidskiptavinum en jafnframt ad vinna i ad taka magn
fré smeerri vidskiptavinum sem eru hja samkeppnisadilum."

.Olgerdin er staersti vidskiptavinur Eimskip i pessum flokki og ekki er gert réd fyrir ad reynt verdi
ad na i pa i vidskipti.®

o [ skjali (E)frkvstj-innanl frd névember 2011 er fjallad er um meginmarkmid i rekstraraaetlun
landflutninga Eimskips fyrir arid 2012. bar segir m.a. eftirfarandi:

~Keep existing market share in domestic transportation Flytjandi and focus on smaller and medium
size companies."

~Keep existing customers and increase revenues from them by selling more of Eimskips portfolio."

12.2.4.8.5. Arid 2012

5205.

I kafla 14.40 er gerd grein fyrir télvupdstsamskiptum milli (S)forstj og yfirmanns hjé Samskipum i
Bretlandi i lok mars og byrjun april 2012. bar Utskyrdi (S)forstj ad vart riki verdsamkeppni milli
Eimskips og Samskipa pegar um vaeri ad reeda flutninga til og fra Islandi. Hin erlendi yfirmadur sagai
m.a. i svari sinu:
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I understand that you are trying to protect high rates that are somewhat cushioned in Iceland by
lack of competition [...]."

I kafla 14.48 er lyst skjali fra september 2012 sem fjallar um &aetlun landflutninga Samskipa fyrir
arid 2013. bpar kemur fram ad samningar vid ymsa mikilvaega vidskiptavini losni a arinu 2013. Svo
segir: ,Gert er rad fyrir i daetlun 2013 ad Landflutningar semji vid alla ofangreinda vidskiptavini*, p.e.
ad landflutningar Samskipa haldi 6llum vidkomandi mikilvaegu vidskiptavinum.

Par er einnig gerd grein fyrir markadsskyrslu innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2013 en par segir
m.a.: ,Samningar Eimskips vid Adféng og Olgerdina eru fastir fram & seinni hluta drsins 2013, en
Innnes er med lausan samning vid Eimskip. Ekki er gert rad fyrir ad Samskip nai i nein pessara
vidskipta ef pad tekst ad framlengja samningana vid OJK, Garra og Nathan Olsen."

pa er einnig fjallad um skjal fra innflutningsdeild Samskipa par sem fjallad var um aherslur i magn
og tekjuadaetlun fyrir arid 2013. Kemur fram ad samningar vid stéra vidskiptavini Samskipa i
innflutningi séu ad losna en pratt fyrir pad er gert radd fyrir ad ,halda é/lum ndverandi vidskiptavinum®.

Einnig er gerd grein fyrir skjali Samskipa fra oktdber 2012. Um er ad raeda kynningu fyrir stjorn
Samskipa Holding & m.a. samkeppnisadstaedum i innflutningi til Islands & arinu 2012. pbar segir:

~Samskip has not lost a significant customer to the competition in 2012."

f kafla 14.40.3 er fjallad um télvupdst starfsmanns greiningardeildar Arion banka til (S)forsto-utfl fra
19. oktober 2012. Var hann sendur eftir ad starfsmadurinn sat fund med (E)forstj, (E)frkvstj-fiarm
(framkveemdastjora fjarmalasvids) og (E)starfsm (framkveemdastjora fjarfestingatengsla). Med
toélvupdstinum var starfsmadurinn ad kanna hvort stadhaefingar sem Eimskip hafdi sett fram a
fundinum veeru réttar. Var petta gert i tengslum vid hlutfjardtbod hja Eimskip og skraningu
fyrirtaekisins & markad. I télvupdstinum sagdi:

~Eimskip heldur pvi fram ad peir geti haldid verdskranni sté6dugri, peir bara haekka hana og menn
kyngja pvi. Gengur su fullyrding upp? Hvad geeti breytt pvi?"

~Samkeppni erlendis fra, er dliklegt ad erlend skipafélég komi inn a islenska markadinn? Eimskip lysir
markadnum hér heima sem voda kosy.”

Ekkert i samtimagdégnum gefur til kynna ad (S)forsto-utfl hafi verid édsammala pessari lysingu
Eimskips & samkeppnisadstzedum & markadnum. bvert 8 moti kemur kemur fram i skyrslu sem
greiningardeild Arion banka birti 24. oktéber 2012 ad miklar adgangshindranir veeru ad islenska
markadnum og samkeppni par mjog takmorkud.

I kafla 14.47 er fjallad um atvik fra m.a. arinu 2012 sem varda mikilvagan vidskiptavin Samskipa,
bifreidaumbodid Oskju. Syna gdégnin ad sa vidskiptavinur tilkynnti Samskipum ad erlendir birgjar
Oskju telji flutningskostnad vi® ad koma bilum til Islands vera ,gridarhar".

I kafla 14.51 er fjallad um atvik tengd Gtflutningsvidskiptum Icelandic Group i névember 2012 en
fyrirtaekid var mjog mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Flutningsmidlari hafdi samband vié Samskip
f.h. Icelandic og éskadi eftir verdtilbodi. Svar (S)forsto-utfl til flutningsmidlarans var eftirfarandi;
~aettum ekki ad rugga pessum bat ad svo stéddu."

12.2.4.8.6. Arid 2013: ,Greenlenskir veididagar hefjast"

5214.

5215.

Samtimagodgn syna ad pad dré m.a. Ur markadsskiptingu Samskipa og Eimskips ari® 2013. Er pad i
samraemi vid satt Eimskips fré 16. juni 2021.

Einkar skyr birtingarmynd & pessu og par meé a tilvist edli samradsins fram til arsins 2013 birtist |
tilteknum innanhUsgégnum Samskipa. Adur en ,Nytt upphaf® verkefnid hofst var til skodunar hja
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5217.
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;:
Samskipum hf. ad bregdast vid minnkandi flutningsmagni med aukinni samkeppni gagnvart Eimskip.
Gogn (S)forsto-innfll fra midjum mai 2008 syna ad ,graenlenskir dagar® og ,herferd" gegn Eimskip
hafi verid til skodunar hja innflutningsdeild Samskipa. Hja Samskipum fdl tilvisun til Greenlands eda
Graenlendinga i sér ad bjoda atti vidskiptavinum samkeppnishaef verd med pad ad markmidi ad na

vidskiptunum. Ekki er vitad af hverju hugtok tengd Graenlandi pyddu hja Samskipum samkeppni og
«bjoéda lag verd til ad na i meira magn", sbr. skyringin sem (S)frkvstj-millilandasv gaf hja I6greglu.

Eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hoéfst 16gdust af aform um ,greenlenska daga™ og ,herferd" gegn
Eimskip. Lysandi fyrir markadsskiptinguna og samradid i heild sinni eru ymis samtimagdgn fram til
arsins 2013 par sem yfirmenn voru spurdir af undirménnum hvort bjoéda eetti mikilvaegum
vidskiptavinum greenlensk verd. bvi var hafnad enda hefdi pad sett samradid i uppnam. Nefna ma
hér deemi:

e Innnes var mikilveegur vidskiptavinur Eimskips og var fyrirtaekid afar ésatt vid verdhaekkanir
Eimskips og sneri sér itrekad til Samskipa. Gaf (S)forst6-innfll t.d. & arinu 2010 pau fyrirmaeli til
undirmanna ad Samskip aettu ekki ad ,vera greenlenskir* heldur bjéda Innnes ,venjuleg verd".
Hin ,venjulegu verd" voru med peim haetti ad Innnes sa enga astaedu til ad faera vidskiptin til
Samskipa og Eimskip nadi fram verdhaekkun. Markadsskiptingin var virt og skiladi tileetludum
arangri. Er pessu lyst nanar i kafla 14.35.3.

e Nordural var afar mikilveegur vidskiptavinur Eimskips og i arslok 2010 var 6skad eftir pvi ad
Samskip gerdu tilbod i tiltekna flutninga fyrir Nordural. (S)forsto-tfl sendi sékum pessa télvupodst
til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forstj og spurdi: ,Eigum ad taka greenlendinginn & petta???" bad
var ekki gert og tilbodsbeidninni ekki svarad. Breytti engu pd ad osk tilbod veeri aréttud 5. januar
2011 (,Can i have an URGENT response please"™) og 10. jantar sama ar (,Could we please have
a quote for the below mentioned business™). Virtu Samskip pannig markadsskiptinguna. Er pessu
lyst nanar i kafla 14.36.6.

Pegar fyrirtaekin drogu Ur punga samradsins & arinu 2013 breyttist afstada stjornenda Samskipa og
hofu peir, likt og i mai 2008, ad undirbla ,sokn“ gegn Eimskip. Var i pvi sambandi raett um
«greenlenska veididaga“, sbr. nanar hér a eftir.

Adstaedur & markadi breyttust & arinu 2013. I lok ars 2012 gerdu efnahagsspar rad fyrir pvi ad
hagvoxtur hér a landi myndi aukast nokkud mikid. Gekk pad eftir og sagdi Sedlabankinn ad hagvoxtur
a arinu 2013 hefdi verid ,,gédur og einn sa mesti medal préadra rikja." ba gerdist pad sdomuleidis arid
2013 ad Samskip og Eimskip misstu flutningavidskipti vid mikilvaegan vidskiptavin, Alcoa. Med pvi
for umfangsmikid flutningsmagn ur siglingakerfum fyrirteekjanna, sér i lagi Samskipa sem gerdu i
kjolfarid breytingu a siglingakerfi sinu. bessar breytingar & ytri adstzedum breyttu forsendum
samradsins og pad hentadi hagsmunum Samskipa og Eimskips ad draga Ur samradinu.

I fundargerd stjérnar Samskipa Holding vegna fundar sem haldinn var i Lausanne i Sviss dagana 31.
januar og 1. febrtar 2013 kom eftirfarandi fram um ahrif moégulegra breytinga a siglingakerfinu &
samkeppnisumhverfid, sbr. kafla 21:

~The Icelandic market is in many ways different from other markets due to its small size and
locationThreat of a new competition is possible but limited and has not been long lasting, latest
example of that is Atlantsskip which became bankrupt couple of years ago. Today we have Thorship
but for now at least with limited presence but that can of course change in near future. Due to location
of Iceland threat of substitute service is not likely. Bargaining power of both customers and suppliers
is limited again due to size of the Icelandic market and oligopoly market situation of both Samskip
and Eimskip. Finally due to market situation between Samskip and Eimskip the intensity of the
competition is less likely to go totally out of control for the long term, short term this is regularly
happening but in the long term less likely also having recent listing of Eimskip in the Icelandic Stock
Exchange in mind. That does not change the fact that the competition between Samskip and Eimskip
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5226.

5.

-

has been and still is extremely hard and intense and is even expected to become harder now with
planned third vessel introduced by Samskip to Iceland."

pessi ummaeeli i fundargerdinni lysa pvi ad afar takmoérkud samkeppni hafi verid i sjéflutningum til og
fré Islandi & undangengnum arum. Framangreint gefur einnig til kynna ad til skodunar hafi veri® hja
stjorn Samskipa Holding hvada ahrif pad myndi hafa ad auka frambod og samkeppni vid Eimskip.
Synir pessi umfjollun m.a. ad Samskip t6éldu stédu Eimskips og Samskipa afar sterka & islenska
markadnum. Samkeppni myndi aukast med nyju skipi en til lengri tima litid vaeri 6liklegt ad hun yrdi
»Stjornlaus" (,totally out of control").

Olikt atvikum & arinu 2008 er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad ekki hafi veri® samrad um breytingar
a siglingakerfum & arinu 2013. Samskip tilkynnti um breytingarnar i lok febrdar 2013 og benda
samtimagogn til pess ad Samskip hafi gert rad fyrir pvi ad fara i sdkn og auka markadshlutdeild sina
i kjolfar breytinga a siglingakerfi sinu. par sem ekki var um samrad ad reeda kom pessi breyting
Eimskip & dvart og fyrirtaekid brast hratt vid adgerdum Samskipa. Syna goégnin talsverda samkeppni
milli fyrirtaekjanna i kj6lfar pessa.

Vid petta jokst dvissa & markadnum milli Eimskips og Samskipa og 6likt pvi sem adur var gatu Eimskip
og Samskip ekki verid viss um ad halda mikilvaegum vidskiptavinum sinum og geta haekkad verd an
samkeppnislegs adhalds.

Hja Eimskip var eftir pessar breytingar t.d. reett um ad na veeri ,kominn timi til* ad sakjast eftir
samningi vi® mikilvaegan vidskiptavin Samskipa (O. Johnson & Kaaber). Samskip héfu undirbuning
ad ,sokn™ gegn Eimskip og ljost er af fyrirliggjandi gognum ad herja atti & nokkra af mikilveegari
vidskiptavinum Eimskips. Var sokn pessi m.a. kennd vid ,greenlenska veididaga“. Slikar
~granlenskar" adgerdir hofdu sem fyrr segir sidast verid til skodunar af alvoru hja Samskipum
skommu adur en (E)forstj tdk vid sem forstjéri Eimskips og ,Nytt upphaf* verkefnid hofst i juni 2008.

Samskip gerdu, & vormanudum 2013, atlégu ad einum mikilvaegasta vidskiptavini Eimskips, Innnes.
Ma i samtimagégnum greina raunverulegan étta af halfu Eimskips um ad missa vidskipti Innnes til
Samskipa & pessu ari. Sliku var ekki fyrir fara @ arunum 2008-2012 pegar Samskip virtu
markadsskiptinguna og Eimskip fékk ekki adeins ad halda Innnes heldur fékk einnig svigrum til ad
haekka verd gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini, sbr. m.a. tilviki®d & arinu 2010 par lagt var
fyrir undirmenn ad bjéda Innnes ekki ,granlensk verd“. Fleiri atvik af pessum toga attu sér stad a
arinu 2013 er varda mikilvaega vidskiptavini eins og HUsasmidjuna, Rumfatalagerinn, Olgerdina og
IKEA.

Samanburdur & hattsemi Eimskips og Samskipa gagnvart mikilvaeegum vidskiptavinum & annars vegar
arunum 2008 - 2012 og hins vegar & arinu 2013 synir skyrlega fram & m.a. hina élogmaetu
markadsskiptingu a fyrra timabilinu.

pa er mikilvaegt ad pvi sé haldid til haga ad adrir paettir hins samfellda samrads héldu afram pratt
fyrir pennan 6rda i samradinu. Er pvi lyst i 68rum koéflum akvérdunarinnar en nanar tiltekid hélt
eftirfarandi samrad Samskipa og Eimskips afram a.m.k. ut arid 2013:

Samrasd i sjoflutningum

e Samrad i landflutningum

e Samrad um gamasamstarf

e Verdsamrad, a.m.k. i formi afslattarkjara

e Samrad i skipaafgreidslu.
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Gerolik préun a Islandi og i nagrannarikjum i kj6lfar efnahagsérdugleika

Eins og kunnugt er héfst efnahagskreppa & Islandi haustid 2008. Efnahagsérdugleikar voru einnig
umtalsverdir vida annars stadar. Slikir erfidleikar draga ur eftirspurn og framleidslu i hagkerfum og
umfangi vidskipta sem hafdi bein ahrif 8 m.a. alla flutningamarkadi.

A rannséknartimabili malsins voru Samskip Holding med umfangsmikla flutningastarfsemi annars
stadar i Evrépu, t.d. i Bretlandi, pyskalandi, Irlandi og Svipj6d. Var um ad reeda baedi sjo- og
landflutninga.?206 A manadarlegum fundum stjérnar Samskipa Holding var fjallad um pessa erlendu
starfsemi. Jafnframt var fjallad um starfsemi Samskipa hér & landi. Leyfa pessi samtimagogn pvi
akvedinn samanburd vardandi hvada ahrif pessir efnahagsordugleikar hoféu a8 samkeppni annars
vegar i flutningastarfsemi Samskipa Holding i nagrannarikjum og hins vegar hér a landi.

HOrd samkeppni erlendis

Efnahagserfidleikar draga Ur eftirspurn og par med voruflutningum. begar flutningar dragast saman
ma buast vid pvi ad & markadi par sem samkeppni rikir myndist hvati fyrir keppinauta til pess ad
lekka verd og na pannig meira flutningamagni en ella. Efnahagsordugleikar hafa einnig pau ahrif ad
vidskiptavinir knyja frekar & um verdlaekkun.

I fundargerdum Samskipa Holding vegna stjérnarfunda & t.d. &rinu 2009 kemur skyrt fram ad &
flutningamoérkudum annars stadar i Evropu leiddi samdrattur i eftirspurn til afar mikillar
verdsamkeppni  milli flutningafyrirtaekja. Samkveemt Samskipum Holding voru keppinautar
L~Orveentingafullir® og 16gdu mikla aherslu a ad leekka verd til ad na til sin flutningum. burftu Samskip
Holding erlendis ad leekka verd til mikilvaegra vidskiptavina til ad vernda markadshlutdeild sina.
Efnahagsordugleikarnir h6fdu einnig pau ahrif ad mikilveegir kostnadarlidir, t.d. skipaleiga og olia,
foru laeekkandi. Framangreind gégn gefa til kynna ad petta hafi leitt til mikillar verdsamkeppni & 68rum
flutningamorkudum i Evropu. Er pessum fundargerdum Samskipa Holding lyst nanar hér a eftir.

Stjérnarfundargerdir Samskipa Holding eru i samraemi vid Onnur gogn sem lysa &hrifum
efnahagskreppunnar a erlenda flutningamarkadi:

e Fyrir liggur ad fjarmalakreppan hafdi veruleg ahrif a sjoflutninga i 68rum Evrépurikjum og i 68rum
heimsalfum. Samkvaeemt hagstofu ESB (Eurostat) minnkadi innflutningur med skipum til
adildarrikja ESB (frd 1ondum utan ESB) um 27% milli &ranna 2008 og 2009.2297 A fyrsta
arsfjérdungi 2009 hafdi t.d. innflutningur fra Nordur-Ameriku til Evrépu minnkad um 30% og
Utflutningur fra Evropu til Asiu um 22%.2208

o I lok oktéber 2008 var i frétt Morgunbladsins visad til pess ad verd erlendis & sjéflutningum hefdi
Laldrei leekkad jafn mikid". Kom fram ad eftirspurn ,/ heiminum er almennt ad minnka mikid og
bad pydir ad flutningur milli landa og heimsalfa er ad dragast saman. Vid slikar adsteedur leekkar

2206 { desember 2008 kom m.a. fram & heimasidu Samskipa ad fyrirtaekid vaeri ordid ,eitt staersta gdmaflutningafyrirtaeki
Evrépu". Nanar tiltekid var & heimasidu Samskipa ad finna pessa lysingu: ,Samskip eru alpjédlegt félag sem bydur
flutninga og tengda pjonustu & sjé, landi og i lofti. Fra stofnun félagsins arid 1990 hefur starfsemin vaxid jafnt og pétt,
baedi med kaupum & 68rum félégum og vegna innri vaxtar. Samskip eru ordin eitt staersta gamafiutningafyrirtaeki Evrépu
og bydur félagid upp a heildarpjénustu a Islandi og i Faereyjum, fjélpatta flutningspjonustu um alla Evrépu og frysti- og
framhaldsflutninga um allan heim. Félagid starfraekir skrifstofur i yfir 20 I6ndum i premur heimsalfum og eru starfsmenn
um 1.400 talsins.* Kom einnig fram fram i pessari lysingu ad Samskip bjodi upp a sjéflutninga milli Islands, Faereyja,
Bretlands, meginlands Evropu og Skandinaviu. Sja:
https://web.archive.org/web/20081225000642/http://www.samskip.is/samskip/um_samskip/.

2207 Sja hér skyrslu Eurostat fra 2013, Impact of the economic crisis on maritime sectors, Statistics in focus 5/2013: ,The
crisis strongly affected extra-EU trade using sea transport, and especially imports. Between 2008 and 2009, extra-EU
imports using sea transport fell sharply by 27 %, i.e. 5 percentage points more than total imports had fallen.™
(ec.europa.eu/eurostat/statistics explained/index.php/Archive:Impact_of_the_economic_crisis_on_maritime_sectors).
2208 Sja skyrslu UNCTAD (Radstefnu Sameinudu pjédanna um vidskipti og préun), Review of Maritime Transport 2009.
unctad.org/en/Docs/rmt2009_en.pdf.
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verd a leiguskipum og hefur pad att sér stad a undanférnum manudum." Einnig var visad til
mikillar leekkunar & oliuverdi.2209

e I umfjsllun Der Spiegel i desember 2008 var gerd grein fyrir miklum erfidleikum &
sjéflutningamarkadi. Bent var & ad verd a t.d. gamaflutningum hefdi hrapad. Vorid 2008 hefdi
flutningur & gami fra Asiu til Evropu kostad um 1.600 evrur en skipafélég vaeru i desember 2008
ad bjoda 400 evrur fyrir samskonar flutning. Leiga @ gamaskipum hefdi laekkad um meira en
helming.2210

o I itarlegri fréttaskyringu alpjédautgafu Der Spiegel frd 11. &glst 2009 kom fram ad
fjiarmalakreppan hefdi leitt til afar hardrar verdsamkeppni i gamaflutningum og gridarlegrar
laekkunar a leiguverdi skipa. Staerstu skipafélog heims eins og hid pyska Hapag-Lloyd eigi i
erfidleikum.2211

¢ Alpjédastofnanir (t.d. OECD) og fraedimenn hafa fjallad um ahrif fjarmalakreppunnar & samkeppni
i sjéflutningum a t.d. drunum 2009 - 2011. Er par einnig lyst verulega aukinni samkeppni, laeakkun
a verdi og erfidleikum hja erlendum skipafélogum eftir ad fjarmalakreppan hofst.??12 Eru sterk
ord notud til pess ad lysa pvi ad samdrattur i eftirspurn og offrambod hafi leitt til afar harérar
verdsamkeppni (,bloodbath“/ ,cut-throat competition“) par sem skipafélég laekkudu verd i pvi
skyni ad na til sin auknum flutningum.2213

o I frétt Vidskiptabladsins, sem birtist 28. jantar 2010, var reett vid (S)forstj og (S)stjérnarm-
fjarmstj. Par sagdi m.a.: ,Samdratturinn | flutningastarfsemi hefur verid Otrulegur fra pvi
heimskreppan dypkadi skarplega vid fall Lehman Brothers og pjédnytingu AIG & haustmanudum
2008. Talid er ad samdratturinn i flutningum milli landa i heiminum hafi verid um 40% ad medaltali
i fyrra fra arinu & undan og hafa skipafélég fundid harkalega fyrir pvi. Rekstrarumhverfi skipafélaga
um allan heim er fjandsamlegt i augnablikinu. Leiguverd & skipum hefur leekkad um 50 til 70%
vida og nyting a flutningsrymi hefur hrapad. Talid er ad tap & flutningastarfsemi milli heimsalfa i
fyrra hafi verid 20 milljardar evra, eda um 2.500 milljardar kréna, pegar allt er samantekid. Talid
er ad morg ar geti lidid par til nyting a flutningsleidum verdur asaettanleg a nyjan leik."

2209 5ja mbl.is/greinasafn/grein/1252272/.

2210 5ja: spiegel.de/international/business/that-sinking-feeling-global-crisis-hits-shipping-industry-hard-a-594710.html
2211 Greinin ber heiti®, , The Container Crisis, Shipping Industry Fights for Survival*. Efni hennar er dregi® saman med
eftirfarandi haetti: ,The global economic crisis is wreaking havoc on shipping: Demand and prices have collapsed and
ports are filling up with fleets of empty freighters. The crisis has fueled cut-throat competition and not all companies
will survive. Germany's Hapag-Lloyd alone needs 1.75 billion euros to stay afloat." Sja:
spiegel.de/international/business/the-container-crisis-shipping-industry-fights-for-survival-a-641513.html. .

2212 5§34 skyrslu OECD fra juni 2015, Competition Issues in Liner Shipping, DAF/COMP/WP2/WD (2015)1. I framlagi
framkvaemdastjornar ESB segir: , The over-capacity crisis in the sector and the resulting sharp decrease in shipping rates
that followed the 2008 financial crisis were characteristic of the cyclical nature of the liner shipping industry.™ 1 yfirliti
(background paper) skrifstofu OECD segir: ,The emergence of the crisis in 2008 led to a severe demand cut for liner
shipping services. It immediately led to a drop in freight rates and overcapacity in all shipping routes." 1 skyrslu UNCTAD
(Radstefnu Sameinudu pjédanna um vidskipti og préun), ,Review of Maritime Transport 2010" er fjallad um st6duna a
sjoflutningamarkadinn & timabilinu jantar 2009 til juni 2010: ,The year 2009 proved to be the most challenging and
dramatic year in the history of container shipping. [...] The scale of the problem is illustrated by the magnitude of the
financial losses reported, and the extreme stress facing shipping lines, which, in some cases, have sought state aid for
the refinancing and restructuring of operations. [...] The difficulties faced by the container sector were also reflected in
dramatically lower container freight rates and containership charter rates [..]" Sja,
unctad.org/en/docs/rmt2010ch1_en.pdf

2213 Gja Kalgora & Christian, , The Financial and Economic Crisis, Its Impacts on the Shipping Industry, Lessons to Learn:
The Container-Ships Market Analysis"“, jantar 2016, Open Journal of Social Sciences (2016, 4, 38-44): ,The 2008 crisis
had been the longest and most severe downturn for the modern merchant in the history of container-ships market. The
freight rates in key container shipping trades, have slumped to nearly all-time lows, as ship owner struggled with low
demand for their vessels. At this point, the global financial and economic crisis is wreaking havoc on container-ships
market; the demand and prices have collapsed and ports are filled up with fleets of empty freighters. The crisis has fueled
a cut-throat competition, and not all shipping line companies can survive. This paper aimed to present the impacts of the
global financial and economic crisis of 2008 on the container-ships market and mainly drew lessons from them. [...]

The largest shipping companies could have probably face off the crisis, but there remained a bloodbath among the smaller
ones. During this financial and economic crisis, financially strong shipping companies have fueled the price war even
further to gain more market share."
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e Pbann 16. febrdar 2010 var framsent til (S)forsto-innfll fréttabréf fra forstjéra Maersk til
vidskiptavina sinna. Hann sa astaedu til ad aframsenda petta sem hann nefndi ,dhugaverda" bréf
til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv.22t4  bréfinu frd Maersk sagdi m.a. petta: ,In 2009 the
global container volumes declined by 13%, the first yearly decline ever recorded. Just one year
ago in January 2009 the industry was facing a sudden drop in volumes of more than 20% and
struggled to adjust capacity to the new market situation. Unfortunately, the nature of our industry
is such that capacity adjustments inevitably take some time. Simultaneously market forces drove
rates down to an unsustainable level so that spot rates in average became cash negative at the
time the market hit the bottom in May/June last year." Einnig kemur fram ad sjofrakt (an BAF)
hja Maersk hafi i desember 2009 verid 7-8% laegri en i desember 2008 og um 20% lzegri en i
desember 2007.

Med hlidsjon af samtimagégnum er ljést ad préun a flutningamarkadi hérlendis vard pverofug midad
vid lysingar & proun & 6drum flutningamorkudum erlendis. Annars stadar jokst samkeppni og verd
laekkadi en hér a landi hofdu Samskip og Eimskip raskad samkeppni og verd var hakkad. Gogn fra
m.a. Samskipum Holding syna og mikla dnaegju med afkomu Samskipa & Islandi. Skal viki® a® pessu
naest.

Frabeer afkoma & Islandi

Efnahagskreppa hofst & Islandi hausti® 2008. Ekki parf ad fjolyrda um almenn &hrif
efnahagskreppunnar & Islandi, svo sem & innflutning til landsins. Samkeppniseftirlitid afladi gagna
frd sjéflutningsfyrirtaekjum um flutning til og fré Islandi & timabilinu, sbr. toflur 1 og 2 i vidauka I.
par kemur fram ad heildarinnflutningar minnkadi um taep 20% milli aranna 2007 og 2008 og rumlega
40% milli dranna 2007 og 2009 en fér sidan haegt vaxandi. I afkomutilkynningu Eimskips fra 30. juni
2009 sagédi: ,Mikill samdrattur hefur verid i flutningum og hefur til ad mynda verid 28% samdrattur
& milli ra i flutningum til og frd Islandi prétt fyrir ad Gtflutningur hafi aukist." I gleerum sem
(S)stjérnarm-fjarmstj sendi (S)forstj pann 26. jantar 2010 kom fram ad innflutningur til Islands hafi
dregist saman um 45% fra arinu 2007.2215

Sem fyrr sagdi leiddi samdrattur i flutningum a erlendum flutningamérkudum til mikillar samkeppni.
Samkvaemt pdaverandi forstjora Samskipa & Islandi atti slikt sér stad pegar erfidleikar voru i
efnahagslifinu hér & landi & arinu 2002.2216 { vistali vi® forstjérann & arinu 2003 kom petta fram:

~Hann segir ad samkeppni 8 markadnum hafi verid hérd par sem innflutningur drést verulega saman
a sidasta ari".2217

Hér ber einnig ad hafa sterklega i huga ad i mai 2008 gerdi (S)frkvstj-millilandasv réad fyrir pvi ad
framundan veeri ,Efnahagskreppa/ - stédnun™ og ad vid pessu eetti ad bregdast med pvi ad auka
samkeppni og ,sakja“ meira flutningsmagn i innflutningi, baeta pjénustu og ,syna mikid
kostnadaradhald", sbr. glaerukynningu vegna fundar (S)frkvstj-millilandasv med undirménnum sinum
17. mai 2008. A sama tima var undirbuin ,herferd" gegn Eimskip sem félst i pvi ad reyna na til
Samskipa mikilveegum vidskiptavinum Eimskips i innflutningi. Pa ma ekki gleyma géognum Samskipa
fra jantar 2008 par sem heetta var talin & verdstridi vid Eimskip pegar samningar vid mikilvaega
vidskiptavinu myndu losna.

2214 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.713137.

2215 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Kynning Vidskiptabladid Jandar 2010“. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.700270.

2216 Reett var um efnahagslegar ,hamfarir® & pessum tima. Sja; Arnor Sighvatsson, Myndun og hjédnun vidskiptahalla
arin 1998-2002, Peningamal 2003/1, bls. 72. Fjallad um mikinn vidskiptahalla & umraeddum arum og eftirkdst hans og
bent m.a. pa petta. ,Medal eftirkasta ma telja u.p.b. 30% leekkun & gengi krénunnar frd vormanudum 2000 til névember
2001, aukna verdbdlgu, sem vard mest 9,4% i arsbyrjun 2002, og samdratt pjédartutgjalda um liklega u.p.b. 6-7% &
drunum 2001-2002. Slikar hamfarir myndu taepast nokkurs stadar medal préadra rikja teljast ,,mjuk lending”, nema e.t.v.
a Islandi.™

2217 Sja frétt i Morgunbladinu 4. september 2003, ,Samskip a siglingu™:

mbl.is/greinasafn/grein/749956/.
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Med visan til m.a. vidbragda Samskipa og Eimskip vid samdraetti i innflutningi & arinu 2002, gagna
Samskipa fra fyrri hluta arsins 2008 og prounar & erlendum flutningamorkudum hefdi matt buast vid
aukinni verdsamkeppni & milli Eimskips og Samskipa og leekkana & flutningsverdum i kjolfar

efnahagshrunsins haustid 2008. bad gerdist ekki haustid og veturinn 2008 og ekki heldur @ arunum
par & eftir.

Samkvamt framansogdu gerdu stjornendur Samskipa & fyrri hluta arsins 2008 rad fyrir pvi ad
fyrirtaeki®d myndi eiga i samkeppni vid Eimskip. SU syn breyttist aftur & moéti i kjolfar fundar
stjornarformanna og forstjora fyrirtaekjanna 6. juni 2008. Stefnubreyting stjornenda Samskipa
skyrist pess vegna af samradi fyrirtaekjanna en ekki fakeppni eins og Samskip halda fram, sbr.
umfjéllun i m.a. kafla 33.3.

Samrad Samskipa og Eimskips olli pvi ad énnur préun atti sér stad a islenskum flutningamorkudum.
Fundargerdir Samskipa Holding draga pennan mun skyrt fram. Sem fyrr segir er i peim fundargerdum
annars vegar lyst adstaedum a flutningamorkudum i 6drum Evrépurikjum par sem systurfélog
Samskipa hf. storfudu og hins vegar adstaeedum & islenska flutningamarkadnum. Rétt er ad rekja
deemi fra arunum 2009 - 2010:

I fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 12. jantar 2009:

o I umfjdllun um adstaedur & flutningamérkudum annars stadar i Evropu: ,Volumes were lower for
almost all routes [...] Trading conditions are challenging overall and particularly on Ireland, and
rates are under pressure.®

e I kynningu (S)forstj fra fundinum um Samskip hf. & Islandi kom fram ad innflutningur Samskipa
til Islands i fjslda gdma (TEU) hafi veri® um 45% undir dzetlun i ndvember 2008 en tekjur taeplega
11% undir aesetlun. ba var gert rad fyrir ad innflutningur Samskipa hf. & arinu 2009 yréi verulega
minni en arin @ undan. Engu ad sidur var aaetlun fyrirtekisins fyrir arid 2009 ,metnadarfull®
(,ambitious budget) og midad vi®d ad EBITDA Samskipa & Islandi myndi aukast talsvert.
Glaerukynningin gefur einnig til kynna ad a arinu 2009 radgerdu Samskip hf. ad na fram frekari
haekkun & verdi gagnvart vidskiptavinum.2218

I fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 13. febrtar 2009 segir: , The current economic
climate seems to impact UK and Ireland volumes especially [...] Unit revenues are generally under
pressure on these routes, particularly from RORO?21° operators and trailer companies desperate to
fill owned assets."?220

I fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 10. mars 2009 segir:

o | umfjollun um adstaedur annars stadar i Evropu: ,Revenue is 9% lower than budget as BAF
revenue is significantly lower than what was budgeted due to decline in oil prices. [...] The market
situation is very aggressive, particularly in the UK, with falling rates and customers using very
agressive procurment tacticts. Ireland seems to have bottomed out for now, however, substantial
rate reductions has had to be conceded here as well in order to maintain operating volume. [...]
Vessel cost are lower than budget due to lower bunker cost as well as charter reductions [...]
Haulage cost has also reduced [...] due to lower rates and lower fuel costs."

2218 Afhent tolvuskjal fra Samskipum 10.03.2017. ,2009-01 Minutes Samskip Holding Board Meeting 12 Jan. 2009".
Fundargerd stjornar Samskipa Holding fra 12.01.2009.

2219 Syonefnd ,roll on - roll off" skip en i peim eru gamar fluttir i tengivognum sem keyrdir um bord i skip.

2220 Afhent tolvuskijal fra Samskipum 10.03.2017. ,2009-02 Minutes Samskip Holding Board Meeting 13 February 2009".
Fundargerd stjornar Samskipa Holding fra 13.02.2009.
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e Um Samskip & Islandi sagdi: ,Conclusion - still optimistic we are able to achieve our ambitious
budget".?221

I fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 7. april 2009 segir:

e [ umfjollun um adstaedur annars stadar i Evrépu: , The market situation is still very aggressive,
particularly on UK and Ireland where Cobelfret??22 js very agressive trying to generate volume to
compensate for their loss of car volumes where they are very exposed. Volumes seems to have
bottomed out, however, rates are continously under pressure. We are taking a stance on our large
customers thus retaining our share whilst taking reasonable risk on the pricing.

e [...] Swedish market is extremely hit by the economic crisis. [...] Prices [i Svipjéd] are extremly
under pressure by the competition of road hauliers. Price reductions of 30% are more common
then exception. Keeping the wheels turning is more important for them than generating at least
an operating margin.“

e begar kom ad rekstri Samskipa & Islandi & stjornarfundinum birtist allt 6nnur mynd i pessari
fundargerd. Sagdi petta um afkomu Samskipa hf.: ,It is expected that EBITA for March will be
above budget by 250k and Q1 EBITDA to be 850k above budget.* I umfjéllun um afkomu
samstaedunnar i heild sinni sagdi um &hrif af frabaerri afkomu & Samskipa & Islandi:

~Group EBITDA is EUR 63k vs. budget of 72k or more or less in line with budget in February. YTD
EBITA is EUR -438k vs. budget of EUR -484k or slightly better than budget. This is mainly due to
to extremely good results from Iceland while Countries??23 are substantially behind."?%%4

I fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 5. mai 2009 segir:

o I umfijollun um adstaedur annars stadar i Evrépu: ,The market situation is still very aggressive,
particularly on UK and Ireland where Cobelfret is very agressive trying to generate volume to
compensate for their loss of freight and car volumes where they are very exposed due to full
ownership of their fleet. Volumes seems to have bottomed out (although still reducing on Ireland
[...]), however, rates are continously under pressure. We are taking a stance on our large
customers thus retaining our share whilst taking reasonable risk on the pricing."

e G068 afkoma & Islandi leiddi p6 til pess ad samstaedan hélt daetlun:

,Group EBITDA in March was EUR 1,009k and slightly above budget of EUR 965k. This is mainly
due to to continous good results from Iceland."?22>

I fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 4. juni 2009 segir i umfjéllun um adstaedur
annars stadar i Evrépu ad enn riki par hord samkeppni, sérstaklega & Bretlandi og Irlandi. Mikill
prystingur sé & verd og Samskip hafi purft ad laekka verd til pess ad halda mikilveegum vidskiptavinum
(,Rates are still continuous under pressure. As we want to retain our market share with our large
customers, we are taking a reasonable risk on the pricing".) Fyrirtaekid hafi nad ad draga verulega
ur tilteknum kostnadi en sa abati hafi hins vegar skilad sér til vidskiptavina i formi laegra verds (,,/[...]
giving us substantial savings, which however is sunk into the reduced rates.").?226

f fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 1. september 2009 segir:

2221 Afhent télvuskijal fra Samskipum 10.03.2017. ,2009-03 Minutes Samskip Holding Board Meeting 10 March 2009".
Fundargerd stjornar Samskipa Holding fra 10.03.2009.

2222 Erlent skipafélag.

2223 Qnnur 16nd par sem Samskip rak flutningastarfsemi.

2224 Afhent gagn fra Samskipum. Fundargerd stjornar Samskipa Holding vegna fundar 07.04.2009.

2225 Afhent gagn fra Samskipum. Fundargerd stjornar Samskipa Holding vegna fundar 05.05.2009.

2226 Afhent tolvuskjal fra Samskipum 10.03.2017. ,2009-06 Minutes Samskip Holding Board Meeting 4 June 2009".
Fundargerd stjornar Samskipa Holding fra 04.06.2009.
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I umfiollun um adstaedur annars stadar i Evropu: ,The market situation is still aggressive.
Cobelfret still seem to have eased the pressure on UK, however, it is not possible to determine
whether this will continue. [...] Ireland and Norway remain volatile. We are still ensuring that we
retain customers and we have positioned the sales force for further structured approach on
competition large customers. We have the strategic intention to start growing volume going into
2010. Direct and indirect cost are, through alliances and cost reduction initiatives, in line with the
below budget revenues. The market will be challenging for the rest of the year and we see
increased competition / desperation for business as companies start running short of cash.

Cobelfret is also entering large ConRo tonnage on Ireland and will lead to increased price pressure
on Ireland.”

I umfjollun um Island sagdi hins vegar a8 EBITDA Samskipa hf. vaeri taeplega helmingi haerri en
gert var rad fyrir i daetlun.222”

f fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 2. oktdber 2009 segir:

i umfjollun um adstaedur annars stadar i Evropu: ,The market situation is still aggressive.
Cobelfret still seem to have eased the pressure on UK, however, it is not possible to determine
whether this will continue. ... In general, volumes seem stable with. [svo] However, Ireland
remained volatile. We are still ensuring that we retain customers and we have positioned the sales
force for further structured approach on competition large customers. We have the strategic
intention to start growing volume going into 2010. Direct cost are, through alliances and cost
reduction initiatives, in line with the below budget revenues. The market will be challenging for
the rest of the year and we see increased competition / desperation for business as companies
start running short of cash.” I umfjéllun um starfsemi Samskipa i byskalandi, Danmérku, Benelux
I6ndunum, Eistlandi, Rasslandi og i 68rum I6ndum kemur fram ad allsstadar sé afkoma undir
aeetlun (,below budget™").

I umfjollun um Island kom hins vegar aftur fram EBITDA Samskipa hf. veeri verulega hzerri en
gert var rad fyrir i daetlun.2228

I fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 29. oktéber 2009 segir:

I umfjollun um adstaedur i 68rum Evrépuldndum segir: ,The market situation is still aggressive,
especially on Ireland. [...] In general, volumes remain volatile. The somewhat higher than
expected volumes in August have not materialised in September. We are still ensuring that we
retain customers and we have positioned the sales force for further structured approach on
competition large customers. We have the strategic intention to start growing volume going into
2010 although we will not budget this from a P&L perspective. The market will be challenging for
the rest of the year and we see increased competition / desperation for business as companies
start running short of cash.”

I umfjéllun um Island kom hins vegar enn & ny fram EBITDA Samskipa hf. vaeri verulega haerri en
gert var rad fyrir i daetlun.222°

f fundargerd vegna fundar stjérnar Samskipa Holding pann 9. febrtiar 2010 var med sama haetti lyst
mikill verdsamkeppni a flutningamorkudum annars stadar i Evropu og pad purfi ad berjast mjog hart

til pess ad halda vidskiptavinum,2230

2227 Afhent tolvuskjal fréa Samskipum 10.03.2017.,,2009-07 Minutes Samskip Holding Board Meeting 1 September 2009".
Fundargerd stjornar Samskipa Holding fra 01.09.2009.

2228 Afhent tolvuskjal fréa Samskipum 10.03.2017. ,2009-08 Minutes Samskip Holding Board Meeting 2 October 2009".
Fundargerd stjornar Samskipa Holding fra 02.10.2009.

2229 Afhent télvuskjal fra Samskipum 10.03.2017. ,2009-09 Minutes Samskip Holding Board Meeting 29 October 2009".
Fundargerd stjornar Samskipa Holding fra 29.10.2009.

2230 Afhent gagn fra Samskipum. Afhent 10.03.2017. Fundargerd Samskipa Holding vegna fundar 9. febrdar 2010.
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Umraeddar fundargerdir Samskipa Holding fra syna med apreifanlegum haetti hvada ahrif
efnahagsordugleikar h6fdu & pa flutningamarkadi par sem samstaedan starfadi. Syna fundargerdirnar
ad samdrattur i eftirspurn sem fylgdi efnahagsordugleikunum leiddi til pess ad kaupendur &
flutningspjonustu annars stadar i Evrdpu foru ad syna mun meira adhald og krefjast betri kjara.
Flutningamagn fér minnkandi og fyrirtaeki brugdust vid med pvi ad laekka verd og orva eftirspurn.
Var jafnvel raett um 6rvaentingu i pessu sambandi. Med pessu jokst samkeppni og er pvi lyst i

fundargerédunum ad naudsynlegt hafi verid ad laekka verd til pess ad missa ekki mikilvaega
vidskiptavini Ur vidskiptum.

Lysingin i pessum samtimagégnum & adstaedum og rekstri Samskipa & Islandi i fundargerdunum
dregur sem fyrr segir fram allt adra mynd. I kjolfar bankahrunsins og & timum mesta samdréattar i
efnahagslifinu hér a landi frd kreppunni miklu (og par med mikilli minnkun i innflutningi) er i
fundargerdunum greint fra afar gédum tidindum fra Islandi (,extremely good results from Iceland"/
Lcontinous good results from Iceland") og EBITDA & Islandi umfram &aetlanir.

Vekur hér sérstaka eftirtekt ad pad var afar géé afkoma Samskipa hf. (fyrirtaekisins sem (S)adaleig-
stiform-SH nefndi ,the Cash Cow" samstaedunnar) sem leiddi til pess ad afkoma Samskipa Holding i
heild sinni var & pessum tima rétt yfir datlun, sbr. m.a. framangreindar fundargerdir fra 7. april og
5. mai 2009.

Er framangreint i samraemi vid tolvupdst (S)forstj fra 30. desember 2008. Med honum sendi (S)forst;j
glaerur til (S)stjornarm-fjarmstj um samstaedu Samskipa og stédu hennar, m.a. rekstraraaetlun fyrir
2009. begar haft er i huga efnahagsumhverfid & pessum tima vekur alveg sérstaka eftirtekt ad i
pessum goégnum er gert rad fyrir met EBITDA og par af skiludu Samskip Island um 56%
framlegdarinnar, pratt fyrir verulegan dsetladan samdrétt i innflutningi. Samskip fsland sté&u hins
vegar adeins fyrir 23% af heildartekjum samstaedunnar.223! Er petta visbending um greinilegan
aaetladan arangur af adgerdum sem gert var rad fyrir ad myndu felast i hinu él6gmeeta samraéi.
Fram kemur sérstaklega ad adgerdirnar & Islandi myndu vidhalda ardsemi af starfseminni par. bessar
glaerur eru i samraemi vid 6nnur gogn i malinu.

Onnur gégn syna gédan rekstrararangur Samskipa & tima efnahagskreppu medal pjédarinnar. Nefna
ma pessi deemi:

e (S)forstj sendi pann 9. april 2009 télvupdst til ymissa starfsmanna Samskipa. f honum sagdi m.a.:
~Medfylgjandi sendi ég tilkynningu sem send verdur ut i dag til stjdrnenda hja Samskipum erlendis
[...]" Umraedd tilkynning var fra stjorn og yfirmonnum samstaedu Samskipa Holding
(Announcement from the Samskip Board of Directors and the Samskip Management) og i henni
sagdi m.a.: ,Until the second half of 2008, Samskip group was on track to deliver a 2008 result
considerably better than 2007, however, as had been expected and prepared for by Samskip
Iceland management since early 2008, the Iceland business was seriously impacted by the macro
economic situation in the second half of 2008. During this period, the Samskip Iceland business
responded to the drastic decreases in volume by reducing cost and adjusting the vessel system.

Based on the performance so far in 2009, we expect that Samskip group will meet its EBITDA
budget for Quarter 1 2009, which again compared to the same period last year represents a
significant improvement and ensure black numbers. As it looks now there are both plusses and
minuses, some businesses are performing better than budget and some are worse but together
we will be on track. Important for the Samskip group is that Samskip Iceland has, in line with
budget, been able to restore full profitability of the business. These are good achievements having
in mind that seasonally Quarter 1 is the slowest period of the year."??32

2231 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. ,kb kynning 18.des.ppt". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum. ,adn
heitis*. [...] Doc. ID. 0.7.33.546542. Hlutfalli® er reiknad midad vid uppgefnar fjarhaedir & glaeru nr. 30.
2232 Afritad tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.589983.
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o I tolvupdsti fra (S)forstj til (S)stjform-S fra 30. april 2010 fér hann yfir hversu ,sérlega vel™ hafi
tekist til med rekstur Samskipa & arunum 2008-2010. A &rinu 2009 hafi velta verid talsvert undir
aaetlun en ,Ebitda framlegd var hins vegar heerri en daetlun gerdi rad fyrir [...] Almennt er haegt

ad segja ad tekist hafi sérlega vel til vid ad adlaga rekstur og starfsemi félags ad breyttum timum,
og sjgum vid fram & ad arid 2010 verdi umtalsvert betra en 2009."2233

o I april 2011 fjolludu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv um bénusa fyrir forstddumenn vegna
godrar afkomu ari® 2010. I tolvupdsti fra (S)forstj til (S)frkvstj-millilandasv sagdi vegna pessa
m.a.: ,Eins og vid raeddum pa var arid 2010 frabeert ar - ebitda vel yfir daetlun 10,7 - var i raun
vel yfir 13 m eur. Sbr samtal pa er vert ad leggja kuarsinn nud til peirra fyrir petta ar, en eins og
vid férum i gegnum pegar vid rulludum i gegnum télurnar, ba mv sému charter forsendur pa eiga
arin 2009-2010-2011 ad gefa okkur um 13 m i ebitda. Vid eigum ad gefa bonus upp & 3 manudi
fyrir framdrskarandi arangur [...]J".2234

Pessi télvupdstur (S)forstj um bdnusgreidslur vekur einnig eftirtekt med hlidsjon af fjarhagslegum
hagsmunum vidkomandi stjérnenda af afkomu fyrirtaekisins. I pvi sambandi skal hafa i huga a u.p.b.
ari adur hafdi (S)forstj sagt i tolvupdsti til (S)stjform-S (4. febrdar 2010) ad framkvaemdastjorar
Samskipa vaeru med akveaedi i samningum um boénusa og i télvupdsti (S)forstj til (S)stjform-S pann
30. april 2010 benti hann a eftirfarandi: ,Vid gengum fra bénus greidslum til framkvaeemdastjorn i
mars [ linu vid pad sem vid dkvadum. NU var kallinn ad spa med sjalfan sig - ja vel launadur er
verkamadurinn, en heilt a litid verdur ad segjast ad margt gekk vel a lidnu ari, po ytri adstaedur hafi
verid erfidar [...J".2235

I tolvupdsti fra (S)forstj til (S)adaleig-stjform-SH og (S)stjform-S, sem sendur var 2. april 2013,
segir (S)forstj ad afkoma Samskipa & Islandi hafi verid ,afburda géd" & arinu 2010. HUn hafi einnig
verid géd a arinu 2011.2236

I tolvupdsti fra (S)forstj til m.a. (S)frkvstj-innfl og (S)frkvstj-Jéna, sem sendur var 9. september
2013, segqir:

»[...] drid 2010 var mj6ég gott ar, 2011 einnig, en sidan hefur afkoma sigid nidur, & arinu 2012 og nu
a arinu 2013. Vid tokum vel til i rekstri eftir hruntima & sidari hluta ars 2008 - paer adgerdir feerdu
okkur a beinu brautina, strax a arinu 2009 og arid 2010 var eitthvert besta ar i ségu félagsins. %237

Hvad rekstrardrangur Eimskips ahraerir ber ad hafa i huga pa fjarhagsoérdugleika sem fyrirtaekid hafdi
glimt vid & arinu 2008. Hins vegar skal minnt a ad pessir ¢rdugleikar attu ad litlu leyti rét sina ad
rekja til sjéflutninga Eimskips til og fra Islandi eda landflutninga hér & landi heldur fyrst og fremst til
pbess ad gridarlegar fjarfestingar fyrirtaekisins erlendis & fyrri arum reyndust pvi ofvida. 2238 S3
fidrhagsvandi sem Eimskip &tti vi® ad glima & arinu 2008 stafadi pvi ekki af erfisum rekstri & Islandi.

2233 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,MEMO - &rid 2009". Vidhengi vid afritadan toélvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.742479.
2234 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.857617.
2235 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.742479.
2236 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1119489.
2237 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1152719.
2238 Um er ad raeda fréttatilkynningu Eimskips til Kauphallar dags. 30.06.2009 og eftirfarandi gégn sem Eimskip afhenti
Samkeppniseftirlitinu 1.12.2016: .
1. Afrit af fundargerd stjornar Hf. Eimskipafélags Islands 7.01.2008 og afrit af gleerukynningu ,Hf. Eimskipafélag
Islands - Budget 2008". .
2. Afrit af fundargerd stjornar Hf. Eimskipafélags Islands 7.04.2008, sbr. einnig fréttatilkynning Eimskips fra 5. mars
2008.
3. Afrit af fundargerd stjornar Hf. Eimskipafélags isjands 28.04.2008.
4. Afrit af fundargerd stjérnar Hf. Eimskipafélags Islands 21.05.2008 og afrit af glaerukynningu ,Hf. Eimskipafélag
Islands Stjérnarfundur 21. mai 2008 Sundakletti, Reykjavik*.
5. Afrit af fundargerd stjérnar Hf. Eimskipafélags Islands 8.01.2009 og afrit af glaerukynningu ,Hf. Eimskipafélag
Islands Stjérnarfundur 8.01.2009 (Island - rekstur)".
6. Afrit af fundargerd stjérnar Hf. Eimskipafélags Islands 27.02.2009 og og afrit af glaerukynningu ,Hf. Eimskipafélag
Islands Stjérnarfundur 27.02.2009 (Uppgjor Q1 (draft)".
7. Afrit af fundargerd stjornar Hf. Eimskipafélags Islands 26.03.2009.
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Fjarhags- og lausafjarérdugleikar Eimskips leiddu til pess ad naudasamningar voru gerdir vid
krofuhafa félagsins um mitt ar 2009 og var reksturinn endurreistur & grundvelli nys félags. ba voru
eignarhlutir i ymsum erlendum doétturfélogum seldir og var starfseminni sidan haldid afram a nafni
nys félags med nyjum eigendum, sbr. m.a. dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 29/2009. A timum
mikils efnahagssamdrattar i heiminum, kreppu i islensku efnahagslifi og mikils samdrattar i
flutningum til landsins var ytra rekstrarumhverfi fyrirtaekisins sannarlega almennt mjog éhagsteett. .

Engu ad sidur tokst ad koma i veg fyrir ad fyrirtaekid legdi upp laupana og pess i stad var reksturinn
endurreistur & grundvelli nys félags.223°

Fyrirliggjandi upplysingar um rekstrarafkomu Eimskips & sidari hluta ars 2008 og fyrri hluta 2009
markast af framangreindu. Ma sem daemi nefna ad & 2. arsfjordungi reikningsarsins 2008 nam tap
Eimskips 101 milljdnum evra. An tillits til afskriftar bresks détturfélags, Innovate, sem nylega haf3i
verid greint fra pegar afkoman var kynnt, nam tap félagsins af aframhaldandi rekstri 33 milljénum
evra. I tilkynningu félagsins sagdi (E)forstj ad tekjur og framlegd vaeru i samraemi vid vaentingar
félagsins ,0g anaegjulegt er ad sja gédan arangur i flutningastarfsemi i Russlandi, Eystrasalti, Norédur-
Atlantshafssvaedinu, Islandi og Nordur-Ameriku."“2240

A 2. arsfjérdungi reikningsarsins 2009 var afkoma Eimskips eftir skatta neikvaed um 214,5 milljénir
evra, par af var tap af aflagdri starfsemi 24,3 milljonir evra. Eigid fé félagsins i lok fjérdungsins var
neikvaett um 390,4 milljénir evra.2241

I kjolfar endurskipulagningar var afkoma hins vegar jakvaed. bannig segir m.a. i tilkynningu fra
Eimskip i janGar 2010: ,Eimskip fér i gegnum heildar endurskipulagningu & &rinu 2009. I tengslum
vid endurskipulagninguna toku kréfuhafa og nyr fjarfestir yfir flutningastarfsemi félagsins pann 1.
oktdéber 2009 og skipudu nyja stjorn. Hluthafar félagsins eru nu 74 talsins, gamli Landsbankinn fer
med 37% hlut og bandariski fjarfestingarsjodurinn Yucaipa fer med 32% hlut, en sjédurinn kom ad
endurskipulagningu félagsins med pvi ad fjarfesta i frystigeymslustarfseminni i Nordur-Ameriku og
leggja inn nytt hlutafé i endurskipulagt félag. [...] Afkoma Eimskipafélags Islands hf. eftir skatta er
jékvaed um EUR 23 milljénir, ISK 423 milljonir, fyrir timabilid fré 1. oktdber til 31. desember 2009." {
tilkynningunni sagdi (E)forstj m.a.: JA drinu 2009 fér Eimskip i gegnum miklar skipulags og
hagreedingaradgerdir sem eru ad skila sér i jakvaedri rekstrarafkomu. Ytra umhverfi fyrirteekisins er
hinsvegar erfitt og téluverdur samdrattur hefur verid i flutningamagni &8 markadssvaedi félagsins a
Nordur Atlantshafi. Eimskip hefur unnid markvisst ad pvi ad mota stefnu félagsins a svidi
flutningastarfsemi og er arangur peirrar vinnu nu aé lita dagsins ljos. [...]"224?

Ljést er ad eftir fjarhagslega endurskipulagningu Eimskips a arinu 2009, pegar fyrirtaekid hafdi losad
sig undan byrdum af mjog storum erlendum doétturfélogum og einbeitt sér ad flutningastarfsemi a
Nordur-Atlantshafi sem kjarnastarfsemi, var almennt mjog mikil anaegja med afkomu pess & medal
stjornenda fyrirtaekisins. 2243

I fréttatilkynningu Eimskips, dags. 18. dgust 2010, kemur fram ad hagnadur Eimskips & fyrstu sex
manudum arsins 2010 (fyrsta heila starfsar nys félags) hafi verid umfram vaentingar pratt fyrir ad

8. Afrit af fundargerd stjornar Hf. Eimskipafélags islands 30.06.2009 og afrit af glaerukynningu ,,Arsuppgjdr annars
arsfjordungs (Magnmeelikvardar)®.
2239 Rekstur storra erlendra dotturfélaga Eimskips a svidi flugrekstrar, reksturs kaeligeymslna o.fl. reyndist sérstaklega
pungbeer. Vid stofnun nys félags @ midju ari 2009 var stefna mddurfélagsins endurskilgreind og akvedid ad einblina a
flutningastarfsemina og styrk Eimskips & Nordur-Atlantshafi jafnframt pvi ad hlda ad skrifstofurekstri erlendis sem stydur
vid kjarnastarfsemina.
2240 Fimskip tapar 101 million evra“, 20. juni 2008 kl. 06:32. Vidskiptabladid (vb.is). Adgengilegt & slod:
http://www.vb.is/frettir/eimskip-tapar-101-milljon-evra/16614/?q=A.
2241 Afkomutilkynning Eimskips 30. juni 2009. Tap af aflagdri starfsemi matti fyrst og fremst rekja til sélu a finnska
skipafélaginu Containerships, en pann 13. mai 2009 tilkynnti Eimskip um s6lu & pvi félagi med um 3,9 milljarda kréna
tapi.
2242 AFKOMA JAKV/AED I KIOLFAR ENDURSKIPULAGNINGAR®. Tilkynning Eimskips fra 14. janGar 2010. Adgengilegt &
sléd: https://www.eimskip.is/um-eimskip/frettasafn/frettir/afkoma-jakvaed-i-kjolfar-endurskipulagningar/.
2243 Besti drangur | mérg ar%, 18. ndévember 2016 07:00. Visir.is. Adgengilegt & sldd:
http://www.visir.is/g/2016161118850.
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flutningamagn hafi dregist mikid saman og verid svipad og arid 2009.2244 EBITDA var s6gd jakveed
um 3,4 milljarda kréna (19,9 milljonir evra). Er pessi nidurstada eftirtektarverd i ljési mikils

samdrattar i sjéflutningum til og fra Islandi 4 sama tima og pjédarbui®d og almenningur allur glimdi
ennpa vid fordeemalausar afleidingar bankahrunsins 2008.2245

Afkoma Eimskips & arinu 2010, fyrsta heila rekstrararinu i kjolfar endurskipulagningar, var jakvaes.
Samkvamt bradabirgdauppgjori fyrir arid 2010, sem kynnt var a stjornarfundi Eimskips pann 27.
jantar 2011, var EBITDA af rekstri & Islandi 19.540 pUs. evrur.2246 f sému kynningu kemur fram ad
EBITDA samstaedunnar verdi um 39.021 pus. evrur. Er i kynningunni haft eftir (E)forstj ad félagid
hafi ndad markmidi sinu i rekstri & pessu fyrsta heila rekstrarari og ad jafnframt hafi félagid skilad
hagnadi a 6llum arsfjordungum fra endurreisn. Hafi pessi arangur nadst pratt fyrir ad flutningsmagn
i &eetlanaflutningum hafi ekki vaxi® milli dranna 2009 og 2010. I fréttatilkynningu Eimskips til
fjolmidla, dags. 24. mars 2011, kemur fram ad EBITDA samstaedunnar fyrir arid 2010 hafi verié 6,2
milljardar kréna (38,6 milljonir evra).

I sému glaerukynningu kemur einnig fram samantekt & rekstrarafkomu 16 af 22 steerstu skipafélégum
i heiminum sem hofdu pa birt afkomu priggja arsfjordunga 2009. Kemur par fram ad samanlagt
rekstrartap peirra nam um 9,0 milljéréum USD a timabilinu samanborid vid 5,3 milljarda USD hagnad
arid adur. Var reksturinn einangradur vid sjoflutninga eingdngu i peim tilfellum par sem afkoman var
birt sérstaklega. Afkoma af sjoflutningarekstri hinna sex staerstu skipafélaganna var aatlud neikveed
um 2,0 milljarda USD samanlagt. Samtals var pvi afkoma pessara skipafélaga azetlud neikvaed um
11 milljarda USD & timabilinu januar til september 2009.2247 pessi umfjollun Eimskips i byrjun ars
2010, um neikvaeda afkomu hja erlendum skipafélogum, skal sett i samhengi vid ad um mitt ar 2009
kom fram i adurnefndri tilkynningu fyrirteekisins, dags. 30. juni 2009, ad afkoma Eimskips af
flutningastarfsemi hafi batnad verulega fra fyrsta arsfjordungi. Var stadan hja Eimskip pvi olik pvi
sem huan var hja 68rum flutningafyrirtaekjum i heiminum & pessum tima.

I frétt fra mars 2011 kemur jafnframt fram ad EBITDA hafi numid 6,2 milljordum kréna og hagnadur
eftir skatta var um 2 milljardar kréna. Sagdi (E)forstj anaegjulegt ad tekist hafi ad skila hagnadi a
fyrsta heila starfsari fyrirtaekisins fra endurskipulagningu.2248

Hlidsteeda dnsegju med gdda rekstrarafkomu ma einnig greina pegar horft er til einstakra svida i
rekstri Eimskips fra arinu 2010. I kynningu (E)frkvstj-innanl fyrir stjérn Eimskips segir t.d. ad ari®
2010 hafi verid besta rekstrararid hingad til i landflutningum fyrirtaekisins.224°

Framangreind samtimagégn fra m.a. arunum 2009-2010 lysa allt 68rum adstaedum &
flutningamarkadnum hérlendis heldur en voru fyrir hendi &8 68rum flutningamérkudum i Evrépu a
sama tima. Samkvaemt peim for verd laekkandi annars stadar i Evropu par sem Samskip storfudu og
mikil samkeppni var milli flutningafyrirtaekja vegna samdrattar i eftirspurn. A Islandi var hins vegar
Jfridur® og ,ré" yfir samkeppni @ markadnum, verd var itrekad hakkad og metafkoma var a rekstri
skipafélaganna. Sama anaegja med afkomu var einnig & arunum & eftir. Pad er mat
Samkeppniseftirlitsins ad samfellt samrad Samskipa og Eimskips hafi hér haft afgerandi pyd&ingu.

2244 Fréttatilkynning Eimskips dags. 18.08.2010. ,
2245 Afhent 01.12.2016 afrit af fundargerd stjérnar Eimskipafélags Islands hf. dags. 6.01.2010 og afrit af glaerukynningu

,Eimskipafélag Islands hf. 4th Board Meeting - January 6th 2010".

2246 Afhent fra Eimskip 1.12.2016. Fundargerd stjérnar Eimskipafélags Islands hf., dags. 27.01.2011 og glaerukynning

,Eimskipafélag Islands hf. 18th Board Meeting - January 27th 2011. Glaera: (EBITDA pr. Division and P/L (Proforma)".

2247 Afhent 01.12.2016 afrit af fundargerd stjérnar Eimskipafélags islands hf. dags. 6.01.2010 og afrit af glaerukynningu
.Eimskipafélag Islands hf. 4t Board Meeting - January 6t 2010, glaera ,International Shipping markets".

2248 .Tveggja milljarda hagnadur®, 25. mars 2011. Mbl.is. Adgengilegt a slod:
https://www.mbl.is/greinasafn/grein/1372452/. Forstjoérinn tekur p6 petta fram: ,pPad sem veldur helst ahyggjum er ad
flutningamagn i deetlunarflutningum vex ekki & milli dranna 2009 og 2010 og ef eitthvad er pa er magnid ad dragast
saman nu & sidustu manudum arsins 2010 og i byrjun ars 2011".

2249 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,DOM kynning fyrir stjérn 6 des 2011-final.pptx". Titill skjals: ,Eimskip Innanlands
Kynning fyrir stjorn Eimskipafélags Islands 6.desember 2011". Fannst vistad & heimasvaedi [...], vistad pann 05.12.2011,
kl. 11:06. Doc. ID. 0.7.33.129711.
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Samantekt

I koflum 7 - 11 er lyst pvi alvarlega 6légmaeta samradi sem fylgdi i kjolfar fundar Samskipa og
Eimskips 6. juni 2008 og upphafs hins 6l6gmaeta ,Nytt upphaf* verkefnis. Syna gognin ad fyrirtaekin
unnu m.a. ad markadsskiptingu og drégu Ur verdsamkeppni sin & milli og reyndu pess i stad ad halda
uppi eda haekka verd til vidskiptavina sinna. I samraemi vi® petta vidurkennir Eimskip i satt
fyrirtaekisins ad pad hafi, eftir fund (E)stjform og (E)forstj med (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj
pann 6. juni 2008, haft samrad vid Samskip sem m.a. hafi tekid til eftirfarandi adgerda:

e Breytinga a siglingakerfum og takmérkun & flutningsgetu i sjéflutningum
e Skiptingar & morkudum eftir mikilvaegum vidskiptavinum i sjé- og landflutningum
e Verdsamrads

Vardandi aframhaldandi samfellt samrad Samskipa og Eimskips & arunum 2009 - 2013 er rétt ad
rifja upp eftirfarandi:

e Med samradi um breytingar a siglingakerfum og takmorkun a flutningsgetu a sidari hluta arsins
2008 drégu Samskip og Eimskip Ur hvata og getu til ad keppa sin & milli. Syna gégnin ad adgersir
fyrirtaekjanna toku einnig til markadsskiptingar @ mikilvaeagum vidskiptavinum til ad vinna gegn
haettu & pvi ad verdsamkeppni myndi hefjast um vidskipti vid mikilvaega vidskiptavini.

e Med efnahagssamdratti og samdreetti i flutningum var fyrirséd ad hinir fau og mikilvaegu
vidskiptavinir Samskipa og Eimskips myndu i enn rikara maeli verjast verdhakkunum og krefjast
betri kjara likt og reyndin vard a flutningamoérkudum i nagrannarikjum. Samkvaemt
samtimagégnum Samskipa Holding leiddi samdrattur m.a. til mikillar verdsamkeppni & erlendum
flutningamorkudum.

e Markadsskiptingin leiddi til pess ad audveldara var fyrir Samskip og Eimskip ad halda uppi og
haekka verd a eigin mikilvaegu vidskiptavini par sem ekki var haetta & ad keppinauturinn nytti
taekifeerid til ad na til sin viskomandi vidskiptum.

e Samskip og Eimskip hofdu fra pvi eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008 undirbuid og framkvaemt
umfangsmiklar verdhakkanir a fjolmorgum pjonustupattum i skjéli élogmaets samrads peirra
asamt pvi ad hafa unnid saman m.a. ad framangreindum adgerdum sem midudu adé pvi ad losna
vid pa dvissu sem felst i samkeppni.

Samkvamt framans6gdu skapadi pad samrad sem Samskip og Eimskip gripu til @ arinu 2008
kjoradstaedur fyrir fyrirtaekin til ad raska samkeppni. Lagdi petta grunn ad hinu samfellda samrasi at
rannséknartimabilid. Saman gafu samradsadgerdir Samskipa og Eimskips, sem samanlagt voru med
mjég hda markadshlutdeild, fyrirteekjunum afar sterk ték & flutningamarkadnum &
rannsoknartimabilinu.

Eins og lyst var hér ad framan var birtingarmynd pessa 6légmeeta samrads frd midju ari 2008 og
fram til arsins 2013 m.a. suU ad baedi Samskip og Eimskip gatu lagt til grundvallar i sinum aatlunum
ad fyrirteekin myndu afram halda vidskiptum vid mikilveegustu vidskiptavini sina og ad
markadshlutdeild peirra i flutningum yrai i adalatridum dbreytt, einnig pegar pau dkvadu ad hakka
verd. Einnig birtist i gégnunum sterkur vilji og vissa fyrir pvi ad Samskip og Eimskip pyrftu ekki aé
laekka verd pratt fyrir samdratt i eftirspurn og vannytta flutningsgetu og geetu pess i stad hakkad
verd pratt fyrir adprengda st6du margra vidskiptavina og mikla kreppu i islensku atvinnulifi.

Tolvupdstur (S)forsto-innfll til undirmanns fra 20. névember 2009 endurspeglar pessar adstadur og
hid skadlega astand vel. bar gaf (S)forsto-innfll fyrirmeaeli um ad Samskip maettu ekki ,bjéda of lag
verd" til Adfanga, par sem Eimskip veeri ,6rugglega ad reyna ad haekka a pa“, sbr. kafla 14.9.4.
Ordasi (E)rekstj-aksturst pad einnig svo i desember 2009, i tengslum vid verdkénnun Nordlenska,
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ad ,Verdsamkeppni getur hafist 8 ny med ofyrirsjaanlegum afleidingum® er hann mat dkosti pess ef
Eimskip reyndi ad na Nordlenska fra Samskipum, sbr. kafla 14.8.2. Gognin syna einnig ad Samskip
vildu tryggja ad fyrirtaekid setti ekki samradid i uppnam. A pvi timabili sem hér er til umfjollunar veltu

aedstu stjornendur Samskipa t.a.m. fyrir sér hvort Samskip hafi ,komid i veg fyrir veréhaekkanir* og
~komid i veg fyrir* ad ,fridur" keemist 4, sbr. kafla 14.9.2.

Samtimagdgn bera med sér ad Samskip og Eimskip haekkudu itrekad verd a arunum 2009 til 2013
og juku vid gjaldtoku gagnvart vidskiptavinum. Gjaldskrar fyrirtaekjanna voru haekkadar og fyrirtaekin
toku upp ny gjold. pPa var samradi sem haféi verid komid upp seinni hluta ars 2008 um alagningu
oliugjalda (BAF) einnig aframhaldid, asamt samrddi um hamarks afslaetti. Samtimagoégn syna ad
pegar endursamid var vid mikilvaega vidskiptavini fyrirtaekjanna var verdi haldié uppi eda pad haekkad
an 6tta um ad vidskiptin topudust.

I pessu samhengi hafa einnig pydingu &framhaldandi regluleg samskipti lykilstiérnenda fyrirtaekjanna
a arunum 2009-2013. Likt og & seinni hluta ars 2008 attu naestradendur (framkveemdastjoérar, p.e.
(S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj) sem baru abyrgd & inn- og utflutningi gagnvart
forstjorum fyrirteekjanna afram reglulega fundi og Onnur samskipti. Einnig satu yfirmenn
innflutningsdeilda fyrirtaekjanna fundina ((E)forsto-innfl og (S)forsté-innfll) og eftir atvikum
yfirmenn Gtflutningsdeilda peirra ((E)forsto-utfl og (S)forsto-utfl). Einnig var um ad raeda samskipti
hja peim sem komu ad eda baru abyrgd a landflutningum fyrirtaekjanna. Pa hafa og pydingu pau
persénulegu tengsl og samskipti sem voru milli tiltekinna stjéornenda fyrirtaekjanna. Ber i mali pessu
ad hafa hlidsjon af peim beinu aframhaldandi samskiptum sem attu sér stad milli Eimskips og
Samskipa & arunum 2009-2013 og stjornenda beirra, auk peirra tolvupdsta sem foru milli
fyrirtaekjanna.

I kafla 13 er gefi® heildstaett yfirlit yfir bein samskipti starfsmanna fyrirtaeekjanna & a&runum 2009 -
2013, p.e. 6nnur samskipti en tolvupdstar.

I framangreindum samskiptum lykilstjornenda & &runum 2009 - 2013 félst m.a. framkveemd &
verkpattum sem féllu undir ,Nytt upphaf® verkefnid. Var um ad raeda atridi sem toku til
grundvallarpatta i daglegum rekstri beggja fyrirtaekjanna. Vardadi petta aframhaldandi samnytingu
Samskipa og Eimskips & flutningakerfum og bunadi sem &kvedid var i samradsadgerdum
fyrirtaekjanna a seinni hluta ars 2008. Krafdist petta vidtaeka reglubundna samstarf tidra samskipta
milli fyrirtaekjanna. Pannig kalladi 6l6gmeett samrad Samskipa og Eimskips i sjéflutningum til og fra
Islandi, i landflutningum, skipaafgreidslu og gdmastyringu & regluleg samskipti milli fyrirtaekjanna &
arunum 2009-2013.

Ber hér ad arétta ad ,Nytt upphaf' verkefnid hafdi ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi
samkeppnislaga og af pvi leidir ad 6ll samskipti milli fyrirtaekjanna par sem unnid var eda raett um
einstaka verkpeetti i ,Nytt upphaf* verkefninu féoru gegn 10. gr. samkeppnislaga. I samreemi vid
démaframkveemd i samkeppnisrétti pydir petta ad allir fundir, samtol og tolvupdstar milli Samskipa
og Eimskips til undirbldnings ad sliku samstarfi, sem haféi pad ad markmidi ad raska samkeppni, fela
i sér ologmaetar samstilltar adgerdir, an tillits til pess hvort samstarfid a endanum komst til
framkvamda, sbr. kafla 11.5.

I kafla 4.1 er pvi lyst ad sjalfstaedi keppinauta og 6vissa fyrirtaekja um m.a. fyriraetlanir keppinauta
séu grunnstodir fyrir samkeppni. Banni samkeppnisréttarins vid samskiptum og samvinnu keppinauta
er ztlad ad verja pessar grunnstodir. Hafandi i huga fakeppni og sameiginlega yfirburdastodu
Eimskips og Samskipa i baedi sjo- og landflutningum voru samskipti fyrirtaekjanna arunum 2009 -
2013, sem slik, einkar til pess fallin ad raska samkeppni med& alvarlegum haetti, sbr. til hlidsjonar
déma Haestaréttar fslands i mali nr. 360/2015 og mali nr. 42/2019,2250

2250 Sj3 einnig dom doémstdls ESB fra 5. desember 2013 i mali nr. C-455/11, Solvay gegn, framkvaemdastjérninni. I pvi
mali byggdi viskomandi fyrirtaeki & pvi ad samraedur og upplysingaskipti milli keppinauta hafi ekki getad falid i sér brot.
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Samkeppniseftirlitid telur ad samskipti lykilstjornenda Samskipa og Eimskips hafi einnig verid til pess
fallin ad vidhalda markadsskiptingu fyrirtaekjanna og gera peim audveldari fyrir en ella ad halda uppi
eda haekka verd. begar t.d. (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv fundudu voru komnir saman
framkveemdastjorar sem baru abyrgd a verdlagningu og oOllum 06drum samkeppnispattum i
sjéflutningapjénustu fyrirtaekjanna. Auk umreedu um a.m.k. ,Nytt upphaf® verkefnid voru pessi
samskipti til pess fallin ad draga Ur sjalfsteedi pessara keppinauta og aeskilegri dvissu um fyrireetlanir
hvors annars. bar ad auki voru petta samskipti sem hoféu ad markmidi ad raska samkeppni og hoféu
pessir stjérnendur i samtélum sinum bezedi hvata og teekifeeri til ad skiptast & skodunum um
hverskonar malefni sem gatu haft ahrif @ samkeppni milli Samskipa og Eimskips. Telur
Samkeppniseftirlitid ad samskipti Samskipa og Eimskips hafi a.m.k. audveldad eda skapad
kjorskilyrai fyrir fyrirtaekin til ad koma i veg fyrir eda vinna gegn pvi ad samkeppni myndi brjétast Ut
milli fyrirtaekjanna. I kafla 11.21 er til vidbotar bent & ad eftir pvi sem samskipti lykilstjiérnenda verda
tidari, reglubundnari og vidteekari aukast likur @ ad pau dragi ur dvissu fyrirtaekjanna um hegdun
keppinautanna en su dvissa er ein af meginforsendum pess ad 6heft verdsamkeppni geti att sér stad
a markadi. Kemur fram ad regluleg samskipti og samradsverkefni Eimskips og Samskipa eftir mitt ar
2008 skopudu pannig gagnkvaema vissu fyrirtaekjanna um verdaform peirra, par sem o6parfi var ad
sammeelast nakvaemlega um einstakar verdbreytingar eda nakveema timasetningu peirra. Eiga somu
sjénarmid vid um timabilid 2009-2013.

Samskiptin, og samrad Samskipa og Eimskips i heild sinni, voru pannig til pess fallin ad gera
fyrirtaekjunum kleift ad haekka eda halda uppi verdi gagnvart vidskiptavinum fyrirtaekjanna, t.d. med
haekkun vid endurnyjun samninga, haekkun gjaldskraa og pjonustugjalda, upptoku nyrra gjalda,
laekkun afslatta o.s.frv. Sameiginleg yfirburdastada fyrirteekjanna & markadnum, samskipti
stjérnenda fyrirtaekjanna og adrir paettir i samradinu skopudu kjoradstaedur fyrir fyrirtaekin til ad na
arangri i samradinu og hagnast & kostnad vidskiptavina sinna og samfélagsins.

Med auknu samradi fyrirtaekjanna eftir mitt ar 2008 komu pau a astandi a flutningamarkadnum sem
fyrirtaekin nefndu sjalf ,fridur* (eda sem ,ré" @ markadi). Likt og adur er rakid er um samrad ad reda
an tillits til pess hvort samstarfid & endanum komst til framkvaemda. b6 ma nefna ad samtimagdgn
stadfesta ad fram a arid 2013:

e Fér enginn mikilvaegur vidskiptavinur & milli Eimskips og Samskipa, p.e. fra 6dru fyrirtaekinu til
hins, a grundvelli samkeppnisadgerda og

e Samskip og Eimskip haekkudu itrekad verd og juku vid gjaldtoku gagnvart vidskiptavinum.
Gjaldskrar fyrirteekjanna voru haekkadar og fyrirtaekin téku upp ymis ny gjéld. ba 16gdu fyrirtaekin
aherslu & ad haxkka verd eda vidhalda verdi pegar endursamid var vid mikilveega vidskiptavini
fyrirtaekjanna.

Eins og lyst var hér ad framan rikti mikil anaegja innan Samskipa med afburda gdédan rekstrararangur
af starfsemi fyrirtaekisins hér & landi & samradstimabilinu. Innan Eimskips var einnig mikil dnaegja
med afkomu fyrirtaekisins.

1 1j6si grimmrar (,brutal®) samkeppni & markadnum vaeri ljést ad samskiptin gatu ekki raskad samkeppni. Démstéll ESB
féllst ekki @ petta og benti & ad 101. gr. TFEU banni hvers konar bein og dbein samskipti milli keppinauta sem geti dregid
ur sjalfsteedi peirra. Einnig tok démstollinn petta fram: ,39. In the case of a highly concentrated oligopolistic market,
such as the market in question in the present case, the exchange of commercial information between competitors is such
as to enable operators to know the market positions and strategies of their competitors and thus to impair appreciably
the competition which exists between economic operators (see T-Mobile Netherlands and Others, paragraph 34 and the
case-law cited).

40. In those circumstances, the exchange of commercial information between competitors in preparation for an anti-
competitive agreement suffices to prove the existence of a concerted practice within the meaning of Article 81(1) EC. In
that regard, it is not necessary to show that those competitors formally undertook to adopt a particular course of conduct
or that the competitors colluded over their future conduct on the market."
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Samskipti stjérnenda Samskipa og Eimskips 2009 -2013

Gogn sem aflad var i husleitum hja Samskipum og Eimskip i september 2013 og juni 2014 syna fram
a umfangsmikil samskipti milli stjérnenda og starfsmanna fyrirtaekjanna @ megin
rannséknartimabilinu, p.e. arin 2008-2013. Annars vegar er um ad rada bein samskipti & milli
starfsmanna fyrirtaekjanna, svo sem a fundum eda i simtélum, og hins vegar samskipti milli peirra i
tolvupdsti.

f kafla 7.7.1 er yfirlit um bein samskipti stjornenda Samskipa og Eimskips fra 6. juni 2008 til rsloka
2008. Um er ad reeda gogn sem stadfesta fundi eda adrar vidraedur milli fyrirtaekjanna en ekki er
gerd grein fyrir gégnum um 6nnur samskipti, s.s. télvupdsta milli fyrirtaekjanna & pessu timabili.

I pessum kafla verdur gerd grein fyrir beinum samskiptum milli stjérnenda og starfsmanna Samskipa
og Eimskips fra @ arunum 2009 til 2013.

byding samskipta keppinauta

Fyrirteeki brjota gegn 10. gr. samkeppnislaga pegar pau eiga bein eda 6bein samskipti sin @ milli sem
hafa pad ad markmidi ad raska samkeppni, sbr. kafla 4. Gégn sem stadfesta samskipti keppinauta
annars vegar og efni slikra samskipta, t.d. vidreedur um verd eda hagnyta samvinnu, hins vegar hafa
pvi rikt s6nnunargildi um O6logmaett samrad. Algengt er ad fyrirteeki reyni ad hylja sléd slikra
samskipta.2251

Vid mat a pvi hvort 6logmaett samrad hefur att sér stad geta gégn sem syna adeins fram a samskipti
keppinauta, en ekki efni samskiptanna, einnig haft mikié gildi. Hér getur t.d. verid um ad reeda gogn
sem syna ad stjornendur keppinauta fundudu eda reeddu saman i sima.22°2 Horft er til hvers konar
gagna sem veita visbendingu um samskipti keppinauta, t.d. feersina i dagbdk, fundarboda eda
reikninga fra veitingastédum.2233

I kafla 4.7.4 er gerd grein fyrir pvi a8 démstdlar ESB hafi lagt &herslu & ad brot af pessum toga fari
idulega fram med leynd par sem bannid vid samradi og vidurlog vid pvi séu pekkt. Af somu astzedu
séu gogn sem stadfesti samrad stuttord og brotakennd ef pau séu & annad bord til stadar. S6kum
pessa verdi i flestum tilvikum ad byggja alyktun um tilvist samrdds & ymsum tilviljunum (e.
«coincidences") og visbendingum (e. ,indicia“) sem virtar saman geti falid i sér sonnun a broti ef
engin onnur sennileg skyring er a pessum atridum. Gogn sem stadfesta ad keppinautar hafi reett
saman eru talin fela i sér mikilveegar visbendingu i pessu sambandi.

Samkeppniseftirlitid ber sénnunarbyrdina um ad brot a 10. gr. samkeppnislaga hafi att sér stad, sbr.
kafla 4.7.3. Sénnunarbyrdin getur hins vegar snuist vid og verid 16gd a fyrirtaeki sem hafa att i
samskiptum, t.d. pegar sannad er ad keppinautar hafi hist. I peim tilvikum par sem ekki eru til
fundargerdir eda 6nnur géogn sem syna umraduefni a fundi keppinauta er pad talid geta gefid til

2251 Gja t.d. Whish & Bailey, Competition Law, tiunda Utgafa 2021, bls. 542: ,Firms that participate in cartels are usually
fully aware of the unlawfulness of their conduct. They often go to great lengths to suppress evidence of their illegal
activity ™

2252 Glik s6nnunargdgn eru nefnd ,,communication evidence". Sja hér t.d. skyrslu OECD fra 2006, Prosecuting Cartels
without Direct Evidence (DAF/COMP/GF (2006)7: ,Communication evidence is evidence that cartel operators met or
otherwise communicated, but does not describe the substance of their communications. It includes, for example, records
of telephone conversations among suspected cartel participants, of their travel to a common destination and notes or
records of meetings in which they participated. Communication evidence can be highly probative of an agreement. Almost
all of the circumstantial cases described by delegations included communication evidence; in some the evidence was
compelling."

2253 Sja Faull & Nikpay, The EU Law of Competition, pridja Utgafa 2014, bls. 1249.
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kynna ad patttakendur & fundinum hafi viljad leyna pvi sem reett var um & honum.22>* Getur
sénnunarbyrdinni pa verid snuid vid.2255

Tengsl og samskipti milli stjornenda keppinauta geta einnig, sem slik, haft ahrif & hvort fyrirtaekjum
tekst ad vidhalda dlogmeetu samradi og na arangri i pvi, sbr. nadnar hér a eftir.

Gogn i malinu sem syna fram & samskipti m.a. stjornenda Samskipa og Eimskips geta pvi haft mikla
pydingu i malinu. Hid sama gildir um hvort og hvada upplysingar og gégn Samskip og Eimskip hafa
veitt eda afhent i malinu um samskipti fyrirtaekjanna, p. & m. milli stjérnenda.

Upplysingagjof Samskipa og Eimskips um samskipti fyrirtaekjanna

Vid heildarmat @ samskiptum Samskipa og Eimskips & arunum 2009-2013 hefur pydingu ad rifja upp
hvada gogn voru afhent og hvada skyringar voru veittar af fyrirtaekjunum og stjérnendum peirra vid
rannsékn Samkeppniseftirlitsins. Rik skylda hvilir & fyrirtaeekjum sem sezeta rannsékn eftirlitsins ad
afhenda gdgn og veita réttar og fullnaegjandi upplysingar, sbr. 19. gr. og 41. gr. b samkeppnislaga.

Eins og fram kom i kafla 2.1 atti Samkeppniseftirlitid fundi med vidskiptavinum og keppinautum
Eimskips og Samskipa i addraganda rannséknar pessa mals. A pessum fundum komu fram
visbendingar um dlégmeett samrad Eimskips og Samskipa og var Samkeppniseftirlitid upplyst um
mikil samskipti milli tiltekinna stjornenda fyrirteekjanna. Vid pa husleit sem var gerd hja
fyrirtaeekjunum i september 2013 og i kjolfar hennar fér Samkeppniseftirlitid pess vegna fram a ad
fulltrdar peirra geefu munnlega upplysingar um samskipti fyrirtaekjanna, sbr. 1. mgr. 19. gr.
samkeppnislaga.

Eins og lyst er m.a. i kafla 7.1 og 7.7 veittu fyrirteekin ekki réttar upplysingar pegar framangreind
skyrslugjof atti sér stad i september 2013. Veittu m.a. (E)forstj, (E)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-sala/pj
rangar upplysingar um samskipti og tengsl (hér eftir samskipti) sin vid stjornendur Samskipa. Hid
sama gilti um (S)forstj, (S)forsto-innfll, (S)frkvstj-Jona og (S)forstd-landfl sem veittu rangar
upplysingar um samskipti sin vid stjérnendur Eimskips. Vekur sérstaka athygli aéd (S)forstj upplysti
ekki i skyrslutokunni um simtal sitt vid (E)frkvstj-sala/bj en simtalid atti sér stad nokkrum
klukkustundum adur pennan sama dag, p.e. skdmmu eftir ad husleit héfst hja Samskipum og
Eimskip. Rong lysing (S)forstj og (E)forstj & samskiptum sinum vekur einnig sérstaka athygli.

Pann 23. januar 2015 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir pvi ad Eimskip afhenti afrit af 6llum gégnum
og teeki saman upplysingar sem vérdudu samskipti m.a. (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-innanl,
(E)forsto-utfl/(E)forsté-solu, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj vid Samskip @ m.a. arunum 2008-
2013. Ték petta til allra fyrirliggjandi gagna sem vordudu samskiptin sjalf og efni peirra, t.d.
fundargerdir, minnisbldd télvupodsta og dagbdkarfaerslur. Ef viskomandi stjornendur Eimskips hoféu
att samskipti vid Samskip, sem ekki komu fram i fyrirliggjandi gognum, var éskad eftir pvi ad tilgreint
yrdi milli hverra pau samskipti hefdu verid og dagsetning peirra. Var pess krafist ad framangreind
gogn yréu afhent med skipulogdum haetti. Med pessari framsetningu & upplysingabeidninni var
tryggdur sa pagnarréttur sem fyrirtaeki njota vid rannsokn samkeppnisyfirvalda i malum sem leitt
geta til dlagningar stjornvaldssekta.

Eimskip vard ekki vid pessari beidni Samkeppniseftirlitsins um ad veita upplysingar um samskipti vid
Samskip. Jafnframt vard fyrirtaekid heldur ekki vié peirri kréfu ad afhenda med skipulégdum haetti

2254 5ja Bellamy & Child, European Union Law of Competition, attunda Utgafa 2018, bls. 343: ,/[...] the absence of any
minutes or notes of meetings between competitors may indicate that the participants were attempting to hide the true
nature of the discussion.”

2255 Hafa domstdlar ESB komist ad peirri nidurstédu ad ef fyrirtaeki syni ekki fram & ad umraeduefnin a fundi peirra hafi
verid logmeet geti samradsbrot talist sannad: Sja t.d. mgr. 227 i domi undirréttar ESB fra 14. mai 1998 i mali nr. T-
334/94, Sarrié gegn framkveemdastjérninni, EU:T:1998:97. DOmur undirréttar ESB var stadfestur med démi démstols
ESB 16. ndvember 2000 i mali nr. C-291/98, EU:C:2000:631. Sja einnig Faull & Nikpay, The EU Law of Competition,
pridja utgafa, 2014, bls. 1234: ,While it is clear that it is the Commission which must adduce sufficient evidence to
substantiate the finding of an infringement and the undertaking ’s liability for it, there are situations where certain facts
may be considered proven in the absence of an alternative explanation or justification by the undertaking.™
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mogulegar fyrirliggjandi fundargerdir eda 6nnur gogn sem geefu til kynna umraeduefnid & fundum og
68rum samtolum & milli Samskipa og Eimskips.

I AIl var rokstutt pad frummat Samkeppniseftirlitsins ad Eimskip hafi m.a. med framangreindri
hattsemi brotid gegn 19. gr. samkeppnislaga. I satt Eimskips og Samkeppniseftirlitsins vidurkennir
Eimskip ad hafa brotid gegn 19. gr. samkeppnislaga ,med pvi ad hafa ekki veitt naudsynlegar eda
réttar upplysingar eda afhent gégn i pagu rannséknar Samkeppniseftirlitsins.™ pa vidurkennir Eimskip
ad hafa att ,/ samskiptum og samstarfi vid Samskip sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10. gr.
samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins."

Pann 29. janUar 2015 éskadi Samkeppniseftirlitid, med heimild i 19. gr. samkeppnislaga, eftir
eftirfarandi upplysingum og gégnum fra Samskipum:

e Fyrirteekid myndi afhenda afrit af 6llum gégnum og taka saman upplysingar sem vordudu
samskipti m.a. (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)forst6-innfll,
(S)forsto-utfl, (S)frkvstj-innanl og (S)forsto-landfl vid Eimskip @ m.a. arunum 2008-2013.

e ba var malt fyrir um afhendingu gagna sem pessir stjornendur hefdu hugsanlega fengid i hendur
um samskipti annarra starfsmanna Samskipa vid starfsmenn eda stjornarmenn Eimskips & sama
timabili.

e Til vidbotar var oOskad eftir pessu: ,Hafi tilgreindir starfsmenn Samskipa att samskipti vid
starfsmenn eda stjérnarmenn Eimskips og/eda tengdra félaga, sem ekki koma fram i fyrirliggjandi
gégnum, er 6skad eftir pvi ad tilgreint verdi milli hverra pau samskipti attu sér stad og dagsetningu
peirra. Eftir atvikum verdi fundarstadur eda samskiptamati tilgreindur dsamt pvi tekur
upplysingaskylda pessi til pess hverjir hafi tekid patt [ eda verid vidstaddir pessi samskipti.” 2256

I bréfi Samkeppniseftirlitsins var urskyrt hvad fzelist i hugtokunum samskipti og gogn. Var petta
samhljéda framangreindri beidni sem send var Eimskip i jantar 2015.

I kjolfar pessarar beidni um upplysingar og gogn atti eftirfarandi sér stad:

e bPann 9. mars 2015 sendu Samskip bréf vegna umraeddrar upplysingabeidni
Samkeppniseftirlitsins. Kom bar fram pad mat Samskipa ad gagnabeidni Samkeppniseftirlitsins
teeki til ,alls kyns ¢étilgreindra gagna og samskipta“ og ad sumt af pvi sem éskad veeri eftir félli
utan pess sem fyrirtaekid geeti veitt upplysingar um. Var par m.a. bent a ad Samskip hefdu ekki
med skipulegum heetti haldid utan um mikid af peim upplysingum sem &skad var eftir og pvi
timafrekt og nanast 6moégulegt ad mati fyrirtaekisins ad taka sumt af pvi saman par sem fyrirteekid
byggi ekki yfir hugbunadi til kerfisbundinnar leitar i télvugégnum pess. ba var a pvi byggt aé ekki
yrdi leitt af akvadum samkeppnislaga um gagnadéflunarheimildir Samkeppniseftirlitsins ad
fyrirtaekjum veeri skylt ad ,rddast i rannséknir af pessum toga."“

e Samkeppniseftirlitid svaradi framangreindu bréfi Samskipa 23. mars 2015. Kom fram ad ekki veeri
unnt ad fallast & pad med Samskipum ad paer upplysingar eda gogn sem déskad veeri eftir veeru
#Otilgreind" eda beidnin ekki naegilega afmdrkud. bd kom fram pad mat Samkeppniseftirlitsins ad
pbad veaeri & engan hatt dedlilegt eda ohoflega ipyngjandi ad gerd veeri su krafa ad stjornendur
Samskipa byggju yfir vitneskju um hvort peir hafi att i samskiptum vid Eimskip, sinn helsta
keppinaut. Krafa um afhendingu upplysinga um samskipti tiltekinna starfsmanna vid Eimskip
byggdi & Stviraedri heimild i 19. gr. samkeppnislaga og staedi pvi 6héggud.

e Samkeppniseftirlitid gerdi jafnframt i sama bréfi pa krofu, i 1jdsi peirra sjonarmida sem fram hoféu
komi& af halfu Samskipa, ad med svari fyrirtaekisins myndu fylgja yfirlysingar frd hverjum peim
stjéornanda sem tilgreindur var i upplysingabei&ni Samkeppniseftirlitsins pess efnis ad viskomandi

2256 Um petta er einnig fjallad i kafla 7.7.2.2.

1052



5302.

;.
-
hafi fengid radrdam til ad kanna hvort hann byggi yfir gdggnum eda upplysingum um samskipti vid
keppinauta. Einnig skyldi vidkomandi stadfesta ad hafa annad hvort ekki att i neinum samskiptum
vid Eimskip og/eda byggi ekki yfir neinum gognum par ad Iitandi eda stadfesta ad honum veeri

ekki kunnugt um 6nnur samskipti vid Eimskip eda gogn par ad latandi en pau sem myndu fylgja
svarbréfi Samskipa.

o I bréfi Samskipa 10. april 2015 var aréttad ad ekki vaeri med skipuldgdum haetti haldi® utan um
samskipti starfsmanna Samskipa, hvort sem pau eru formleg eda 6formleg. Auk pess veeri pad
ekki & forraedi Samskipa ad afla slikra gagna. Stadhezefdi fyrirtaekid ad sokum pessa veeri pvi
ogerlegt ad afla upplysinga um samskipti tilgreindra stjornenda Samskipa vid stjornendur
Eimskips, p.e. formleg eda 6formleg, s.s. fundi, 6formlegar vidraedur, eda simtdl. I svari Samskipa
kom somuleidis fram ad einu gognin sem haldid vaeri skipulega utan um vaeru télvupdstar. Afhentu
Samskip afrit af télvupostsamskiptum en st afhending tok adeins til fjogurra af tiu tilgreindum
paverandi eda fyrrverandi stjéornenda fyrirtaekisins. Voru t.d. ekki afhent télvupdstsamskipti sem
stofudu fra (S)adaleig-stiform-SH. Pa afhentu Samskip ekki yfirlysingar fréd umraeddum
stjornendum par sem stadfest veaeri hvort peir hefdu att i samskiptum vid starfsmenn Eimskips.

o I bréfi Samkeppniseftirlitsins 25. névember 2015 var Samskipum tilkynnt ad eftirliti® liti svo & ad
fyrirtaekid hefdi ekki sinnt upplysingaskyldu sinni skv. 19. gr. samkeppnislaga. I stad pess ad taka
saman og afhenda med skipulégdum heetti umkrafin gdégn (og eftir atvikum veita umbednar
upplysingar) afhentu Samskip 6flokkada tolvupdsta eftir afar takmarkada télvuleit og studdi par
ad auki petta verklag sitt ekki gildum rékum ad mati Samkeppniseftirlitsins.

Taepu ari eftir upplysingabeidnina, eda i bréfi Samskipa fra 14. jantar 2016 voru loks veittar tilteknar
upplysingar um samskipti vid Eimskip. I bréfinu var pvi aftur haldid fram ad erfitt veeri ad safna
saman gognum um samsKkipti tilgreindra stjérnenda vid Eimskip. Einnig sagdi i bréfinu ad Samskipum
veeri ,ekki kunnugt um nein 6l6gmaet samskipti vid starfsmenn eda stjérnendur Eimskips [...]". Segir
ad Samskip hafi notid lidsinnis umraeddra stjéornenda vid ad leita gagna i pvi skyni ad verda vid
kréfum Samkeppniseftirlitsins. Hins vegar segir: ,,S6kum pess hversu yfirgripsmikil og almenn beidni
Samkeppniseftirlitsins er, og s6kum pess hvernig vardveislu umbjédanda mins & gégnum og hvers
kyns samskiptum er hattad, pa eru pvi einfaldlega takmérk sett hvad heegt er ad feera fram med
goédu mati. ba er ekki nokkur leid fyrir umbjédanda minn ad abyrgjast ad vid pessa yfirferd hafi komid
fram 6l gégn eda upplysingar sem fallid geta undir beidni Samkeppniseftirlitsins." pa kom fram ad
peir stjérnendur Samskipa, sem tilgreindir voru i bréfi Samkeppniseftirlitsins 29. jantar 2015 og enn
veeru vid stérf hja fyrirteekinu ((S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll, (S)vidskstj2,
(S)forsto-utfl og (S)forsté-landfl) hefdu ,hver fyrir sig reynt ad rifja upp hvort peir hafi verid i
samskiptum vid starfsmenn eda stjornarmenn Eimskips a tilgreindu timabili, tengt stérfum peirra
fyrir Samskip, og pa hver pau samskipti hafi verid." Sidan var lyt hvad fram hefdi komid i upprifjun
vidkomandi stjérnenda:

e (S)forstj ,minnist pess ad hafa att fund med forsvarsménnum Eimskips & vormanudum 2008.
Verulega hallad undan rekstri Eimskips & pessum tima og var ahugi af halfu Samskips ad kanna
hvort teekifaeri veeri til ad kaupa a eignum Eimskips erlendis. bessar preifingar leiddu ekki til neinna
vidskipta félaganna tveggja. [(S)forstj] sat i Vidskiptaradi islands a arunum 2010 og par til hann
lét af stérfum sem forstjéri Samskipa sumarid 2014. Hluta pess tima sat forstjori Eimskips,
[(E)forstj] , einnig [ radinu. Forstjérarnir tveir satu ekki saman i neinum nefndum og samskipti
beirra voru alfarid bundin vid malefni Vidskiptarads."

e (S)frkvstj-millilandasv ,minnist pess ad hafa att i samskiptum vid starfsmenn Eimskips i tengslum
vid samninga um flutninga til og fré Nordur-Ameriku & drunum 2006 til 2009 og gerd
neydarsamkomulags & &rinu 2010. A pessum tima gegndi [(S)frkvstj-millilandasv] starfi
framkvaemdastjora millilandasvids. Télvupdéstur [(S)frkvstj-millilandasv] fra pessum tima er ekki
til [...]. [(S)frkvstj-millilandasv] atti saeti [ fagradi flutningasvids Samtaka verslunar og pjonustu
fra stofnun svidsins 2006 fram & haust 2011. bar sat einnig fulltrui fré Eimskip en samskipti a
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beim vettvangi voru bundin vid vidfangsefni fagradsins. [(S)frkvstj-millilandasv] minnist pess ekki

ad hafa att nein formleg samskipti eda fundi med starfsménnum eda stjéornarménnum Eimskips
eftir ad hann tok vid starfi forstjora Samskipa sumarid 2014."

(S)forsto-innfll ,hof storf hja umbjédanda minum i januar 2007 og gegndi pa starfi forst6dumanns
innflutningsdeildar. Hann &tti i pvi starfi samskipti vid starfsmenn Eimskips um framkvaemd
flutninga til og fré Nordur-Ameriku. ba kom hann ad samningavidreedum og gerd samninga um
bessa flutninga & arunum 2009 og 2010. Fundir voru haldnir vegna pessa i hisakynnum Eimskips,
auk samtala og télvupéstsamskipta. Ad pessu fratéldu minnist [(S)forsté-innfll] ekki neinna
samskipta vid starfsmenn eda stjornarmenn Eimskips vegna starfa hans i pagu umbjédanda
mins."

(S)vidskstj2 ,framkvaemdastjori millilandasvids, hefur einnig att samskipti vid starfsmenn
Eimskips i tengslum vid gerd samninga um flutninga til og frd Nordur-Ameriku, nu sidast
atimabilinu fra april til juni 2015. Hann minnist jafnframt samskipta af sama toga a arinu 2013
pott hann finni engin gégn um pad efni i forum sinum. ba minnist [(S)vidskstj2] pess ad hafa att
samtal vid starfsmann Eimskips a Austfioréum pegar Akrafell strandadi i september 2014.
Markmid pess samtals var ad kanna hvort Eimskip geeti annast losun skipsins & Reydarfirdi.
[(S)vidskstj2] minnist ekki neinna annarra samskipta vid starfsmenn eda stjornarmenn Eimskips
sem tengst hafa stérfum hans hja umbjédanda minum."

(S)forsto-utfl ,forst6dumadur utflutningsdeildar, hefur fra arinu 2009 att samskipti vid starfsmenn
Eimskips vegna samnings um flutninga til og fré Nordur-Ameriku. Hann hefur baedi komid ad
samningavidraedum og framkvaemd pessa samnings. Pa eru fleiri starfsmenn innan hans deildar
sem hafa edli malsins samkvaemt att samskipti vid starfsmenn Eimskips vegna flutninga ad
gamum & grundvelli pessa samnings. [(S)forsté-utfl] hefur einnig att samskipti vid starfsmenn
Eimskips vegna flutninga & grundvelli neydarsamkomulags milli félaganna. [(S)forst6-utfl]
minnist einnig samskipta a arinu 2009 vegna flutninga a sjavarafurédum fyrir Bacco Seaproducts
Ltd. Fyrirteekid var @ peim tima og er enn i vidskiptum baedi hja umbjédanda minum og Eimskip.
Vegna breytinga & reglugeréum vardandi upprunavottord vid Gtflutning & ferskum fiski beindi
Bacco fyrirspurnum til starfsmanna beggja fyrirtaekja samtimis."

(S)forsto-landfl ,forst6dumadur landflutninga, minnist ekki neinna samskipta vid starfsmenn eda
stjornendur Eimskips sem tengjast stérfum hans hja umbjédanda minum, ef undan eru skilin
samskipti sem hann atti vid stjdrnendur Eimskips & Austurlandi i arslok 2008 eda arsbyrjun 2009.
bau samskipti tengdust stadbundnum flutningum & Austurlandi sem adur hefur verid gerd grein
fyrir. [(S)forst6-landfl] minnist samskipta sem starfsmenn umbjédanda mins og Eimskips attu vid
forsvarsmenn Samkeppniseftirlitsins vegna pessa haustid 2008. Rétt er ad fram komi ad
[(S)forsto-landfl] hefur ekki verid samfellt i starfi hja umbjédanda minum & pvi timabili sem
rannsokn Samkeppniseftirlitsins tekur til. Hann Iét af stérfum hja umbjédanda minum i arsbyrjun
2011 en kom aftur til starfa i mars 2013. Af fjarveru hans leiddi ad télvupdéstum hans fram til
arsins 2011 var eytt [...]."

Einnig kom fram Samskip og Eimskip aettu i ymsum vidskiptum i landflutningum. Jafnframt hefdu
féloégin att i samstarfi i desetlunarsiglingum til og fra Nordur-Ameriku og til og fra Evrdépu
(»neydarsamkomulagid"™). Segja Samskip ad edli malsins samkvaemt hefdu att sér stad samskipti
milli starfsmanna fyrirtaekjanna vegna pessa.

Samskip afhentu engar fundargerdir eda 6nnur géogn sem syna hvad var raett i pessum samskiptum
framangreindra stjérnenda vi& Eimskip.

I bréfi Samskipa var heldur ekki ad finna neina lysingu & samskiptum (S)adaleig-stiform-SH vid
Eimskip. Pa var pess latid 6getid ad (S)adaleig-stjform-SH hefdi asamt (S)forstj setid fundinn med
Eimskip ,& vormdnudum 2008". Upplysingagjof Samskipa um fundinn var pvi afar takmérkud. A
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grundvelli rannsoknar Samkeppniseftirlitsins 2 gégnum malsins i kj6lfarid var ljost ad parna var visad
til fundar sem fér fram 6. juni 2008 par sem akvedid var ad radast i , Nytt upphaf® verkefnid.

Samkeppniseftirlitid gerdi athugasemdir vid ad Samskip heféu ekki gert grein fyrir samskiptum
(S)adaleig-stiform-SH vid Eimskip. I bréfi Samskipa, dags. 24. névember 2017, sagdi ad (S)adaleig-
stjform-SH veeri steersti eigandi Samskipa og ,hefur vitanlega adkomu ad félaginu sem hluthafi. Hann
er hins vegar hvorki starfsmadur né stjiornarmadur i félaginu™ og ad pad veeri ,0mdgulegt" ad afhenda
télvupost (S)adaleig-stjform-SH fra peim tima sem hann hafdi gegnt storfum hja Samskipum. pa
kemur fram ad Samskip hafi ,ekki nokkur urraedi til ad leita i gbgnum ad aetludum samskiptum
[(S)adaleig-stiform-SH] fra fyrri tid vid starfsmenn og stjérnendur Eimskips". Segir jafnframt ad
Samskip hafi ,ekki fengid neina samantekt um slikt efni fra [(S)adaleig-stjform-SH]" og fyrirteekid
hafi ekki ,bodvald eda 6nnur urraedi til ad pvinga fram slikar upplysingar, ekki frekar en gagnvart
fyrrum starfsménnum eda stjérnarménnum fyrirtaekisins.".

I bréfinu frd 24. ndvember 2017 fjdlludu Samskip aftur um fund (S)adaleig-stjform-SH og (S)forstj
med Eimskip 6. juni 2008 og um samskipti (S)forsté-landfl vid Eimskip. Engin gégn voru 16gd fram
sem tengdust pessum samskiptum.

I m.a. kéflum 7.3.6, 7.7.2 og 8.19.6 er rokstutt ad Samskip hafi i framangreindum bréfum veitt
rangar upplysingar um samskipti stjérnenda fyrirteekisins vid Eimskip. Hi® sama gerdi Eimskip
vardandi samskipti vid Samskip, sbr. fyrrnefnda satt og vidurkenningu Eimskips & rangri
upplysingagjof. Visast hér til umfjollunar i framangreindum koflum.

I kafla 23 er fjallad um brot Samskipa & 19. gr. samkeppnislaga vid upplysingagjof i pessu mali.
Yfirlit yfir bein samskipti 8 arunum 2009-2013

I pessum kafla verdur sem &8ur segir gerd grein fyrir beinum samskiptum milli stjérnenda og
starfsmanna Samskipa og Eimskips fra @ arunum 2009 til 2013.

Adur en vikid er ad yfirlitinu er rétt ad fara yfir nokkur almenn atridi sem tengjast pvi.
Almennt

A drunum 2009 til 2013 &ttu sér stad fjdlmargir fundir og samtol milli stjdrnenda Samskipa og
Eimskips. Sem fyrr sagdi afhentu hvorki Samskip né Eimskip fundargerdir eda 6nnur gégn sem gefa
til kynna hvad hafi verid reett i pessum samskiptum.

Vid mat & pessum samskiptum verdur ad hafa i huga ad 4 umraaddum tima héfdu Samskip og Eimskip
saman mjog sterka stédu i sjé- og landflutningum, sbr. kafla 3. Su fakeppni og sampjoppun sem var
til stadar gerdi pessa markadi afar vidkveema i samkeppnislegu tilliti. I ddmi Haestaréttar Islands fra
1. desember 2016 i mali nr. 360/2015 er 16gd ahersla @ mikilvaegi pess ad a fakeppnismorkudum sé
fyrir hendi 6vissa fyrirtaekja ,sem i hlut eiga, um hegdun keppinautanna". I démi Haestaréttar fra 7.
januar 2021 i mali nr. 42/2019 voru pessi sjénarmid aréttud og eftirfarandi tekid fram:

~Fakeppnismarkadir eru sérstaklega vidkvaemir fyrir hvers konar samstarfi keppinauta par sem
audveldara er ad vidhafa samrad eda samkeppnishamlandi samhaefingu vid slikar adstaedur og pvi
enn rikari dsteeda til ad standa vérd um sjalfstaeda akvardanatéku keppinauta og pa samkeppni sem
rikt getur @ markadnum pratt fyrir fakeppnina [...]".

Akvaedi 10. gr. samkeppnislaga gerdu pvi strangar krofur til Samskipa um ad eiga ekki i neinum
samskiptum vid Eimskip sem voru til pess fallin ad draga Ur og 6vissu fyrirtaekjanna um viébrogd
hvors annars og skerda & pann hatt sjalfstaedi peirra & viskomandi samkeppnismorkudum.
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I eftirfarandi yfirliti er gerd grein fyrir samskiptum stjérnenda Samskipa og Eimskips & arunum 2009

til 2013. Er par aé finna baedi samskipti sem tengjast med beinum haetti starfsemi fyrirtaekjanna og
samskipti sem visa t.d. til matarboda, golfs eda skemmtiferda.

I adalatridum virdast athugasemdir Samskipa vi® umfjollun i AI og AII um samskipti stjornenda
Eimskips og Samskipa skiptast i tvennt.

Annars vegar er & pvi byggt ad a fundum fyrirtaekjanna og i 68rum samskiptum sem tengdust
starfsemi peirra hafi dlogmaett samrad ekki att sér stad. Samskip stadhafa t.d. ad a fjolmérgum
fundum lykilstjornenda sjoflutninga fyrirtaekjanna (ekki sist fundar6d (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-
Eimisl, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll & drunum 2008-2009 og fundarréd
(E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll & arinu 2010) hafi
eingbngu verid reett um endurnyjun & Nordur-Ameriku samningi Eimskips og Samskipa og pegar
nidurstada hafi legid fyrir hafi verid 6skad eftir undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga.

Hins vegar er pvi métmeelt ad personuleg tengsl og samskipti stjornenda Eimskips og Samskipa hafi
py&ingu i malinu. Ad mati Samskipa hafi kortlagning a slikum samskiptum eda ath6fnum einstaklinga
enga pydingu vid Grlausn malsins eda tdlkun & atvikum og gégnum pess. Island vaeri liti® land og
edlilegt ad leidir starfsmanna laegju saman a einhverjum timapunkti i lifinu. P4 hafi vidskiptaleg
malefni ekki verid til umraedu i personulegum samskiptum starfsmanna utan vinnu. Pa sé sU
adferdafraedi Samkeppniseftirlitsins, ad visa til tengsla til ad stydja vid alyktanir um brot, ad mati
Samskipa éedlileg, a koéflum raetin og o6taek til sénnunar.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er |jost ad hvers kyns bein og ébein samskipti keppinauta geta fallid
undir dkvaedi 10. gr. samkeppnislaga. Bann samkeppnislaga vié 06légmaetu samradi getur pvi tekid
jafnt til t.d. formlegra funda vidkomandi fyrirtaekja og til 6formlegra vidraedna stjérnenda peirra a
t.d. golfvelli eda i kvoldverdabodum.22>7 Eru ymis deemi um pad i samkeppnisrétti ad ologmaett
samrad keppinauta hafi att sér stad i félagslegum adsteedum. Sem deemi ma nefna ad i norsku mali
frd &rinu 2015 héfst 6l6gmaett samrad med éformlegu spjalli stjérnenda keppinauta i jélabodi.2258 {
akvordun framkvamdastjornar ESB fra arinu 2018 var fjallad markadsskiptingu skipafélaga og
samrad um ad draga ur flutningsgetu. Atti samradid sér m.a. stad & veitingastédum, bérum og i
68rum félagslegum adstaedum.2259 [ 4strolsku mali attu 6l6gmaet samskipti keppinauta m.a. sér stad
i golfi eda a veitingastodum.?260 Samkeppniseftirlitid hefur vakid athygli a ad ,samkeppnisiég gilda
einnig i kvéldverdum med keppinautum."?261

2257 Er petta gjarnan Gtskyrt | leidbeiningum samtaka fyrirtaekja/ldgmannsstofa um samkeppnisreglur sem utbdnar eru
fyrir stjornendur fyrirteekja. I t.d leidbeiningum finnsku samtaka atvinnulifsins segir petta: ,Informal situations - It is
important to keep in mind that competition rules must be followed in both formal and informal
contexts.™ (https://ek.fi/wp-content/uploads/2022/04/Guidelines-on-compliance-with-competition-legislation-
2022.pdf). I 66ru gagni segir petta: ,[...] competition and antitrust laws apply equally to conversations during official
meetings, on the telephone, at the bar, on the golf course, and during a networking
dinner.™ (https://www.mobeyforum.org/wp-content/uploads/2016/02/Mobey-Forum-Antitrust-Guidelines.pdf).

2258 S5ja akvordun norska samkeppniseftirlitsins fra 28. april 2015 i mali nr. V2015-28. I m.a. mgr. 108-117 er pvi lyst
hvernig hid élégmaeta samrad hofst i jélabodi (,julebordet") i Drammen i Noregi 23. névember 2012.

2259 Akvordun fra 21.02.2018 i mali nr. AT.400009. I fréttatilkynningu framkvaemdastjornarinnar var petta reifad svo: ,The
Commission's investigation revealed that, to coordinate anticompetitive behaviour, the carriers' sales managers met at
each other's offices, in bars, restaurants or other social gatherings and were in contact over the phone on a regular basis.
“ (IP/18/962).

2260 M3li® reifad svo & heimasidu astralska samkeppniseftirlitsins: ,, The Managing Director of a major car rental company
rang his regional manager in Alice Springs and directed him to contact local competitors and propose that they all cease
to discount car rentals during the off-peak tourist season. Covert meetings were held at a restaurant, the golf course and
at other social functions and the local competitors all agreed to the scheme."(https://www.accc.gov.au/business/anti-
competitive-behaviour/cartels/cartels-case-studies-legal-cases).

2261 5ja pistil forstjéra Samkeppniseftirlitsins nr. 6/2012 par sem fjallad var m.a. um fyrirtaekjamenningu hér a landi:
~bad er ekki haegt ad skilja vid petta umraeduefni an pess leida hugann ad fyrirteekjamenningu & Islandi. Einhvern veginn
er pad rétgrdid vidhorf i atvinnulifinu, sérstaklega medal steerri fyrirtaekja, ad taka beri samkeppnislégum og beitingu
beirra med fyrirvara. Aldrei megi vidurkenna markadsradandi stédu fyrirtaekis. Sarafa fyrirtaeki & Islandi hafa séd sér hag
i pvi ad halda samkeppnisstefnu sinni hatt & lofti. Verst er ad samték fyrirtaekja hafa synt pessu litinn ahuga og fremur
ytt undir tortryggni & samkeppnislégum. Hér ma po ekki setja 6/l samtdk undir einn hatt. Sum samték fyrirtaekja hafa a
stundum talad skyrt fyrir beitingu samkeppnislaga.

1056



5319.

5320.

5321.

5322.

;.
-
Samskipti og tengsl milli stjéornenda keppinauta sem varda ekki starfsemi fyrirteekjanna, t.d.
matarbod eda golf, eru hins vegar ekki 6logmaet sem slik. Ef slikur vettvangur er notadur fyrir

samskipti sem med beinum eda dbeinum haetti fela i sér eda studla ad 6l6gmeetu samradi keppinauta
ba getur pad farid gegn 10. gr. samkeppnislaga.

Vié mat & edli samskipta milli stjérnenda keppinauta skiptir m.a. miklu mali hvort peir geri fra upphafi
grein fyrir peim med skyrum og trdverdugum heetti. Slikur framburdur er til studnings pvi ad
samskipti utan vinnutima hafi & engan hatt tengst samkeppni peirra fyrirtaekja sem vidkomandi
stjérnendur starfa hja. Odru mali gegnir ef stjérnendur segja ekki satt frd og gera tilraun til pess ad
leyna samskiptum sinum. Er pad éhjakvaemilega til studnings pvi mati ad samskiptin hafi ekki verid
l6gmeet og ad sonnunarbyrdi um I6gmeeti slikra samskipta sé 16gd & vidkomandi fyrirtaeki.

I mali pbessu liggur fyrir ad lykilstjornendur Samskipa og Eimskips veittu baedi Samkeppniseftirlitinu
og logreglu rangar upplysingar um tengsl sin og samskipti. Visast almennt um petta til kafla 7.1 og
7.7. bessi ranga upplysingagjof a t.d. vid um (S)forstj, (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv. (E)forstj reeddi
um ,hatur" i gard (S)forstj/Samskipa og greindi ekki fra pvi ad peir tveir voru a rannséknartimabilinu
i fAamennum hdépi manna sem léku golf, tefldu, veiddu og féru saman i skemmtiferdir til Utlanda. Telur
Samkeppniseftirlitid ad m.a. tengsl (S)forstj vid (E)forstj annars vegar og (E)frkvstj-alpjsv hins vegar
hafi a.m.k. studlad ad eda audveldad fyrirtaeekjunum ad hafa med sér samrad i kj6lfar pess ad (E)forstj
var radinn forstjori Eimskips i mai 2008. Verdur viki® nanar ad pessum samskiptum og tengslum
sidar i kaflanum.

Samtimagdgnin syna ad m.a. (S)forstj og (E)forstj var ljost ad samskipti stjéornenda og starfsmanna
fyrirtaekjanna utan vinnutima gatu verid varhugaverd. Ma i pessu samhengi nefna eftirfarandi:

o Adur en ,Nytt upphaf" verkefnid héfst { juni 2008 taldi (S)forstj t.d. fyrirhugad keilumét Samskipa
og Eimskips ,ekki videigandi* par sem fyrirtaekin vaeru keppinautar.

e Hja Eimskip var i gildi handbok um samkeppnisreglur. par kom fram ad meginreglan hefdi verid
~SU ad starfsmenn og stjornarmenn félaga eiga ekki ad vera i samskiptum vid samkeppnisadila
bess félags sem peir starfa hja."

e Framkvaemdastjori 16gfraedisvids Eimskips visadi til 10. gr. samkeppnislaga og varadi eindregid
vid pvi ad starfsmenn Eimskips og Samskipa kepptu saman i golfi. Slik vidvérun aetti ekki sidur

Mér vard talsvert hugsad til pessa i sumar pegar ég fékk télvupdst fra I6gmanni hér i bee. Til hans hafdi leitad stjérnandi
fyrirtaekis sem a ferdalagi sinu um landid hafdi attad sig a pvi, pegar komid var i nattstad, ad par sat i fleti forstjori adal
keppinautarins. Ferdalangnum okkar vard verulega o6rott vid petta og hafdi hid snarasta sambandi vid l6gmann sinn.
Hann ihugadi alvarlega ad rifa sig upp, seint um kvéld med fjélskyldu sina, og finna sér annan samastad. Ur vard ad
I6gmadurinn skyldi senda Samkeppniseftirlitinu pegar i stad tilkynningu um petta 6heppilega atvik.

barna var harrétt brugdist vid. Athyglisvert er hins vegar ad sa sem atti i hlut var af erlendu bergi brotin. betta er raunar
i fyrsta og eina skiptid sem Samkeppniseftirlitid veit til pess ad keppinautar hafi rekist saman i veiditur, golfferdalagi eda
fijallaferd hér & landi. /Etli islenskur stjornandi, sem lenda myndi i s6mu adstédu, myndi bregdast eins vid? Légmadurinn
sem sendi tilkynninguna gat allavega ekki stillt sig um ad afsaka sig. Pannig tok hann sérstaklega fram ad hann gerdi sér
grein fyrir ad svona erindi veeru 6rugglega ekki algeng, en umbjédandi hans vaeri vanur ad vinna a steerri mérkudum par
sem svona atridi eru tekin alvarlega.

Hér maettu Samtok atvinnulifsins sannarlega girda sig i brok og leggjast & arar med Samkeppniseftirlitinu. Vid stutta
yfirferd yfir heimasidu samtakanna hlynar manni reyndar um hjartareetur ad rekast a hnapp sem ber heitid
Samkeppnismal. bad er hins vegar skammvinnur ylur pvi sidasta faersla undir peim 1id er fra pvi i febrdar 2007. Megnid
ar efninu & pessari sidu fjallar um of stréng samkeppnislég, of strangt eftirlit. Hvergi leidbeiningar um eftirfylgni vid
samkeppnislég, sidareglur um samkeppnismal eda énnur sambeerileg bryning til fyrirtakja.

Samkeppniseftirlitid skorar a samtékin ad gera hér breytingu a. Leggjast & arar med fyrirtaekjum sem vilja vaxa og dafna
i heilbrigdri samkeppni. Setja hinum stélinn fyrir dyrnar. Bua svo um hndtanna ad pad ad fa ad vera adili ad samtékunum
sé gaedastimpill fyrir fyrirtaeki, a svidi samkeppnismdala. Ala ekki a tortryggni. Og fylgja med pvi fordeemi systursamtaka
a Nordurléndunum og annars stadar. Svenskt ndringsliv hefur pa opinberu stefnu ad berjast gegn samradi fyrirtakja af
radum og dad og hvetur fyrirteeki til ad setja sér samkeppnisstefnu. Sama mali gegnir [um] systursamtékin i Noregi. pad
ma vida finna a netinu gagnlegar fyrirmyndir ad pessu leyti par sem samtéok fyrirtaekja senda adildarfyrirtaekjum sterk
skilabod. Stjérnendur fyrirteekja eru t.d. dminntir um ad samkeppnislég gilda einnig i kvéldverdum med keppinautum og
adildarfyrirtaekjum gerd grein fyrir pvi ad samkeppnisbrot geti vardad brottrekstri Gr samtékunum.

Samkeppniseftirlitid mun fagna samstarfi & pessum grunni, sem midar ad pvi ad styrkja samkeppnismenningu og
framkvaemd samkeppnislaga.” (https://www.samkeppni.is/utgafa/pistlar/nr/2027).
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vid um skemmtiferdir forstjéra fyrirtaekjanna og onnur endurtekin samskipti helstu stjérnenda
peirra.

e Vid skyrslutoku hja légreglu lysti (E)forstj pvi yfir ad hann hefsi ekki 1i8id vinskap milli stjérnenda
Eimskips og Samskipa.

pratt fyrir allt framanritad attu sér stad itrekud samskipti milli m.a. (E)forstj og (S)forsto-utfl, auk
pbess sem (S)forstj og (E)forstj féoru saman i skemmtiferdir og spiludu golf saman og toku patt i eda
hvottu til patttoku i hinu arlega golfmdti Samskipa og Eimskips. Er pessu 6llu nanar lyst hér a eftir,
sbr. einnig kafla 7.1.

Samskiptunum sem er lyst i eftirfarandi yfirliti varda samrad Samskipa og Eimskips baedi med beinum
0og Obeinum haetti. Samskiptin sem slik gatu edli malsins samkvaemt verid lidur i framkvamd a
samradinu. bratt fyrir ad samradid hafi ekki verid tilefni vissra samskipta veittu pau teekifaeri til
umraedna um samradid eda voru til pess fallin ad vidhalda pvi. A petta t.d. vid matarbod, golf og
skemmtiferdir eedstu stjornenda Eimskips og Samskipa. Hér ma nefna ad i kafla 14.54.4 kemur fram
ad (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv voru saman i matarbodi laugardaginn 8. desember 2012. Daginn
eftir for (S)forstj ad huga ad verdhaekkunum og hid sama gerdi (E)frkvstj-alpjsv ad morgni
manudagsins 10. desember 2012.

Auk samskiptanna sem slikra hafa tengsl milli stjérnenda Eimskips og Samskipa, sem samskiptin
endurspegla, pydingu i malinu. SU pyding vegur pyngra en ella pegar horft er til pess ad forstjorar
fyrirtaekjanna s6gdu 6satt um m.a. tengsl sin og samskipti.

Hér er mikilvaegt ad hafa i huga einn helsta tilgang 6l6gmaets samrads keppinauta. Er jafnan um ad
reeda samstarf keppinauta til pess ad hagnast meira med samvinnu en keppa sin & milli. S6kum pessa
er avallt haetta a pvi ad patttakandi i samradi freistist til pess ad ,svindla" eda ,svikja" pad sem
akvedid var i samradinu til pess ad hagnast enn frekar.2262 Sokum pessa er samrad keppinauta i edli
sinu otraust eda vidkvaemt. Hvatinn til ad ,svindla" leidir til pess ad samrad keppinauta er sagt bua
vid vidvarandi ostédugleika (e. inherent instability) og haettu & pad brotni upp.2263 ba getur hid
ologmeeta edli samradsins skapad ovissu og skort a trausti hja samradsfyrirtaskjunum.

Réttarframkvaemd og rannséknir freedimanna syna ad patttakendur i 6l6gmeetu samradi gripa til
adgerda til ad vinna gegn haettu a ,svindli® og draga pannig ur framangreindum &st6dugleika sem
getur stefnt dbatasdému samradi i haettu. Bent hefur verid & pessar adgerdir:

e ,Refsingar" eda triverdug hétun um refsingar gagnvart peim sem ,sveik". I pessu felst ad adilar
samradsins verdi ad geta uppgotvad ,svindlid" og refsad vidkomandi.2264 Refsingar geta t.d. falist
i verdstridi gagnvart peim sem ,sveik".

2262 Gij4 hér t.d. akvordun framkvaemdastjérnar ESB sem vardadi 6ldgmaett samrad & sjoflutningamarkadi. I malinu var
bent & ad pad sé almenn regla ad patttakendur i verdsamradi hafi tilhneigingu til pess ad svindla (,general rule that all
cartels are susceptible to 'cheating' or secret discounting ...") Sidan segir: ,This is a perfectly normal consequence of
cartel behaviour. The members of the cartel seek not only to maximize profits by agreeing prices between themselves
but also to maximize revenues by gainig market share from one another. Such behaviour normally results in a degree of
instability even in the most disciplined cartel. Cartels also suffer the inevitable instability due to the fact that it always
pays to be the one company operating outside the cartel." Akvérdun mali nr. 1V/33.218, Far Eastern Freight Conference.
2263 Gja t.d. ,The Nature and Impact of Hardcore Cartels — A report to the Danish Competition Authority", London
Economics, januar 2011, bls. 5: ,[...] it is also generally the case that firms engaged in a cartel have an incentive to
deviate from the cartel agreement to increase profits even further. It is important to note that the profit maximising
incentives that exist to form the cartel in the first instance also result in the inherent instability of cartels.™

2264 Gja t.d. ,The Nature and Impact of Hardcore Cartels — A report to the Danish Competition Authority", London
Economics, januar 2011: ,Cartels can be characterised as an organised crime that requires involvement of several parties.
Therefore, in order to be successful, cartels must be able to 1) reach an agreement, 2) detect breaches of the agreement
and 3) punish breaches.™
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-
¢ Reglubundin samskipti milli vidkomandi stjérnenda samradsfyrirtaekja er einnig pekkt adferd til

ad tryggja arangursrikt samrad keppinauta. Geta slik samskipti skapad traust og eftir atvikum
vinattu sem gerir pad félagslega erfitt ad fara gegn pvi sem akvedid er i samradinu.2265

pyding reglubundinna samskipta fyrir l6gmaett samrad er pannig vel pekkt. Bent hefur verid a petta
i samhengi vid fraediskrif ndbelsverdlaunahafans George J. Stiegler:

~In his seminal paper, Stigler (1964) argued that cartels are almost impossible to sustain because
the incentives to deviate are so strong. However, subsequently several researchers have shown that
when there are repeated interactions among cartel members, credible strategies for cartel
maintenance may exist."?266

Fraedimenn hafa rannsakad samradsmal og lagt m.a. mat & hvada peettir pad séu sem leida til pess
ad stjornendur fyrirtaekja leidist Gt i slika brotastarfsemi og hvada peettir pad séu sem studli ad
arangri i 6l6gmaeetu samradi. Hér ma visa til eftirfarandi rannsékna:

e Rannsokn Alexis Brunelle og Caroline Abate & 68 samradsmalum i Frakklandi.2267
e Rannsokn Christina Heldman og Justus Haucap @ 15 samradsmalum i byskalandi.2268
e Rannsoékn J. D. Jaspers a 14 samradsmalum i Hollandi.226°

pessar rannséknir syna allar fram & mikilvaegi samskipta og félagslegra tengsla vidkomandi
stjérnenda fyrirtaekja. I frénsku rannsékninni kom fram ad i 58% tilvika attu patttakendur i einhverju
sambandi sin & milli 48ur en samradid hofst. Pau sambond h6fdu t.a.m. komist & vegna persénulegra
tengsla i vidskiptum, eda ad vidkomandi hafi verid saman i skéla eda unnid i sama fyrirtaeki. Af 68
samradsmalum atti samradid sér stad ad hluta med éformlegum persdnulegum samskiptum i 74%
tilvika. I pessu folust t.d. fundir eda samraedur i tengslum vid ipréttavidburdi. I fronsku rannsékninni
var einnig visad til annarrar rannséknar sem framkvaemd var hja millistjérnendum 72 fyrirtaekja i
byggingaridnadi i Astraliu par sem fram kom ad persénuleg og fagleg tengsl héfdu mikil ahrif &
akvordun um ad taka patt i samraai.

I pysku rannsékninni kom fram ad tiltekin ly8fraedileg atridi einkenndu flesta patttakendur i 6l6gmaetu
samradi. bannig voru flestir karlkyns, yfir 45 ara, sem hoéfdu unnid i viskomandi geira eda hja
vidkomandi fyrirtaeki i yfir dratug og i stjérnunarstédu. Er bent a ad slik sambeerileg lydfraedileg atridi
undirbyggi traust med pvi ad studla ad akvednum hdpatengslum. bau hépatengsl eru svo aukin ef
einstaklingarnir hafi att i tidum samskiptum a arum adur og med pvi komid a persénulegum tengslum.
Hollenska rannséknin leiddi einnig fram mikilvaegi 6formlegra félagslegra patta til ad byggja traust
og ad koma jafnveegi i 6l6gmaetu samradi keppinauta.

Med hlidsjén af framansdgdu er malefnalegt ad horfa til pess hvort stjérnendur keppinauta eigi i
endurteknum samskiptum baedi innan og utan hefébundins vinnutima. Er petta enn mikilveegara

2265 Gja hér t.d. Blair & Sokol, The Oxford Handbook of International Antitrust Economiiics, vol. I, 2015, bls. 214: , While
vengeful behaviour may sometimes by a way to sustain collusion, an alternative method is to forster a sense of loyality,
of espirit de corps, among conspirators. Although information sharing is often an important ingredient for collusive
schemes to work, a useful byproduct of regular meetings is that loyalty and friendship may be inculcated, which may
make it socially costly to cheat on agreements. Morover, since illegal cartels cannot enforce agreements with legally
binding contracts, trust plays a central role in their operations. [...] A clear example of an attempt to run a cartel [...] be
means of encouraging a sense of camaraderie is the US steel indurstry during the years 1907 — 1911, in which cooperation
was fostered through a series of social events and meetings [...]."

2266 The Nature and Impact of Hardcore Cartels - A report to the Danish Competition Authority", London Economics,
jantar 2011, bls. 7.

2267 Birt i riti OECD fra oktdber 2021: , Cartel behaviour and boys' club dynamics: French cartel practice through a gender
lens". https://www.oecd.org/daf/competition/gender-inclusive-competition-proj-3-cartel-behaviour-and-boys-club-
dynamics.pdf.

2268 Haucap & Heldman, The sociology of cartels, agust 2022, Dusseldorf Institute of Competition Economics, DICE
discussion paper nr. 390.

2269 3, D. Jaspers, Managing Cartels: How Cartel Participants Create Stability in the Absence of law, september 2017,
European Journal on Criminal Policy and Research.
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;:
pbegar lykilstjornendur hafa sagt dsatt um tengsl sin og samskipti. Par ad auki hafa adstaedur hér a
landi pydingu. Likt og ad framan greinir nefnir Samskip jafnframt i athugasemdum sinum ad edlilegt
veeri ad leidir starfsmanna laegju saman a einhverjum timapunkti. bar sem Eimskip og Samskip séu
stérir vinnustadir og atvinnutaekifaeri fyrir félk med menntun eda reynslu a svidi flutninga takmoérkud
sé U(tilokad annad en ad leidir starfsmanna lagju saman ad einhverju leyti. Ad mati

Samkeppniseftirlitsins fellur pad einmitt ad peirri nidurstédu sem fram kemur i framangreindum
rannsoknum a félagslegum tengslum samradspatttakenda.

I skyrslu Samkeppniseftirlitsins nr. 2/2008, Oflug uppbygging, er pbannig gerd grein fyrir erlendum
rannsoknum um mikla skadsemi 6logmaets samrads keppinauta. Er og bent & ad i matsgerd
hagfreedinganna Gudrdnar Johnsen og Gylfa Zoé&ga22’9 komi fram ad erlendar rannsoknir um
skadsemi samrads hafi pydingu hér a landi. Sidan bendi hagfraedingarnir 4 petta:

,Vid petta mé baeta ad Island er famennt land og pj6dfélagid einkennist af nlaegd og persénulegum
kunningsskap. Vid slikar adstaedur aukast likur & ad stjérnendum fyrirtaekja takist ad stilla saman
strengi, baedi er vardar pegjandi samkomulag og samrad. Af pessum sékum ma draga pa alyktun ad
samrad sem stofnad er til hér a landi verdi arangursrikara en samrad i steerri samfélégum."

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er a.m.k. ljést ad tengsl og samskipti stjérnenda Samskipa og
Eimskips hafi audveldad peim ad koma samradinu a og framkveaema pad.

Yfirliti®

Eftirfarandi yfirlit synir bein samskipti stjérnenda og starfsmanna Samskipa og Eimskips & arunum
2009 - 2013. Byggir ¥firlitid @ peim samtimagégnum sem liggja fyrir i malinu. Eru petta gégn sem
syna eda visa til funda, 6formlegra samtala eda simtala milli stjornenda og starfsmanna Samskipa
og Eimskips. Ekki er gerdur greinarmunur & samskiptum a vinnutima og utan hefdbundins vinnutima
og er yfirlitid ekki teemandi. Arétta ber ad yfirlitid tekur ekki til fislmargra télvupdstsamskipta milli
starfsmanna Samskipa og Eimskip.

Samtimagdgnin syna ad a.m.k. pessi samskipti attu sér stad @ arunum 2009-2013:

e Fundur framkvamdastjora sem baru abyrgd a inn- og utflutningi og siglingakerfum ((S)frkvstj-
millilandasv og (E)frkvstj-flutnkerf) og forstédumanna innflutningsdeilda ((S)forsté-innfll og
(E)forsto-innfl) var haldinn pann 7. jantar 2009. Til vidbdtar sat framkvamdastjori Eimskips &
fslandi ((E)frkvstj-Eimisl) fundinn.227t

e bann 21. januar 2009 greinir (S)forsto-innfll (S)frkvstj-millilandasv fra samtali vid (E)forsto-innfl
daginn adur.2272

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv maettu a fund SA pann 21. januar 2009.2273

e Visad er til samskipta (E)vidskstj vid starfsmann/starfsmenn Samskipa innan timabilsins 21. - 30.
januar 2009 i fundargerd innflutningsdeildar Samskipa.2274

e (E)frkvstj-skiparekst bad (E)starfsm-flutnstyrl um ad eiga i samskiptum vid Samskip 29. januar
2009.2275

2270 Sem 16gd var fram | domsmali oliufélaganna gegn Samkeppniseftirlitinu.

2271 sbr. kafla 10.6.1.

2272 gbr, kafla 14.1.3.

2273 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Samgonguhopur SA-fundargerd-21-01-2009.docx". Vidhengi vid afritadan tdlvupdst
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.328334.

2274 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. Fundust @ sameiginlegu drifi LIS deildar Eimskips. ,Fundargerd vika 03", vistad
21.01.2009, kl. 16:06. ,Fundargerd vika 04", vistad 26.01.2009, k. 13:16. ,Fundargerd vika 05", vistad 01.02.2009, kI.
19:04.

2275 Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. Milli [...]. "FW: HLXU gamur?", dags. 29.01.2009, kl. 09:36 og 13:20.
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e Samkvaemt afhentu gagni fra Faxafléahdfunum fundudu (S)forstj, (E)frkvsti-Eimisl og hafnarstjori
3. febriar 2009 til pess ad reeda stofnun a skipaafgreidslufyrirtaeki. Télvupostsamskipti sidar sama

dag gefa hins vegar til kynna ad (E)frkvstj-Eimis! hafi misst af fundinum en hann atli ad vera i
sambandi sidar vegna pessa, sbr. kafla 19.

e (E)forsto-landfl2 greindi pann 5. febrdar 2009 fra samskiptum vié Samskip.2276

e (E)sveedisstjl greindi pann 6. febrtar 2009 fra pvi ad (E)bjstj-Austur hefdi att i samskiptum vid
Samskip.2277

e (S)forstj greindi pann 17. febriar 2009 fra samskiptum sinum vid (E)frkvstj-N-Atlants.2278

e Fundur (E)deildstj-TVG, (S)forstj og (S)frkvstj-Jona 2. mars 2009.227°

e (E)forstj visadi til samskipta vid (S)forsto-utfl i télvupdsti fra 3. mars 2009.2280

e (S)forstj visadi pann 5. mars 2009 til upplysinga sem hann virdist hafa fengid fra Eimskip.2281

e (S)forsto-innfll, (S)stjornarm-S og SH, (E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2 hittust & veitingastad i
kringum 14. mai 2009.2282

e Samskipti starfsmanna og stjérnenda & sameiginlegu arlegu golfmaéti Eimskips og Samskipa 22.
mai 2009.2283

e (E)svaedisstjl greindi pann 26. mai 2009 fra samskiptum (E)pjstj-Austur vid Samskip.2284

e (S)frkvstj-Jéna greindi (S)forstj pann 24. juni 2009 fré samtali vid (E)frkvstj-Eimis| & golfvelli par
sem peir reeddu um samdratt og minnkun a flutningsgetu.228>

e (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-flutnkerf skipulégdu ad hittast i hadegismat 7. juli 2009.2286
o A verkefnalista (E)frkvstj-sala/pj var visad til ,spjalls* vid (S)frkvstj-Jdna 23. juli 2009.2287
e (S)rekststj-landfl2 kvadst hafa reett vid (E)sclustj-innanl3 i agust 2009.2288

e Samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj 14. agust 2009.228°

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv hittust & fundi fagnefndar flutningssvids SVb 27. agust
2009.2290

2276 Sbr. kafla 17.5.1.

2277 Sbr. kafla 17.5.1.

2278 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.567726.

2279 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Fundarbod sent 28.02.2009, kl. 14:49. Fundartimi 03.0212009, kl.
16:00-17:00. Doc. ID. 0.7.33.571645. [...] hafdi verid yfirmadur hja Atlantsskipum en hof storf hja TVG i mars 2009.
2280 gpr, kafla 7.1.3.

2281 Gpr, kafla 10.7.2.1.

2282 gpr, kafla 13.10.

2283 Gja kafla 13.11.

2284 gpr, kafla 17.5.1.

2285 Spr. kafla 14.6.

2286 Afritud tolvupostssamskipti fra Eimskip. [...]. ,Re:Pulsa eda pylsa®, dags. 03.-07.07.2009. Doc. ID. 0.7.328.65281 /
0.7.328.65431.

2287 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Fannst & heimasveaedi [...]. ,Verkefnalisti eldri.xIsx", vistad sidast 10.08.2009, kl. 16:37.
Doc. ID. 0.7.33.1892009.

2288 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip [...], dags. 24.08.2009, kl. 11:30.

2289 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.402538.

2290 Afhent gogn fra SVP 21.12.2016, fskj. D1 og A-12, 14, 17, 18, 22, 24, 26, 27 og 28 (sbr. einnig arin 2006-2007:
fskj. A-30, 31, 34, 35 og 36). Eftir ad [...] heetti storfum hja Samskipum arid 2011 sat [...] fundina og sidar [...] pegar
[...] 1ét af storfum hja fyrirtaekinu. Afhent gégn fra Svb 21.12.2016, fskj. D1 og A2, 5, 7, 10 og 12.
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e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv fundudu asamt Nesskipum og Oliudreifingu 28. agust
2009 vegna ,SVb mala“.22°1

e (S)forsto-innfll visadi til samskipta vid (E)frkvstj-byskal ,um helgina® (29. eda 30. agust
2009).2292

e Simtal (E)starfsm og (S)vidskstj 1. september 2009.2293

e (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj hittust @ fundi 1. september 2009.22%4

e (E)frkvstj-innanl visadi til upplysinga fréa Samskipum 2. september 2009.2295

e (E)frkvstj-flutnkerf og (S)forsto-flutnstj hittust & fundi Cruise Iceland 3. september 2009.22%
e (E)deildstj-utfl1 greindi fra upplysingum fra Samskipum 4. september 2009.2297

e (E)starfsm-flutnstyrl visadi til simtals vi& (S)starfsm 7. september 2009.2298

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv hittust @ fundi flutningssvids SVp 11. september
2009.2299

e Pbann 17. september 2009 visadi (E)frkvstj-innanl i tolvupdsti til visadi til fundar sem hann hafdi
att med Samskipum,2300

e Samskipti (E)frkvstj-innanl, (S)forsto-flutnstj og (S)forsto-millilanda 18. september 2009.2301
e (S)frkvstj-N-Am greindi fra upplysingum fra Eimskip 23. september 2009.2302

o (S)forsto-utfl greindi i tolvuposti fra samskiptum hans vid (E)forstj og (E)forsto-utfl 30. september
2009.2303

e (E)frkvstj-pyskal visadi til fyrri samskipta vid (S)forsto-utfl i télvupdsti fra 30. september 2009.2304
e (S)forsto-innfll greindi pann 20. oktdber 2009 fra samskiptum vid (E)forsto-innfl,2303

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv hittust @ fundi fagnefndar flutningasvids SVb 22.
oktober 2009,2306

e (E)frkvstj-innanl, (S)forsté-landfl og (S)frkvstj-innanl hittust @ fundi hja SVb 22. oktéber 2009.2307

2291 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.407082. Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...]
~Hadegisfundur v/ SVP méla (28 Aug 12:00 GMT in VOX Nordica)". Fundur bodadur 25.08.2009, kl. 08:49. Fundartimi
28.08.2009, kl. 12:00-13:00. Doc. ID. 0.7.33.196248.

2292 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.766710.

2293 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] ,Ice Bird Mate's receipts and BsL drafts", dags. 01.09.2009, kl. 08:40 og 17:15.
2294 Gpr, kafla 19.3.

2295 Gpr, kafla 19.3.

229 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Stjérnarfundur CI sept 2009.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. Fra Ferdamalastofu til m.a. [...] ,Fundargerd CI", dags. 09.09.2009, kl. 9:59. Sbr. einnig svarpodsta [...] um
stadfestingu & meetingu & fundinn 03.09.2009, dags. 31.08.2009 kl. 12:00 og 13:05.

2297 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.101824 / 0.7.33.101834.

2298 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] " ,RE: Release 2 x40HCDC / samskip [Our Ref:CDE56384]", dags. 07.09.2009,
kl. 14:59.

2299 Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] ,Invitation: SVP - malefni flutningasvids (11 Sep 14:00 GMT in hja SVpP)".
04.09.2009, kl. 13:28. Fundur bokadur 11.09.2009, kl. 14:00. Doc. ID. 0.7.33.196336.

2300 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.421344.

2301 spr. kafla 19.3.

2302 gpr, kafla 16.3.3.

2303 gbr., kafla 7.1.3.

2304 Spr. kafla 13.9.

2305 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.778125.

2306 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.437634.

2307 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.197011.
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e (S)forstj og (E)rekstj-aksturst bodudu badir maetingu a skipulagdan gledskap fyrrum skélafélaga
23. oktober 2009,2308

e (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-sala/pj attu i samskiptum a timabilinu 12. - 16. ndvember 2009 og
skipulégdu ad hittast pbann 16. ndvember 2009,230°

e (E)frkvstj-flutnkerf og (S)frkvstj-Jona snaeddu saman & veitingastad 17. ndvember 2009.2310

e (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am hittust i Bandarikjunum i kringum 24.-28. névember 2009 pegar
(S)frkvstj-N-Am afhenti (E)forstj mun til ad faera (S)forsto-utfl.2311

e (E)forstj og (S)forsto-utfl hittust pann 29. névember 2009 pegar (S)forsto-utfl kom til ad saekja
mun sem (E)forstj flutti fyrir hann fra Bandarikjunum.2312

e (S)frkvstj-Frigol greindi pann 4. desember 2009 fra hadegisverdi sem hann atti med (E)frkvstj-
Reefer,2313

e (S)frkvstj-Fezereyj greindi pann 8. og 12 desember 2009 fra fundi og samskiptum vié Eimskip.2314

e (E)frkvstj-sala/pj tilkynnti (S)frkvstj-Jona 8. jantar 2010 ad hann myndi tala vid hann sidar um
daginn.?315

e Gogn fra 12. - 14. jantar 2010 gefa til kynna ad (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona hafi att i
beinum samskiptum.2316

e Nokkrir starfsmenn Eimskips og Samskipa hittust i skipulogdum gledskap 14. jantar 2010.23%7

e PbPann 9. febrlar 2010 visar (E)starfsm-flutnstyri i télvupdsti til samtals vid starfsmann
Samskipa.2318

e (E)vidskstj4 og (S)vidskstjl skipuldgdu ad hittast 13. febrtar 2010.231°

o (E)frkvstj-alpjsv bodid i afmeelisveislu (S)forstj 26. mars 2010.2320

e (E)starfsm og (S)forstd-flutnstj hittust & fundi & fundi hja SVP 10. april 2010.2321
e Simtal milli (E)fulltr.flutnsty og (S)starfsm 14. april 2010.2322

e (E)frkvstj-pyskal og (S)forsto-utfl skipulogdu ad hittast pann 4. mai 2010.2323

2308 Afhentir 8 télvupostar fra Samskipum 10.04.2015 (Mappa 6 ,Télvupdstar™). par ma sja skipulagningu vinahéps
vardandi t.d. party og fétboltavidburdi arin 2009-2014. I deemaskyni sja afhentan tdlvupdstssamskipti fra oktéber arié
2009. Heiti samskiptanna er ,Utilega" og fjalla pau um fyrirhugada ferd medlima hépsins a ,reunion" gamalla skélafélaga
og skipulagningu a fyrirpartyi hja vinahépnum.

2309 Gpr, kafla 16.4.2.

2310 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.430297.

2311 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.549728.

2312 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.552676.

2313 Afritadur tolvupdstur fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.679958.

2314 Gpr., kafla 20.4.1.6.

2315 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.426304.

2316 Spr. kafla 16.6.

2317 Afritud tolvupodstsamskipti fra Samskipum. Milli m.a. starfsmanna Eimskips og Samskipa sem satu flutningsfraedikirs
i Haskolanum i Reykjavik, [...]

2318 Gpr, kafla 28.24.

2319 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...]

2320 gpr, kafla 7.1.4.

2321 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.514155.

2322 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...]

2323 Afritadir télvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.971469.
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e (S)frkvstj-Jona visadi til samtals vid (E)frkvstj-sala/pj 11. mai 2010.2324
e (S)frkvstj-Jéna hitti starfsmenn Eimskips Bretlandi pann 17. mai 2010.232°

e Starfsmenn og stjérnendur hittust 8 sameiginlegu arlegu golfmoéti Eimskips og Samskipa 21. mai
2010.2326

e (E)frkvstj-innanl, (S)forsto-flutnstj og (S)forsté-millilanda hittust & fundi pann 31. mai 2010 til ad
skrifa undir samning um samvinnu fyrirtaekjanna i skipaafgreidslu i Reydarfirdi.2327

e Golfhdpurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 2. juni 2010.2328

e (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona stefndu & ad hittast 2. juni 2010 til ad fara yfir samning vegna
flutninga Eimskips fyrir Samskip/Jéna fra Immingham.232°

e Golfhdépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 14. juli 2010.233°
e (E)vidskstj4 og (S)vidskstjl skipuleggja ad hittast og spila saman golf 17. agust 2010.233!

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 24. agust
2010.2332

e (S)vidskstjl visar til pess ad hafa hitt (E)vidskstj4 26. agust 20102333

e (E)forstj og (S)forstj foru pann 27. agust 2010 med golfhdpnum i skemmtiferd til Bretlands.
Samkvaemt dagskra atti ad spila golf saman, fara @ knattspyrnuleik og eiga saman ,skemmtileg
kvold*. 2334

e (E)forstj og (S)forstj voru pann 28. agust 2010 med golfhdpnum i Bretlandi.2335
e (E)forstj og (S)forstj voru pann 29. agust 2010 med golfhdpnum i Bretlandi.2336

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv hittust asamt medlimum i fagradi flutningasvids SVb a
veitingastad 7. oktéber 2010.2337

e Pbann 8. oktober 2010 upplysti (E)forsto-innfl ad hann hafi hitt Samskip i vikunni.2338

e Fundur framkvamdastjora inn- og utflutningsdeilda ((S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj)
og forstédumanna innflutningsdeilda ((S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl) var haldinn pann 11.
oktéber 2010.233°

2324 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.413991.

2325 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.413991.

2326 Gpr, kafla 13.11.

2327 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.540166.

2328 Gpr, kafla 13.5.1.

2329 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.412097.

2330 Gpr, kafla 13.5.1.

2331 Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] ,Golf*, dags. 16.-17.08.2010. Afritud télvupdstsamskipti fra
Samskipum. [...] ,petta litur vel ut...... ", dags. 17.08.2010, kl. 15:18, 15:57 og 15:59. Sja einnig afritadur télvupostur
fra Samskipum. [...]. ,eceeuennns “, dags. 07.10.2010, kl. 11:00. Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] ,an heitis",
dags. 07.10.2010, kl. 14:28, 14:41 og 15:07. Vidhengi var ljdésmynd med heitinu ,vodkal.jpg".

2332 gpr., kafla 13.5.1.

2333 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

2334 gbr., kafla 13.5.1.

2335 Sbr. kafla 13.5.1.

2336 Sbr. kafla 13.5.1.

2337 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.598979.

2338 Afritad skjal fra Eimskip. ,Fundargerd Innflutningsdeildar08.10.2010". Fannst vistad & sameiginlegu drifi Eimskips,
sidast vistad 22.10.2010, kl. 13:26.

2339 Sbr. kafla 14.33.4.
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e (S)starfsm kvedst hafa talad vid (E)frkvstj-sala/pj pann 27. oktdber 2010.2340

e Fundur (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl var haldinn
pann 2. névember 2010.2341

e (S)frkvstj-Jéna visar til samtals vid (E)frkvstj-sala/pj og pann 2. ndvember 2010.2342
e Samskipti (E)frkvstj-byskal og (S)forsto-utfl 4. nbvember 2010.2343

e Fundur (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl var haldinn
pann 8. ndvember 2010.2344

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv meettu & fund fagnefndar flutningasvids Svb 9.
névember 2010.234>

e (E)frkvstj-TVG og (S)forstj fundudu med Sjova vegna malefna ipréttafélags 18. névember 2010.
2346

e Pann 19. ndévember 2010 raeddi (S)vidskstjl i sima vid vidskiptastjora Innnes hja Eimskip,
(E)s6lustj-innanl1.2347

e Pann 24. ndvember 2010 skipulégdu (S)forsto-utfl og (E)forstj fund (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am
i Bandarikjunum Sa fundur atti sér stad pann dag.2348

e (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv hittust i matarbodi 3. desember 2010.234°

e bann 6. desember 2010 (E)forstj sendi (S)forsto-utfl vinabeidni gegnum Facebook. Samkvaeemt
(S)forstd-utfl notudu peir (E)forstj pennan vettvang til samskipta.23%0

o 1 samskiptagognum (E)forsto-innfl og (S)forsto-innfll var 7. desember 2010 visad til samtals
(E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv.235t

e Fundur (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl var haldinn
pann 9. desember 2010.2352

e (E)frkvstj-TVG og (S)forstj funda med Simanum vegna malefna ipréttafélags 9. desember
2010.2353

e (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jona var bodid i afmeaeli 11. desember 2010.234

2340 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.395715.

2341 Gpr, kafla 14.33.5.

2342 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. ,Fw: Eimskip®, dags. 02.11.2010, kl. 13:27. Doc. ID. 0.7.34.394824.

2343 Afritadur toélvupdstur fré Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.1012479.

2344 Gpr. kafla 14.33.6.

2345 Afhent gogn fra SVP 21.12.2016, fskj. D1 og A-12, 14, 17, 18, 22, 24, 26, 27 og 28 (sbr. einnig arin 2006-2007:
fskj. A-30, 31, 34, 35 og 36). Eftir ad [...] heetti storfum hja Samskipum arid 2011 sat [...] fundina og sidar [...] pegar
[...] 1ét af stérfum hja fyrirtaekinu. Afhent gégn fra SVb 21.12.2016, fskj. D1 og A2, 5, 7, 10 og 12.

2346 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.805602.

2347 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

2348 Gpr, kafa 14.33.8.

2349 Afritud télvupostssamskipti fra Eimskip/Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.814377 / 0.7.33.810075 / 0.7.33.413512.
2350 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum. Fra Facebook [...] Doc. ID. 0.7.33.1020260.

2351 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.94269.

2352 gpr. kaf.a 14.33.14.

2353 pann 15.11.2010 sendi [...] télvupdst til [...], framkvaemdastjéra TVG. Spurdi hann [...] hvort pad myndi henta honum
ad peir myndu eiga saman fund med [..] 9. desember 2010. [...] svaradi um hal og féllst & pennan fund. Afritud
tolvupoéstsamskipti fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.805992.

2354 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.390825.
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-
e (E)frkvstj-skiparekst, (E)deildstj-utfll, (E)frkvstj-Holl, (S)forsto-flutnstj og (S)frkvstj-Jéna hittust

a kynningarfundi i Hollandi vegna Utbods Alcan 13. - 14. desember 2010.2355

e (S)stjérnarm-S og SH, (S)forsté-innfll, (E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2 hittust & veitingastad
30. desember 2010.23%6

e (E)forstj og (S)forsto-utfl hittust i kvoldverdarbodi hja (E)forstj 2. jandar 2011.2357
e (E)svaedisstjl, (S)forsto-utfl og (S)starfsm fundudu 2. febrdar 2011.2358
e (S)forsto-flutnstj visadi til samtals vid (E)frkvstj-skiparekst 18. febrtar 2011.23%°

e Fundur (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll og (E)frkvstj-sala/pj var haldinn 9. mars 2011.
(S)forstd-utfl sat einnig pennan fund.2360

e (E)forsto-landfll kvadst hafa heyrt i (S)rekststj-landfl2 6. mai 2011.2361

e Starfsmenn og stjérnendur hittust @ sameiginlegu arlegu golfmoéti Eimskips og Samskipa 20. mai
2011.2362

e (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-innanl hittust & fundi 7. juni 2011.,2363
e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj var hluti af, hittist til ad spila golf saman 2. juni 2011.2364

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 16. juni
2011.2365

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 30. juni
2011.2366

e (E)forsto-innfl visadi til pess ad hafa talad vid (S)forsto-innfll 5. juli 2011.2367
e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 21. jali 2011.2368

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 4. agust
2011.236°

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 31. agust
2011.2370

e (E)forstj og (S)forstj voru pann 2. september 2011 med golfhdpnum i Danmo6rku.237t

2355 Gj4 kafla 14.36.7.5.

2356 Gpr, kafla 13.10.

2357 Gpr. kafla 7.1.3.

2358 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1031363.
2359 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1035821.

2360 Spr, kafla 14.37.3.

2361 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.58980.

2362 gpr, kafla 13.11.

2363 Afhent skjal fra Samtékum verslunar og pjonustu. Afhent 21.12.2016. ,Fskj. A-14. Fundargerd fagrads flutningasvids
SVb, dags. 4. névember 2011".

2364 Sbr., kafla 13.5.1.

2365 Sbr., kafla 13.5.1.

2366 Sbr. kafla 13.5.1.

2367 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.635882.

2368 Sbr. kafla 13.5.1.

2369 Sbr., kafla 13.5.1.

2370 Sbr. kafla 13.5.1.

2371 gSbr. kafla 13.5.1.
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e (E)forstj og (S)forstj voru pann 3. september 2011 med golfhdpnum i Danmorku.2372
e (E)forstj og (S)forstj voru pann 4. september 2011 med golfhéopnum i Danmdorku.2373
e (E)forstj og (S)forstj voru pann 5. september 2011 med golfhdpnum i Danmorku.2374
e Samtal (E)pjstj-Austur og (S)rekststj-landfl2, liklega i nbvember 2011.2375

e (E)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv hittust & fundi flutningasvids SVb, 4.
névember 2011.,2376

e (E)frkvstj-alpjsv, (S)forstj og STS hittust i kvoldverdarbodi & heimili (E)frkvstj-alpjsv pann 3.
desember 2011.2377

e (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna var bodid i afmaeli pann 10. desember 2011.2378
e Samskipti (E)solustj-innanl3 og (S)rekststj-landfl2 23. desember 2011.2379

e Fundur (E)frkvstj-sala/pj, forstodumanna utflutningsdeilda ((E)forsto-utfl) og (S)forsto-utfl) og
forstédumanns innflutningsdeildar ((S)forsto-innfll) pann 29. desember 2011.2380

e Golfhdpurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist og tefldi skak 9. jantdar 2012.238!

e (S)stjérnarm-S og SH, (S)forsto-innfll, (E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2 skipuleggja ad hittast
og fa sér ad borda 13. januar 2012.2382

e (E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfll, (S)forsto-flutnstj og (S)forsto-utfl funda pann 20. jandar
2012.2383

e (E)forsto-solud hugdist hringja i (S)forsto-innfll 26. jandar 2012.2384
e Samtal (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona 26. jantar 2012.2385
e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl hittust & fundi flutningasvids SVb, 10. febrtar 2012.2386

e Fundur (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-utfl 17. febrdar 2012.2387

2372 Gpr. kafla 13.5.1.

2373 Gpr. kafla 13.5.1.

2374 Spr. kafla 13.5.1.

2375 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.801628

2376 Afhent skjal fra Samtékum verslunar og pjonustu. Afhent 21.12.2016. ,Fskj. A-12. Fundargerd fagrads flutningasvids
SVb, dags. 4. névember 2011".

2377 Sbr. kafli 20.7.5.

2378 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] ,Drengjakvéld - 10 des“, dags. 08.11.-05.12.2011. Doc. ID.
0.7.34.341624. Sja svarpost fra [...] ,Re: Drengjakvold®, dags. 5.10.2011, kl. 13:30. Doc. ID. 0.7.34.350858.

2379 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Fiskm Dalvik-Siglufjérdur.xlsx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc
ID. 0.7.34.95040.

2380 GSpr, kafli 14.39.3.

2381 Sbr., kafla 13.5.1.

2382 Afritud toélvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.939093. Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.938743 / 0.7.33.939394.

2383 Gja einnig afritada dagbdkarfaerslu fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.209324.

2384 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.942746.

2385 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.333056.

2386 Afhent skjal fra Samtékum verslunar og pjonustu. Afhent 21.12.2016. ,Fskj. A-10. Fundargerd fagrads flutningasvids
SVb, dags. 4. névember 2011".

2387 Afritud dagbdkarfeersla fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.852549. [..] sampykktu. Doc. ID. 0.7.33.852748 /
0.7.33.854670. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.855360
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Samskipti og fundur (E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfl1, (S)forsto-utfl og (S)forsto-flutnstj 24.
febriar 2012.2388

Tolvupdstur (S)forsto-utfl 27. febrdar 2012 gefur til kynna samskipti hans vid Eimskip.238°
(E)frkvstj-pyskal og (S)forsto-innfll hittust 13. mars 2012.2390

Samtal (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj 29. mars 2012.2391

Fundur (E)frkvstj-innanl og Samskipa (liklega (S)forsto-flutnstj) 29. mars 2012.2392
Fundur (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj 30. mars 2012.2393

Samtal (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj 30. mars 2012.23%4

(E)solustj-innanl3, (E)starfsm, (E)starfsm, (S)rekststj-landfl2 og (S)starfsm hittust & fundi 11.
mai 2012.2395

Samskipti starfsmanna og stjéornenda & sameiginlegu arlegu golfmaéti Eimskips og Samskipa 18.
mai 2012.239%

Golfhopurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 11. juni
2012.2397

(E)svesdisstj2 hitti starfsmenn Samskipa a fundi @ Akureyri i juli 2012.2398

(S)frkvstj-Jéna visadi til samtals vid (E)frkvstj-sala/pj 2. juli 2012 og stefndu peir & ad raeda aftur
saman 4. juli 2012.23%°

Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 1. agust
2012,2400

Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, for saman i veidiferd 23. - 26. agust
2012 2401

(S)frkvstj-Jéna visadi til samtals vid (E)frkvstj-sala/pj pann 30. agust 2012.2402

(S)frkvstj-Jona kvadst eetla ad heyra i (E)frkvstj-sala/pj 3. september 2012.2403

2388 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.1117758. [..] sampykkti fundarbod&id. Doc. ID.
0.7.33.858368. [...] sendi einnig télvupdst um ad honum myndi seinka. Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.1118047.

2389 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1118217.

2390 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1121251.

2391 Afritadur télvupéstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.889651.

2392 1 tolvupdsti [...] til [...] dags. 29. mars sagdi [...] ad hann og [...] veeru ad fara ad hitta Samskip sama dag kl. 13:00.
Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.887713. Sama dag var feersla i dagbok [...] med heitinu [...] Afritud
dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.211427.

2393 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.889807.

2394 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.889956.

2395 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.128856.

2396 Sbr., kafla 13.11.

2397 Sbr. kafla 13.5.1.

2398 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. Milli [...] Doc ID: 0.7.34.120460.

2399 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. ,Fwd: verdin fyrir trailerana og leidréttingar", dags. 03.07.2012, kl. 23:31.
Doc. ID. 0.7.34.295824, sbr. Doc. ID. 0.7.34.295717.

2400 spr, kafla 13.5.1.

2401 gpr, kafla 13.5.1.

2402 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.275599. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.34.275600. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.34.275580.

2403 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.275168.
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e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl hittust & fundi hja SVb 4. september 2012,2404

e (S)rekststj-landfl2 og (E)forsto-landfll akvadu ad hittast & fundi pann 18. oktdber 2012.2405
e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl hittust & fundi hja SVb 22. ndvember 2012,2406

e (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj hittust i matarbodi 8. desember 2012.2407

e (S)forsto-innfll, (S)forsto-utfl og (S)vidskstj2 fundudu med (E)frkvstj-sala/bj og (E)forstd-solud
pann 18. desember 2012.2408

e (E)svaedisstj2 og (S)rekststj-landfl2 hittust @ fundi 27. febrdar 2013.240°

e (E)forstj og (S)forsto-utfl raeddu saman & Facebook og toludu um ad hittast 34
sjavarutvegssyningunni i Boston pann 10. - 12. mars 2013.2410

e (E)sveedisstj2 visadi til pess pann 21. mars 2013, ad hafa att fund med (S)rekststj-landfl2 i
#Sidustu viku" og ad pad yrdi annar i ,naestu viku".>411

e (E)svaedisstj2 og (S)rekststj-landfl2 hittust a fundi 5. april 2013.2412
e (E)svaedisstj2 og (S)rekststj-landfl2 hittust & fundi 9. april 2013.2413
e (E)frkvstj-sala/bj og (S)forsto-utfl hittust & fundi 17. mai 2013.2414

e Samskipti starfsmanna og stjéornenda & sameiginlegu arlegu golfmaéti Eimskips og Samskipa 17.
mai 2013.2415

o (S)frkvstj-Faereyj visaédi til pess ad hafa talad vié (E)frkvstj-Faereyj 18. juni 2013.2416
e (S)frkvstj-Feereyj sagdist hafa reett vid (E)frkvstj-Faereyj 19. juni 2013.2417
e (E)frkvstj-sala/bj og (S)forsto-utfl hittust @ fundi 26. juni 2013.2418

e (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jona hittust til ad reeda samstarf vegna Bretlands og
kvikmyndaverkefna 26. juni 2013.241°

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 9. juli 2013.2420

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 16. juli 2013.2421

2404 Afhent skjal fra Samtokum verslunar og pjonustu. Afhent 21.12.2016. ,,Fskj. A-7. Fundargerd fagrads flutningasvids
SVb, dags. 4. névember 2011".

2405 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID: 0.7.34.129147.

2406 Afhent skjal fra Samtokum verslunar og pjonustu. Afhent 21.12.2016. ,Fskj. A-5. Fundargerd fagrads flutningasvids
SVb, dags. 4. névember 2011".

2407 Afritud télvupostssamskipti fra Eimskip/Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1079235.

2408 Spr. kafla 14.54.5.

2409 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]

2410 Fylgiskjal 1 i athugasemdum Samskipa vid seinna andmaelaskjal.

2411 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]

2412 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]

2413 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]

2414 gpr, kafla 16.10.

2415 Sbr, kafla 13.11.

2416 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1136432.

2417 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1136453.

2418 Spr, kafla 16.10.

2419 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. ,Samstarf vegna Uk og kvikmyndaverkefna®“, dags. 26.06.2013, kl. 11:08 og
kl. 12:52. Doc. ID. 0.7.34.203495.

2420 gpr, kafla 13.5.1.

2421 gpr, kafla 13.5.1.
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e (E)forsto-N-Am og (S)forsto-utfl skipulogdu ad hittast og fa sér hadegismat 26. juli 2013.2422

e (E)forstj og (S)forsto-utfl reeddu saman & Facebook um ad fara saman Ut ad borda um kvéldid 4.
agust 2013.2423

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 8. agust
2013.2424

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, hittist til ad spila golf saman 22. agust
2013,2425

e Golfhdépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, for saman i veidiferd 26. - 29. agust 2013.
(S)forsté-landfl meetti fyrir (E)forstj.2426

e Fundur (E)frkvstj-sala/bj og (S)forsto-utfl 29. agust 2013.2427
e bann 5. september 2013 atti sér stad simtal milli (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona.2428

e Pbann 7. september 2013 atti sér stad simtal milli (E)forstj og (S)forsto-utfl.2429

Skommu eftir ad husleit hofst hja Samskipum 10. september 2013 hringdi (S)forstj i (E)frkvstj-
sala/pj.2430

Ber ad hafa pessi beinu samskipti i huga pegar gogn malsins eru metin i heild sinni. Er pad hluti af
sénnunarmati Samkeppniseftirlitsins ad horfa til pessara reglulegu beinu samskipta milli m.a. helstu
stjornenda Eimskips og Samskipa a rannséknartimabili malsins, sbr. umfjollun i kafla 4.

Nanar um samskipti peirra sem baru abyrgd a flutningastarfsemi

Framangreint yfirlit um samskipti & arunum 2009 - 2013 synir m.a. aframhaldandi samskipti
lykilstjornenda Samskipa og Eimskips sem baru abyrgd a verdlagningu og 68rum samkeppnispattum
i sjo- og landflutningum fyrirtaekjanna.

Rétt er ad rifja upp ad yfirlitid i kafla 7.7.1 og umfjollunin i kéflunum par a eftir synir m.a. reglulega
fundi og tid samskipti stjéornenda Eimskips og Samskipa fra 6. juni 2008 og til byrjun ars 2009. Voru
petta m.a. naestrddendur (framkveemdastjorar) sem baru abyrgd a verdlagningu, frambodi,
flutningakerfum og 68rum samkeppnispattum i sj6- og landflutningum gagnvart (S)forstj og (E)forstj,
b.e. (S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-innanl, (E)frkvstj-Eimisl, (E)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-
flutnkerf. Pa attu forstodumenn innflutningsdeilda ((S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl) og
utflutningsdeilda ((S)forsto-utfl og (E)forsto-utfl) og stjérnendur og starfsmenn landflutninga einnig
i samskiptum (t.d. (S)forsto-landfl og (E)sveedisstjl). Ber og ad hafa i huga ad (S)forsté-innfll og
(E)forsto-innfl sdtu hina reglubundu fundi yfirmanna sinna ((S)frkvstj-millilandasv, (E)frkvstj-Eimis|
og (E)frkvstj-flutnkerf) enda voru samkeppnistakmarkanir i innflutningi veigamikill pattur i 6l6gmeetu
samradi Samskipa og Eimskips & sidari hluta arsins 2008.

f koflum 7 - 11 er rokstudd st nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip hafi a sidara
hluta arsins 2008 haft med sér hagnyta samvinnu og upplysingaskipti til ad losna viéd pa aheettu eda
Ovissu sem felst i samkeppni. Pannig héfdu fyrirtaekin med sér samrad, m.a. i tengslum vid breytingar
sem voru gerdar a siglingakerfum peirra og félu i sér takmérkun a flutningsgetu. Er pad nidurstada

2422 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.5412.
2423 Fylgiskjal 1 i athugasemdum Samskipa vid All.

2424 gpr, kafla 13.5.1.

2425 gpr, kafla 13.5.1.

2426 gpr, kafla 13.5.1.

2427 Afritud dagbokarfaersla fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.9145.

2428 Afritud simagogn ur haldlégdum farsima [...]

2429 Afritud simagogn Ur haldlégdum farsima [...]

2430 gpr, kafla 7.1.5.
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Samkeppniseftirlitsins ad i kjolfarid hafi Samskip og Eimskip haft med sér samrdd um ad skipta med

sér vidskiptum vid mikilveega vidskiptavini.Folst i peirri markadsskiptingu ad fyrirtaekin myndu ekki
med samkeppni sin & milli reyna ad na slikum vidskiptavinum hvort af 6éru.

I samkeppnisrétti er pad pekkt ad pegar keppinautar hafa ndd saman um markadsskiptingu og/eda
takmorkun a frambodi pjonustu (t.d. med skertri flutningsgetu) er mun minni p6rf & ahaettusémum
samskiptum milli peirra, sbr. m.a. umfjéllun i kafla 4.7.6.5. patttakandi i sliku samrdadi parf jafnan
ekki ad ottast samkeppnisleg vidbrogd annarra patttakenda ef hann haekkar verd eda neitar ad baeta
kjor mikilvaegs vidskiptavinar. Medan samradsfyrirtaeki virda t.d. markadsskiptingu geta pau nad
fram verdhakkunum og unnid gegn laekkun & verdi an frekari samskipta sin & milli.

bratt fyrir petta attu sér afram stad itrekud samskipti milli Eimskips og Samskipa @ arunum 2009-
2013. Astaeda pessa er ekki sist st ad samfellt samrad Samskipa og Eimskips tok ekki einungis til
takmoérkunar & flutningsgetu og markadsskiptingar. Samradid tok einnig til grundvallarpatta i
daglegum rekstri beggja fyrirtaekjanna. bessir adrir peettir i hinu samfellda samradi kroféust tidra og
reglulegra samskipta milli fyrirtaekjanna. Olbgmaett samrad Samskipa og Eimskips i sjoflutningum til
og fra Islandi, i landflutningum, skipaafgrei®slu og um gamastyringu kalladi pannig & regluleg
samskipti milli fyrirtaekjanna & arunum 2009-2013.

Gogn malsins syna pannig ad samskipti lykilstjérnenda fyrirtaekjanna, sem komu ad eda baru abyrgéd
a verdlagningu, pjénustu og samningum vid vidskiptavini og 68rum samkeppnispattum, héldu afram
a arunum 2009-2013. Voru bessi samskipti pé ekki eins tid og pegar verid var ad nad saman um
grundvallarpaetti i samradinu a sidari hluta arsins 2008.

Rétt er ad draga hér saman nokkur atridi sem tengjast samskiptum stjérnenda Eimskips og Samskipa
sem baru abyrgd a helstu samkeppnispattum i starfsemi fyrirtaekjanna:

Sjéflutningar

Lykilstjérnendur sjoflutninga Samskipa og Eimskips ((S)frkvstj-millilandasv, (S)forst6é-innfli,
(E)frkvsti-Eimisl, (E)frkvstj-flutnkerf og (E)forsté-innfl) fundudu 7. janGar 2009. og var par a.m.k.
ritad undir nyjan samning fyrirtaekjanna vegna flutninga & milli Islands og Nordur-Ameriku. i
tolvupdsti (E)forsto-innfl daginn eftir til (S)frkvstj-millilandasyv, afrit til (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-
flutnkerf og (E)frkvstj-Eimisl o.fl., kom fram ad & fundinum hefdi veri® akvedid ad Samskip og
Eimskip myndu &fram vinna saman ad nokkrum verkefnum, p. & m. auknu samstarfi i
voruhasapjonustu i Nordur-Ameriku, asamt fleiri verkefnum sem énnur gogn syna ad stjornendurnir
skipulégdu ad halda fyrir ,utan™ samning fyrirtaekjanna.

Sidan urdu breytingar hjé Eimskip. (E)frkvstj-Eimisl, forstjéri Eimskips & Islandi, haetti storfum sidar
a arinu 2009. (E)frkvstj-sala/pj hof storf hja Eimskip pann 15. april 2009, fyrst sem
framkvaemdastjori sérverkefna, en fra 1. juli sama &r sem framkvaemdastjori sélu- og pjénustu. I pvi
folst ad (E)frkvstj-sala/pj vard yfirmadur baedi innflutnings- og utflutningsdeilda Eimskips og bar
4byrgd gagnvart (E)forstj & samkeppnisadgerdum i sjoflutningum til og fra Islandi.243!

2431 A vb.is var pann 9. juli 2009 var greint fra tilkynningu fra Eimskip: ,[...] hefur verid radinn i starf framkvaemdastjéra
S6lu og pjonustu & Islandi hja Eimskipi. Undir Sélu og pjénustu fellur sala i inn- og utflutningi dsamt pjonustu og
skjalavinnslu. [...] .

Starfsemi Eimskips a Islandi mun i grofum drattum skiptast i tvaer einingar, annars vegar Sélu og pjénustu og hins vegar
Eimskip innanlands. [...]

ba mun [...] taka vid starfi framkvaemdastjéra Eimskips innanlands og fellur par undir rekstur & innanlandskerfi félagsins,
rekstur V6ruhdtels, Flytjanda, vérudreifingar & héfudborgarsveedinu, hafnarsvaeda a Islandi og frysti- og kaeligeymsina.
[..]

béd kemur fram ad i ljési skipulagsbreytinga mun [...], framkvaemdastjori Eimskips a Islandi, léta af stérfum hjd Eimskipi.
Hann hof storf hja félaginu i september 2007. [...] styrdi starfsemi Eimskips a Islandi sem nu hefur verid skipt nidur i tvo
svid, S6lu og pjénustu og Eimskip innanlands, sem heyra beint undir [...] forstjora.* Sja[...]
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(E)frkvstj-sala/bj hafdi adur starfad hja Eimskip, p.e. fra 1983 og var fram til arsins 2004, m.a. sem
forstédumadur inn- og Utflutnings og framkveemdastjori Eimskips i Bretlandi.2432 Gégn malsins syna
ad (E)frkvstj-sala/pj hafdi i fyrri storfum sinum hja Eimskip komid ad samradsbrotum Eimskips og

Jéna og Eimskips og Atlantsskipa. Er um ad raeda gogn sem lysa ,heimséknum" (E)frkvstj-sala/pj til
pbessara keppinauta, sbr. umfjéllun i kafla 5.2.

Gogn malsins syna jafnframt ad (E)frkvstj-sala/bj og framkveemdastjori Jona, (S)frkvstj-Jona,
pekktust. bann 12. mars 2009 sendi (E)frkvstj-sala/pj télvupost til (S)frkvstj-Jéna og greindi honum
frd pvi ad hann veeri ad flytja heim til Islands og vildi 1ata Samskip vita ef fyrirtaekid geeti nytt
pekkingu hans og reynslu. (S)frkvstj-Jona svaradi og sagdi allt gott ad frétta af ,okkur i Samskipa
grippunni & Islandi™ og stakk upp & pvi ad peir myndu hittast i kaffi. (E)frkvstj-sala/pj svaradi: ,A
kaffibollann til géda, geetum jafnvel tekid saman 18 holur med [...] med vorinu®. (S)frkvstj-Jéna
svaradi og spurdi (E)frkvstj-sala/pj hvort hann vaeri ad hefja stérf hja Thorship og (E)frkvstj-sala/pj
svaradi med broskalli. Upplysti (S)frkvstj-Jona (S)forstj pann 25. mars 2009 um pessi samskipti vid
(E)frkvstj-sala/pj.2433

I kafla 14.2 hér & eftir er fjallad um tolvupdst sem (S)forstj sendi 22. jini 2009 til (S)frkvstj-
millilandasv, (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-Jona. Kom par fram ad (S)frkvstj-Jéna hefdi ahyggjur af
aukinni samkeppni & markadnum. Vidbrogd (S)forstj voru ad senda tolvupdstinn til (S)frkvstj-
millilandasyv, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-Jona og boda til fundar og leggja linurnar um hegdun a
markadnum. Voru fyrirmaeli (S)forstj til annarra helstu stjornenda Samskipa ekki ad ,sakja" heldur
var ,strategian® ad halda ,frid" vi® Eimskip. G6gn malsins gefa til kynna aé (E)frkvstj-sala/pj og
(S)frkvstj-Jona hafi att ,spjall* bann 23. juli 2009, manudi eftir ad (S)forstj sendi adurnefnd fyrirmazli,
m.a. til (S)frkvstj-Jona. Kemur petta fram i verkefnalista sem fannst i télvugégnum (E)frkvstj-
sala/pj.2434

Samkvaemt pessum verkefnalista (E)frkvstj-sala/pj fra 23. jali 2009 var hann & sama tima i
samskiptum vid fleiri keppinauta. (E)frkvstj-sala/pj for t.d. i ,heimsdkn™ til Thorship pann 20. juli
2009. pessi heimsokn (E)frkvstj-sala/bj er sidar stadfest i télvupdsti fra honum til m.a. (E)forstj en
umfjollunin gefur til kynna ad i heimsokninni hafi (E)frkvstj-sala/pj att samraedur vid Thorship um
verd og onnur vidkveem samkeppnisleg malefni, sbr. umfjollun i kafla 14.16.3.

(E)frkvstj-sala/pj pekkti fleiri en (S)frkvstj-Jona hja Samskipum. I lok névember 2009 attu (E)frkvsti-
sala/bj og undirmadur hans, (E)forsto-utfl, forstodumadur Gtflutningsdeildar, i télvupdstsamskiptum
vid (S)forsto-utfl, forstédumann atflutningsdeildar og undirmann hans, (S)vidskstj3, vidskiptastjéra
i Utflutningsdeild Samskipa. I pessum samskiptum var fundur Eimskips og Samskipa (og
vidskiptavinar) skipulagdur. Fundur pessi tengdist utflutningi a sjavarafurdum.243> Gefa pessi
samskipti til kynna tengsl eda kunningsskap milli umraeddra stjérnenda Samskipa og Eimskips og pvi
rétt ad gera grein fyrir peim:

e Upphafsmadur pessara tolvupostsamskipta var einn eigenda ad Bacco ehf., sem var fyrirtaeki sem
stundadi Utflutning & frystum og séltudum sjavarafurdum. I télvupésti Bacco frd 25. névember
2009, sem sendur var a (S)forsto-utfl, (S)vidskstj3, (E)forsto-utfl og (E)frkvstj-sala/pj, var
stungid upp a fundi daginn eftir, vaentanlega til ad raeda atridi sem tengjast veidivottordum.

o (S)vidskstj3 svaradi 6llum og sagdi; ,Vid erum klarir i spjall* og spyr minatu sidar aftur med
tolvupdsti: ,Hvar i Oskjuhlidinni viltu hafa pad?" Visadi hann med pessu til dkvdrdunar
samkeppnisyfirvalda i svonefndu greenmetismali en i pvi mali |13 fyrir ad stjérnendur vidkomandi

2432 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent pann 23.02.2015. ,Starfsmannalisti Eimskips".

2433 Afritadir télvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.583427. Framsendi [...] umraaddum samskiptum sinum vid
[..]tIl...].

2434 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Heimasveedi [...]. ,Verkefnalisti eldri.xIsx", vistad 10.08.2009, kl. 16:37. Doc. ID.
0.7.33.189209.

2435 Nanar tiltekid virdist pessi fundur hafa tengst samkomulagi vid ESB vegna veidivottorda sem hafdi ahrif a Gtflutning
sjavarafurda. bessu samkomulagi var lyst i frétt Fiskistofu fra 26. névember 2009:

Adgengilegt & slod: http://www.fiskistofa.is/umfiskistofu/frettir/nr/220.
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fyrirtaekja hofdu att med sér dlégmaett samrad a fundi sem haldinn var i Oskjuhlidinni. Virdist
petta hafa verid sett fram sem gamanmal.

o I kjolfarid gengu & milli pessara starfsmanna Eimskips og Samskipa margir télvupéstar med
tillégum um fundartima og ymis konar ummeaelum sem gefa til kynna ad peir séu allir vel kunnugir
hver 68rum. Raett er m.a. med (ad pvi er virdist) gamansémum haetti um gjaldtéku skipafélaganna
fyrir pjonustu gagnvart Bacco. betta atti sér stad 26. november 2009:

o (E)forsts-Gtfl sagdi (kl. 12:42): ,0k, C U".
o (S)vidskstj3 sagdi (kl. 12:58) ad Samskip geti ekki komid a tilteknum tima.

o (E)frkvstj-sala/pj svaradi og sagdi (kl. 13:40): ,Hja okkur ganga parfir vidskiptavina okkur
fyrir: so name the place and we will be there - PS. [(S)vidskstj3] pu gafst of gott feeri 8 pér"

o (S)vidskstj3 svaradi (kl. 13:57): ,pad er greinilega ekkert ad gera hja peim sem geta meett
hvenaer sem er. Vid erum ad akvarda nyja gjaldskra fyrir petta sem [Bacco] aetlar ad lata okkur
gera."

o (S)forsto-utfl svaradi fyrrnefndum télvupésti (E)frkvsti-sala/pj (Kl. 14:02): ,Gamli IR ingurinn
hefur ekkert breyst ... alltaf jafn vaeminn. Getum vid ekki sest nidur & manudagin og raett
malin? ... Ps [(E)frkvstj-sala/pj] pu parft ad lata laga undirskriftina pina, pid erud ekki 95 ara.“

o (E)forsto-utfl svaradi einnig (kl. 14:04): ,ba veistu pad [Bacco] pu ferd beint a gjaldskra ...
kv. [...] PS. [(S)vidskstj3], aftur verid ad gefa feeri & sér © ok heettir nina."

o Bacco svaradi (kl. 14:07): ,Jahérna, spurning hvort [(E)frkvstj-sala/pj] og [(E)forsto-utfl] geta
meett adeins fyrr & fundinn? Synist ad pad purfi ad raeda flutningamalin adeins betur i ljosi
adstaedna...."

o (S)vidskstj3 svaradi eingongu (kl. 14:10): ,pad veeri pa ekki i fyrsta skiptid". 2436

Pessum stjornendum hja Samskipum og Eimskip matti vera ljost ad pad er afar varhugavert ad eiga
i samskiptum vid keppinaut par sem fjallad er um verdlagningu (,Vid erum ad akvarda nyja
gjaldskra" / ,pu ferd beint & gjaldskra") jafnvel pé pad sé til gamans gert. Syna pessi samskipti
a.m.k. ad (E)frkvstj-sala/pj og adrir vidkomandi stjéornendur Eimskips og Samskipa, sem abyrgd baru
m.a. a samkeppni fyrirtaekjanna i Gtflutningi, pekktust pad vel ad peir téldu ohaett ad eiga i
samskiptum af pessum toga.

I bréfi Samskipa 14. jantar 2016 kemur fram ad (S)forsté-Utfl minnist samskipta vié Eimskip ,& drinu
2009 vegna flutninga a sjavarafurdum fyrir Bacco Seaproducts Ltd. Fyrirtaekid var & peim tima og er
enn i vidskiptum baedi hja umbjédanda minum og Eimskip. Vegna breytinga a reglugerdum vardandi
upprunavottord vid utflutning a ferskum fiski beindi Bacco fyrirspurnum til starfsmanna beggja
fyrirtaekja samtimis." bessu var ekki lyst nanar i bréfinu og engin goégn fylgdu pvi. Hafi verid um raeda
framangreind samskipti vid Eimskip i ndvember 2009 er ljost ad skyring Samskipa & peim er mjoég
takmorkud og breytir engu um framangreinda alyktun sem unnt er ad draga af peim.

Sem fyrr segir ték (E)frkvstj-sala/pj pann 1. juli 2009 vid stédu framkveemdastjéra og bar eftir pad
4byrgd gagnvart (E)forstj & samkeppnisadgerdum i sjéflutningum til og fra Islandi. Syna gégn malsins
ad (E)frkvstj-sala/pj hafi pa tekid vid samskiptum vid (S)frkvstj-millilandasv sem (E)frkvstj-flutnkerf
og (E)frkvsti-Eimisl hofdu sinnt & sidari hluta &rsins 2008. Attu pannig (E)frkvsti-sala/bj og
undirmadur hans (E)forsto-innfl i reglubundnum samskiptum vid (S)frkvstj-millilandasv og
undirmann hans (S)forsto-innfll. Synir framangreint yfirlit yfir samskipti & arunum 2009 - 2013

2436 Gj4 einnig: Afritadur toélvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.332212. Afritadur tdlvupostur fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.411320. Afritadur télvupdstur frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.331273.
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pannig itrekud samskipti pessara stjéornenda sem med dkvordunum sinum gatu haft mikil ahrif hvort

eda hvernig Samskip og Eimskip kepptu i sjéflutningum. Liggur pannig fyrir ad (S)frkvstj-millilandasv,
(S)forsté-innfll, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl attu med sér fundi eftirfarandi daga:

11. oktdéber 2010

2. nébvember 2010

8. ndvember 2010

11. névember 2010

9. desember 2010

e 9. mars 2011

Til vidbotar synir framangreint yfirlit ad (S)forsto-innfll greindi (S)frkvstj-millilandasv fra pvi pann
21. jandar 2009 ad hann hefdi reett vid (E)forsto-innfl daginn @dur og hvatti hann (S)frkvstj-
millilandasv til ad hafa samband vi& (E)forsto-innfl. bann 20. oktdber 2009 greindi (S)forsto-innfll
(S)frkvstj-N-Am fra samtali vid (E)forsto-innfl. bann 8. oktéber 2010 greindi (E)forsto-innfl
yfirmonnum sinum fra pvi ad hann hefdi att fund med Samskipum fyrr i sému viku. Pa reeddu
(E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv saman 7. desember 2010 og (E)forsto-innfl og (S)forsto-
innfl1 pann 5. juli 2011.

Samtimagdgn syna ad pegar framangreind samskipti attu sér stad hafi (S)frkvstj-millilandasy,
(S)forsté-innfll, (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl lagt afar mikla dherslu & haekkun verds, m.a. i
formi almennrar verdhaekkunar og verdhaekkunar gagnvart mikilveegum vidskiptavinum. I pessum
verdhaekkunaradgerdum Samskipa og Eimskips endurspegladist aframhaldandi vissa peirra, sem
hafdi myndast & seinni hluta ars 2008, um ad helsti keppinauturinn myndi ekki bregdast vid
verdhakkun med samkeppnisadgerdum. Samtimagdgn syna jafnframt ad fundir stjornenda
Samskipa og Eimskips og 6nnur samskipti peirra voru nytt sem vettvangur fyrir umraedur um hvers
konar atridi sem vidhéldu eda voru til pess fallin ad styrkja samrad fyrirtaekjanna, sem hafdi verid
samfellt og komst @ um mitt ar 2008.

(S)frkvstj-millilandasv heetti storfum hja Samskipum i september 2011. I kjéIfarid tok forstédumadur
Utflutningsdeildar Samskipa ((S)forsto-utfl) patt i fundum (S)forsté-innfll med Eimskip. Einnig tok
forstédumadur Utflutningsdeildar Eimskips ((E)forsto-utfl) patt i pessum samskiptum. Syna gogn
malsins (sbr. yfirlitid& hér ad framan) ad pann 29. desember 2011 var haldinn fundur (E)frkvstj-
sala/bj, (E)forsto-utfl, (S)forsto-utfl og (S)forsto-innfll. Einnig syna gognin ad pann 26. januar 2012
virdist (E)forsto-utfl hafa reett vid (S)forsté-innfll og sidar sama ar, 18. desember 2012, fundudu
(S)forsto-innfl1, (S)forsto-Utfl (og (S)vidskstj2) aftur med (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-utfl. A arinu
2013 fundudu (E)frkvstj-sala/pj og (S)forsto-utfl 17. mai, 26. juni og 29. agust.

Sem adur sagdi reeddu (S)frkvstj-Jéna og (E)frkvstj-sala/pj saman 23. jali 2009. Gogn malsins syna
ad (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna skipulogdu ad hittast pann 16. névember 2009. Yfirlitid synir
einnig vidraedur eda tilvisun til vidraedna (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-sala/pj pessa daga:

8. januar 2010

e 11.mai 2010

17. mai 2010 (vidraedur (S)frkvstj-Jona vid undirmenn (E)frkvstj-sala/pj i Bretlandi)

2. juni 2010

2. nébvember 2010
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e 26. januar 2012
e 4.juli 2012
e 30. agust 2012

e 26.juni 2012

5. september 2013

Ljést er ad i pessum samskiptum (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona var a.m.k. fjallad um aukid
samstarf Eimskips og Samskipa/Jéna og i kafla 16.6 er gerd fyrir auknum flutningum Eimskips fyrir
Jona eftir ad pessi samskipti hofust. Tengdist petta samradsverkefninu sem hofst um mitt ar 2008.

Sem fyrr segir er einungis um bein samskipti ad raeda i yfirlitinu i kafla 13.3.2 hér ad framan. i
malinu er hins vegar mikill fjoldi télvupdstsamskipta milli fyrirtaekjanna @ megin rannséknartimabili
pessa mals sem undirstrika enn fremur hversu yfirgripsmikil samskiptin milli fyrirtaekjanna voru.
Daemi um petta eru t.d. télvupdstsamskipti milli (S)forsté-innfll og (E)forsto-innfl par sem m.a.
olégmeett verdsamrad atti sér stad, sbr. kafla 8.1. og kafla 16 og 18.

Landflutningar, gdmar og skipaafgreidsla

Stjérnendur og starfsmenn sem baru abyrgd a landflutningum, gdmastyringu og skipaafgreidslu attu
einnig i itrekudum samskiptum & arunum 2009 - 2013.

Adur hefur verid bent & samskipti milli framkvaemdastjora landflutninga ((E)frkvstj-innanl og
(S)frkvstj-innanl) & &rinu 2008. A &runum 2009 - 2013 hittust peir i minna maeli en pé reglulega &
fundum SVb. (S)forstj var jafnframt i reglulegum samskiptum vid nokkra stjornendur i
landflutningum hja Eimskip & timabilinu. Voru m.a. tengsl og samskipti milli (S)forstj og (E)forsto-
landfl2, sem var forstodumadur landflutninga Eimskips fra september 2008 til arsloka 2009, pegar
hann lét af storfum hja Eimskip. peir voru badir hluti af vinahopi sex hjéna, dsamt m.a. (E)frkvstj-
alpjsv, sem hittust reglulega & timabilinu, sbr. umfjéllun i kafla 13.6 hér a eftir. Auk pess voru tengsl
a milli (S)forstj og (E)forsto-landfll, sem var starfsmadur og sidar forstodumadur landflutninga hja
Eimskip. Pannig syna samtimagoégnin ad peir hafi verid i vinahopi nokkurra einstaklinga sem hittust
reglulega yfir rannsoknartimabilid.2437 Vid pad ma baeta ad (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv
hittust reglulega a rannsdknartimabilinu.2438

Til vidbdtar attu sér stad reglulegir fundir eda samtol & milli Eimskips og Samskipa vegna samstarfs
fyrirtaekjanna a landflutningamarkadi, gamastyringu og skipaafgreidslu. Yfirlitid hér ad framan synir
fjolmorg samtol og fundi milli stjérnenda og annarra starfsmanna Samskipa og Eimskips sem koma
ad umraeddri starfsemi fyrirtaekjanna.

Sem daemi um framangreind samskipti voru fundir og samtél (E)frkvstj-innanl og forstédumanns
flutningsstjérnardeildar Samskipa ((S)forsto-flutnstj). Attu pessi samskipti sér stad:

e 1. september 2009
e 18. september 2009

e 31.mai 2010

2437 Afhentir télvupdstar fra Samskipum 10.04.2015 (Mappa 6 , Té/vupdstar™). par ma sja skipulagningu vinah6ps vardandi
t.d. party og fétboltavidburdi arin 2009 til 2014. I deemaskyni sja afhent télvupdstsamskipti fra oktéber arig 2009. Heiti
samskiptanna er ,Utilega® og fjalla pau um fyrirhugada ferd medlima hopsins a ,reunion® gamalla skoélafélaga og
skipulagningu a fyrirpartyi hja vinahépnum.

2438 Afhent gogn fra SVP 21.12.2016, fskj. D1 og A-12, 14, 17, 18, 22, 24, 26, 27 og 28 (sbr. einnig arin 2006-2007:
fskj. A-30, 31, 34, 35 og 36). Eftir ad [...] heetti stérfum hja Samskipum ari® 2011 sat [...] fundina og sidar [...] pegar
[...] 1ét af storfum hja fyrirtaekinu. Afhent gégn fra Svb 21.12.2016, fskj. D1 og A2, 5, 7, 10 og 12.
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e 20. januar 2012
e 29, mars 2012
e 30. mars 2012.

Yfirmenn & svidi sjoflutninga komu eftir atvikum ad pessum samskiptum enda landflutningar,
skipaafgreidsla, gamastyring og sjoflutningar natengd starfsemi. bannig sat (S)forsto-utfl fundinn
med (S)forsto-flutnstj og (E)frkvstj-innanl pann 20. jantar og 17. febrdar 2012. pa fundadi m.a.
(S)forsté-utfl med (E)sveedisstjl 2. febrtar 2011.

Attu sér einnig stad ti® samskipti milli stjiérnenda fyrirtaekjanna & tilteknum svaedum Gt & landi. I
samskiptum pessum var m.a. reett og samid um landflutningapjonustu Eimskips fyrir Samskip eda
ofugt, verd og skilmala, raett um reikninga, eftirkrofur, skipulag pjonustunnar og fleira. Komu ad
pessum samskiptum m.a. (S)rekststj-landfl2, (E)svaedisstj2 og (E)forsto-landfll. Einnig syna gogn
malsins (sbr. framangreint yfirlit) samskipti milli starfsmanna fyrirtaekjanna sem komu aé
gamastyringu, p.e. (S)starfsm, (E)fulltr.flutnsty og (E)starfsm-flutnstyri.

Sem fyrr segir er einungis um bein samskipti ad raeda i yfirlitinu i kafla 13.3.2 hér ad framan. I malinu
er hins vegar mikill fjoldi télvupdstsamskipta milli fyrirtaekjanna sem undirstrika enn fremur hversu
yfirgripsmikil samskiptin milli fyrirtaekjanna voru. Til ad mynda voru itrekud télvupostsamskipti milli
stjornenda og starfsmanna sem baru abyrgd 3;

¢ landflutningum fyrirtaekjanna243°

e gamastyringu,2440

e skipaafgreidslu.244t

Nanar um samskipti forstjora Samskipa og Eimskips

Yfirlitid hér ad framan synir itrekud bein samskipti (S)forstj og (E)forstj & arunum 2009-2013.

I kafla 7.1 og 7.1.1 er fjallad um radningu (E)forstj sem forstjéra Eimskips 20. mai 2008. Syna
samtimagogn ad (S)forstj taldi sig pekkja (E)forstj vel og vita ad breytingar myndu fylgja forstjératid
hans (,myktin ad verda meiri, og dregur ur hérkunni*). Syna goégnin einnig ad (S)adaleig-stjform-
SH, (S)stjform-S og (S)forstj og fleiri stjornendur hja Samskipum hefdu aetlad ad funda i Russlandi
22. 0og 23. mai 2008. Atladi (S)forstj ad reeda um Eimskip og nyjan forstjéra & peim fundi.

Er talid ad pessi tengsl (S)forstj og (E)forstj (auk m.a. tengsla (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv) hafi
verid til pess fallin ad audvelda eda studla ad pvi ad radist var i hid umfangsmikla samradsverkefni
eftir ad (E)forstj tok vid sem forstjori Eimskips.

(S)forstj og (E)forstj hittust dsamt stjérnarforménnum sinum fostudaginn 6. juni 2008. Sunnudaginn
8. juni 2008 utbjo (E)frkvstj-alpjsv glaerukynninguna um , Nytt upphaf® verkefnid par sem fram kom
ad hann, (S)forstj og (E)forstj hefdu verid skipadir i vinnuhdp til framkvaema pad verkefni.

Eins og fram hefur komid lysti (E)frkvstj-alpjsv vid skyrslutoku hja l6greglu 68rum fundi @ arinu 2008
sem haldinn var i h6fudstédvum Samskipa a fslandi. Hann og (E)forstj hefdu setid fundinn og fulltraar
Samskipa hafi verid (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)stjérnarm-fjarmstj. A pessum fundi hafi
verid reedd atridi sem komu fram & ,Nytt upphaf® gleerukynningunni. Vid skyrslutoku hja
Samkeppniseftirlitinu i september 2013 upplystu (E)frkvstj-alpjsv, (E)forstj og (S)forstj ekki um
pennan fund peirra dsamt (S)frkvstj-millilandasv og (S)stjérnarm-fjarmstj i hdsakynnum Samskipa

2439 Gj3a kafla 17.
2440 Gj4 kafla 18.
2441 Gj4 kafla 19.
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4rid 2008. I skyrslugjof peirra folst ad peir hefdu ekki haft nein samskipti um malefni fyrirtaekjanna
sem peir styrdu eftir ad (E)forstj tok vid sem forstjéri Eimskips.

Til vidbotar syna gégn malsins ad sidar & rannsdknartimabilinu voru eins og fyrr segir (E)forstj og
(S)forstj saman i famennum hdépi manna sem léku golf saman, tefldu saman, veiddu saman og foru
saman | skemmtiferdir til Utlanda, sbr. einnig nanari umfjollun hér a eftir. Sérstok astzeda er til ad
hafa hlidsjon af pessu i malinu i ljosi svara (E)forstj og (S)forstj vid spurningum Samkeppniseftirlitsins
og légreglu um samskipti peirra @ milli.

I kafla 7.1.1 er pvi lyst ad (E)forstj og (S)forstj hafi vid skyrslutoku hja Samkeppniseftirlitinu {
september 2013 viljad leyna umraaddum samskiptum sinum og fyrirtaekjanna sem beir styrdu. Su
launung hafi haldi® afram vid rannsékn malsins og vid skyrslutoku hja logreglu. (E)forstj kvadst engin
samskipti hafa haft vid (S)forstj. Hann hafi ,engan ahuga 4 ad umgangast" (S)forstj, pad ,andi
koéldu™ milli peirra og pad séu ,engin samskipti & milli okkar, pad er svona hatur meira heldur en
eitthvad annad sko". Til vidboétar ték (E)forstj fram ad honum ,/idi illa [ navist® starfsmanna Samskipa
og hann feeri ,,ekki i veidiferd ef ad peir eru." Adspurdur um samskipti vid (E)forstj sagdi (S)forstj:
+Eg held ad pad hafi ni verid svona segull i kringum okkur sem tryggdi hérna hvorugur adili hefdi
hérna ahuga eda, eda vilja til ad blanda gedi eda, eda slikt." Adspurdur kvadst (S)forstj aldrei hafa
spilad golf vid (E)forstj eda farid med honum i golfferdir. (E)forstj svaradi pessu einnig neitandi pegar
hann var spurdur um slik samskipti vid (S)forst;.

Su stadreynd ad (S)forstj og (E)forstj neitudu pvi badir ad hafa att i samskiptum sin & milli pratt fyrir
ad samtimagdgn stadfesti ad peir hafi att i miklum samskiptum bendir til pess ad peir hafi talid
naudsynlegt ad leyna peim fyrir Samkeppniseftirlitinu og l6greglu. Tilraun forstjéranna til ad leyna
samskiptunum felur jafnframt i sér sterka visbendingu um ad peir hafi talid ad samskiptin vaeru
andstaed akveedum samkeppnislaga enda 16gdu peir sig badir fram vid ad leyna samskiptunum eda
gera sem minnst Ur peim i upplysingagjof til Samkeppniseftirlitsins og skyrslugjof hja logreglu.

Vid upplysingagjof hja Samkeppniseftirlitinu greindu (E)forstj og (S)forstj ekki fra pvi ad Eimskip og
Samskip hefdu arlega haldid saman golfmdt & rannsdknartimabilinu. Vié skyrslutoku hja logreglu var
(E)forstj spurdur hvort hann kannadist vid sameiginleg golfmdét Eimskips og Samskipa. Svaradi hann
med pessum heetti:

.Ja pau voru fyrir minn tima og ég lagdi pau af. Mér fannst pad alveg faranlegt.“?442
Framangreind stadheefing (E)forstj er dsénn.

Samtimagégn syna ad & megin rannsoknartimabilinu (og i forstjératid (E)forstj) for arlega fram
golfmot Eimskips og Samskipa. Téku baedi (S)forstj og (E)forstj patt i sumum peirra og syna gognin
einnig ad forstjorarnir studdu eda hvottu til pessara samskipta fyrirteekjanna. Lykilstjérnendur
Eimskips og Samskipa toku patt i pessum samskiptum fyrirtaekjanna, t.d. (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-
sala/pj, (E)frkvstj-flutnkerf, (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-innanl. Voru petta allt stjornendur sem héfdu
rika adkomu ad samradi fyrirtaekjanna. Er pessum golfmétum lyst nanar hér a eftir.

I kafla 7.1.1 er fjallad um atvik fra febrdar 2008, p.e. 48ur en samradsverkefnid hofst. I télvupdsti
(S)forstj fra pessum tima fjalladi hann um fyrirhugad ,Keilumdt Samskipa og Eimskips" og taldi pad
«~€kki videigandi® par sem fyrirtaekin veeru .,/ mikilli og blédugri samkeppni, um vidskiptavini og
starfsfélk." Eftir ad samradsverkefnid hoéfst spiladi (S)forstj hins vegar golf med (E)forstj og for med
honum i skemmtiferdir til Gtlanda. Jafnframt hvatti hann undirmenn sina til pess ad spila golf med
starfsménnum Eimskips.

I lok mai 2011 satu (E)forstj og fleiri stjérnendur Eimskips ndmskei® um samkeppnisrétt, sbr. nanar
i kafla 13.14 hér ad nedan. Stdd framkveemdastjori l6gfreedisvids, (E)frkvstj-16gfr, fyrir pvi namskeidi.

2442 Endurrit skyrslu [...] hja légreglu, bls. 52.
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Allir starfsmenn ,,i framlinu® Eimskips voru bodadir & namskeidid asamt stjornendum.2443 Til vidbotar
var sérstakur fyrirlestur fyrir (E)forstj og framkvaemdastjora fyrirtaekisins, p. & m. fyrir pa sem hoféu
rika adkomu ad framkveemd samradsins vid Samskip ((E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl,
(E)frkvstj-skiparekst og (E)frkvstj-albjsv).2444 { fundarbodi vegna samkeppnisndmskeidsins til
patttakenda kom fram ad ,[flylgni vid samkeppnislog er eitt af pvi mikilvaegasta sem fyrirtaeki purfi
ad gaeta ad"“.244> Fyrirliggjandi eru i gégnum malsins glaerur med fyrirlestri vegna namskeidsins.2446
I upphafi pessarar glaerukynningar kemur fram ad samrad keppinauta sé ,allra alvarlegasta" broti®
a samkeppnislogum og er tilgreint med raudu letri & gleerunni ad meginatridid sé ad ,,engin samskipti
eiga ad vera vid samkeppnisadila." Samkveemt gleerukynningunni var itarlega farid yfir med
stjornendum Eimskips hversu varhugaverd 0ll samskipti vid keppinauta veeru. Var m.a. rifjad upp
tengslum vid takmorkun a frambodi ad samningar vid keppinaut um kaup/s6lu a flutningsrymum
feeru gegn 10. gr. samkeppnislaga. Vid lok samkeppnisnamskeidsins var handbdk um
samkeppnisreglur afhent, par sem farié var yfir inntak samkeppnislaga og viébrégd viéd mogulegri
heimsokn samkeppnisyfirvalda.2447 I handbokinni og vidaukum hennar er m.a. ad finna leidbeiningar
vegna samskipta vid keppinauta og i pvi samhengi talin upp morg atridi. Meginreglan sé ,,[...] su ad
starfsmenn og stjornarmenn félaga eiga ekki ad vera i samskiptum vid samkeppnisadila pess félags
sem peir starfa hja."

Framangreint leiddi ekki til pess ad (E)forstj haetti samskiptum vid (S)forstj eda bannadi golfmoét
Eimskips og Samskipa. I kafla 7.1.1 kemur fram ad i mai 2012 visadi (E)frkvsti-l16gfr til banns
samkeppnislaga vid samradi og varadi (E)forstj eindregid vid pvi ad starfsmenn Samskipa og Eimskips
veeru ad eiga samskipti og spila golf saman. bratt fyrir petta haetti (E)forstj ekki samskiptum sinum
vid (S)forstj og (S)forsto-utfl og lagdi ekki af golfmdt Eimskips og Samskipa.

Golfhépurinn

Samtimagogn syna ad (E)forstj og (S)forstj voru i télf manna golfhdpi. Golfhdpurinn, sem samanstdé
af stjornendum i stérum fyrirtaekjum & Islandi, hittist reglulega og spiladi m.a. golf saman fra arinu
2010 til og med 2013.

Var pessi félagsskapur @ vegum N1 sem skipulagdi hvert golfsumar m.a. i samradi vid medlimi
hoépsins. Vidbrogd (S)forstj og (E)forstj vid skipulagningu & golfvidburdunum i télvupdstum og
dagbaekur peirra gefa otviraett til kynna ad peir voru virkir medlimir i hdpnum,2448

2443 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] ,Samkeppnisnamskeid 23-25. mai nk", dags. 05.05.2011, kl. 16:55. Doc. ID.

0.7.33.518283. [...] svarar um leid a allan hopinn: ,Frabeert — endilega ad setja petta af stad. Ekki veitir af ad fraeda folk

um samkeppnislégin og starfshaetti.* Meaetingarlisti, sja afritad télvuskjal fra Eimskip.
~Samkeppnisndmskeid_patttakendur.xlsx". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...] ,Samkeppnisnamskeid -
timasetningar®, dags. 16.05.2011, kl. 10:40. Doc. ID. 0.7.33.524720.

2444 Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.725394. Sja einnig afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.

Milli m.a. [...] dags. 28.05.2011. Doc. ID. 0.7.33.782760.

2445 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. Fundarbod fra [...] til fjolda starfsmann, ,Samkeppnisnamskeid (fyrri hluti)*, dags.

23.05.2011. Doc. ID. 0.7.33.203706.

2446 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Heimasvaedi [...]. ,10. gr. fyrirlestur [...] mai 2011", vistad 09.06.2011, kl. 15:49. Doc.

ID. 0.7.33.145488.

2447 Afhent skjal fréa Eimskip vid munnlega upplysingagjof [...], 17.09.2013, med heitinu ,Handbék um samkeppnisreglur

2011: Inntak samkeppnislaga og vidbrégd vid heimsékn samkeppnisyfirvalda®.

2448 Gj3 afritud toélvupostsamskipti fra Samskipum/Eimskip (tiltekid ef gagn var afhent af Eimskip/Samskip):

o Afhent télvupdstsamskipti fra Samskipum dags. 10.04.2015, fskj. nr. 6. Télvupdstsamskipti ,N1 golfsumarid", dags,
01.06.2010, par sem skipulagt er bodsmét stornotenda N1 sumarid 2010. [...] svarar hopnum (p. @ m. [...]) pann
22.06.2010 kl. 12:36 og segir: ,Saelir, eg verd erlendis a morgun og nae thvi ekki ad maeta.. Maeti sterkur inn I
naesta mot."

. Fra pav. framkvaemdastjora fyrirtaekjasvids N1 til golf-hdpsins. ,N1 golfsumarid“, dags. 09.07.2010, kl. 08:46. Doc.
ID. 0.7.33.764874.

. Fra pav. forstjora N1 til golfhdpsins. ,RE: N1 golfsumarid", dags. 25.07.2010, kl. 14:08. Doc. ID. 0.7.33.766954.

. Fra pav. framkvamdastjora fyrirtaekjasvids N1 til golf-hépsins. ,Breytingar", dags. 06.08.2010, kl. 14:44. Doc. ID.
0.7.33.769835.

. M.a. milli [...] til golfhdpsins (m.a. [...]). ,RE: Kvedja"“, dags. 07.03.2011, kl. 14:52. Doc. ID. 0.7.33.748260. Vekur
athygli ad [...] hefur pdstinn sinn & pvi ad segja ,Seelir félagar*. Sja einnig samskiptin afhent fra Samskipum
10.04.2015, fskj. nr. 6.

. Fra [...] til paverandi forstjora N1. ,Re: Kvedja“, dags. 07.03.2011, kl. 15:35. Doc. ID. 0.7.33.844292.

. Fra paverandi forstjora N1 til golfhdpsins. ,Mdtarédin", dags. 10.05.2011, kl. 17:15. Doc. ID. 0.7.33.866437.
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Golfmét hépsins voru a.m.k. fimmtan talsins & arunum 2010 — 2013.2449

Golfhépurinn gerdi fleira en ad spila golf saman. Syna gégn malsins ad & pessum golfmdtum hafi eftir
atvikum verid gert rad fyrir ad hoépurinn myndi einnig snada og spjalla saman (nefnt m.a.
LSupuspjall*).24%0 Einnig var farid i veidiferdir og leikin skak. Jafnframt for hluti hopsins i tvaer
skemmtiferdir til Gtlanda. Kemur og fram i gégnunum ad gdéd persénuleg tengsl hafi myndast i
hépnum og medlimir notid félagsskaparins.

Golfhépurinn fér i skemmtiferd til Bretlands 27.-30. agust 2010. Hopurinn flaug Gt saman, gisti a
sama hoteli, og dagskrain laut ad pvi ad skemmta sér saman, spila golf og fara saman a leik i enska
boltanum. Pannig segir i bodspdsti forstjora N1 fyrir ferdina sem hann sendi 25. jali 2010:243!

,Eqg hef fengid gott tilbod i ferd sem ad minu mati getur verid stérskemmtilegt slitt & annars prydilegu
golfsumri.

Ferdin er sett saman af 3 hringjum sem allir eru hver med sinu snidi og sinni eigin keppni. Allt til
gamans gert en um leid hérkukeppni.

Kostnadur er dekkadur af N1 nema hvad dskipulégd afengiskaup eru a eigin reikning.
Hépurinn er 12 manns i pad heila og vid purfum ad na 8 manns til ad petta gangi upp.

Tilhégun ferdarinnar er hér ad nedan og pad vaeri mjég aeskilegt ad heyra fra ykkur fyrir vikulokin
hvort ad pid getid og viljid koma med i ferd sem an vafa verdur storskemmtileg blanda af golfi,
keppni, fotbolta og skemmtilegum kvéldum.

o Fra [...] til pav. forstjora HB Granda. ,Re:FS: Mdtarédin®, dags 10.05.2011, kl. 17:38. Doc. ID. 0.7.33.866514.

o Frd paverandi forstjora N1 til golfhdpsins. ,Aridandi spurning®, dags. 10.08.2011, kl. 07:18. Doc. ID.
0.7.33.894075. Vardar skipulagningu ferdar til Danmorku. Sjé’ vidbrogd [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip.
Tolvupdstsamskipti milli [...] og pav. forstjéra N1. ,RE: Aridandi spurning", dags. 11.08.2011. Doc. ID.
0.7.33.802273. i

. Fra pav. forstjéra N1 til golfhépsins. ,Spurning®, dags. 22.08.2011, kl. 20:04. Doc. ID. 0.7.33.807896. I t6lvupdsti
pav. forstjora N1 ma sja ad baedi [...] og [...] eru med ,punkta" eftir golfkeppnir sumarsins.

. Tolvupdstsamskipti  milli  medlima golfhdpsins. ,Lokastadan“, dags. 31.08.2011-01.09.2011. Doc. ID.
0.7.33.813930.

o Tolvupdstur fra [...] til pav. forstjora N1. ,RE: G-Einn“, dags. 01.06.2012, kl. 08:51. Doc. ID. 0.7.33.1015339. bav.
forstjori N1 hafdi parna sama dag skipulagt komandi ar med posti & golfhopinn og bodad ad hépurinn myndi spila
4 manudégum og ,enda hringinn & léttum malsverdi og samlagningu skorkorta“. [...] svarar: ,List vel 4, ég gera
rad fyrir ad koma sterkur til leiks pann 11 jani nk.™

o Tolvupodstur fra pav. forstjori N1 til golfhodpsins. ,Fyrsti fundur®, dags. 05.06.2012, kl. 21:35. Doc. ID.
0.7.33.962504. par tiltekur forstjori N1 ad Icelandair-menn hafi haett i hopnum en ,pad muni adeins pjappa hépnum
saman og efla barattuna“. pa visar hann i ad hdpurinn eigi rastima komandi manudag og forstjéri N1 muni senda
peim fundarbod ,til ad ekkert trufli ni pessa mikilveegu keppni sem er ad hefjast".

o Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. Milli [...] og pav. deildarstjora séludeildar N1. ,RE: Golf mdtarédin -
keppnin heldur 4fram®, dags. 19.07.2012, kl. 22:20 og 23.07.2012, kl. 09:02. Doc. ID. 0.7.33.1027699.

o Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip/Samskip. Fra pav. deildarstjéra soludeildar N1 til golfhdpsins. ,Golfid |
Grafarholti i gaer®, dags. 02.08.2012, kl. 09:41, sbr. svarpost [...] til pav. deildarstjora séludeildar N1 07.08.2012,
kl. 08:30 par sem hann spyr um fyrirhugada ferd hépsins i veidi i Selad. Doc. ID. 0.7.33.1030376

2449 Afritadar dagbdkarfaerslur fra Eimskip. Dagbok [...] Afritadar dagbdkarfaerslur fra Samskipum. Dagbok [...] Samkvaemt

dagbékum forstjéranna hittust hépurinn: 02.06.2010, 14.07.2010, 24.08.2010, 02.06.2011, 16.06.2011, 30.06.2011,

21.07.2011, 04.08.2011, 31.08.2011, 11.06.2012, 01.08.2012, 09.07.2013, 16.07.2013, 08.08.2013 0og 22.08.2013.

2450 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. Dagbdk [...]. ,Minni & golfid & midvikudaginn kl. 13:00 -meaeting 12:30

(supuspjall)". Fra pav. deildarstjéra séludeildar N1 til golfhdpsins. Fundarbod sent 30.07.2012, kl. 14:30. Fundartimi

01.08.2012, kl. 12:30-18:00. Doc. ID. 0.7.33.1029248. b4 kemur t.d. fram i fundarbodum arid 2011 ad bodid sé upp a

snarl i golfskalanum &dur en hépurinn spiladi golf. Afritadar dagbdkarfaerslur fra Eimskip. Dagbdk [...] ,Mdtaréd

sumarsins®. 02.06.2011, kl. 12-18. Doc. ID. 0.7.33.784106. Afritadar dagbdkarfaerslur fra Samskipum/Eimskip. Dagbdk

[...] ,Métar6d sumarsins — mét nr.2", dags. 16.06.2011, kl. 12-18. Doc. ID. 0.7.33.878610 / 0.7.33.787091. Afritadar

dagbdkarfaerslur fra Samskipum/Eimskip. Dagbok [...] ,Mdtaréd sumarsins - mét nr.3", dags. 30.06.2011, kl. 12-18.

Doc. ID. 0.7.33.883067 / 0.7.33.791797. Afritadar dagbdkarfaerslur fra Samskipum/Eimskip. Dagbok [...] ,Mdtaréd

sumarsins - mét nr.4", dags. 21.07.2011, kl. 12-18. Doc. ID. 0.7.33.888420 / 0.7.33.797360.

2451 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. Fra pav. forstjora N1 til golfhdpsins. ,N1 golfsumarid", dags. 25.07.2010,

kl. 14:08. Doc. ID. 0.7.33.766954. [..] aframsendir pennan tolvupdst forstjora N1 & sjalfan sig daginn eftir pann

26.07.2010, sbr. Doc. ID. 0.7.33.767204.
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Ferdin er ekki hluti af mdétarédinni enda verdur henni lokid pegar hér er komid vid ségu."“2452

Pann 3. agust 2010 sendi (S)forstj tolvupodst til N1 og pakkadi fyrir ad vera bodid i ferdina til
Bretlands. Spurdi hann hverjir myndu fara i ferdina. N1 svaradi um hael og taldi upp sj6 einstaklinga
sem vaeru bunir ad stadfesta ad peir keemu, p.m.t. (E)forstj. Sagdi N1 ad tveir til vidbdtar aettu eftir
ad svara.?*33 Vitneskja um patttoku (E)forstj breytti pvi ekki ad (S)forstj for i pessa ferd.
Dagbdkarfeerslur (E)forstj og (S)forstj stadfesta ad peir voru patttakendur i pessari utanlandsferd
hopsins i lok agust 2010.2454 Er og |jost ad petta var ekki stor hopur manna sem for saman i pessa
ferd. Eru pessi samskipti forstjora fyrirtaekjanna i beinu dsamraemi vid paer upplysingar sem peir
veittu Samkeppniseftirlitinu vid rannsékn malsins, m.a. i september 2013.

(S)forstj og (E)forstj foru saman i fleiri ferdir. Dagana 2.-5. september 2010 fér sami golfhopur i
skemmtiferd til Danmerkur. batttakendur i pessari ferd voru baedi (E)forstj?#>> og (S)forstj24%6, auk
sex annarra manna. Dagskrdin i pessari ferd var pétt. Attmenningarnir attu ad spila golf saman,
snaeda saman i hadeginu og & kvoldin og fara saman i skodunarferdir.2*57 A3 ferdinni lokinni sendi
N1 télvupdst til m.a. (E)forstj og (S)forstj og pakkadi fyrir ,frabaera samveru®.2458

Pann 9. januar 2012 kom umraaddur hépur saman og tefldi sér til skemmtunar. Var um ad raeda
fjoltefli og skipulagning pessa hofst i lok ndvember 2011.24%° Eftir ad einn Ur hépnum hafi stungid
upp a pessu svaradi (S)forstj og sagdi ad Samskip geetu lagt til skdkmann. Hid sama gerdi annar i
hépnum. (E)forstj svaradi pessu:

~Mér finnst nu ad menn eigi ad maeta sjalfir og vera ekki med neinn aumingjaskap og senda einhvern
fyrir sig, ekki gerid pid pad i golfinu - er pad?"2460

Hvatti pannig (E)forstj eda ,manadi* (S)forstj o.fl. til pess ad maeta sjalfir. Var pad nidurstadan ad
baedi (S)forstj og (E)forstj maettu & pennan vidburd i jantar 2012.

2452 Meofylgjandi télvuposti forstjora N1 eru upplysingar fyrir hépinn um sameiginlegt flug 27. agust ut til Manchester
og heim til Islands 30. agust 2010. Su timasetning er i samraemi vid dagbdkarfaerslur [...] Gisting er akvedin fyrir hdpinn
a hételi i Manchester, ,Marriott Worsley Park", og auk pess ad spila golf pessa helgi er tilgreind ferd a leik Manchester
United gegn West Ham 28. agust 2010. Afritadur télvupostur fra Samskipum. Fra pav. forstjora N1 til golfhépsins. ,RE:
N1 golfsumarid", dags. 25.07.2010, kl. 14:08. Doc. ID. 0.7.33.766954.

2453 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.768476.

2454 Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] Afritud dagbdkarfzersla fra Samskipum. [...]

2455 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. Fra [...] til N1, dags. 22.08.2011, kl. 20:03. [...] tilkynnir N1 ad hann muni koma
med i ferdina til Danmerkur. Doc. ID. 0.7. 33. 807896. Fra N1 til [...] , dags. 25.08.2011, kl. 09:59. [...] feer sendan
flugmida til Danmerkur. Doc. Id. 0.7.33.809305.

2456 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. Fra N1 til [...] dags. 25.08.2011, kl. 10:00. Doc. ID. 0.7.33.901329. [...] faer
sendan flugmida til Danmerkur.

2457 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. Fra N1 til m.a. [...] dags. 31.08.2011, kl. 21:45. Doc. ID. 0.7.33.902153 /
0.7.33.813356. Ber t6élvupdsturinn med sér ad m.a. [...] séu leid saman til Danmerkur. Dagskra fyrir ferdina fylgdi med
télvupostinum.

2458 Afritadur tolupostur fra Samskipum. Fra N1 til m.a. [...] dags. 07.09.2011, kl. 08:48. Doc. ID. 0.7.33.904464 /
0.7.33.815959.

2459 par tefldi hépurinn, dsamt 6drum stjornendum, skak i fjoltefli gegn skakmeistara. Afritud toélvupdstsamskipti fra
Eimskip. Fra pav. forstjéri HB Granda til golfhépsins. ,Skak", dags. 29.11.2011, kl. 17:12 og 01.12.2011, k. 00:31. Doc.
ID. 0.7.33.870296, sbr. einnig Doc. ID. 0.7.33.870302. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. I vidhengi vid afritadan post ma
sja ljésmyndir af fjolteflinu, par @ medal af [...] Vidhengi vid afritadan télvupdst fra vidburdarstjora fjolteflisins til hluta
golfhépsins, p. @ m. [...] (og fleiri stjérnenda). ,RE: H6rd keppni*, dags. 10.01.2012, kl. 17:06. Doc. ID. 0.7.33.888874.
2460 Afritadur tolvupostur fra Samskipum. Milli m.a. [...] dags. 29.11.2011, kl. 20:12, 30.11.2011, kl. 08:39 og
02.12.2011, kl. 06:14. Doc. ID. 0.7.33.944136.
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Fimmtudaginn 23. agust 2012 til sunnudagsins 26. agust 2012 féru (E)forstj og (S)forstj i veidi i Sela

med golfhopnum i bodi N1.2461 Var hdépnum flogid til Egilsstada & fimmtudeginum og til baka &
sunnudeginum,2462

Ari sidar baud N1 hopnum, p.& m. (S)forstj og (E)forstj, aftur til veidi i Seld med sama fyrirkomulagi
og arid adur, nanar tiltekid dagana 26.-29. agust 2013. Gefa gogn malsins til kynna ad (E)forstj hafi
forfallast & sidustu stundu og annar stjornandi hja Eimskip farid i hans stad.2463

Samtimagdgn syna ad golfhdpurinn og umgjord hans var & persénulegum nétum. Vid rannsokn
malsins fannst t.a.m. télvupdstur par sem einn medlimur i golfhdpnum beinlinis taldi, strax eftir fyrsta
golfsumar hopsins arid 2010, ad myndast hafi persénuleg tengsl innan hdpsins og medlimir notid
félagsskaparins.2464

Vid skipulagningu golfsumarsins hja hopnum 2012 segir somuleidis annar medlimur hopsins
eftirfarandi i tolvupdsti til hopsins, p.e. m.a. til (E)forstj og (S)forstj: ,Eitt af pvi sem hefur verid
akvedid [...] ad halda afram okkar félagsskap, p.e. ad hittast og spila golf nokkrum sinnum ari. Njota
bess ad kynnast hvor 68rum an pess ad vidskipti veeru ad trufla pau samskipti, pé pau skipudu alltaf
stéran sess i okkar félagsskap."?246>

Samskipti forstjora Samskipa vid framkvemdastjora alpjodasvids Eimskips

(S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv voru dsamt (E)forstj (og ,nn“) i vinnuhdpi ,Nytt upphaf* verkefnisins
arid 2008, sbr. glaerukynningu um ,Nytt upphaf* verkefnid sem (E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni 2008
og (E)forstj daginn eftir. Hefur (E)frkvstj-alpjsv upplyst um fund sem hann og (E)forstj satu & arinu
2008 med (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)stjornarm-fjarmstj verid reedd atridi sem komu
fram a ,Nytt upphaf® glaerukynningunni.

2461 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. Dagbok [...]. ,Veidi Sela - flug kl. 11.00 til Egilsstada og kl. 16.00 til baka".
Fundur bodkadur i dagbdk 23.07.2012, kl. 12:57. Ferd fra 23. til 26.08.2012. Doc. ID. 0.7.33.1027898. Afritud
dagbdkarfeersla fra Eimskip. Dagbok. [...]. “Sela”. Ferd bokud i dagbdk 22.05.2012, kl. 15:40. Doc. ID. 0.7.33.955265.
Ferd fra 23. til 27.08.2012. Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. Milli [...] og pav. deildarstjéra séludeildar N1. ,RE:
Golf métarédin - keppnin heldur afram®, dags. 19.07.2012, kl. 22:20 og 23.07.2012, kl. 09:02. Doc. ID. 0.7.33.1027699.
Sja einnig afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip/Samskip. Fra pav. deildarstjora séludeildar N1 til golfhépsins. ,,Golfid §
Grafarholti i gaer", dags. 02.08.2012, kl. 09:41, sbr. svarpost [...] til pav. deildarstjéra N1 dags. 07.08.2012, kl. 08:30
par sem hann spyr um fyrirhugada ferd hdpsins i veidi i Seld, sbr. Doc. ID. 0.7.33.1030376.

2462 Afritud télvupostsamskipti fréa Samskipum. Milli [...] ,Re: veidi i Vididalsa", dags. 11.08.2012 og 12.08.2012. Doc.
ID. 0.7.33.1031380. Afritadur tolvupostur fra Samskipum. Fra [...] til sins sjalfs. ,mal i vinnslu", dags. 13.08.2012 kl.
18:25. Doc. ID. 0.7.33.1031860. Afritadir télvupostur fra Eimskip/ Samskip. pav. framkvaemdastjora fjarmalasvids N1
sendir m.a. til [...] bodskort i veidina i Seld og segir ,sjaumst eldhress & fimmtudaginn & Reykjavikurflugvelli*. ,Sela 23.
- 26. agust 2012", dags. 17.08.2012, kl. 14:24. Doc. ID. 0.7.33.987040 / 0.7.33.1032631. [...] stadfestir maetingu og
spyr hverjir meeti i veidina lika. Sja einnig vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum. Fra [..] ,Selad ....", dags.
25.08.2012, kl. 15:04. Doc. Id. 0.7.33.590003 / 0.7.33.5900091. Vidhengi er mynd af [...] vid veidi.

2463 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum/Eimskip. Vorsluadilar samskipta eru beedi [..] Pav. framkvaemdastjori
fyrirtaekjasvids N1 bodar ad nu styttist i veidi i Sela 26.08.2013-29.08.2013 og hann voni ad allir séu klarir. ,Sela 26-29.
agust / ferdaplan®, dags. 30.07.2013. Doc. ID. 0.7.33.1144727 / 0.7.33.309875. Svarpost [...] par sem hann stadfestir
meetingu i veidina: Doc. ID. 0.7.33.1144811 / 0.7.33.277559. Sja einnig afritadan télvupost fra Eimskip/Samskipum.
Vorsluadilar eru baedi [...] Fra markadssérfraeding hja N1 um bod i veidina i Sela 26.-29. agust 2013. ,Sela 26-29.agust",
dags. 10.05.2013, kl. 12:59. Doc. ID. 0.7.33.1127750 / 0.7.33.1105359. Baedi [...] stadfesta meetingu i veidina. Afritadur
télvupostur fra [...] til markadssérfraedings N1, dags. 10.05.2013. Doc. ID. 0.7.33.1105428. Sja einnig pegar [...] skrair
ferdina i dagbdk sina, sbr. dagbodkarfeerslu ,Sela". Doc. ID. 0.7.33.232774. Sja stadfestingu [...] um meetingu par sem
hann pakkar gott god og segir ,-pigg med pékkum...". Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. Fra [...] til N1. ,Sela",
12.05.2013, kl. 22:25. Doc. ID. 0.7.33.1128073. Umraedd veidiferd fannst lika i dagbok [...]. Afritud dagbdkarfeersla fra
Samskipum. Dagbdk [...]. ,Seld - N1*. Bokad 12.05.2013, kl. 22:24. Doc. ID. 0.7.33.1128068. Afritadur télvupdstur fra
Eimskip. T6lvupdstsamskipti milli [...] og framkvaemdastjora fyrirtaekjasvids N1. ,Re: Selda 26-29. agust / ferdaplan®,
dags. 22.-23.08.2013. Doc. ID. 0.7.33.331615. Sja einnig Doc. ID. 0.7.33.1148884. [...] virdist lika fa bodid i veidina.
Afritadur télvupostur fra Eimskip/Samskipum. Fra pav. framkveemdastjora fyrirtaekjasvids N1 til golfhdpsins. ,Seld 26-
29. agust", dags. 23.08.2013, kl. 09:50. Doc. ID. 0.7.33.1148858. Sja einnig ad [...] meaeti fyrir [...], afritadur télvupdstur
fra Eimskip. Fra pav. framkveemdastjora fyrirtaekjasvids N1 til [...]. ,Re: Sela 26-29. agust / ferdaplan*, dags. 23.08.2013,
kl. 14:32. Doc. ID. 0.7.33.332568.

2464 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. Fra pav. framkvaemdastjora fyrirtaekjasvids N1 til golf-hdpsins. ,Breytingar®,
dags. 06.08.2010, kl. 14:44. Doc. ID. 0.7.33.769835.

2465 Afritadur tolvupostur fra Samskipum. Fra pav. deildarstjora soludeildar N1 til golfhdpsins. ,,Golf métarédin — keppnin
heldur afram", dags. 17.07.2012, kl. 21:54. Doc. ID. 0.7.33.1027699.
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Gogn malsins, sbr. samskiptayfirlitid hér ad framan, syna einnig aframhaldandi bein samskipti & milli
(S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv @ arunum 2009-2013.

(E)frkvstj-alpjsv var & rannsoknartimabilinu framkvamdastjori alpjodasvids hja Eimskip. Eins og
fram kom i kafla 2.1 atti Samkeppniseftirlitid fundi med vidskiptavinum og keppinautum Eimskips og
Samskipa i tengslum vid undirblning markadsrannséknar en sa undirblningur héfst haustid 2012, A
pessum fundum var eftirlitid upplyst um ad mikil samskipti veeru milli stjornenda Eimskips og
Samskipa. Sérstaklega voru tilgreind hja einum heimildarmannanna i pvi sambandi mikil samskipti
milli (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv.

(S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv storfudu & arum adur fyrir Samskip og Eimskip i Hollandi. Var (E)frkvstj-
alpjsv yfirmadur skrifstofu Eimskips i Hollandi og Belgiu en flutti til Islands &ri® 2004 og vard pa
framkvaemdastjéri alpjédasvids hja Eimskip. (S)forstj flutti til Islands &ri® 2005 og var greint fré pvi
i fjolmidlum i mars 2005:

~Fyrrverandi forstjori Maersk-skipafélagsins, [...], verdur naesti forstjori Samskipa vid hlid [(S)forstj]
sem flytur sig um set til Islands. [...] [(S)forstj] forstjéri, sem leitt hefur Utrds Samskipa erlendis
undanfarin ar, hefur tekid vid rekstri félagsins & Islandi. Undir [(S)forstj] heyrir einnig stjérn
Islandsdeildanna erlendis og frystivéruflutningar félagsins. "2466

f athugasemdum Samskipa vié Al er sagt ad (S)forstj hafi i um fimm ar starfad fyrir Samskip erlendis
og lengst af buid i Rotterdam og par var ,/itid islendingasamfélag, einkum samansett af einstaklingum
sem stundudu par nam og starfsfolki flutningafélaganna. (S)forstj atti heima i sému gétu og
(E)frkvstj-alpjsv og var téluverdur samgangur a milli fjoélskyldna peirra, m.a. par sem bérn peirra
gengu i sama skdla."2467

I kafla 5.9 er gerd grein fyrir atvikum frd mars 2003 sem syna ad (S)forstj greindi (E)frkvstj-alpjsv
fra mikilvaegum vidskiptalegum upplysingum. (E)frkvstj-alpjsv tok vid peim og midladi til yfirbodara
sinna. Fol petta i sér brot Samskipa & 10. gr. samkeppnislaga.

Ljost er ad samskipti (E)frkvsti-alpjsv og (S)forstj héldu &fram eftir ad peir fluttust aftur til fslands &
arunum 2004 og 2005. I kafla 7.1.4 kemur fram ad vid skyrslutoku hja logreglu stadfesti (E)frkvsti-
alpjsv ad hann pekkti (S)forstj. Hittust peir arlega i matarbodi fimm til sjo hjéna sem kynnst hofdu i
Hollandi. Var petta arlega matarbod haldid i tengslum vid jolin og nefnt ,Sinterklass feest". Hafdi
bessi sidur hafist i Hollandi og haldid &fram eftir ad vidkomandi einstaklingar fluttu aftur til Islands.

Auk (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv var (E)frkvstj-N-Atlants i hdpnum. (E)frkvstj-N-Atlants hof storf hja
Eimskip arid 1990 og arunum 1999 - 2002 var hann forst6édumadur hitastyrdra flutninga Eimskips
med adsetur i Rotterdam. Sidar vard (E)frkvstj-N-Atlants forstédumadur & Evrépusvidi Eimskips og i
september 2008 var greint fra pvi ad hann hef&i verid radinn sem framkveemdastjéri hja Eimskip og
kominn i hép ,lykilstiérnenda félagsins®.2468 A arinu 2010 tok (E)frkvsti-N-Atlants vid starfi yfirmanns
skrifstofu BWS i Reykjavik & arinu 2010. Eins og fram hefur komid var BWS keppinautur Eimskips og
Samskipa & Islandi og i Feereyjum. Med opnun skrifstofu i Reykjavik aetladi BWS ad gera sig meira
gildandi i samkeppni hér a landi.?46°

(E)forsto-landfl2 var einnig hluti af hopnum. Hann hafdi um arabil starfad sem yfirmadur hja
Samskipum en var forstddumadur landflutninga Eimskips fra september 2008 til arsloka 2009, pegar

2466 Nyr forstjori Samskipa frd Meersk®, 25.05.2005. Visir. Adgengilegt a sléd: https://www.visir.is/g/2005505240324.
2467 Mgr. 287 — 289 i athugasemdum Samskipa vid Al.

2468 Gja https://www.euroland.com/omx_attachments/2008-09/277846-5-is.pdf.

2469 Gja Blue Water News, agust 2010: , To increase focus on sales and development on the Iceland market, Smyril Blue
Water is establishing an office in Reykjavik, the capital of Iceland. Smyril Blue Water is already represented in
Seydisfjordur. To manage the office in Reykjavik, we have employed [...] who has a broad and detailed knowledge of the
market from 20 years in the freight forwarding business in countries such as Norway, Holland and of course
Iceland.™ https://issuu.com/bwmark/docs/news_aug_2010_uk/10.
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hann lét af stérfum hja Eimskip.247° Vid skyrslutbku hja logreglu upplysti (E)frkvstj-alpjsv ad
(S)frkvstj-innanl hefdi jafnframt verid i umraeddum hoépi pegar medlimir hans bjuggu allir i Hollandi.

Eins og fram hefur komid var (S)frkvstj-innanl @ rannsdknartimabili pessa mals framkveemdastjori
landflutninga Samskipa.

Gognin syna ad samskipti medlima hopsins toku ekki adeins til hins arlega jolabods. Ma sja af
samtimagégnunum ad m.a. (S)forstj og (E)forsto-landfl2 féru t.a.m. saman i sumarbustadaferd um
mitt ar 2009.247! p4 syna gognin ad 16. mars 2010 sendi (S)forstj (E)frkvstj-alpjsv bodskort i
télvupdsti i fertugsafmeeli sitt.2472

Vid upplysingagjof hja Samkeppniseftirlitinu i september 2013 kvadust baedi (S)forstj og (E)frkvstij-
alpjsv ekki hafa att i neinum samskiptum sem tengdust stérfum peirra fyrir Eimskip og Samskip, sbr.
kafla 7.1.4. peir upplystu ekki um fund (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)forstj og (E)stjform 6.
juni 2008. Jafnframt upplystu peir heldur ekki um samradsverkefnid og ad peir hefdu verid skipadir
i ,vinnuhop" til ad framkveaema pad verkefni. (S)forstj upplysti ekki um ad & sinum tima heféu adrir
yfirmenn hja Eimskip en (E)frkvstj-alpjsv ((E)frkvstj-N-Atlants og (E)forsto-landfl2) verid i
hopnum.2473 b3 upplystu (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv ekki um annan fund sem peir satu basir (asamt
(S)stjornarm-fjarmstj, (E)forstj og (S)frkvstj-millilandasv) i hldsakynnum Samskipa seinni hluta
arsins 2008 par sem reedd voru atridi sem féll undir ,,Verkefnid Nytt upphaf®. (E)frkvstj-alpjsv upplysti
fyrst um pann fund i skyrslutéku hja logreglu i mai 2018, fjérum arum eftir ad rannsokn
Samkeppniseftirlitsins @ malinu hofst og itrekad var bui® ad beina til Eimskips ad svara
upplysingabeidnum um samskipti m.a. (E)frkvstj-alpjsv vid stjornendur Samskipa.

f kafla 7.1.4 kemur fram ad baedi (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv hafi neitad pvi ad hafa reett malefni
Samskipa og Eimskips i samskiptum sem tengdust hopnum. Hins vegar sagdi (E)frkvstj-alpjsv einnig
i skyrslutéku hja logreglu ad pad hefdi verid ,vandasamt® ad koma i veg fyrir slikar umraedur i
hopnum. (E)frkvstj-alpjsv kvadst einnig hafa pekkt reglu handbdkar Eimskips um ad starfsmenn og
stjornarmenn fyrirtaekisins settu ekki i samskiptum vid keppinauta.

Vid skyrslutoku hja légreglu sagdi (E)forstj:
e Hann myndi ekki lida pad ef einhver i stjérnunarteymi Eimskips veeri vinur (S)forstj.

e Kvadst (E)forstj annars vegar ekkert vita um samskipti (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv og hins vegar
ad hann hefdi reett um pau samskipti vid (E)frkvstj-alpjsv og sagt ad pau ,litu ekki vel dt". Var
bvi ekki samraemi i framburdi (E)forstj.2474

bessi samskipti og tengsl voru til pess fallin ad vidhalda samradinu.

Pa ma visa til pess ad gogn malsins syna ad medlimir hdopsins nyttu teekifaerid til ad raeda
vidskiptatengd malefni pegar peir attu i samskiptum i tengslum vid bodin. bann 23. oktdber 2012
sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupost til (E)frkvstj-N-Atlants vardandi fyrirhugad bod hoépsins heima hja
(E)frkvstj-N-Atlants i desember 2012. (E)frkvstj-N-Atlants svardi: ,Takk fyrir petta, fékk ekki fyrra
mailid. Hvad er ad frétta annars? /Etlar pu ad taka plassid fré FO?[Feereyjum]" (E)frkvstj-alpjsv

2470 Afhentur starfsmannalisti Eimskips 23.03.2015.

2471 Afhentur tolvupdstur fra Samskipum 10.04.2015 (Mappa 6 ,Télvupdstar®). Um er ad reeda tolvupdstsamskipti
vinahéps med heitinu ,KB 2009" fra 29.-30.06.2009 par sem verid er ad skipuleggja dagskra i sumarbustadaferd i
Kidjaberg. 1 upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins fra 29.01.2015 til Samskipa 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir
samskiptum [...] vid stjornendur Eimskips, sbr. télul. 6 og 7. i upplysingabeidninni. Samskip afhenti ad eigin frumkvaedi
vegna pessa m.a. tolvupdstsamskipti sem vordudu samskipti hdpsins vegna hins arlega jolabods, sbr. afhendingu
10.04.2015, fskj. 6 (Tolvupdstar). Tolvupdstsamskipti dags. 23.11.2010. ,UITNODIGING SINTERKLAAS FEEST VRIJDAG
3 DECEMBER 2010, WULPKAM 24, HAVENFJORD (ALLEEN VOOR 40+ ERS)“. Tolvupdstsamskipti dags. 14.-17.11.2011.
+SINTERKLAAS FEEST 3 DECEMBER 2011“. Tolvupdstsamskipti dags. 21.10.2012. ,SINTERKLAAS FEEST 2012.
Tolvupdstsamskipti dags. 13.-24.11.2013. ,SINTERKLAAS FEEST 2013".

2472 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.724817. betta gagn afhenti Samskip ekki vid afhendingu
télvupodsta [...] 1.04.2015, fskj. 6 (Tolvupdstar).

2473 Endurrit af upplysingagjof Samskipa til Samkeppniseftirlitsins [...] dags. 10.09.2013.

2474 Sja nanar kafla 7.1.4.
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svaradi daginn eftir: ,.f raun er stadan Sbreytt, ferjan og BWS vilja kldra sin méal 48ur en peir fara ad
hugsa eitthvad annad. Erfitt ad meta hvenaer pvi likur.“2475

Eins og fjallad verdur um i kafla 20 attu (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj i nanast samhlida samskiptum
vid BWS. Umreedd bod skopudu vettvang til ad reeda malefni BWS og 6nnur atridi sem vordudu
samkeppni a flutningamarkadi.

Sama dag og (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-N-Atlants voru i samskiptum vegna jélabodsins og
flutnings fra Feereyjum sendi (E)frkvstj-N-Atlants télvupdst & adra i hdpnum, m.a. (S)forstj, vardandi
fyrirhugad samsaeti. Gefa goégnin til kynna ad (S)forstj og (E)frkvstj-N-Atlants hafi raett saman sidar
sama dag. pannig sendi (S)forstj sama kvold tolvupést til framkveemdastjorans sem tekid hafdi vid
af (S)frkvstj-millilandasv, (S)vidskstj2, med fyrirsdgninni ,smyril* par sem sagdi: ,Mig grunar ad bw
[BWS] og smyril séu ad ganga til samninga, eda peir semji vid annan adila, ég heyrdi i [(E)frkvstj-
N-Atlants] 7 dag sem ekki veit hvad er i gangi.“?*7¢ H6fdu pannig (S)forstj og (E)frkvstj-N-Atlants
einnig raett malefni sem tengdust samkeppni a flutningamarkadnum.

Jélabod hoépsins var sidan haldid laugardaginn 8. desember 2012 og voru m.a. (E)frkvstj-alpjsv og
(S)forstj vidstaddir. Ad kvoéldi sunnudagsins 9. desember 2012 sendi (S)forstj télvupdst a sjalfan sig
en gogn pessa mals syna ad hann gerdi pad gjarnan til minnis fyrir sig. Par kom m.a. fram; ,haekka
verd". Ad morgni manudagsins 10. desember 2012 sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupédst il
samstarfsmanna med heitinu ,Verdhakkun®. Eins og rokstutt er i kafla 14.39.3 stydja m.a. pessi
atvik ad Samskip og Eimskip hafi haft med sér 6légmeett samrdd sem folst m.a. i pvi ad hakka
gjaldskrér Samskipa og Eimskips & Islandi og erlendis i byrjun &rs 2013.

Samskipti forstjora Eimskips vid forstodumann atflutningsdeildar Samskipa

A rannséknartimabili pessa mals var (S)forsto-utfl forstédumadur Utflutningsdeildar Samskipa og
syna gogn malsins, sbr. yfirlitid hér ad framan, bein samskipti hans vié (E)forstj.

Vid skyrslutoku hja logreglu kvadst (E)forstj i forstjoratid sinni ekki hafa lidid ad starfsmenn Eimskips
aettu i vinskap vid starfsmenn Samskipa, sbr. umfjollun hér ad framan. Eftir ad hann tok vid sem
forstjéri hafi hann sagt upp starfsménnum Eimskips sem hafi verid ,fyrrverandi Samskipamenn®.
Honum hafi pétt ,dpeegilegt" ad fyrrverandi starfsmenn Samskipa vaeru i vinnu hja Eimskip. Til
vidbotar sagdi (E)forstj hann hef&i ekki heimilad ad einhver i stjéornunarteymi Eimskips hafi verid
vinur (S)forstj.2477

I kafla 7.1.3 er gerd grein fyrir samtimagdgnum sem syna rik tengsl milli (E)forstj og (S)forsté-Utfl
og regluleg samskipti peirra & rannséknartimabilinu. Kemur par einnig fram aé (E)forstj gaf rangar
upplysingar um samskipti sin vid (S)forsto-utfl vid skyrslugjof hja Samkeppniseftirlitinu i september
2013. Vid skyrslutoku hja logreglu var (E)forstj spurdur ad pvi hvernig samskipti hans vid (S)forsto-
utfl samraeemdust handbok Eimskips um samkeppnisreglur og yfirlysingu hans um ad hann myndi
ekki lida vinskap starfsmanna Eimskips vid starfsmenn Samskipa. Kvadst (E)forstj hafa tekid
(S)forsto-utfl ,ut fyrir sviga™ fra peirri reglu hans.

Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad (E)forstj hafi i skyrslu til Samkeppniseftirlitsins i september
2013 viljad leyna 6llum samskiptum sinum og annarra starfsmanna Eimskips vi®d Samskip og
stjérnendur par. A pad ekki sist vid samskipti hans vid (S)forstj og (S)forsts-Utfl.

Regluleg samskipti (E)forstj og (S)forsto-utfl voru vidvarandi allt rannséknartimabilid og héldu afram
eftir pad. Sést pad af gognum sem Samskip afhentu og syna samskipti (S)forsté-utfl og (E)forstj a
Facebook & arunum 2013 - 2017.

2475 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.854706.
2476 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.613032.
2477 Sij4 kafla 7.1.3.
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Syna afhent gogn Samskipa aé (E)forstj og (S)forsto-utfl reeddu saman & Facebook pann 8. mars
2013 og stefndu a ad hittast 4 sjavarutvegssyningunni i Boston 10.-12. mars 2013. Samtimagdgn
syna ad pad gekk eftir. Jafnframt raeddu peir saman & Facebook pann 4. agust 2013 og foru saman
Ut ad borda um kvoldid. 7. september 2013 atti sér stad simtal milli (S)forsté-utfl og (E)forstj. Vardi
simtalid i rimlega 18 minuUtur. Husleit Samkeppniseftirlitid for fram nokkrum dégum sidar og pann

17. september 2013 gaf (E)forstj rangar upplysingar um samskipti hans vid (S)forsto-atfl vid
skyrslutoku hja Samkeppniseftirlitinu.

Afhent Facebook samskipti syna ad pann 23. febrdar 2016 sendu (E)forstj og (S)forsto-utfl & milli sin
tvaer hljéaklippur. A pessum tima voru fyrirtaekin undir rannsékn i mali pessu og baedi (E)forstj og
(S)forsto-utfl afram starfandi hjé fyrirtaekjunum. I pessum samskiptum sendi (E)forstj eftirfarandi
skilabod til (S)forsto-utfl: ,Frabaert ef eftirlitid neer pessu samtali fyrir haestarétt [...J". Verdur ad ztla
ad parna hafi (E)forstj verid ad visa til Samkeppniseftirlitsins og rannséknar & brotum Eimskips og
Samskipa.

Samskipti forstjora Eimskips vid yfirmann Samskipa i Nordur-Ameriku
(S)frkvstj-N-Am var & rannsoknartimabilinu yfirmadur Samskipa i Nordur-Ameriku.

I kafla 7.1.3 er gerd grein fyrir samskiptum (E)forstj vid (S)frkvstj-N-Am. Vi skyrslutoku hja logreglu
kvadst (E)forstj hitta (S)frkvstj-N-Am ,reglulega“ pegar hann feeri til Bandarikjanna, eftir ad gogn
malsins um samskipti peirra i juni og september 2008 voru borin undir hann.

Samtimago6gnin eru i samraemi vid petta og syna einnig adkomu (S)forsto-utfl ad pessum
samskiptum. Fyrir liggur pannig ad pann 24. névember 2010 skipulégdu (S)forsto-utfl og (E)forstj
fund (E)forstj, (E)frkvstj-skiparekst og (S)frkvstj-N-Am. Sa fundur atti sér stad pann dag.

Samskipti forstjora Samskipa o.fl. vid framkvaemdastjora Eimskips i Hamborg
(E)frkvstj-byskal var & rannséknartimabili malsins framkvaemdastjori Eimskips i byskalandi.

Vid skyrslutoku hja Samkeppniseftirlitinu voru (S)forstj, (S)forsto-utfl og (S)forsté-innfll spurdir um
tengsl og samskipti vid pa sem starfad hafa fyrir Eimskip. Upplystu peir ekki um tengsl og samskipti
sin vid (E)frkvstj-bpyskal.?478 Rétt er ad nefna ad Ut- og innflutningur skipafyrirtaekjanna til og fra
Islandi gegnum byskaland er mikilveegur pattur i sjéflutningastarfsemi fyrirtaekjanna.

(E)frkvstj-byskal hof storf i byskalandi i byrjun september 2009. I télvupdsti (S)forsté-innfll fra
pessum tima greindi hann (S)frkvstj-innanl fra pvi ad hann hefdi hitt (E)frkvstj-byskal ,um
helgina“ og pad veeri ,ekki sleemt® fyrir Samskip ad hafa (E)frkvstj-pyskal i pyskalandi.247?

I lok september 2009 &ttu (E)frkvsti-pyskal og (S)forsto-Utfl i samskiptum og (E)frkvstj-pyskal baud
(S)forstd-utfl gistingu i hisakynnum sinum i Hamborg.2480

f mars 2010 sendi (E)frkvstj-byskal télvupdst til (S)forstj og 6skadi honum til hamingju med afmaelid.
(S)forstj svaradi og sagéi: ,Sjaumst hressir ad vanda a Brussel". Visadi hann par til hinnar arlegu
alpjodlegu sjavarutvegssyningu sem haldin er & vorin i Brussel. Badi Eimskip og Samskip hafa sott
pba syningu. (E)frkvstj-byskal svaradi: ,Ja sjaumst i Brussel." Einnig raeddu peir um hugsanlega
heimsokn (S)forstj til (E)frkvstj-pyskal i Hamborg.2481

2478 Endurrit upplysingagjof Samskipa [...] dags. 10.09.2013.

2479 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.766710.

2480 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.908368.

2481 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.729769.
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Gogn malsins syna ad (S)forsto-utfl og (E)frkvstj-byskal hittust i Hamborg i mai 2010.2482 Hittust peir
aftur i nébvember 2010.2483

Pa liggur fyrir ad (S)forsto-innfll og (E)frkvstj-pyskal hittust i Hamborg i mars 2012.2484
Samskipti fjogurra stjérnenda hja Samskipum og Eimskips

Framangreind umfjollun synir ad (S)forsto-innfll, forstédumadur innflutningsdeildar Samskipa, atti i
itrekudum samskiptum vid (E)forsto-innfl, starfsbrédir sinn hja Eimskip. Einnig sat hann asamt
(S)frkvstj-millilandasv fundi med m.a. (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl. pa atti (S)forsto-innfll i
samskiptum vid (E)frkvstj-pyskal. Til vidbotar atti (S)forsto-innfll, asamt (S)stjérnarm-S og SH, i
samskiptum vid (E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2.

Til upprifjunar skal pess getid ad (S)forsto-innfl1l hafdi starfad adur hja Eimskip med (E)vidskstj2 og
(E)solustj-innanl2.2485 (E)vidskstj2 var vidskiptastjori hja innflutningsdeild Eimskips. Baedi (S)forsto-
innfll og (E)vidskstj2 komu pannig ad tilbodsgerd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips og
Samskipa i innflutningi en samradid tdk helst til peirra vidskiptavina. (E)solustj-innanl2 var
starfsmadur i landflutningadeild Eimskips og kom t.d. ad Gtbodi Olgerdarinnar & arinu 2009 en fjallad
er um atvik tengd pvi Utbodi i kafla 14.3. Fjordi patttakandinn i pessum reglubundnu samskiptum
var (S)stjornarm-S og SH. Hann settist i stjorn Samskipa hf. i byrjun agust 2010 og i stjorn Samskipa
Holding i september sama ar. Sat (S)stjérnarm-S og SH i pessum stjornum UGt
rannsoknartimabilig.2486

I skyrslugjof (S)forsté-innfll hja Samkeppniseftirlitinu, pann 10. september 2013, vék hann ad
framangreindum tengslum og samskiptum hdpsins. bar svaradi hann adspurdur um samskipti sin vid
starfsmenn og stjérnendur Eimskips, ad hann hafi verid i sambandi vid (E)vidskstj2 og (E)sdlustj-
innanl2 & sidustu arum, peir veeru ,gddir félagar" hans sidan peir storfudu allir saman hja Eimskip.
Simanumer bpeirra veeru i simanum hans. Er pessi framburdur i samreemi vid fyrirliggjandi
sénnunargdégn malsins. Sagdi (S)forsté-innfll adspurdur ad pad veeru ,6rugglega tvé ar allavega,
meira myndi ég halda" fra sidustu samskiptum hans vid (E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2.2487

Gogn malsins syna ad samskipti pessara stjornenda og starfsmanna Eimskips og Samskipa hoéfust
23. oktober 2008, sbr. tolvupdstur fra (E)vidskstj2 til (S)forsto-innfll, (E)solustj-innanl2 og
(S)stjornarm-S og SH en heiti pdstsins var ,Hittingur*.?#88 Visadi hann til simtals vid (S)forsto-innfl1
og lagéi til ad peir fjorir myndu hittast 31. oktdéber 2008. Nidurstadan var ad hdpurinn fér Ut ad borda
saman 7. ndévember 2008.248°

I &rsbyrjun 2009 hvatti (S)forsto-innfll pa (E)vidsksti2 og (E)solusti-innanl2 til ad koma med sér &
porrabldt og var skipulagdur ,hittingur fljotlega®™.24°0

I april 2009 sendi (E)vidskstj2 til (S)forsto-innfll télvupdst; ,Saell gamli, Nadirdu eitthvad ad kikja &
petta Chep pallettu daemi? og voru peir i framhaldinu i samskiptum vegna pessa. Attu peir pannig i
samskiptum um malefni sem tengdust starfsemi Eimskips og Samskipa. Daginn eftir sendi (S)forsto-

2482 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.971469.

2483 Afritadur toélvupdstur fré Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.1012479.

2484 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.1012479.

2485 Endurrit af skyrslu [...], dags. 10.09.2013, bls. 3-4.

2486 Afhent tolvuskjal fra Samskipum. Afhent 10.03.2017. ,Samskip Holding BV. Samskip hf. and Executive
Management.pdf'/Question 3 & 4. Afhent télvuskjal fra Samskipum. Afhent 02.11.2016. ,Stjérnarseta i Samskipaeum hf
2008-2016.docx", fskj. 2. Sja einnig afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.737573. Afritud
télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.829180. Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.852842. Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.901285. Afritadan télvupdst fra
Samskipum. ,Louisville®, dags. 24.03.2012-25.03.2012. Doc. ID. 0.7.33.963071. Afritud toélvupdstsamskipti fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1070316.

2487 Endurrit af skyrslu [...] , dags. 10.09.2013, sja leidrétt bls. 10 i endurriti skyrslu [...], timi upptoku min. 6:05.

2488 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.679515.

2489 Afritud tolvupostsamskipti frd Samskipum og Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.685213.

2490 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.712634 og Doc. ID. 0.7.33.712692.
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innfll annan pést & (E)vidskstj2 og sagdi: ,Vid erum ad safna pessu saman." (S)forsto-innfll benti
sidan (E)vidskstj2 & ad hafa samband vid tiltekinn starfsmann hja Samskipum.24°1

I mai 2009 hittist hépurinn & ,,djamminu® og skipulégdu i framhaldinu (S)forsté-innfll, (E)vidskstj2
og (E)solustj-innanl2 ad kaupa gjof handa (S)stjornarm-S og SH.2492

Pann 6. november 2009 sendi (S)forsto-innfll toélvupdst til (E)vidskstj2, (E)sclustj-innanl2 og
(S)stjérnarm-S og SH og lagdi til ad hépurinn myndi hittast eftir vinnu. Akvedid var ad hafa samskipti
um timasetningu viku seinna.2493

(E)solustj-innanl2 sendi tolvupdést 20. ndévember 2009 til (S)forsté-innfll, (E)vidskstji2 og
(S)stjéornarm-S og SH og stakk upp & pvi ad peir myndu hittast pennan dag eftir vinnu. (S)forsto-
innfl1 svaradi og sagdist ekki komast og finna aetti tima seinna. (E)solustj-innanl2 svaradi og lagdi
til ad hépurinn myndi hittast 4. desember 2009.

Pann 24. névember 2010 sendi (E)vidskstj2 toélvupdst til (S)forsto-innfll, (S)stjéornarm-S og SH og
(E)solustj-innanl2. Heiti postsins var ,Bjor". I tolvupdstinum lagdi (E)vidsksti2 til ad hdpurinn myndi
hittast par sem pad veeri svo ,langt sidan vid héfum sest nidur og fengid okkur svo sem eina kollu
saman." (S)forsto-innfll svaradi og kvadst litast vel & ad hittast og sagdist vera ,klar" eftir 5.
desember 2010. (E)solustj-innanl2 svaradi einnig daginn eftir og sagdist ,alltaf klar* og jafnframt:

#[(S)forsto-innfl1] ertu i Florida i tveer vikur !!! pad er greinilega gott samkomulag 8 markadnum i
dag ... er [(S)adaleig-stiform-SH] buinn ad kaupa The Viking?". 2494

Af samskiptunum ma réda ad nefndir menn hafi dkvedid ad hittast pann 30. desember 2010.2495

(S)forsté-innfll sendi télvupdst til (S)stjornarm-S og SH 1. desember 2011. Visadi hann til nylegra
samskipta vid (E)solustj-innanl2 og sagdi ad pad veeri timabeaert ad peir prir og (E)vidskstj2 myndu
hittast sem fyrst. Spurdi (S)forsté-innfll hvort (S)stjornarm-S og SH veeri laus annad kvold.24%

Fyrir liggur ad pann 13. januar 2012 snaeddu (S)forsto-innfll, (E)vidskstj2, (E)solustj-innanl2 og
(S)stjornarm-S og SH kvoldverd saman.2497

Arleg golfmét Samskipa og Eimskips 2009 - 2013

Vid upplysingagjof hja Samkeppniseftirlitinu i september 2013 greindu (E)forstj og (S)forstj ekki fra
pvi ad a rannsoéknartimabilinu heféu Eimskip og Samskip haldié arlega saman golfmét. Eins og adur
sagdi var (E)forstj vid skyrslutdku hja 16greglu spurdur hvort hann kannadist vid sameiginleg golfmot
Eimskips og Samskipa. Svaradi hann ésatt: ,Ja pau voru fyrir minn tima og ég lagdi pau af. Mér
fannst pad alveg faranlegt."24%8

Samtimagoégn syna ad a megin rannséknartimabilinu (og i forstjératid (E)forstj) hafi arlega farid fram
golfmot Eimskips og Samskipa. Toku baedi (S)forstj og (E)forstj patt i sumum peirra og syna gognin
einnig ad forstjérarnir studdu eda hvoéttu til pessara samskipta fyrirteekjanna. Lykilstjornendur

2491 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.735029 / 0.7.33.735102.

2492 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip/Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.744507.

2493 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.782705.

2494 Afritud toélvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787359. Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.844229 og 0.7.33.844329, sbr. einnig fyrri samskipti: Doc. ID. 0.7.33.839022 og 0.7.33.840315.
2495 gj4 kafla 14.33.11.

2496 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum[...] Doc.ID. 0.7.33.924817.

2497 [...] leggur til i télvupdstsamskiptum peirra & milli vid skipulagningu vidburdarins ad hann og ,[...] og [...] - [yrdu]
samferda ur Gardabaenum®. [...]svaradi og segir: ,petta litur vel ut, verdum i sambandi & morgun og rottum okkur saman
z]r, Gbae". Tolvupdstsamskipti hdpsins eftir ,hittinginn® innihalda m.a. ,alltaf gaman ad hittast" og [...] sagdi vid pad tilefni:
.Eg segi sama og [...], frabaer matur og drykkur en hann er pé bara hjom i samanburdi vid félagsskapinn !!! [...] burfum
ad vidhalda pessu, spurning um ad na pessu upp i tvé skipti a ari*. [...] tdk undir: ,betta var frabeert kvéld og mikilveegt
ad vid héldum pessari hefd lifandi. [...]J". Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. ,Hittingur", dags. 01.12.2011-
16.01.2012. Doc. ID. 0.7.33.924851/ 0.7.33.924965 / 0.7.33.925694 / 0.7.33.938743 / 0.7.33.939394.

2498 Endurrit skyrslu [...] hja I6greglu, bls. 52.
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Eimskips og Samskipa tdku patt i pessum samskiptum fyrirtaekjanna, t.d. (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-

sala/pj, (E)frkvstj-flutnkerf, (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-innanl. Voru petta allt stjérnendur sem komu
ad samradi fyrirtaekjanna.

5445. A arinu 2009 var hid arlega golfmét Eimskips og Samskipa haldid pann 22. mai:2499

Samskip-Eimskip Lokad E EIMSKIP

Upplysingar Patttakendalisti Rastimar Nuverandi stada

Klubbur Golfklubbur Mosfellsbaejar (GM)
Dagsetning 22. mai 2009

Fyrirkomulag Texas scramble

Vollur Hlidavéllur
Skraning 20.05.09 - 22.05.09
Moétsgjold Ekki er haegt ad greida med Visa eda Mastercard vid skraningu & netinu

Karlar, opin mot : 0 ISK

Konur, opin mot : 0 ISK

Upplysingar

Hlidavéllur verdur lokadur fra kl. 16 -20 féstudaginn 22. mai vegna Texas Scramble méts Samskip-Eimskip. Raest verdur ut & 6llum 14 teigum vallarins kl. 16:30 og parf
véllurinn ad vera audur fra kl. 16

5446. Hér ber aé lita til pess ad nokkrum dégum fyrr, 13. mai 2009, sendi (S)forstj télvupdst til undirmanns
par sem sagdi:

~Ertu a landinu 22. mai, golfmdét vid Eimskip."%>00

5447. Hid arlega golfmdt Eimskips og Samskipa var einnig haldié 21. mai 2010:2°0!

Samskip/Eimskip Raest ut af 6llum teigum k1. 16 E EIMSKIP

Upplysingar patttakendalisti Rastimar Nuverandi stada

Klabbur Golfklibbur Mosfellsbaejar (GM)
Dagsetning 21. mai 2010

Fyrirkomulag  Annad - sja lysingu

Vollur Hlidavéllur
Skraning 18.05.10 - 18.05.10
Motsgjold Ekki er haegt ad greida med Visa eda Mastercard vid skraningu & netinu

Karlar, opin mot : 0 ISK
Konur, opin mot : 0 ISK

Upplysingar

Lokud fyrirteekjakeppni. Reeat ut af 6llum teigum kl. 16 0g azetlad ad opna véllinn aftur um kl. 19:30. sidasti méguleiku ad leika 14 holur kl. 12:30 og 9 holur kl. 13:30 en
véllurinn veréur ad vera tomur k. 15:50

Nefndin

2499 Aggengilegt a eftirfarandi sléd:
http://mitt.golf.is/pages/motaskra/upplysingarummot/?idegaweb_event_classname=5ela2el12-1ef2-436c-9020-
f2e65d6d4d20&tournament_id=11648.

2500 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.601519.

2501 Aggengilegt a eftirfarandi sléd:
http://mitt.golf.is/pages/motaskra/upplysingarummot/?idegaweb_event_classname=5ela2e12-1ef2-436c-9020-
f2e65d6d4d20&tournament_id=13181.
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Til undirbunings patttoku Samskipa i métinu sendi (S)forstj pann 3. mai 2010 eftirfarandi télvupdst
til (S)frkvstj-innanl og (S)starfsm (afrit til (S)vidskstj): ... ég nae ekki ad spila i arlegu méti gegn

eimskip 21 mai, en pid aettud endilega ad maeta, vid tépudum sidast og ég hef sagt vid [(S)vidskstj]
ad annadhvort stillum vid upp vinningslidi eda haettum ad lata pa vinna okkur, pad gengur ekki...."2302

(S)frkvstj-innanl svaradi daginn eftir og kvadst aetla ad maeta og spila golf med starfsménnum
Eimskips.2°03

Samkvaemt pessu hvatti (S)forstj undirmenn sina til pess ad hitta og spila golf med starfsménnum
Eimskips, ad pvi er virdist ekki sist vegna pess ad hann ,nddi ekki* ad gera pad sjalfur. I samanbursi
vid framangreindan ,keilu® tolvupdst (S)forstj fra febrdar 2008 lysir petta gerbreyttu vidhorfi til
samskipta vid helsta keppinaut Samskipa eftir ad (E)forstj hof storf sem forstjori Eimskips og
samradid hoéfst af fullum punga.

Medal patttakenda f.h. Eimskips arid 2010 voru (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-landfll og var (E)forstj
sent afrit af lidsskipan Eimskips.2504

Athygli skal vakin & pvi ad arin 2011 og 2012 var heiti skraningar i moétaskra golf.is ekki med heitum
fyrirtaekjanna, p.e. Eimskips og Samskipa. Hér skal haft i huga ad i innanhutsgagni Eimskips ma sja
radagerd um ad halda ,néfnum fyrirtaekjanna fra pessu®, sbr. nanar hér a eftir.

Vardandi timasetningu peirra moéta umraedd ar, 2011 og 2012, er pvi studst vid innanhlussgdgn fra
fyrirtaekjunum sjalfum?2595 en pau eru i samraemi vid rastima i mdtaskra golf.is., sbr. 20. mai 2011:2506

Lokad bodsmot fyrirtaekja E EIMSKIP

Upplysingar patttakendalisti Rastimar Nuverandi stada

Klabbur Golfklibbur Mosfellsbzejar (GM)
Dagsetning 20. mai 2011

Fyrirkomulag  Annad - sja lysingu

Voéllur Hlidavéllur
Skraning 05.04.11 - 20.05.11
Moétsgjold Ekki er haegt ad greida med Visa eda Mastercard vid skraningu & netinu

Karlar, opin mot : 0 ISK
Konur, opin mot : 0 ISK

Upplysingar
Lokud fyrirtaekjakeppni ath véllurinn lokadur fra kl. 13-20

A golfmétid 2011 voru skrddir til leiks m.a. (E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl. begar
lidsskipan var send Gt i télvupdsti var tekid fram ad veitingar veeru i bodi Samskipa. Einnig kom fram

2502 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.743247.

2503 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.743247.

2504 Afritadur télvupéstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.13807.

2505 T dagbdkarfaerslu hja [...] er visad i golfmot milli Samskipa og Eimskips, med sdmu stadsetningu og dagsetningu arid
2011, auk pess sem télvupdstsamskipti fra Eimskip dags. 7.05.2012 visa i hid arlega golfmét sem haldid var 18.05.2012
a Hlidarvelli. Afritadar dagbokarfeerslur hja Samskipum. Dagbdk [...] ,Eimskip + Samskip golf Kjélur mosé". Motstimi
21.5.2010, kl. 16:00-21:00. Doc. ID. 0.7.33.1129741. Dagbok [...] ,,Golf Samskip & Eimskip Mosé". Métstimi 20.05.2011,
kl. 16:00. Doc. ID. 0.7.33.1178511. Afritadur tolvupédstur [..]. ,Samskip vs. Eimskip“, dags. 19.05.2011. Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. Fra [...] til starfsmanna Eimskips. ,Fyrsta mét arsins — Skraning hafin“, dags. 07.05.2012,
kl. 11:37. Bodad til hins arlega ,Eimgolf-Samgolf*. Métstimi 18.05.2012, fra kl. 16:30. Doc. ID: 0.7.33.946331.

2506 Aggengilegt a eftirfarandi sléd:
http://mitt.golf.is/pages/motaskra/upplysingarummot/?idegaweb_event_classname=5ela2e12-1ef2-436c-9020-
f2e65d6d4d20&tournament_id=14414.
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5455.

5456.

5457.

ad pad vantadi enn sex leikmenn fyrir Eimskip og hvatti (E)forstj til patttoku med toélvupdsti i
framhaldinu:

~Pid hin sem uppa vantar - pid verdid ad forna ykkur fyrir félagid og tryggja ad bikarinn komi heim.
Eg stéla & ykkur."2507

Daginn fyrir golfmotié sendi (S)vidskstj télvupdst til m.a. (S)forstj og greindi honum fré uppstillingu
lida Eimskips og Samskipa. Sést af pvi ad (E)forstj, (E)frkvstj-sala/bj og (S)forsto-utfl voru saman i
réshdp. Einnig voru saman i rashép lykilstarfsmenn i innflutningi, p.e. (E)forsto-innfl og
(S)vidskstj1.2508

Hi& arlega golfmot Eimskips og Samskipa var haldid pann 18. mai 2012.250°

Lokad Fyrirteekjamot E EIMSKIP

Upplysingar Patttakendalisti Rastimar Nuverandi stada

Klubbur Golfklubbur Mosfellsbaejar (GM)
Dagsetning 18. mai 2012

Fyrirkomulag  Almennt

Vollur Hlidavéllur
Skraning 13.05.12 - 13.05.12
Motsgjold Ekki er haegt ad greida med Visa eda Mastercard vid skraningu & netinu

Karlar, opin mot : 0 ISK
Konur, opin mot : 0 ISK

Upplysingar
Hlidavéllur lokadur fra k. 13-20:30 vegna fyrirteekjamots. Haegt verdur ad leika 9 holur milli kl. 12-13. Raest at af 6llum teigum kI. 16

I pessu samhengi verdur ad arétta ad (E)forstj var varadur vid pessum samskiptum vid Samskip.
Goégn malsins syna ad framkvaemdastjori logfraedideildar Eimskips, (E)frkvstj-logfr, taldi mikla
aheettu félgna i peim reglubundnu samskiptum vid Samskip sem félust i hinu arlega golfméti pessara
keppinauta. bann 7. mai 2012 sendi (E)frkvstj-logfr télvupdst til (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj.2510 {
honum visadi (E)frkvstj-16gfr til simtala sem att hoféu sér stad fyrr pann daginn, en umraeduefnid
var hid arlega golfmat milli Eimskips og Samskipa. Augljést er af efni télvupostsins ad (E)frkvstj-logfr
taldi tilefni til ad fylgja eftir pessum simtélum, sem ad mati Samkeppniseftirlitsins undirstrika
dhyggjur hennar. I télvupdsti sinum visadi (E)frkvsti-logfr nanar tiltekid til pess ad arid 2011 hafi
verid haldid sérstakt ndmskeid um samkeppnisreglur og proéf, i tengslum vid adgerdir innan Eimskips
til ad tryggja ad fyrirtaekid faeri ekki gegn samkeppnislégum. I tolvupdstinum greindi (E)frkvstj-logfr
fra pvi ad hid arlega golfmét heféi verid gert ad umraeduefni a fyrrgreindu namskeidi, og staedi
(E)frkvstj-logfr i peirri trd ad fyrirkomulagi & pvi yrdi breytt i kjolfarid og ad Eimskip myndi finna nytt
fyrirtaeki til ad keppa vid. Lysti (E)frkvstj-logfr yfir dhyggjum af hinu arlega golfméti og sagéi:
LAudvitad er pad svo ad pad er ekki bein grein i samkeppnislégum sem bannar ménnum ad spila golf
- en hins vegar er pad svo ad samradsreglur réttarins eru vidteekar og stréng vidurlég.

2507 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.60161.

2508 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Eimskip-Samskip.xl/sx". Vidhengi vid afritadan tolvupoést fra Samskipum [...] Doc.
ID. 0.7.33.871116.

2509 Aggengilegt a eftirfarandi sléd:
http://mitt.golf.is/pages/motaskra/upplysingarummot/?idegaweb_event_classname=5ela2el12-1ef2-436c-9020-
f2e65d6d4d20&tournament_id=16437.

Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. ,Eimgolf Samgolf (2).xIs". Afritadur télvupdstur fra Samskipum. Fra
[...] til starfsmanna Samskipa. ,Lidskipan i Samgolf / Eimgolf*, dags. 18.05.2012, kl: 10.03. Doc. ID. 0.7.33.1009710.
2510 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.946478.
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5458.

5459.

5460.

5461.

5462.

5463.

;:
Ef vid gaetum fullyrt og abyrgst & pessu gdélfmdti ad enginn myndu [ nokkru raeda s6lumal,
markadsmal, markadinn, afslattarkjor o.s.frv. ba hefdi ég ekki miklar ahyggjur, en par sem nokkur
heetta er @ ad menn raedi vidskiptin pa skil ég ekki ad vid leyfum petta mot. bpad er nu einu sinni svo
ad pegar pu hittir folk pa byrjar madur ad reeda sameiginlegan flét sem i pessu tilviki er markadurinn,

s6lumal, afsleettir o.fl. bad er ekki nokkur leid ad vid getum verid bess fullviss ad adilar reedi ekki
bessi mdl - og ég sé enga astaedu til ad bua til bennan samtalsgrundvéll.

bad afsakar i engu pott petta sé gamall sidur, pad er einmitt tilgangurinn med pvi ad fara yfir verklag
og baeta gamla sidi og snida ad eitthvad sem geeti skapad einhverjar heettur. Eins og vel var farid
yfir i fyrra pa er pad ekki eingéngu samrad ef yfirmenn raeda saman, samtél o.fl. t.d. s6lumanna
geta vel fallid par undir og pad an vitneskju ykkar.

Asynd okkar sem félag i hardri samkeppni er lika undarleg ef vid erum & milli pess ad keppa &
markadi ad spila golf og spjalla vid samkeppnisadilana — i pad minnsta myndi pad ekki falla i kramid
ad hafa opid OLIS-Shell-N1 gdlfmét — held reyndar ad engum myndi detta pad i hug.®

bratt fyrir fyrrgreinda vidvorun (E)frkvstj-logfr felldi (E)forstj ekki nidur motid vid Samskip og spiladi
golf vid (S)forstj sumarid 2012 og for i veidiferd med honum i lok agust 2012, sbr. umfjéllun hér ad
framan um golfhépinn sem forstjorarnir voru meslimir i.

Gefa gogn malsins til kynna ad stjornendur Eimskips hafi frekar vilja leyna pessum samskiptum vié
Samskip heldur en heetta peim. Sést petta af télvupdsti sem (E)vidskstjs, vidskiptastjori i séludeild
aatlunarflutninga, sendi til (E)forstj i tengslum vid golfmétid vid Samskip i mai 2012 par sem
(E)vidskstj5 vidradi hugmynd sina um adé breyta heitinu og fyrirkomulaginu & hinu arlega golfmati,
og breyta pvi ,[...] i klibbakeppni, pad Geimgolf vs. Samgolf og héldum néfnum fyrirteekjanna fra
pessu". 2511

Pann 8. mai 2013 var sendur télvupdstur til starfsmanna Samskipa meé heitinu ,Samskip vs. Eimskip
golfmét*. Kom par fram ad motid yrdi haldid pann 17. mai 2013 og 28 leikmenn fra hvoru fyrirtaeki
fyrir sig gaetu tekid patt. Voru starfsmenn hvattir til ad skra sig sem fyrst og tekid fram ad ad métinu
loknu yrdi bodid upp a supu.2312

pann 13. mai 2013 var sendur innan Samskipa annar télvupdstur Gt af keppninni vi® Eimskip. I
honum sagdi m.a.

~Fyrir ba sem hafa ahuga a ad taka patt i Samskip Eimskip métinu pa er engin astaeda til ad 6rvaenta
bvi forstjorinn okkar hann [(S)forstj] hefur akvedid ad greida helminginn af métsgjaldinu!"?>13

I addraganda pessa golfmdts keppinautanna baud (E)forstj25i4 sig fram til leiks pegar (E)vidskstis
spurdi: ,Hvernig er pad atlum vid ad spila vid Sambdé menn petta arid, mikid breyst fra pvi vid
rulludum peim upp sidast :-)".2515

Sem fyrr segir var golfmot Eimskips og Samskipa haldid pann 17. mai 2013:2516

2511 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.921390.

2512 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.588971.

2513 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.589564.

2514 1...] virdist einnig hafa verid i samskiptum vid forstédumann fjarreidudeildar Samskipa a rannsoknartimabilinu, [...],
gegnum golfvidburdi (til sidan vidbdtar vid samskipti vid [...] gegnum annan golfhdp, skipulagdan af N1). Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. Milli [...] o.fl. ,RE: Vikverja mdtarédin 10 skipti hefst pann 28 juni og ....", dags.
22.06.2011, kl. 14:11. Doc. ID. 0.7.33.789418.

2515 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.899300.

2516 Aggengilegt a eftirfarandi sléd:
http://mitt.golf.is/pages/motaskra/upplysingarummot/?idegaweb_event_classname=5ela2el12-1ef2-436c-9020-
f2e65d6d4d20&tournament_id=18089.

Afritadur tolvupdstur fréd Eimskip. Fré OMA til patttakenda golfmétsins. ,GEIM-SAMGOLF", dags. 22.05.2013, kl. 11.46.
Doc. ID. 0.7.34.157787.
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Lokad fyrirtaekjamot Samskip/Eimskip E EIMSKIP
Upplysingar patttakendalisti Rastimar Nuverandi stada
Klubbur Golfklibbur Mosfellsbaejar (GM)

Dagsetning 17. mai 2013
Fyrirkomulag  Punktakeppni

Vollur Hlidavéllur
Skraning 13.05.13 - 17.05.13
Motsgjold Ekki er haegt ad greida med Visa eda Mastercard vid skraningu & netinu

Karlar, opin mot : 0 ISK
Konur, opin mot : 0 ISK

Upplysingar

Hlidavéllur lokadur fra kl. 13-21 vegna fyrirtaekjamots. Haegt verdur ad klara 9 holur til kl. 13:30 og véllurinn verdur ad vera tomur ki 16:15. Reest ut af 6llum teigum kl.
16:30

13.12 Sjavaratvegssyningar

5464.

5465.

5466.

Vardandi framangreindan kunningsskap stjornenda Samskipa og Eimskips sem komu ad Utflutningi
ber ad lita til pess ad a rannséknartimabilinu séttu fyrirtaekin arlega sjavarutvegssyningar, ymist i
Boston, Brussel, & Islandi eda annarsstadar. Fyrir hond fyrirtaekjanna meettu & slikar syningar eftir
atvikum (S)forstj og (E)forstj, auk framkveemdastjora, forstédumanna og vidskiptastjora.
Framangreindir (E)forsto-utfl, (S)forsto-utfl og (S)vidskstj3 voru t.d. & syningu i Boston i mars 2009
0g & syningu i Brussel i april 2009. Arid eftir voru pessir sému stjérnendur, auk (E)frkvstj-sala/bi, &
syningu i Brussel.

Gefa gogn malsins til kynna ad samskipti hafi att sér stad milli fyrirteekjanna & pessum syningum. I
télvupdsti sem (S)forstj sendi til (E)frkvstj-bpyskal 26. mars 2010 kom fram: ,Sjaumst hressir ad
vanda & Brussel". Visadi hann par til hinnar arlegu sjavarutvegssyningu sem haldin er & vorin i
Brussel, sbr. nanar hér a eftir.

Eftirfarandi er yfirlit yfir hvada stjornendur Samskipa og Eimskips voru vidstaddir syningar i Boston
og Brussel & arunum 2009-2013:

e (S)forsto-utfl, fyrir hond Samskipa og (E)forstj, (E)frkvstj-N-Atlants, (E)deildstj-utfl1, (E)frkvstj-
alpisv, (E)frkvsti-Eimisl, (E)forsto-utfl o.fl., fyrir hond Eimskips, voru & sjavar(tvegssyningu i
Boston 15.-17. mars 2009.257

o (S)forstj, (S)forsto-utfl, (S)forsto-flutnstj, (S)stjornarm-fjarmstj, (S)vidskstj3 o.fl., fyrir hond
Samskipa og (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-N-Atlants, (E)frkvstj-Eimisl, (E)forsts-utfl,
(E)deildstj-utfll, (E)vidskstj o.fl., fyrir hdnd Eimskips, voru & sjavarutvegssyningu i Brussel 28.-
30. april 2009.2518

2517 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. Dagbdk [...] ,,Boston Seafood show". [...] Doc. ID. 0.7.33.1129503. Sja einnig
afritad toélvuskjal fra Eimskip. ,Ferdayfirlit 2009". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [..] Doc. ID.
0.7.33.584290.

2518 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Letter 2009". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.869413. Sja einnig afritad tolvuskjal frd Eimskip. “EIM Attendees for BRU 2009”. Vidhengi vid afritadan télvupdst
frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.233476-000003.
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5467.

5.
-
o (S)forsto-flutnstj, (S)frkvstj-Jona og (S)frkvstj-N-Am, fyrir hond Samskipa og (E)forstj,

(E)frkvstj-sala/bj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)forsto-alpjsv o.fl., fyrir hond Eimskips, voru a
sjavarutvegssyningu i Boston 14.-16. mars 2010.251°

o (S)forstj, (S)forsto-utfl, (S)forsto-flutnstj, (S)vidskstj3, K(S)vidskstjl o.fl., fyrir hond Samskipa
og (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)forstd-markads, (E)forstd-alpjsv, (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-
utfl, (E)vidskstj, (E)solustj-fiskfl, (E)sveedisstj2 o.fl.,, fyrir hond Eimskips, voru a
sjavarutvegssyningu i Brussel 27.-29. april 2010.2520

e (S)forsto-utfl, (S)frkvstj-N-Am o.fl., fyrir hdnd Samskipa og (E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-
solu, (E)forsto-markads, (E)forsto-alpjsv, (E)frkvstj-alpjsv o.fl., fyrir hond Eimskips, voru &
sjavarutvegssyningu i Boston 20.-22. mars 2011.252¢

e (S)forstj, (S)forsto-utfl, (S)vidskstj3, (S)vidskstj, (S)forsto-flutnstj, (S)stjéornarm-fjarmstj,
K(S)vidskstjl, o.fl., fyrir hénd Samskipa og (E)forstj, (E)forsto-utfl, (E)frkvstj-alpjsv, (E)forsto-
landfll, (E)forsto-alpjsv, (E)vidskstj o.fl., fyrir hond Eimskips, voru a sjavardtvegssyningu i
Brussel 3.-5. mai 2011.2522

e (S)forstj, (S)forsto-utfl o.fl., fyrir hénd Samskipa og (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)forsto-sélud,
(E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-alpisv o.fl., fyrir hénd Eimskips, voru & sjavarutvegssyningu i Boston
11.-13. mars 20122523

o (S)forstj, (S)forsto-utfl, (S)vidskstj3, (S)vidskstj, (S)forstd-flutnstj, (S)vidskstj2 o.fl., fyrir hond
Samskipa og (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-sala/pj, (E)forst6-solud, (E)starfsm-flutnstyri,
o.fl., fyrir hond Eimskips, voru a sjavardtvegssyningu i Brussel 24.-26. april 2012, 2524

e (S)forstj, (S)forsto-utfl og (S)vidskstj2, fyrir hond Samskipa og (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv,
(E)forsto-solud, (E)forsto-alpjsv, (E)frkvstj-sala/pj o.fl. voru & sjavardtvegssyningu i Boston 10.-
12. mars 2013.2525 Samkvamt Facebook samskiptum (E)forstj og (S)forsto-utfl, sem afhent voru
med athugasemdum Samskipa vié All, stefndu peir & ad hittast & umraeddri syningu.

e (S)forstj, (S)forsto-utfl, (S)vidskstj2, STS, (S)frkvstj-innfl, (S)vidskstj3, (S)vidskstj o.fl., fyrir
hénd Samskipa og (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)forsto-alpjsv, (E)forsto-solud, (E)frkvstj-sala/pj,
o.fl., voru a sjavarutvegssyningu i Brussel 23.-25. april 2013.2526

Adurnefndar syningar eru edli malsins samkvaemt séttar af morgum fyrirtaekjum. Pa er fyllilega
edlilegt ad fyrirtaeki eins og Samskip og Eimskip séu samtimis a slikum syningum ad kynna pjonustu
sina. Hins vegar verdur ad lita til pess ad i samtimagégnum koma fram visbendingar um ad slikar
syningar eda adrir vidburdir hafi verid vettvangur fyrir bein samskipti milli Eimskips og Samskipa.
Eftirfarandi er deemi um petta:

2519 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.949880. Sja einnig afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Ferdir
2010". Vidhengi vid afritadan tolvupost fra Eimskip. [...] Doc. Id. 0.7.33.762494.

2520 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. ,Letter 2010” Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.964654. Sja einnig afritad télvuskjal fra Eimskip. ,EIMPSKIP Staff - Brussels Seafood Attendance 2010”. Vidhengi
vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.265586.

2521 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1033745. Sja einnig afritadan télvupdst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.481597. Sja einnig afritad toélvuskjal fra Eimskip ,Eimskip staff’. Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.706826.

2522 Afritad télvuskijal fra Samskipum. ,Participants 2011". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.1044849. Sja einnig afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.57858.

2523 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.979309. Sja einnig afritadan t6lvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.731760.

2524 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,participants 2012". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.1123279. Sja einnig afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.760925.

2525 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [..] ID. 0.7.33.646245 / 0.7.33.646212. Sja einnig afritada
dagbdkarfaerslu fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.890032.

2526 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.656234. Sja einnig afritadan t6lvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.527196. Sja einnig afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Copy of Eimskip Staff 2013". Vidhengi vid afritadan
tolvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.946754.
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I kafla 7.5.1 er lyst gégnum sem syna ad Odldgmaett samrdd Samskipa og Eimskips i

frystigeymslurekstri hafi verid til umfjollunar i samskiptum fyrirtaekjanna & syningunni i Brussel
vorid 2008, sbr. gégn fra mars - mai 2008 sem stafa fra (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-Daalimpex.

e A syningunni i Boston i mars 2010 hittust (E)frkvstj-sala/pj og undirmenn (S)frkvstj-Jéna,
samkvaemt télvupdsti sem (E)frkvstj-sala/pj sendi til (S)frkvstj-Jona eftir syninguna 17. mars
2010.25%7

e Pbann 25. mars 2010 sendi (E)frkvstj-pyskal, framkveaemdastjori Eimskips i Hamborg, télvupdst til
(S)forstj og 6skadi honum til hamingju med afmeelid. (S)forstj svaradi og pakkadi fyrir kvedjuna
og tok m.a. petta fram: ,Sjaumst hressir ad vanda 8 Brussel og svo vaeri gaman ad lita a pig naest
begar ég er i Hamborg, er reyndar svo sem ekkert alltof of [svo] par pessa dagana.™ (E)frkvstj-
pyskal svaradi: ,Jad sjgumst i Brussel. bu hefur samband er pu ert & ferdinni i Hamborg, vaeri
gaman ad hittast.“2528  samraemi vid pad sem peir h6fdu gert &8ur aetludu (S)forstj og (E)frkvsti-
pyskal ad hittast & naestu syningu i Brussel en han var haldinn 27. - 29. april 2010.

e Pann 11. mai 2012 sendi (E)forsto-alpjsv télvupdst til (E)forstj, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstij-
sala/pj og (E)frkvstj-innanl. Med&fylgjandi var minnisblad um Brussel syninguna 24.-26. april 2012.
Fram kom ad starfsmenn Eimskips hefdu m.a. att fundi med Samskip.2°2°

e bann 8. mars 2013 raeddu (E)forstj og (S)forsto-utfl saman a Facebook og stefndu & ad hittast a
sjavarutvegssyningunni i Boston pann 10.-12. mars 2013.

Verdur eftir pvi sem vid a litié til framagreinds vid mat & atvikum malsins.
Forstjori Samskipa hringir i Eimskip pegar huasleit hefst

Pann 10. september 2013 framkveemdi Samkeppniseftirlitid husleitir a8 starfsstodvum Eimskips og
Samskipa. Adgerdir eftirlitsins hofust samtimis klukkan 09:00. Fyrirliggjandi er ad stuttu eftir ad
husleit var hafin hja Samskipum, eda kl. 09:14:33, hringdi (S)forstj til (E)frkvstj-sala/pj.2>3° Simtalid
stdd yfir i eina og halfa mindtu. Hringdi (S)forstj ekki ur farsima sinum heldur Ur bordsima.

Fyrir liggur ad (E)forstj var staddur erlendis pegar husleitin for fram.

Vid skyrslutoku hjad Samkeppniseftirlitinu, & vettvangi husleitar hja Samskipum, upplysti (S)forstj
ekki um umraett simtal hans vid (E)frkvstj-sala/pj fyrr um morguninn. Adspurdur stadhaeféi (S)forstj
ad hann hefdi ekki att vinnutengd samskipti (p.a m. simtol) vid starfsmenn Eimskips:

SE Hefur pu persénulega att samskipti vid starfsmenn Eimskips, pa er ég ad visa til baedi
einka- og vinnutengt, simtol, fundir eda 6nnur tilefni?

(S)forstj Eg myndi hérna ekki segja sko simtdl eda vinnutengt lengi, en hérna madur sko,
petta er litid land og a fraenkur og fraenda hér og par sko, en ekkert vinnutengt.2531

(E)frkvstj-sala/pj upplysti hins vegar um umreett simtal vid skyrslutoku hja Samkeppniseftirlitinu a
husleitarstad pennan sama dag, 10. september 2013. Nanar tiltekid upplysti (E)frkvstj-sala/pj um
simtalid pegar hann var spurdur Ut i samskipti vid stjornendur og starfsmenn Samskipa. pPa upplysti
hann ad fyrirtaekin heféu fyrir hdsleit verid i samningalotu vegna aframhaldandi samstarfs peirra i
Nordur-Ameriku siglingum. Hef8i hann &tt i samskiptum vid (S)forsté-Gtfl. I skyrslu (E)frkvstj-sala/pj
segir:

2527 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.418926.

2528 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.729769.

2529 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,BSE RECAP Final 2012". Vidhengi vid afritadan t6élvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.773944.

2530 Afritud simagogn Ur haldlégdum farsima [...]

2531 Endurrit af upplysingagjof Samskipa til Samkeppniseftirlitsins ([...]) 10.09.2013, bls. 5-6, sja einnig nedst a bls. 8.
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(E)frkvstj-sala/bj  J4a, og vid erum buin ad vera i nuna 6rugglega einhverja manudi on and off
sko med pann samning sko i gangi. Pad er svolitid hjakatlegt sko, mér finnst bara rétt ad
pad komi fram ad hérna ég sendi mail & [(S)forsto-atfl] Ut af pessu i, hvort pad hafi ekki
bara verid i geer sko hvort vid settum ekki ad klara petta af pvi vid gatum pad ekki i sidustu
viku pa var ég upptekinn og eitthvad og hérna pad er allt til. Hann svaradi ad hann keemist
ekki i pessari viku og hérna ég er ad fara Ut i fyrramalid og kemst ekki, ég meina petta er
allt ad fara ad dragast sko. Og svo bara for the record af pvi ég meina pad er ekkert ad
fela i pvi, pa hérma var ég & fundi i morgun med [(E)forsto-alpjsv] |
flutningsmidlunardeildinni, pa hringir siminn hja mér, nimer sem ég pekki ekki pannig ad
ég segi [(E)forsto-alpjsv] hinkradu adeins, venjulega er bara, kemur nafnid yfirleitt & peim
sem hringir, petta var bara 6skrdd numer eda sem sagt ekki, ég pekkti pad bara ekki, en
ég svara og belive it or not, petta er stjarnfreedilega ekki haegt, ég er buinn ad hugsa
petta sidan, pa var petta [(S)forstj] i Samskipum og ég segi ja szll og, nei ég segi bara
ja hallo, petta er [(S)forstj], ég alveg ha? [(S)forstj], og ég var svona svolitid, pad tok
mig sma tima ad atta mig, og ja, ja okei, ertu ad spa i Amerikusamninginn eda eitthvad
svona segi €g, og ja, ég segi ja ég er eiginlega bokadur mjég mikid i dag, ég atti mikié af
fundum i dag og hérna pad er pa ekki fyrr en i lok dags, varstu ad spa i ad skrifa undir af
pvi ad [(S)forsto-utfl] komst ekki, eitthvad svona segi ég, ja eitthvad, og pa hringir
bordsiminn minn og ég er med hann hérna og ja biddu, og pa er hringt a skiptibordinu
nidri sem sagt og hérna ég alveg ja ég er i hinum simanum og geturdu tekié skilabod?
Nei, pad er eiginlega ad Samkeppniseftirlitid er hérna nidri. Og ég alveg bara, that was
quick sko, petta var eiginlega of faranlegt til ad vera satt sko. Ef pid myndud velja minltu
naestu fimm arin sko til ad Samkeppniseftirlitid og [(S)forstj] myndu pa veist, petta er
eiginlega of asnalegt til ad vera satt, en petta er alveg satt. bid natturlega getid skodad
simfeelana mina sko 5 ar aftur i timann og petta er i fyrsta skipti sem ad ég tala vié
[(S)forstj] i sima, pannig ad mér finnst bara edlilegt ad pad komi strax fram. Af pvi ad pid
erud med simann hvort ed er og sjaid petta niUmerid og farid pa ad velta vongum, ég, mér
finnst pad, pu veist petta er eiginlega eins og i bidmynd sko, mér finnst pad svo asnalegt.

Sem fyrr segir gerdu tengsl og samskipti milli m.a. (S)forstj, (S)forsto-utfl, (E)forstj og (E)frkvstj-
alpjsv Samskipum og Eimskip an efa audveldara ad koma a og vidhalda hinu samfellda 6légmezeta
samradi.

Su stadreynd ad (S)forstj og (E)forstj neitudu pvi badir ad hafa att i samskiptum sin @ milli pratt fyrir
ad samtimagogn stadfesti ad peir hafi att i miklum samskiptum bendir til pess ad peir hafi talid
naudsynlegt ad leyna peim fyrir Samkeppniseftirlitinu og légreglu. Tilraun forstjéranna til ad leyna
samskiptunum felur jafnframt i sér sterka visbendingu um ad peir hafi talid ad samskiptin veeru
andstaed akveedum samkeppnislaga enda 16gdu peir sig badir fram vid ad leyna samskiptunum eda
gera sem minnst Ur peim i upplysingagjof til Samkeppniseftirlitsins og skyrslugjof hja logreglu.

Pessi samskipti voru til stadar & arinu 2013 og pad vekur dneitanlega athygli ad ein af fyrstu
vidbrogdum (S)forstj vid husleit Samkeppniseftirlitsins voru ad komast i bordsima og hringja til eins
af @dstu stjérnendum keppinautarins. Arétta ber ad sama dag var (S)forstj spurdur af eftirlitinu um
samskipti hans vid starfsmenn Eimskips. Ad mati Samkeppniseftirlitsins gaf (S)forstj visvitandi rangar
upplysingar med pvi ad greina ekki fra umraeddu simtali og samskiptum vid (E)frkvstj-sala/pj, adeins
nokkrum klukkustundum eftir ad simtalid atti sér stad. (S)forstj veitti einnig rangar upplysingar um
m.a. samskipti vid (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv, sbr. umfjéllun hér ad framan.

Lysing (E)frkvstj-sala/pj & simtalinu vid (S)forstj er 6ljés. Af henni ma draga pa alyktun ad hann
pekki baedi (S)forstj og (S)forsto-utfl vel (visar til geelunafna peirra), hann hafi att i umtalsverdum
samskiptum vi® Samskip (visar til samningalotu) og langt sé sidan hann hafi reett vid (S)forstj i sima.
Hins vegar verdur ekki radid af henni hvad (S)forstj hafi sagt vid (E)frkvstj-sala/pj. Skyringar i skyrslu
(E)frkvstj-sala/bj um ad simtalid hafi tengst Nordur-Ameriku samstarfi fyrirtaekjanna, eru ekki
triverdugar, enda atti simtalid sér stad strax i kjolfar pess ad adgerdir eftirlitsins hofust a
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starfsstodvum fyrirtaekjanna auk pess sem samtimagodgn syna ekki ad (S)forstj hafi séd um samskipti
vid Eimskip vegna Nordur-Ameriku samstarfsins. Af samtimagdégnum verdur radid ad arid 2013
onnudust m.a. (E)forsto-solud og (E)frkvstj-sala/pj pessi samskipti fyrir hénd Eimskips en (S)forsto-

tfl fyrir hond Samskipa.2532 A pessum tima var buid ad hefja husleit hja Samskipum og bui® ad gera
(S)forstj grein fyrir pvi. Nytti hann teekifeeri & peirri stundu og hringdi til (E)frkvstj-sala/pj.

Me3 tilliti til alls framangreinds eru engar adrar trdverdugar skyringar a simtali (S)forstj til (E)frkvstj-
sala/bj en ad hann hafi viljad vara hann vid husleit Samkeppniseftirlitsins. I pvi sambandi er m.a.
horft til pess ad (S)forstj hafdi rika adkomu ad samradinu sem hafdi stadid yfir um arabil.

Namskeid og handbék um samkeppnisreglur

Dagana 23. og 30. mai 2011 var sem fyrr segir haldid namskeid um samkeppnisrétt fyrir stjérnendur
Eimskips. Stéd (E)frkvstj-logfr fyrir pvi ndmskeidi. Allir starfsmenn ,,/ framlinu®™ Eimskips voru bodadir
4 namskeidid asamt stjornendum.2%33 Til vidbotar var sérstakur fyrirlestur fyrir forstjora og
framkveemdastjora fyrirtaekisins, p. @ m. fyrir pa hofdu rika adkomu ad framkveemd samradsins
((E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl, (E)frkvstj-skiparekst og (E)frkvstj-alpjsv).2>34

I fundarbodi vegna samkeppnisndmskeidsins til patttakenda kom fram ad ,,[fly/gni vid samkeppnislig
er eitt af pvi mikilveegasta sem fyrirtaeki purfi ad geeta ad“, og skv. dagskranni var fjallad um akvaedi
10. og 11. gr. samkeppnislaga auk ,Vidbrég [svo] vid husleit - adgerdaraatiun®.?>3>

Fyrirliggjandi eru i gégnum malsins glaerur me8 fyrirlestri vegna ndmskeidsins.2536 { upphafi pessarar
glaerukynningu kemur fram ad samrad keppinauta sé ,allra alvarlegasta" brotid a samkeppnislégum
og er tilgreint med raudu letri @ glaerunni ad meginatridid sé ad ,engin samskipti eiga ad vera vid
samkeppnisadila.™ Einnig kemur petta fram:

2532 A§ samningsundirbuningi og undirritun Nordur Ameriku samstarfs arid 2013 komu [...] f.h. Eimskips en [...] fyrir hénd
Samskipa. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. Milli framangreindra starfsmanna. ,EIMSKIP / Samningur, Nordur
Amerika“, dags. 19.08.-09.09.2008. Doc. ID. 0.7.34.760385. bPar ma sja ad radgert var ad hopurinn myndi hittast og
skrifa undir 16.09.2013. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. Samskipti milli [...] ,Eimskip /Samningur, Nordur
Amerika“, dags. 27.06.2013 - 12.08.2013. Sja sérstaklega télvupdsta 27.07.2013, kl. 15:58 vid [...], télvupdst milli
Eimskipsstarfsmannanna pann 29.07.2013, kl. 15:35 en par er visad til aframhaldandi samskipta vid [...]. Doc. ID.
0.7.33.143936. Sja einnig afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. Milli [...] ,EIMSKIP / Samningur, Nordur Amerika“, dags.
27.06.-26.08.2013, kl. 15:34. Doc. ID. 0.7.33.150852. Sja einnig afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. Milli [...]
+EIMSKIP / Samningur, Nordur Amerika", dags. 16.09.2013, kl. 13:54. Doc. ID. 0.7.34.12458. bykir lika rétt ad arétta
ad skrifad var undir umraeddan samning Eimskips og Samskipa i desember 2013, nanar tiltekid 23.12.2013, sbr. afhentan
samning frd Samskipum 10.04.2015, fskj. 10. [...] skrifadi ekki undir samninginn f.h. Samskipa heldur fyrrgreindur [...].
2533 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] ,Samkeppnisnamskeid 23-25. mai nk*, dags. 05.05.2011, kl. 16:55. Doc. ID.
0.7.33.518283. [...] svarar um leid a allan hopinn: ,Frabeert — endilega ad setja petta af stad. Ekki veitir af ad fraeda folk
um samkeppnislégin og starfshaetti." Maetingarlisti, sja afritad tolvuskjal fra Eimskip.
~Samkeppnisnamskeid_patttakendur.xlsx". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...] ,Samkeppnisnamskeid -
timasetningar", dags. 16.05.2011, kl. 10:40. Doc. ID. 0.7.33.524720.

2534 Afritud dagbodkarfeersla fra Eimskip. Dagbok [...] Doc. ID. 0.7.33.725394. Sja einnig afritud tolvupdstsamskipti fra
Eimskip. Milli m.a. [...] dags. 28.05.2011. Doc. ID. 0.7.33.782760.

2535 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. Fundarbod fra [...] til fjolda starfsmann, ,Samkeppnisnamskeid (fyrri hluti)*, dags.
23.05.2011. Doc. ID. 0.7.33.203706.

2536 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Heimasvaedi [...]. ,10. gr. fyrirlestur [...] mai 2011", vistad 09.06.2011, kl. 15:49. Doc.
ID. 0.7.33.145488.
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2.mgr. 10.gr. skl. E EIMSKIP

« Taldir upp i deemaskyni samningar, sampykktir eda samstilltar
adgerdir sem bannid tekur til

« 2.mgr. 10.gr. “Bann petta tekur m.a. til samninga, sampykkta og samstilltra
adgerda sem:
a. Samningar — rymri skyring en almennt tidkast
— Taka til skriflegra samninga og télvupostsamskipta, en einnig til 6bindandi,
munnlegra og 6formlegri gerninga, t.d. Heidursmannasamkomulags.
— Naegir ad samstada eda sameiginlegur skilningur hafi nadst milli fyrirteekja

—  Skiptir engu poétt fyrirtaeki hafi aldrei setlad sér ad virda samning eda pad fer ekki
eftir honum i framkvaemd.

b. Samstilltar adgerdir
- einhver samskipti, bein eda ébein, hafi att sér stad milli félaga
Tiltekin markadshegdun fyrirteekjanna
Orsakasamband milli samskipta og hegdunar
c. Hattsemi hafi pad ad markmidi ad takmarka samkeppni eda pad leidi af henni

Se parf ekki ad leida eiginlega samkeppnishdmlur i [jés ef markmid samrads er ad
hamla samkeppni

Litid hlutlaegt & efni samnings og markadsadstaedur en ekki hugarfar adila

Alvarlegustu tegundir samrads ,s.s. Sameiginlegar verdakvardanir eda skipting
markada er sjalfkrafa talin fela i sér slikt markmio.

Einokunarhringur E EIMSKIP

+ Oldgmaett samstarf fyrirtackja 4 sama solustigi
« Markmid ad haekka verd a véru eda pjénustu
« Grofasta tegund brota - per se bann

» Neikveedar afleidingar 0légmaets samrads

+ Hefur verid tekid hart & brotum baedi hérlendis og af
framkveemdastjorn og démstélum EB

« Sektir hafa farid haskkandi
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Helstu tegundir brota gegn 10. gr. EEIMSKIP

Verdsamrad

Markadsskipting

Takmorkun a framleidslu/frambodi

Samrad um gerd tilboda

Samraamdir vidskiptaskilmalar
Upplysingaskipti

Takmarkanir & auglysingum

Adgerdir sem hindra adgengi nyrra keppinauta

NGOk~ N~

ALDREI skal eiga samskipti vid keppinauta um ofangreind atridi og ef
fulltrdi keppinauta hefur samband eda byrjar umraedu a eftirfarandi
atridum skal umsvifalaust slita vidraedunum med skyrum skilabodum
um ad Eimskip taki ekki patt i samskiptum af pessu tagi.

Tilkynna skal um slikar tilraunir til LAF eda nsestradanda
framkvaemdastjora.

Samkeppnisbrot er aldrei einkamal starfsmanns -

1. Verdsamrad E EIMSKIP

« Tekur til allra samninga sem med beinum eda ébeinum haetti hafa
ahrif & verd, afsleetti, alagningu eda dnnur vidskiptakjor
« Tekur ekki einungis til samninga um endanlegt kaup- eda séluverd
*  Samn. um ad bera saman verdlista
= Samkomulag um ad na fram markmidum um hzerri verd
= Samkomulag um lagmarksverd
= “Target prices”
= Samkomulag um vidmidunarverd
= Samkomulag um endurséluverd
»= Samkomulag um afslzetti, takmérkun afslatta
«  Onnur vidskiptakjor
«  Oliumal, tryggingamal (SIiT og Cabas), graenmetismal, LMFi, FiH
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E EIMSKIP

» Skipting eftir sveedum, hlutdeild, vidskiptavinum, véru- eda
pjonustuflokkum

* Um margt audveldara i framkveemd en verésamrad
+ Tekid mjog hart & markadsskiptingu af stofnunum EB
*  Oliumal, greenmetismal, Siminn (Landsvirkjun - Fjarski)

. Takmorkun a framleidslu/frambooi E EIMSKIP

+  Takmorkun frambods studlar ad heerri verdum

+ Frambod & markadi takmarkad - patttakendur skipta med sér
umsdmdu frambodi

- Eftirlit med framkvaemd
= Skiptast & framleidslu- og séluupplysingum
= Sektir a pa sem framleida/selja of mikid
« Ekki einungis takmérkun & framleidslu - einnig samningar um
teekniblnad og fjarfestingu, vérupréun.
«  Samningur milli keppinauta um kaup/sélu hvor af 68rum
= Urskurdur afryjunarnefndar nr. 9/2003 Samskip/Eimskip
« Oliumal - 92 oktana bensin, greenmetismal

5481. Einnig er fjallad um ,medferd télvupdsts". Ma rada af gleerunni ad vidfangsefni hennar taki
augljoslega til medferdar a pessari tegund rafreenna gagna i brotamalum hja samkeppnisyfirvoldum.
I gleerunni var aréttad ad tolvupodstar vaeru geymdir og vistadir hja Eimskip og ad peir ,eydist ekki
svo audveldlega® og ,gera [eigi] rad fyrir ad adrir lesi péstinn sidar", sbr. eftirfarandi gleeru:
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E EIMSKIP

» Tolvupostur geymdur hja fyrirtaekinu
« Eydist ekki svo audveldlega
» Audveldlega margfaldur - aframsendur
» Gera rao fyrir ad adrir lesi postinn sidar
« Brandarar skiljast illa

— “Folk er fifl”

Broskarlar vilja tynast @

Pepp getur misskilist

-"Setja a haelana”
Auodvelt ad mistulka og taka ur samhengi
BRANDARAR ekki vid hzefi

Vardandi aherslu Eimskips & notkun og vistun télvupdsta er rétt ad lita til pess ad i glaerukynningu
fra stjéornendafundi Eimskips, sem haldinn var i kjolfar namskeidsins, var a einni glaerunni tiltekid ad
nédmskeidi um samkeppnislég og reglur veeri lokid. Voru & glaerunni talin upp mikilvaeg atridi sem
frem hefdu komid a namskeidinu. Tvo af pessum atridum voru: ,E-mail® og ,,Simi*.2537

Ohjékvaemilegt er ad setja framangreint vidfangsefni fyrirlestrarins (sett fram vi® freedslu um
6logmeett samradsbrot skv. 10. gr. samkeppnilaga) i samhengi vid aform Eimskips i byrjun ars 2008,
n.t.t. pegar lykilstjérnendur Eimskips settu fram aform, og hofu vinnu um fyrirkomulag a notkun og
vistun & télvupdéstum innan fyrirteekisins, par sem markmidid var m.a. ad slik samskipti yrdu ekki
rekjanleg fyrir samkeppnisyfirvdld, sja nanari umfjollun i kafla 5.13. Af framangreindum
samtimagégnum virtum er talid ad pessi aform og ahersla hafi haldid sér innan Eimskips, a.m.k. hja
aedstu stjérnendum, Ut rannsdéknartimabilid.

Jafnframt var sérstaklega spurt Ut i tolvuposta sem sénnunargagn i samkeppnismalum, i préfi sem
haldid var i lok samkeppnisnamskeidsins.2°3® Ennfremur er ad finna leidbeiningar um notkun
tolvuposts i handbok Eimskips um samkeppnisreglur, sbr. umfjollun hér ad nedan.

Samkvaemt umraddri glaerukynningu var farid yfir med stjornendum Eimskip hversu varhugaverd 6ll
samskipti vid keppinauta veeru og m.a. rifjad upp ad samningar vid keppinautinn Samskip um kaup
eda sblu feeru gegn 10. gr. samkeppnislaga.

I pessum glaerum fré mai 2011 kom pannig fram ad ,engin® samskipti settu ad eiga sér stad vid
keppinauta. bratt fyrir petta syna gognin ad stjérnendur Eimskips héldu afram ad eiga i samskiptum
vid stjornendur Samskipa.

2537 Afhent tolvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,Management meeting 9.6.2011".
2538 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Samkeppnisnamskeid_prof. doc". Doc. ID. 0.7.33.63786-000005. Vidhengi vid
afritadan tolvupost fra Eimskip. ,Samkeppnisnamskeid - prof*. Fra [...] til patttakenda, dags. 09.06.2011, kI 13:50.
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Ari sidar visadi (E)frkvstj-l6gfr til pessa ndmskeids og efnis pess pegar hin med visan til

samkeppnislaga varadi (E)forstj vid pvi ad hid arlega golfmot Eimskips og Samskipa yrdi haldid, sbr.
umfjollun hér ad framan.

Eftir umraett ndmskeid i mai 2011 héldu stjérnendur Eimskips otraudir afram samskiptum vid
stjornendur Samskipa og samradid hélt afram. ba var hid arlega golfmét pessara keppinauta haldid
a arunum 2011, 2012 og 2013. (E)forstj og (S)forstj spiludu saman golf, tefldu og veiddu saman og
foru i skemmtiferdir erlendis. Ekki er pvi ad sja ad stjornendur Eimskips hafi farid ad peim
rédleggingum sem fram komu i namskeidinu og hja (E)frkvstj-logfr.

Vid lok samkeppnisnamskeidsins var handbdk um samkeppnisreglur afhent, par sem farid var yfir
inntak samkeppnislaga og vidbrogd vid heimsokn samkeppnisyfirvalda.253° I handbdkinni var buid ad
heimfzera ad einhverju leyti inntak samkeppnislaga yfir a starfsemi Eimskips.

I handbdkinni og vidaukum hennar er m.a. ad finna leidbeiningar vegna samskipta vid keppinauta og
i pvi samhengi talin upp morg atridi. Meginreglan sé ,[...] su ad starfsmenn og stjérnarmenn félaga
eiga ekki ad vera i samskiptum vid samkeppnisadila pess félags sem peir starfa hja." Almennt eigi
ekki ad reeda atridi sem ekki eru opinberar upplysingar, og aldrei eigi ad ,/[...] reeda vidkveemar
vidskiptaupplysingar, s.s. verdlagningu til einstakra vidskiptavina, frambod, patttéku i utbodum,
vidskiptadeetlanir, fyrirhugadar nyjunar & markadi o.p.h."  Berist Ovideigandi samskipti fra
samkeppnisadila sé ,[...] naudsynlegt ad bregdast vid peim med rekjanlegum haetti, t.d. télvupdsti,
par sem pvi er skyrlega hafnad ad eiga i slikum samskiptum pannig ad hringnum sé lokad og enginn
vafi leiki & pvi hvernig malié var afgreitt."

Jafnframt kemur fram ad séu samskiptin naudsynleg ,[...] til pess ad ljuka samningi skal 1) geeta
pess ad adeins séu naudsynleg malefni viskomandi samnings raedd og 2) ad gaeta pess ad sott sé
um___undanbadgu _til _samkeppnisyfirvalda fyrir samningnum nema fyrir liggi afstada
samkeppnisyfirvalda ad pess sé ekki pérf."

bratt fyrir petta syna gogn malsins ad stjornendur Eimskips héldu afram aé vera i samskiptum vid
stjornendur Samskipa, sbr. t.d. framangreinda skemmtiferd (E)forstj og (S)forstj i byrjun september
2011 og fund (E)frkvstj-sala/pj, (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl pann 29. desember 2011. Vid
rannsokn malsins hefur Samkeppniseftirlitid ekki ordiéd vart vid ad framkvamdastjora l6gfraedisvids
Eimskips hafi verid gert sérstaklega vidvart um Ovideigandi samskipti vid Samskip a
rannsoknartimabilinu.

I umreeddri handbdék er einnig fjallad um munnlegar skyringar fra yfirménnum fyrirtaekisins, i
tengslum vid heimsodknir samkeppnisyfirvalda & starfsstad. bar kemur fram aé ,[e]f gefnar eru rangar
eda ofullkomnar munnlegar skyringar, getur pad skapad vandamal fyrir fyrirtaekid. I fyrsta lagi er
slikt talid merki um ésamvinnupydni. I 66ru lagi mun fyrirteekid verda talid hafa reynt ad brengla
heildarmynd mala ef rangar skyringar verda til pess ad rannséknarmenn fara villur vegar vid
kénnunina og yfirsést af pbeim sékum einhver skjél sem skipta mali. Slikt getur vardad fjarsektum og
Jjafnvel vardhaldi eda fangelsi allt ad tveimur arum.™

bratt fyrir pessar innri leidbeiningar Eimskips, um mikilvaegi pess ad veita samkeppnisyfirvéldum
nakvaemar og réttar skyringar, syna gégn malsins ad framburdir og stadhaefingar stjornenda Eimskips
voru rangir og ekki i samraemi vi®d samtimagégn malsins, sbr. t.d. umfjollun um upplysingagjof
stjornenda Eimskips i kafla 7.7.2.

Likt og fram hefur komid pa gerdi (E)frkvstj-l6gfr, paverandi framkvaemdastjori logfraedideildar
Eimskips, athugasemdir, arid 2012, vid hid arlega golfmét milli Eimskips og Samskipa. Greindi
(E)frkvstj-logfr fra pvi ad hid arlega golfmot hafi verid gert ad umraeduefni a fyrrgreindu ndmskeidi

2539 Afhent skjal frd Eimskip vid munnlega upplysingagjof [...], 17.09.2013, med heitinu ,Handbék um samkeppnisreglur
2011: Inntak samkeppnislaga og vidbrégd vid heimsdkn samkeppnisyfirvalda®.
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og steedi (E)frkvstj-16gfr i peirri tri ad pvi yrdi breytt i kjolfarid og ad Eimskip myndi finna nytt
fyrirtaeki til ad keppa vid. bratt fyrir vidvaranir (E)frkvstj-logfr og handbdk Eimskips um
samkeppnisreglur for hid arlega golfmét fram pann 18. mai 2012 og 17. mai 2013. [ pessari &kvordun

er fjallad um onnur tilvik par sem (E)frkvstj-logfr lysti yfir ahyggjum af hugsanlegum brotum a
samkeppnisldgum, en gogn malsins syna ad ekki var brugdist vid peim ahyggjum.2540

Sidar a arinu 2012 lét (E)frkvstj-l6gfr af storfum hja Eimskip ad eigin dsk.2>4! Tok (E)logfr vid sem
forstodumadur logfraedideildar Eimskips, en gogn malsins syna ad (E)logfr tdk patt i ad spila golf vid
starfsmenn Samskipa.2>4?

Samantekt

I samskiptayfirlitinu i kafla 13.3 hér ad framan eru tiltekin bein samskipti m.a. helstu stjérnenda
Eimskips og Samskipa & arunum 2009-2013. Var petta framhald & samskiptum sému stjéornenda
(eda eftirmanna peirra) sem hofdu hafist eftir fundinn 6. juni 2008 og rakin eru i kafla 7.1. Ber ad
hafa pessi beinu samskipti i huga pegar gégn malsins eru metin i heild sinni.

I kafla 4.1 er pvi lyst ad sjalfstaedi keppinauta og 6vissa fyrirtaekja um m.a. fyriraetlanir keppinauta
séu grunnstodir fyrir virkri samkeppni. Banni samkeppnisréttarins vid samskiptum og samvinnu
keppinauta er ztlad ad verja pessar grunnstodir. Hafandi i huga sameiginlega yfirburdastédu
Eimskips og Samskipa i baedi sjo- og landflutningum voru itrekud samskipti Eimskips og Samskipa
einkar varhugaverd.

I kafla 11 er komist ad peirri nidurstédu ad & fundi Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 hafi verid
lagdur grunnurinn ad samradi fyrirtaekjanna sem hafdi pad ad markmidi ad draga ar peirri dvissu
sem hefdi ad 6drum kosti fylgt adgerdum bpeirra, par med talid hagredingaradgerdum, a
samkeppnismorkudum. Samskipti fyrirtaekjanna a fundinum réskudu pess vegna samkeppni og brutu
gegn 10. gr. samkeppnislaga. Hi® sama a vid um 0ll samskipti fyrirtaekjanna i kjolfarid, hvort heldur
peim var ztlad ad draga Ur dvissu vid einstakar adgerdir eda framkvaemd & mogulegu samstarfi
fyrirtaekjanna, sbr. ,Nytt upphaf* verkefnid.

Eftirfarandi umfjéllun synir ad & arunum 2009-2013 attu fyrirteekin jafnframt i ymsum samskiptum,
medal annars a fundum, par sem reett var um starfsemi fyrirtaekjanna & svidi sjé- og landflutninga,
skipaafgreidslu og gamanotkun. Var um ad raeda framkveemd a ,Nytt upphaf* verkefninu og féru
samskiptin gegn 10. gr. samkeppnislaga.

Eins og nanar verdur lyst lutu pessi samskipti einnig ad atridum sem fyrirtaekjunum var oheimilt ad
reeda um sin a milli. Af samtimagdognum verdur m.a. radid ad a fundunum attu sér stad
samkeppnishamlandi upplysingaskipti. Voru pessi upplysingaskipti baedi til pess fallin ad vidhalda
markadsskiptingu fyrirtaekjanna og audvelda undirbdning og framkvaemd verdhaekkana. Voru
samskiptin til pess fallin ad draga verulega Ur 6vissu & peim samkeppnismérkudum sem fyrirtaekin
storfudu & og veikja sjalfsteedi peirra sem keppinauta.

Samskiptin baedi sképudu og efldu tengsl og traust milli lykilstjiérnenda Samskipa og Eimskips og
voru til pess fallin ad gera hid o6légmaeta samrdd skilvirkara og audveldara i framkvaemd. Af
samtimagégnum verdur radid ad a rannsdknartimabilinu gaettu fyrirtaekin ad pvi ad gefa hvort 68ru
engar visbendingar um ad pau vildu hverfa frd samradinu. Visast hér til deemis til hins svokallada
kreppuhdps Samskipa. I honum satu medal annars lykilstjérnendur fyrirtaekisins (S)forstj, (S)frkvstj-
millilandasv, (S)forsto-utfl og (S)forsté-innfl1. A pessum vettvangi var i oktéber 2009 til deemis spurt
spurninga eins og: ,Hefur Samskip verid ad koma i veg fyrir veréhaekkanir®, er Samskip sa ,adili a

2540 T d. kafli 7.5.5 og 13.5.

2541 1...] haett hja Eimskip", 09.08.2012, mbl.is. Adgengilegt a sléd: [...] ,Nyr forstédumadur légfreedideildar Eimskips",
07.09.2012, Vidskiptabladid.is. Adgengilegt a sléd: [...]

2542 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. ,Eimskip-Samskip.xIsx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.871116.
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markadnum sem ekki er unnt ad treysta a“? Hafa ber i huga ad & rannséknartimabilinu unnu Samskip
og Eimskip ad pvi ad auka samradid, til deemis med endurnyjudu ,neydarsamkomulagi® arid 2010 og
enn umfangsmeira gdmasamradi. Oll slik hegdun sendi skyr skilabod milli fyrirtaekjanna um

aframhaldandi samstarfsvilja og jok a vissu um ad pau myndu halda sig innan ramma samradsins.
Hin tidu samskipti studdu vid petta.

Virt saman hafa tengslin og samskiptin, sem lyst er i akvordun pessari, mikla pydingu i malinu par
sem pau voru an efa til pess fallin annars vegar ad koma & og sidan vidhalda samradi Eimskips og
Samskipa & rannsoknartimabili malsins.

I satt Eimskip dags. 16. juni 2021 vidurkennir fyrirtaekid ,ad hafa att i samskiptum og samstarfi vid
Samskip & rannséknartimabilinu sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53.
gr EES-samningsins". bessi vidurkenning er i samraami vid gogn malsins.

Samskip métmaela peim alyktunum sem Samkeppniseftirlitid dregur af samskiptum stjérnenda
fyrirtaekjanna. bau sjénarmid breyta ekki mati Samkeppniseftirlitsins, sbr. umfjéllun i kafla 26.1.
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~FRIDURINN" 2009-2012

A sidara hluta arsins 2008 &tti sem adur segir sér stad samrad & milli Samskipa og Eimskips i tengslum
vid breytingar a siglingakerfum fyrirtaekjanna og takmorkun a flutningsgetu peirra. Jafnframt nadist
sameiginlegur skilningur milli fyrirtaekjanna um ad skipta med sér vidskiptum vid mikilvaega
vidskiptavini. Med pessu komu fyrirtaekin & 6ldgmeetu astandi sem var fyrir hendi fram & arid 2013
og til pess fallid ad gera fyrirteekjunum kleift ad draga med afdrifarikum haetti ar samkeppni a
morkudum malsins. Hinu 6légmeeta astandi sem leiddi af hinu samfellda samradi Samskipa og
Eimskips er lyst i samtimagégnum fyrirtaekjanna sem ,fridnum®. I peim er einnig reett um ,ré" &
markadnum.  pessu folst { adalatridum ad & umraeddu timabili 4kvadu Samskip og Eimskip ad keppa
ekki vid hvort annad um mikilvaega vidskiptavini og gatu med pa vissu i farteskinu itrekad haekkad
verd eda haldid pvi uppi i trausti pess ad vid pvi yrdi ekki brugdist med samkeppni af halfu
keppinautarins. Aframhaldandi samskipti lykilstjornenda Samskipa og Eimskips & 4runum 2009-2013
voru til pess fallin ad vidhalda og stydja hina 6l6gmaetu markadsskiptingu og audvelda fyrirtaekjunum
ad haekka eda halda uppi verai.

| pbessum kafla er gerd grein fyrir gdggnum sem tengjast m.a. markadsskiptingu Samskipa og Eimskips
um mikilveega vidskiptavini fra og med arinu 2009 og til arsins 2013, p.e. ,fridnum®. I pessu sambandi
er fjallad um atvik og gégn sem stadfesta hina dlogmaestu markadsskiptingu Eimskips og Samskipa
vardandi mikilvaega vidskiptavini, verdsamrad, verdhakkanir, og upplysingaskipti fyrirtaekjanna. Er
fjallad um atvik sem tengjast badi sjo- og landflutningum.

I kafla 21 er gerd grein fyrir atvikum & &rinu 2013 en & pvi ari dré Gr umfangi 6l6gmaets samrads
Samskipa og Eimskips.

Mikilveegt er ad hafa i huga ad hid dlogmaeeta samrad Samskipa og Eimskips var samfellt fra midju
ari 2008 og fram a arid 2013. Kaflaskipting eftir arum i akvorduninni er sett fram til pess ad rekja ad
hin 6légmeeta hattsemi hafi verid til stadar @ umraaddum tima en beinist ekki beint ad atvikunum
sem slikum & timabilinu, enda pdtt atvik t.d. vardandi einstaka mikilveega vidskiptavini syni skyrlega
edli og umfang hins samfellda samrads.

Markadsadgerdir fyrir 2009 skipulagdar

Eftir fund Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 héfu fyrirtaekin aukid samrad sem tok til adgerda sem
m.a. félu i sér 6l6gmaeta markadsskiptingu eftir mikilvaegum vidskiptavinum og alagningu gjalda og
afslattarkjara i flutningspjénustu, sbr. einnig satt Eimskips fra 16. jani 2021.

Hér ad framan hafa verid rakin gégn sem syna ad adur en samrad fyrirtaeckjanna hofst um mitt ar
2008 hoféu Samskip radgert ad meeta efnahagssamdreetti, sem stjornendur téldu sig sja fyrir, med
~herferd" sem fél i sér ad saekja magn fra mikilvaeagum vidskiptavinum Eimskips. Med auknu samradi
fyrirtaekjanna um mitt ar hurfu pessi aform og aukid samstarf fyrirtaekjanna hofst, sbr. kafla 7 - 10.
Samtimagodgn syna sidan samfellt samrad fyrirtaekjanna m.a. um hina 6l6gmeetu markadsskiptingu,
hvernig Samskip og Eimskip unnu ad pvi ad halda henni vid, halda uppi verdi og haekka pad. Var
pessi hattsemi samfelld fram & arid 2013 pegar fyrirteekin drégu Ur samradinu.

Eftirfarandi gogn fra januar til mars 2009 endurspegla petta en adur en vikid er ad peim er rétt er ad
rifia upp atvik 7. jandar 2009 en pau eru nanar rakin i kafla 10.6 hér ad framan.

Umraeddan dag hittust stjérnendur Samskipa, (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl,
a fundi par sem bpeir reeddu m.a. um ,stragetifu] & markad® og ,Nytt upphaf* verkefnid
~Sameiginlegur rekstur skipaafgreidsiu™. I fundargerd var tekid fram ad eitt verkefna i vinnslu veeri;
~landkranar, samstarf vid EI [Eimskip]".

Fyrir hddegi sama dag attu stjérnendur Eimskips, (E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvsti-Eimisl|, fund med
forstjéra fyrirtaekisins, (E)forstj, m.a. til pess ad reeda um Samskip.
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Stjornendur beggja fyrirteekja, peir (S)forsto-innfll, (S)frkvstj-millilandasv, (E)frkvstj-flutnkerf,
(E)frkvsti-Eimisl og (E)forsto-innfl, hittust sidan aftur & fundi strax eftir hadegid, p.e. milli kl. 13:00

- 14:00, sama dag. Hofdu pessir stjornendur fyrirteekjanna sidast fundad a Porlaksmessu 23.
desember 2008.

Strax eftir fund stjornenda fyrirtaekjanna 7. jantar 2009 var haldinn innanhdssfundur hja Samskipum
med heitinu ,Markadurinn®. Bodadir a pann fund voru (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-
atfl.

Hér ber einnig aéd rifja upp eftirfarandi:

e Markadsstefna land- og sjéflutninga Samskipa fyrir arid 2009 kemur fram i skjélum fyrirteekisins
sem voru Utbuin i ndvember og desember 2008. I kafla 10.4 er gerd grein fyrir skjolum fra 11.
og 12. névember 2008 sem syna ad i land- og sjoéflutningum eaetludu Samskip a arinu 2009 ad
halda 6llum mikilvaegum vidskiptavinum sinum en a sama tima ad hakka itrekad verd. Var pannig
lagt til grundvallar ad samkeppni fra Eimskip myndi ekki hindra Samskip i ad hakka verd eda
leida til pess fyrirtaeki® mynda missa markadshlutdeild. I daetlun Samskipa hf. fyrir arid 2009,
sem send var stjorn Samskipa Holding 6. desember 2008, var stadfest ad samkeppni fra Eimskip
hefdi ekki komid i veg fyrir ad Samskip hefdu & arinu 2008 nad fram verulegum verdhaekkunum i
ymsu formi. ba toldu stjérnendur Samskipa hf. raunhaeft ad a arinu 2009 myndi fyrirtaekid itrekad
geta haekkad verd og & sama tima haldid somu markadshlutdeild.

e Gogn vegna stjornarfundar Samskipa Holding 12. jantar 2009 stadfesta ad Samskip hf. nadi ad
haekka verd verulega a seinni hluta arsins 2008 og gerdi rad fyrir frekari verdhakkun a arinu 2009
og betri afkomu, sbr. kafla 10.6.3.

e I pessari stefnu Samskipa fyrir &rid 2009 félst einnig ad fyrirteekid myndi ekki med
samkeppnisadgerdum reyna ad na mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips i vidskipti.

e Eins og fjallad er um i kafla 6.3 voru vidskipti vid faa en mikilvaega vidskiptavini pydingarmest
fyrir baedi Samskip og Eimskip. A &rinu 2009 voru svonefndir ,A" vidskiptavinir Samskipa |
innflutningi 38 talsins og stédu ad baki 66,4% af tekjum. ,B" vidskiptavinir voru 35 og tekjur af
peim 10,4%. bad sem eftir stdd af tekjunum stafadi fra rimlega 1800 vidskiptavinum. Ljdst er ad
samkeppni um hina fau en mikilveegu vidskiptavini hefdi sett i uppnam azetlun Samskipa um ad
haekka verd itrekad & arinu 2009 og halda & sama tima hinum mikilvaegu vidskiptavinum.

Samtimagdgn syna ad eftir framangreinda fundi 7. jandar 2009 voru adgerdir og stefna Samskipa og
Eimskips @ markadi til umraedu innan fyrirtaekjanna. Skal na vikid ad pvi.

Innflutningur

Pann 9. januar 2009 var stefna Samskipa i innflutningi fyrir arid 2009 aréttud af stjornendum
gagnvart undirménnum i innflutningsdeild. Par kemur fram ad ahersla Samskipa og Jéna veeri a
vidskipti vid minni vidskiptavini. pannig sendi (S)forsto-innfl1 télvupdst til undirmanna sinna 9. januar
2009 med heitinu: ,Markadssékn innflutnings 2009". I honum sagai:

LVid aetlum i samvinnu med Jénum ad fara i markadssokn & minni vidskiptavini nuna i jantuar og
februar. betta hefst i naestu viku. Getid pid haft petta i huga um helgina og 14tid ykkur detta i hug
einhver fyrirtaeki sem pyrfti ad fara i. Ekki endilega spéa i fyrirtacki sem pid pekkid. Skodid einnig
fyrirtaeki sem pid hafid heyrt af, séd auglysa i blédunum o.s.frv.
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Vid munum nota fundinn &8 manudag til ad raeda petta nanar. Komid endilega med einhver néfn a
bann fund."2543

Sem fyrr segir var (E)forsto-innfl yfirmadur innflutningsdeildar Eimskips og sat hann fund med m.a.
(S)forsté-innfll pann 7. janGar 2009. I skjali Eimskips fra 9. jantar 2009 var fjallad um markmid
m.a. innflutningsdeildar & arinu 2009.2544

Fyrsta markmidid fyrir arid 2009 var petta: ,Vidhalda n.v. markadshlutdeild". Bar (E)forsto-innfl
abyrgd a pessu verkefni. Hvergi kemur fram i skjalinu ad Eimskip atli med samkeppnisadgerdum ad
reyna ad na til sin mikilveegum vidskiptavinum Samskipa. Odru mali gegndi um vidskipti vid minni
vidskiptavini. Kemur fram i skjalinu ad & arinu 2009 stefni Eimskip ad pvi ad: ,,Auka markadshlutdeild
i buslédaflutningum.* 1 pessu samhengi ma einnig horfa til verkefnalista (E)forstj frd 4glst 2009.2545
I honum kemur fram ad innflutningsdeild Eimskips eigi ad einbeita sér enn frekar ad smeerri
vidskiptavinum (,,Increased focus on sales and service towards smaller customers.™)

Samkvamt framangreindu var stefnan hin sama hja innflutningsdeildum Eimskips og Samskipa a
pessum tima. Keppa atti um minni vidskiptavini en lata pa stéru og mikilvaegustu i fridi. Endurspeglar
petta hid 6l6gmaeta samrad fyrirtaekjanna @ pessum tima.

Landflutningar

Sem fyrr segir folst i dsetlunum landflutninga Samskipa fyrir arid 2009 ad haekka verd itrekad og
halda somu markadshlutdeild. Var pannig midad vid ad Samskip myndu i raun ekki keppa vid Eimskip
og ofugt. A fundinum 7. januar 2009 raeddi (S)forstj vid m.a. framkvamdastjora landflutninga,
(S)frkvstj-innanl, um ,strageti[u] & markadi*. A stjérnarfundi Samskipa Holding 12. jantar 2009 var
aréttad ad stefna Samskipa hf. i m.a. landflutningum a arinu 2009 veeri ad haekka verd itrekad.

Undir innanlandssvid Eimskips féllu landflutningar, vorudreifing234¢ og vOruhusastarfsemi.
Samtimagdgn benda ekki til pess ad samrad Samskipa og Eimskips hafi tekid til vorudreifingar
fyrirtaekisins og voruhUsastarfsemi & Islandi en & peim mérkudum stérfudu fleiri keppinautar en &
landflutningamorkudum. bvert @ moéti ma af innanhisgdégnum Eimskips fra upphafi ars 2009 rada ad
stefnt var ad markadsataki i vorudreifingu og véruhudsapjénustu en ekki i landflutningum.

Gogn malsins syna ad (E)frkvstj-innanl vistadi skjali®d ,Markmid DOM 2009" pann 8. jantar 2009 og
sendi pad til m.a. (E)starfsm og (E)forsté-landfl2, sidar sama kvold.2547 Titill skjalsins er ,Helstu
markmid | rekstri 2009" og er eitt af peim markmidum skrad ,Sokn & markad“. Timarammi
verkefnisins er skradur 2009. Daginn adur hafdi (E)forsto-landfl2 sent tillogur ad markmidum til
(E)frkvstj-innanl og var ,Sékn & markadi® par & medal. I skjalinu er adgerdinni lyst med eftirfarandi
heetti: ,Fara i markvissa kynningu & starfsemi & Eimskips Innanlands og i vérudreifingu og saekja a
nyja vidskiptavini.“ Skjalid var uppfaert naestu daga og yfirfarid af forstodumonnum. Skjalid var sidan
sent til (E)frkvstj-EimI'sI asamt afriti til m.a. (E)forsto-utfl, (E)frkvstj-innanl, (E)forsté-innfl o.fl. pann

2543 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. Fra [...] til vidskiptastjora innflutningsdeildar. ,,Markadssokn innflutnings 2009",
dags. 09.01.2009,kl. 14:25. Doc. ID. 0.7.33.707514.

2544 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Markmid- IMP.xIs". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.127616.

2545 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,OPE - Verkefnalisti 2009 — ALL IN.xIs". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip.
[...] .,Verkefnalistinn - Trunadamal", dags. 27.08.2009 kl. 15:20. Doc. ID. 0.7.33.509664. Umraeddur listi var augljéslega
trinadarskjal, sbr. afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] ,Verkefnalistinn - Uppkast®, dags. 19.08.2009, kl. 9:21. Doc. ID.
0.7.33.405153. I télvupdstinum kemur m.a. eftirfarandi fram hja [...]: ,Hér er verkefnalistinn, sem er i vinnslu ennpa.
Vinsamlegast ekki dreifa honum neitt.™

2546 Med vorudreifingu er att vid dreifingu fyrir einstaklinga og fyrirtaeki i styttri vegalengdum, t.d. innan
hofudborgarsvaedisins. Vorudreifingu er t.d. skipt i morgun, dag og kvold/neeturdreifingu. betta er ekki a ferdaaaetlun
heldur samkvaemt beidni eda kréfum hvers vidskiptavinar hverju sinni. Landflutningur eda , Akstur innanlands™ eru
flutningur & vérum & milli landshluta, steerri landssvaeda, lengri vegalengdir, skv. fyrirfram gerdri ferdaazetlun og
gjaldskra.

Landflutningur eda ,Akstur innanlands" eru flutningur & vérum a milli landshluta, stzerri landssvaeda, lengri vegalengdir,
skv. fyrirfram gerdri ferdaaaetlun og gjaldskra

2547 Afritad tolvuskijal fréa Eimskip. ,Markmid DOM 2009.xIs". Vidhengi vié afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.298092.
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5526.

5527.

5528.

5529.

5530.

5531.

;—

-

16. jantar 2009 og var sama markmid um sékn & markad enn & listanum.2548 Atti umreett verkefni
ad auka tekjur i flutningakerfinu um 100 milljénir kréna.

Fundur var sidan haldinn hja Eimskip pann 22. jantar 2009 par sem farid var yfir markmi& hverrar
deildar fyrirtaekisins i peim tilgangi ad taka saman heildarmarkmid Eimskips fyrir arid 2009. Med
fundarbdkuninni fylgdi framangreint markmidsskjal.254°

I glaerukynningu, sem (E)frkvstj-innan! Gtbjé vegna fundar med (E)forstj pann 26. jantar 2009, var
fjallad um stéduna & innanlandssvidi.?>>0 Ljdst er af glaerukynningunni ad fyriraetlanir Eimskips um
markadssokn hefdu adeins att ad taka til voruhlUsastarfsemi innanlandssvidsins en ekki
landflutninga.255! Er pad einnig i samraemi vid dherslur Samskipa & arinu 2009, sbr. umfjollun hér a
eftir i kafla 14.2.

I gleerum (E)frkvstj-innan! kemur m.a. fram ad 20-30% samdrattur hafi ordid i daetlunarflutningum
landflutninga Eimskips og 25-30% samdrattur i vorudreifingu & hofudborgarsveedinu. Farid er
stuttlega yfir paer hagraedingaradgerdir sem radist hafi verid i, p.e. feekkun starfsfolks og laekkun a
breytilegum kostnadi. Ekkert er fjallad um samkeppnisadgerdir til ad sporna vidé samdreetti eda auka
flutningamagn i landflutningum Eimskips. Hins vegar er kynnt ad s6lu- og markadssokn i leigu og
nytingu voruhusa sé i undirbiningi og verdi keyrd af stad i febriar.

I tolvupdsti sem (E)forsto-landfl2 sendi & (E)frkvstj-innanl, (E)frkvsti-Eimisl og (E)forstj pann 7.
febrdar 2009 sagdi hann fra vinnu sem laut ad hagraedingu i rekstri innanlandssvids. Var sa pdéstur
sendur i kj6lfar tolvupodsts fra (E)forstj til m.a. (E)stjform, (E)frkvstj-Svipj, (E)rekststj og (E)rekststj-
vorud, dsamt afriti til (E)forsto-landfl2 og (E)frkvsti-Eimisl, par sem (E)forstj 6skadi eftir pvi a®
vidtakendurnir leitudu allra leida til ad laekka rekstrarkostnad vegna kréfu um naudsynlega
hagraedingu i rekstrinum. I télvupésti (E)forsté-landfl2 kom fram pad mat ad besta leidin til ad laga
rekstrarafkomu fyrirtaekisins til skemmri tima vaeri ad sakja meiri tekjur til ndverandi vidskiptavina
b6 zetlunin vaeri einnig ad halda rekstrarkostnadi i lagmarki. I télvupdstinum kom jafnframt fram ad
deildin hefdi styrkst i ,s6/unni® og ad peir atludu sér ad saekja ny vidskipti med asaettanlegri framlegd.
(E)frkvstj-innanl svaradi og sagdist vera sammala pvi ad reynt yréi ad afla nyrra tekna @ markadnum
samhlida hagraedingaradgerdum. (E)frkvstj-innanl sagdi skilabodin skyr, ad Eimskip ztladi ad ,saekja
ut 8 markadinn og na i nyjar tekjur og samhlida leidrétta nuverandi samninga par sem pess er porf..."

Framangreindir télvupéstar féllu ekki vel i kramid hja (E)frkvsti-Eimisl og gagnryndi hann (E)forsto-
landfl2 fyrir ad senda slikan télvupdst sem innihéldu ,malefni og breytingar" adur en ,vid férum i
gegnum pad saman.” Kvadst hann vera i framkvamdastjorn fyrirtaekisins og kynna breytingar fyrir
(E)forstj. Af pessum vidbrogdum (E)frkvsti-Eimis| verdur ekki dregin énnur alyktun en ad su stefna
sem (E)forsto-landfl2 lagdi til, p.a m. ad saekja ny vidskipti i landflutningum, haféi ekki verid
sampykkt af framkveemdastjérn fyrirtaekisins enda i andstédu vid pann frid a flutningamorkudum
sem fyrirtaekin h6fédu nad saman um.2352

I pessu samhengi ber ad rifja upp ad & sama tima eda i byrjun febrdar 2009, hurfu verkefni af
verkefnalistum Samskipa sem midudu ad pvi ad ,keyra a vidskiptavini samkeppninnar®, sbr.
umfjéllun i naesta kafla.

2548 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Markmid heildarskjal_uppfeert.xis". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...]
~Markmid Eimskip Island 2009- uppfeert skjal", dags. 16.01.2009, kl. 15:49. Doc. ID. 0.7.33.129552.

2549 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.688093.

2550 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Innanlandssvid stada i januar 2009.ppt". Vidhengi vid afritadan télvupést fra Eimskip.
[...]. ,Innanlandssvid stada i januar 2009.ppt", dags. 26.01.2009, kl. 22:08. Doc. ID. 0.7.33.308904. A sama tima og
[...]sendi umraedda gleerukynningu a [...] atti [...] bokad i dagbdk hja sér til minnis ,[...] fundur®. Afritud dagbdkarfaersla
fra Eimskip. Dagbdk [...]. ,[...Jfundur". Fundarbod sent 26.01.2009, kl. 13:12. Fundartimi 26.01.2009, kl. 10-11. Doc.
ID. 0.7.33.308545.

2551 | ikt og fjallad verdur um i kafla 14.10.3 hér & eftir var i dsetlunum Eimskips fyrir arid 2010 gert rad fyrir somu
aherslum & arinu 2010.

2552 Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.318461.
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5532.

5533.

14.1.3.

5534.

5535.

5536.

5537.

5538.

;:
Su akvordun ad einangra solustefnu eda sokn & markadi hja innanlandssvidi Eimskips vid
voruhlsapjénustu faer jafnframt stod i 68rum gégnum sem urdu til & pessu timabili. I juni 2009 var
farid yfir uppgjér innanlandssvids fyrir aprilmanud. Utbuin var glaerukynning og af henni ma rada ad
ahersla i markadssékn a innanlandssvidi Eimskips & pessum tima hafi eingdéngu verid folgin i
vOruhusapjénustu og dreifingu, en ekki i landflutningum par sem helsti keppinauturinn var Samskip.
S6mu aherslur og ad framan greinir voru lagdar til grundvallar i juli 2009 pegar gleerukynning var
Utbdin fyrir uppgjér maimanadar. Samkveemt pessu voru markmid innlandssvids Eimskips nokkud
skyr. I landflutningum &tti ekki ad saekja fram gegn Samskipum en saekja atti fram & 68rum svidum.

Var petta i samraemi vid stefnuna i sjoflutningum og yfirstandandi samrad vid Samskip. Er fjallad
nanar um pessi gégn fra juni — juli 2009 i kafla 14.9.1.

Endurspeglar pessi samanburdur & Olikum soélustefnum landflutninga annars vegar og
voruhusapjonustu hins vegar hvernig samkeppni hafdi verid skert i sjo- landflutningastarfsemi
fyrirtaekjanna.

Verkefnalisti Samskipa

Samskip héldu 15. januar 2009 ,hugarflugsfund® @ Hétel Glymi. Var undirménnum (S)frkvstj-
millilandasv og (S)frkvstj-innanl skipt i vinnuhdpa og settu hdparnir fram ymsar tillogur um
mogulegar adgerdir Samskipa. Var teki® saman sérstakt ,action - skjal* eda verkefnalisti fyrir
Samskip, sem fdl i sér tillogur fra fundarménnum um komandi verkefni eda aherslur fyrirtaekisins
fyrir arid 2009.

Pann 16. janudar 2009 sendi (S)forsto-landfl télvupdst til m.a. (S)forsté-innfll. Medfylgjandi honum
voru ,punktar* fra fundinum & Hétel Glymi.2553 [ peim koma fram hugmyndir um ad auka tekjur
Samskipa m.a. med pessum heetti:

~Heaekka verd 1. februar, a.m.k. sem nemur verdlagsproun fra sidustu haekkun

Setja a ny gjold (1. feb) sem allir purfa ad greida, lika stéru samningsadilarnir

Flytigjald - vegna flytiaksturs o.s.frv.

Bokunargjald - @ pa sem ekki nota pjonustuvefinn

Stadsetningargjald & frystigama

Endurskoda formulu vid utreikninga a oliugjaldi. Mida vid laegra nytingarhlutfall®.

I punktunum var einnig raett um samstarfshugmyndir sem héf8u verid til skodunar milli Eimskips og
Samskipa seinni hluta ars 2008, sbr. ,Nytt upphaf* verkefnid. Samkvamt pessu gagni atti ad skoda
moguleika @ ad ,stofna fyrirteeki sem ann[adJist millilandasiglingar fyrir adila a markadinum
hér." Jafnframt atti ad skoda ,sambeerilega leid i landflutningum.™

I tillogum fundarmanna & fundinum & Hétel Glymi var einnig reett um samkeppnisadgerdir gegn
Eimskip. Voru settar fram hugmyndir ad na i stéra vidskiptavini Eimskips, beita timabundnum
undirbodum o.fl.

pann 20. jandar 2009 voru umraeddir fundarpunktar sendir til (S)forstj.255* I skjalinu haféi tilldgunum
sem fram komu & fundinum 15. janGar 2009 verid safnad saman & einn lista. I kjolfarid var

2553 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Punktar fra fundi & Hotel Glym 15010.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.709803.

2554 Afritad tolvuskjal frd Samskipum. ,Vinnuhdpar drvinnsla2.xls". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.555622. Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844326.
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verkefnalistanum breytt af (S)frkvstj-millilandasv og hann sidan notadur i rekstri Samskipa, sbr.
nanar hér a eftir.25>

5539.  Hér er pvi tilefni til ad fara yfir upprunalega listann fra fundinum & Hoétel Glymi, sem sendur var
(S)forstj 20. januar 2009, til pess ad sja hvada tillogum af peim lista var i kj6lfarid, med adkomu
m.a. (S)frkvstj-millilandasv, eytt Ut af peim lista sem sidar var notadur i starfsemi fyrirtaekisins.

5540. [ ddurnefndri fyrstu Gtgafu verkefnalistans, sem (S)forstj fékk sendan til sin 20. jantar 2009, komu
m.a. eftirfarandi atridi fram undir lidnum ,, Tekjur - Tillégur":

1 Hop Verkefni Abyrgd Dags. Lok Flokkun Haekka verd 1
2 TEKJU - TILLOGUR Setja a gjaldtoku 2
3 1 Haekka verd 1. februar, a.m.k. sem nemur verdlagsproun fra sidustu haekkun 1 Annad 3

Setja a ny gjold (1. feb) sem allir purfa ad greida, lika storu
samningsadilarnir..Flytigjald — vegna flytiaksturs o.s.frv.Bokunargjald — a pa sem ekki
nota pjéonustuvefinn Stadsetningargjald a frystigama Lagt var til USD 100 pr Teu, en
petta eru 10.300 teu & ari sem gefur yfir eina milljén dollara eda 126 milljonir
4 1,2 islenskar 2 Laekka kostnad R

Endurskoda BAF formulu. Teljum pad getad skilad 30 milljonum a ari. Hop3 telur ad
5 1,2, 3 med nyju BAF gjaldi komi 400M 1 Starfsmannamal 5

Breyta nalgun & gjaldtoku. Vidskiptavinir greidi eftir nytingu i skipi. Gjald miéi vid
tiltekna nytingu en sé nyting verri komi vidbétargjald en sé nyting betri fai
6 1 vibskiptavinir afslatt. 2 samningar 6

5541. Einnig var sidar a listanum fjallad um verdheekkanir gagnvart stéorum vidskiptavini: ,Heaekkun a
sjofrakt: Bergur-Huginn 40M, Dala Rafn 23M, Brim 200M, Samherji (220M)."

5542.  Sést af pessu ad mikil ahersla hafi verid 16gd a hakkun verds, hvort sem pad yrdi i formi hakkunar
a gjaldskra, upptoku nyrra gjalda eda ,endurskodun™ a BAF ,formulu®. Er petta i samrami vié 6nnur
samtimagdgn og syna pau ad Samskip gerdi ekki rad fyrir ad samkeppni fra Eimskip geti hindrad
aframhaldandi verdhaekkanir en eins og rakid er i koflum 8 — 11 hafdi Samskip unnid ad og hakkad
verd itrekad og verulega seinni hluta ars 2008.

5543. [ pessari fyrstu Utgafu af verkefnalista Samskipa matti sémuleidis sja eftirfarandi tillogur
fundarmanna undir lidnum tekjur (blar litur i skjalinu sjalfu):

2555 { tglvupdsti [...]Jvar hann ad skipuleggja svidsfundi innan Samskipa naesta dag og sagdi af pvi tilefni:

.8 svidsfundi i fyrarmalid hefdi ég viljad raeda eftirfarandi: 1. Verkefni / hugmyndir fra forstédumannafundi & Hétel Glym
- koma gédum hugmyndum [ action - skjal med samantekt fylgir hér med fyrir ykkur til gléggvunar fyrir fundinn. [...J".
Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. ,Efni svidsfundar & féstudaginn®, dags. 22.01.2009, kl. 11:49. Doc. ID.
0.7.33.844039.
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5544,

5545.

5546.

5547.

fz

Innfiutningur haldi afram ad kortleggja markadinn og skoda hvar vié getum nad i

25 2 aukna flutninga 6
Haekka gjaldskra i takt vi6 fastan kostnad, p.e. hugsa gjaldskrar i uppskipun og aksti
og geymslugjéldum a annan hatt en gert hefur verid og i takt vid fastan kostnad,

P6 3  pessilidir purfa ad haekka amk. um 15% - 10M 1

Gamaleiga, - endurskoda samninga, taka ut ymiskonar fridindi, haetta ad nota
gamaleigu sem skiptimynt hafa tvenns konar gjaldskra p.e. éfyrarari gjaldskra fyrir
fyrstu 30 dagana, og haskka hann eftir pad. (getur verid erfitt i utfaersiu) Gamaleiga —
R7 2,3 koma a nyjum reglum, endurskoda gjaldskra10 milljonir a ari 2
Breytingargjald a allt, sem ekki er hreinlega rangt skrad hja okkur; rukka i éllum
deildum p.e. innf, utfl, og land, méguleiki ad rukka haerra breytingargjald eftir ad

28 3 reikningur hefur verié gefinn Gt 2

P9 3 Meelingargjald i véruhusum, 2
Hifingagjald @ gamum, rukka verktaka sem koma med og saekja til okkar gama um

B0 3 hifingargjald. 10M 2
Nyir vidskiptavinir i INNF: Nathan og Olsen, Baedi INNF og LAND, Samningurinn vid

31 Vifilell er opinn i mai og pad parf ad halda honum, Reyna vid Olgerdina ath hér 6

B2 4 Geymslugjdld — auka tekjur og vidhalda samkeppnishaefni — timabundi6 2
Ol veitt pjonusta verdi rukkud manadarlega — horfa sérstaklega til sterkra adila i dag

B3 4 sbr. ALCOA 2
Skerpa a tekjuvitund hja starfsfolki - Efla kostnadarvitund starfsmanna — menn kunni

B4 4 adlesa uppgjorin i SAP 3
Teekifeeri nuna ad keyra a vidskiptavini samkeppninnar — Bjoda 6rugga og goda

B5| 4 pjonustu 6

B6 4 Saekja a samstarf vid RAL 6
Saekja nyja kunna sem liggja | Retail (frumparfir matvara) med laakkudum veréum a

B7| 4 innflutningi 3

Vid rannsokn malsins hafa ekki fundist @ pvi skyringar af hverju tillégur sem snGa ad samkeppni vid
Eimskip og laekkun verds i innflutningi eru litud bl (linur nr. 25, 31, 35 og 37 & listanum). I linum
35 og 37 eru tillégur fundarmanna um ad hefja samkeppni um vidskipti vid adila sem voru
vidskiptavinir Eimskips. Eftir frekari adkomu (S)frkvstj-millilandasv ad verkefnalistanum stuttu sidar
var tilldgum fundarmanna um samkeppni vid Eimskip eytt Ut af honum, sbr. nanar hér a eftir.

A pbessum sama verkefnalista fra 20. jandar 2009 komu fram undir lidnum ,Laekkun kostnadar -
Tillbgur", tillogur um afar vidtaekt samstarf Samskipa og Eimskips, m.a. ad stofna sameiginlegt
fyrirtaeki i millilandasiglingum og landflutningum (lina nr. 41), dsamt samstarfi i skipaafgreidslu (lina
nr. 63 og 64). I pvi sambandi skal arétta ad pratt fyrir skyldu Samskipa vid rannsékn malsins skv.
19. gr. samkeppnislaga til ad afhenda gogn par sem fyrirtaekid hefdi fjallad um tilldgur eda hugmyndir
ad samstarfi vid keppinautinn afhentu Samskip ekki fundarpunktana eda verkefnalista eda upplystu
Samkeppniseftirlitid um paer samstarfstillogur sem par voru tilgreindar.2>36

Jafnframt komu fram tilldgur um aukna samkeppni med pvi ad ,Beita undirbodum i innflutningi i
takmarkadan tima"“, sbr. linur 61 og 62 en par sagdi aé fara zetti ,varlega" og ,velja vel pbann kunna
sem" fengi slikt tilbod. Hér ber ad hafa i huga ad auk (S)frkvstj-millilandasv baru (S)forsté-innfll og
(S)forsto-utfl abyrgd & séluhegdun Samskipa og m.a. verdheekkun, nidurfellingu fridinda/afslatt og
upptoku nyrra tekjulida i sjéflutningum. Skal rifjad upp ad umreaeddir stjornendur Samskipa hofdu att
i samskiptum vid stjérnendur Eimskips fra midju ari 2008 og afram i upphafi ars 2009, sbr. m.a.
umfjéllun i kafla 7-10.

Ma par t.d. nefna ad 21. januar 2009 hittust (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-innanl & fundi hja
hagsmunasamtokum.2557 b4 ma benda & ad i télvupdsti sem (S)forsto-innfll sendi til (S)frkvstj-
millilandasv sama dag, 21. jandar 2009, greindi hann fré samtali sinu vié (E)forsto-innfl daginn adur
og hvatti (S)frkvstj-millilandasv til ad hafa samband vid (E)forsto-innfl.258

2556 Upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins til Samskipa 29.01.2015, sbr. tolul. 10 ii). Fjallad er um brot Samskipa gegn
19. gr. samkeppnislaga i kafla 23 i akvérdun pessari.

2557 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Samgonguhopur-SA-fundargerd-21-01-2009.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst
fréd Eimskip. Fra SVb til [...] Doc. ID. 0.7.33.328334.

2558 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.712079.
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Tveimur dogum eftir ad (S)forstj fékk fyrrnefndan lista af fundarpunktum fra Hétel Glymi, eda 22.

januar 2009, sést i gognum malsins ad (S)frkvstj-millilandasv hafdi byrjad ad vinna med listann og
eyda ut af honum.25%°

Ad tillogu (S)frkvstj-millilandasv var haldinn fundur innan Samskipa daginn eftir, eda 23. januar
2009. Asamt honum satu fundinn adrir stjérnendur Samskipa, m.a. (S)forsto-Utfl og (S)forsto-innfl1.
Samtimagdgn syna ad a peim fundi hafi verkefnalistinn af Hotel Glymi verid reeddur pvi sidar sama
dag, b.e. 23. januar 2009, sendi (S)frkvstj-millilandasv uppfaerdan verkefnalista fra fundinum til m.a.
(S)forsto-innfl1, (S)forsto-Utfl og (S)forsto-umb.erl (,Vinnuhdpar drvinnsla 3“). 1 tolvupdsti
(S)frkvstj-millilandasv kemur eftirfarandi fram; ,sendi skjalid eftir yfirferd okkar i dag - pid takid
boltann hér og vid fylgjumst med arangri hvors annars [helstu stjérnenda Samskipa] & vikulegum
fundum okkar".2560

Af pessu ma sja ad listi (S)frkvstj-millilandasv var markvisst notadur i starfsemi fyrirtaekisins af aedstu
stjornendum & pessum tima. I samraemi vid pad ma sja i gégnum malsins ad skdmmu sidar, eda 4.
febrdar 2009, sendi (S)frkvstj-millilandasv aftur uppfaerdan lista til m.a. (S)forsté-innfll, (S)forsto-
utfl og (S)forsté-umb.erl.2°61

A pessum lista (S)frkvstj-millilandasv fra 4. febrdar 2009 voru ennpé verkefni sem sneru ad pvi ad
haekka verd og taka upp ny gjold (eins og var a upphaflega listanum af fundarpunktum fra fundinum
& Hotel Glymi). A hinn bdginn var & lista (S)frkvstj-millilandasv fra 4. febriar 2009 buid ad eyda Ut
af listanum atridum sem sneru ad markadssokn Samskipa gagnvart Eimskip (m.a. sumum blaum
verkefnum i upphaflegum tillégum af fundinum a Hétel Glymi) og laekkun verds.

Medal peirra atrida sem féllu & brott af upphaflega listanum var: ,Taekifaeri nina ad keyra &
vidskiptavini samkeppninnar — Bjoda érygga [svo] og gdda pjonustu.™

Alista (S)frkvstj-millilandasv fra 4. febrGar 2009 haf8i hann ekki eytt Ut pvi verkefni sem vardadi tvo
mikilvaega ,nyja® vidskiptavini i innflutningi, p.e. Nathan & Olsen og Olgerdin (OES), sem voru
mikilvaegir vidskiptavinir Eimskips. Samkeppniseftirlitid bendir & ad stuttu sidar eda 6. febrdar 2009
skrifudu Samskip undir samning vid N&O. A hinn bdginn syna gogn malsins aé tilfaersla N&O raskadi
ekki samradinu vid Eimskip og gert var rad fyrir henni i atvikum seinni hluta ars 2008, sbr. kafla 14.5
Hvad &hreerir verkefni Samskipa & listanum sem félst i pvi ad ad ,[r]eyna vid Olgerdina®, sem einnig
var mikilvagur vidskiptavinur Eimskips, pa syna samtimagogn ad su vidleitni Samskipa gagnvart
Utbodi OES laut ekki ad samkeppni heldur pvi ad virda markadsskiptingu vid Eimskip. Eimskip hélt
vidskiptum OES og haekkadi verd, sbr. umfjéllun um ,syndartilbod" Samskipa til OES sidar & arinu
2009 i kafla 14.3.5. betta verkefni & lista Samskipa i upphafi ars 2009 p.e. sem tok til N&O og OES,
var pvi ekki merki um ad Samskip og Eimskip hafi 1ati® af hinni él6gmaetu hattsemi arié 2009.

Vinnu samkvaemt lista (S)frkvstj-millilandasv var fram haldid innan Samskipa af undirménnum hans.
Pann 3. mars 2009 vistadi (S)forsté-innfll hja sér uppfeerdan verkefnalista (,(S)frkvstj-millilandasv

_Vinnuhdpar udrvinnsla - 3. mars 2009.x/s"). Hann sendi listann sidan til (S)adstm-frvkstj,

adstodarmanns framkvaemdastjornar Samskipa, og sagdist hafa sett inn ,comment" vardandi
verkefni hans & listanum. bannig breytt inniheldur skjalid tveer sidur (e. sheet); annars vegar
umraeddan uppfaerdan ,Verkefnalista® og hins vegar ,Verk i vinnsiu“.2562 Verdur na vikid ad pessu
skjali fra 3. mars 2009.

2559 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.712280.

2560 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Vinnuhdpar drvinnsla3.xls". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.712603.

2561 T peim t6lvuposti gaf [...] pau fyrirmaeli ad hver um sig fengi nokkrar minGtur til ad gera grein fyrir stédu verkefna
samkvaemt medfylgjandi verkefnalista. Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.716757. Sama dag
vistar hann lika skjali® hja sér. Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. Heimasvaedi [...] Doc. ID. 0.7.33.14042.

2562 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Vidhengi vid afritadan télvupodst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.727655.
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A &durnefndri sidu med heitinu ,Verkefnalist® mé sja framgang verkefna af lista (S)frkvstj-
millilandasv fra 4. febrtiar 2009. betta ma t.a.m. sja af eftirfarandi verkefnum og stédu peirra 3.
mars 2009 skv. listanum:

,Haekka verd 1. febriar, a.m.k. sem nemur verdlagspréun fré sidustu haskkun" Abyrgd: (S)forsto-
innfl1/(S)forsto-utfl, stada: lokid 3. mars 2009.

~Setja & ny gjold (1. feb) sem allir purfa ad greida, lika stéru samningsadilarnir..Flytigjald - vegna
flytiaksturs o.s.frv.Bokunargjald - & pa sem ekki nota pjonustuvefinn Stadsetningargjald &
frystigama Lagt var til USD 100 pr Teu, en petta eru 10.300 teu a ari sem gefur yfir eina milljon
dollara eda 126 milljénir islenskar". Abyrgd: (S)forsté-innfl1/(S)forsto-utfl, stadan: ,Innflutningur
setti ekki a nytt gjald. Nokkur gjold voru haekkud verulega").

,Endurskoda BAF formulu". Abyrgd (S)forsto-utfl og atti verkefninu ad vera lokid 1. febrdar 2009.

~Inn- og utflutningur endurnyi samninga pannig ad allir samningar verdi i erlendri mynt eda
innleida CAF". Abyrga hja (S)forsto-innfl1/(S)forsto-utfl og stada: ,Ad mestu lokid".

,Verdleggja alla veita pjénustu - markvisst fara yfir alla samninga". Abyrgd hja (S)forsto-
innfl1/(S)forsto-utfl og stada: ,,f stédugri vinnslu®.

LInnflutningur haldi afram ad kortleggja markadinn og skoda hvar vid getum nad [ aukna
flutninga." Abyrga hja (S)forsto-innfl1/(S)forsto-utfl og stada: i stédugri vinnslu®.

~Gamaleiga, - endurskoda samninga, taka ut ymiskonar fridindi, heetta ad nota gamaleigu sem
skiptimynt hafa tvenns konar gjaldskra p.e. ofyrarari gjaldskra fyrir fyrstu 30 dagana, og haekka
hann eftir pad. (getur verid erfitt i Utfeerslu) Gamaleiga - koma & nyjum reglum, endurskoda
gjaldskrd10 milliénir & &ri". Abyrgd (S)forsto-innfll/(S)forsto-Gtfl og stada: ,Lokid".
~Breytingargjald & allt, sem ekki er hreinlega rangt skrad hja okkur; rukka i 6llum deildum p.e.
innf, atfl, og land, méguleiki ad rukka haerra breytingargjald eftir ad reikningur hefur verid gefinn
ut" Abyrgd (S)starfsm.

~Hifingagjald @ gamum, rukka verktaka sem koma med og sakja til okkar gama um hifingargjald.
10M - heitir hlidgjald". Abyrga (S)forsto-innfl1/BR/(S)forsto-utfl og stada ,Lokid".

~Leggja af fripjonustu sem er i gangi vegna akvardana & arum adur. Daemi er flutningur a Milli
Cuxhaven og Bremerhaven. Kortleggja hvort fleiri deemi séu til". Abyrgd (S)forst6-innfll og
stadan: ,I vinnslu".

~Haekkun a sjofrakt: Bergur-Huginn 40M, Dala Rafn 23M, Brim 200M, Samherji (220M)". Abyrgé
(S)forsto-utfl, stadan: ,I vinnsiu".

A pessum verkefnalista Samskipa fra 3. mars 2009 matti einnig sja eftirfarandi:

BUi® var ad eyda ut af honum m.a. verkefni sem folst i ad skodadir yréu moéguleikar & pvi ad
Eimskip og Samskip stofnudu ,fyrirtaeki sem annist millilandasiglingar fyrir adila 8 markadnum
hér."

Vardandi sékn Samskipa gagnvart vidskiptavinum Eimskips pa haféi peim verkefnum, eftir
adkomu (S)frkvstj-millilandasv, i adalatridum verid eytt ut af verkefnalistanum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er pad rokrétt ad eftir adkomu (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og
(S)forsto-innfll hafi verid eytt Gt af listanum verkefninu sem félst i ad skodadir yrdu moguleikar a
pvi ad Eimskip og Samskip stofnudu sameiginlegt sjoflutningafyrirtaeki. Eins og lyst hefur verid syna
gbgnin ad Samskip og Eimskip héfdu farid adra leid ad auknu samstarfi en ad stofna eitt sameiginlegt
sjoflutningsfyrirteeki, sbr. til deemis minnisbl6d (S)frkvstj-millilandasv, fra 7. og 9. juli 2008. bannig
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ték samrad fyrirtaekjanna & sidari hluta arsins 2008 til breytinga a siglingakerfum peirra, takmorkun

a flutningsgetu, slotsamninga, verdlagningu og skiptingu markada eftir mikilvaegum vidskiptavinum.
Visast um petta til umfjollunar i koflum 7 - 11.

A umraeddum verkefnalista stjérnenda Samskipa fra 3. mars 2009 var enn ad finna verkefnid:
Innflutningur haldi afram ad kortleggja markadinn og skoda hvar vid getum nad i aukna flutninga®.
I pessu félst ekki aetlun Samskipa ad reyna med samkeppni ad na til sin mikilvaegum vidskiptavinum
Eimskips. Er pad i samraemi vid umfjollun i kafla 14 sem synir ad fram a arid 2013 gerdu Samskip
ekki raunhaefar tilraunir til pess ad na til sin mikilveegum vidskiptavinum Eimskips og 6fugt. Syna
onnur gogn Samskipa ad pessi lidur i verkefnalistanum hafi adallega midad ad pvi ad na auknum
flutningum fra smeerri vidskiptavinum. Er pad i samraemi vid pad sem fram kemur i 68rum
samtimagodgnum Samskipa fra pessum tima, t.d. framangreindum télvuposti (S)forsto-innfll fra 9.
januar 2009.

Uppfaerdur listi Samskipa 3. mars 2009 synir somuleidis framgang verkefna sem lutu ad
aframhaldandi haekkun Samskipa a verdi; almenna haekkun flutningsverds gagnvart vidskiptavinum,
nidurfellingu fridinda, upptoku nyrra gjaldalida og hakkanir gagnvart einstokum mikilvaegum
vidskiptavinum. betta endurspeglast einnig i seinni sidu umraedds skjals sem (S)forsto-innfll sendi
til (S)adstm-frvkstj 3. mars 2009. Seinni sida skjalsins bar heitid ,verk i/ vinnslu™ en par voru eftirtalin
haekkunar-verkefni sem 6ll voru i skjalinu merkt ,/okid" og & &byrgd (S)forst6-innfll:

e Verdhakkanir - sjofrakt i innflutningi + 5%"
o ,Sértaek haekkun & pjonustugjéldum™

o Verdhakkanir - sjofrakt i utflutningi + 5%"
e ,Gjaldskrarbreyting v/ gamaleigu"

Hvorki a sidu skjalsins fra 3. mars 2009 sem innihélt adurnefndan , Verkefnalista“ lykilstjérnenda
Samskipa né a sidunni um ,verk i vinns/u® var minnst & eda gerd athugasemd um O&vissu hja
Samskipum um ad missa vidskiptavini til Eimskips vegna verdhakkana. Hvergi var i skjalinu eda
medferd pess hja stjornendum ad finna o6tta hja Samskipum um ad fyrirtaekid pyrfti ad verjast sdkn
fra Eimskip a mikilvaega vidskiptavini Samskipa. Tillogur um aframhaldandi verulegar verdhakkanir
Samskipa fra fundinum voru ymist merktar lokid eda merktar i stédugri vinnslu.

Samantekt

Eftir fund Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 hofst aukid samrad fyrirtaekjanna sem m.a. tok til
adgerda sem folu i sér markadsskiptingu um mikilvaega vidskiptavini og alagningu gjalda og
afslattarkjor i flutningspjonustu. Med samradi fyrirtaekjanna var forsendum virkrar samkeppni var
raskad. Af pessu leiddi ad fyrirtaekin gatu i dasetlunum sinum gert rad fyrir ad halda mikilvaegum
vidskiptavinum og a sama tima gert rad fyrir ad haekka vers.

Likt og adur hefur verid fjallad um grundvolludust vidskipti Eimskips og Samskipa vid mikilveega
vidskiptavini peirra i langflestum tilvikum a svokélludum heildarflutningssamningum. Var par samid
um innflutning og innanlandsflutning i sama samningi. Er ad mati Samkeppniseftirlitsins |jost ad
samrad fyrirtaekjanna um ad keppa ekki um mikilveega vidskiptavini & dkvednu timabili hafi att jafnt
vid um sjéflutninga og landflutninga.

Framangreind gogn fra januar til mars 2009 eru i samraemi vid framangreint en pau syna ad i upphafi
ars 2009 midadi skipulagning stjornenda Samskipa og Eimskips og adgerdir & arinu 2009 vid ad virda
samradid. Var petta birtingarmynd pess hvernig samrad fyrirtaekjanna haféi dregid Ur dvissu milli
keppinautanna og sjalfstaedi peirra raskad.
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Samtimagogn sem fjalla um markadsadgerdir i upphafi ars 2009 syna pannig ad samfellt samrad
fyrirtaekjanna var virt @ pessum tima og endurspegla hvernig samradid gerdi fyrirtaekjunum kleift ad
halda uppi verdi eda haekka pad. bessi samtimagbgn eru sémuleidis i samraemi vid ad i satt Eimskips
frd 16. juni 2021 vidurkennir Eimskip ad hafa att i 6logmeetu samradi vid Samskip ,,um skiptingu &
morkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum. Samrad petta var umfangsminna a
lokaari rannsdknartimabilsins (a arinu 2013)" og hafa att samrad vid Samskip ,um dlagningu gjalda

og afslattarkjor i flutningspjonustu” sem hafi ordid umfangsminna a lokaari rannséknartimabilsins (&
arinu 2013).

I athugasemdum Samskipa vid Al og AII er pvi métmaelt ad umraedd gogn fra fyrstu manudum &rsins
2009 syni fram & 6l6gmeett samrad vid Eimskip.2563 Nanar er fjallad um pau sjénarmid Samskipa i
kafla 26.2. Eins og par er rokstutt breyta sjonarmidin ekki mati Samkeppniseftirlitsins.

Lata mikilveega vidskiptavini Eimskips i fridi og haekka verd

I kafla 14.1 hér ad framan er fjallad um atvik sem &ttu sér stad i upphafi ars 2009. Var par m.a.
fjallad um gogn fra 9. januar 2009, sem tengjast (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl, sem syna somu
stefnu eda aherslur Eimskips og Samskipa hvad vardar samkeppni i innflutningi. Keppa atti um minni
vidskiptavini en lata pa stéru og mikilvaegu i fridi. I pvi samhengi var bent 4 a8 adeins tveimur dégum
fyrr, pann 7. janGar 2009, hittust m.a. (S)forsté-innfl1 og (E)forsto-innfl & fundi. I kafla 14.1.3 er
lyst vinnu vid verkefnalista Samskipa i januar til mars 2009. Kemur par fram ad verkefni sem lutu ad
samkeppni vid Eimskip voru fjarleegd af listanum og eftir stddu m.a. verkefni sem lutu ad haekkun a
verdi, sem voru morg hver merkt ,/okid" i byrjun mars 2009. Eftirfarandi gogn fra april 2009 varpa
frekari ljosi a petta.

(S)forsto-innfll sendi i byrjun april 2009 upplysingar um staerstu vidskipavini innflutningsdeildar til
m.a. (S)vidskstj2, vidskiptastjora i innflutningsdeild Samskipa. I kj6lfarid vistadi (S)vidskstj2 skjal &
heimasvaedi sinu (,300 staerstu®™). betta skjal fjalladi um staerstu vidskiptavinina i innflutningi og
fyrirhugad atak innflutningsdeildar tengt pvi ad afla upplysinga um adstaedur & markadi fra staerstu
vidskiptavinunum. I skjalinu var visad til fyrirmaela fra (S)forst-innfl1 tengt pessu ataki. (S)forsto-
innfl1 var & pessum tima naesti yfirmadur (S)vidskstj2. Var skjalid sidast vistad 22. april 2009.

f skjalinu er nanar tiltekid visad til fyrirmaela (S)forsto-innfll til vidskiptastjora innflutningsdeildar
um ad deildin eigi ad taka saman yfirlit yfir 300 staerstu vidskiptavinina. Af efni skjalsins ma rada ad
vidskiptastjérar innflutnings eettu sidan ad skipuleggja ad hafa samband vid pessa tilgreindu
vidskiptavini i atakinu. Samkvaemt fyrirmaelum (S)forsto-innfll atti petta yfirlit ad vera tilbuid
nokkrum dogum sidar, en pa var a dagskra fundur med (S)forstj par sem fara atti yfir yfirlitid. Sidan
segir i skjalinu um fyrirmeeli (S)forstoé-innfl1:

~Ef um er ad raeda vidskiptavini sem eru 100% hja Eimskip og pid vitid ad eru samningsbundnir beim
(eins og t.d. Adféng) pa er engin dstada ad tala vid pa".25%4

Af pessu ma sja, haft eftir (S)forsté-innfll, ad vidskiptastjorar innflutnings zettu ekki ad ,tala
vid" vidskiptavini sem vaeru 100% hja Eimskip og samningsbundnir pvi fyrirtaeki. I deemaskyni var
nefndur mikilveegur vidskiptavinur Eimskips & pessum tima, Ad&fong. Er pessi frasogn
vidskiptastjorans um fyrirmeeli yfirmanns hans i samraemi vid 6nnur gégn malsins sem stafa fra
(S)forsté-innfll & rannsdknartimabilinu, m.6.0. gégn sem syna ad Samskip atludu ekki ad sakja a
mikilvaega vidskiptavini Eimskips og tryggja aframhaldandi ,frid" vid Eimskip.

2563 Mgr. 1335 - 1337 i athugasemdum Samskipa vid Al og mgr. 754 og afram og 799 - 805 i athugasemdum Samskipa
vid AIL

2564 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. Heimasvaedi [...]/Samskip HF. ,300 staerstu", sidast vistad 22.04.2009, kl. 14:02.
Sja einnig afritadan tolvupdst fra Samskipum. [..] ,Upplysingar um 300 stzerstu vidskiptavini innflutnings", dags.
03.04.2009, kl. 09:52 og 14:17. Doc. ID. 0.7.33.735694.
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pann 17. april 2009 sendi (S)forstj télvupdst til sjélfs sins. I honum kom petta fram: ,Skyr
samkeppnistefna, lykil atridi*.2565 Minnti (S)forstj sig pannig & mikilvaegi pess ad Samskip hefdu skyra

stefnu i samkeppni gagnvart m.a. Eimskip. Samkeppnisstefna innflutningsdeildar Samskipa var sidan
aréttud nokkrum dégum sidar i gleerukynningu (S)forsto-innfli. HGn var s sama og asur.

Um var ad reaeda gleerukynningu (S)forsto-innfll fra 24. april 2009 sem ber heitid: ,Innflutningur
uppgjér mars 2009". par kom aftur fram framangreind ahersla og stefna um ad keppa ekki vid
Eimskip. A sidustu glaeru segir:

,Aherslur naestu vikur
Verja staerri vidskiptavini okkar
-Vifilfell

-ekki sekja, haekka verd

Atak i minni vidskiptavinum
-Aukin vidskipti, véruhtusapjonusta".?>%6

Eins og 6nnur gégn syna fra arinu 2009 voru aherslur Samskipa ad keppa um vidskipti vid minni
vidskiptavini i innflutningi og i voruhulsapjonustu (sem samrad Eimskips og Samskipa tok almennt
ekki til). Annad gilti um mikilveegu vidskiptavinina i innflutningi. Ekki skyldi szekja i stéra nyja
vidskiptavini heldur haekka verd gagnvart peim sem fyrir vaeru i vidskiptum hja Samskip. Pessi
samkeppnisstefna eda aherslur endurspeglast i 68rum gégnum sem stafa fra stjérnendum Samskipa.
M4 par i deemaskyni nefna ad i juni 2009 gaf sem (S)forstj fyrirmaeli i samraemi vid petta. A peim
tima hafdi framkvamdastjori Jona, (S)frkvstj-Jona, ahyggjur af pvi ad samkeppni gaeti verid ad
aukast. Vidbrogd (S)forstj koma fram i télvupdsti hans fra 22. jani 2009 til (S)frkvstj-millilandasv,
(S)forsté-innfll og (S)frkvstj-Jona. Bodadi (S)forstj til fundar samdaegurs og gaf jafnframt pessi
fyrirmeeli:

~Heyri & (S)frkvstj-Jona ad samkeppni er ad aukast a markadi, i minum huga a strategian hja okkur
aéd vera ad:

-missa ekki neitt, halda éllu sem vid héfum

-ekki sxekja heldur & ny mid

Raedum vel og férum yfir stéduna almennt."2567

I pessu gagni aréttadi (S)forstj samkeppnisstefnu Samskipa & pessum tima. Ekki skyldi ,saekja". Med
6drum ordum atti ekki med samkeppni ad reyna ad na vidskiptavinum Eimskips i vidskipti til
Samskipa.

Hér ma einnig horfa til gagns Eimskips fra 14. april 2009. Fyrir liggur glaerukynning sem (E)forsto-
utfl, forstédumadur utflutningsdeildar, sendi (E)frkvsti-Eimisl. Titill kynningarinnar var: ,EXP
vinnslan 2009 Hver er stadan, hvar erum vid stédd og hvert skal haldid".2568 A glaeru nr. 4 i kynningu
(E)forsto-utfl er svokollud SWOT greining. Athygli vekur ad undir lidnum ,Ognanir® voru Samskip
ekki nefnd sem égn heldur ,Samkeppnisstofnun®. Vid rannsékn malsins hafa ekki fundist forsendur

2565 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. Fra [...] til sjalfs sins, dags. 17.04.2009, kl. 09:17. Doc. ID. 0.7.33.592219.
2566 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. Heimasvaedi [...] ,kynning mars.ppt" med titlinum ,Innflutningur uppgjér mars
2009", vistad 22.04.2009, kl. 17:43. Doc. ID. 0.7.33.19422.

2567 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. Dagbodk [...]. ,samkeppnin®. [...] Doc. ID. 0.7.33.752438.

2568 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,EXP vinnslan_2009.ppt". Vidhengi vid afritadan tolvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.147261.
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eda skyringar & pvi ad Eimskip taldi stjéornvald & svidi samkeppnismala vera o6gn fyrir
utflutningsrekstur fyrirtaekisins.

A sému glaeru er undir lidnum , Taekifzeri® m.a. talin upp ,laekkun & framflutningi erlendis®. I gleerunni
er ekki fjallad um hvort og hvernig Eimskip atli ad nyta pessa laekkun en hér skal hafa i huga ad
umraedd gleerukynning var medfylgjandi annarri kynningu ,, Torg_2009.ppt" i télvupdsti (E)forsto-utfl
til (E)forstj i jali 2009, sbr. kafla 14.11.5. I pvi skjali Eimskips kom fram ad ekki zetti ad laekka verd
til ad bregdast vid minnkandi eftirspurn og ad verédsamkeppni vid Samskip myndi hafa alvarlegar
afleidingar i fér med sér.

Hvergi er minnst a i pessum skjolum ad leekkun i aframflutningi erlendis myndi skapa
samkeppnisforskot Eimskips & Samskip og moguleika Eimskips til ad lada ad sér nyja vidskiptavini
med laegri gjaldtoku. bPvert & moti atti ekki ad laekka verd til vidskiptavina.

Eins og lyst verdur eru énnur gogn malsins i samraemi vid framangreint. Syna pau ad pad var skyr
stefna hja stjornendum Samskipa og Eimskips ad fyrirtaekin myndu halda ad sér hondum, ekki zetti
ad keppa um mikilvaega vidskiptavini og heekka verd gagnvart peim. Nefna ma hér sem daemi gégn
frd november 2009:

o [ kafla 14.9.2 er gerd grein fyrir skjali fra oktéber 2009 sem tengdist vinnu Samskipa i svokélludu
kreppuhopi (nefndur ,Kreppan og samkeppnin - Ognir og taekiferi®) en i honum satu m.a.
stjornendur sem hofdu rika adkomu ad samradinu vid Eimskip (m.a. stjérnendur sjéflutninga og
landflutninga, (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll og (S)forsté-landfl). Til undirblnings
fundinum hafdi verid sent ut skjal innan hépsins med hugmyndum um ymis konar verdhakkanir
og gjaldtéku af vidskiptavinum. bar er m.a. spurt eftirfarandi spurninga og ljost ad stjérnendur
voru i ,naflaskodun® med aherslu & ad geeta ad pvi ad samradid vid Eimskip myndi halda:

~Nuverandi markadsplan okkar:

Vid erum ad halda okkar hlut og saekja sma.... eda Héfum vid komid i veg fyrir veréhaekkanir?
Héfum vid hugsanlega verid leidandi i verdstridi? Erum vid sa adili 8 markadnum sem ekki er haegt
ad treysta?

burfum aé fara i nakvaema naflaskodun & okkar eigin adferdarfreedi. Hvad viljum vid i raun, hverju
erum vid ad reyna ad na fram? Er mégulegt ad vid héfum komid i veg fyrir ad komist fridur a?

burfum ad skoda og setja fram eigin adferdarfraedi og engar afsakanir"

e Stuttu sidar, 4. névember 2009, fundudu lykilstjornendur Samskipa og stjérnarmenn ((S)stjform-
S stjérnarformadur, (S)stjornarm-fjarmstj stjérnarmadur, (S)forstj og (S)frkvstj-fjarm) og par lét
(S)stjform-S eftirfarandi ummeeli falla um samkeppnina og veruleg ahrif pess 8 EBITDA Samskipa
4 Islandi ef ,menn droppa verdum", sbr: ,Hafa i huga ad samkeppnin getur haft veruleg ahrif, ef
menn droppa verdum. [...] Prices, ef laekkun um 5% pa hefur pad um 4m EUR &hrif & EBITDA,
bvi mun verd hafa mjég mikil ahrif & EBITDA.", sbr. kafla 14.2. Stjérnendur Samskipa téldu pvi
mikid undir fyrir rekstrarafkomu fyrirtaekisins ad Samskip feeri ekki ,at af sporinu® og héldi afram
virda samradid vid Eimskip.

e [ fundargerd innflutningsdeildar Eimskips kom fram ad & fundi 8. névember 2009 hafi
framkvaemdastjorinn sem bar abyrgd a sjéflutningum Eimskips, (E)frkvstj-sala/pj, .lagt linuna® og
sagt ad ekki eetti ad leekka verd heldur frekar ad ,hifa upp" verd. Jafnframt kom fram i
fundargerdinni ad magn ,/ skipum meetti vera meira“. Hins vegar atti ekki ad reyna ad auka
flutningsmagn med samkeppnisadgerdum gagnvart Samskipum heldur atti sem fyrr segir ad
haekka verd.

o [ tolvupésti (S)forstj fra 16. névember 2009 kemur skyrt fram ad markadsadgerdir Samskipa eigi
ad beinast gegn ,minni* viéskiptavinum, sbr. kafla 14.9.4.
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o [ sama kafla er lyst tolvupdstum (S)forsto-innfll fré 17. og 20. névember 2009. I peim er m.a.
lagt fyrir undirmann ad bjéda mikilveegum vidskiptavini Eimskips, Adfongum, ekki hagstaett verd
par sem slik samkeppni myndi torvelda Eimskip ad haekka verd gagnvart Adfongum og Samskipum
ad hakka verd gagnvart 68rum mikilvaegum innflytjenda @ matvérum, Nathan & Olsen. Spurningu

um hvort Samskip zetludu ad reyna ad na til sin 68rum mikilvaegum vidskiptavini Eimskips, IKEA,
svaradi (S)forstd-innfll neitandi. Rk hans voru pessi:

,Markmidid hja innflutningi er ad haekka verd & nuverandi kdnna, s.s. RUmf625%%, Hiusa?>70 og
ISAM2571,"

Adilar @ markadi urdu ohjakvaemilega varir vid pennan skort @ samkeppni milli Samskipa og Eimskips.
Gagn fra 12. ndvember 2009 er daemi um pad. Um er ad raeda télvupdst sem dhadur flutningsmidlari
og vidskiptavinur sendi (E)frkvstj-sala/pj. I honum sagdoi m.a.:

,Ef pid hafid ekki ahuga & nyjum kunnum og viljid vopnahlé vid keppinautanna pa er betra ad segja
svona gémlum hundi eins og mér hvernig malin eru, hreint dt. bad sparast mikid vid pad."

Asteeda pessarar kvortunar var dhugaleysi Eimskips & ad bjéda mikilvaegum vidskiptavini Samskipa
samkeppnisheeft verd, sbr. kafla 14.9.3.

f satt Eimskips vidurkennir fyrirtaekid ad ,alvarleg brot Eimskips gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53.
gr. EES-samningsins & rannsdknartimabilinu hafi falist i eftirfarandi adgerdum sem gripid var til eftir
fund med Samskipum 6. juni 2008, sbr. einnig ,Nytt upphaf" gleerukynningu Eimskips fra 9. juni
2008." Hluti pessara adgerda var samrad vid Samskip um ,skiptingu &8 mérkudum eftir steerri
vidskiptavinum i sjo- og landflutningum™ og ,um alagningu gjalda og afslattarkjor i flutningspjonustu
og um midlun & mikilveegum verd og vidskiptaupplysingum®.

Framangreind gogn fra m.a. april 2009 eru skyr birtingarmynd & samradi Samskipa og Eimskips.
Ologmeet markadsskipting Samskipa og Eimskips tok til mikilvaegra vidskiptavina en miklu mun sidur
til smeerri vidskiptavina (minni fyrirtaeki og einstaklingar). Framangreind fyrirmeaeli (S)forsto-innfll
og (S)forstj um ad sakja ekki endurspegla ad ,fridur" atti ad rikja milli Samskipa og Eimskips um
hina steerri vidskiptavini. Ad mati Samkeppniseftirlitsins syna pessi géogn fyrirkomulag og framkvaemd
ologmeetrar markadsskiptingar og ad med innanhusskipulagi og fyrirmaelum um hegdun m.a.
vidskiptastjora var reynt ad tryggja ad samradid yrdi afram virt. Med pvi var unnt framkveema pau
fyrirmeeli (S)forsto-innfll ad haekka verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum an nokkurs étta um
samkeppnisleg vidbrogd Eimskips. I pvi sambandi ma benda & ad & rannsdéknartimabilinu var Eimskip
med laust rymi i skipum fyrirteekisins, sbr. t.d. ummaeeli (E)frkvstj-sala/pj & fundi med
innflutningsdeild Eimskips i november 2009, sbr. einnig ummaeeli i tranadarskjali (E)forsto-utfl til
(E)forstj 7. juli 2009 vegna innflutnings: ,Capacity in the market more than the market is offering
cargo", sbr. kafla 14.11.5.2572 Vi@ slikar adstaedur hefdi matt buast vié dvissu um prysting a verd og
so6kn & mikilvaega vidskiptavini, sbr. m.a. umfjollun i kafla 33.

Framangreint birtist einnig med skyrum haetti pegar framangreind samtimagégn Eimskips eru virt
saman. Fyrirmaeli (E)frkvstj-sala/pj um ad haekka verd, umfjollunin i gleerum (E)forsto-Utfl og kvortun
flutningsmidlara yfir ,vopnahléi* er i samraemi vid pau alvarlegu brot sem Eimskip hefur vidurkennt.

Eru pessi gogn til studnings pvi mati Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip hafi haft med sér
markadsskiptingu og annad samrad a pessum tima.

2569 Rumfatalagerinn.

2570 Hisasmidjan.

2571 Islensk-Ameriska.

2572 petta & sér lika stod i afhentum gdégnum Eimskips um nytingu flutningakerfisins, sbr. afhent skjal Eimskips dags.
29.11.2017 ,M-S adferd (2).xlsx".
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Vifilfell og Olgerdin 6ska tilboda

Olgerdin Egill Skallagrimsson (OES) var stér innflytjandi & vérum til islands. Einnig hefur fyrirtaekid
flutt Ot voérur og nytt sér landflutninga hér & landi. OES hafdi verid lengi i vidskiptum vid Eimskip og
verid einn af staerstu vidskiptavinum fyrirtaekisins. Nanar tiltekid var OES annar staersti vidskiptavinur
Eimskips i innflutningi & mat- og drykkjarvérum arid 2008 og fimmti steersti vidskiptavinurinn i
innflutningi pad ar.2>73

Vifilfell hafdi aftur & moti verid i vidskiptum vid Samskip og verid peirra steersti vidskiptavinur i
innflutningi & mat- og drykkjarvérum og pridji staersti vidskiptavinur i heildarinnflutningi arid 2008.

A &rinu 2009 voru samningar um flutninga lausir hjé baedi Vifilfelli og OES og baedi pessi fyrirtaeki
oskudu eftir tilbodum fra Samskipum og Eimskip. S6kum yfirstandandi 6l6gmeets samrads Eimskips
og Samskipa gerdu Eimskip ekki raunhaefa tilraun til pess ad na Vifilfelli i vidskipti til sin og hid sama
& vid um tilbod Samskipa til OES. Skal petta rokstutt nanar.

f koflum 8.16 og 8.17 er rokstutt ad i tengslum vid ,Nytt upphaf" verkefnid hafi, hausti® 2008, verid
settar fram hugmyndir um skiptingu @ mikilvaegum vidskiptavinum milli Samskipa og Eimskips. Voru
vidskipti vid OES hluti af peirri athugun. bar er gerd grein fyrir skjélum (S)frkvstj-millilandasv fra 4.
0g 6. september og 6. oktéber 2008. I peim var fjallad um samréd Samskipa vid Eimskip vegna
breytinga a siglingakerfum og lagt til grundvallar ad Samskip myndu fa vidskipti Eimskips vid Byko
og ad vidskiptin vié Elkem & Grundartanga faerdust fra Samskipum til Eimskips. Einnig kom fram ad
«Stora spurningin* veeri hvad atti ad gera med vidskipti vid mikilvaega vidskiptavini Eimskips eins og
OES. Einnig var tveimur valkostum stillt upp i daetludu flutningamagni fyrir arid 2009 par sem m.a.
flutningar fyrir OES voru annadhvort taldir med flutningum Samskipa eda ekki.

Eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008, sbr. glaerukynninguna um , Verkefnid Nytt upphaf" fra 8. og 9.
juni 2008, gripu Eimskip og Samskip til adgerda sem m.a. folu i sér samrad um alagningu gjalda og
afslattarkjor i flutningspjonustu. Seinni hluta ars 2008 haekkudu Samskip og Eimskip itrekad verd og
verulega. bessar verdhaekkanir toku m.a. til OES og Vifilfells. Samtimagdgn fra pessum tima
endurspegla hvernig samradid haféi raskad seskilegri ovissu milli fyrirtaekjanna og enginn 6tti um ad
verdhaekkunum yrdi svarad med samkeppnislegum vidbrégdum fra keppinautunum.

I deemaskyni um vinnu Eimskips og Samskipa ad verdhaekkunum gagnvart OES og Vifilfelli ma rifja
upp eftirfarandi:

o A verkefnalista (S)forsto-landfl fra 18. agust 2008 var m.a. verkefnid ,Sala". par féll undir m.a.
.Tala vid [forstjora Vifilfells]* og ,Setja upp rék fyrir haekkunum®, sbr. kafla 8.15.7.1.

e bann 1. september 2008 haekkudu Samskip gjaldskrar og pjonustugjold verulega. Samhlida pvi
var einnig unnid innan Samskipa vid haekkun & verdi gagnvart stéorum vidskiptavinum, fella eda
laekka afsleetti, p.@a m. gagnvart Vifilfelli, sbr. télvupésta (S)forsto-innfll til vidskiptastjora
innflutnings pennan dag. (S)forsté-innfll sendi annan télvupdst vegna haekkana og gaf fyrirmaeli
um ad pad veeri einnig markmid ,ad troda FAF & alla nina a sama tima og vid erum ad haekka
aksturinn.“, sbr. kafla 8.15.10.

o [ oktéber 2008 unnu Samskip einnig ad pvi ad ,leidrétta" verd vidskiptavina sem voru med
samninga i islenskum kronum med pvi ad leggja a gengisalag, svokallad CAF gjald (e. Currency
Adjustment Factor) & vidskiptavinina.?>’4 bessar adgerdir toku m.a. til Vifilfells, sbr. umfj6llun
Samskipa um ,CAF haekkun“ gagnvart m.a. Vifilfelli i télvupdsti (S)forsto-innfll til (S)forstj,

2573 Afhent gogn fra Eimskip. Afhent pann 23.3.2015 (fylgiskjal 5). Listi yfir 50 steerstu vidskiptavini Eimskips i innflutningi
arin 2008 og 2009. Vid rannsdéknina hefur fundist gagn i afritudum gégnum Eimskips fra desember 2009 par sem fram
kemur ad [...] standi undir 5,00% af heildartekjum Eimskips af innflutningi. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Import
Business plan 2010 10.des 2009.docx", sbr. toflu bls. 6. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.344420.

2574 Sbr. mgr. 48 og mgr. 1160 i athugasemdum Samskipa vié Al.
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(S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl dags. 16. oktdober 2008, sbr. einnig télvuskijal
(S)forsto-innfll fra 28. oktober 2008, sbr. kafla 8.19.4 og 10.4.7.

o I oktéber 2008 unnu Eimskip ad verulegum verdhaekkunum, p.& m. gagnvart OES. Samkvaemt
fundargerd fra innflutningsdeild Eimskips var raett & fundi deildarinnar 24. oktéber 2008 m.a.
eftirfarandi: ,,Olgerdin — verid er ad boda & pa mikla haekkun & sjéflutningsverd i ISK og feera sidan
samninginn yfir i EUR. Hefur ekki farid vel i pa og ef pessu verdur haldid til streitu pa munu peir
fara i verékénnun. [..]*, sbr. kafla 10.4.1. og 10.4.7. Voru pessar adgerdir Eimskips gagnvart
OES hluti af vidamiklum haekkunum gagnvart flestum vidskiptavinum Eimskips og tengdust
myntbreytingu samninga (ISK i EUR). bessar breytingar folu i sér allt ad 80% haskkun sem komu
til vidbdtar vid adrar verdheaekkanir fyrirtaekisins & pessum tima. Tilkynnti Eimskip um pessar
haekkanir i desember 2008.

o I byrjun &rs 2009 haekkadi Eimskip pjénustugjold i hofnum i Evropu og ték upp ny gjdld. Haekkunin
nadi m.a. til OES. Um var ad raeda umtalsverdar haekkanir, sbr. kafla 10.6.4 og 10.6.5.

Eimskip haekkar verd verulega gagnvart OES

Sem fyrr segir tok i jandar 2009 gildi verdhaekkun hja Eimskip a pjonustugjéldum i héfnum i nokkrum
Evrépurikjum. Fol pad i sér haekkun fyrir baedi islenska inn- og utflytjendur. Leiddi petta m.a. til
verulegrar verdhaekkunar hja OES ofan & adrar haekkanir Eimskips seinni hluta ars 2008, sbr.
framanrakid.

Eins og fram kemur i kafla 10.6.5 er ljést ad OES taldi pessar verdhakkanir Eimskips afar dedlilegar.
Kemur petta skyrt fram i tolvupésti OES fré 11. janGar 2009, sbr. nanar hér & eftir. i
innanhlUssamskiptum hjé Eimskip kom fram ad betta vaeri ,mikil haakkun™ & verdi OES (,27% ad
medaltali') og ad hun veeri ekki heimil samkvaemt gildandi samningi vid pennan mikilvaega
vidskiptavin. Samt sem adur atladi Eimskip sér ,ad standa fast a" pessari verdhaekkun gagnvart
OES.

Hefur hér talsverda pydingu ad Eimskip taldi sig geta ,stadid fast" & pvi ad verd OES myndi haekka
umfram pad sem samningurinn vid fyrirtaekid gerdi rad fyrir. Ber og ad hafa i huga ad OES er 6flugt
fyrirtaeki sem hafdi avallt pann valkost ad snla sér til Samskipa. Ekki verdur séd ad kostnadur hja
OES vaeri mikill vid ad skipta um flutningsadila ef hagstaedara verd vaeri i bodi. Samkvaemt mati OES
var skiptikostnadur vid ad feera flutningana til Samskipa dsamt auknum birgdahaldskostnadi metinn
a um prjar milljonir kréna.?>”’> Er pad ekki umfangsmikill kostnadur i samanburdi vid
heildarflutningskostnad fyrirtaekisins.

Skyringin & pvi ad Eimskip hafdi i pessu tilviki ekki ahyggjur af samkeppni fra Samskipum er hid
6logmaeta samrad fyrirteekjanna. I sattinni vi® Samkeppniseftirlitid vidurkennir Eimskip ad i
alvarlegum brotum fyrirtaekisins & 10. gr. samkeppnislaga hefdi falist samrad ,vid Samskip um
skiptingu & mérkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum." Af pessu leiddi ad Eimskip
gat haldid verdi uppi eda haekkad verd gagnvart storum vidskiptavinum an pess ad ottast ad Samskip
myndu bjéda betur og na vidkomandi vidskiptavini yfir til sina.

Eimskip bydur OES , firanlegt" verd i landflutningum

I lok jantar 2009 dskadi OES eftir tilbodi fra Eimskip i akstur frd Reykjavik til Akureyrar og aftur
tilbaka med hveiti og hveitidaelingu. OES hafdi rimu ari 4ur 6skad eftir verdi i petta tiltekna verkefni.
Haf&i (E)rekstj-aksturst pa svarad pvi til ad Eimskip myndi: ,Gera petta & hagkvaemasta hatt, ykkur
til hagsbéta.™ 1 petta skiptid, i jantar 2009, svaradi (E)rekstj-aksturst samdaegurs og sagdist zetla

2575 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.775135.
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ad senda ny verd og utfeerslu. Ljost vaeri ad sidustu verdhugmyndir veeru ordnar arsgamlar og
kostnadur hefdi haekkad mikid.

I framhaldinu sendi (E)rekstj-aksturst verdtilbod til OES i umreeddan akstur. Visadi hann til pess ad
kostnadur Eimskips fra fyrra verdtilbodi hefdi haekkad um 28% ,midad vid okkar
Lfutningavisitélu™ og sagdi ad verdid vaeri komid i 298.000 kr. an vsk. en hafdi arid adur verid
235.000 kr.

OES brést ekki vel vid umraeddu verdtilbodi og sagdi betta ,slaemar fréttir®. Sagdi m.a. eftirfarandi i
toélvupdsti fyrirtaekisins:

«~Hvernig ma pad vera pegar haekkun a visitélu & pessu sama timabili er um 20% og eldsneytisverd
hefur haekkad um 23% & pessu sama timabili? Ekki hafa laun haekkad a timabilinu heldur laekkad hja
ykkur ef marka ma fréttir. Eg nae pessu bara ekki heim og saman.

I 68rum tolvupdsti fra OES var sett fram frekari gagnryni & tilbod Eimskips: ,betta er farédnlegt og
endurspeglar ekki raunveruleikann - vid erum lika med menn [ dreifingu og 28% haekkun er ekki
raunverulegt.”

(E)rekstj-aksturst svaradi pvi til ad pad vaeru ,einfaldlega miklar kostnadarhaekkanir & pessu timabili®
og ad pad veeri vaentanlega einnig haegt ad finna sambeerilega utgefnar verdbreytingar hja 6drum
adilum sem raekju flutningabifreidar.

OES sagdi & ny ad petta gengi ekki upp med nokkru méti og visadi til pess ad gjaldskra Eimskips
hefdi haekkad um 21% fra 1. 4gust 2007 en ekki 28% og ad (E)frkvstj-innanl hafi sagt ad gjaldskrain
hefdi nad ad halda i vid kostnadarhaekkanir. (E)rekstj-aksturst kvad umraedda 28% haekkun vera
edlilega ad teknu tilliti til haekkunar & oliuverdi. OES gafst ekki upp og svaradi pvi til ad Utreikningar
(E)rekstj-aksturst stemmdu ekki par sem haekkun & gjaldskra Eimskips hefdi verid 21% og oliuverd
hefdi haekkad um 23%. Spurdi hann pvi hvernig Eimskip fengi Ut 28% haekkun og sagdi i 68rum
télvupdsti ad Gtreikningar (E)rekstj-aksturst gengju ekki upp.

Pad vekur athygli Samkeppniseftirlitsins ad & sama tima og mjég mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips
kvartadi undan ekki adeins hau verstilbodi heldur einnig ,faranlegum™ Gtreikningum sem ekki gengju
upp, virtist Eimskip ekki ihuga ad endurmeta tilbodid eda leita leida til ad leekka pad. bvert a méti
bad (E)rekstj-aksturst OES i sama samtali tvisvar um upplysingar um akstur OES & SV-horninu sem
OES s & peim tima um sjalf. Eimskip hafdi sem sagt ahuga & ad gera tilbod i umraeddan akstur og
vildi meina a® OES geeti ndd ,gédum drangri vardandi raunsparnad i samvinnu vid okkur.“ betta bad
(E)rekstj-aksturst um & sama tima og OES reyndi ad fa laegra verd i umraedda hveitiflutning, an
nokkurs drangurs.

Vidbrogd OES voru eftirfarandi:

~betta er mikil speki hja pér. Ef ég er ad selja gosflosku sem kostar 100 kr og tappinn haekkar um
5% og flaskann [svo] um 10% pa smkvaemt [svo] pessu & ég ad haekka gosfloskuna um 15% - petta
er bara bull

Ekki lata ykkur detta i huga [svo] ad ég nenni ad auka vidskiptin vid ykkur umfram pad sem naudsyn
krefur."

(E)rekstj-aksturst &framsendi pessi samskipti sin vid OES til (E)frkvstj-innanl pann 28. jantar 2009.
Daginn eftir framsendi (E)vidskstj3 sidan umraadd samskipti til (E)forsto-innfl med skilabodunum
«Pér til upplysingar og skemmtunar®.2>76

2576 Afritud télvupostsamskipti [...] Doc. ID: 0.7.33487287.

1120



5603.

5604.

14.3.3.

5605.

5606.

5607.

5608.

56009.

5610.

;—
-
pann 2. febrtiar 2009 sendi OES télvupdst til (E)rekstj-aksturst og spurdi hvort Eimskip hefdi skodad
malid frekar ,eftir ad vid raeddum malid i sima sidustu viku“. (E)rekstj-aksturst svaradi daginn eftir
og sagdist hafa farid yfir malid med (E)frkvstj-innanl sem virtist skilja mali® &8 sama mata.2>”’

Nokkrum ddégum sidar 6skadi OES eftir pvi ad (E)frkvstj-innanl myndi hringja i sig sem (E)frkvstj-
innanl kvadst myndi gera.2578

Fyrir liggur bannig ad i jantar/febriar 2009 var OES afar dséatt vid verdlagningu Eimskips & baedi
innflutnings- og landflutningapjénustu. Eins og lyst verdur hér & eftir dkvad OES sidar & arinu 2009
ad bjoda ut alla flutninga sina.

Vifilfell 6skar tilboda

I jandar 2009 var tilkynnt um verdhaekkun hja Samskipum. Um var ad raeda haekkun & sjéfrakt og &
pjénustugjoldum baedi erlendis og hér & landi. Vakti pessi verdhaekkun mikla éanaegju hja ymsum
vidskiptavinum Samskipa, sbr. kafla 10.6. Likt og a8ur greinir unnu Samskip ad pvi ad haekka verd
gagnvart Vifilfelli seinni hluta ars 2008 sbr. umfjéllun hér ad framan.

Pann 4. febrtar 2009 sagdi Vifilfell upp flutningasamkomulagi vi®d Samskip fra 18. april 2005 og atti
samkomulagi® ad falla ur gildi 18. juni 2009.2579 { kj6lfarid atti Vifilfell i vidraedum vid baedi Eimskip
og Samskip um flutninga.

Eins rakid verdur eetludu Samskip sér ad haekka verd gagnvart Vifilfelli, likt og fyrirtaekid hafdi unnid
ad sidastlidna manudi.

I byrjun mars 2009 var i undirblningi fundur milli Samskipa og Vifilfells. I pvi samhengi er rétt ad
vekja athygli & tveimur télvupdstum sem sendir voru & milli starfsmanna Samskipa af pessu tilefni:

e Tolvupostur fra (S)vidskstj4 til (S)forsté-innfll pann 4. mars 2009 sem bar heitid |, Vifilfell-
samningsdrég®. par kom fram ad starfsmadur Vifilfells veeri tilbdinn ad hitta Samskip daginn eftir.
bessi starfsmadur Vifilfells verdi ,fronturinn i bessum samningavidraedum segir hann. beir fundudu
um petta i gaer og eru med akvedna punkta sem hann vill leggja fram & fundinum. Hann sagdi
Jjafnframt ad peir veeru med akvednar hugmyndir um nyjan samning og vaeru med ymsar palingar
i gangi. Hvort hann meinti ad peir veeru bunir ad opna fyrir vidraedur vid Ef [Eimskip] veit ég ekki.
Sendi Ut fundarbod & okkur tvo og [starfsmadur Vifilfells]. "2>80

e Tolvupdstur fra (S)forsto-innfll 17. mars 2009 til (S)frkvstj-innanl, (S)forsto-landfl, (S)vidskstj4
og (S)forsto-voruh: ,Vid [(S)vidskstj4] hittum [...] hja Vifilfell 48an. bad var gott hljéd i honum
og vid stefnum a ad hitta hann aftur i vikunni. bad er oft erfitt ad lesa i [...] og pvi 6mébgulegt ad
vita hversu mikid Eimskip er ad hreera i peim. Hann var anaegdur med fundinn sem peir attu med
landflutningum vardandi aksturinn. beir eru ad reikna og finnst frekar erfitt ad kyngja haekkunum.
[...] er enn ad bida eftir ad heyra fra véruhdsinu. [(S)forsté-voruh] getur pu haft samband vid
hann sem allra fyrst. bad parf ad koma peim umraedum af stad."2581

Med hlidsjon af 68rum gognum malsins ma rada af pessum télvupostum ad (S)forsto-innfll hafi pott
omogulegt ad atta sig & af samskiptum vid Vifilfell hvort Eimskip veeri virda markadsskiptinguna og
ekki ad ,hreera " vidskiptavininum. Jafnframt er |jést ad Samskip 16gdu afram aherslu a verdhaskkun
gagnvart Vifilfell likt og reyndin haféi verid seinni hluta ars 2008, sbr. pad ordalag (S)forsto-innfll ad
Vifilfelli finnist ,frekar erfitt ad kyngja haekkunum®.

Sé sjonum beint ad vidbrogdum Eimskips vid tilbodsumleitan Vifilfells pa ber ad rifja upp ad i
daetlunum Eimskips fyrir arid 2009 voru markadsadgerdir fyrirtaekisins paer ad na ekki i mikilvaega

2577 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID: 0.7.33.56625.

2578 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID: 0.7.33.317287.
2579 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.716870.
2580 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.727999.
2581 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.731289.
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vidskiptavini frd& Samskipum a arinu 2009, sbr. kafla 14.1.1. Vidbrogd Eimskips gagnvart umleitan
Vifilfells & arinu 2009 voru i samraemi vid pa stefnumérkun.

Med tolvupdsti, 26. mars 2009, sendi (E)vidskstjl, vidskiptastjori hja Eimskip, til (E)forsto-innfl
tilbodsform i innflutning Vifilfells dsamt vinnuskjali med sundurlidun pjoénustugjalda. Sk6mmu sidar
sendi (E)vidskstjl aftur litillega breytt skjal til (E)forsto-innfl.2582 Af fyrirliggjandi gégnum verdur ekki
séd ad (E)forsto-innfl hafi gert athugasemdir eda synt vidbrogd vid skjalinu fra (E)vidskstil eda ad
adrir helstu stjornendur Eimskips hafi komid ad pessum peetti mogulegs tilbods til Vifilfells.

pa verdur ekki séd af gognum ad (E)forsto-innfl eda adrir yfirmenn innflutnings hafi eftir petta komid
ad tilbodsgerd til Vifilfells eda synt pvi mali ahuga pratt fyrir ad um mikilvaegan vidskiptavin veaeri ad
reeda.

Til marks um takmarkadan ahuga Eimskips vid gerd tilbods til Vifilfells er télvupdstur fra (E)frkvstj-
innanl til (E)forsto-landfl2, dags. 31. mars 2009, ,Innanlandsflutningar 2009 - Target.xlIs".
Medfylgjandi er skjal yfir m.a. vidskiptavini Samskipa. Vifilfell er efst & lista en par er i dalki
~Halda/sleppa/na“ merkt ,+/-":2583

Innanlandsflutningar - helstu vidskiptavinir 2 03 2000

Sidast a Stada 4 Heddarmagn Nordurland/Rvk Vory- Gamafl. Halda
markadi samningi tonn tonn samsetning vimp sleppa/nd
l fra t fra kg/m3

Vidskiptavinur

Samskp  Nordlenska 2004 Net
amshp Bur 2
amskp  Samhaup et
Samshp Kald s
amshp  Busidips Ja
amskip Promens Ja

imship  Olgertn 2004 okt 09 H
mshp Adftng 2008 an 10 H
imskip  SS/Reykjagardur 2008 ? Ja ]
mshp  Kamafed M
mskp Brm 2009 .
2009 H

iy

Sambery

Merkingar viéd énnur fyrirtaeki i skjalinu sem voru i vidskiptum vid Samskip eru ymist ,Ja" eda ,Nei*.
Verdur edli malsins samkvaeemt ad aetla ad pessar merkingar attu vid um ad ,na" i vidskipti par sem
um vidskiptavini Samskipa var ad raeda. Ad mati Samkeppniseftirlitsins synir pessi merking
takmarkadan ahuga framkvamdastjora landflutninga Eimskips a pvi ad reyna aé fa Vifilfell i vidskipti.

Pann 2. april 2009 sendi (S)vidskstj4 tolvupdst til (S)forsté-innfll og kvadst hafa bodid Vifilfelli
«Eftirfarandi lagmark, nuverandi til samanburdar®. Hann sagéi Vifilfell hafa verid satt vié vidleitnina
og ad allt liti vel at. (S)vidskstj4 sagdi einnig ad Vifilfell hefdi spurt Ut i BAF og hver akvardadi pad
gjald og hafi minnst @ ad hinir veeru ad bjéda afslatt af pvi og veeri pess vegna ad velta pessu fyrir
sér.?°84 Samdaegurs sendi (S)forsto-innfll télvupost med heitinu ,,Eimskip" til (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv par sem aédeins eftirfarandi kemur fram:

LVildi lata ykkur vita ad Eimskip eru farnir ad bjéda afslatt af BAF. beir eru ad bjéda Vifilfell pad!!I"

2582 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. , Vifilfell Mars 2009.doc". Vidhengi vid afritada tolvupdsta fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.517153/0.7.33.516990.

2583 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Innanlandsflutningar 2009 - target.xIs". Vidhengi vié afritadan télvupost fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.59233.

2584 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.7353009.

1122



5616.

5617.

5618.

5619.

14.3.4.

5620.

5621.

5622.

5623.

5624.

(S)forstj svaradi télvuposti (S)forsto-innfll minutu sidar og sagdi: ,ertu & kontor, gaetirdu litid a
m,'g“"2585

Samkvamt pessu vakti pad undrun hja (S)forsté-innfll annars vegar ad Eimskip veeri ad bjoda afslatt
af BAF og hins vegar ad Eimskip vaeri ad bjéda umraaddum vidskiptavini Samskipa slikan afslatt. brju
upphrépunarmerki i télvupdstinum og ordalag hans syna petta skyrlega. Hréd vidbrogd (S)forstj
benda til pess ad hann hafi tekid pessar upplysingar fra (S)forsté-innfll alvarlega.

Gogn malsins syna ad Samskip hafa innheimt fullt BAF og FAF hja Vifilfelli & arinu 2009.258¢ Eimskip
veitti OES hins vegar 50% afslatt af BAF arid 2009.2587 b innihélt tilbod Eimskips til Vifilfells einnig
fullt BAF.2588 Ekki kom pvi til pess ad Eimskip bydi pessum mikilveega vidskiptavini Samskipa afslatt
af BAF. Var pad i samraemi vid stefnumorkun skv. samradi fyrirtaekjanna sem ték til innheimtu a fullu
BAF (,,allir* vidskiptavinir greidi fullt BAF), sbr. kafla 14.55.

Allt framangreint rennir stodum undir pad ad Samskip og Eimskip hafi reett um pad sin a milli ad
bjoda ekki afslatt af BAF og pvi hafi upplysingar um ad Eimskip veeri ad bjoda Vifilfelli afslatt af BAF
komid Samskipum a dvart.

Samskip halda Vifilfelli

Eimskip baud ekki afslatt eda 6nnur hagstzed kjor sem leiddu til pess ad Vifilfell akvaedi ad skipta um
flutningafyrirtaeki @ arinu 2009.

Pann 16. juni 2009 undirritudu Samskip og Vifilfell samning um inn- og utflutning og um forflutninga
i Evropu vegna innflutnings.2°8° pann 14. mai 2009 hittust (S)forst6-innfll, (S)stjornarm-S og SH,
(E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2 & veitingastad og pann 22. mai 2009 var sameiginlegt arlegt
golfmat Eimskips og Samskipa haldid.

Eins og fram kemur i kafla 13.3.2 attu lykilstjornendur Samskipa og Eimskips i itrekudum samskiptum
a brotatimabilinu. Vegna atvika & pessum tima arid 2009 ma geta pess ad pann 14. mai 2009 hittust
(S)forsté-innfll, (S)stjornarm-S og SH, (E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2 & veitingastad og pann 22.
mai 2009 var sameiginlegt arlegt golfmdt Eimskips og Samskipa haldid, sbr. nanari umfjollun i
adurnefndum kafla 13.11

Ljost er af gognunum ad Eimskip sottist ekki eftir ad na vidskiptum Vifilfells fra Samskipum. Birtist
pbad t.a.m. i pvi ad pad var ekki fyrr en i télvupdsti 4. agust 2009 til Vifilfells, teeplega tveimur
manudum eftir undirritun samnings Vifilfells og Samskipa, sem (E)vidskstjl spurdist loks fyrir um lok
malsins. I framhaldinu upplysti (E)vidskstjl m.a. yfirmann sinn (E)frkvstj-sala/pj um ad Vifilfell hafi
samid vid Samskip. Ljost er af svérum (E)frkvstj-sala/pj ad petta kom honum ekki & dvart og lysti
hann ekki yfir vonbrigdum sinum. Framangreind vidbrogd Eimskips eru i samrami vid onnur gogn
malsins p.e. ad Eimskip hafi ekki sétt & ad na vidskiptum Vifilfells fra Samskipum og samfelld
markadsskipting hafi verid virt.25%

Til frekara marks um ad Eimskip hafi ekki sott & ad na vidskiptum Vifilfells frd& Samskip er gagnlegt
ad bera saman, annars vegar skjal Eimskips med tilbodi i flutninga Vifilfells, liklega fra 25. mars 2009,
og hins vegar samning um flutninga sem Eimskip gerdi vid OES, dags. 5. névember 2009. Til nanari

2585 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.587844.

2586 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10. april 2015. ,Flutningssamkomulag milli Samskipa hf. og Vifilfells hf.”,
undirritadur 16. juni 2009.

2587 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19. febrdar 2016. ,Flutningapjénustusamningur" milli OES og Eimskips, undirritadur
5. névember 2009.

2588 Afritud télvuskjol fra Eimskip. , Vifilfell Mars 2009.doc". Vidhengi vid afritada tolvupdsta fra Eimskip. [...] Doc. ID:
0.7.33.517153 0g 0.7.33.516990.

2589 Afhent gogn fra Samskipum. Afhent pann 10.04.2015, lidur 8.2. ,Flutningssamkomulag milli Samskipa hf. og Vifilfells
hf." dags. 16.06.2009.

2590 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Doc. ID. 0.7.33.260272. Afritadur
tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.289499.
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gléggvunar ma bera verd i framangreindum skjolum saman med eftirfarandi heaetti, p.e. annars vegar

verdtilbodsskjal Eimskips i flutninga Vifilfells fra mars 2009 og hins vegar endanlegt verd Eimskips i
flutninga OES i ndvember 2009:

Tafla 3: Verdtilbod Eimskips i flutninga Vifilfells fré mars 2009 og endanlegt verd Eimskips i
flutninga OES i ndvember 2009.
Heimild: Afhent gégn fra Eimskipi.

20 ft. 40 ft. Tonn Rummetri  Uppsk. 20 ft. Uppsk. 40 ft. BAF
Vifilfell 450 € 600 € 90 € 40 € 25.000 kr 35.000 kr  100%
OES 250 € 312 € 33€ 18 € 15.000 kr 25.000 kr 50%

Likt og sja ma er verulegur munur a framangreindum sjéflutningsgjéldum. Af samtimagégnum er
radid ad um hafi verid ad reeda sambeaerilega flutninga ad reeda fyrir tvo stora vidskiptavini.2>°! pessi
mikli verdmunur hja Eimskip gagnvart Vifilfelli og OES er i samraemi vid énnur gégn sem syna ad
Eimskip virti hin dldgmeetu markadsskiptingu & pessum tima.

Vegna umleitan Vifilfells til Eimskips ari® 2009 pa skal einnig nefna ad gégn Eimskips syna ad pad
var vannytt flutningsgeta i flutningakerfi Eimskips til Islands, sbr. t.d. ummaeeli (E)frkvstj-sala/bj &
fundi med innflutningsdeild Eimskips 8. névember 2009 (,Magn i skipum meetti vera meira pessa
dagana®, sbr. trunadarskjal (E)forsto-utfl til (E)forstj fra 7. juli sama ar par sem var m.a. fjallad um
innflutning til Islands og ,Capacity in the market more than the market is offering cargo.", sbr. kafla
14.11.5.2592 Synir pessi samanburdur algert ahugaleysi Eimskips & ad na Vifilfelli i vidskipti og er i
samraemi vid markadsskiptinguna sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum.

Til ad setja petta i enn skyrara samhengi er gagnlegt ad bera saman verd fyrir sjoflutninga fra Evropu
til islands, annars vegar i samningi Samskipa vi& Vifilfell fra 16. juni 2009 og hins vegar i samningi
Eimskips vi® OES fré 5. névember 2009. A® mati Samkeppniseftirlitsins er hér um ad reeda
sambeerileg vidskipti. Samningur Samskipa er i ISK en Eimskips i EUR og notad er sélugengi
Sedlabanka Islands 5. névember 2009 vi® breytingu i ISK.

I samningi Samskipa vid Vifilfell fra juni 2009 er verd fyrir sjéflutning & 20ft gdmi 52.000 ISK, fyrir
40ft gdm 62.000 ISK, fyrir tonn 6.000 ISK og fyrir riammetra 4.000 ISK. I samningi Eimskips vi® OES
sama ar er verd fyrir sjoflutning a 20ft gami 46.250 ISK, fyrir 40ft gam 57.720 ISK, fyrir tonn 6.105
ISK og fyrir rtimmetra 3.330 ISK, sbr. eftirfarandi tafla til samanburdar:

Tafla 4: Verd Samskips & sjéflutningi fyrir Vifilfell og verd Eimskips & sjoflutningi fyrir OES, 2009.
Heimild: Afhent gégn fra Eimskipi og Samskipum.

20 ft. 40 ft. Tonn RUiUmmetri
Samskip - Vifilfell 52.000 kr 62.000 kr 6.000 kr 4.000 kr
Eimskip - OES 46.250 kr 57.720 kr 6.105 kr 3.330 kr

Ljést er pvi ad Eimskip lagdi ekki dherslu & gerd tilbods i flutninga Vifilfells vorid 2009. Sem fyrr segir
ma merkja pad m.a. af pvi ad i gognum malsins kemur ekki fram ad helstu stjérnendur fyrirtaekisins
hafi haft afskipti af tilbodsgerdinni nema (E)frkvstj-innanl framkvaemdastjori innanlandsflutninga
vegna landflutninga. Skiptir petta afskiptaleysi mali ekki sist vegna staerdar Vifilfells i innflutningi og
flutningum innanlands i mat- og drykkjarvérum. Var Vifilfell pridji steersti vidskiptavinur Samskipa
arin 2008 og 2009. Verdlagning Eimskips i tilbodinu til Vifilfells undirstrikar petta ahugaleysi
fyrirtaekisins.

2591 Sbr, einnig mgr. 62 — 63 i bréfi Samskipa dags. 31.08.2022, bls. 14.
2592 Sem & sér einnig stod i afhentum goégn fra Eimskip. Afhent dags. 29.11.2017.
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Eru pessar adgerdir og adgerdarleysi stjornenda Eimskips i fullu samraemi vid 6nnur gégn pess efnis
ad fyrirteekin hafi 13ati® stéra vidskiptavini hvors annars i fridi & rannsoknartimabilinu.
Samkeppniseftirlitid feer pvi ekki séd, byggt & gégnum malsins, ad Eimskip hafi veitt Samskipum
samkeppnislegt adhald i tilbodi gagnvart Vifilfelli arid 2009. Hid sama ma rada af atvikum og gégnum
i tengslum vid Gtbod OES sidar & arinu 2009, sbr. umfjdllun hér sidar. bar eru faerd fyrir pvi rék ad

Samskip hafi, & grundvelli markadsskiptingar fyrirtaekjanna, ekki lagt dherslu & ad reyna ad na OES
i vidskipti i umraeddu Utbodi.

Er framangreint { samraemi vid satt Eimskips vi® Samkeppniseftirlitid. I sattinni vidurkennir Eimskip
ad i alvarlegum brotum fyrirtaekisins & 10. gr. samkeppnislaga hafi falist samrad ,vid Samskip um
skiptingu & mérkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum."

Utbod OES

pann 1. oktéber 2009 tilkynnti OES Eimskip og Samskipum ad fyrirtaeki®d hygdist bjéda ut alla
flutninga fyrir fyrirtaekid.25°3 Daginn eftir var Utbodslysing send fyrirtaekjunum.2%°4 Sama dag attu
(S)forstd-innfll og (S)frkvstj-millilandasv fund par sem umraeduefnid var ,Olgerdin strategia.“25%
Rifjad skal upp i upphafi ars 2009 var OES verulega &satt vi® verdlagningu Eimskips i beaedi
innflutnings- og landflutningapjonustu, sbr. t.d. umfj6llun hér ad framan.

Frestur Eimskips og Samskipa til pbess ad skila tilbodum til OES var til manudagsins 19. oktéber 2009.
Baud OES Ut flutninga vegna inn- og Gtflutnings fyrirtaekisins auk landflutninga hér & landi.

Pann 5. oktéber 2009 sendi (S)forsto-innfll toélvupost til m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv par
sem kom fram ad Samskip hygdust haekka, pann 15. oktéber 2009, pjonustugjold sin i hofnum i
Arésum i Danmérku og Varberg i Svipjéd til samraemis vi® haekkun hjé Eimskip.25% (S)forstj svaradi
med tolvupdsti til (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv og sagdi; ,taktu endilega saman
verdtéflur okkar, pjénustugjaldskrar, og reedum frekar i lok fundar um Olgerdina."25%7

(S)forsto-innfll sendi pann 7. oktdéber 2009 tolvupdst til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasyv, (S)frkvstj-
innanl, (S)forsté-utfl, (S)forstd-landfl og (S)starfsm. Gerdi hann grein fyrir efni vidraedna vid OES
um Utbodsskilmala. Kom fram pad mat hans ad pad yrdi ,ad muna téluvert mikiu® til ad OES ,hreyfi
sig fra Eimskip." (S)forsto-utfl og (S)forsto-landfl myndu hefja undirbldning aé tilbodi ,,og sidan tékum
vid akvordun i neaestu viku hvernig verdlagningin verdur. "?>%8

Eins og lyst verdur i kafla 14.10 var a pessum tima unnin rekstrarazetlun fyrir arid 2010 hja
Samskipum. (S)starfsm veitti (S)forsté-innfll adstod vid undirblining rekstrarazetlunar fyrir
innflutningsdeild Samskipa. Hann sendi pann 10. oktdéber 2009 tolvupést til yfirstjérnar Samskipa,
p.m.t. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv (afrit m.a. til (S)forsto-innfll). Medfylgjandi honum var
skjali® ,Rekstrardaetiun Innflutningsdeildar 2010 [(S)forsto-innfl1]". I pvi segir ad i daetlun fyrir 2010
geri Samskip rad fyrir pvi ad ,halda 6/lum™ naverandi vidskiptavinum sinum i innflutningi. Einnig
kemur fram ad nokkur;

«I0 hefur verid yfir samkeppni um vidskiptavini & arinu 2009, en nokkur dvissa rikir um arid 2010,
einkum vegna pess hversu magn hefur dregist saman i innflutningi og ad baedi skipafélégin eru med
Onytta flutningagetu i innflutningi."

2593 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...]

2594 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.429332. Afritadur tolvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.773890.

2595 Afritud dagbdkarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.773349.

259 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.650533.

2597 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.774772.

2598 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.651921.

1125



5637.

5638.

5639.

5640.

5641.

5642.

5643.

;—
-
Jafnframt segir i pessu skjali Samskipa ad gert sé rad fyrir haekkun a baedi sjoéflutnings- og
pjonustugjéldum & arinu 2010.25°° Adeins var minnst & tvo nyja vidskiptavini & arinu 2009, N&O og

Fodurblonduna. (S)forstj svaradi pessum télvupdsti 12. oktober 2009 med pvi ad senda post til
(S)forsto-innfl1. I honum gerdi (S)forstj ekki athugasemdir vi® umfjéllun og forsendur i skjalinu.2600

Athygli vekur ad bpratt fyrir ad stadid hafi yfir Utbod hjd mjog mikilveegum kaupanda ad
flutningspjonustu, p.e. OES, var ekki & nokkurn hatt fjallad um bad i rekstraraaetluninni ad moéguleiki
gaeti verid & pvi ad Samskip naedu OES til sin i vidskipti & &rinu 2010. Ber ad hafa i huga a® OES
hafdi um arabil verid i vidskiptum vid Eimskip og um var ad raeda einn verdmatasta
flutningskaupanda hér & landi. bad ad OES hafi farid med vidskipti sin i Utbodi fol pvi i sér
vidskiptateekifeeri fyrir Samskip. bPar ad auki kom fram i skjalinu ad Samskip veeru med dnytta
flutningsgetu i innflutningi. I stad umfjéllunar um sékn & markadi var dherslan i skjalinu 16g® & ad
Samskip héldi 6llum sinum vidskiptavinum og ad verd yréi haekkad.

Sem fyrr segir var (S)forsté-innfl1 einn peirra sem falid var ad undirbla tilbod Samskipa til OES. {
fyrrgreindum tolvupdsti hans fra 7. oktober 2009 sagdi ad pad pyrfti ad akveda i naestu viku ,hvernig
verdlagningin verdur" i tilbodinu. Ljost er ad pann 13. oktdéber 2009 (6 dogum adur en tilbodsfrestur
OES rann Ut) var enn ekki komin nidurstada um hvernig bregdast aetti vid i Gtbodi OES. betta ma sja
af télvupdsti sem (S)forsto-innfll sendi (S)frkvstj-millilandasv pennan dag en i honum segir:

,Vid purfum ad gkveda strategiu gagnvart Olgerdinni sem fyrst. Er ad vinna gégnin og pad er
Opaegilegt ad vinna pau an pess ad vita hver stefnan er."2601

Blasir vid af samhenginu og efni télvupdstsins ad stjornendur Samskipa voru, @ pessum timapunkti,
enn ad meta hvort virda eetti hid samfelld samrad Eimskip eda hvort bjoda aetti god kjor med pad ad
markmidi ad na vidskiptunum.

Sja ma af gégnum malsins ad Samskip og Eimskip voru bzedi ad meta adgerdir vegna tilbodsgerdar
til OES neaestu daga. Gégnin syna ad petta Utspil OES, p.e. ad fara i allsherjaritbod med flutninga
sina, setti stjérnendur Samskipa, p.a m. pa sem hoéféu haft rika adkomu ad samradi fyrirtaekjanna
fra midju ari 2008, i pa stédu ad purfa ad meta hvort afram eetti ad virda samradid, um ad sakja
ekki & mikilvaega vidskiptavini hvors annars, eda hvort taka eetti upp virka samkeppni @ ny med
haettu & ad flutningsverd myndu ,droppa® sem heféi ,mjég mikil® ahrif a rekstrarafkomu
flutningafyrirteekjanna, sbr. t.d. ummaeli (S)stjform-S a fundi med lykilstjornendum, (S)forstj,
(S)stjérnarm-fjarmstj og (S)frkvstj-fjarm, 4. névember 2009,: ,Hafa i huga ad samkeppnin getur
haft veruleg ahrif, ef menn droppa verdum. [...] Prices, ef laekkun um 5% pa hefur pad um 4m EUR
ahrif 8 EBITDA, pvi mun verd hafa mjég mikil ahrif 8 EBITDA.". Samtimagdgn vegna atvika tengdum
m.a. Vifilfelli og OES endurspegla vel hvernig fyrirtaekin virtu samfellt samrad afram, likt og pau
hofdu radgert arid 2008 i daetlunum sinum fyrir arid 2009, sbr. umfjollun i kafla 14.1. Jafnvel Utbod
eins mikilveegasta flutningskaupanda hér a landi leiddi ekki til pess aé fyrirtaekin viku fra samradinu.

Ljést er ad (E)frkvstj-innanl gegndi mikilvaegu hlutverki { undirblningi tilbods Eimskips til OES. bann
14. oktéber 2009 sendi hann télvupdst til (E)forstj og (E)frkvstj-sala/bj med heitinu ,Olgerdin™ par
sem hann skipulagdi fund og undirbuning fyrir tilbodsgerd.2602

(E)frkvstj-sala/pj og ritari (E)forstj svorudu pessum tolvupdsti og var fundur akvedinn kl. 09:00
féstudaginn 16. oktéber 2009 til ad undirbla tilbod til OES.

2599 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur Rekstrardaetlun 2010.doc.". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.652468.

2600 Afritadur toélvupdstur fréa Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.652747.

2601 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.776505.

2602 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.296660.
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Klukkan 15:00 pann 15. oktober 2008 atti (S)forsté-innfll fund med (S)frkvstj-millilandasv, (S)forstj

og (S)frkvstj-innanl par sem fundarefni® var ,Olgerdin - yfirfara®.26°3 Um kvéldid sendi (S)forsté-
innfl1 télvupost til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl. I honum segir:

,Eg reyndi ad setja tolu & pad hvad myndi gerast ef vid taekjum OES & 100.000 kr per 40ft og 70.000
kr per 20ft. Segjum ad Eimskip myndi hefna hressilega og laekka verdin hjé 13 af 35 steerstu
kunnunum okkar nidur i pessi verd. Ahrifin yrdu um 200 mkr & &ri bara af FCL flutningnum.
Heildarahrifin yréu liklega neer 300 mkr.

Raedum & morgun
Legg til ad vid hittumst fyrir hadegi til ad reeda petta frekar. 2504

Samkvaeemt framangreindu var (S)forsto-innfll fali®d ad meta hversu hagsteett verd Samskip pyrftu
ad bjoda til ad eiga mdguleika & pvi ad na til sin vidskiptunum vid OES og hvada ahrif pad hefdi ef
fyrirtaekid yrai hlutskarpast i Gtbodinu. I télvupdsti sinum setti (S)forsté-innfl1 pvi fram lysingu & pvi
hvada &hrif pbad myndi hafa ef Samskip myndu rjufa ,fridinn"® vid Eimskip og bjéda OES
samkeppnishaef verd, p.e. verd sem myndi duga til ad eiga méguleika & ad na vidskiptum OES til
Samskipa. Ljost er ad (S)forsto-innfll gerdi sér grein fyrir ad pvi fylgdi veruleg dheetta ad hverfa fra
hinni 6l6gmeetu markadsskiptingu, p.e. rjufa ,fridinn" og taka stéran og verdmaetan vidskiptavin fra
keppinautnum. Eimskip geeti maett pvi med samkeppni um adra vidskiptavini Samskipa og
flutningsverd geetu pa laekkad til vidskiptavina. Samradid yrdi sett i uppnam. Til nanari gléggvunar
er gagnlegt ad ryna i paer verdtillogur sem (S)forsto-innfll lagdi til i framangreindum télvupdsti
sinum. Visast hér til vinnuskjals (S)forsté-innfll vegna Utbodsins sem dagsett er sama dag, 15.
oktéber 2009.2605 Eru i skjalinu prjar sidur (sheet) med eftirfarandi heitum: , Innflutningur®, ,,Gengi
& BAF" og ,Fullur Graenlendingur®. Undir sidunni ,Innflutningur® er stillt upp tilldgu ad tilbodi til OES
fyrir tiltekna kostnadarpeetti & grundvelli flutningsmagns & tveimur arum, gengis og BAF. I skjalinu
er einnig skilgreint og reiknad Ut hvad pessi tillaga skilar upp i fastan kostnad Samskipa vegna
flutninganna fra Evropu. Pad sem vekur sérstaka athygli er sidan ,Fullur Graenlendingur® sem er
onnur tillaga med sama flutningsmagni og gengisforsendum, 50% afslatt af BAF og laegra verdi fyrir
sjoflutninga. I kafla 6.7.6.1 er fjallad um tvé skjol sem (S)forsté-innfll vistadi hja sér pann 13. mai
2008. Annad peirra var glaerukynning sem var nefnd ,,Greenlenskir dagar". bar segir einnig ad i 68rum
gognum fra Samskipum megi sja fyrirtaeki® nota hugtokin ,Graenland" eda ,Graenlendinginn®™ i
tengslum vid ad bjéda samkeppnishaf verd eda lagt tilbod til vidskiptavinar. Er sa skilningur a
merkingu pessara hugtaka stadfestur m.a. med pvi ad (S)frkvstj-millilandasv sagéi vid skyrslutoku
hja logreglu ad petta hugtak pyddi aé ,fara i utsélugirinn®/,tax free dagar"/,bjéda lag verd til ad na
i meira magn*.2%% Er petta i samraemi vid samtimagogn.

I umreeddu skjali (S)forsto-innfll fra oktéber 2009 kemur fram mikill munur milli pessara tveggja
tillagna (p.e. verd skv. ,Fullur Graenlendingur® i samanburdi vid verd a sidunni ,Innflutningur").
Utreikningur (S)forsto-innfll synir ad tillaga hans undir sidunni ,Innflutningur* skili um 522 m.kr.
upp i fastan kostna# fyrir sjéflutning a tveimur arum en tillagan i ,,Fullur Graenlendingur* skili um 310
m.kr. upp i fastan kostnad fyrir sama tima. I badum tilvikum skilgreindi (S)forsto-innfl1 uppskipun
sem fastan kostnad. Eigid mat Samskipa a framlegd laegra tilbodsins upp i fastan kostnad synir ad
Samskip sjalf matu pad svo ad forsendur hafi verid til pess hja fyrirtaekinu ad na OES i vidskipti. {
tilldgunni , Fullur Graenlendingur® er gert rad fyrir ad verd fyrir sjéflutninga med heimakstri til OES sé
68.900 krénur fyrir 20 feta gam og 100.336 kronur fyrir 40 feta gam. Er petta i samraemi vid
verdhugmynd (S)forsto-innfll i framangreindum toélvupdsti fra 15. oktéber 2009 (p.e. sama dag og

2603 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.776787.

2604 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.777129.

2605 Afritad tdlvuskjal fré Samskipum. Heimasvaedi [...] . ,Vinnuskjal vegna OES utbods.xls", vistad 15.10.2009. Doc.
0.7.33.15977.

2606 Endurrit skyrslu [...] hja I6greglu, bls. 72-73.
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skjalid er unnid) til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl, sbr. ,[...] ef vid taekjum OES
a 100.000 kr per 40ft og 70.000 kr per 20ft.®

Likt og fram kemur hér a eftir var pad verd sem (S)forsto-innfll tiltdk i télvupdstinum 15. oktober
2008, og kalladi eftir umraedum um, ekki lagt til grundvallar i tilbodi til OES heldur verulega heerra
verd. bannig syna samtimagégn ad endanlegt tilbod Samskipa til OES hafi verid syndartilbod, sbr.
nanari umfjéllun hér a eftir.

Sem fyrr segir var frestur Eimskips og Samskipa til pess ad skila tilbodum til OES til manudagsins
19. oktdber 2009. Eftirfarandi fundir attu sér stad hja Eimskip og Samskipum fyrir hadegi féstudaginn
16. oktéber 2009:

e Milli klukkan 08:00 og 09:00 hittust (E)frkvstj-innanl, (E)sélustj-innanl2 og (E)solustj-innanl3 til
pess ad fjalla um landflutningahluta tilbods Eimskips til OES.

e Klukkan 9:00 hittust (E)forstj, (E)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-sala/pj til ad reeda tilbod Eimskips i
heild sinni (baedi sjé- og landflutninga).

e Klukkan 10:00 hittust (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll til pess ad reeda tilbod Samskipa
til OES.

Rétt eftir framangreindan fund (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfl1l eda kl. 10:38 var (S)forsto-
innfll ennpa ad meta hvada ,strategiu™ Samskip setludu ad vidhafa i itbodi OES en ba vistadi hann
hja sér skjalid ,Ahrif ef vid tékum OES".2697 Nafnid & skjalinu er lysandi fyrir atburdarrasina sem talin
er ad atti sér stad & pessum tima. Innihald skjalsins ber sémuleidis med sér ad Samskip hafi verid
ad meta ahrif pess og aheaettu & ad virk samkeppni myndi hefjast ad nyju, ef Samskip saektu akvedid
eftir vidskiptum vid OES. bar eru n.t.t. reiknud ahrif pess & tekjur af FCL-flutningum hja tilteknum
vidskiptavinum ef verd pr. gdm myndi laekka i 100.000 kr. fyrir 40 feta og 70.000 kr. fyrir 20 feta
gama fra pvi verdi sem vidkomandi fyrirtaeki greiddu. Virdast Samskip pannig hafa gert rad fyrir ad
afleiding af pvi ad velja samkeppnisleidina og bjoéda fyrrgreind verd i Gtbodi OES yrdu pau ad
samkeppni haefist um tiltekin 6nnur fyrirtaeki og pyrftu Samskip einnig ad laekka verd sitt i sému
fjarhaedir til peirra til ad halda vidskiptunum. Verd&laekkunin var tilgreind i skjalinu allt ad 50 - 65%.
Framangreint endurspeglar pad ad parna hafi fyrirtaeki i samradi verid ad vega pad og meta hvort
pbad zetladi ad hverfa fra samradinu og par med eiga i haettu & ad missa abata samradsins fyrir afkomu
fyrirtaekisins, sbr. einnig ddurnefnd ummeeli (S)stjform-S 4. névember 2009.

Klukkan 16:57 pennan sama dag sendi (S)forsto-innfll tolvupdst til (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv sem bar heitid ,Verdskjal fyrir OES". itélvup(’)stinum segir:

~Hér er skjalid. pid meltid petta og vid reedum & barnum.

Eg er ad velta fyrir mér hvort ad vid eigum ekki ad haekka pessi FCL verd adeins (50-100 EUR per
ga’m)."2608

Medfylgjandi var excel skjalid , Tilbod Samskipa 19. okt 2009" og samkveaemt pvi var m.a. midad vid
ad bjoda teeplega 742 milljénir kr. i innflutning fyrir OES. Hér vekur athygli ad ummaeli (S)forsto-
innfl1 hofdu breyst fra pvi hann sendi télvupost 13. oktdber til (S)frkvstj-millilandasv og kalladi eftir
JStrategiu" og stefnu gagnvart tilbodi til OES. Nuna virtist linan vera ljés. Einnig vekur athygli ad
hvorki i pessum samskiptum né 68rum goégnum verdur séd ad pessir adstu stjérnendur Samskipa
hafi metid eda 14tid meta kostnadarlegar forsendur fyrir tilbodinu til OES. Hvergi i gdggnum Samskipa
er fjallad um ad heerra verd til OES hafi byggt & kostnadarlegum forsendum heldur var haerra verd

2607 Afritad télvuskjal fré Samskipum. Heimasvaedi [...]. ,Ahrif ef vid tékum OES.xIs", vistad dags. 16.10.2009, kl. 10:37.
Doc. ID. 0.7.33.19172.
2608 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.777540.
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sett fram til ad koma i veg fyrir ad samkeppni myndi hefjast ad nyju og ad flutningsverd @ markadnum
myndu ,droppa®“. Med pessu var markadsskiptingu vid Eimskip vidhaldid og samradid virt.

Rétt er ad arétta ad umraadd gogn fra stjornendum Samskipa syna hvergi vafa eda umfjéllun um ad
Samskip geetu ekki annast sjoflutningspérf OES & pessum tima, t.d. vegna skorts & flutningsframbodi.
I daetlun Samskipa fyrir &rid 2010 kom fram a8 fyrirtaekid vaeri med dnytta flutningsgetu i innflutningi.
Er pad i samreemi vid afhent gégn Samskipa sem synir vannytt flutningsframbod i flutningakerfi
fyrirtaekisins til Islands.260°

Klukkan 18:03 pann 16. oktdber 2009 sendi (E)solustj-innanl2 télvupdst til yfirmanna sinna, peirra
(E)frkvstj-innanl, (E)solustj-innanl3 og (E)rekstj-aksturst, sem vardadi undirbuning fyrir
landflutningahluta i tilbodi Eimskips til OES. Bar hann heitid ,OFS- stada® og i honum sagdi:

~Hér er ,naestum" lokastadan eftir ad vid erum bunir ad velta okkur upp Ur pessu fram og til baka i
allan dag, og einnig bunir ad taka stéduna a steerstu verktakaleidum. Nu erum vid farnir ad sveiflast
fra pvi ad missa og pess skjota yfir markid ... sem segir okkur ad vid hljotum ad vera neerri pvi sem
vid saettum okkur vid ad senda.

[...] [ Voruleidum?619 sagdi m.a. ad toénninn [ stelpunni hja Landfl veeri ad petta veeri litid
dhugavert, veit ni ekki hvort hiin dregur vagninn i pessu frekar en [...] pvi skv télum fré RA pé var
hann [...] kannski ad gefa okkur éparflega lag verd en linan veentanlega kominn eftir samtalid fra [...]
ipvi ...

Liggjum & pessu yfir helgina, tékum stéduna strax & manudagsmorgun."

Vérumidlun og ,RA“/,A" (Ragnar og Asgeir) eru landflutningafyrirtaeki sem voru i samstarfi vi®
Eimskip. Onnudust pau akstur fyrir Eimskip & tilteknum flutningaleidum hér & landi. Samkvaemt
samningum sem pa voru i gildi annadist Vérumidlun akstur fyrir Eimskip milli Reykjavikur og
Saudarkroks/Hvammstanga/Blondudss/Skagastrandar og Ragnar og Asgeir akstur milli Reykjavikur
og Snaefellsness. Flutningar & pessum leidum voru hluti af Gtbodi OES. I samningum vi® baedi pessi
fyrirtaeki skuldbatt Eimskip sig til pess ad vera i ,samradi* vié pau i ,tilbodsgerd", sbr. 4. gr. beggja
samninganna.26!! Blasir vi® ad pau samskipti vid Vérumidlun og Ragnar og Asgeir, sem (E)solustj-
innanl2 visadi til i télvupdstinum, voru hluti af pessu ,samradi*. Vérumidlun var einnig i samstarfi
vid Samskip a pessum tima.2612

Ekki er fyllilega ljost hver sa starfsmadur Samskipa var sem (E)solustj-innanl2 kaus ad visa til sem
«Stelpunnar® hja Landflutningum. Gogn malsins syna hins vegar ad (S)vidskstj, vidskiptastjori hja
Landflutningum, kom adé undirbdningi tilbods Samskipa. betta ma sja af tolvupdsti sem (S)vidskstj
sendi (S)forsté-innfll kl. 15:57 pennan sama dag.26'3 Gogn malsins benda ekki til pess ad annars
starfsmadur hafi komid ad undirbuningi tilbodsins hja Samskipum. Framangreind gégn syna ad
samstarfsadili Eimskips & landflutningamarkadi, Vorumidlun, hafi att i samskiptum og
upplysingaskiptum vid starfsmann hja Landflutningum Samskipa, um samkeppnislega vidkvaem
malefni. bessum upplysingum var sidan midlad til Eimskips fra Vorumidlum. bessi samskipti um
vidskiptatengd malefni voru ekki i samraemi vid krofur 10. gr. samkeppnislaga um sjalfsteedi
keppinauta. Jafnframt endurspegla pau hin ndnu tengsl sem vidtaekt og reglubundid samstarf a
landflutningamarkadi skapadi, sbr. nanari umfjollun i kafla 13 og 17.

2609 Afhent gogn fra Samskipum 02.01.2018, vidauki 2.

2610 Samkeppniseftirlitid telur ad hér sé um misritun ad raeda. Hér sé att vid fyrirtaekid Vorumidlun. Fornafn starfsmannsins
sem visad er til er pad sama og fornafn framkvamdastjora Vérumidlunar. .

2611 Afhent gogn fra Eimskip. Afhent pann 31.05.2010. Samningur Eimskips vid Ragnar og Asgeir ehf., dags. 28. mars
2008. Samningur Eimskips vid Vérumidlun ehf., dags. 5. oktéber 2006.

2612 Afhentur samningur fra Samskipum. Afhentur pann 10. april 2015. Samningur Samskipa vid Vérumidlun, dags. 4.
mars 2005 og samningur Samskipa vid Vérumidlun, dags. 13. mai 2010.

2613 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.777515.
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Sem fyrr sagdi lysti (S)forstd-innfll pvi yfir eftir ad OES hafdi farid i Gtbod ad pad myndi purfa ,ad
muna téluvert miklu® til ad OES ,hreyfi sig fré Eimskip." Samskip yrdu pvi ad bjéda vel til ad eiga
moguleika & ad fa vidskiptin, sbr. framangreindan tolvupdst hans fré 7. oktéber 2009. I tolvupdsti

hans fra 15. oktéber 2009 tilgreindi hann verd sem hann taldi raunhaeft, i pvi skyni ad na
vidskiptunum. Midadi hann par vid 100.000 kr. fyrir 40 feta gam og 70.000 kr. fyrir 20 feta gam.

I framangreindu skjali , Tilbod Samskipa 19. okt.", sem hann sendi (S)frkvstj-millilandasv og (S)forstj
med tolvupdsti kl. 16:57 16. oktdber 2009 var verdid hins vegar mun heerra. bar var midad vid
181.000 - 191.000 kr. fyrir 40 feta gam og 131.000 - 141.000 fyrir 20 feta gam.

Eimskip heldur OES

Baedi Eimskip og Samskip 16gdu fram tilbod til OES manudaginn 19. oktdber 2009. Séu ddurnefnd
gdgn metin heildstaett syna pau ad tilbod Samskipa til OES hafi verid syndartilbod. Samskip hafi me&
hattsemi sinni reynt ad tryggja ad fyrirtaekid myndi ekki nd pessum vidskiptum fra Eimskip.

Til studnings framangreindu ber ad lita til télvupdsts sem (S)frkvstj-millilandasv sendi i kjolfar pess
ad OES hafdi opnad tilbodin. Nanar tiltekid var um ad raeda eftirfarandi tdlvupdst fra (S)frkvstj-
millilandasuv til yfirstjornar (p.m.t. (S)forstj og (S)frkvstj-innanl) og afrit til (S)forsté-innfll, (S)forsto-
utfl og (S)forsto-landfl:2614

From: I - <o

Sent: 19, oktéber 2009 14:35

To: Yfirstiorn

Ce: — T S
Subject: OES - opnun tilboda

Saelir

Eimskip budu laagra en vid | alla pakkana -8% | Innflutning - 35% i Utflutning og > -20% i Innanlandsflutninga, sja
nanar | toflunni ad nedan

Eimskip Sam skip muynuyr
Inn- og Giflutmngur OES 699.603 072 760,245 507 -60 643 435 -80%
Utflutningur - Iceland Spring 245648150 376652516 -131.004366 -348%
Innanlandsflutningar * 175.477 104 212698 061 -37 220 957 A75%

* Tolur Samskipa eru an FAF en tolur Eimskips eru med FAF
Fravik Eimskips voru bessi

Innflutningur: Greida ekki seklargjald fyrir ranga reikninga, greidsiufrelstur man + 60d, pjonustugjold dnnur en upp- og
Otskipun taka gjaldskrarbreytingum, flutningsfyrirmaeli berist fyrir tiltekini tima

Utflutningur: Sému fyrirvarar og i innflutningi

Landflutregnar: Bulk verd 8 AKU midast vid lagmark 4 tonn pr. sendingu, olivalag reiknast 4 3ja manada fresti pannig
ad 1% haekkun olluverds haekxar frakt um 0,32%. Grunnverd samnings eru 149 kr/l og FAF aldrei < 0, fyrirvar um
verShaekkanir vegna opinberra gjalda, fyrirvari vegna bretti & méti bretti, gjaldfrestur man + 60d

Keppnin fér svona: Inn- og Utflutningur OES - - naest tilbodi El, Utflutningur og Innanlandsflutningar - -naesl

tilbodi El

Inn- og Gtfiutningur OES 690 620 710 670 695
Utllutningur - Iceland Spring 250 290 280 210 195
Innaniandsflutningar * 170 190 195 200 180

Best regards / Kar kved,

2614 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.913958.
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bessi télvupdstur synir ad Samskip budu haerra verd en Eimskip i alla flutningalidi i utbodi OES. ba
vekur nidurlag télvupdstsins, par sem (S)frkvstj-millilandasv gefur upp Urslit i pvi sem hann kallar
~keppnin*, sérstaka athygli. bessi ,keppni[...]* var augljéslega had fyrir opnun verdtilboda og a milli
2&dstu stjornenda Samskipa. Synir petta ad umraddir stjérnendur Samskipa h6fdu, adur en tilbod
OES voru opnud, lagt til grundvallar ad Eimskip myndi bjéda leegra verd heldur en Samskip i 8llum
pattum Utbodsins. Spennan/keppnin hja stjérnendum Samskipa var pvi hver af peim hefdi giskad a
rétt tilbodsverd fra Eimskip en ekki hvort Samskip naedu vidskiptum OES.

Pad vekur einnig athygli hversu miklu munar & tilbodunum. Pad vekur jafnframt eftirtekt ad agiskun
(S)forstj er nanast rétt fyrir alla lidi tilbodsins og er munurinn i heild adeins 11 milljonir kréna af
1.121 milljéna krdéna heildartilbodi Eimskips. Er pessi nakveemni sérkennileg i 1jési pess ad
heildartilbod Samskipa var 1.350 milljonir kréna. Hafi Samskip veri®d ad bjéda sitt besta verd vekur
pbad athygli ad engin undrun virdist koma fram hja umraaddum stjérnendum Samskipa vid tilbodi
Eimskips. Ekki verdur séd ad svo hafi verid enda hlutfallslega litid fravik i spam peirra allra. begar
horft er til pess ad sambeaerilegur vidskiptavinur, Vifilfell, er og hafdi lengi verid i vidskiptum vid
Samskip og med hlidsjon af stodu og reynslu Samskipa & pessum markadi verdur ekki séd ad tilbod
fyrirtaekisins til OES hafi verid traverdugt, enda kemur pad fram ad OES undradist mjég tilbod
Samskipa, sbr. umfjollun hér a eftir.

Af pessu ma sja ad stjornendur Samskipa hafi lagt pad til grundvallar, 48ur en tilbod voru opnud, ad
fyrirtaeki®d myndi ekki og vildi ekki fa pessi vidskipti. Er pad i samraemi vid framangreind fyrirmaeli
(S)forstj fra juni 2009;

~€kki saekja heldur & ny mid."?61>

Er petta einnig i samreemi vid rekstrarazetlun Samskipa fyrir arid 2009, sem utbuin var haustid 2008,
og undirblning rekstraraaetlunar fyrir arid 2010, sbr. kafla 14.10.

Heildarverdtilbod Eimskips til OES var um 17% laegra en tilboda Samskipa. Rétt er ad benda & ad
allar forsendur i Utbodinu, asamt sidari skilgreiningum, eru skyrar baedi hvad vardar magn og
flutningaleidir & sjé og landi dsamt flestum 6drum pattum sem mali skipta. Sérstaklega eru allar
forsendur skyrar vardandi innanlandsflutninga og fyrirtaekin med sambezerilegt flutninganet og
pjonustustig. bratt fyrir pad er tilbod Samskipa i pann patt 21% haerra en tilbod Eimskips og po i
raun meira pvi FAF var ekki innifalid i tilbodi Samskipa. Er pessi mikli munur & tilbodum til pess fallinn
ad styrkja nidurstédu um samfellda markadsskiptingu Samskipa og Eimskips & pessum tima og hun
hafi verid virt.

Malsatvik urdu sidan pau ad OES hélt afram vidskiptum vid Eimskip. Ljést er ad OES vard fyrir
vonbrigdum med tilbod Samskipa og velti pvi fyrir sér af hverju fyrirtaekid heféi ekki bodid betur i
heildardtbodinu. betta kemur fram i télvupdsti fra 21. oktdéber 2009 par sem starfsmadur Eimskips
lysti fundi med OES fyrir (E)forsto-innfl og (E)frkvsti-sala/pi. I tolvupdstinum er petta haft eftir OES:

,Hann [starfsmadur OES] velti fyrir sér af hverju Samskip baud ekki betur og ad pad hafi verid
vonbrigdi og skapadist nokkur umraeda um pad. 2616

Eftir ad skrifad hafdi verid undir samninginn vid OES kom (E)frkvstj-sala/bj pann 8. névember 2009
4 fund innflutningsdeildar Eimskips. I fundargerd segir:

L[ (E)frkvsti-sala/pi] kom & fundinn fér yfir nygerdan samning vid Olgerdina og lofadi tertu i tilefni
bess. [...] Lagdi linuna vardandi ad vid aettum ekki ad leekka verdin. barf frekar ad hifa upp verd par
sem samningaverd eru of I4g. Magn i skipum meetti vera meira pessa dagana. Ahersla & ad innheimta

2615 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.752438.
2616 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.301671.
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akstur. Ekki semja um meira en 50% afslatt af uppskipun a FCL, ekki semja um fasta uppskipun sem
er laegri en 50% afslattur. For yfir markadshlutdeild sem er vidunandi. 2617

Pegar framangreind gogn eru 6ll virt saman telur Samkeppniseftirlitid ad samrad Samskipa og
Eimskips hafi tekid til pess ad Samskip myndu ekki reyna ad na OES i vidskipti til sin og Eimskip
myndi ekki reyna ad na Vifilfelli til sin af Samskipum. Hafi pad verié i samraemi vid markadsskiptingu
og samstilltar adgerdir fyrirtaekjanna um ad keppa ekki um stora vidskiptavini og skapa pess i stad
moguleika a pvi ad halda uppi verdi eda haekka vers.

Framangreind fyrirmeaeli (E)frkvstj-sala/bj fra 8. ndvember 2009 eru birtingarmynd hins samfellda
samrads a pessum tima. Ekki skyldi 6rva eftirspurn med verdlaekkun og studla pannig ad meira magni
i skipin heldur pess i stad haekka verd. Jafnframt skyldi virda samradid vid Samskip um 50% hamarks
afslatt, sbr. umfjollun i kafla 14.56.

Samantekt

OES var mikilveegur vidskiptavinur Eimskips. I upphafi &rsins 2009 14 fyrir ad samningur OES vid
Eimskip myndi renna Ut sidar & arinu. bratt fyrir pad taldi Eimskip sig, i byrjun jantar 2009, geta nad
fram ,mikilli* verdhaekkun gagnvart OES, pratt fyrir mikla 6dnaegju OES og pad sjénarmid ad gildandi
samningur leyfdi ekki pessa haekkun. I lok jantar 2009 setti Eimskip fram verdtilbod i landflutninga
sem OES taldi ,fdrénleg® og setti itrekad fram rékstudda gagnryni & verdlagningu Eimskips. bessi
gagnryni OES hafdi ekki ahrif & framgéngu Eimskips gagnvart OES og var framsend innanhiss m.a.
Ltil skemmtunar®.

Kemur pvi ekki & évart ad OES hafi sidar & arinu 2009 &kvedid ad bjdéda Ut alla flutninga fyrir
fyrirtaekid.

Eftir ad samrdd fyrirtaeekjanna hofst eftir mitt a&r 2008 vann Samskip einnig ad verdhaekkunum
gagnvart Vifilfelli. I febrtar 2009 sagdi Vifilfell upp samningum vi® Samskip og leitadi eftir tilbodum
frd Eimskip og Samskipum.

Framganga og tilbod Eimskips til Vifilfells synir ad fyrirtaekid sottist ekki eftir ad na pessum vidskiptum
frd Samskipum. Med pvi virti Eimskip markadsskiptinguna sem fyrirtaekid hefur vidurkennt ad var til
stadar & pessum tima.

Tilbod Samskipa til OES, ,keppnin® og dnnur framangreind gégn syna saman ad Samskip virti einnig
markadsskiptinguna.

Med pessu 6logmeeta samradi gatu Samskip og Eimskip eftir atvikum varist kréfum mikilvaegra
vidskiptavina um betri kjor og einbeitt sér ad pvi ad halda verdi upp eda haekka pad. Eru framangreind
fyrirmeeli (E)frkvstj-sala/pj fra 8. nédvember 2009 skyrt deemi um petta. Hid sama & vid um t.d.
rekstrardaetlun Samskipa fyrir arid 2010 sem unnid var ad & sama tima og Utbod OES stéd yfir.

I mgr. 1398 og &fram i athugasemdum vi® Al métmaela Samskip pvi ad framangreind atvik vegna
Vifilfells og OES séu merki um 6ldgmaett samrad vid Eimskip.2618 Likt og fjallad er um i kafla 26.6 er
med visan til framangreinds ekki fallist & pessi sjonarmid Samskipa. Eimskip hefur sem fyrr segir
vidurkennt, i satt dags. 16. juni 2021, ad hafa brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES
samningsins med pvi ad hafa m.a. haft samrad vid Samskip um skiptingu & mérkudum eftir staerri
vidskiptavinum i sjé- og landflutningum.

I athugasemdum sinum virdast Samskip halda pvi fram ad framangreind atvik syni ad virk samkeppni
hafi rikt um vidskiptin. Stangast pad & vid paer skyringar Samskipa sem jafnframt koma fram i

2617 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd Innflutningsdeildar vika 45 2009". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.315416.
2618 Spr, einnig mgr. 1416 - 1417 i athugasemdum Samskipa vié Al
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athugasemdunum um ad & vormanudum 2009 hafi verid 16gd ahersla a8 ad verja fengna stédu og
leita leida til ad auka framlegd med verdheekkunum og kostnadarlaekkunum og saekja i minni
vidskiptavin, sem gaefu af sér haerri framlegd.261° par segir jafnframt ad Samskipum hafi verid pad

fullljost ad fyrirtaekid myndi tapa i verdstridi vid Eimskip og hefdu pvi neydst til ad treysta a ,ré" a
markadnum i stad pess ad radast i fyrirfram tapad verdstrid.

I pessu samhengi skal einnig haft i huga ad gogn fra Eimskip og Samskipum fré &rinu 2009 syna ad
baedi fyrirtaekin hafi & pessum tima verid med , 0nytta flutningsgetu i innflutningi*, sbr. kafli 14.11.5
0og 14.10.2 Visast hér t.a.m. til umfjollunar Samkeppniseftirlitsins i kafla 14.3.5 par sem vakin er
athygli & pvi ad i rekstraraetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010 hafi verid fjallad um ad
.0 [hafi] verid yfir samkeppni um vidskiptavini & arinu 2009, en nokkur ovissa [riki] um arid 2010,
einkum vegna pess hversu magn hefur dregist saman i innflutningi og ad baedi skipafélégin eru med
Onytta flutningagetu i innflutningi.® Hvorki samtimagégn Samskipa né Eimskip, b. & m. sem tengjast
tilbodsumleitan OES og Vifilfells, syna ad framangreint hafi skapad prysting & verdsamkeppni milli
fyrirtaekjanna. Samrad fyrirtaekjanna kom i veg fyrir petta.

German Seafrozen Fish oskar tilboda

I juni 2009 var flutningasamningur German Seafrozen Fish (GSF) laus hjé Samskipum en um var ad
reeda afar mikilveegan vidskiptavin Samskipa i sjoflutningi & sjavarafurdum. Samkveemt
rekstraraaetlun, sem (S)forsto-utfl sendi m.a. (S)forstj pann 3. desember 2009, var GSF & arunum
2008 og 2009 sjotti steersti vidskiptavinur Samskipa i Utflutningi & frosnum fiski.2620

Pann 1. april 2009 sneri GSF sér til (S)forsto-utfl og bad um ad fyrirtaekinu yrdi sent tilbod fra
Samskipum vegna framlengingar & samningnum. Vildi GSF ad buid yréi ad skoda samningamalin fyrir
sjavarutvegssyningu i Brussel, sem for fram i lok april arid 2009.2621

Stuttu eftir framangreinda tilbodsbeidni sendi (S)forsto-Utfl tolvupdst til GSF med tilbodi Samskipa i
flutningsvidskiptin. I svarpdsti GSF vid tilbodi Samskipa kemur eftirfarandi fram:

»Seell [(S)forsto-utfl].
Ju med Sbreyttum samningi — Framlengingu & peim gamla.

Ekki tilbdinn i allar bessar haekkanir. Flaekjustigid eykst og vid myndum purfa ad réda ,annan Mark" til
ad fara yfir og vakta reikninga.

Ef vid getum ekki framlengt eldri samning fyrir Briissel pa yrdum vid ad bida eftir nyjum / 6drum
tilbodum og fundarhéldum med 6drum birgjum og partners til ad skoda betur méguleikana & bulk
skipum. Viljum pa eyda meiri tima i ad finna framtidarlausn og nota Brussel til ad setjast betur yfir
bau mal. Vid héfum verid ad hugsa um ad taka 2-3 skip inn 8 sama tima og med samvinnu vid adra
geetu skapast méguleikar @ ad vera med brettaskip & x vikna fresti. Vaeri pad [(S)forsto-flutnstj] hja
ykkur sem gaeti gefid mér tilbod eda erud pid ekki med nein eigin skip i slik verkefni?

Hlakka til ad heyra fré pér."?522

Gogn malsins syna ad GSF dskadi einnig eftir tilbodi fra Eimskip. bann 28. april 2009 héldu (E)forstj
og (E)deildstj-utfll fund med GSF & sjavarutvegssyningunni i Brussel til ad rada
flutningsvidskipti.2623 [ kjolfarid Utbjé (E)deildstj-Utfll minnisblad par sem fjallad var um fundinn og
hvort Eimskip aetti ad saekjast eftir ad na vidskiptum GSF af Samskipum. I nidurstodu minnisbladsins
segir m.a.:

2619 Gj4 mgr. 1393 i athugasemdum Samskipa vid Al og mgr. 1022 i athugasemdum Samskipa vid All.
2620 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.679375.

2621 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.876702.

2622 Afritadir télvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.869206.

2623 Afritud dagbokarfeersla fréa Eimskip. ,German Seafrozen®. [...] Doc. ID. 0.7.33.462057.
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~For us to reduce the ratings, would affect the whole market,"2524

Synir petta ad Eimskip hafi vegid og metid ahrif pess ad rjufa markadsskiptinguna i pessu tilviki. Var
nidurstadan su ad ef GSF yrdi bodid leegra verd myndi pad hafa ahrif & allan markadinn, p.e. koma
af stad samkeppni & markadnum. Med 68rum ordum yrdi fridnum o6gnad.

Gogn malsins syna aé Eimskip akvad ad virda hina 6l6gmaetu markadsskiptingu og koma pannig i
veg fyrir samkeppni @ markadnum. Syna gognin annars vegar talsverd samskipti og fundi milli
Eimskips og GSF a pessum tima og hins vegar innanhlUssumraedur Eimskips um GSF.2625 pratt fyrir
petta hafa vid rannsokn malsins ekki fundist gogn sem syna undirbining ad hugsanlegu tilbodi
Eimskips eda ad Eimskip hafi lagt fram tilbod til GSF. Verdur pvi ad leggja til grundvallar ad Eimskip
hafi ekki ordid vid beidni GSF um tilbod. Er pad i samraemi vid pau brot sem Eimskip hefur vidurkennt
i sattinni vid Samkeppniseftirlitid. Er framangreint til studnings hinni 6l6gmaetu markadsskiptingu
med sama haetti og gégn fra (S)forsto-innfll sem varda t.d. Adfong , sbr. kafla 14.9.4, og eftirfarandi
gbgn sem varda Utbod mikilvaegs vidskiptavinar Samskipa i landflutningum (Nordlenska), sbr. kafla
14.8.

Sem fyrr segir var GSF ekki satt vid pa verdhakkun sem fram kom i upphaflegu tilbodi Samskipa.
(S)forstd-utfl sendi pann 12. mai 2009 eftirfarandi tolvupost til GSF: ,,pad var leitt ad pu skildir ekki
hafa tima til ad sitja med okkur i Brussel til ad fara yfir framhaldid.

Vid Samskipamenn erum bunir ad liggja yfir bessum malum hér og erum tilbunir ad bjoda ykkur
eftirfarndi [svo]. Nuverandi samningstilbod stendur en vid erum tilbunir ad veita ykkur 300 EUR
afslatt per fluttan gam. bessi eftiragreiddi afslattur yrdi gerdur upp a arsgrundvelli og utfeersla a
pessum afslaetti yrdi settur inn i ndverandi tilbod sem vidauki. Midad vid petta tilbod okkar pa tel ég
ad Samskip sé mjég samkeppnisfaert i verdum gagnvart GSF. Eg er pess fullviss ad pau verd sem pid
yréud a eru mjég samkeppnisfaer midad vid hvad stadstu [svo] utgerdir hér heima eru ad greida
fraktgjold fra Islandi. 2626

GSF sendi t6lvupost til (S)forsté-utfl pann 13. mai 2009: ,,En pid vildud haekka um 600-800 EUR ef
ég man rétt en pad er ut ur korti og getur ekki gengid upp hja okkur.

Hvada raunhaekkun ertu ad tala um eftir 300 EUR afslatt?

Vid getum pvi midur ekki sampykkt neina haekkun. bad hefur komid skyrt fram og er pvi midur ennpa
stadan og pad mun ekki breytast.

Vid erum & fullu i 68rum lausnum eins og pu veist og ég reikna med ad vera buinn ad ganga fra peim
malum fyrir vikulok."26%7

Pann 25. juni 2009 gerdu Samskip flutningapjonustusamning vid GSF.2628 Gogn malsins syna ad i
honum nadu Samskip fram haekkun a sjéfrakt. HUn var hins vegar minni en félst i upphaflegu tilbodi
Samskipa.262° Ber hér ad lita til pess ad (S)forsto-utfl leit svo & ad nadst hefdi verdhaekkun a arinu
2009 i utflutningi @ 6llum voéruflokkum (p.m.t. frosnum fiski), ad ferskum fiski undanskildum. bPannig
segir i rekstraraaetlun utflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010, fra desember 2009:

2624 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,OSF90016.docx™. [...] Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.135203.

2625 Afritud toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.136575. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.239287. Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.153867. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.243882. Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.245407.

2626 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.875194.

2627 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.876100.

2628 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.887956. Afritadur télvupdstur fra Samskipum [...] Doc. ID.
0.7.33.890869.

2629 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.603379.
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,Sjoflutningsverd helstu vioruflokka haekkudu & sidastlidnum 12 manudum, baedi vid endurnyjun fyrri

samninga og eins vid 6flun nyrra vidskipta. SU haekkun nadi po ekki til ferskfisks sem hefur gefid eftir
i verdum s6kum mikillar samkeppni i pbessum véruflokk, 2630

GSF var afram i samskiptum viéd Eimskip og gefa gégn malsins til kynna ad fyrirtaekid hafi aftur reynt
ad baeta flutningskjor sin med 6sk um tilbod fra Eimskip. Pannig var i november 2009 innan Eimskips
afram fjallad um hugsanleg vidskipti vid GSF. Vid pad tilefni ma sjé framkvaemdastjora Eimskips i
pyskalandi ((E)frkvstj-pyskal) tilgreina m.a. eftirfarandi i tolvupdsti:

»[...] Hann [GSF] er ju med samning vid samskip en vid synum lit med pvi ad gefa honum verd sem
hann getur notad ef okkar siglingaleid virkar betur i e-jum tilfellum. Er ad vinna i honum i REEF og
geett ad syna lit med pvi amk ad bjéda upp a islandspjonustuna.”

I sému samskiptum sagdi sami stjérnandi Eimskips m.a.: ,[...] vid skulum ekki fara i einhvern
ledjuslag med hann [GSF] vs Samskip".263!

Hér ber ad horfa til pess ad (E)frkvstj-byskal var i nanum tengslum vid (S)forstj, (S)forsto-utfl og
(S)forsté-innfll. I kafla 14.15 hér & eftir er lyst peirri nidurstédu Samkeppniseftirlitsins ad (E)frkvsti-
byskal hafi komi® ad élégmaetum upplysingaskiptum milli Samskipa og Eimskips i névember 2009. {
lok oktéber og i nébvember 2009 attu eftirfarandi samskipti sér stad & milli Samskipa og Eimskips,
sbr. yfirlit i kafla 13.3:

e (S)forsté-innfll greindi pann 20. oktdber 2009 fra samskiptum vid (E)forsto-innfl.

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv hittust & fundi fagnefndar flutningasvids Svb 22.
oktdéber 2009.

e (E)frkvstj-innanl, (S)forsté-landfl og (S)frkvstj-innanl hittust & fundi hja Svp 22. oktéber 2009.

e (S)forstj og (E)rekstj-aksturst bodudu badir maetingu a skipulagdan gledskap fyrrum skoélafélaga
23. oktéber 2009.

e (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-sala/pj attu i samskiptum a timabilinu 12. - 16. ndvember 2009 og
skipulégdu ad hittast pann 16. névember 2009.

e (E)frkvstj-flutnkerf og (S)frkvstj-Jona snaeddu saman & veitingastad 17. ndévember 2009.

e (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am hittust i Bandarikjunum i kringum 24.-28. ndévember 2009 pegar
(S)frkvstj-N-Am afhenti (E)forstj mun til ad feera (S)forsto-utfl.

e (E)forstj og (S)forsto-utfl hittust pann 29. névember 2009 pegar (S)forsté-utfl kom til ad saekja
mun sem (E)forstj flutti fyrir hann fra Bandarikjunum.

Ekkert tilbod kom frd Eimskip sem leiddi til pess ad GSF taeki akvordun um ad skipta um
flutningsadila. bvert & moéti lagdi (S)forsto-utfl pad til grundvallar i framangreindri daetlun fyrir arid
2010 ad GSF yrdi afram i vidskiptum vid Samskip.

I mgr. 828-832 i athugasemdum Samskipa vi® All er fjallad um pa stadreynd ad Eimskip vildi ekki
bjoda GSF samkeppnishaeft verd. Er pvi haldid fram ad Eimskip hafi verid ad gaeta pess ad fara ekki
gegn 11. gr. samkeppnislaga med undirbodum eda sértaekri undirverdlagningu.

Samkeppniseftirlitid bendir & ad i athugasemdum Eimskips, fram ad gerd sattarinnar, var ekki sett
fram su skyring ad tilbodsbeidni GSF hafi ekki verid sinnt vegna pess ad pad hefdi brotid gegn 11.
gr. samkeppnislaga. Sé litid til 6anaegju GSF med ba haekkun sem Samskip budu fyrirtaekinu med

2630 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.679375.
2631 Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.195477 og 0.7.33.404632.
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nyjum samningi er enda ésennilegt ad Eimskip hefdi ekki geta sett fram samkeppnishaeft tilbod an

pbess ad um undirverdlagningu eda sértaeka verdlaekkun hefdi verid ad reeda eda ad 6dru leyti farid
gegn stédu Eimskips & markadi.

Samkveaemt framangreindu vildi Eimskip ekki i mai 2009 bjéda GSF samkeppnishaeft verd. Er ad mati
Samkeppniseftirlitsins Ijost ad til grundvallar peirri afst6du Eimskips 1a vilji til pess ad vernda
Lfridinn® vid Samskip. Vildi Eimskip ekki ,,rugga batnum® eda skapa heettu a pvi ad ,verdsamkeppni
hefjist & ny", sbr. umfjollun hér a eftir um sams konar atvik pegar samningar Promens og Nordlenska
voru lausir. Er petta til studnings hinni 6l6gmastu markadsskiptingu & pessum tima sem vidurkennd
er i satt Samkeppniseftirlitsins og Eimskips.

GSF var audsynilega ekki fyllilega satt vid kjor Samskipa og leitadi aftur til Eimskips. Eimskip vildi
»Syna lit" og bjéda i einstaka flutninga GSF, an pess ad ,fara i einhvern ledjuslag® um GSF vid
Samskip. Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru pessi gogn fra Eimskip i fullu samraemi vid énnur gégn
malsins um o6logmaeta markadsskiptingu fyrirtaekjanna, p.e. ,fridinn® sem Samskip og Eimskip
skopudu a flutningamarkadnum. Hér ma auk pess visa til syndartilbods Samskipa og atvika i tengslum
vid Gtbod Olgerdarinnar sama ar, sbr. umfjéllun i kafla 14.3.5 og atvika i tengslum vi® Oskju &rid
2010 (,T6kum vertu & vappi trykkid"“), sbr. kafla 14.30.

Fyllt i skardid med Nathan & Olsen

Eins og adur segir tok aukid samrad Samskipa og Eimskips til adgerda sem gripid var til eftir fund
fyrirtaekjanna 6. juni 2008. bzer adgerdir folu m.a. i sér samrdd um skiptingu & moérkudum eftir
mikilveegum vidskiptavinum i sjé- og landflutningum en jafnframt tok samradid til dlagningar gjalda
og afslattarkjara i flutningspjonustu og um midlun & mikilveegum verdupplysingum. St6d hid
samfellda samrad yfir fra midju ari 2008 par til pad for ad draga Ur pvi a arinu 2013.

Eins og fram hefur komid var ein birtingarmynd hins samfellda samrads Samskipa og Eimskips su ad
mikilvaegir vidskiptavinir faerdust ekki & milli fyrirtaekjanna um langt &rabil. A hinn bdginn liggur fyrir
ad einn mikilvaegur vidskiptavinur for @ milli peirra arid 2009. bad var fyrirtaeki® Nathan & Olsen
(N&O). Vid rannsékn a samfellu hinnar 6légmaetu hattsemi fyrirtaekjanna var lagt mat @ pad hvort
tilfaersla N&O, milli Eimskips og Samskipa, hefdi falid i sér fravik frd samradi fyrirtaekjanna. Eins og
rokstutt verdur hér a eftir var ekki um ad raeda fravik fra hinu samfellda samradi.

Samhengisins vegna verdur i upphafi ad horfa til atvika & arinu 2008 sem varda vidskipti Samskipa
og Eimskips vid prja innflytjendur & matvorum, Adfong, Innnes og N&O.

~Innnes/Nathan- pid takid einn peirra yfir" - Atvik a arinu 2008
N&O var einn af staerstu vidskiptavinum Eimskips i innflutningi & matvoru.2632
Innnes var ad sama skapi einn af staerstu vidskiptavinum Eimskips i innflutningi @ matvérum.2633

Adfong voru jafnframt umfangsmikill innflytjandi & matvérum og voru i vidskiptum vid Samskip &
fyrri hluta arsins 2008. Gégn malsins syna ad Adfong faerdu vidskipti sin til Eimskips i april 2008 eftir

2632 Samkveaemt upplysingum fra Eimskip nam innflutningur N&O 1314 TEU a arinu 2008, nanar tilteki® 885 teus (67%)
fra Evropu og 429 teus (33%) fra USA. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Nathan Olsen 2007-8.xlIsx". Vidhengi vid afritadan
télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.480246. .

2633 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016. Minnislykill 4, ,Ymis gégn®. ,Vidskiptasagan_", sbr. leidrétt skjal afhent
fra Eimskip 01.11.2016 ,Vidskiptasagan_bréun Net Value éll ft. i 15. flokkum®. Innnes var fjordi staersti vidskiptavinur
Eimskip i innflutningi & matvéru. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent rafreent 01.12.2016. ,Steerstu vidskiptavinir®, ,1.
Almenn matvara®. 1 heildina var Innnes attundi steersti vidskiptavinur i innflutningi hja Eimskip (ad undanskyldu TVG-
Zimsen). Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,Staerstu vidskiptavinir®, ,B lidur 1-Innflutningur®. f
innanlandsflutningum var Innnes t.d. medal 50 steerstu vidskiptavinum Flytjanda fyrstu atta manudina arid 2010.
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ad hafa aflad tilboda fré badum fyrirteekjunum.2634 Gerdist petta pannig adur en ,Nytt
upphaf* verkefni Samskipa og Eimskips héfst i byrjun juni 2008.

I tolvupéstum (S)forsté-innfl1, fré april og mai 2008, til starfsmanna Samskipa erlendis ttskyrdi hann
pessar breytingar og tilfeerslu Aéfanga til Eimskips med eftirfarandi haetti:

o I tolvupésti hans fra 25. april 2008 sagdi: ,[...] Adféng has signed with Eimskip. They will start
shipping with Eimskip on July 1st. Since this happend we have started to look around for another
customer. We will get something back."?635

o I tolvupdsti (S)forsté-innfll fré 6. mai 2008 sagdi: ,[...] Adféng/Baugur/Hagkaup has signed a 3
year contract with Eimskip. Their contract with us will expire on 1.7.2008, and then they will start
shipping with Eimskip. We have been suspecting this for some time. We are currently working on
some Eimskips customers. I will make sure that Adféng gets replaced with a similiar

customer(s)."2636

Samkvamt pessu lagdi (S)forsto-innfll upp med og etladi ad tryggja ad Samskip myndu fa
sambeerileg vidskipti ,til baka". (,get something back"/"I will make sure that A3féng gets replaced
with a similiar customer"). bad gekk eftir i byrjun ars 2009, sbr. nanar hér a eftir.

Aukid samrad Samskipa og Eimskips, sem héfst um mitt ar 2008, gerdi fyrirtaekjunum kleift ad haekka
verd verulega og itrekad. bessar adgerdir fyrirtaekjanna toku m.a. til haekkana gagnvart storum
vidskiptavinum, p.a@ m. haekkanir gagnvart N&O, Innnes og Adféngum.

Ma hér i deemaskyni nefna ad i fundargerd Eimskips fra fundi framkveemdastjornar fyrirtaekisins,
dags. 13. agust 2008, kom m.a. fram ad (E)forsto-innfl faeri & fund med m.a. N&O og ad: ,[h]aekka
p[yrfti] verd & Isafold og Nathan Olsen og innleida BAF & pessa adila.", sbr. kafla 8.15.4. I kafla
8.16.2.1 er gerd grein fyrir fundargerd vegna fundar stjérnenda Eimskips 2. september 2008. I
fundargerd er petta haft eftir (E)forsto-innfl: ,,Fundur bodadur med Samskip & fimmtudag til ad fara
yfir haekkanir. Er ad fara ad boda fund med Nathan og fara yfir haekkanir med peim. Einnig ad hitta
Innes aftur vegna samnings peirra sem er laus nuna, verdum ad na inn haekkun a pann samning.“

I september 2008 vann Eimskip afram ad haekkunum & verdi Innnes, sbr. télvupdst (E)solusti til
(E)forsto-innfl, dags. 23. september 2008, par sem fjallad var um breytingar & samningi vid Innnes
0og med peim atti ad ,ndst veruleg heekkun®.2637

I névember 2008 vann Eimskip &fram ad haekkunum & verdi N&O, en i fundargerd innflutningsdeildar
Eimskips fra 11. ndvember 2008 kemur fram ad (E)vidskstj3 veeri ad fara ad hitta N&O sidar pann
dag ,til ad opna a verdhaekkanir®, sbr. umfjéllun i kafla 10.4.4.

Pann 12. névember 2008 sendi (S)forsto-innfll rekstrarazetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid
2009 til ritara framkvaemdastjornar Samskipa.263® Fjallad var um aeetlunina &
framkvaemdastjérnarfundi daginn eftir. I pessu skjali (S)forsté-innfl1 kemur fram ad gert sé rad fyrir
miklum samdreaetti i innflutningi. Var midad vid ad ,flutningsmagn arid 2009 minnki um 51,8%
samanborid vid arid 2008". betta var hins vegar ekki talid i skjali (S)forsto-innfll leida til heettu a
aukinni verdsamkeppni. bessi i stad var petta lagt til grundvallar:

2634 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent pann 19.02.2016, fskj. 5, samningar G-K. Samningur Eimskips vid Haga (m.a. f.h.
Adfanga), undirritadur 28.04.2008.

2635 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.620180.

2636 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.626068.

2637 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.422574.

2638 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.688333.
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,Gert er rad fyrir ad sjoflutningsgjold haekki um 5% og pjénustugjold innanlands um 8% 1. februar.

Reiknad er med annarri heekkun & pjonustugjéldum innanlands sem og pjonustugjéldum i erlendum
héfnum sem nemur 8,0% 1. juli."

Einnig var fjallad um hvernig samkeppni hefdi verid um vidskiptavini & arinu sem var parna ad lida
undir lok dsamt pvi hvad veeri framundan arid 2009:

e Abls. 4 seqir: [ daetlun fyrir arid 2009 er gert réd fyrir ad halda 6llum nidverandi vidskiptavinum,
auk pess sem gert er rad fyrir ad nyr stor vidskiptavinur i matvéru beetist vid. Nokkur ré hefur
verid yfir samkeppni um vidskiptavini 2007263°, en nokkur dévissa rikir um arid 2009, einkum vegna
Ovissu um fjarhagslegt astand helsta samkeppnisadila Samskipa."

e A bls. 52 er fjallad ndnar um adstaedur i innflutningi & matvérum og um &aetlun um vidbrogd
Samskipa vi® brotthvarfi Adfanga fyrr & &rinu 2008: ,Aaetlad ad samdréttur verdi i pessum flokki
fyrst og fremst veg[na] brotthvarfs Adfanga. [...]. Nyr vidskiptavinur (7000 tonn) er aatladur inn
i pbennan flokk. bessi vidskiptavinur er annad hvort Nathan & Olsen eda Innes. "254°

Framangreindar lysingar i skjali Samskipa endurspegla pad samrad sem fyrirtaekin nddu saman um
eftir fundinn 6. juni 2008 og hvernig gripid var til adgerda til ad sporna gegn virkri samkeppni. Var
tilgreint ad ,[njokkur ré“ hafi verid yfir samkeppninni og ad Samskip hafi haekkad verd verulega
seinni hluta ars 2008. Azetlunin synir ad Samskip aetludu ad haekka verd enn frekar & arinu 2009 og
gatu lagt til grundvallar ad fyrirtaeki® myndi ekki purfa ad maeta samkeppni fra Eimskip. Samskip
etludu ad sama skapi ekki ad saekja @ mikilvaega vidskiptavini Eimskips nema einn vidskiptavin i
matvoru, annad hvort N&O eda Innnes, sem tengdist adurnefndum atvikum sem attu sér stad fyrr a
arinu 2008, p.e. adur en samradid hofst, pegar vidskipti Adfanga feerdust fra Samskipum til Eimskips.

Ekki var atskyrt i daetluninni hvers vegna Samskip myndu adeins seekjast eftir vidskiptum vid annan
pessara innflytjenda (N&O eda Innnes) en ekki vid pa bada eda pess vegna fleiri stora adila. Hér ber
ad minnast pess ad innflutningur til Islands haféi & pessum tima dregist verulega saman vegna &hrifa
efnahagskreppunnar og adur en samrad fyrirtaekjanna hoéfst hoféu aform Samskipa gert rad fyrir ad
na magni fra Eimskip i innflutningi til ad maeta samdraettinum.

Pa ber dzetlunin skyrt med sér ad Samskip hafi ekki talid haettu & samkeppnisadgerdum Eimskips ef
fyrirtaeki® myndi na til sin 68rum af pessum mikilvaegu vidskiptavinum Eimskips.

Pann 8. ndvember 2008 svaradi Innnes fyrrgreindum hakkunartillogum Eimskips og éskadi eftir ad
fyrirtaeki®d myndi endurskoda tilldgurnar. I tolvupésti Innnes til (E)forsto-innfl pann dag kom pannig
m.a. fram: ,Ef pid haldid pvi til streitu dttast ég ad pid séud ekki samkeppnishaefir og verédum vid pvi
ad askilja okkur allan rétt ad leita annad hvad Evréopu vardar."2641

I névember 2008 syna gogn malsins ad 4 medan Eimskip vann ad verdhaekkunum gagnvart Innnes
var Innnes i samskiptum vid Samskip um flutningspjénustu. Fyrir liggur ad (S)forsto-innfl1 sendi
Innnes tilbod i flutningsvidskipti 8. november 2008 og aftur 21. ndvember sama ar og pa med
hagstzedara tilbodsverdi en i fyrra skiptid. bessi tilbod Samskipa til Innnes virdast hafa verid hagstaed
og i samraemi vid ddurnefnda stefnumorkun fyrirtaekisins ad na til sin i vidskipti nyjum mikilvaegum
innflytjanda & matvoru eftir brotthvarf Adfanga. Fyrirtaekin voru i kj6lfarid afram i samskiptum.2642

2639 Af samhenginu verdur radid ad um misritun sé ad raeda og ad att sé vid arid 2008.

2640 Rekstraraaetlun innflutningsdeildar 2009. Haldl6gd a starfsst6d Samskipa vid husleit 10.09.2013, haldlagningar nr.
SE-G506.

2641 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.450868.

2642 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur Samningur — név 2008.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. ,Re: Innnes ehf.“, dags. 08.11.2008, kI, 18:48. Doc. ID. 0.7.33.686275. Afritad télvuskjal fra Samskipum.
~Innnes — Heildarflutningsgjéld fra FOB til Door Reykjavik.xIs". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.692436. Verdid sem Samskip budu 8.11.2008 m.a. i sj6flutning fyrir Innnes var i islenskum krénum og var
43.000 kr. fyrir 20 feta gdm og 65.000 kr. fyrir 40 feta gam vegna flutninga til Islands fra Evropu. Sé verdid umreiknad
i evrur midad vid skrdd solugengi evru (166,46) hjd Sedlabanka Islands pann 7.11.2008 samsvaradi verdtilbodid i
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Eimskip haekkadi verd Innnes 27. ndvember 2008. bann dag var samningur Eimskips og Innnes
framlengdur Ut arid 2009 med vidauka vid gildandi samning. Gildistimi vidaukans var Ut arid 2009,2643
I pessum nyja samningi félust verulegar verdhaekkanir. bannig haekkadi t.d. flutningur & 40 feta gém
um 40%.2644 Hins vegar var sami® um ad Innnes veeri frjdlst ad flytja inn med 68rum flutningsadila
fengi fyrirtaekid betri kjor. Samkvaemt samningnum var Samskipum pvi ennpa mégulegt ad na a.m.k.

hluta af vidskiptum Innnes med hagstaedum tilbodum. I pvi sambandi m& benda & ad Innnes leitadi
sidar & rannsdéknartimabilinu til Samskipa um flutninga og betri kjér en an arangurs, sbr. kafla 14.35.

Eimskip var @ pessum tima, undir lok ars 2008, afram ad vinna ad verdhakkunum gagnvart 68rum
storum vidskiptavinum m.a. gagnvart N&O. Pann 1. desember 2008 sendi Eimskip N&O drég ad
nyjum samningi.2%4> Verd fyrir sjoflutning fra Evropu var par i evrum, en hafdi adur verid i islenskum
krénum. FOl tilbodid i sér 17-21% haekkun & paverandi heildarflutningsverdi N&O fra Evrépu. Verd
fyrir sjoflutning fra Bandarikjunum var i bandarikjadal likt og adur. Fél tilbodid i sér ad heildarversid
haekkadi um 13-16% fra paverandi flutningsverdi.2646

I samraemi vid d8urnefnda rekstrardzetlun Samskipa og aform um ad na einungis einum vidskiptavin
i innflutningi i matvoru vegna brotthvarfs Adfanga arid 2008, pa voru Samskip i vidraedum vid N&O i
desember 2008. Sékn Samskipa i vidskipti N&O voru greinileg i samtimagdégnum. Athyglivert er ad
horfa til og bera pennan ahuga Samskipa gagnvart N&O saman vid allt 6nnur vidbrégd og ahugaleysi
Samskipa naestu fjogur arin, pegar fyrirtaekid hélt ad sér héndum gagnvart umleitan annarra
mikilvaegra vidskiptavina Eimskips um vidskipti.

Hvad ahraerir sokn Samskipa & N&O ma hér i deemaskyni visa til tolvupdsts (S)forsté-innfll fra 9.
desember 2008 til forstjora N&O og eftirfylgni pess ad sakja & vidskiptin fra Eimskip: .Eg var ad
reyna ad na i pig i sima, vildi raeda frekar vid pig um flutningamal. Hafid pid eitthvad skoda pau mal
frekar? Vid héfum eins og ég sagdi pér um daginn mikinn dhuga & ykkar flutningum og teljum ad vid
getum veitt ykkur topp pjonustu beedi fra Evréopu og USA. bad veeri gott ef vid gaetum hittst og farid
nénar ofan i flutningamalin. Eg skodadi flutninginn & 20 feta gdmum frd Oakland. [...]".26%7

Pann 10. desember 2008 sendi (S)frkvstj-N-Am télvupdst a (S)forsto-innfll vardandi verd fyrir N&O
frd Bandarikjunum. Taldi (S)forsto-innfll ad verdid vaeri mjog gott.2648 Sama dag, 10. desember
2008, sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv par sem sagéi: ,Heyrdi i [...] forstjora
Nathan og Olsen &dan. I pvi samtali kom i ljés ad peir eru enn ad greida samkvaemt gamla
samningnum sinum hja Eimskip. bad pydir ad peir greida EKKI BAF & USA. betta stadfestir pad ad
Eimskips menn lugu ad okkur & sidasta fundi vardandi pad ad allir peirra vidskiptavinir greidi BAF fra
USAIM2649 Samkvaemt gégnum malsins hittust (S)forsto-innfll, (S)frkvstj-millilandasv, (E)forsto-
innfl, (E)frkvsti-Eimisl og (E)frkvstj-flutnkerf & fundi pann 4. desember 2008. Var sa fundur hluti af
hinu 6l6gmeeta samradi fyrirtaekjanna. Er pad sa fundur sem (S)forsto-innfll visadi til i ofangreindum

sjoflutning 258 evrum fyrir 20 feta gam og 390 evrum fyrir 40 feta gam & peim tima. Hins vegar atti Innnes ekki ad
greida BAF fyrir innflutning fra Evrépu, en & peim tima var BAF Samskipa samkvaemt gjaldskra 210$ pr. 20 feta gam.
Gognin syna ad [..] sendi Innnes nytt og leegra tilbod i Nordur-Ameriku flutninga fyrirtaekisins 21.11.2008 med
nidurfellingu & BAF & peirri flutningaleid.

2643 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, fskj. 5, Samningar G-K. ,Samkomulag" dags. 27.11.2008. Sja hér
einnig afritud télvupdstsamskipti um addraganda haekkana i innanlandsflutningum. [...] Doc. ID. 0.7.33.276440.

2644 Endanlegt heildarflutningsverd i endurnyjudum samningi Innnes hja Eimskip for Gr 66.000 i 94.000 kr. fyrir 20 feta
gam og ur 85.000 kr. i 120.000 kr. fyrir 40 feta gam.

2645 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Heildarsamningur Nathan_Ekran.PDF". Vidhengi vid afritadan tdlvupdst fra Eimskipum.
[..] Doc. ID. 0.7.33.462049.

2646 Migad vid heilgamaflutninga. Midad er vid gengi sblugengi evru og bandarikjadals eins og pad var skrad hja
Sedlabanka Islands pann 01.12.2008. Var solugengi evru 187,52 og solugengi bandarikjadals 148,12. Mi&ad er vid
flutning & 20 og 40 feta purrgdmum en paverandi verd N&O fyrir flutning & purrgdmum fra Bandarikjunum er tilgreint i
eftirfarandi exel-skjali fra Eimskip. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Nathan_ekran Gtreikningur 19_névember samanb.xIs".
Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. ,Nathan_ekran dtreikningur 19_ndévember samanb.xls", dags. 19.11.2008,
kl. 17:46. Doc. ID. 0.7.33.458113.

2647 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.699621.

2648 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.700914.

2649 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.700319.

1139



5719.

5720.

5721.

5722.

5723.

14.5.2.

5724.

5725.

;.

-

télvuposti sinum fra 10. desember 2008. Eins og rokstutt er i kafla 14.55 ték petta samrad m.a. til
BAF, sbr. einnig satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid.

Afram var fjallad um moguleg vidskipti vid N&O hja stjérnendum Samskipa undir lok ars 2008.
(S)forstj sendi tolvupost til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll pann 16. desember 2008.
Kvadst hann vera sammala pvi ad Samskip attu ad ,keyra 8" m.a.: ,Innes/Nathan- pid takid einn
peirra yfir*. Tiltok (S)forstj eftirfarandi: ,Naum pessu heim og saman, verdum ad na upp i pad skard
sem myndast hefur & undanférnu®.2650

I pessum télvupdsti (S)forstj var pannig aréttud pau aform ad Samskip aettu ad reyna ad na til sin
annad hvort N&O eda Innnes, sbr. ordalagid ad taka ,einn peirra yfir*. Ekki atti ad saekja & adra
mikilvaega vidskiptavini Eimskips. Er pad i samraemi vid aform i adurnefndri rekstrardzetlun Samskipa
fyrir arid 2009, par sem gert var rad fyrir ad einungis einn ,nyr stor vidskiptavinur® myndi baetast vid
og kom pad til vegna brotthvarfs Adfanga fyrr & arinu 2008, og ad sa vidskiptavinur yréi ,annad hvort
Nathan & Olsen eda Innes."

Pann 19. desember 2008 sendi (S)forsto-innfll télvupost til N&O: ,,Eg var ad reyna ad hringja i pig.
/Etladi ad heyra i pér vardandi flutningamalin. [(S)frkvstj-N-Am] okkar madur i USA hefur verid ad
vinna téluverda undirbuningsvinnu vardandi General Mills flutningana og ég verd ad segja ad pad
litur mjég vel at. Vid h6fum fengid mjog skérp verd fra okkar samstarfsadila i pessa flutninga alla
leid fra verksmidju dyrum. Hringdu endilega i mig vid teekifaeri."?651

Sama dag sendi (S)forsto-innfll tolvupost til (S)frkvstj-N-Am: ,[...] Stadan & Nathan er pessi. bad er
klart ad peir munu flyta petta TAS. General Mills eru bunir ad gefa Nathan verd alla leid Islands. peir
taka gamana med Mearsk [svo] fra USA til Evropu, en [N&O] vissi ekki hvort ad peir etli ad flytja
med okkur eda Eimskip fré Evrépu til Reykavikur. Liklega er pad Eimskip, pvi vid h6fum ekki fengid
neina fyrirspurn um petta fra Mearsk. Hefur pu heyrt eitthvad? Lattu mig vita pvi ef petta er med
Eimskip pa mun ég hringja i [Maersk] eftir helgi. [N&Q] eetlar ad bera okkar verd saman vid pessi
verd sem hann hefur fengid fra General Mills. Eimskip a lika eftir ad senda verd i petta. bad er heett
vid pvi ad pad pau verd sem GM hefur fra Mearsk séu mjég géd, pvi par er érugglega einhver stor
samningur i gangi. Att pu ekki fund med APL26%2 fljétlega. Getur pu ekki pressad eitthvad meira &
hann. beir eru parna i beinni samkeppni vid Mearsk um pessa gama. Heyri i pér."2633

Ljost er ad & pessum timapunkti mat (S)forsto-innfll pad svo ad pad verd sem Samskip myndu bjéda
N&O yrdi ad taka mid af pvi ad fyrirtaekid veeri einnig i samkeppni vid Maersk um vidskiptin en ekki
adeins vid Eimskip og haett veeri vid pvi ad verd Maersk veeru ,mjég géd".

Samskip semja vid Nathan & Olsen

I samreemi vi® d8urnefnd aform Samskipa ari® 2008 var fyrirtaeki® i samskiptum vid N&O i januar
2009. Syna gdégn malsins ad Samskip sendu N&O m.a. verdtilbod i flutninga til Islands fra
Bandarikjunum,2654

pann 19. jantar 2009 attu (E)vidskstj3, (E)forsto-innfl, og (E)frkvsti-Eimisl fund med N&O.2655 Eftir
fundinn sendi (E)vidskstj3 télvupést til (E)starfsm, (E)starfsm og (E)forstj par sem huan tilkynnti ad

2650 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.701557.

2651 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.703549.

2652 APL stendur fyrir American President Lines sem er skipafélag, dotturfyrirtaeki franska flutningafyrirtaekisins CMA CGM
Group.

2653 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.703670.

2654 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID: 0.7.33.705509. Afritad t6élvuskjal fra Samskipum. ,USA flutningar
1912.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [..] Doc. ID: 0.7.33.706310. Afritad tolvuskjal fra
Samskipum. ,USA flutningar 1912.doc". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] til N&O. ,RE: USA
flutningar®, dags. 09.01.2009, kl. 01:23. Doc. ID. 0.7.33.707222. Afritud télvupdstsamskipti fréa Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.708782. Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,USA flutningar 1912.doc". Vidhengi vié afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.709394. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.709891.

2655 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.477779.
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N&O hefdu sagt upp samningi sinum vid Eimskip. bar segir nanar tiltekid: ,Hi Nathan and Olsen have
cancelled the contract with Eimskip with three month notice (Europe and USA ) (E)frkvstj-EimIsl and
(E)vidskstj3 met them today and they informed that they have competative rate from both Samskip
and General Mills via Europe. Can you pls look into this further. 1 ) Update the ocean freight rate
from USA to Europe. 2) Check if we can offer cheaper EXW rate via different ports f.ex from Kansas

- Houston - RTM . 3) Update the transport rate Pls look into ASAP We have to send them new
contract rate in end of this week." (E)forstj svaradi: , I thought you had finalized this already".26%%

Daginn eftir ad N&O so6gdéu upp flutningssamningnum vié Eimskip sendi (S)forsté-innfll drég ad
flutningasamningi og samningsverd til N&O.2657

Pann 20. januar 2009 upplysti (E)vidskstj4, vidskiptastjori hja Eimskip, (E)forsté-innfl um ad Innnes
vaeri 6dnaegt med verdhaekkanir Eimskips.2658 I kjolfarid tilkynnti Innnes (S)forsté-innfl1 ad fyrirtaekid
2tladi ad feera flutninga a hveiti fra USA til Samskipa til reynslu. Jafnframt lagdi Innnes til fund til ad
reeda hvort Samskip geetu ekki ,fundid einhverja varanlega lausn & [peirra]l malum.“2%5° bessar
umleitanir Innnes attu ekki eftir ad skila arangri.

A pessum tima vann vidskiptastjori hja Eimskip ad nyju verdtilbodi til N&O og kom fram { télvupdsti
vidskiptastjorans til (E)forstj ad N&O hafi upplyst ad Samskip veeru ad gefa N&O ,mjég gott verd".2660
Ad sama skapi kom fram i fundargerd innflutningsdeildar Eimskips fra 23. jantdar 2009 ad pad verd
sem Samskip hafi bodid N&O hafi verid miklu laegra en pad sem Eimskip baud og ad Eimskip pyrfti
ad vera mjég gagnrynid a verdid.2%6! Dagana 24.-26. januar 2009 syna gbgn i malinu ad innan
Eimskips var afram unnid ad pvi ad senda N&O nytt verdtilbod.2662 [ tolvupdsti (E)vidsksti3 til
(E)frkvsti-Eimisl, afrit til (E)forsto-innfl, ,Nathan - Samningsverd" fra 26. jantar 2009 var fjallad um
nytt tilbod til N&O. bar kom fram ad nytt tilbod Eimskips feeli i ,16% haekkun a 20 ft og 24% a 40
ft* vegna Evropuflutninga. Vegna flutninga fra Bandarikjunum kom fram eftirfarandi: ,USA verdin
med okkar skipi eru sett upp m.v 23% haekkun. [...] Spurning hvort vid aettum ad laekkad adeins til
ad gera pennan kost samkeppnisheefari*. Daginn eftir var sent nytt tilbod til N&O par sem verd fyrir
flutninga fra Bandarikjunum ymist haekkadi eda laekkadi fra fyrra tilbodi Eimskips 1. desember 2008,
sbr. hér ad framan, en pd var blid ad baeta vid BAF i tilbodid.2663 Fol nytt tilbod jafnframt i sér haekkun
fra paverandi heildarverdi N&O hja Eimskip fra Evropu.2664

Pann 28. januar 2009, atti (S)forsto-innfll fund med N&O og naesta dag par a eftir sendi (S)forsto-
innfll uppfeerdan samning til N&O med laegra verdi.2665

2656 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.411815.

2657 Afritud télvuskjol fra Samskipum. ,Flutningasamningur 1912 og Samskipa - jandar 2009.doc" og ,Samningsverd.xls".
Vidhengi vid afritadan tolvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.711074. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...]
ID. 0.7.33.711105.

2658 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.484726.

2659 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.714753.

2660 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.413720.

2661 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd vika 04.doc". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.484043.

2662 Afritud toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.414792. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.414812. Afritadur t6élvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.415183. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.90833. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.483809.

2663 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.483971.

Afritud télvuskjol fra Eimskip. ,Heildarsamningur — N&O _ Ekran JAN09.PDF" og ,Nathan EXW til CIF USA_Jan09.xls".
Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.485385.

2664 Midad er vid verd N&O fyrir flutning fra Evrépu pann 01.12.2008 en verdid kemur fram i samningnum sem [...] sendi
a N&O pann dag. Var verdid fyrir flutning & purrgamum samkvaemt pagildandi samningi kr. 84.121 (20’) og kr. 113.556
(407) en verdid fyrir flutning a kaeligamum (RF) var pa kr. 98.070 (20") og kr. 122.121 (40"). N&O hafdi haft
sjoflutningsverd i islenskum krénum hja Eimskip. I tilbodum Eimskips i lok ars 2008 var verdi breytt i evrur.

2665 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.713449. Afritad tdlvuskjal fra Samskipum.
~Flutningasamningur 1912 og Samskipa - jandar 2009 - version 2.doc". Vidhengi vié afritadan tolvupdst fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.714780.
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I fundargerd innflutningsdeildar Eimskips fra 30. jantar 2009 segir: ,Nathan & Olsen mégulega ad
fara, mest 6ll vikan for i vinnu i kringum samningavidraedur vid pa".2666

pann 2. febrlar 2009 sendi (E)vidskstj3 télvupdst til (E)starfsm, (E)starfsm og (E)starfsm.2667 {
télvupostinum sagdi: ,Hi, I have bad news, N&O have decided to get on with Samskip:- (Samskip
offered them contract rate from Europe to Reykjavik in ISK and no BAF and much lower rate than we
did!! We offered rate in EUR and full BAF (our operation cost is all in EUR and therefore is important
to offer rate in EUR) Our rate from US via Europe was according to them very similar to the Samskip’s
rate. N&O is shipping 1000 teus from Europe and 500 teuse from USA. So porbably N&O will start to
use Samskip in March both from Europe and US."

Pann 6. febrtar 2009 var undirritadur samningur milli Samskipa og N&O.2%%8 Var verdid sem samid
var um fyrir innflutning fra Evrépu laegra en paverandi verd N&O hja Eimskip, sbr. einnig
tolvupostsamskipti (E)forstj og (E)frkvsti-Eimis| frd 7. og 8. febrtar 2009, par sem kom fram ad verd
Samskipa hafi verid laegra og Eimskip hafi misst flutningana vegna ,undirboda" fra Samskipum.26%°

I byrjun febrGar 2009 hoéfdu Samskip samkveaemt framansogdu nad til sin einum mikilvaeegum
vidskiptavini fra Eimskip med pvi ad bjoda samkeppnishaef verd gegn Eimskip. Samtimagogn syna
ad petta kom stjéornendum Eimskips @ dvart. Gégn malsins syna hins vegar ekki ad med pessu hafi
fyrirtaekin 13tid af hinu samfellda samradi sem hafdi hafist um mitt ar 2008. bessi tilfaersla N&O milli
fyrirtaekjanna leiddi ekki til pess aé fyrirtaekin toku aftur upp virka samkeppni a flutningamarka®i.
Pvert & moti. Skal petta rokstutt.

Tilfaersla Nathan & Olsen raskadi ekki samradinu

I malinu er ad finna verkefnalista (E)forstj fra pvi i lok febrdar 2009.267° Einn lidur hans var pessi:

11 | Tapadir vidskiptavine Nathan-Olsen i
Alcan
Plastprent
Atlantssicp

Ifn hafa komed Hagar

(E)forstj var abyrgdarmadur a pessum peetti verkefnalistans. Voru parna augljoslega taldar upp paer
breytingar a vidskiptum sem einhverju mali pottu skipta @ pessum timapunkti. Yfirlit Eimskips fra 21.
april 2009 skiptir hér einnig mali. Pann dag sendi (E)vidskstj3 télvupdst til (E)forsté-innfl. Med honum
var ad finna skjalid ,Nad vs Misst 2008_2009".%%71 Eins og heiti skjalsins ber med sér var i pvi ad
finna upplysingar um vidskiptavini sem innflutningsdeild Eimskips haféi annadhvort misst eda nad i
vidskipti & umraeddu timabili.2672 Er par ad finna eftirfarandi yfirlit sem midast vid vidskiptavini sem
fluttu meira en 100 Teus og pvi tekur yfirlitid ekki eingéngu til storra vidskiptavina:

2666 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd vika 5.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.488285.

2667 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.424743.

2668 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.717712. Sja einnig afritad télvuskjal fré Samskipum.
Heimasveedi [...]. ,Flutningasamningur 1912 og Samskipa - jantar 2009 - version 2.doc", vistad 06.02.2009, kl. 11:04.
Doc ID. 0.7.33.14978.

2669 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.424784.

2670 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Verkefni 24 Feb 2009(2).doc". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.124066.

2671 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Ndd vs Misst 2008 _2009.xIs", vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.528539.

2672 Med hlidsjon af tilvist pessa gagns og annarra sambeerilegra i afritudum télvugdégnum fra Eimskip vekur athygli synjun
fyrirtaekisins um ad verda vid beidni Samkeppniseftirlitsins um ad afhenda upplysingar um misst og fengin vidskipti, sbr.
umfjéllun i kafla 23.
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Vigskiptavinir yfir ca 100 teus
Naéd Misst
——tils E ik Tayse Laus Euridgeki Dage
1000 Bar sep-07
Feb-08 Mcirbdidin 300
Mai o8 Ingvar Helgas | BL 1200 Alcan
Sambentir VGl 8OO
345 Altak Jun-08
Jul-o8 Adfong 1900 7O Salthaup Jul-o8
200 Plostprent Sep-08
Sept Bernhard ( Peugeot ) 100 500 OPM ( Koppa Svibjiéd)  Oct-o8
Dec-08& Buir BOO
Feb-09 Saltkoup (Meregur) 134 250 Alcoa Mar-09
Mar-0% fsfell 150
April o9 Papco 180 1500 Meathan/Elran April 09
April 09 Valléa Baid
330 Fadurblandan May-09
5554 4395

Til ad setja pennan tilflutning, sem lyst er i yfirliti (E)vidskstj3, milli fyrirtaekjanna i samhengi pa
nemur hann & arinu 2008 og til mai 2009 5.554 TEU fra Samskipum til Eimskips og 4.395 TEU fra
Eimskip til Samskipa eda samtals taeplega 9.000 TEU. Af pvi eru a.m.k. 4.400 TEU sem fluttust milli
fyrirtaekjanna adur en ,Nytt upphaf* verkefni Samskipa og Eimskips hofst. Umfjollun Samskipa i
adurnefndri rekstraraaetlun fyrir arid 2009 um ad ,,nokkur ré“ hafi verid yfir samkeppni arid 2008 er
i samraemi vid framangreint, p.e. af pessu ma leida ad ,,ré" hafi komid yfir samkeppni & markadnum
eftir ad samrad fyrirtaekjanna hofst um mitt ar 2008.

pa er rétt ad horfa til peirra vidskiptavina sem tilgreindir eru i yfirlitum (E)forstj og (E)vidskstj3 og
skoda hvort tilflutningur peirra sé til vitnis um virka samkeppni milli Samskipa og Eimskips og aé
ekki hafi verid um d6logmaeta markadsskiptingu ad reeda a pessum tima:

o Vidskiptin vid Alcan foru ekki fra Eimskip til Samskipa heldur til Wilson/Thorship.

e Plastprent sneri sér ad eigin frumkvaedi til Samskipa i kjolfar umfjollunar i fjolmidlum i oktdber
2008 um mjog erfida fjarhagsstédu Eimskips, sbr. kafla 8.18. Kom fram i télvupdsti Plastprents
til Samskipa ad pad hefdi verulegar ahyggjur af stodu Eimskips og zetladi sér ad flytja 6ll vidskipti
sin til Samskipa til ad ,tryggja rekstraréryggi.®

e Atlantsskip attu & pessum tima i verulegum vandraedum. Hafdi fyrirtaekid haett siglingum um mitt
ar 2008 og samid vid Eimskip um flutninga fyrir sina vidskiptavini. Varé fyrirtaekid gjaldprota sidar
a arinu 2009.

e Med HOgum er i yfirliti (E)forstj att vid Adféng en pad fyrirtaeki annast allan innflutning fyrir
systurfélég sin (Hagkaup og Bdnus, nefnt Adfong i yfirliti (E)vidskstj3). Hafa ber i huga ad Adféng
skrifudu undir samning vid Eimskip 30. april 2008, b.e. 48ur en samrad Samskipa og Eimskips
hofst.
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e Bifreidaumbodid Ingvar Helgason/BL flutti einnig vidskipti sin til Eimskips adur en ,Nytt
upphaf® verkefnid hoéfst. Hid sama & vid um Samhenta.

e Fjallad er um atvik tengt pvi vidfangsefni ,Nytt upphaf® verkefnis Samskipa og Eimskips sem tok
til flutninga & graenmeti og avéxtum fra Rotterdam til fslands (fyrir BUR) i kafla 9.12.3. bar er
fjallad um skjalid sem (S)forstj fékk sent kvoldid fyrir fundinn med Eimskip 25. juli 2008. par var
abati Eimskips af samradi vid Samskip vardandi takmoérkun a flutningsgetu m.a. talinn geta falist
i pvi ad annast ,fyrir Samskip" innflutning & greenmeti og &voxtum (flutningar fyrir BUR) sem
Samskip sinntu ekki eftir breytingu & siglingakerfi og -daetlun. Hvad sjéflutning & graenmeti og
avoxtum vardar urdu atvik pau ad med breytingu Samskipa a siglingakerfi i lok oktéber 2008
(faekkad ur fjérum i prju skip og vidkomu haett i Reykjavik & Leid 2) pa felldu Samskip nidur
,Rotterdam express" leidina. Eftir 6l6gmaet samskipti Samskipa og Eimskips m.a. um BUR
flutninga vard su Utfeersla ,Nytt upphaf™ verkefnisins valin ad sjéflutningsvidskipti BUR feerdust til
Eimskips fra Samskipum.

e Foddurblandan var ekki vidskiptavinur af sému steerdargraddu og t.d. N&O og adrir mikilvaegir
vidskiptavinir. Flutningsmagn Fédurblondunnar var adeins um fimmtungur af flutningsmagni N&O.
Samtimagdgn syna ad samrad Samskipa og Eimskips tdk sidur til medalstérra og minni
vidskiptavina.

betta yfirlit Eimskips ber einnig ad virda i samhengi vid framangreindan télvupdst sem (S)forstj sendi
(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll 16. desember 2008. Yfirlit (E)vidskstj3 synir ad vardandi
vidskiptin vid Saltkaup gekk pad eftir sem (S)forstj meelti fyrir um i télvupdstinum, p.e. ad Samskip
teekju adeins yfir hluta vidskiptanna vié pad fyrirteki, sbr. ,Saltkaup- naum 6/llu nema Noregi. [...]".
Samkvamt fyrirmaelum (S)forstj attu Samskip ekki ad bera sig eftir Noregs hluta vidskiptanna sem
samkvamt yfirlitinu féll i hendur Eimskips.

Pegar framangreint er virt er ad mati Samkeppniseftirlitsins ljost ad tilflutningur framangreindra
mikilvaegra vidskiptavina sé ekki til vitnis um virka samkeppni milli Samskipa og Eimskips eftir ad
«Nytt upphaf® verkefnid hofst i juni 2008. ba parf ad taka afstodu til pess hvort hid sama gildi um
pau atvik pegar N&O faerdi vidskipti sin fra Eimskip til Samskipa i febrdar 2009 en samkvamt
magntélunum i yfirliti (E)vidskstj3 var N&O staersti vidskiptavinurinn sem Eimskip missti eftir juni
2008.

Vid mat a pydingu brotthvarfs N&O fra Eimskip ber fyrst ad lita til pess ad i umraaddum toélvupdsti
(S)forstj fra 16. desember 2008 beindi hann eftirfarandi til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfl1
vardandi Innnes og N&O: ,Innes/Nathan- pid takid einn peirra yfir'. Sagdi (S)forstj m.a. i
télvupostinum ad med pessu myndu Samskip fylla upp i pad ,skard" sem myndast hefdi. Var petta
0og i samraemi vid adurnefnda télvupdsta (S)forstd-innfll fra april og mai 2008 og rekstrardaetlun
innflutningsdeildar Samskipa fra névember 2008 fyrir ari® 2009 par sem adeins var gert rad fyrir
einum nyjum vidskiptavini i innflutningi & matvoru a arinu 2009 og ad pessi ,vidskiptavinur er annad
hvort Nathan & Olsen eda Innes."

Eins og a8ur sagdi var samningur Samskipa vid N&O undirritadur 6. febriar 2009. Gégn malsins syna
ad i kjolfarid var enginn ahugi hjad Samskipum a ad reyna na Innnes i vidskipti enda fyrirliggjandi
efnislega skyr fyrirmaeli fra (S)forstj um ad ekki ztti ad saekjast eftir pvi fyrirtaeki eftir ad N&O var
komid i vidskipti til Samskipa. I naesta kafla er lyst tilbodinu sem Samskip sendu Innnes 24. jini
2009 sem leiddi til pess ad Innnes hélt afram vidskiptum vid Eimskip.

Samkeppniseftirlitid bendir einnig @ ad i gognum stjornenda Eimskips sem tengjast brotthvarfi N&O
er ma sja éanaegju med missi vidskiptanna en a hinn bdginn er par ekki ad finna neinar daetlanir um
ad bregdast vid missi pessa mikilvaega vidskiptavinar med samkeppni gagnvart Samskipum. bvert &
moti. Var petta i samreemi vid pad sem fram kemur i rekstrardaetlun innflutningsdeildar Samskipa
fra névember 2008 fyrir arid 2009. Ber su aaetlun med sér ad Samskip hafi ekki talid hasttu a
samkeppnisadgerdum Eimskips ef fyrirteeki® myndi na til sin annadhvort N&O eda Innnes. bvert &
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moéti lagdi Samskip til grundvallar i daetluninni ad pratt fyrir petta geeti fyrirtaekid haekkad verd og
haldid somu vidskiptavinum & arinu 2009.

Onnur gégn Samskipa fra arinu 2009 stydja petta. I kafla 14.2 er gerd grein fyrir télvupdsti sem
(S)forstj sendi sjalfum sér 17. april 2009. bar minnti hann sig a eftirfarandi: ,,Skyr samkeppnisstefna,
lykil atridi*. Nokkrum doégum seinna kom bpessi stefna innflutningsdeildar Samskipa fram i
gleerukynningu (S)forsto-innfl1:

JAherslur naestu vikur

Verja staerri vidskiptavini okkar
-Vifilfell
-ekki sekja, haekka verd".

Synir petta m.a. ad eftir ad hafa ndad samningi vid N&O héldu Samskip afram ad leggja aherslu & ad
saekja ekki & stdéra vidskiptavini Eimskips heldur verja sina eigin vidskiptavini og i senn haekka vers.
petta hafa Samskip jafnframt stadfest i athugasemdum sinum vid AI.2673 Var petta i samraemi vid hid
samfellda samrad sem hofst eftir fund Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 og ték m.a. til
markadsskiptingar og alagningu flutningsgjalda og afslattarkjara, sbr. satt Eimskips fra 16. juni 2021.

I kafla 14.2 er lyst tolvupdsti sem (S)forstj sendi (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll og
(S)frkvstj-Jona 22. juni 2009. Kom par aftur skyrt fram ad ekki etti med samkeppni ad reyna ad na
vidskiptavinum Eimskips i vidskipti til Samskipa (ekki ztti ad sakja ,8 ny mid“). Tilbodid sem
Samskip sendu Innnes 24. juni 2009 var i samraemi vid pessi fyrirmeeli (S)forstj.

Pessi gogn (S)forsto-innfll og (S)forstj fra april og juni 2009 stadfesta einnig ad Samskip attu ekki
von & pvi ad Eimskip myndi maeta missi N&O og med pvi ad efna til samkeppni um mikilvaega
vidskiptavini ad nyju. Endurspeglar petta hina 6l6gmaetu markadsskiptingu.

f fyrrgreindri rekstrarazetlun Samskipa fyrir arid 2009 kom fram ad ,/njokkur ré“ hefdi verid yfir
samkeppninni & arinu 2008 og ad a arinu 2009 geeti fyrirtaeki® heekkad verd og haldid sému
vidskiptavinum. I kafla 14.10 er gerd grein fyrir gégnum fré m.a. september og oktdber 2009 sem
tengjast undirbuningi fyrir gerd neaestu rekstraraatlunar Samskipa p.e. fyrir arid 2010. Rétt er ad
nefna prennt sem pessu tengist:

o I télvupdsti (S)forsto-innfll til (S)frkvstj-millilandasy, dags. 10. september 2009, kvedst hann
hafa skodad pad ,hvernig innflutningurinn mun enda fyrir 2009". Sidan segir ad midad vid
~grunninn i dag erum vid ad spa um 7000 tonna aukningu & milli ara og pad er eingéngu vegna
Nathan." (S)frkvstj-millilandasv svaradi og spurdi hvort ad petta vaeri ekki i samraemi vid pad sem
talid vaeri raunhaeft. I svari (S)forsté-innfl1 sagdi hann svo vera.2674

o I skjali (S)forsté-innfll ,innflutningur Rekstrardaetlun® sem sent var yfirstjorn Samskipa 10.
oktober 2009 segir: ,I daetlun fyrir 2010 er gert rdd fyrir pvi ad halda éllum niverandi
vidskiptavinum. Tveir nyjir [svo] vidskiptavinir koma inn ad fullu & arinu, en pad eru Nathan &
Olsen og Fédurblandan. Nokkur ré hefur verid yfir samkeppni um vidskiptavini & arinu 2009

[_"]“2675

e [ gleerukynningu (S)forstj frd 27. névember 2009 voru bessar meginforsendur (,Main
assumptions") m.a. lagdar til grundvallar fyrir ari® 2010: (1) Markadshlutdeild Samskipa hf. verdi
i adalatridum odbreytt, (2), almenn verdhakkun i arsbyrjun 2010 og sidan aftur i juni eda juli og
(3) verd muni almennt haekka og draga muni Ur samkeppni midad vid arin & undan (e. ,It is

2673 Gja t.d. mgr. 1378-1381 og 1393-1395 i athugasemdum Samskipa vid Al.

2674 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.769232.

2675 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur Rekstrardaetlun 2010.doc". Vidhengi vid afritadan t6lvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.652468.
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expected that rates will in general be moving upwards and competition will be not as tough as in
previous years.")

Samkvamt framansdgdu taldi innflutningsdeild Samskipa i oktober 2009 ad, likt og i ndvember 2008,
ad ,[nJokkur ré“ hefdi rikt & markadnum. Voru vidskiptin vid N&O talin vera markverdasta
breytinguna & arinu 2009. b6 Fédurblandan vaeri mun minni vidskiptavinur var han einnig nefnd i
pessu samhengi.

Sem fyrr segir lysti (S)forsté-innfll pvi yfir ad Samskip myndu fa sambeerileg vidskipti ,til baka" eftir
ad fyrir 1d ad Asfong faerdu sig til Eimskips i april 2008. Eins og framangreint yfirlit frd Eimskip ber
med sér namu flutningar fyrir A8fong 1900 Teus. Flutningar fyrir nyju vidskiptavinina sem (S)forsto-
innfl1 tilgreindi i rekstrardaetlun innflutningsdeildar (N&O og Fédurblandan) namu 1830 Teus. Ljost
er ad med pessum nyju vidskiptum var fyllt upp i pad ,skard" sem myndadist vid brotthvarf Adfanga
fra Samskipum. bratt fyrir pessa tilfeerslu & vidskiptavinum toldu Samskip eftir sem adur vera
aframhaldandi ,ré" yfir samkeppni um vidskiptavini @ arinu 2009. Aukin samkeppni hafdi ekki brotist
Ut og (S)forstj gerdi rad fyrir pvi ad arinu 2010 myndi su ,ré" halda afram og Samskip geta afram,
an 6tta um vidbrogd Eimskips, haekkad verd.

Pa ber ad arétta hér ad pegar Samskip hofdu nad N&O i vidskipti i febrdar 2009 var enginn ahugi
lengur til stadar hja stjornendum Samskipa ad na einnig vidskiptum Innnes fra Eimskip. Breytti engu
b6 ad Innnes hefdi ahuga a slikum vidskiptum og kalladi eftir samkeppnishaefum tilbodum fra
Samskipum, sbr. nanari umfjéllun | naesta kafla. Endurspeglar petta hina dlogmeetu
markadsskiptingu.

Eftir tilfaerslu vidskipta N&O i febriar 2009 reyndu Samskip ekki ad sakja frekari vidskipti fra
mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips. Samanburdur & hattsemi Samskipa gagnvart N&O vid hattsemi
fyrirtaekisins Gt rannsdknartimabilid er pannig frekar til pess fallinn ad styrkja pa nidurstodu
Samkeppniseftirlitsins ad samrad fyrirtaekjanna hélt afram og var samfellt fram a arid 2013.

Allt framangreint stadfestir ad tilfaersla @ hinum mikilvaega vidskiptavini, N&O, synir ekki ad Samskip
og Eimskip hafi 1atid af hinu 6logmeeta samfellda samradi. bvert & méti syna samtimagogn ad
samradid hélt afram og ad virk samkeppni hofst ekki ad nyju & milli fyrirtaekjanna.

Telur Samkeppniseftirlitid ad samningur Samskipa vid N&O a arinu 2009 feli ekki i sér fravik fra hinu
6logmeeta samfellda samradi um markadsskiptingu sem var fyrir hendi @ arinu 2009. bessi tilfaersla
var ekki skilgreind sem birtingarmynd samkeppni af halfu Samskipa heldur sem einhvers konar
Jleidrétting" vegna peirrar akvordunar Adfanga ad faera vidskipti sin fra Samskipum til Eimskips i april
2008, p.e. adur en samrasd fyrirtaekjanna hofst. ba skal itreka eftir ad pessi ,leidrétting" atti sér stad
for enginn mikilvaegur vidskiptavinur i innflutningi milli fyrirtaekjanna a naestu arum.

P& visast hér einnig til pess ad i satt Eimskips fra 16. juni 2021 er vidurkennt samfellt samrad vid
Samskip, b. @ m. & arinu 2009. Nanar tiltekid er vidurkennt ,ad alvarleg brot Eimskips gegn 10. gr.
samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins a rannsoéknartimabilinu hafi falist i eftirfarandi adgerdum
sem gripid var til eftir fund med Samskipum 6. juni 2008, sbr. einnig ,Nytt upphaf" glaerukynningu
Eimskips fra 9. juni 2008:

[..]

1.2 Samrad vid Samskip um skiptingu & mérkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og
landflutningum. Samrad petta var umfangsminna a lokaari rannséknartimabilsins (& drinu 2013)."

Samskip setja fram athugasemdir vegna atvika sem tengdust N&O og tilfaerslu stérra vidskiptavina i
kjolfarid i athugasemdum vid Al og mdtmeaela alyktunum Samkeppniseftirlitsins um pau atvik og
gogn. Er pvi métmeelt ad pad hafi verid samrad milli Samskipa og Eimskips og byggt & pvi ad ekkert
samkomulag hafi verid milli fyrirtaekjanna um tilfaerslu N&O. Segja Samskip ad vid brotthvarf stoérs
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vidskiptavinar, likt og Adfanga, losni um flutningsgetu sem brynt sé ad fylla og ad pad hafi verid skyr
asetningur ad sakja ny vidskipti i stad Adfanga. Fjallad er itarlega um pessar athugasemdir Samskipa
i kafla 26.4. I athugasemdum fyrirtaekisins kemur ekkert fram sem hréflar vid peirri nidurstédu ad
um var ad reda samfelld brot Samskipa og Eimskips gegn 10. gr. samkeppnislaga eftir fund
fyrirtaekjanna 6. juni 2008 og fram & arid 2013 sem m.a. tdk til markadsskiptingar a storum
vidskiptavinum. Likt og Samskip vikja ad i athugasemdunum tengdist tilfeersla N&O atvikum sem
komu til 4dur en samradid hofst, p.e. pvi ad Adfong féru til Eimskips i april 2008. A hinn béginn

kemur ekkert fram i sjénarmidum Samskipa sem synir ad fyrirtaekin hafi 1atid af hinni él6gmaetu
hattsemi @ pessum tima eda tilfeersla N&O hafi falid i sér fravik fra samradi peirra.

Samskip ,flema" Innnes i burtu

Sem fyrr segir var Innnes mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips pegar samrad Samskipa og Eimskips
hofst um mitt ar 2008.

Gogn malsins syna ad samrad fyrirtaekjanna gerdi peim kleift ad haekka itrekad verd gagnvart
vidskiptavinum &n 6tta um samkeppnisleg vidbrogd hvors annars. A seinni hluta ars 2008 toku
verdhakkanir Eimskips m.a. til Innnes, sbr. kafla 10.4. Samkvaemt samtimagdégnum var Innnes
0anaegt med verdhaekkanirnar og haustid 2008 leitadi fyrirtaekid til Samskipa eftir tilbodi i vidskipti,
sbr. kafla 14.5.

Eins og 48ur segir gafu Samskip Innnes verdtilbod 8. névember 2008. I pvi samhengi er mikilvaegt
ad rifja upp ad vidbrogd Samskipa a pessum tima vid umleitan Innnes voru ekki fravik fra samradinu
vid Eimskip. Hja Samskipum var, i samreemi vid samrad fyrirtaekjanna, ekki radgert ad szekja a
mikilvaega vidskiptavini Eimskips. A hinn béginn syna gégn Samskipa fra arinu 2008 ad fyrirtaekid
radgerdi ad seekja a einn stdran vidskiptavin Eimskips i matvéru og pad yrdi ,annad hvort Nathan &
Olsen eda Innes.“ Med pessu atludu Samskip ad fylla i ,skardid" fyrir missi a vidskiptum Adfanga yfir
til Eimskips adur en samrdd Samskipa og Eimskips hofst. Kom petta m.a. fram i rekstrardaetiun
Samskipa fyrir arid 2009 og tolvupdsti (S)forstj 16. desember 2008 til (S)frkvstj-millilandasv og
(S)forsto-innfll par sem fram kom m.a. ad (S)forstj veeri sammala pvi ad Samskip aettu ad ,keyra
a“ m.a.: ,Innes/Nathan- pid takid einn peirra yfir*. Samskip sendu Innnes aftur tilbod 21. ndvember
2008.

Sex dogum sidar, p.e. pann 27. nédvember 2008, endurnyjadi Eimskip samkomulag vid Innnes med
verulegri verdhaekkun og med peim fyrirvara ad Innnes geeti leitad til annarra flutningsadila med
flutninga sina @ samningstimabilinu fengi Innnes betri kjér: ,Adilar eru sammala um ad Innnes er
frialst ad flytja inn med 68rum adilum fai félagid betri kjor fra 68rum flutningaadilum®. Var
samkomulagid i formi vidauka vid flutningasamning fyrirtaekjanna fra 2005 og med gildistima ut arid
2009. I samkomulaginu kom jafnframt fram a&d endurskodun & forsendum samnings fzeri fram i mars
2009: ,Adilar eru sammala um ad hittast i lok mars 2009 og raeda forsendur pessa samning sem
gildir fyrir naestu 3 manudi a eftir."

I lok jantar 2009 &kvad Innnes ad prufa ad feera flutninga sina & hveiti fra Bandarikjunum til
Samskipa til reynslu og lagdi til fund med Samskipum til ad raeda frekari vidskipti.?676 Haféi Innnes
pannig feert afmarkadan hluta flutningavidskipta sinna fra Eimskip til Samskipa til reynslu og gefid
skyrlega til kynna ad fyrirtaekid hefédi ahuga a mégulegum auknum vidskiptum.

bPegar hér var komid vid sdgu hoéfdu Samskip gert heildarflutningasamning vid N&O til ad fylla i
«Skardid" fyrir A8féng en s& samningur var undirritadur 6. febrtiar 2009, sbr. kafla 14.5. bar med
hofdu Samskip ,leidrétt" stoduna eftir ad hafa misst Adféng og ahugi & sékn a vidskipti Innnes hvarf.
Ekki var sétt @ Innnes frekar en adra mikilvaega vidskiptavini Eimskips. bessi vidsnuningur Samskipa
gagnvart umleitan Innnes endurspeglast vel i fyrirliggjandi samtimagognum. Rétt er ad vikja ad pessu

2676 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.714753.
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enda endurspegla pau gogn ad samfelld él6gmaet markadsskipting Samskipa og Eimskip hafi i tilviki
Innnes verid virt.

I april 2009 fér fram &8urnefnd endurskodun & verdi Innnes hjé Eimskip fyrir naestu prjiad manudi i
samraemi vid akvaedi i adurnefndu samkomulagi fyrirtaekjanna fra 27. névember 2008. Af pessu tilefni
gerdi Innnes pann 2. april 2009 athugasemdir vid of haan erlendan kostnad i tengslum vid
Amerikuflutninga fyrirtaekisins og 6skadi eftir pvi ad Eimskip faeri vandlega yfir pann erlenda kostnad;

~med pad ad leidarljosi ad bjarga pessum vidskiptum.*2677
Gefur petta ljoslega til kynna aframhaldandi 6anaegju Innnes med verdlagningu Eimskips.

Sama dag, 2. april 2009, sendi Innnes drég ad heildarflutningasamningi til (S)forsto-innfll. i
télvupostinum dskadi Innnes eftir ad (S)forsto-innfll myndi skoda ,pessar tillégur og i framhaldinu
ndum vid vonandi ad loka pessu vid fyrsta teekifeeri,\2678 Likt og i flutningasamningi Innnes vid
Eimskip fréd 27. névember 2008 var i pessum drégum til Samskipa m.a. dkvaedi um ad Innnes veeri
heimilt ad flytja vorur sinar med 68rum flutningaadila.

(S)forsté-innfll svaradi télvupdsti Innnes daginn eftir og sagdi m.a.: ,Vid vitum ad pid hafid hugsad
ykkur ad nota baedi Eimskip og Samskip og pad er i finu lagi okkar vegna. Vid vildum samt fa einhverja
skuldbindingu af ykkar halfu er vardar magnid. Getur pu tekid saman yfirlit yfir ba birgja eda hafnir
dsamt magni sem myndi koma & pessum samningi.“267°

RUmum einum og halfum manudi sidar ma sja ad Innnes var 6anaegt med verdlagningu Samskipa a
flutningum sem fyrirtaekid hafdi pa pegar gert tilraun med ad faera yfir til Samskipa, sbr. umfjéllun
hér ad framan. Oskadi framkvaemdastjéri Innnes, i télvupdsti til (S)frkvstj-millilandasv 19. mai 2009,
eftir leidréttingu og tiltok ad ella veeru Samskip ad fleema fyrirtaekid Gr vidskiptum. Aréttadi Innnes
ad ,[v]erkefnid" nuna veeri ad fara yfir flutningamalin med pad ad ,/eidarljosi ad auka" vidskiptin hja
Samskipum. bratt fyrir skyr vilji Innnes til frekari vidskipta vi®d Samskip hafé&i legié fyrir svo vikum
skipti er ljost ad Samskip aetludu sér ekki saekja @ ad na vidskiptum Innnes fra Eimskip, sbr. umfjéliun
hér ad framan. Draem og sein vidbrogd Samskipa vid umleitan Innnes eftir febriar 2009 bera pessa
skyrt merki enda héfdu Samskip pa nédd vidskiptum N&O fra Eimskip og samkvaeemt samtimagégnum
var pad skyrt ad adeins atti ad na einum vidskiptavin fra Eimskip.

(S)frkvstj-millilandasv svaradi adurnefndum télvupdsti Innnes viku sidar, 26. mai 2009. bar minntist
(S)frkvstj-millilandasv ekkert & heildarflutningasamning sem Innnes haféi sent til Samskipa 2. april
sama ar, sbr. framangreint. (S)frkvstj-millilandasv spurdi eingéngu hvort fyrirtaekin attu ad setjast
yfir petta. Stuttu sidar aframsendi (S)frkvstj-millilandasv samskiptin vid Innnes til (S)forsto-innfll
og (S)vidskstjl med skilabodunum: ,,fyi*.2680

Eins og fram kemur i kafla 13.3.2 attu stjéornendur Eimskips og Samskipa i itrekudum samskiptum a
rannséknartimabilinu. Vegna atvika & pessum tima ma geta pess ad pann 14. mai 2009 hittust
(S)forsté-innfll, (S)stjornarm-S og SH, (E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2 & veitingastad og pann 22.
mai 2009 var sameiginlegt arlegt golfmét Eimskips og Samskipa haldid.

I fundargerd innflutningsdeildar Eimskips fra 25. mai 2009, af fundi sem m.a. adurnefndur
(E)vidskstj2 sat, kemur fram ad enn veeri Innnes 6anaegt med verdhaekkanir Eimskips. Seinna segir
i fundargerdinni um Innnes: ,Boltinn er hja peim". fEtla ma ad Eimskip sé par ad visa til pess ad

2677 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.523977.

2678 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,04.01.2009 Samskip samningur doc.“. Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.735146.

2679 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.735581.

2680 Afritud tolvupostsamskipti frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.747375.
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fyrirtaeki® eetladi ekki ad laekka verd eda ,ganga a eftir* Innnes.2%8! Synir petta ad Eimskip haf&i ekki
ahyggjur af pvi ad Samskip myndu bjéda pessum mikilvaega vidskiptavini betri kjor.

Sem fyrr sagdi sendi (S)forstj 22. juni 2009 tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll og
(S)frkvstj-Jona. Kom par skyrt fram ad ekki zetti med samkeppni ad reyna ad na vidskiptavinum
Eimskips i vidskipti til Samskipa (ekki zetti ad saekja ,d ny mid"). Oll vidbrégd Samskipa gagnvart
umleitan Innnes voru i samraemi vid pessi fyrirmeeli. Samskip etludu ekki ad saekja & ad na
vidskiptum fra Eimskip p.& m. Innnes.

Daginn eftir, pann 23. jani 2009, hittust (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll til ad
reeda verdlagningu.282 bann dag attu (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv jafnframt fund med
Innnes.2%83 p3 vistadi (S)forstd-innfll hja sér skjal sama dag (,Flutningasamningar | ISK - juni
2009.xIs").2%84 par var ad finna upplysingar um samninga vidskiptavina sem voru i islenskum krénum.
Einnig var par aé finna svokallad ,vidmidunarverd" fyrir A, B, C og D flokk vidskiptavina en allir staerri
og mikilvaegari vidskiptavinir Samskipa teljast til flokks A. Par ma t.a.m. sjd ad Samskip létu
vidskiptavini i flokki A njota betri kjara en vidskiptavinir i flokki B. Ljost er samkvaemt pessari flokkun
hefdi Innnes verid skilgreint sem vidskiptavinur i flokki A hja Samskipum.

Pann 24. juni 2009 greindi (S)frkvstj-Jéna (S)forstj fra samtali vid (E)frkvsti-Eimisl & golfvelli par
sem peir reeddu um samdratt og minnkun a flutningsgetu.268>

Pann 24. juni 2009 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til fyrirsvarsmanna Innnes med heitinu
,Sjéflutningsverd®.  vidhengi var skjal , Tilbod i flutninga Innnes juni 2009.doc". Eina sem kom fram
i tolvupdsti (S)forsto-innfll var eftirfarandi: ,Seelir Takk fyrir gédan fund i gaer. Medfylgjandi er tillaga
min ad nyjum sjoflutningsverdum fyrir Innnes. Kikid endilega & petta og verdid i sambandi. Heyri i
ykkur i vikunni®. Samskip 16gdu med pessu fram tilbod i sjoflutninga Innnes vegna sjoflutninga fra
Evrépu. betta tilbod Samskipa var aberandi, baedi ad formi og efni, olikt pvi tilbodi sem Samskip
hoféu veitt fyrirtaekinu i ndvember 2008.2586 Verdid sem Samskip budu i sjoflutning fyrirtaekisins i
pessu nyja tilbodi var 400/700 evrur fyrir 20/40 feta gam auk greidslu & BAF. Sé verdid i tilbodinu
borid saman vid vidmidunarverd fyrir A, B, C og D vidskiptavini i skjalinu sem (S)forsto-innfll vistadi
daginn adur er ljost ad petta verdtilbod Samskipa til Innnes var midad vid vidskiptavin i flokki B

Pannig var i skjalinu gert radd fyrir ad vidskiptavinir i B flokki greiddu 400/600 evrur fyrir sjoéflutning
a 20/40 feta gam auk BAF. Jafnframt kemur par fram ad a peim tima hafi BAF verid $145/$290.

Af pessu leidir ad um var ad raeda 65% og 91% heaekkun 3 sjoflutningsverdi i evrum fra fyrra tilbodi
Samskipa til Innnes i lok névember 2008. 2687 bar ad auki gerdi petta tilbod rad fyrir ad Innnes
greiddi fullt BAF en samkvaemt fyrra tilbodinu atti Innnes ekki ad greida BAF. Einnig var t.a.m. verd
fyrir uppskipun heilgdma haerra en i fyrra tilbodi Samskipa. bvi var i raun um mun meiri haekkun ad
reeda fra fyrra tilbodi Samskipa i ndvember 2008.

Samskip bidu ekki med ad haekka verd gagnvart Innnes (fyrir pa flutninga sem Innnes haféi pegar
flutt til Samskipa til reynslu). Sex déogum eftir ad (S)forsté-innfll hafdi sent tilbodid til Innnes

2681 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd IMP, vika 22.doc", bls. 2 og 3. Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.542558.

2682 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.752706.

2683 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. Dagbdk [..]. ,Innnes". [..] Doc. ID. 0.7.33.752602. Afritud
télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.752612.

2684 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. Heimasvaedi [...]. ,Flutningasamningar i ISK - jani 2009.xIs", vistad 23.06.2009,
kl. 16:08. Doc. ID. 0.7.33.17059.

2685 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc ID. 0.7.34.445448.

2686 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Tilbod i flutninga Innnes juni 2009.doc". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.752996.

2687 Verd fyrir sj6flutning i tilbodi Samskipa 21 névember 2008 var 43.000 kr. fyrir 20 feta gam og 65.000 kr. fyr|r 40
feta gam. A peim degi var sélugengi evru hja Sedlabanka islands 177,49 kr. Sé verdid a belm degi umreiknad i evrur
samsvaradi pad ad sjoflutningur fyrir 20 feta gam veeri 242 evrur og 366 evrur fyrir 40 feta gam. I tilboai Samskipa 24.
juni 2009 var verd fyrir sj6flutning 400 evrur fyrir 20 feta gam og 700 evrur fyrir 40 feta gam. bann 24. jani 2009 var
s6lugengi evru hja Sedlabanka Islands 180,42 kr. Var pvi um ad raeda 65% haekkun & versi sjoflutnings i evrum fyrir 20
feta gdm og 91% haekkun a verdi fyrir 40 feta gam fra tilbodinu 21. névember 2008.
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aframsendi hann pannig tilbodid fra 24. juni 2009 til undirmanns sins og sagdi: , Getur pu sett pessi
verd inn [ Dorris [skraningakerfi hja Samskip]. Athugadu ad Innnes & nuna ad byrja ad greida BAF
skv. gjaldskra."2688 Atvik arid 2009 vegna Innnes voru i samrami vid 6nnur gégn malsins p.a m.
samtimagdgn sem syna ad fyrirtaekin sottu ekki & mikilvaega vidskiptavini hvors annars. Horft til
samtimagagna Eimskips fra sama tima var par ekki ad finna neinn étta um samkeppnisleg vidbrogd

Samskipa og sokn & ad na vidskiptum Innnes fra Eimskip, og pad pratt fyrir verulegar verdhaskkanir
0g 6anaegju Innnes hja Eimskip og laust rymi i flutningakerfum fyrirtaekjanna.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins matti stjornendum Samskipa vera pad ljost ad tilbod Samskipa til
Innnes var ekki samkeppnishaeft enda var pad sambeerilegt verdtilbodum sem Samskip veittu
venjulega svokolludum B vidskiptavinum. Pad er pvi ljost ad asetningur Samskipa stdd til pess ad
nyta ekki petta teekifaeri til ad na vidskiptum pessa mikilveega vidskiptavinar af Eimskip. Endurspeglar
framangreint hina samfelldu markadsskiptingu Samskipa og Eimskips og fyrirtaekin hafi virt hana a
pessum tima arid 2009.

I mgr. 1198 - 1199 { athugasemdum Samskipa vid AIl eru gerdar athugasemdir sem tengjast
umleitan Innnes eftir vidskiptum hja Samskipum arin 2008 og 2009, sbr. einnig mgr. 109 - 112 i
bréfi Samskipa fra 13. juni 2022, sbr. einnig mgr. 52 - 53 i bréfi fyrirtaekisins fra 31. agust sama ar.
Byggja Samskip a ad samtimagdgn syni otviraett ad reynt hafi verid ad na i vidskipti Innnes og ekkert
samrad hafi verid vid Eimskip um Innnes frekar en adra vidskiptavini. A8 s6gn Samskipa var
verdtilbod fyrirtaekisins Samskipa til Innnes i juni 2009 haerra en verdtilbod i heildarflutning Innnes i
névember 2008 vegna pess ad Innnes hefdi adeins verid ad oska eftir verdi i mjog takmarkadan hluta
af vidskiptum sinum. Ad mati Samskipa byggja alyktanir Samkeppniseftirlitsins & skilningsleysi a
rekstri  skipafélaga, adstaedum & moérkudum & rannsoknartimabilinu og edlilegum
rekstarakvordunum.

Eins og fram kemur i kafla 26.5 er ekki fallist & athugasemdir Samskipa vegna atvika sem tengjast
Innnes. Af samtimagégnum ma sja ad umleitan Innnes eftir flutningsvidskiptum hja Samskipum tok
til pess ad fa betri kjor og auka flutninga hja Samskipum, sem gat allt eins tekid til allra flutninga
fyrirtaekisins, sbr. t.a.m. tolvupdst Innnes til Samskipa 2. april 2009. Jafnvel p6 pad veeri rétt hja
Samskipum aé umleitan Innnes hafi eingdngu tekid til hluta flutningavidskipta Innnes (,tilt6lulega
Ilitid magn®™ en ekki heildarflutninga) pa syna samtimagogn skyrlega ad eftir ad Samskip héfdu ndd
vidskiptum N&O i febrtar 2009 atti ekki ad saekja a vidskipti Innnes, hvorki ad hluta eda heild.
Skilabod Samskipa til pessa umfangsmikla kaupanda flutningspjénustu, Innnes, voru skyr og i
samraemi vid markadsskiptinguna vid Eimskip. Samskip voru arid 2009 ad ,flaama“268° Innnes i burtu
og skapa skilyrai fyrir Eimskip til &framhaldandi haekkana. bessu til studnings er einnig horft til pess
ad eftir ad Samskip sendu Innnes tilbodid i juni 2009 syna gégn malsins ad vidreaedur fyrirtaekjanna
fjorudu Gt og Innnes hélt afram i vidskiptum vid Eimskip Ut rannsdknartimabil pessa mals. Eimskip
hélt pa, an otta um vidbrégd helsta keppinautarins, afram uppteknum hezetti ad haekka verd gagnvart
Innnes Ut rannsdoknartimabilid, sbr. umfjéllun i kafla 14.35.

Utbod Promens

Ari® 2009 atti fyrirtaekid Promens tvé dotturfélog & Islandi; Promens Dalvik ehf. og Promens Tempra
ehf. (hér eftir Promens nema annad sé tiltekid).2%?° Promens sinnti plastframleidslu fyrir margar
tegundir idnadar hér a landi. Um var ad raeda mikilvaegan kaupanda a flutningspjénustu hér a landi,
baedi i sjéflutningi til og fré Islandi og landflutningi.

2688 \/oru pessi nyju verd skrad inn i kerfi Samskipa 30.06.2009. Afritadur télvupostur fra Samskipum [...] Doc. ID.
0.7.33.754169.

2689 Sbr, tolvupdst hér ad framan fra Innness til Samskipa 19.05.2009.

2690 pegssi fyrirtaeki hétu adur Saeplast og Tempra. A mbl.is 25. jantar 2007 var sagt fra pessu: ,Fra naestu manadamétum
verdur néfnum Saeplasts & Dalvik og Tempru i Hafnarfirdi breytt i Promens Dalvik og Promens Tempra. Sémuleidis verdur
i kjélfarid breytt n6fnum a 20 verksmidjum innan Promens-samstaedunnar erlendis en paer hafa verid reknar undir néfnum
Saeplasts, Bonar Plastics og EPI." Sja frétt & mbl.is: ,Saeplast og Tempra taka upp nafnid Promens". Morgunbladid.
Adgengilegt & sl6d: https://www.mbl.is/greinasafn/grein/1125987/.
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Fyrirtaeki® Promens var vidskiptavinur Samskipa. Undirritudu fyrirtaekin flutningasamning 29. agust

2007 og gilti hann i tvd ar.2%%1 Um var ad raeda mikilveegan vidskiptavin Samskipa t.a.m. i utflutningi
fré Islandi.2692

pPann 30. juni 2009 framkvaemdi Promens (fyrir bzedi Promens Dalvik og Promens Tempra)
verdkonnun/utbod.2%93 Tilboda var oOskad beaedi fra Eimskip og Samskipum i alla flutninga
fyrirtaekisins.

~Svinsalagning" i tilbodi Samskipa

Pann 10. &gust 2009 voru Samskip ad leggja lokahoénd & tilbod fyrirtaekisins til Promens. pann dag
sendi rekstrarstjéri innanlandssvids Samskipa, (S)rekststj-landfl2, tilbodsdrog til (S)vidskstj2 og
(S)vidskstj, afrit til (S)forsto-innfll. Heiti postsins er ,Promens final?" og par segir:

,ba lookar petta svona med svinsdlagningu UTFL & Noreg; )"26%4

Tilbod Samskipa var sidar sama dag, 10. agust, sent til Promens (sem sagt med umraeddri
JSvinsdlagningu“).?%®> Ad mati Samkeppniseftirlitsins blasir vid8 ad med ordalaginu
»Svinsdlagning" hafi starfsmadur Samskipa att vid ad tilbod Samskipa i Utflutningsvidskipti Promens
hafi veri® med afar harri alagningu.

Pess ber ad geta ad a sama tima lagdi (E)frkvstj-sala/pj linur um pad vardandi verdkénnun Promens
ad ekki atti ad ,dumpa verdum nidur", sbr. umfjéllun hér a eftir.

Hér er mikilvaegt ad hafa i huga ad gogn fra Eimskip syna ad (E)forsto-Utfl, forstédumadur Gtflutnings
Eimskips, hafi haft vitneskju i mars 2009 um ad flutningasamningar Promens vid Samskip veaeru ad
verda lausir (sem vard reyndin og Promens for i Utbodid). Pa taldi (E)forsto-utfl ad vidskipti vid
Promens geetu falid i sér teekifeeri og verid ,,gédur pakki® fyrir Eimskip.26% (E)forsto-utfl var einn af
peim starfsmonnum Eimskips sem undirbjé tilbod Eimskips til Promens i verdkdnnun fyrirteekisins i
lok juni 2009. Fljotlega for (E)frkvstj-sala/pj & hinn bdginn ad hafa beina adkomu ad malinu og styrdi
hann tilbodsundirblningi Eimskips gagnvart Promens. Adur en vikid er ad peim atvikum innan
Eimskips ber ad hafa i huga samskipti Eimskips og Samskipa fra pessum tima pegar Utbod Promens
var i gangi. Samkvamt yfirliti yfir samskipti fyrirteekjanna i kafla 13 attu eftirfarandi samskipti sér
stad a milli Samskipa og Eimskips a timabilinu fra pvi Promens déskadi eftir tilbodum i lok juni 2009
og bar til (E)frkvstj-sala/pj kom ad undirbuningi tilbodsins:

e (S)frkvstj-Jéna greindi (S)forstj pann 24. juni 2009 fra samtali vid (E)frkvstj-Eimisl & golfvelli par
sem peir reeddu um samdratt og minnkun a flutningsgetu.

e (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-flutnkerf skipuleggja ad hittast i hadegismat 7. jali 2009.
o A verkefnalista (E)frkvstj-sala/pj var visad til ,spjalls* vid (S)frkvstj-Jéna 23. juli 2009.

e (S)rekststj-landfl2 kvadst hafa raett vid (E)sclustj-innanl3 i dgast 2009.

2691 Afhent skjal fréa Samskipum. Afhent pann 10.04.2015. Samningur milli Samskipa og Promens, dags. 29.08.2007.
2692 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.876782.

2693 Afritadur tolvupodstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.353299. Medfylgjandi voru skilmalar Gtbodsins. Afritadur
télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.890601. Medfylgjandi voru skilmalar Gtbodsins.

2694 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Samningsdrégnytt-Promens 2009 vinnuskjal innfl og landfl og utfl.docx". Vidhengi
vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.760153.

2695 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Samningsdrégnytt-Promens 2009 agust.pdf*. Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.760504.

2696 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.129265.
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Pann 11. dgust 2009 sendi (E)frkvstj-sala/bj télvupdst til (E)forsto-utfl og (E)vidskstj2, par sem fram

kom ad hann yrdi & Akureyri fimmtudaginn eftir og hann vildi kikja & verdin til Promens, ,stingum
saman nefjum pegar vid finnum tima".26%7

Daginn eftir, eda 12. agust 2009, var fundur innan Eimskips med heitinu: ,,Promens: Umraeda um
neestu skref*. Fundarmenn voru asamt (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-utfl, pau (E)vidskstj2,
(E)solustj-innanl2, (E)solustj-innanl3 og (E)vidskstj.2698 Um klukkustund eftir fund (E)frkvstj-sala/pj
med undirménnum sinum innan Eimskips sendi (E)frkvstj-sala/pj til (E)forstj eftirfarandi
télvupdst: 2699

~Er @ AKU @ morgun og fostudag, BRIM, Samherji og GPG & morgun og svo Promens a fostudag erum
ad skila inn verdum i verdkénnun par. Vardandi pad pa geri ég mér ekki miklar vonir ad na pvi enda
ekki viljad dumpa verdum niéur fyrir pad sem €eélilegt getur talist + pad ad innanlandsflutningur er
stor hluti af beim samning og ekki ahugi @ ad fara nidur fyrir kostnadarverd i pvi. En vid viljum fylgja
tilbodinu vel eftir og hittum Dada & Dalvik a féstudag. bad er tekid fram i tilbodinu ad peim er heimilt
aéd nota adra fyrir allt ad 30% af magninu.®

Sé petta dregid saman pa syna gognin ad forstodumadur Gtflutnings hja Eimskip, (E)forsto-utfl, hafi
adur lyst pvi yfir i mars 2009 ad Promens yrdi ,godur pakki® og teekifaeri fyrir Eimskip. Neesti
yfirmadur (E)forsto-utfl var (E)frkvstj-sala/pj. Vidbrogd (E)frkvstj-sala/bj voru ekki i samreemi vid
teekifaerid sem undirmadur hans sa i pvi ad na vidskiptum Promens af Samskipum. bvert & méti atti
ekki ad ,dumpa verdum nidur". Eins og fram kemur hér sidar hja (E)frkvstj-sala/pj atti ad seekja a
L<hluta™ af vidskiptunum ,an pess ad rugga batnum" gagnvart Samskipum. Er pad i samraemi vid
onnur samtimagogn og hina 6l6gmaetu markadsskiptingu.

Pann 13. agust 2009 sendi (E)vidskstj télvupost til (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-utfl o.fl. Medfylgjandi
tolvupdsti (E)vidskstj er excel-skjal med Utreikningum vegna verdkdonnunar Promens. i
télvupdstinum visar (E)vidskstj til fundarins (med m.a. (E)frkvstj-sala/pj) deginum adur:

»BUIid er ad sla inn utflutningsverd og lagfaera innflutningsverd samkvaeemt fundi okkar i gaer."?700

I samanburai vid fyrri undirbiningsgégn Eimskips vegna Utbods Promens virdist (E)vidskstj i pessu
nyja uppkasti laekka tilbod i sjofrakt vegna flutnings milli Islands og Evrépu (t.d. Gr 820 evrum i 640
evrur fyrir 40" purrgam). betta var sidan pad tilbodsverd sem Eimskip sendi til Promens daginn eftir,
sbr. umfjéllun hér & eftir. A pessum timapunkti h6fdu Samskip pegar skilad inn tilbodi til Promens.270t
Umraedd ,lagfeerd" innflutningsverd Eimskips til Promens (eftir fund meé (E)frkvstj-sala/pj o.fl. 12.
agust 2009) voru neer tilbodsverdi Samskipa en p6 haerri. Eins og fram kemur hér sidar var litill
verdmunur & endanlegum tilbodum Eimskips og Samskipa til Promens.

(E)solustj-innanl3, s6lustjori Eimskips a@ Nordurlandi, sendi tolvupdst til (E)frkvstj-innanl 13. agust
2009 med heitinu ,Promens Tempra“. bar fjalladi hann um undirbining Eimskips ad tilbodi i
landflutningshluta verdkénnunar Promens. bar segir (E)solustj-innanl3 m.a. eftirfarandi:

.[...] Pad er alveg ljost ad petta eru lag verd en samt hugsanlega of ha ef vid eigum ad eiga moguleika
a pessu [...J".2702

2697 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.361410.

2698 Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.774611.

2699 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.263976.

2700 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.164886.

2701 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. Samningsdrégnytt-Promens 2009 agust.pdf*. Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.760504.

2702 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.401522.

1152



5792.

14.7.2.

5793.

5794.

5795.

5796.

5797.

5798.

5799.

-
-
;—
Er framangreint metid vera i samraemi vid 6nnur samtimagogn fra Eimskip sem eru rakin i pessum

kafla, pb.e. ad Eimskip atti ad fa hluta af vidskiptum Promens (Tempru-hlutann) fra Samskipum ,an
pess ad rugga batnum® og verdi til Promens yrdi ekki ,dumpad nidur".

Eimskip vildi ekki ,rugga batnum“

Pann 13. agust 2009 sendi Eimskip tilbodié til Promens og leidréttingu daginn eftir.2793 (E)frkvstj-
sala/pj fylgdist sérstaklega med ad verdtilbodid yrdi sent til Promens.2794 (E)forsto-utfl for yfir og
kynnti tilbod Eimskips & fundi med starfsménnum Promens 14. agust 2009.

I kjolfarid hofu baedi Eimskip og Samskip samningavidraedur vid Promens um tilbodin. Samtimagégn
Eimskips fra pessum tima syna ad Eimskip hafi sott @ pann hluta vidskipta vid Promens sem tdk til
Promens-Tempru og ba ,an pess ad rugga batnum" gagnvart Samskipum sem héldu eftir 68rum
vidskiptum vid Promens, sbr. nanar hér a eftir.2705

pann 27. &glst 2009 14 nidurstada fyrir i verdkonnun Promens. I toélvupésti fra (E)forsto-Gtfl til
(E)frkvstj-innanl, (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj o.fl. vegna pessa (tolvupdstur sendur rétt fyrir
midnaetti pennan dag) er ad finna séluskyrslu/fundargerd af fundi hans og (E)frkvstj-sala/pj med
Promens. bar kemur m.a. fram hja (E)forsto-Utfl ad Promens hefdi gengid til samninga vid Samskip
um pann hluta sem tdk til Promens Dalvik (Saeplast). Eimskip gaeti hins vegar ,fengid Tempru sé fyrir
pvi ahugi og pvi parf ad svara 68ru hvoru megin vid helgina“.?706

Sama dag aframsendi (E)frkvstj-sala/pj framangreindan télvupost til (E)forstj asamt skyrslunni um
heimsokn til Promens. I tolvupdsti (E)frkvsti-sala/pj til (E)forstj segir eingdngu eftirfarandi
(punktaréd er ur tolvupésti (E)frkvstj-sala/pj):

~betta par sem ég aetladi ekki ad ..... , samt Otrulega litill munur ca. 5-6% vid fyrstu skodun og mjoég
Jjakveett ad vid eigum kost @ ad na 20-30% af pessu med Tempru hlutanum an pess ad rugga
batnum."2707

Pessi tolvupdstur (E)frkvstj-sala/pj er ekki skyr og hann tiltekur ekki i honum hvad pad vaeri sem
hann aetladi ekki ad gera. pa vekur eftirtekt ad (E)forstj svaradi ekki télvupostinum og bad (E)frkvstj-
sala/pj um ad skyra efni hans.

Framangreint gefur til kynna ad (E)frkvstj-sala/pj hafi verid ad fjalla um vidkveemt malefni sem hann
og (E)forstj pekktu badir. Sokum pessa ordadi (E)frkvstj-sala/pj skilabod sin ekki med skyrum heetti
0g sagdi ekki berum ordum hvad hann hafi ekki aetlad ad gera. Jafnframt vekur athygli ad Eimskip
.Standi til boda"™ ad na Prémens Tempru vidskiptunum ,dn pess ad rugga batnum®". Daginn eftir svarar
(E)frkvstj-innanl hins vegar adurnefndum toélvuposti fra (E)forsto-atfl um Promens: ,Vid skulum taka
Tempru [...]".2708

A svipudum tima i 4gist 2009 &ttu sér stad eftirfarandi samskipti & milli Samskipa og Eimskips:

2703 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Promens_Verdkénnun_Eimskip_13.08.2009.x/sx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.165004.

2704 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.164968. Sja sidar einnig verkefnalista [...]. Afritad télvuskjal
fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.181953. Par stendur undir flipanum ,Vidskiptatengsl® i linu 28: ,27.8.2009
Promens/Tempra [...] Eftirfylgni vegna utbods".

2705 1 fundargerd fra Eimskip 31.08.2009 segir: ,Promen Tempra i vinnslu mjég ahugavert fyrir okkur, hittum pa i vikunni
med [...], t.d. sala & fraudi til Brim 3-5 gamar a viku"“. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd vika 36". Vidhengi vid
afritadan télvupodst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.569734. [...] lagdi aherslu & ad hafa samskipti vid fjarmalastjora hja
Promens Tempru sérstaklega (ekki samstaeduna). Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.165144. Sja
sidan samskipti [...] i framhaldinu vid fjarmalastjora Promens Tempru. Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.165270. Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.774586 / 0.7.33.167522 / 0.7.33.271641.

2706 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.167962.

2707 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.273001.

2708 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.167975.
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e Samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj 14. agust 2009.270°

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv hittust & fundi fagnefndar flutningssvids SVb 27. agust
2009.

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv fundudu asamt Nesskipum og Oliudreifingu 28. agust
2009 vegna ,SVb mala“.2710

e (S)forst6-innfll visar til samskipta vid (E)frkvstj-byskal ,um helgina® (29. eda 30. agust 2009).2711

I satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid er vidurkennt ad samrad fyrirtaekisins vid Samskip & pessum
tima hafi tekid til skiptingu & moérkudum eftir steerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum.

bPegar framangreind samtimagogn eru virt i samhengi vid 6nnur gégn malsins er liklegasta skyringin
a pessum tolvuposti (E)frkvstj-sala/bj ad Eimskip hafi sokum samradsins ekki ztlad ad bjéda med
peim heetti i verdkénnun Promens ad fyrirtaekid fengi vidskiptin (,ég aetladi ekki ad ..... "). bratt fyrir
petta hafi verdmunurinn milli Eimskips og Samskipa verid minni en hann hefdi att von a (,samt
Otralega litill munur"). Komid hafi hins vegar i Ijos ad Eimskip gezeti fengid hluta pessara vidskipta ,an
pess ad rugga batnum®. bpad ordalag getur ekki visad til vidskiptavinarins heldur er hér an efa visad
til afstodu Samskipa. Rokrétt skyring & ordum (E)frkvstj-sala/pj er pvi st ad hann vaeri ad upplysa
(E)forstj um ad pad valdi ekki uppnami i samradinu vid Samskip pé Eimskip annist hluta pessara
vidskipta.

Pann 8. september 2009 undirritadi Eimskip samning vi®d Promens-Tempru?’!2 og 10. september
sama ar gerdu Samskip flutningasamning vid Promens-Dalvik til tveggja ara.2713

Tolvupdstur (S)forstj til (S)forsto-innfll fra 31. aguast 2009 skiptir hér einnig mali. bar kemur fram
ad (S)forstj sjai ad (S)forstd-innfll sé skradur Ur vinnu Ut september en pad verdi ad fylgja sélustarfi
eftir ,p6 markadur sé rolegur*.?714 (S)forsto-innfll svaradi pvi ad hann yrdi i sambandi vid (S)forstj
vardandi solustarfid og hann veeri ,buinn ad leggja linurnar ad nokkru leiti gagnvart strakunum™.
Hann sé skradur ,ut™ i fjorar vikur og muni vera i reglulegu sambandi vardandi s6lu og aaetlun. Med
hlidsjon af 68rum gdégnum Ur rannsokninni telur Samkeppniseftirlitid pessi samskipti undirstrika
adkomu pessara stjérnenda ad hinu 6logmaesta samradi og ad hlutverk peirra hafi m.a. verid ad hafa

geetur a pvi ad fridurinn myndi haldast.

Samkvaemt framangreindu taldi (S)forstj markadinn rélegan i lok agtst 2009. I kafla 14.10 er gerd
grein fyrir gognum fra m.a. oktdber 2009 sem tengjast undirbuningi fyrir gerd rekstrarazetlana
Samskipa fyrir ari® 2010. I skjali (S)forsto-innfll ,innflutningur Rekstrardaetlun™ sem sent var
yfirstjorn Samskipa 10. oktdber 2009 segir m.a. petta: ,Nokkur ré hefur verid yfir samkeppni um

.....

af vidskiptunum vid Promens.

2709 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.402538.

2710 Afritud toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.407082. Afritud dagbdkarfeersla fra Eimskip [...] Doc. ID.
0.7.33.196248.

2711 Afritadur télvupéstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.766710.

2712 T afhentu skjali Eimskips til Samkeppniseftirlitsins um ,Utbod" er merkt i Promens Tempra 2009 , Tapad". Ekki fylgdu
skyringar med pessu og pa ésamraemi vid samtimagégn (Eimskip gerdi samning vid Promens Tempru). Var framsetning
pessi og upplysingagjof til pess fallin ad afvegaleida rannsékn malsins. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016.
(Minnislykill 4 ,,Utbod").

2713 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.891543. Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Promens 2009 -
10. september.pdf*. Vidhengi vid afritadan télvupodst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.769487.

2714 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.635072.
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Samantekt

Promens var mikilvaegur kaupandi & flutningspjonustu hér a landi.?’15 Fyrir verdkénnun Promens var
fyrirtaeki®d i vidskiptum vid Samskip. Likt og er fyrirliggjandi gerdu Samskip aframhaldandi
flutningasamkomulag vid Promens eftir verdkdonnunina (Promens-Dalvik). Minnihluti vidskiptanna
(Promens-Tempra) for aftur & méti fra Samskipum til Eimskips, alveg eins og fyriraetlan Eimskip gerdi
rad fyrir, og par sem Eimskip gerdi samtimis rad fyrir ad st adgerd myndi ekki setja samradid vid
Samskip i uppnam.

Adurnefnd samtimagdgn um Promens og atburdarrasin tengd verdkdnnun pess eru i samraemi vid
onnur gégn malsins um 6légmaeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips. bad atti ekki ad ,,dumpa
verdum nidur* og ,ekki rugga batnum" til ad tryggja aframhaldandi fri®8 um mikilveega
vidskiptavini.2716 Eru pessa atvik pvi til vitnis um 6légmeeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips
a pessum tima.

I athugasemdum Samskipa er pvi métmaelt ad framangreind gogn og atvik gefa til kynna 6logmaett
samrad fyrirteekisins vid Eimskip.

I mgr. 1385 i athugasemdum Samskipa vid Al er pvi métmaelt ad samskipti (S)forstj og (S)forsto-
innfl1 31. agust 2009 undirstriki ad adkoma og hlutverk stjornenda ad samradinu hafi verid ad hafa
geetur @ pvi ad fridurinn myndi haldast.?”!” bad sé edlilegt ad stjornandi ,leggi linurnar* @ medan
hann sé fjarverandi til pess ad tryggja ad starfsemin gangi snurdulaust fyrir sig 8 medan en & pessum
tima hafi vidraedur stadid yfir vid prja stora mogulega vidskiptavini i innflutningi, p.e. Ingvar Helgason
ehf., Heklu ehf. og Samhenta Kassagerd ehf. Samskip hefdu pannig verid i ,séknarhug" og med
pessum ummaelum verid ad leggja aherslu & ad ekki yrdi slakad a i solustarfi pott (S)forsto-innfll
veeri ekki & stadnum.

SU stadheefing Samskipa ad fyrirtaekid hafi & pessum tima verid i ,séknarhug" samraemist ekki
samtimagognum. I fyrsta lagi stangast pad & vid gogn malsins sem syna ad stefnu og aherslur
Samskipa i innflutningi & pessum tima vaeru ad ,halda 6/lu® og heekka verd i stad pess ad leggja
dherslu & ad saekja ny vidskipti. I 68ru lagi hafa Samskip ekki métmaelt pvi ad hafa vidhaft pessar
aherslur heldur réttlaeta peer med visan til pess ad fyrirtaekinu hafi verid frjalst og heimilt ad vidhafa
pba stefnu sem birtist i daetlunum pess, p.e. ad ,verja“ pa vidskiptavini sem vaeru i vidskiptum vid
fyrirtaekid i stad pess ad sakja a nyja og pannig vidhalda markadshlutdeild sinni. bPad stangast pess
vegna a pegar fyrirtaekid heldur pvi fram annars vegar ad pad hafi verid i sbknarhug og hins vegar
ad pad hafi lagt dherslu a ad halda fridinn af otta vié refsiadgerdir Eimskips.

Samskip visa til pess ad hafa verid i vidreedum vid prja stora ,modgulega® vidskiptavini i innflutningi.
Samkeppniseftirlitid vekur athygli & pvi ad & pessum tima var Hekla pegar vidskiptavinur Samskipa.
Var samningur undirritadur pann 10. januar 2008 og var hann endurnyjadur 7. oktéber 2010.2718

Sem fyrr segir var tilbod Samskipa til Promens sagt vera med ,svinsalagningu®, p.e. ad tilbod
Samskipa hafi veri® med afar harri alagningu. bessi ,svinsalagning" Samskipa er likleg til ad vera
skyring @ pvi ad pad koma (E)frkvstj-sala/pj & dvart hvad ,étrdlega litlu® munadi & tilbodum
fyrirtaekjanna til Promens. (E)frkvstj-sala/pj virdist hafa buist vid pvi ad Samskip myndu bjéda laegra
en raun vard. I mgr. 833 i athugasemdum Samskipa vid Al er pvi hins vegar haldi® fram a8 um grin
hafi verid ad raeda.

2715 Afhent skjal fréa Samskip. Afhent 10.04.2015. ,Lidur 8.1. Staerstu vidskiptavinir eftir véruflokkum og gégn sem
tengjast peim 2006-2013".

2716 Afhentar flutningatélur Eimskips fyrir arid 2010 og afram, syna ad Promens-Tempra var medal 50 steerstu
vidskiptavina hja Flytjanda (landflutningar). Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 23.03.2015, fskj. 5. 50 steerstu vidskiptavinir
2010, Landflutningar.

2717 Sja mgr. 1385 i athugasemdum Samskipa vid Al.

2718 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015, lidur 8.2. ,Flutningssamkomulag milli Samskipa hf. og Hekla
hf.* dags. 10.01.2008.
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;:
Er framangreint ein birtingarmynd hins dldgmeeta samrdds Samskipa og Eimskips. Med samradinu
skopudu fyrirtaekin dstand @ markadi sem var til pess fallid ad gera peim kleift ad vidhalda eda haekka
verd og par af leidandi leggja a ,svinsalagningu®. Pa er ad finna ymis énnur tilvik i malinu par sem
laegra settir starfsmenn Samskipa, sem hafa ekki haft upplysingar um samradid, gerdu a
rannséknartimabilinu athugasemdir vid verdlagningu fyrirtaekisins. pegar t.d. Samskip haekkudu verd
verulega 1. september 2008 sendi undirmadur (S)forsto-utfl honum télvupdst og sagdi ad tiltekin

verdlagning hja Samskipum veeri ,hreint og klart okur® og gerdi fyrirtaekinu erfitt fyrir i samkeppni,
sbr. kafla 8.15.10.

Nanar er fjallad um sjénarmid Samskipa tengd framangreindum atvikum i kafla 26.8.
Utbod Nordlenska

I névember 2009 hof Nordlenska matarbordi® ehf. undirblning ad Gtbodi/verdkdénnun &
innanlandsflutningum. Var Nordlenska a pessum tima i vidskiptum vid Samskip. Flutningasamningur
a milli Samskipa og Nordlenska hafdi tekid gildi i september arid 2005 og gilti til fjogurra ara.271°

Nordlenska var mikilveegur vidskiptavinur Samskipa enda naeststeersti vidskiptavinur peirra i
landflutningum & arinu 2009.2720 Slaturfélag Sudurlands var i vidskiptum vid Eimskip og tdldu
Samskip & arinu 2010 ad landflutningur fyrir kjétframleidendur skiptist ,50/50" milli Eimskips og
Samskipa.272!

Eimskip var i byrjun september 2009 ljost ad flutningasamningur Nordlenska hja Samskipum veeri
ad losna.2’22 [ névember 2009 leitadi Nordlenska til Eimskips, sbr. nanari umfjéllun hér & eftir.

Samskip og Eimskip stefna ad verdhakkun

Pann 11. oktober 2009 sendi (S)forsto-landfl til m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv aaetlun fyrir
landflutninga Samskipa fyrir arid 2010.2723 par kemur fram ad landflutningar hafi haekkad verd um
9% i febrdar 2009, stefnt vaeri ad pvi ad hakka verd um 2% sidar a arinu 2009 og um 4% a arinu
2010. Hér a eftir verdur gerd grein fyrir minnisbladi (E)rekstj-aksturst fra 14. desember 2009 vegna
Utbods Nordlenska. I pvi var heetta talin & pvi ad gott tilbod Eimskips geeti hindrad fyrirhugada
haekkun & landflutningum a ferskum fiski. Rétt er pvi ad horfa til pess hvad segir um ferskan fisk i
pessu skjali (S)forsto-landfl:

I ferskfisk er gert rdd fyrir pvi ad verd haekki nu fyrir dramét um 7% og aftur um énnur 5% i oktéber
a neesta ari. Hinsvegar er mikil 6vissa um hvort takist ad haekka verdin & pessa adila & naestu vikum
bar sem helsti samkeppnisadilinn bydur enn verd sem eru vel undir okkar verdum i dag. Verd a
ferskan fisk hafa ekki haekkad i heilt ar."

Skiptir miklu mali ad hafa hér i huga ad i addraganda Gtbods Nordlenska voru uppi aform hja baedi
Eimskip og Samskipum ad haekka verd a landflutningum a ferskum fiski.

2719 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 28.05.2010 (mal 0908001). , Flutningssamkomulag milli Landflutninga-Samskipa
og Nordlenska matbordsins ehf.®, fskj. 7a. Vidskiptasamningar 1-10 (samningur merktur 3).

2720 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015, ,50 steerstu vidskiptavinir - Lidur 9.3, ,Landflutningar". Sja ar 2009,
adeins Vifilfell var steerri vidskiptavinur Samskipa i landflutningi. Sja einnig um mikilveegi Nordlenska hja Samskipum:
afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.633073. I tolvupdstinum stingur [..] upp & pvi ad
fyrirsvarsmonnum staerstu vidskiptavina i landflutningum sé bodid i laxveidi. Efstur & lista yfir pa vidskiptavini var
Nordlenska.

2721 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Markadsskyrsla 2011A.pdf". Vidhengi vid afritadan tolvupést fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.784893. I tolvupdstinum sendir [...] markadsskyrslu Landflutninga og par er visad til pessarar 50/50
skiptingar.

2722 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Landflutningasamningar 2009.xIs". Vidhengi vid afritadan tolvupost fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.414732.

2723 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Skyrsla 2010.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.652560.
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-
bratt fyrir vitneskju um Gtbod Nordlenska var i umraaddu skjali (S)forsté-landfl lagt til grundvallar ad
Samskip myndu halda vidskiptunum vid Nordlenska & arinu 2010. Samskipum var |jés 6anagja
Norélenska med gildandi verd pvi fram kemur i skjalinu ad versid purfi ad laekka um 10% til ad halda

pessum vidskiptum. Hi& sama kom fram i glaerum (S)forsto-landfl frd 13. september 2009, sbr. kafla
14.17.

Innan Samskipa var agreiningur um hvort markadurinn myndi ,pola" verdhaekkun & landflutningum
i jantar 2010. (S)frkvstj-millilandasv ték af skarid 22. oktéber 2009 og sagdi ad pessa hakkun skyldi
framkvaema. Um likt leyti hafdi (S)frkvstj-millilandasv setid a fundi med (E)frkvstj-innanl @ vettvangi
flutninganefndar SVb.

Vid mat a eftirfarandi atvikum verdur ad hafa i huga pau samskipti sem attu sér stad milli stjérnenda
Eimskips og Samskipa i nbvember og desember 2009, sbr. ¥firlit i kafla 13.

Pann 2. névember 2009 skodadi (S)frkvstj-innanl og lagdi mat a flutningsvidskiptin vid Nordlenska
en pann dag vistadi hann hja sér glaerukynningu sem bar heitid ,Nordlenska névember 2009"“2724,

Tveimur dogum sidar sendi framleidslustjori Nordlenska télvupdst til (E)sveedisstj2 par sem hann
sagdi m.a. I framhaldi af pvi sem vid vorum ad raeda 48an um ad ég skodadi hjé ykkur pa datt mér
i hug hvort ég aetti ad drifa i pvi og fara jafnvel sudur & morgun og sja ykkur". Sidar sama dag
framsendi (E)svaedisstj2 pann tolvupost til (E)frkvstj-innanl par sem hann sagdi honum ad allt veeri
~komid a fullt med Nordlenska". (E)frkvstj-innanl svaradi og spurdi hvort hann veeri blinn ad tala vid
(E)rekststj-vorud. (E)sveedisstj2 svaradi samdaegurs og sagdi ad framleidslustjorinn myndi hitta
(E)rekststj-vorud annad kvaold.272>

Sidar sama kvold, kl. 20:57, sendi (E)frkvstj-logfr télvupost til (E)frkvstj-innanl, (E)forstj,
(E)svaedisstji2 og (E)solustj-innanl32726, (E)frkvstj-logfr var framkveemdastjori l6gfreedimala hja
Eimskip en sat & pessum tima einnig i stjorn Nordlenska. I télvupdéstinum sagai:

»Heyrdi I [...]127%7 v Nordlenska
Skilst ad tetta se 7500 tonn - fra ak-hus-hornaf

Skilst ad tetta vaeri rum 100 mkr velta - [...] er sleipur svo tetta gaet verid eitthvad vel tar yfir - geri
mer ekki grein ftvi [...]

Hann taladi um ad vilja verdhugm til ad hann gerdi ser grein f hvort vid vaerum a teim stad I verdi
ad vid faerum afram - annad hvort samn eda utbod

Hver er strategian?
Eg hef ekkert vit a verdunum - en ef tid viljid adstod ta hafid samband
Sidast klikkudum vid a dreifikerfinu og gaedum

[...] verdur orugglega ekki audveldur en tessi flutn getur an vafi hentad kerfinu vel - en tid tekkid tad
betur en eg".

(E)svaedisstj2 svaradi kl. 21:48 par sem hann sagdist hafa att gédan fund med Nordlenska. (E)frkvstj-
l6gfr svaradi skdmmu sidar og sagdi m.a. ,Tad er stjf I N trulrga I naestu viku?’28 en tetta er mal [S]
og hans manna [...] Tarf ad tryggja gaedamalin®.

2724 Afritad tolvuskjal fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.9139.

2725 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.444552.

2726 Splustjori hja innanlandsflutningum Eimskips @ Nordurlandi.

2727 Framkvaemdastjori Nordlenska.

2728 Hér veentanlega atti vid eftirfarandi: ,pPad er stjornarfundur i Nordlenska trdlega i naestu viku."
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Naesta dag, 5. ndvember 2009, svaradi (E)solustj-innanl3 og sagdi m.a. eftirfarandi: ,,[G]adamalin
eiga ad vera i gédu lagi hja okkur, pa bjodum einnig vid upp a tryggingar sem er éverulegur kostnadur
sem tryggir véru sem skemmist eda tynist. Einn af stéru lidunum er innanbaejardreifing og par erum

vid ordnir mjég sterkir og aetlar [...] framleidslustjori hja Nordlenska ad vera i Reykjavik i dag og a
morgun og fylgjast med framkvaemd a dreifingu hja okkur."272°

Sama dag sendi (E)solustj-innanl3 télvupdst til (E)solustj-innanl2, (E)frkvstj-innanl og (E)svaedisstj2
par sem hann kvadst vera buinn ad henda upp ,fyrsta uppkasti af hugsanlegum verdum i flutninga
fyrir Nordlenska“. Sagdist hann hafa sett ,petta upp i samraemi vid Kjarnafaedi par sem ég reikna
50% oliudlag og fullt kali og frystidlag". Pa segist hann ekki hafa ,tekid saman hvernig tekjur
skiptast, enda hafa peir ekki gefid upp neina skiptingu en megnid af pessum flutningum er fra
nordurlandi og til Reykjavikur".2730

Til ad undirstrika mikilvaegi Nordlenska fyrir landflutninga Samskipa visast til skjals fra Samskipum,
Utbuid 5. névember 2009, med heitinu , Risk Assessment Landsflutningar® en (S)forsto-landfl vistadi
skjalid hja sér pann 26. ndvember 2009. I skjalinu er gerd greining & sex adhaettupattum i rekstri
landflutninga Samskipa, sbr. eftirfarandi skjamyndir ar skjalinu:273!

From 1-8 From 1-5  Full Year negative EBITDA
Only use each 5 as certain impact on Budget 2010
number once  to accur

Risk | Short Description (examples) Significance [Likelihood |[EBITDA impact in EUR '- 000
1|Laskkun verda hja samkeppnisadila 4 3 350
2|Kaupmattarryrnun - breytingar a neyslu (5%) 5 4 300
3|Frekara fall krdnunar - ahrif & aksturskostnad (15% 3 2 135
4 |KvitaskerBingar naesta haust (6%) 2 1 20
5(Stor widskiptavinur fan ar vidskiptum (Mordlenska) 6 3 260
6|Myjar sértaskar skattaaldgur - vegskattar (1 kr. Km 1 1 20

2729 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.444622.
2730 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.445264.
2731 Afritad tolvuskjal frda Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8320.
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HIGH

Significance

Low

Q
‘ L

0 0:5 ; Low 1:5 éikﬂi'm 2,' 5 HicH é 3:5 1'1 4:5
@L==kkun verda a samkeppnisadia OKawpmatarymun - breytingar 3 reysiu (3%) OFrekara fall kiorunar - 3hrf 3 aksturskostnad (13%)
OKvotaskerdingar nessta haust (5%) OStce videkiptavinue fari v vidskipaam (Nomlenska) @Nyjar sértaskar skattadogur - vegskatar (1 ke Km)
° °

Af greiningunni ma sja mikil ahrif pess ef vidskiptavinur eins og Nordlenska faeri Ur vidskiptum hja
Landflutningum (e. significance) merkt nr. 6, p.e. hefdi mestu ahrifin & rekstur Landflutninga af peim
atridum sem eru talin upp i skjalinu). P4 ma lika sja af pessari samtimagreiningu Samskipa ad
verdlaekkun hja keppinaut (Eimskip) myndi einnig hafa mikil ahrif & rekstur landflutninga fyrirtaekisins
(merkt nr. 4). Benda ma a ad Eimskip ((E)rekstj-aksturst) horfsi til sambaerilegra atrida i minnisbladi
frd 14. desember 2009, sem hann ritadi vegna Utbods Nordlenska, sbr. umfjéllun hér a eftir.

I skjali (E)frkvsti-innanl frd 17. névember 2009 var midad vid ad verd & landflutningum myndi haekka
um 8% a arinu 2010, sbr. kafla 14.17.

Pann 19. névember 2009 vistadi (S)forstd-landfl skjal sem bar heitid ,Samandregnar upplysingar
vegna samningsgerdar 2009". Skjalid virdist vera hluti af undirbiningi Samskipa fyrir verstilbod til
Nordlenska.?2732

f gleerum (S)forstj fra 29. november 2009 var midad vid ad verd a landflutningum myndi haekka
talsvert & arinu 2010, sbr. kafla 14.17.

Pann 10. desember 2009 sendi (E)rekstj-aksturst ,uppfeerda™ vidskiptaaaetiun landflutninga Eimskips
til (E)frkvstj-innanl. par kemur fram ad landflutningar Eimskips stefndu ad pvi ad auka EBITDA um
23% & arinu 2010. Jafnframt stefndi Eimskip ad pvi ad haekka verd i landflutningum ad jafnadi um
6% & arinu 2010. bar var eftirfarandi einnig aréttad:

e ,The main threat in the market are individual truck drivers"

e Focus on holding current clients and increase revenue from them."

2732 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. ,Samandregnar upplysingar vegna samningsgerdar 2009". Fannst & sameiginlegu
drifi Landflutningasvids. Vistad 19.11.2009, kl. 19:19.
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e ,Maintain our current market share."?’33

A& mati Samkeppniseftirlitsins endurspeglar framangreint samrad Samskipa vié Eimskip & pessum
tima. Samkeppnisdgn stafadi ad mati Eimskips ekki fra Samskipum heldur fra einyrkjum i rekstri
flutningabifreida og Eimskip gat lagt til grundvallar ad halda vidskiptavinum sinum og haekka verd.
Ber ad hafa petta gagn (E)rekstj-aksturst i huga pegar eftirfarandi minnisblad hans fra 14. desember
2009 er metid.

Hér skiptir einnig mali ad pann 11. desember 2009 sendi (E)rekstj-aksturst tolvupost til (E)frkvstj-
innanl, (E)frkvstj-Svipj, (E)rekststj, (E)rekststj-vorud og (E)sveedisstjl. Hefur hann ad geyma
fundargerd fra fundi innanlandssvids Eimskips 10. desember 2009. Medal pess sem par kemur fram
er ad arid 2009 hafi verid besta ar vardandi afkomu svidsins fré upphafi. P& segir undir lidnum
+Flytjandi — (E)rekstj-aksturst™:

~Einnig er verid ad taka patt i verdkénnun vegna flutninga fyrir Nordlenska sem eru ca. 8.500 tonn

ari"
~Gjaldskrarheaekkanir i jandar 2010 - 4% haekkun [ daetlanakerfinu og 13% haekkun & flutninga a
ferskum fiski".2734

Samkvaemt pessum gégnum Eimskips fra 10. og 11. desember 2009 stafadi ekki samkeppnisleg dgn
af Samskipum og stefnan var akvedin ad haekka verd gagnvart nlverandi vidskiptavinum i
innanlandsflutningum, halda ndverandi vidskiptavinum og saekjast ekki eftir nyjum vidskiptavinum
og halda pannig O&breyttri markadshlutdeild. Var petta inntak ,fridarins® sem rikti gagnvart
Samskipum & pessum tima. Ber ad lita til pess ad i gleerum (S)forsto-landfl fra 13. september 2009
og azetlun hans frd 11. oktdber 2009 var stefnan hja Samskipum i landflutningum a& pessu leyti hin
sama, p.e. badi almenn verdhaekkun og haekkun a flutningi a ferskum fiski.

A pessa stefnu Eimskips um ad halda ,friinn" og haekka verd reyndi nokkrum dégum seinna pegar
kom ad pvi ad senda Nordlenska tilbod i innanlandsflutninga.

Hzetta & ad verdsamkeppni , hefjist a ny™

Pann 14. desember 2009, kl. 15:30, var haldinn simafundur hja Eimskip. Tilefni hans var , Nordlenska
matbordid". Er ljést ad um var ad reeda fund um tilbod i akstur og dreifingu fyrir Nordlenska, sem
atti ad skila inn a Akureyri daginn eftir. Fundurinn var skipulagdur af (E)s6lustj-innanl2, patttakendur
voru (E)rekstj-aksturst, (E)frkvstj-innanl, (E)so6lustj-innanli3, (E)svaedisstj2 og (E)rekststj-vorud.2735
Seinna sama dag, kl. 23:44, sendi (E)rekstj-aksturst télvupdst til (E)svaedisstj2 og (E)solustj-innani3
(afrit til m.a. (E)solustj-innanl2 og (E)frkvstj-innanl). Med honum var ad finna minnisblad um
fyrirhugad tilbod Eimskips til Norélenska, sidast vistad kl. 23:35. I minnisbladinu var m.a. midad vid
ad Eimskip myndi m.a. veita Nordlenska 63% afslatt og fjallad um kosti pess og galla ef Eimskip ynni
utbodid:

»MINNISBLAD
14.12.09
BOK/09

NORDLENSKA

2733 Afritad toélvuskjal fra Eimskip. ,Flytjandi business plan 2010 BOK II.docx". Vidhengi vié afritadan télvupdst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.10813.

2734 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd 10.desember 2009.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip.
~Fundargerd 10.desember". [...] Doc. ID. 0.7.33.10832.

2735 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.465790.
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Nordlenska Oskar eftir tilbodi [ innanlandsflutninga & 8.500 tonnum d&samt dreifingu &
héfudborgarsveedinu. (E)sélustj-innanl3 hefur unnid petta tilbod og stillt upp tilbodi i takt vid
athugasemdir Nordlenska fré fyrra tilbodi. Rumlega helmingur af flutningsmagninu er a milli
nordurlands og Reykjavikur. Einnig eru um 1.500 & milli Husavikur og Akureyrar sem gefa 7.5m
tekjur & ari. Annad magn dreifist & adrar aeetlanaleidir. Eftirfarandi er tafla yfir flutninga & milli
Reykjavikur og nordurlands sem er um 55% af heildarmagni Nordlenska. Midad vid nedangreindar
upplysingar pa erum vid med vadid fyrir nedan okkur par sem vid erum ad bjoéda 240 kr/km i flutninga
fré nordurlandi - Reykjavik — nordurland, sem er nalaegt okkar kostnadarverdum og haegt er ad
framkvaema pessa flutninga a t.d. 6.hjola drattarbil med boddy osfrv. Enginn aheetta vardandi nytingu
i kerfinu par sem pessir flutningar eru i raun sjalfbeerir p.e. reiknad er einungis med magni Nordlenska
i vidkomandi flutningum. Hvert aukatonn fré Reykjavik er beinn hagnadur vegna pessa verkefnis.
Getur & akvednu timabili ordid mjég gdéd framlegd pegar heildarjafnveegi er a flutningum nordur og
sudur. Einnig getur ,,Péstsamningurinn® stutt vid petta verkefni par sem vid ndum ad nyta pann bil
sudur.

Samtals Tonn Samtals Tekjur per Tekjur

FRA Afslattur v FCL  Magn tonn

tonn perdag tekjur dag per km
1 0,
AKUREYRI ~ REYKJAVIK =~ 63%  11.920 120.000  2609,9 3778 15 | 47.683.609 | 189.221 378
HUSAVIK = REYKJAVIK  63%  14.827 145.000  1117,8
r
i 0,
REYKJAVIK = AKUREYRI 63%  11.920 120.000 750,8 1007 4 12746731 | so0.582 101
REYKJAVIK = HUSAVIK 63%  14.827 145.000 256,1
L
Samtals 4.735 19  60.430.359 239.803 240

Midad vid pessar forsendur skilar petta verkefni okkur alltaf a.m.k. 10% framlegd. Raunheaeft ad
reikna med ad vid nytum legginn fra Reykjavik i pria manudi a ari, atta tonn i hvert skipti gefur okkur
ca. 13% framlegd af peim legg.

Kostir og okostir pess ad taka petta verkefni ad okkur
Kostir:
o Litil bein aheetta - sjalfbeert verkefni
o Skilar a.m.k. lagmarksframlegdarkréfu p.e. 10%
o Nokkud st6dugir flutningar fra nordurlandi (ekki eins sveiflur og i fiskflutningum)
o Stydur einnig vid dreifinguna i Reykjavik hja (E)rekststj-vérud med framlegd

o Sképum okkur algjoéra sérstédu i flutningum & matvaelum a landinu og samkeppnisadilar aettu
erfitt uppdrattar i framhaldinu

Okostir:

o Verdsamkeppni getur hafist 8 ny med ofyrirsjdaanlegum afleidingum t.d. eru fyrirrhugadar [svo]
heekkanir i fiskflutningum upp & 10% i haettu

o Almennt aukin samkeppni og eitthvad gefur eftir hja okkur — missum eitthvad, spurning hvad
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o Nordlenska er vaentanlega steersti vidskiptavinur Landflutninga og ad missa pa er veentanlega

blédtaka fyrir ba - hefur ahrif vidar en a nordurlandi. (nema ad vid naum peim a
bjonustuforsendum)."2736

Samkveemt framanségdu var i minnisbladinu midad vid ad bjéda Nordlenska 63% afslatt af
innanlandsflutningum, p.e. Reykjavik - Akureyri (badar leidir) og Reykjavik — Husavik (badar leidir).
Jafnvel med pessum afsleetti var tali® samkveemt minnisbladinu ad pad geeti ordid ,mjég god
framlegd" af pessum vidskiptum vid Nordlenska og pad geeti skapad Eimskip ,algjora sérstédu® i
matveelaflutningum, og leitt til pess ad Samskip geetu att ,erfitt uppdrattar*. Samkvemt
minnisbladinu vaeru okostirnir vid ad setja fram slikt samkeppnishaft tilbod m.a. peir ad haetta veeri
a ad verdsamkeppni myndi ,hefjast a ny" og ,almennt aukinn [svo] samkeppni" i landflutningum.
Gaetu pannig t.d. ,fyrirhugadar® verdhakkanir a fiskflutningum verid i haettu.

Hér ber ad hafa sterklega i huga ad baedi Samskip og Eimskip unnu a pessum tima ad pvi ad haekka
verd a landflutningum, p.m.t. landflutningum a ferskum fiski, sbr. m.a. kafla 14.17, sbr. einnig kafla
17. (bessar hakkanir gengu eftir, sbr. umfjollun hér & eftir). Hja badum fyrirtaekjunum voru
flutningar a fiski mikilveegur pattur i landflutningum peirra.2737

Daginn eftir ritun umraedds minnisblads (E)rekstj-aksturst, eda pann 15. desember 2009, kl. 09:21,
sendi (E)solustj-innanl3 télvupdst til (E)svaedisstj2 med gégnum sem innihéldu tilbod i flutninga fyrir
Nordlenska. (E)svaedissti2 aframsendi péstinn skommu sidar til Nordlenska. I poéstinum sagdi
eftirfarandi: ,Hjalagt er svar vid verdkénnun 15.12.2009. Vid vonumst eftir vidreedum um samning.
Ef nanari skyringa er porf a tilbodinu erum vid klarir hvenaer sem er ad fara yfir pessi mal*.2738

Pegar framangreint minnisblad (E)rekstj-aksturst fra 14. desember 2009 er borid saman vid tilbod
Eimskips er ljost ad fyrirtaekid hefdi tekid pa akvordun ad veita minni afsldtt en midad var vid i
minnisbladinu. bar var eins og adur greinir midad vid 63% afslatt fra gjaldskra en i tilbodinu var
afslatturinn laekkadur i 62%. Ljost er ad svaedisstjori Eimskips @ Nordurlandi ((E)svaedisstj2) var ekki
sattur vid petta og taldi pad hafa mikla pydingu ad ekki hafi verid veittur 63% afslattur i endanlegu
tilbodi Eimskips, sbr. nanar hér a eftir.

Sidar, pann 15. desember 2009, sendi (E)rekstj-aksturst télvupdst til (E)frkvstj-innanl par sem hann
tilkynnti ad Eimskip hefdi sent Nordlenska tilbod. Um tilbodid segir hann m.a.:

~betta verkefni er ad mestu leyti ,sjalfbeert" p.e. flutningar & milli nordurlands og Reykjavikur eru
reiknadir a akvednu km gjaldi og ekki beint had nuverandi nytingu i okkar kerfum.

Ef vid faum petta & pessum verdum pa styrkir pad stédu okkur & markadnum verulega par sem vid
faum nokkud stédugt magn fra nordurlandi og eykur hagkvaemni ndverandi dreifingar i Reykjavik.

Tilbod okkar eetti ad vera samkeppnishaeft en ekki verid ad sturta nidur verdum - ef vid faum petta
verdur pad veentanlega & pjonustuforsendum, ekki eingéngu verdum."273°

pPann 18. desember 2009, kl. 8:34, sendi framleidslustjéri hjd Nordlenska télvupdst til (S)frkvstj-
innanl, (S)rekststj-landfl2 og (E)svaedisstj2 med heitinu ,Nidurstédur & verdkénnun®. I honum sagai:
«Nidurstédu okkar utreikninga liggja nu fyrir.

2736 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Nordlenska des09.docx". Vidhengi vid afritadan télvupodst fra Eimskip [...] Doc. ID.
0.7.33.10869.

2737 Afritad télvuskjal frd Samskipum. ,Skyrsla 2010". Fannst & sameiginlegu drifi Samskipa. Sidast vistad 12.10.20009. {
kafla 1 segir ad vaegi stérra vidskiptavina Landflutninga sé 23% af heildartekjum og vaegi flutnings & ferskum fiski sé
9%. Ad sama skapi ma sja i rekstaraesetlun Flytjanda fyrir sama ar tilgreint ad ,Main products carried in the supply chain
are fish and fish related products. The 20 largest customers create 36% of the turnover". Afritad t6lvuskjal fra Eimskip.

[..]
2738 Afritud télvuskjol fra Eimskip. ,Eimskip Nordlenska 15.12.2009.docx", ,Nordlenska 15.des 2009 Vidauki 2009 Vidauki

I.xIsx", ,Nordlenska dreifingart.15.12 2009.x/sx". Vidhengi vié afritadan toélvupdst frd Eimskip. ,Verdkénnun®. [...]
2739 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.466804.
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Munur a heildarverdi reyndist vera innan vid 1%, en tilbod Landflutninga var leegra.
Byggt a okkar nidurstédum munum vid dska eftir vidreedum vid Landflutninga um samning".2740

Framangreindan télvupost aframsendi (E)svaedisstj2 samdeegurs kl. 8:41 til (E)frkvstj-innanl,
(E)rekstj-aksturst og (E)solustj-innanl3. (E)rekstj-aksturst svaradi kl. 09:19 og sagédi , Ef peir semja
vid Samskip um petta pa eru pad verdin sem rada 100% og pjonustan hja peim hefur pa verid i lagi*.
(E)svaedisstj2 svaradi kl 9:24 og sagdi:

~Hefdum vid sett 63 prosent afslatt vaerum vid med vidskiptin i dag punktur”

(E)solustj-innanl2 svaradi kl. 10:24 og sagdi ad pad veeri ,anaegjulegt ad sja hvad menn lasu
markadinn vel ... reynum aftur eftir 3-4 ar*.?74

Samkvamt pessu er ljost ad svaedisstjori Eimskips & Nordurlandi ((E)sveaedisstj2) taldi pad hafa haft
Urslitapydingu ad ekki var veittur 63% afslattur i tilbodi Eimskips. Ber télvupdstur hans med sér ad
hann hafi ekki verid anaegdur med ad dregid hafdi verid Ur afsleetti Eimskips.

Framangreind ummaeeli (E)sélustj-innanl2 vekja hér athygli. Fyrir utan margpaett samskipti Eimskips
og Samskipa pegar undirbUningur og utbod vegna flutninga fyrir Nordlenska stod yfir i arslok 2009,
ma rifja upp tengsl og samskipti (E)solustj-innanl2 (og (E)vidskstj2) vid (S)forsto-innfll og
(S)stjornarm-S og SH, sbr. umfjollun i kafla 13. Talid er ad (E)solustj-innanl2 hafi i
télvupdstsamskiptum pessara manna, i november 2010, visad til hinnar dldgmaetu markadsskiptingar
Samskipa og Eimskips: ,[(S)forsto-innfll] ertu i Florida [ tveer vikur !!! pad er greinilega gott
samkomulag & markadnum i dag ... [...]". ba hefur (S)forsto-innfl1 upplyst um tengslin vid rannsokn
malsins og ad simanumer (E)sclustj-innanl2 og (E)vidskstj2 vaeru 6rugglega i sima hans.

Samskip halda Nordlenska

Pann 20. desember 2009 vistadi (E)rekstj-aksturst hja sér minnisbladié ,Eimskip/Flytjandi Helstu
verkefni 2010". Sendi hann pad einnig til (E)frkvstj-innanl sama dag. I minnisbladinu kom m.a. petta
fram:

~Tokum patt i verdkénnun vegna flutninga fyrir Nordlenska. Adallega flutningar fra Nordurlandi en
einnig & adra stadi. Vid vorum 1% heerri en samkeppnisadilarnir".2742

Af minnisbladi (E)rekstj-aksturst fra 20. desember 2009 ma rada ad hann teldi ekki haettu & pvi ad
tilbod Eimskips til Nordlenska hef&i verid med peim haetti ad pad skapadi haettu & verdsamkeppni vid
Samskip par sem i pvi sagéi:

~Gjaldskra Flytjanda heekkar um 4% i januar 2010. Farmtrygginar og stykkjavérugjald haekkar einnig
um 4%, en afgreidslugjaldid um 10%.

Flutningar & ferskum fiski haekkar um 11% par sem engar breytingar & ordid & peim verdum s.l. 15
manudi. Einnig verdur komid & haekkun vegna breytinga a flutningavisitélu & priggja manada fresti."

Naesta dag var haldinn framkveemdastjérafundur hja Eimskip par sem sagéi & gleeru um Flytjanda:
,Verdkénnun hjé Nordlenska 1% munur verdur vaentanlega &fram hjé Samskip“.2743 1 fundargerd
Flytjanda fyrir desember 2009, dags. 22. desember 2009 segir undir lidnum (E)sdlustj-innani3:

2740 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.10961.
2741 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.91521.
2742 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.145158.
2743 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.105470.
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~Nordlenska. Eftir forkbnnun og verdutbod nuna | desember nadu Landflutningar ad halda

Nordlenska, skv svérum munadi 1%, bpad er ekki mikid mida vid aeetlada 150 milljona veltu i akstri
og innanbaejardreifingu a ari. Getum samt verid sattir ad vid séum ad lesa markadinn rétt".2744

Samskip og Eimskip hakka verd

Eins og &&ur segir var pad hja Eimskip talinn ,6kostur® vid ad bjoda hagstaett verd og na Nordlenska
i vidskipti ad pa geeti verdsamkeppni hafist a8 ny og fyrirhugadar verdhaekkanir gaetu ordid i uppnami,
m.a. a flutningi & ferskum fiski. Framangreind gégn syna ad hja landflutningum Samskipa hafi &
pessum tima einnig verid i undirbaningi verdhakkanir @ arinu 2010, sbr. m.a. gégn um azetlanir fyrir
arid 2010. Til stdd ad haekka almennt verd, hakka verd a flutningi a ferskum fiski og heaekka verd
eins og unnt vaeri hja mikilveegum vidskiptavinum.

Gogn landflutninga Eimskips og Samskipa fra pessum tima voru einnig sambeerileg ad pvi leyti ad
baedi fyrirtaekin, hvort um sig, toldu litid sem ekkert samkeppnislegt adhald stafa fra hinu fyrirtaekinu
og ad samkeppni fré steersta keppinautnum kaemi pvi almennt ekki i veg fyrir verdhaekkanir. i
samraemi vid petta var skv. pessum gégnum fyrirtaekjanna helsta samkeppnislega égnin talin stafa
frd allra smaestu keppinautunum & markadnum (einyrkjum). Baedi fyrirteekin 16gdu pannig til
grundvallar ad samkeppni hvors peirra vid hitt keemi ekki i veg fyrir pad ad pau, hvort um sig, gaetu
haldid verdmeetustu vidskiptavinum sinum og haft af peim auknar tekjur. bzer tekjur attu ekki
almennt ad stafa fra auknu magni i flutningum heldur af haerra verdi fyrir pjonustuna, sbr. kafla
14.10. Endurspeglar petta hina 6l6gmeetu markadsskiptingu Samskipa og Eimskips & pessum tima.

Eins og lyst hefur verid hér ad framan var pad markviss stefna baedi Eimskips og Samskipa ad haekka
verd a flutningum innanlands, baedi almennum flutningum og sértaekum, t.d. verd & flutningum a
ferskum fiski. Forsenda pessa var ad fyrirtaekin héldu sinum helstu og verdmaetustu vidskiptavinum
og beittu ekki markadslegum adgerdum til ad na i slika vidskiptavini hvort fra 6éru. I pessu folst ad
»halda fridinn“. Addragandi og framkvaemd vid tilbod til Nordlenska i desember 2009 stydur petta. Af
gégnum malsins verdur ekki séd ad Samskip hafi talid stafa o6gn af Eimskip vardandi tilbod til
Nordlenska pétt peir flutningar hefédu fallid vel ad aaetlun og markmidum Eimskips fyrir arid 2010.
Samskip téldu hins vegar ad naudsynlegt yrdi i petta sinn ad laekka verd gagnvart Nordlenska en
gerdu engu ad sidur rad fyrir pvi ad halda vidskiptunum. Innan Samskipa kunna ad hafa verid
sérsjonarmid um verdlagningu gagnvart Nordlenska pvi auk almennrar verdhaekkunar og haekkunar
a flutningum a ferskum fiski setludu Samskip sér ad haekka verd gagnvart 68rum mikilveegum
vidskiptavinum i landflutningum (t.d. Vifilfelli, Hisasmi®junni og ATVR). bessi verdlaekkun var pvi
undantekning fré pvi sem almennt gilti hja Samskipum & pessum tima.

Ekki verdur heldur séd ad aedstu stjérnendur landflutninga hja Eimskip, (E)frkvstj-innanl og (E)rekstj-
aksturst, hafi i reynd synt dhuga @ ad na Nordlenska i vidskipti pratt fyrir ad hafa gert sér grein fyrir
pvi ad um mjog mikilvaegan vidskiptavin Samskipa veeri ad raeda. I minnisbladi sem (E)rekstj-aksturst
sendi 14. desember sagdi t.a.m. ad pad geeti skapad ,okkur [Eimskip] algjéra sérstddu i flutningum
a matveelum a landinu og samkeppnisadilar eettu erfitt uppdrattar i framhaldinu". Einnig syna goégn
malsins ad Eimskip haekkadi tilbod sitt (minnkadi afslatt) undir lok tilbodsferilsins sem ad mati
(E)svaedisstj2 leiddi til pess ad Eimskip nadi ekki vidskiptunum. betta gerdi Eimskip pratt fyrir ad
tilbodid, fram ad peirri breytingu, hefdi getad tryggt fyrirtaekinu ,mjég géda framlegd" og umraedda
«algjéra sérstédu®. Yfirmenn (E)sveedisstj2 voru i reynd anaegdir med nidurstéduna. Med bessari
nidurstédu var komid i veg fyrir ,0kosti" pess ad taka ad sér verkefnid sem skv. minnisbladinu fra
(E)rekstj-aksturst folst i eftirgreindu:

o ,Verdsamkeppni getur hafist 8 ny med Ofyrirsjaanlegum afleidingum t.d. eru fyrirhugadar
haekkanir i fiskflutningum upp & 10% i heettu.

2744 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd Fytjanda desember 2009.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Eimskip. ,Fundargerd Fytjanda desember 2009.docx™. [...] Doc. ID. 0.7.33.92028.
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o Almennt aukinn [svo] samkeppni og eitthvad gefur eftir hja okkur — missum eitthvad, spurning
hvad".

Hja stjornendum Eimskips hafa pessir 6kostir vegid pyngra en peir kostir sem Eimskip mat ad gaetu
m.a. studlad ad gddri framlegd og skapad fyrirteekinu ,algjéra sérstédu i flutningum a matveaelum a
landinu og samkeppnisadilar ettu erfitt uppdrattar i framhaldinu". Eimskip stod vid olégmeeta
markadsskiptingu med Samskipum, i stad bess ad saekjast eftir vidskiptum vid Nordlenska,
mikilveegan vidskiptavin i landflutningum. par med taldi Eimskip sig somuleidis koma i veg fyrir ad
samrad vid Samskip yrdi sett i uppnam.

Af umraeddu minnisbladi fra (E)rekstj-aksturst og télvupdsti hans til (E)frkvstj-innanl ad daema er
ljést ad Eimskip lagdi sig ekki hart fram i tilbodi sinu m.t.t. til peirra vidskipta og hagsmuna (kostir
verkefnisins) sem i samningi vid Nordlenska gaetu falist. Metin framlegd var gdd, jafnvel mjég god,
og var pad mat (E)rekstj-aksturst ad verkefnid veeri ad mestu leyti ,sjalfbaert" og ef pad ynnist veeri
pbad ekki eingébngu a grundvelli verds heldur frekar a pjonustuforsendum. Ekki veeri verid ad ,sturta
nidur verdum™ segir hann i télvupdstinum. (E)rekstj-aksturst virdist hafa verid viss um ad endanlegt
verdtilbod Eimskips myndi ekki duga til ad fa verkefnis. I 1josi pessa er tilbodid ekki metnadarfullt
m.t.t. pess svigrims sem aztlud framlegd gaf tilefni til.

Samtimagdgn sem m.a. syna framkvamd og afstédu Eimskips vid tilbodsgerd i tbodi Nordlenska,
virt med 68rum gognum, endurspeglar samrad fyrirtaekjanna a pessum tima, m.a. med hlidsjon af
mati (E)rekstj-aksturst & framlegd af tilbodinu, sbr. einnig vidurkenningu fyrirtaekisins & élogmaetu
samradi vid Samskip & pessum tima, sbr. satt Eimskips fra 16. juni 2021. betta endurspeglast einnig
i ,uppfaerdri" vidskiptaazetlun landflutninga Eimskips sem (E)rekstj-aksturst sendi til (E)frkvstj-innanl
pann 10. desember 2009. bar kemur m.a. fram ad eitt af markmidunum vaeeri ad ,Maintain our current
market share.", p.e. ekki atti ad saekjast eftir vidskiptum vid nyjan mikilvaegan vidskiptavin
Samskipa.

Samkvaemt framanségdu mat Eimskip okostina vid ad fa verkefnid (rof & ,fridnum® og haetta a
verdstridi) pyngra en kostina og peir radid urslitum vardandi tilbod fyrirtaekisins gagnvart Nordlenska.
Pannig endurspegladi tilbodid afstédu stjérnenda Eimskips en laegra settur stjérnandi, sveedisstjori
Eimskips & Nordurlandi, var greinilega mjog o&sattur vid ad fyrirteekid akvad ad hverfa fra
upphaflegum drogum ad samkeppnisfeeru tilbodi og bjéda pess i stad haerra verd. Nidurstada
Utbodsins kalladi ekki fram undrun eda vonbrigdi stjérnenda Eimskips heldur fremur anaegiju. I
tengslum vid Utbod Nordlenska ber somuleidis ad horfa til tidra samskipta milli Eimskips og Samskipa
a umreaaddu timabili, sbr. umfjéllun i kafla 13.

Likt og fyrr segir kom Eimskip i veg fyrir ad verdsamkeppni geeti ,hafist & ny" med ofyrirsjdanlegum
afleidingum og ad fyrirhugadar verdhaekkanir a fiskflutningum yrdu i haettu. Til marks um pad er rétt
ad visa til tolvupdsts fra svidsstjora Eimskips a Vestfjordum, (E)starfsm, pann 29. desember 2009,
til (E)solustj-fiskfl og (E)rekstj-aksturst en par segir:

,Hvad er ad frétta af haekkun & flutningum & ferskfisk hja okkur, Helgi Patré, Ragnar og Asgeir haekka
nuna um dramétin um 1,5 a kg".274>

(E)rekstj-aksturst svaradi pessu samdaegurs, kl. 11:47 (afrit til (E)solustj-innanl2) og sagdi:
,Vid haekkum um 11% sem gildir fré og med 4. janudar 2010.
(E)solustj-fiskfl er ad tilkynna vidskiptavinum pessar haekkanir i dag og & morgun. "2746

Af pessum samskiptum er |jost ad Eimskip édkvad ad haekka verd fyrir flutninga & ferskum fiski og
framfylgdi pannig métadri stefnu fyrirtaekisins. Ekki er ad sja af gognum malsins ad pessari akvordun

2745 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Ferskfiskur". [...] Doc. ID. 0.7.33.11063.
2746 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,RE: Ferskfiskur". [...] Doc. ID. 0.7.33.11063.
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hafi fylgt 6tti eda ahyggjur af pvi ad missa vidskipti. Féll pessi akvordun einnig ad stefnu og markmidi
helsta keppinautarins, Samskipa, um verdhaekkanir og markadsadgerdir m.a. i landflutningum.

Eins og fram kemur i kafla 14.17 haekkudu baedi Eimskip og Samskip verdskrar i byrjun jantar 2010,
b. @ m. haekkudu baedi fyrirtaekin verdskrar fyrir almenna landflutninga um 4%. Eimskip haekkadi
verd a flutningum a ferskum fiski eins og adur segir um 11% og Samskip um ad jafnadi 10% i febridar
2010.2747

Samskip og Nordlenska undirritudu flutningasamkomulag 20. jantdar 2010.2748 Stjornandi hja
Nordlenska tilkynnti med télvuposti til (E)sveedisstj2 ad Nordlenska hefdi gengid til samninga vid
Landflutninga og verd hafi verid ,mjég sambeerileg". (E)sveaedisstj2 aframsendi télvupdstinn til
(E)frkvstj-innanl, (E)forsto-landfll, (E)sclustj-innanl2 og (E)sdlustj-innanl3 og sagéi: ,Svona for um
sjoferd pa®.2749

Hér ma visa til télvupdsts sem (E)frkvstj-innanl sendi (E)forsto-landfll 1. febriar 2010 med afriti af
glaerukynningu fra 6. febrtiar 2006. bar er fjallad um margvisleg méguleg samradsverkefni med
Samskipum { landflutningum. I télvupéstinum segir m.a. um glaerurnar fra 2006: ,,[...] margt af pessu
klarudum vid en annad enn [ umraedunni". Hér kemur skyrt fram af halfu framkveemdastjora
landflutninga Eimskips ad hugmyndir um 6logmaet samradsverkefni med Samskipum fra 2006 hafi
enn verid lifandi og virkar i febrdar 2010, sbr. m.a. kafla 7.5.3. A8 mati Samkeppniseftirlitsins skyrir
pessi lysing (E)frkvstj-innanl, um ad samradsverkefni séu enn i umradunni, pa hattsemi stjéornenda
Eimskips sem fram kom vi& gerd tilbodsins til Nordlenska rétt einum manudi fyrr eda i desember
2009.

Hér a eftir verdur gerd grein fyrir gleerukynningu (S)forstj fra 9. febrtar 2010. Ber hin med sér ad
pratt fyrir tilbod Eimskips i flutninga fyrir Nordlenska i desember 2009 veeru ,einyrkjar® helsta og
mesta gnin i landflutningum & Islandi. Stydur petta ad Samskip hafi ekki liti® & Eimskip sem égn i
Utbodi Nordlenska. Sambeaerileg afstada kemur fram hja yfirmoénnum landflutninga Eimskips sbr. m.a.
kafla 14.9.1. I pessu samhengi ma hafa i huga ad i kafla 14.38.4.1 er lyst kynningu &
forstodumannafundi Samskipa sem haldinn var 6. oktdber 2011 um &herslur & arinu 2012. |
gleerukynningu vegna landflutninga sagdi m.a. ad gert veeri rad fyrir einni 5% verdhaekkun fyrir
almenna frakt og 7% fyrir flutninga a ferskum fiski. Pa sagdi ad nokkrir stérir vidskiptavinir vaeru
med lausa samninga i lok ars 2011 sem og fljétlega & nyju ari ,ss Samkaup, Isam, Nordlenska og
Atvr. Gert er réd fyrir ad halda peim 6llum".

Samantekt

I satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid er vidurkennt ad alvarleg brot fyrirtaekisins gegn 10. gr.
samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins @ rannsoknartimabilinu hafi m.a. falist i eftirfarandi
adgerdum ,sem gripid var til eftir fund med Samskipum 6. juni 2008, sbr. einnig ,Nytt
upphaf" glaerukynningu Eimskips fra 9. juni 2008:

[..]

1.2 Samradd vid Samskip um skiptingu & moérkudum eftir steerri vidskiptavinum [ sjé- og
landflutningum. Samrad petta var umfangsminna a lokaari rannsoknartimabilsins (a arinu 2013)."

bPegar gégn malsins eru virt heildstaett pa syna pau ad mati Samkeppniseftirlitsins ad Eimskip hafi i
Utbodi Nordlenska virt framangreinda markadsskiptingu sem fyrirtaekid hefur vidurkennt ad hafi verié
fyrir hendi & pessum tima. Med& pvi ad Eimskip fordadist ad keppa um vidskiptin vi® Nordlenska var

2747 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Landflutningar rekstrardaetlun 2011 - 1“. Fannst vistad a sameiginlegu télvudrifi
Samskipa. Sidast vistad 14.10.2010, kl. 12:01.

2748 Afhent skjal fra Samskipum. , Flutningssamkomulag milli Landflutninga-Samskipa og Nordlenska matbordsins ehf.".
Afhent 28.05.2010, fskj. 7a. Vidskiptasamningar 1-10 (samningur merktur 3).

2749 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.11471.
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komid i veg fyrir haettu & pvi ad verdsamkeppni geeti ,hafist 8 ny". Verdhakkanir Eimskips og

Samskipa gengu eftir i upphafi ars 2010, pb. & m. verdhakkun & m.a. flutningum & fiski. Pa hélt
ologmeett samrad fyrirtaekjanna afram.

I mgr. 857 og afram i athugasemdum Samskip vid AII er fjallad um framangreind atvik tengd Gtbodi
Nordlenska. Samskip métmeela pvi ad tulka megi gégn malsins hvad petta tilvik vardar sem svo ad
samrad hafi att sér stad & milli fyrirtaekjanna. A8 mati Samskipa syni innanhlsgégn Eimskips i
tengslum vid Utbodid ad lagt hafi verid & radin um hvernig réttast veeri ad nalgast Nordlenska og ad
par komi fram vangaveltur og skodanaskipti um hversu lagt zetti ad bjoda o.fl.

petta syni ad 6flug og virk samkeppni hafi verid & milli fyrirtaekjanna. Vidbrogd Eimskips vid pvi ad
hafa ekki fengid vidskiptin beri jafnframt ad mati Samskipa pess engin merki ad samrad hafi verid til
stadar. Af gognum malsins sé ad mati Samskipa ljost ad fyrirtaekin hafi unnid sjalfstaett ad sinum
tilbodum og gengid langt i ad reyna ad na umraeddum vidskiptum. Pa segir m.a. ad umfjéliun
(E)forsto-landfll i minnisbladi sinu hafi verid edlilegar vangaveltur um vidbrégd keppinautar.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist @ pessi sjonarmid Samskipa. Framangreind samtimagogn syna
med skyrum haetti ad i Utbodi Nordlenska hofédu Samskip og Eimskip med sér dlogmeett samrad um
markadsskiptingu i landflutningum & Islandi og hvernig pad skapadi skilyrai fyrir pvi ad haekka verd
eda vinna gegn verdleekkunum. Fjallad er nanar um pessi sjonarmid Samskipa i kafla 26.9.

Frekari visbendingar um samrad a arinu 2009

Lysingin hér ad framan um atvik & arinu 2009 synir i adalatridum ad Eimskip og Samskip kepptu ekki
sin & milli um vidskipti vid mikilvaega vidskiptavini heldur 16gdu pess i stad aherslu & ad skapa frid og
ré @ markadnum og skilyrdi til pess ad vidhalda eda jafnvel haekka verd. Eins og fram kemur i kafla
14.10 var i asetlunum fyrirtaekjanna lagt til grundvallar ad sama astand yrdi & arinu 2010. Er petta
til vitnis um élogmaett samrad Samskipa og Eimskips & arinu 2009.

Onnur gdgn malsins fra arinu 2009 syna fram & hi® sama i baedi sjé- og landflutningum. Verdur peim
nu lyst.

Einyrkjar taldir 6gn i stad Samskipa

I kafla 14.1.2 var gerd grein fyrir gégnum fré Samskipum og Eimskip fra jantar og febrdiar 2009 sem
syna ad Samskip hafi i raun ekki ztlad ad keppa vid Eimskip i landflutningum og 6fugt. Hja Eimskip
birtist pessi stefnumérkun t.d. i pvi ad fara skyldi i markadssdkn & markadi sem samrad fyrirtaekisins
vi® Samskip tok ekki til; voruhtsapjénusta & Islandi. bessi &form um aukna samkeppni téku hins
vegar ekki til landflutninga.

Aherslan & ad einangra sékn & markadi hjé innanlandssvidi Eimskips vid voruhtsapjénustu feer stod
i 8rum gognum fra &rinu 2009. I juni 2009 var farid yfir uppgjor innanlandssvids fyrir aprilmanus.
Utbuin var gleerukynning og af henni ma rada ad ahersla i markadssékn & innanlandssvidi Eimskips
a pessum tima hafi eingdéngu verid bundin vid markadi par sem fjéldi keppinauta var meiri, p.e. i
vOruhusapjénustu og dreifingu (innanbagjar), en ekki i landflutningum par sem helsti keppinauturinn
var Samskip. f gleerukynningunni, sem bar heitid ,DOM gleerur April (2)* og 16gd var fyrir
framkvaemdastjérafund, kemur m.a. eftirfarandi fram:2750

e Agleeru 6 segir: ,Séluherferd i véruhtusapjénustu og dreifingu i gangi".275

2750 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,DOM gleerur April (2).ppt". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.375047.
2751 Sja glaeru 6.
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e Undir umfj6llun um voruhusapjdnustu segir: ,Fokus & ad na i nyja kunna og endurnyja samninga
vid nuverandi vidskiptavini."2752

e A glzeru um landflutninga segir hins vegar ,Ahersla i sélu er ad saekja auknar tekjur til ndverandi
vidskiptavina".27%3

S6mu aherslur og ad framan greinir voru lagdar til grundvallar i juli 2009 pegar gleerukynning var
Utbudin fyrir uppgjor maimanadar.27>4 Samkvaemt pessu voru markmid innanlandssvids Eimskips
nokkud skyr. I landflutningum &tti ekki ad saekja fram, p.e. par sem Samskip voru helsti
keppinauturinn, en saekja atti fram a 6drum svidum par sem keppinautar voru fleiri. Var petta i
samraemi vid stefnuna i sjéflutningum og yfirstandandi samrad vid Samskip.

Hvorki af glaerukynningunni né 68rum gégnum malsins fré pessum tima faest séd ad Eimskip hafi haft
hug & ad keppa vid Samskip i landflutningum eda hafi éttast samkeppni fra Samskipum & peim
markadi. O8ru mali gegndi um minnstu fyrirtaekin & pessum markadi sem Eimskip nefndi einyrkja,
b.e. einyrkjar i rekstri flutningabifreida. Fjallad var um petta i tengslum vid umfjéllun um Utbod
Nordlenska & landflutningum a arinu 2009, sbr. kafla 14.8.

Til frekari vitnis um petta ber ad lita til tolvupdsts sem (E)sveedisstjl sendi pann 16. juni 2009 til
(E)frkvstj-innanl asamt afriti til m.a. (E)forsto-landfl2. Yfirskriftin var ,Samkeppni i landflutningum®.
Ad sogn (E)svaedisstjl var samkeppnin i landflutningum haegt og rélega ad aukast. Efni télvupdstsins
beindist hins vegar ekki ad staersta keppinaut Eimskips i landflutningum, Samskipum, heldur
einyrkjum. I télvupéstinum sagdi nénar tiltekia:

~Einyrkjarnir eflast og vid eigum erfitt med ad veita samkeppni, enda drégum vid smatt og smatt ur
allri pjonustu, og akstursverd ordin of ha??

* pad nyjasta i pvi, er ad haetta sveita akstri milli Rey og Hafnar, par mun einhverr [svo] akstursadilli
koma inn, og veita okkur samkeppni.

* [...], sinnir ferskfiskflutningum milli fiarda a Austurlandi, flutningur er vid sinntum adur, en fluttist
til [...], bar sem vid gatum ekki sint [svo] neega bidlund.

Hefur stykt [...] i samkeppninni um ferskfiskflutninganna.

* [..], ekur med tveimur bilum milli Egisstada/Austurlands og Reykjavikur, fer ordid tveer ferdar i
viku, hans markadur er adalega [svo] buslédir og almenn vara, gengur um fyrirtaeki & austurlandi og
bydur sina pjénustu, a laegri téxtum en Flytjandi og Samskip.

* Byko billinn, einstaklingur er ekur fyrir Byko, er byrjadur ad bjéda ,aukaplass" i bilnum, hefur nad
nokkrum arangri ( 2,5 tonn flisar ) ( Hijénarum fyrir 18 pus, vid budum 60 pus.).

* Bilar, er aka fyrir Furu, koma fra REY med vérur fyrir VHE og fleirri [svo] ( Saltkaup ), taka brotajarn
til baka.™

(E)frkvstj-innanl svaradi sama dag og sagdi petta ,mikid ahyggjuefni*, full asteeda veeri til ad hafa
ahyggjur af pessari proun og ad gripa yrdi til radstafana ,til ad tryggja okkar stédu™.275%

I tolvupdstinum fjalladi (E)svaedisstil um fimm einyrkja. Sagdi ad peir veeru mogulega ad eflast &
markadi par sem verd Eimskips veeru ordin of ha og dregid hefdi uUr pjénustu fyrirtaekisins i
landflutningum. Engar ahyggjur komu fram um ad bessir samkeppnislegu veikleikar Eimskips

2752 Gja gleeru 18.

2753 Sja gleeru 8. Til vidbotar er einnig vert ad nefna ad i glaeerunum sagdi jafnframt ad verulegur vidsnuningur til hins
betra hefdi ordid i rekstri Flytjanda fra fyrra ari.

2754 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.162614.

2755 Afritadir tolvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID: 0.7.33.379495.
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(Flytjandi) geetu leitt til pess ad Samskip myndu bjéda betur og na til sin vidskiptavinum fra Eimskip.
I télvupdsti (E)svaedisstil ma jafnframt sjé hvernig visad er til Eimskips og Samskipa sem fyrirtaekja
i somu stodu, likt og fyrirtaekja sem saman standa frammi fyrir peirri samkeppniségn sem var talin
felast i einyrkjum & markadi, sbr. eftirfarandi ummeeli (E)sveaedisstjl: ,[...] hans markadur er adalega

[svo] busldédir og almenn vara, gengur um fyrirtaeki @ austurlandi og bydur sina pjonustu, & leegri
téxtum en Flytjandi og Samskip."

Pad er mat Samkeppniseftirlitsins ad tulka beri lysingar (E)svadisstjl sem svo ad umraeddir einyrkjar
hafi raskad akvednu jafnveegi & markadnum, jafnveegi sem ad mati Samkeppniseftirlitsins var
tilkomi® vegna samrdds Eimskips og Samskipa. Er bad i samraemi vid satt Eimskips vid
Samkeppniseftirlitsins par sem 6l6gmeett samrad vid Samskip i landflutningum er vidurkennt.

Vids vegar i samtimagdégnum er ad finna sams konar birtingarmynd samradsins, p.e. ad
samkeppniségn a landflutningamarkadi stafadi ad mati Eimskips og Samskipa ekki fra hvort 68ru
heldur fra einyrkjum i rekstri flutningabifreida. Nefna ma hér deemi sem einnig er fjallad um kafla
14.8:

o 1 skjali (E)frkvstj-innanl fra 28. september 2009 (,DOM business plan 2010 - Trinadarmal*) var
mesta samkeppnisdgnin i landflutningum ekki talin stafa af Samskip heldur einyrkjum (, The main
threat in the market are individual truck drivers").

e Pbann 10. desember 2009 sendi (E)rekstj-aksturst ,uppfeerda“ vidskiptadaetlun landflutninga
Eimskips til (E)frkvstj-innanl. par kom hid sama fram, p.e. samkeppnisogn stafadi ad mati
Eimskips ekki fra Samskipum heldur fra einyrkjum i rekstri flutningabifreida.

e 1 glaerukynningu (S)forstj frd 30. névember 2009 er fjallad um helstu dgnir sem stedji ad
landflutningum. Einyrkjar og Islandspdstur voru tilgreind sem helsta 6gnin en ekki Eimskip, sbr.
kafla 14.10.

e Samkvaemt glaerukynningu (S)forstj fra 9. febriar 2010 voru einyrkjar mesta &gnin i
landflutningum a Islandi. Astaedan var pessi: , Independent truckers disturbing the market stability
in domestic trucking and pushing prices down.".

Med 68rum ordum hafdi Eimskip mestar ahyggjur af samkeppni fra allra smaestu keppinautunum en
ekki af samkeppni fra hinu 6fluga fyrirtaekinu @ markadnum, p.e. Samskipum. Hid sama atti vid um
Samskip. Er pad lysandi fyrir hid 6logmaeta samrad i landflutningum ad pad hafi ad mati (S)forst]j
verid samkeppni vid einyrkja ,en ekki Eimskip, i landflutningum sem s6gd var geta 6gnad jafnvaginu
og leitt til leegra verds. Hér ber og ad hafa i huga ad i framangreindum télvupdsti (E)svaedisstjl fra
16. juni 2009 felst pad mat ad einyrkjar heféu raskad akvednu jafnvaegi & markadnum, jafnvaegi sem
var tilkomid vegna samrads Eimskips og Samskipa.

I upphafi september 2009 vistadi (E)frkvsti-innan| hja sér markmidsskjal med heitinu ,Markmid EI
og hugmyndaskjal 2009 Update.xlsx" og sendi a (E)forsto-landfl2, (E)frkvstj-Svipj, (E)rekststj-vorud,
(E)rekststj og (E)svaedisstj1.2756 Skjalid sendi (E)frkvstj-innanl einnig til (E)frkvstj-sala/pj sama dag,
pann 10. september 2009, og sagdi hann petta vera verkefnalista sem innanlandssvid hefdi verid ad
vinna med a arinu en sidast hefdi verid tekid ,update" a listann um midjan mai.?’>” Stadfestir pad
mat Samkeppniseftirlitsins ad unni® hefdi veri® eftir umraaddu markmidsskjali & arinu 2009. I skjalinu
kom m.a. fram ahersla & ad ,hlda betur ad nuverandi kunnum. Dyrara ad saekja nyja®“. Endurspeglar
petta hina 6logmaetu markadsskiptingu Samskipa og Eimskips i landflutningum & arinu 2009. Skyr

2756 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Markmid EI og hugmyndaskjal 2009Update.xIsx". Vidhengi vid afritadan tolvupost fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.417514.

2757 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Markmid EI og hugmyndaskjal 2009Update.xIsx". Vidhengi vié afritadan télvupdst [...]
Doc. ID. 0.7.33.280139.
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birtingarmynd & pessu eru t.d. atvikin i névember 2009 og afram sem tengjast Utbodi Nordlenska,
sbr. umfjollun hér ad framan.

Adgerdir til ad studla ad ,,frioi™

Gogn malsins syna ad i september og oktéber 2009 var hja Samskipum fjallad & ny um verdhaskkun
gagnvart stérum vidskiptavinum og vinnuhdpur settur a fot sem hefdi m.a. pad hlutverk ad meta
hvort Samskip hefdu med adgerdum sinum a markadi hindrad verdhaekkanir og unnid gegn ,fridi*.
Pess skal getid ad i addraganda pessa visadi (S)forsto-innfll, i tolvupdsti til (S)frkvstj-innanl, til
samskipta vid (E)frkvstj-byskal ,um helgina®, p.e. 29. eda 30. agust 2009.2738

bPann 3. september 2009 sendi (S)forsto-markads, forstddumadur markads- og samskiptadeildar
Samskipa, tolvupost til (S)forstj. Sagdi hin ad pad veeri bokadur markadsfundur pann 10. september
2009. Lagdi han til ad ,vid raeedum samkeppnismalin pa. Ertu sattur vid pad? ég boda pa til vidbotar
sem vid reeddum um." (S)forstj svaradi samdaegurs og sagdi petta vera hid besta mal.275°

Daginn eftir kalladi (S)forstj m.a. (S)forsto-innfll, (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-millilandasv til fundar
vid sig til pess ad raeda ,sélustarf og aaetlunargerd".?’¢° (S)frkvstj-innanl var einnig bodadur a
fundinn. Var fundurinn haldinn skémmu sidar sama dag. I télvupésti (S)forstj til (S)frkvstj-innanl 6.
september 2009 greindi hann fra pvi hvad hann heféi sagt & umreseddum fundi:

.[...] fundur gekk vel, ég lagdi til ad vid myndum fara i ca 5 manadar verkefni, par sem sélumal yréu
kryfjud hja okkur, og lagdur yrdi verulega mikill pungi i s6lumal almennt hja félaginu, ekki endilega
til ad auka markadshlutdeild, heldur til ad geta spilad leikina almennt betur...reedum betur sidar. %761

Pann 8. september 2009 sendi (S)forsté-innfll télvupdst til undirmanna sinna, vidskiptastjora hja
innflutningsdeild. Beindi hann peim fyrirmeaelum til peirra ad skoda moégulega verdhaekkun a stdra
vidskiptavini eins og t.d. HUsasmidjuna, N&O, Islensk-Ameriska og Rumfatalagerinn, sbr. kafla
14.10.2.

Pessi gogn fra 6. og 8. september 2009 eru i samraemi vid 6nnur gégn malsins, p.e. um aherslu a
verdhaekkun & stéra vidskiptavini en ekki & ad auka markadshlutdeild.

Fundurinn sem (S)forsté-markads visadi til i télvupdstinum til (S)forstj var haldinn 10. september
2009. Sidar sama dag sendi (S)forstdo-markads télvupédst til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv og
visadi til pess ad & honum ,var lagt til ad stofna vinnuhdp um samkeppnis, kreppu og markadsmal." i
pessum hoépi satu fulltrdar m.a. innflutningsdeildar, Utflutningsdeildar, landflutninga og
markadsdeildar. Einnig atti (S)frkvstj-millilandasv seaeti i hépnum sem fulltrui yfirstjornar. (S)forsto-
markads stakk upp a pvi hvada starfsmenn vidkomandi deilda saetu i hdpnum. (S)forstj svaradi og
sampykkti tillégur (S)forsto-markads.2762

I kjolfarid bodadi (S)forsté-markads vinnuhdpinn til fundar. Fundarbodid bar heitid ,Kreppan og
Samkeppnin - égnanir og taekifaeri" og var medlimum i hdpnum sagt ad peir veeru skipadir ,/ hop
sem etlad er ad mota tillégur og innleida adgerdir til ad maeta breyttum adstaedum & mérkudum™.2763
Daginn eftir, 11. september 2009, hittust (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv & fundi
flutningssvids Svp.2764

2758 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.766710.

2759 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.636802.
2760 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.439383.

2761 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.637841.

2762 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.640205.

2763 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.902901.
2764 Spr. yfirlit i kafla 13.
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Ljost er ad pessi vinnuhopur fundadi nokkrum sinnum i kjolfar skipunar hans.2765 (S)forsto-markads
bodadi vinnuhopinn aftur & fund pann 20. oktober 2009 med fundarbodi pann 6. oktéber 2009.
Fundarbodid var sent til (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll, (S)forsto-utfl og (S)forsto-landfl

4samt afriti til (S)forstj. I fundarbodinu segir (S)forsto-markads ad nedangreint hafi verid akvedid
sem naesta umraeduefni fundar hépsins:

~Nuverandi markadsplan okkar:

Vid erum ad halda okkar hlut og saekja sma.... eda H6fum vid komid i veg fyrir veréhaekkanir? Héfum
vid hugsanlega verid leidandi i verdstridi? Erum vid sa adili & markadnum sem ekki er haegt ad
treysta?

burfum ad fara i nakvaema naflaskodun a okkar eigin adferdarfraedi. Hvad viljum vid i raun, hverju
erum vid ad reyna ad na fram? Er mogulegt ad vid h6fum komid i veg fyrir ad komist fridur 4?

burfum ad skoda og setja fram eigin adferdarfraedi og engar afsakanir."276%

Gogn malsins benda ekki til pess ad peir sem satu i vinnuhépnum hafi métmeelt pessari umfjollun
formanns vinnuhopsins. Hi® sama gildir um forstjéra Samskipa.

Framangreint gefur til kynna ad pad hafi verid ahyggjuefni hvort Samskip hafi verid ad keppa a
markadi. Su stadreynd ein ad raett var um pad innan Samskipa ad fyrirtaekinu vaeri hugsanlega ekki
treystandi par sem pad hefdi verid ad ,saekja sma" gefur skyra visbendingu um 6légmaett samrad vid
helsta keppinautinn, Eimskip. Ella vaeri engin astaeda til pess ad raeda um skort & trausti og 6gn vid
Lfridinn® i tengslum vid adgerdir Samskipa @ markadi.

Til vidbotar er pessi umfjollun hja formanni vinnuhopsins i samraemi vid 6nnur gégn malsins, p.e. ad
innan Samskipa hafi verid 16gd ahersla a ad fyrirtaekid myndi ekki syna hattsemi & markadi sem kaemi

i veg fyrir verdhaekkanir heldur reyna pvert 8 moti ad studla ad ,fridi*/,ré" og haekkun a verdi.

Flutningsmidlari verdur var vid ,,vopnahlé“

Pann 12. ndévember 2009 sendi 06hadur flutningamidlari tolvupdst til (E)frkvstj-sala/pj.
Flutningsmidlarinn var ad leita tilboda hja Eimskip i flutninga til Islands f.h. fyrirtaekis sem var i
vidskiptum vid Samskip. Var flutningsmidlarinn 6anaegdur med ahugaleysi Eimskips. I télvupdstinum
sagdi eftirfarandi:

,Fyrirtaekid sem um raedir er hja Samskip og var ég ad reyna ad koma peim i samband vid ykkur en
pbad gengur illa med svona slow motion adferd."

Sidan sagdi flutningamidlarinn:

~Ef pid hafid ekki ahuga a nyjum kunnum og viljid vopnahlé vid keppinautanna pa er betra ad segja
svona gébmlum hundi eins og mér hvernig malin eru, hreint ut. bad sparast mikid vid pad."

(E)frkvstj-sala/pj framsendi pdstinn til undirmanna sinna og spurdi hver heféi annast pessi samskipti.
(E)vidskstj svaradi um hael og sagdist hafa séd um petta. Til skyringar & pessu benti hann m.a. a
petta:

2765 Afritud dagbodkarfeersla fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.773143. Sja einnig afritada dagbodkarfeersiu fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.774910. Afritud dagbdkarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.914276. Afritud
dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.668239. Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.684406. Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938309.

2766 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.774910. bess ma geta ad i afritudum gégnum fra Samskip
fannst télvupostur fra [...] til [...] rdmum 5 manudum sidar eda 1.3.2010, kl. 14:38. Heiti télvupdstsins er ,fundur i
framkvaemdastjorn® par sem kemur fram ad [...] langi ad koma inn a fund framkveaemdastjérnar naest ,,0g reeda um hdépinn
minn ,kreppan og samkeppnin“. Vid skodun afritadra gagna fannst ekki svar vid pessum tolvupédsti. Doc. ID.
0.7.33.718227.
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... mottakandi er Ogurvik sem er stér vidskiptavinur hjg Samskip."
Greindi (E)vidskstj fra pvi ad viskomandi hefdi hafnad tilbodi fra Eimskip.2767

Ljést er ad flutningsmidlarinn taldi sig pekkja markadinn og vidskiptahaetti Eimskips og Samskipa
mjog vel (,gamall hundur®). Er einnig ljést ad pessi flutningsmidlari taldi tilbod eda ahugaleysi
Eimskips um ad na til sinum vidskiptum fra Samskipum gefa augljoslega til kynna mjég takmarkada
samkeppni milli fyrirtaekjanna og litinn vilja til samkeppni.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var pad sem flutningsmidlarinn upplifdi sem ,vopnahlé" i samraemi vid
onnur framangreind gégn malsins og endurspegladi dlogmaett samrad fyrirteekjanna hvad vardar
stéra vidskiptavini.

Haekka verd gagnvart , nidverandi kinnum"

I névember 2009 kom skyrt fram hja (S)forsto-innfll hver var samkeppnisstefna innflutningsdeildar
Samskipa, p.e. ad lata mikilveega vidskiptavini Eimskips i fridi og haekka verd gagnvart eigin
mikilveegum vidskiptavinum. Er petta i samraemi vid énnur samtimagdgn Samskipa fra pvi fyrr a
arinu 2009. Rifja ma t.d. upp pessi gogn sem lyst hefur verid i umfjollun hér ad framan:

I byrjun april 2009 beindi (S)forsté-innfll pvi til undirmanna sinna a® ekki eetti ad ,tala
vid™ mikilveega vidskiptavini Eimskips, eins og t.d. Adfong.

e bann 17. april 2009 sendi (S)forstj télvupdst til sjalfs sins og minnti sig @ mikilveegi pess ad
Samskip hefdu skyra stefnu i samkeppni gagnvart m.a. Eimskip.

o 1 glaerukynningu (S)forsto-innfl1 24. april 2009 kom m.a. fram; ,ekki seekja, haekka verd". EKki
2etti ad reyna med samkeppni ad na vidskiptavinum fra Eimskip heldur haekka verd gagnvart eigin
vidskiptavinum.

e (S)forstj gaf i télvupdsti fra 22. juni 2009 til (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-
Jéna m.a. eftirfarandi fyrirmeeli: ,,ekki seekja heldur & ny mid".

Pann 17. névember 2009 sendi (S)forsto-landfl télvupdst til (S)forsté-innfll og spurdist fyrir um
moguleg vidskipti vid mikilveegan vidskiptavin Eimskips, IKEA. Nanar tiltekid sagdi eftirfarandi i
toélvuposti (S)forsto-landfl:

~bekkir pu stéduna & samningum IKEA. Hafid pid eitthvad reynt vid pa?" 2768
f svari (S)forsto-innfl1 sagoi:

~Samningur peirra vid Eimskip er uppsegjanlegur um aramot med 6 manada fyrirvara. Ikea menn
eetla ad segja honum upp.

Vid reyndum vid Ikea sidast og ég geri ekki rad fyrir ad reyna vid pa naesta sumar.

Markmidid hja innflutningi er ad haekka verd & ndverandi kinna, s.s. RUumfd, Hisa og ISAM." 2769

Fyrrgreindur télvupdstur (S)forsto-innfll er i samraemi vid télvupdsta sem hann sendi premur dégum
sidar til undirmanns sins, vidskiptastjora i innflutningsdeild. I peim félst i raun ad (S)forsto-innfl1l gaf
fyrirmeeli um ad lata annan mikilvaegan vidskiptavin Eimskips i fridi (Adfong).

2767 Afritadir tolvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID: 0.7.33.319256.
2768 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.786099.
2769 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.786102.
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(S)forsto-innfll barst pannig toélvupdstur fra (S)vidskstjl pann 20. november 2009. Upplysti

(S)vidskstjl um ad hann hefdi verid kalladur & fund hja Adfongum fyrr um daginn og ad fyrirtaekid
vilji fa ,verd i USA flutningana!*. (S)forsto-innfll svaradi og sagdi petta:

~Thad vaeri gaman ad taka thetta, en vid megum ekki bjoda of lag verdam?77° eimskip er orugglega
ad reyna ad haekka a tha. Spilum thetta strategist. Their eru ju med heildarsamning vid Eimu".2771

(S)forsto-innfll sa astaedu til ad senda (S)vidskstjl annan toélvupdst sidar sama dag til ad tryggja ad
(S)vidskstjl myndi ekki gera Adfongum hagsteett tilbod:

JAnnad

Athugadu ad vid munum reyna ad na fram haekkunum a USA hluta Nathan samningsins um aramot.
Ef vid hreerum i thessu gaeti Eimskip spillt fyrir thvi. Skodum thetta allt i samhengi".%772

Hér ber ad rifja upp umfjollun i kafla 14.5 hér ad framan. bar er rokstutt ad samningur Samskipa vid
N&O (undirritadur 6. febriar 2009) fol ekki i sér fravik fra hinu samfellda samradi sem var fyrir hendi
& arinu 2009. i gognum Samskipa voru pessi nyju vidskipti ekki skilgreind sem birtingarmynd
samkeppni heldur sem einhvers konar ,leidrétting" vegna peirrar dkvordunar Adfanga a arinu 2008
ad feera vidskipti sin frda Samskipum til Eimskips. bess vegna var raett um ré i samkeppni a@ arinu
20009.

Hér er einnig mikilveegt ad hafa i huga ad A&féng voru einn af steerstu kaupendum a
sjoflutningapjonustu til landsins. N&O var annar stor vidskiptavinur i sama voruflokki. IKEA,
Rumfatalagerinn (RUmfé), Hisasmidjan (Hlsa) og islensk Ameriska (ISAM) voru einnig mikilvaegir
vidskiptavinir.

A& mati Samkeppniseftirlitsins draga framangreindir télvupéstar (S)forsté-innfll til (S)forsto-landfl
og (S)vidskstjl fram med skyrum haetti pa réskun & samkeppni sem leiddi af hinu samfellda samradi
Eimskips og Samskipa. pannig kom ekki til alita ad reyna ad na IKEA i vidskipti par sem pad veeri i
o6samraemi vid pa stefnu ad haekka verd hja mikilvaegum vidskiptavinum. (S)vidskstjl var sagt ad
spila petta ,strategiskt" gagnvart Adfongum. Var Utskyrt fyrir honum ad ef Samskip myndu ekki bjoda
Adfongum ,of lag verd", p.e. ,hreera i pessu®, pa geeti Eimskip haekkad verd gagnvart Adfongum og
Samskip gaetu haekkad verd gagnvart N&O. Ef pad yrdi hins vegar ,hraert i pessu™ gaeti Eimskip séd
sig knuid til ad ,spilla fyrir*, p.e. hindrad verdhakkanir Samskipa gagnvart N&O.

Visast hér einnig til itrekadra dska mikilvaegs vidskiptavinar Eimskips i innflutningi (J. R6nning) um
ad (S)forsto-innfll myndi gefa fyrirtaekinu tilbod & arinu 2010, sbr. kafla. 14.22. Hér ma lika visa til
pbess ad i febrtiar 2010 visadi (S)forsto-innfll til pess ad akvednir vidskiptavinir Eimskips veeru merktir
J<heitbundnir Eimskip® med midlaegum haetti i télvukerfum Samskipa, sbr. umfjéllun i kafla 14.20.4.

Asur en ,Nytt upphaf" verkefnid hoéfst &formudu Samskip ad reyna med samkeppnisadgerdum ad na
til sin mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips. Skipti pa engu mali fyrir sokn Samskipa hvort storir og
mikilvaegir innflutningsadilar vaeru samningsbundnir Eimskip eda ekki, sbr. umfjéllun um ,herferd" og
~greenlenska daga" Samskipa i kafla 6.7.6.

Fyrirmeaeli (S)forsté-innfll til undirmanna um ad ekki eetti ad ,tala vid“ vid samningsbundna
vidskiptavini Eimskips er ad mati Samkeppniseftirlitsins skyr visbending um markadsskiptingu og
samrad Eimskips og Samskipa & pessum tima.

I névember 2009 sendi (S)forstj tolvupést til (S)starfsm vegna fundar med vidskiptastjorum daginn
eftir. I télvupdstinum lagdi (S)forstj linurnar fyrir fundinn og sagdi m.a. ad markmi&id med fundinum

2770 1 t3lvupdstinum er ord petta misritad med pessum haetti, p.e. ,verdam". Vaentanlega & hér annad hvort ad standa
~verd" eda ,verd & medan".

2771 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787400.

2772 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787407.
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veeri ad skerpa a flokkun vidskiptavina (ABCD), ,uUtdeila kunnum & vidskiptastjora" ,og ,verda
sammala um hvada kunnar fari ekki beint i ,eignarhald" hja vidskiptastjéorum®. Segir hann svo:

~Svo notum vid timann [...] og latum vidskiptastjora hringja Gt i fyrirteeki eins og brjalaedinga til ad
afla upplysinga almennt um status & minni kinnaflérunni okkar".2773

Ologmeet markadsskipting Samskipa og Eimskips tok til mikilvaegra vidskiptavina en miklu mun sidur
til smaerri vidskiptavina (minni fyrirtaeki og einstaklingar). bessi fyrirmaeli og fyrirkomulag (S)forstj
voru i samraemi vid adurnefnd fyrirmaeli (S)forsté-innfll til vidskiptastjora i mai 2009 og fyrirmeeli
(S)forstj i juni sama ar um ad seekja ekki og endurspegla ad ,fridur" atti ad rikja milli Samskipa og
Eimskips um hina steerri vidskiptavini. Ad mati Samkeppniseftirlitsins syna pessi gogn fyrirkomulag
og framkvaeemd olégmaetrar markadsskiptingar og ad med innanhusskipulagi og fyrirmaelum um
hegdun vidskiptastjora var reynt ad tryggja ad ,fridurinn myndi haldast". Eru pessi gégn pvi til frekari
studnings pvi mati Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip hafi haft med sér markadsskiptingu
0g annad samrad a pessum tima.

bekkt er ad patttakendur i 6l6gmastu samradi geta haft hvata til ad ,svindla®“, t.d. med pvi ad na sér
i aukin vidskipti med pvi ad bjéda leegra verd en til stéd. Ef upp um slikt ,svindI* kemst geta adrir
patttakendur i samradinu séd sig knuna til pess ad ,hefna™ og Ur ordid hord samkeppni sem getur
leitt til pess ad allir patttakendur i samradinu hagnast minna en ella.?’74 bad er pvi lika hvati til pess
ad ,hemja sig" og ,svindla“ ekki i samradinu. i framangreindum télvupdstum (S)forsto-innfll til
(S)vidskstjl frd ndévember 2009 folst i raun utskyring (S)forsté-innfll fyrir undirmanni sinum,
(S)vidskstjl, ad Samskip myndi hagnast minna ef fyrirteekid freistadist til pess ad na med
samkeppnisadgerdum vidskiptum af Eimskip, sbr. sérstaklega eftirfarandi ummeeli: ,Athugadu ad vid
munum reyna ad na fram haekkunum a USA hluta Nathan samningsins um aramot. Ef vid hraearum i
thessu gaeti Eimskip spillt fyrir thvi. Skodum thetta allt i samhengi*.

I pessu samhengi ma lita til pess ad 26. névember 2009 vistadi (S)forsté-innfll hjé sér excel-skjal
par sem fram kemur mat & peirri vidskiptalegu aheettu sem innflutningsdeild Samskipa var talin
standa frammi fyrir. Skjali® synir m.a. mikil ahrif mogulegs verdstrids og ad (S)forsté-innfll taldi
litlar likur @ ad slik verdsamkeppni myndi eiga sér stad milli Eimskips og Samskipa. Einnig kemur
fram pad mat (S)forsto-innfll ad ekki veeru miklar likur & pvi ad Samskip myndu missa Ur vidskiptum
tvo stéra vidskiptavini, Rimfatalagerinn og Islensk Ameriska (ISAM):2775

2773 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.670361.

2774 1 akvordun Samkeppnisrads nr. 11/2015 segir: , I samkeppnisrétti er pekkt ad upp geta komid deilur milli patttakenda
i samradi og jafnvel getur brotist Gt timabundin hérd samkeppni. Slikar deilur eda timabundin samkeppni hefur engin
ahrif a 6l6gmeaeti samrads ef vidkomandi fyrirtaeki halda eftir sem adur afram ad hafa med sér samrad." Hér ma einnig
visa til t.d. akvéréunar framkvaemdastjérnar ESB fra 21. desember 1994 i mali nr. 1V/33.218 Far Eastern Freight
Conference. I malinu var bent & ad pad sé almenn regla ad patttakendur i verdsamradi hafi tilhneigingu til pess ad svindla
(,general rule that all cartels are susceptible to 'cheating' or secret discounting [...]") Sidan segir: ,This is a perfectly
normal consequence of cartel behaviour. The members of the cartel seek not only to maximize profits by agreeing prices
between themselves but also to maximize revenues by gainig market share from one another. Such behaviour normally
results in a degree of instability even in the most disciplined cartel. Cartels also suffer the inevitable instability due to the
fact that it always pays to be the one company operating outside the cartel.™ 1 démi undirréttar ESB i mali nr. m.a. T-
23/99, EU:T:2002:75, Pre-Insulated Pipe Cartel. 1 akvérdun framkvaemdastjornar ESB i pessu mali, sem stadfest var
undirréttinum og sidar domstdéli ESB, er petta ordad med med pessum heetti: ,Even cheating or occasional outbreaks of
fierce competition do not prevent an arrangement from constituting an agreement for the purposes of Article 81(1) where
there is a common and continuing objective to co-operate".

2775 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.17197. bess ma geta ad arid 2010 gerdi Samskip sambeerilegt
ahaettumat og par er sému ségu ad segja, p.e. missir & storum vidskiptavinum hefur veruleg ahrif & tekjuhlid fyrirtaekisins
sem og verdstrid. Afritad tolvuskjal frd Samskipum. ,Risk Assessment_HEILDSAMSKIP". Vidhengi vid afritadan télvupdst
fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.709738.
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5920.

5921.

5922.

5923.

From 1-8 From 1-5 Full Year negative EBITDA
Only use each 5 as certain impact on Budget 2010
number once 1o occur

Risk | Short Description (examples) Significance |Likelihood |EBITDA impactin EUR '- 000
1|Loosing Rumfatalagerinn 4 2 200
2|Loosing Islensk Ameriska 5 3 300
3|Price war (10% drop in rates) 8 2 850
4|Economy slows down (5% volume drop) 7 3 850
5|Drop in bunker price by 30% 3 1 300
6| Freight rates from USA to Europe increase significantly 6 2 500
7|New Far East partner is not cost competitive 2 1 250
8

I kafla 14.20.4 var fjallad um vinnuhdp innan Samskipa sem stofnadur var i samradi vid (S)forstj.
pegar fyrrgreind umfj6llun vinnuhdpsins um mikilvaegi pess ad halda fridinn vid Eimskip er sett i
samhengi vid petta samtimagagn fra Samskipum pa ma ad mati Samkeppniseftirlitsins greina hvad
fyrirtaeki®d hefdi haft mikinn hvata til ad halda fridinn. Jafnframt synir petta gagn (S)forsté-innfll
umtalsverda vissu fyrir hinu sama. Ber ad hafa i huga ad (S)forsto-innfll sat i umraeddum vinnuhépi.

RO & markadnum var ekki raskad i névember 2009 og Samskip héfu undirbldning ad pvi ad haekka
verd gagnvart N&O. Syna gognin ad pann 29. desember 2009 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til
(S)vidskstjl: ,Bodadu endilega fund med N&O [ naestu viku (ekki & manudag) til ad raeda
haekkanir*.277¢ Fjallad er nanar um atvik sem pessu tengjast i kafla 14.25.1.

Samkeppniseftirlitid telur framangreint i samraemi vid onnur fyrirliggjandi sbnnunargégn sem syna
fram & ad hid 6légmaeta samrad folst m.a. i pvi ad Eimskip og Samskip myndu ekki med samkeppni
reyna ad na stéorum vidskiptavinum fra hvort 68ru. Med sliku samradi voru skopud skilyrdi til pess ad
haekka verd. ba visast til pess ad Eimskip hefur, i satt vid Samkeppniseftirlitid, vidurkennt ad hafa
att i samradi vid Samskip um skiptingu & moérkudum eftir steerri vidskiptavinum i sjéflutningum.

Samantekt

I satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid er vidurkennt ad alvarleg brot fyrirtaekisins gegn 10. gr.
samkeppnislaga & arinu 2009 hafi falist m.a. i samradi vid Samskip" um skiptingu & mérkudum eftir
staerri vidskiptavinum i sjo- og landflutningum." Samtimagégn syna hid sama. begar framangreind
gogn eru virt saman i einu lagi pa syna pau i adalatridum ad Eimskip og Samskip kepptu ekki i reynd
sin & milli um vidskipti vid mikilvaga vidskiptavini heldur 16gdu pess i stad aherslu & ad skapa frid og
ré6 & markadnum og skilyrdi til pess ad vidhalda eda jafnvel haekka verd. Eins og adur sagdi var i
aaetlunum Samskipa og Eimskips lagt til grundvallar ad sama astand yréi & arinu 2010. Framangreind
gogn eru pvi birtingarmynd a hinu élogaeta samradi fyrirtaekjanna a arinu 2009.

Samskip moétmaela pessu, sbr. mgr. 1390 og afram og mgr. 1442-og afram i athugasemdum
Samskipa vid Al. Fjallad er um pessi sjdbnarmid Samskipa i kafla 26.10. Eins og par er rokstutt breyta
pau ekki nidurstédu Samkeppniseftirlitsins.

Hér ad framan var einnig fjallad um gogn sem gefa til kynna ad samkeppniségn a
landflutningamarkadi hafi ad mati Eimskips og Samskipa ekki stafad fra hvort 6dru heldur fra
einyrkjum i rekstri flutningabifrei®da. I athugasemdum Samskipa er pvi métmaelt ad 6l6gmaett samrad
hafi att sér stad a landflutningamarkadi, sbr. m.a. mgr. 814-815 i athugasemdum fyrirtaekisins vid
AIL. Umfjollun um einyrkja syni ekki med nokkrum haetti fram & élogmeaett samras.

Sjonarmid Samskipa geta ekki haggad pvi mati Samkeppniseftirlitsins ad framangreind gégn séu ein
birtingarmynd samrads Samskipa og Eimskips & landflutningamarkadi. S6ékum samradsins hafi pessi
lango6flugustu flutningafyrirtaeki landsins ekki litid &4 hvort annad sem keppinaut hins heldur veeru pad

2776 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.794201.
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i pessu tilfelli smaestu fyrirtaekin sem stédu utan samradsins. Nanar er fjallad um sjénarmid Samskipa
i kafla 26.10.1.

14.10. Azetlanir fyrir arid 2010 - Aframhaldandi samrad

5924,

Samkeppniseftirlitid telur ad gogn fra arinu 2009 sem tengjast aaetlunargerd Eimskips og Samskipa
fyrir arid 2010 séu til studnings pvi ad fyrirtaekin hafi @ pessum tima att i 6logmaetu samfelldu
samradi. Adur en vikid verdur ad peim gégnum er rétt ad fara nokkrum almennum ordum um
rekstraraaetlanir fyrirtaekja.

14.10.1. Almennt um pydingu rekstrarazetlana fyrirtaekja

5925.

5926.

5927.

5928.

5929.

5930.

Eitt mikilvaegasta styriteeki hvers fyrirtaekis i daglegum rekstri er rekstrarazetlun (sem getur verid
nefnd ymsum 68rum néfnum) sem unnin er i samraemi vid adstaedur a vidkomandi markadi og a
grundvelli markmida og stefnu fyrirtaekisins i framtidinni. Slik desetlun tekur almennt til neesta
rekstrarars en par geta einnig verid lysingar & adstaedum eda uppgjori lidandi ars. Med sama heetti
er algengt ad forsendur i rekstrardzetlun séu lagdar til grundvallar og hafi ahrif vid gerd
fjarfestingaraaetlunar sama fyrirtaekis.

Rekstraraztlun er i grundvallaratridum samsett af tveimur adgreindum aaetlunum sem pé tengjast.
Er pad annars vegar tekjudaetlun og hins vegar gjaldadaetlun. Geta pessar azetlanir verid gerdar a
einstokum undirmorkudum sem fyrirtaekid starfar &, sem sidan eru sameinadar i eina aaetlun.2777

Tekjuaaetlun fyrirtaekja & samkeppnismarkadi byggir @ og tekur mid af ymsum forsendum sem pau
meta rétt ad horfa til vid rekstur. Eru pessar forsendur af tvennum toga, annars vegar forsendur og
breytur sem vidkomandi fyrirtaeki hefur, undir edlilegum kringumstaedum, litil eda alls engin ahrif &
hvernig muni proast & gildistima aaetlunarinnar, og hins vegar forsendur og breytur sem fyrirtaekid
setur sér sjalft og sem ahrif geta haft & nidurstédu tekjudaetlunarinnar og med beinum heetti sidan a
gjaldaaeetlunina.

pzer forsendur sem hvert fyrirtaeki fyrir sig parf ad taka mid af vid gerd rekstraraaetlunar en getur
nanast engin ahrif haft &, eru helst pessar:

e Hattsemi keppinauta @ markadnum

e Almenn préun efnahagsmala, p.m.t. préun eftirspurnar, atvinnu, verdlags, gengis, launa og
kaupmattar

e LOggjof og dkvardanir stjornvalda af ymsu tagi

e Akvardanir um fjarfestingar annarra adila i pjéafélaginu

e Alpjédleg proun tiltekinna kostnadarpatta

bPessar og adrar forsendur hafa mismunandi vaegi eftir edli starfsemi viekomandi fyrirtekis.

Forsendur og breytur sem fyrirteekid sjalft hefur stjorn & eru peir paettir sem fyrirtaekid gefur sér vid
stefnumoétun og adra markmidssetningu i rekstrinum, svo sem ardsemiskrafa, afkastageta o.fl. Undir
petta falla einnig allar markadsadgerdir og paettir sem taka mid af markmidum fyrirtaekisins um préun
pess @ komandi timum & vidkomandi markadi med hlidsjon af adstaedum. Hluti af pessu er sidan

2777 A &rinu 2010 var gerd breyting & framsetningu &dzetlana Samskipa sem &staeda er til nefna. I stad einnar
rekstraraaetlunar fyrir annars vegar innflutning og hins vegar landflutning, voru éaetlanirlSamskipa fyrir arid 2011 settar
fram i tveimur skjolum, p.e. annars vegar rekstaraztlun og hins vegar markadsskyrslu. I rekstrarazetlun var m.a. afram
fjallad um aeetladar tekjur og kostnad sem og fyrirhugadar breytingar a gjaldskra og 68rum gjéldum en i markadsskyrslu
var m.a. fjallad nanar um markadinn, vidskiptavini, préun magns, aherslur i s6lu dsamt nanari umfjéllun um hvern
voruflokk fyrir sig. bessi hattur var eftirleidis hafdur & i dzetlanagerd Samskipa, b.e. fyrir arin 2012 og 2013. f umfjsllun
i akvordun pessari er pvi ymist visad til rekstrardaetlunar eda markadsskyrslu eda eftir atvikum til daetlunar Samskipa.
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5931.

5932.

verdlagningarstefna fyrirtaekisins og umfang og gaedi pjénustunnar. A grundvelli pessara forsendna
reynir fyrirtaekid ad skapa sér stédu a samkeppnismarkadi.

Pad sem skiptir mestu mali vid gerd tekjuaaetlunar og sidan um raunverulega afkomu hja fyrirtaeki a
samkeppnismarkadi er selt magn & hverju timabili med hlidsjon af verdskra fyrirtaekisins. A petta
jafnt vid um framleidslufyrirtaeki og pjonustufyrirtaeki. Af pessu leidir ad megin forsenda azetlunar er
fjoldi og samsetning vidskiptavina a timabilinu og magn sem hver og einn kaupir. Helsta markmid
peirra sem stunda samkeppnisrekstur er ad 6llu jéfnu ad vaxa og dafna og skila eigendum sinum
tileetludum og aseettanlegum aréi.

Likt og adur hefur komid fram luta tilteknar forsendur vid aaetlanagerd fyrirtaekja ad atridum sem
pbau geta ekki haft ahrif 4. Eitt af peim atridum sem fyrirtaeki geta jafnan ekki haft bein ahrif & i pessu
samhengi er, eins og adur segir, hattsemi keppinauta. Med samradi fyrirtaekja geta pau a hinn béginn,
edli malsins samkveaemt, haft ahrif & hattsemi hvers annars og dregid pannig Ur dvissu a milli peirra.

14.10.2. Aaetlun Samskipa fyrir arid 2010

5933. Go6gn malsins syna ad undirblUningur ad gerd rekstrarazetlunar Samskipa fyrir arid 2010 hafi verid i
fostum skordum og virdist hafa veri® vandadur. bann 18. agust 2009 var sent til allra yfirmanna
Samskipa ,0fravikjanleg" timaaaetlun vegna pessarar vinnu.2?’78 Var hun svona:

Agust September Oktéber
Azetlun 2009 [ Timabil skiladagur [V [33]34[35]36[37[38]39]40]41]42]43]44
Fjarfestingaaaetiun
Gerd fjarfestingarasetlunar 10.8-20.8 20.8.2009 Fim
Yfirferd Framkvaemdastjérnar 26.8.2009 26.8.2009 Mid
Rekstraraztlun — fastur kostnadur
Launadeetlun send forstddumoénnum fra Starfsmannahaldi (allar deildir) 31.8-4.9.2009 4.9.2009 Fos
Rekstrarazetlun — fastur kostnadur (allar deildir) 5.9-18.9.2009 16.9.2009 Mid
Endanleg launadaetlun og 6beinn kostnadur skrad i SAP (allar deildir) 17.9-18.9 18.9.2009 Fos
"Stoddeildir" kynna aaetlun fyrir Framkveemdastjérn 21.9-25.9 Skv. Fundarbodi
Magn- og tekjudeetiun
Undirbaningur &eetlunargrunns (millilandasvid,innanlandssvié og JT) 24.8-28.8 28.8.2009 Fos
Magn- og tekjudeetlun millilandasvids (innfl, Gtfl, storfl, Feereyjar,JT) 29.8-10.9 10.9.2009 Fim
Kynning & magn- og tekjuazetlun millilandasvids (innfl, Gtfl, stérfl, Faereyjar,JT) 11.9.2009 Fos
Magn- og tekjudeetiun innanlandssvids (landfl og véruhas) 29.8-16.9 16.9.2009 Mid
Kynning & magn og tekjuéeetlun innanlandssvids (Landflutningar og voruhas) 17.9.2009 Fim
Flutningadaetiun
Magnaeetlun drvinnsla i flutningastjérnun - gerd flutningaraaetlunar 12-18.9 18.9.2009 Fos
Magnaeetlun Grvinnsla hja Landflutningum - gerd flutningarazetlunar 18-23.9 23.9.2009 Mid
Rekstrarazetlun
Skiparekstur, Flutningastjérnun, Gamavallardeild, Stérflutningadeild, JT 19.9-28.9 28.9.2009 Man
Innanlandssvid - Landflutningar og voruhis 24.9-2.10 2.10.2009 Fos
Utflutningur, Feereyjar 28.9-05.10 5.10.2009 Man|
Innflutningur, SAMS-deildir 28.9-05.10 5.10.2009 Man
Yfirferd Framkvaemdastjornar — Kynningar forstédumanna - 6ll svid 28.9.-9.10 Skv. Fundarbodi
Millideildasala og sala til tengdra félaga
Samanburdur & MDS / séluverdum til tengdra félaga fra 2007-2009 24.8-28.8.2009 28.8.2009 Fos
Samanburdur & sbr. ofan vid markadsverd & sama timabili 24.8-28.8.2009 28.8.2009 Fos
Kynning & tillogum um MDS / séluverd arsins fyrir framkv.stjérn 28.9-2.10 Skv. Fundarbodi
Uppfeerdir samningar um MDS og sélu til tengdra félaga liggi fyrir 3.10-9.10 9.10.2009 Fos
Leidréttingar og utgafa endanlegrar aeetlunar 3.10-9.10 9.10.2009 Fos

5934.

Samkvaemt framangreindu atti t.d. innflutningsdeild Samskipa ad ljuka gerd magn- og tekjuaaetlunar
eigi sidar en 10. september 2009. Azetlunina skyldi kynna fyrir forstjéra og fleirum daginn eftir.
Undirbuning ad pessu ma sja i télvuposti sem (S)forsté-innfll sendi vidskiptastjérum innflutnings ad
kvoldi 8. september 2009. Visadi hann til fundar med peim fyrr um daginn og sagdi ad pad veeru
nokkur verkefni sem pyrfti ad klara adur en hann myndi hitta (S)frkvstj-millilandasv daginn eftir.
Félust verkefnin adallega i pvi ad hver vidskiptastjori atti ad meta hve mikid veeri unnt ad heaekka

2778 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,,/\aetlun_ZOlO_ferli_og_t/'marammi.doc.“. Vidhengi vié afritadan tolvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.630731.
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5938.

5939.
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verd gagnvart tilteknum mikilveegum vidskiptavinum og upplysingar par ad Iatandi pyrfti sidan ad

setja inn i ,skjalid". Einum vidskiptastjoranna var falid ad meta petta:

~Husasmidjan - pad parf ad meta hvada haekkanir Hisasmidjan tekur & naesta ari. betta er samspil
visitélu og gengis.

Nathan - Skoda parf hvada haekkanir samningurinn tekur. betta er had skiptingunni USA vs Evrépa.
Islensk Ameriska - Skoda parf hvada haekkun vid treystum okkur i i nyjum samningi.

Samkaup - Skoda hversu mikla heekkun vid teystum okkur i ad nd & pbennan samning.

NOoi Sirius - skoda hvad heegt er ad haekka mikid i mai

Kjarnavérur - meta pad hvort ad vid naum inn heekkun & samningstimanum.™

Odrum vidskiptastjéorum var fali® ad meta hvort unnt vaeri ad haekka verd gagnvart t.d. Vifilfelli og
Rumfatalagernum.2779

Samkvamt pessu h6fdu Samskip pad sem ahersluatridi i aeetlunargerd fyrir naesta rekstrarar ad verd
yréi haekkad gagnvart mikilveegum vidskiptavinum. Er pad i samreemi vid 6nnur gogn fra pessum
tima og alyktun Samkeppniseftirlitsins um ad markadsskipting Samskipa og Eimskips gerdi peim
kleift ad haekka verd gagnvart m.a. mikilveegum vidskiptavinum.

(S)forsto-innfll sendi sidar sama kvold annan télvupdst til vidskiptastjéranna og bryndi fyrir peim ad
vanda umreett mat og vinnu vid daetlunargersd innflutningsdeildar:

+Eg Vil itreka pad hversu mikilvaegt pad er fyrir okkur ad vanda okkur vid pessa daetlunargerd. Vid
sem deild verdum meeldir ut fra pessu allt neesta ar!!1"2780

(S)forsté-innfll  atti fund med (S)forstj 16. september 2009 til pess ad raeda um aeetlun
innflutningsdeildar fyrir ari® 2010. Fyrir fundinn gaf (S)forstj pessi fyrirmaeli:

LA fundi ma kynna:
-kynna vel allar megin forsendur
-Utskyra vel proun markadshlutdeildar.*2781

Daginn eftir fundinn sendi (S)forstj tolvupodst til (S)forsto-innfll (afrit m.a. til (S)frkvstj-millilandasv).
Visadi hann til fundarins og sagdi ,afar mikilveegt ad nu séu linur vardadar fyrir komandi tima hvad
vardar tekju og kostnadarskraningu, med pad ad leidarljési ad efla ,pricing" pmt kostnadarvitund og
almennt auka aherslu a ,framlegd" versus ,magn". Gaf hann (S)forsté-innfll sidan fyrirmaeli sem
midudu ad pvi ad haekka eda vidhalda verdi:

»-allur forflutningur er rukkadur, og framlegd er asaettanleg, hvort sem um er ad reeda FCL eda LCL
-allir greida svo gott sem sama THC i utflutningsh6fn

[..]

-allir greida baf og 6nnur pjonustugjold

-aseettanleg framlegd er af 6llum framhaldsflutningi, hvert sem er, fyrir hvada vidskiptavin sem er

2779 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.768715.
2780 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.768780.
2781 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.770845.
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-sjofrakt er seld & bilinu 1400-1800 eur, til allra vidskiptavina, hversu stérir sem smadir [...]".2782

Ahersla (S)forstj & ad ,allir* myndu grei®da umraedd gjold og ad enginn vidskiptavinur myndi greida
minna en 1400 evrur fyrir sjéfrakt (baedi ,storir sem smair') gefur skyrt til kynna ad (S)forstj hafi
tali® Samskip i sterkri stodu gagnvart 6flugum vidskiptavinum sinum. I pessum leidbeiningum er
ekkert ad finna um ad sakja eigi fram a markadi og auka magn heldur aherslan 16g& a aukna framlegd
sem atti ad nast m.a. med haekkun a verdi og/eda hagraedingu.

Hér ad framan var pvi lyst ad steerri vidskiptavinir hefdu heaeglega getad faert vidskipti sin fra
Samskipum til Eimskips (og 6fugt) ef peir hefdu ekki verid sattir vid kjor sin, sbr. t.d. i kafla 6.4. pad
adhald vidskiptavina var hins vegar had peirri forsendu ad samkeppni rikti milli fyrirtaekjanna. Svo
var hins vegar ekki og pess vegna gat t.d. (S)forsto-innfl1 gefi® undirménnum sinum pau fyrirmaeli |
september 2008 ad ,troda“ upp & ofluga vidskiptavini tilteknu gjaldi, sbr. kafla 8.15.10. I pessum
fyrirmaelum og leidbeiningum (S)forsto-innfll og (S)forstj for greinilega ekki mikid fyrir dvissu um
vidbrégd helsta keppinautarins. Sokum samradsins gat (S)forstj gefid samskonar fyrirmaeli ari
seinna, sbr. kafla 14.20.3.

Samskip i Bandarikjunum unnu einnig ad undirbuningi aaetlunar fyrir arid 2010. (S)frkvstj-N-Am
sendi pann 13. september 2009 télvupdst til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-fiarm. i
medfylgjandi skjali er gerd grein fyrir steerstu vidskiptunum og eftirfarandi lagt til grundvallar fyrir
arid 2010:

~Hér er gert rad fyrir ad halda ofangreindum fyrirteekjum med dbreyttu magni".2783

A pessum tima voru azetlanir fyrir erlenda starfsemi Samskipa einnig i undirbuningi. Pann 29.
september 2009 sendi (S)forst-umb.erl afrit af télvupostum til (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl. Var
um ad reeda afrit af tveimur télvupostum sem (S)forsto-umb.erl hafdi sent yfirménnum Samskipa |
ymsum evrépskum hoéfnum eins og t.d. i Bretlandi, Hollandi, byskalandi og Danmoérku. Félust i
télvupdstunum leidbeiningar frd Samskipum & Islandi til pessara erlendu stjérnenda um gerd
aeaetlunar fyrir arid 2010. Gefnar voru upp ,General presumptions® vardandi inn- og Utflutning fra
fslandi. Vardandi verdhaekkanir & komandi ari kom petta m.a. fram:

~No rate increases are planned for the start of next year but as from 1 July we shall have a 5%
increase in service charges. If you have any local situation whereas you feel the need or opportunity
to alter from this you are free to make that proposal in your budget."

Kemur fram ad framangreind markmid um m.a. verdhakkun i juli 2010 séu ,predictions made in
Iceland" og hinum erlendu stjornendum bent & ad snda sér til (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl ef
peir hafi einhverjar spurningar.2784

Samkvaemt pessu téldu Samskip & Islandi sig geta haekkad verd um mitt &r 2010. A3 mati
Samkeppniseftirlitsins var pad hid samfellda samradd vid Eimskip sem leyfdi fyrirtaekinu ad leggja
petta til grundvallar. Ef samrad er ekki fyrir hendi er augljéoslega mun meiri évissa um hvort adgerdir
keppinauta leyfi verdhakkun eda ekki.

Virda ber ordalagid ,any local situation" i tolvupésti (S)forsté-umb.erl i samhengi vid 6nnur gogn
malsins. Hér ber m.a. ad hafa i huga samskipti (S)forst6-umb.erl vid starfsmenn Samskipa erlendis
pbegar fyrirteekid tilkynnti um verulega verdhaekkun i lok agust 2008, sbr. kafla 8.15.10. Yfirmadur
Samskip i Rotterdam haféi dhyggjur af pessari haekkun og spurdi hver yrdu vidbrégd Eimskips vid
bessari haekkun. I svari (S)forsto-umb.erl 28. &glst 2008 fdlst ad stjérnendur Samskipa & Islandi

2782 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.771016.

2783 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Fundur stjérnar Samskipa Inc haldinn i Reykjavik 14 september 2009.doc".
Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.641794.

2784 Afritadur tolvupéstur fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.907544. Framsendir télvupdstar sem hann sendi
24.09.2009, kl. 05:23 0g 29.09.2009 kl. 07:12.
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teldu ljést ad Eimskip myndi ekki bregdast vid pessari haekkun med pvi ad bjéda betri kjor i pvi skyni
ad na til sin 6anaegdum vidskiptavinum Samskipa. Hins vegar var ljost ad stjornendur Samskipa a
Islandi hof8u enga slika vissu um adgerdir erlendra keppinauta i for- og aframflutningum annars
stadar i Evropu. bvert & moti 16gdu Samskip til grundvallar ad samkeppnisleg vidbrogd erlendra

keppinauta myndu leida til pess ad fyrirtaekid missti vidskipti i for- eda aframflutningum. Umresedd
verdhaekkun ték pannig adeins til peirra patta par sem Eimskip var helsti keppinauturinn.

Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad ordalagid ,any local situation" i tolvupdsti (S)forsté-umb.erl fra
september 2009 visi til pess ad virk samkeppni hafi getad verid fyrir hendi & vidkomandi
markadssvaedi annars stadar i Evrépu, sem taka hafi purft tillit til, og sem moégulega hafi getad komid
i veg fyrir umraedda verdhaekkun. S6kum pessa var af halfu Samskipa & Islandi skapad svigram fyrir
stjérnendur t.d. i Bretlandi um ad gera rad fyrir minni eda engum verdhaekkunum ef peir teldu sig
ekki hafa somu vissu um adgerdir keppinauta a arinu 2010 og Samskip hér & landi h6fdu, m.6.0
steedu frammi fyrir ,local situation® sem ekki vaeru fyrir hendi & Islandi. Er petta enn ein visbending
um tilvist samrads Samskipa og Eimskips & Islandi.

A timabilinu 5. til 9. oktdber 2009 var (S)forsté-innfll ad leggja lokahdond & rekstrardzetiun
innflutningsdeildar. Sést petta af télvupdsti hans til (S)forstj fra 5. oktober?785, télvupdsti (S)forst] til
(S)frkvstj-Skand pann 6. oktober?786 og télvupdsti (S)forsto-innfll til (S)starfsm pann 7. oktober
2009.2787 S3 sidastnefndi veitti (S)forsto-innfll adstod vid ad Gtbla umraedda azetlun. (S)starfsm
sendi einnig, f.h. (S)forsto-innfll, tolvupost til yfirstjornar Samskipa (p.m.t. (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv) pann 10. oktéber 2009 (afrit til (S)forsto-innfll). Heiti télvupostsins var ,Skjal fyrir
rekstrardaetiunarfund.* Medfylgjandi honum var skjali® ,innflutningur Rekstrardaetiun®™ 1 pvi segir m.a
ad:

o [..]iaaetlun fyrir 2010 er gert rad fyrir pvi ad halda éllum nuverandi vidskiptavinum."

e ,Nokkur ré hefur verid yfir samkeppni um vidskiptavini & arinu 2009, en nokkur évissa rikir um
arid 2010, einkum vegna pess hversu magn hefur dregist saman [ innflutningi og ad baedi
skipafélégin eru med onytta flutningagetu i innflutningi ™

o ,Gert er rad fyrir ad sjoflutnings- og pjénustugjéld baedi innanlands og erlendis haekki um 5% 1.
juli, 2788

Eins og fram kemur i kafla 14.3.5 stéd & pessum tima yfir Utbod eins staersta innflytjenda landsins,
OES. bad fyrirtaeki var i vidskiptum vid Eimskip. pratt fyrir petta mikilveega Utbod var ekki & nokkurn
hatt fjallad um i deetlunargerdinni ad méguleiki geeti verid & pvi ad Samskip naedu OES til sin i vidskipti
eda hvort Samskip aettu ad setja sér slikt markmid. I stad umfjéllunar um sékn & markadi var, sem
fyrr segir, dherslan i skjalinu 16gd & ad Samskip héldu 6llum sinum vidskiptavinum og ad verd yrai
haekkad. Asteda pessa og forsenda var ad mati Samkeppniseftirlitsins 6l6gmeett samrad Samskipa
og Eimskips.

(S)forstj svaradi umraeddum pésti (S)starfsm fra 10. oktdber 2009 med pvi ad senda télvupost til
(S)forsto-innfl1 (ekki (S)starfsm). I honum voru engar athugasemdir gerdar vid forsendur og efnistok
i skjalinu.2789

Pann 12. oktéber 2009 sendi (S)forstj télvupdst til (S)forsto-innfll og bad hann um ad senda sér
gleerukynningu fra fundi peirra fyrr um daginn. (S)forsto-innfll svaradi daginn eftir og sendi honum
gleerukynninguna ,innflutningsdeild Rekstrardeetlun 2010". bar kemur m.a. fram:

2785 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.774250.

2786 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.650728.

2787 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.774953.

2788 Afritad skjal fra Samskipum. ,Innflutningur Rekstrardaetlun 2010.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.652468.

2789 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.652747.
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Notadur 10 manada uppreiknadur asstiunargrunnur (10/08 — 7/09)
Magn dregst eykst um 2% | helldartonnum (153.880i 150.888)
- Fpélda gdma feekkar um 2,7%
— LCLtonnum faskkar um 1,7%
Samdrattur er aimennt i vorufiokkum, fra 5 — 80%
Vaegl staarri vidskiptavina eykst.
Gert rad fyrir ad halda dllum nlverandl vidskiptavinum.
Nathan & Olsen og Féburblandan koma ad fullu inn
— N&O skila inn 8000 nyjum tonnum
- Fébdurblandan skilar inn 1300 nyyum tonnum
Pappir asstiadur upp um 1500 tonn.
Adrir vidskiptavinir minnka pvi ar 153.880 i 140.000 eda um 9%
*  Haekkanir
— 1.jan - Akstur innanlands 8%
— 1.ji - Sjéfiutningur og pjénustugjdld innanlands og erlendis 5%
EUR = 165
USD = 122,22
BAF = 128,8 USD per TEU
Verdbolga = 4.0%

samsKIP

Eins og gleeran ber med sér var um ad raeda verulegan samdratt i flutningum sem haféi m.a. pau
ahrif ad vaegi ,steerri vidskiptavina eykst". Sem fyrr segir h6fdu breytingar af pessum toga pau ahrif
annars stadar i Evrépu ad samkeppni jokst & flutningamorkudum, sbr. kafla 14.21.1. Gleeran ber pad
ekki med sér ad Samskip hefdu talid pad liklegt ad su yrdi prounin hér a landi & arinu 2010. bvert a
moti var gert rad fyrir ad mikilvaegir vidskiptavinir myndu ekki faerast milli Eimskips og Samskipa og
ad verd yréi haekkad baedi i sjo- og landflutningum.

Sem lid i &aetlunargerd fyrir &rid 2010 &ttu Samskip Holding fund med détturfélaginu & Islandi 4.
november 2009. betta ma sja af tolvupdsti sem (S)stjornarm-fiarmstj sendi (S)forstj 23. september
2009. I honum segir:

,[...] getum vid haft Budget Review fund vegna Islands fimmtudaginn 5. névember & Islandi?

betta yrdi sambeerilegur fundur og i fyrra. A fundinum yrdi pu og pitt management, [(S)stjform-S],
[(S)frkvstj-MCL], [...] og undirritadur.

I vikunni & eftir er svo atlunin ad vera med sambeaerilega fundi i Rotterdam fyrir 6/l énnur fyrirtaeki."
(S)forstj svaradi og var fundurinn akvedinn midvikudaginn 4. ndévember 2009.2790

Eins og itrekad hefur komid fram i akvoérdun pessari geta fyrirtaeki, sem ekki eiga i samradi vid
keppinauta sina, almennt ekki gefid sér ad pau muni na verdhaskkunum fram. Virt einangrad var pad
pannig sidur en svo sjalfgefid i november 2009 ad Samskip naedu ad halda uppi eda haekka verd a
arinu 2010. Ma og sja af gégnum malsins ad stjérnendur Samskipa & Islandi voru spurdir & , budget
review" fundinum um pa forsendu i dsetlunum ad verd myndi haekka a arinu 2010. betta kemur fram
i fundargerd vegna fundarins 4. névember 2009. bar er haft eftir (S)stjform-S:

2790 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.645483.
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,Hafa i huga ad samkeppnin getur haft veruleg ahrif, ef menn droppa verdum. Munu menn geta sett

inn verdheekkanir, er bad raunhaefur méguleiki [...]

Prices, ef laekkun um 5% pa hefur pad um 4m EUR &hrif & EBITDA, pbvi mun verd hafa mjég mikil
ahrif & EBITDA."2791

Pessar spurningar (S)stjform-S og fleiri voru reifadar i télvupdsti sem (S)forstj sendi (S)frkvstj-fjarm
tveimur dogum eftir fundinn med Samskip Holding. Bad (S)forstj (S)frkvstj-fjarm aéd lesa télvupdstinn
yfir 4dur en hann myndi senda hann til yfirstjiérnar Samskipa Holding. I honum sagéi:

.bad komu upp athugasemdir fra [(S)stjform-S] og [(S)stjornarm-fjarmstj] & fundi okkar s/
midvikudag er vardar budget fyrir komandi ar, paer helstu :

e hvort okkur muni takast ad vidhalda verdum, sem og ad na fram peim verdhaekkunum sem
bodadar eru

e hvort vid munum na fram peim framlegdarauka af baf/oliu sem fram komu
e hvort vid munum na fram peim charter leekkunum sem gert er rad fyrir

e hvort magn i innflutningi, baedi INFL og Jonar, muni halda nu pegar allt visar svona haegt og rélega
nidur a vid i efnahagslifinu

e hvort vid purfum ekki aé haekka enn frekar provsion for bad debts"

Sem vidbrogd vid athugasemdum og spurningum (S)stjform-S og (S)stjornarm-fjarmstj bar (S)forstj
pad undir (S)frkvstj-fjarm ad hann myndi leggja eftirfarandi til vid yfirstjorn Samskipa:

I linu vid umraedur vid ykkur, pé legg ég til :

= provision for bad debts, haekkud um 50 pus eur 8 manudi

= framlegd af bunker faerd i linu vid pad sem er i dag

= charter haekkadur um 750 k

= annad?".

Vekur hér sérstaka athygli ad (S)forstj sa enga asteedu til ad breyta fyrrnefndri forsendu um ad verd
myndi haekka & &rinu 2010. { svari (S)frkvstj-fiirm kom fram ad hann vaeri sammala (S)forstj.

(S)frkvstj-fjarm sendi hins vegar pann 8. ndvember 2009 annan tolvupdst til (S)forstj vegna
framangreinds tolvupdsts (S)forstj fra 6. ndvember. bar var ad finna meiri geetni vardandi
verdhakkanir a arinu 2010:

~Laekka almennt framlegd af sjoflutningi, tel ad haekkanir muni ekki na fram eins og spad er".2792

bessi geetni eda ahyggjur (S)frkvstj-fjarm hoféu hins vegar ekki ahrif a (S)forstj og afram voru pessar
haekkanir lagdar til grundvallar.

Glaerukynningar fra lokum ndvember og i desember 2009 syna hver nidurstadan vard i asetlunargerd
Samskipa & Islandi. bann 27. névember 2009 sendi (S)starfsm nokkrar glaerukynningar (S)forstj til
starfsmanns Samskipa Holding undir yfirskriftinni , Total Budget Iceland". Var sagt ad petta vaeru

2791 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. ,Budge Meeting Shipping". Vidhengi vid afritadan tolvupdst frd Samskipum. [...]
vidhengi eru punktar sem [...] tok nidur a fundi 4.11.2009. Af skjalinu ma rada ad meettir hafi verid a fundinn [...] Doc.
ID. 0.7.33.665232.

2792 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.665246.
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-
~board presentations for Samskip in Iceland for next weeks meeting".2793 (S)forstj bad sidan pann
30. november 2009 um ad ein pessara gleerukynninga yrdi prentud ut fyrir hann, p.e.

«Total_Budget_SamskipIceland _2010".?27°% Voru pessar glaerukynningar til umfjollunar & fundi
stjornar Samskipa Holding 1. og 2. desember 2009.

I eftirfarandi glaeru i peirri kynningu koma fram paer meginforsendur (,Main assumptions") sem
Samskip & Islandi I6gdu til grundvallar fyrir &rid 2010:

samsiip e

P
Market and Revenue Assumptions Cost Assumptions
*  Year 2010 is expected to be similar to 2009, +  Renewal of charter rentals in February at
import volumes still on low levels significantly lower prices
*  Samskip will maintain similar market share «  Returnal of Akrafell in February

on all fronts, ie imports, exports,

Landflutningar and Jonar Transport = Bunker and oils budgeted at higher prices

than in 2009
* General rate increases are planned in early

2010 and during June / July +  Continued focus on reducing the container

stock
+ |tis expected that rates will in general be
moving upwards and competition will be not

- X *  New rental premises agreement at 20%
as tough as in previous years

lower rates

+  Number of FTE's decreasing by 34 or 8%
from average number in 2009

*  Continued emphasis on minimising other
indirect costs

Confidential — November 2009 10

Samkvaemt pessu var afram lagt til grundvallar ad markadshlutdeild myndi ekki breytast og ad verd
yrdi haekkad baedi i upphafi og um mitt ar 2010. Samskip téldu einnig ad draga myndi Gr samkeppni
og ad verd myndi almennt fara haekkandi. A sama tima s&u Samskip fyrir mikla laekkun i mikilvaegum
kostnadarlidum eins og leigu & skipum (e. charter rentals). Glaerurnar syna hins vegar ad
vidskiptavinir attu ekki ad njéta pessa heldur var i gleerunum midad vid ad framlegd fyrirteekisins
myndi aukast. S6ému aherslur koma fram i gleerum sem (S)forstj sendi (S)stjornarm-fjarmstj og
fleirum hja Samskip Holding 17. desember 2009.2795

Rétt er ad vikja ad 68rum glaerum i umraeddum glaerukynningum (S)forstj. I kynningu sem vardar
sérstaklega aeetlanir i ,shipping" kemur eftirfarandi gleera fram:2796

2793 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.677037.

2794 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.677330. [...] o

2795 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,FINAL Budget 2010 SAMSKIP ICELAND _LOKAUTGAFA.ppt". Vidhengi vid afritadan
tolvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.684762.

2796 Nedst & gleerunni segir ,,Confidential - November 2010". bad er misritun, gleeran er frd ndvember 2009.
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Market Development

Price trend of the market

« After 3 GRI's during the course of 2008 rates have been increased further in 2009, as follows:
- FOB costs abroad and local charges in Iceland increased by 5,0%
- Container rent — new tariff structure, i.e. different rates for different zones

« Currently our FOB costs are 0-2% above the competition and our local tariff about 12% above the competition
+ There is a high urgency to increase ISK contract rates as a result of the devaluation of the ISK.— Husasmiéjan
already up by 10%, RL break clause 11.2009 with 6 m notice, Islensk-Ameriska renewal by 05.2010

« Exports payable in € $ & £. Heavy industry (Alcoa+Elkem) in $ and UK (fresh fish) in £

Market share

* lceland The present market share of Samskip has been stable around 40% for imports and exports and is
expected to remain at same level throughout 2010

* Faroe Islands The export market share had gradually increased from 0 to 20% since Samskip started in Faroe
Island in 2005. The export market share has dropped drastically to 7% in 2009 — due to changes in sailing
schedule and the RU embargo. The market share is expected to increase during 2010 to 9%.
For imports we expect a loss in market share from 23% in 2008 to 13% in 2009 as a result of the loss of client
MBM. The market share is expected to drop slightly to 12% during 2010 due to high rivalry.

Confidential — Noverber 2010 B

f glaerunni er pannig lyst r6é af almennum verdhakkunum (,GRI" (general rate increases)) & arunum
2008-2009. Jafnframt kemur fram ad markadshlutdeild Samskipa & Islandi (i baedi inn- og Gtflutningi)
hafi verid stédug og lagt til grundvallar ad hin muni ekki breytast & arinu 2010 pratt fyrir ad
verdhaekkanir veeru &formadar & pvi ari. I Feereyjum var hins vegar dzetlad ad markadshlutdeild i
innflutningi myndi minnka umtalsvert vegna mikillar samkeppni (,high rivalry™).

I gleerukynningu sem vardar landflutninga & Islandi kemur m.a. petta fram:
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Market Development

Price & volume trend of the market
For 2009
* Price increase on the market is approx. 9%
* Volume drop in tons is approx. 4% on own routes in general trucking — unit
prices are slightly below budget.

Future expectation
Prices expected to increase by 4% during 2010 excluding FAF

Market share

Current market share is 40% - 45%
Expectations — unchanged market share

Confidential — November 2010 | 14
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. Rates increased by 2% in beginning of year another 2% mid ~Confinued focus on cost-cutting opportunities
vear 2010.

. General freight is budgeted to decrease slightly in 2010 by 2%
in tons on our own routes.

. FCL and LCL forwarding is decreasing by 3%

= In FCL the emphasis is securing @ maximum utilization of own
trucks and equipment wath less bought in trucking than in 2009.

- Premises cost budgeted according to new rental agreement at 20%

discount

EUR FY 2010 FYE 2009 Var Var % FY 2008

Freight 13865.999 14357929 (491.970) 3% 18992.057
Faf 1903.041 1680.932 222109 13% 1529.107
Sorage 237361 104 382 132.979 12T% 163.877
Handling (454.028) (518417) 64.389 -12% (998.244)
Other Revenues 1210982 1131795 79.187 % 1549516
Total Revenue 16.763.315 16.756.621 6.694 0% 21276.313
Bought In Trucking (5166882)  (5.346597) 179715 3% (7.694037)
Equipment Cost (3.288401)  (3.465.875) 177.474 5%  (4373955)
Cther Vanable Cost (175.415) (181.748) 6.333 3% (331.913)
Variable costs (8.630.698) (8.994.219) 363522 4% (12.399.905)
Operating Margin 8132618 7.762.402 370.216 i 5% 8876.408
Operating Margin % 4851% 46,32% % 41,72%
Salaries And Related Ex (4.428.079) (4.053.988) (374.091) 9% (5.959877)
Pccomodation Cost (704.050) (663.360) {40.690) 6% (814.013)
General Cost (279.006) (308.487) 29.481 10% (263.164)
Seruce departments (1.091.049) (1.221.663) 130.614 -11% (82.706)
Expenses (6.502.184) (6.247.438) (254.686) 4% {7.119.761)
EBITDA 1630434 1.514.904 ) 115.530 8% 1756.648
EBITDA % 9,73% 9,04% 8,26%

|
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Samkveemt pessu hofédu Samskip nad fram verulegri verdheekkun a landflutningum a arinu 2009 og
taldi fyrirtaekid sig geta nad fram sambeerilegri haekkun & arinu 2010. Jafnframt var lagt til grundvallar

ad markadshlutdeild Samskipa yrdi obreytt & arinu 2010, likt og var gert | aesetlunum
innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010.

Einnig er i gleerum (S)forstj um innanlandsflutninga greint fra arangri (,achievements")
landflutningadeildar Samskipa & arinu 2009. Sa arangur hafi m.a. falist i pvi ad koma FAF gjaldi &
alla vidskiptavini og ad taka upp nytt gjald, (gjald fyrir ,fresh fish ,empty boxes™). Vonbrigdi & arinu
2009 veeru hins vegar m.a. verri afkoma a Austurlandi, mikil samkeppni i flutningum & ferskum fiski
og takmérkud haekkun & verdi & peim flutningum. I kafla 20 er fjallad um gégn sem syna ad BWS
hafi & pessum tima veitt Eimskip og Samskipum samkeppni, ekki sist i Gtflutningi & fiski fra
Austurlandi. ba ber aéd lita til pess ad veturinn 2009 var pad markmid hja baedi Eimskip og Samskipum
ad haekka verd a flutningi a ferskum fiski, sbr. m.a. kafla 17.6.3.

I glaerukynningunni er einnig fjallad um SVOT greiningu hja innanlandsflutningum Samskipa. Eru par
helstu teekifeerin m.a. talin vera ad smeerri og fjarhagslega veikburda keppinautar myndu eiga erfitt
uppdrattar i markadsumhverfinu og feerri ,sjéraningjar® veeru @ markadnum s6kum harra vaxta og
verri lAnamoguleika. Helstu égnanir sem stedjudu ad Landflutningum-Samskipa veeru m.a. einyrkjar
og Islandspéstur og fyrirhugadar adgerdir peirra & flutningamarkadi. Steersti keppinauturinn,
Eimskip, var ekki talinn sem dgn. Er pad i samraemi vid 6nnur gégn malsins.

Framangreindar aherslur i gleerukynningu Samskipa eru sambeerilegar og i gégnum Eimskips fra
svipudum tima: Obreytt markadshlutdeild, dhersla & ad halda vidskiptavinum og ekki saekja nyja,
verdhaskkun & arinu 2010 og ekki talid ad samkeppni fra helsta keppinautnum ksemi i veg fyrir pad.
Endurspegla pessi atridi hid samfellda samrad sem stdd yfir & pessum tima.

0d8ru mali gegndi pegar (S)forstj fjalladi um adstaedur & mérkudum par sem ekki var um ad reeda
o0légmeett samrad milli Eimskips og Samskipa, t.d. i forflutningum erlendis. bar var talid ad
efnahagsordugleikar myndu leida til meiri samkeppni og laegra verds, sbr. t.d. télvupdst (S)forstj fra
14. desember 2009 sem lyst er i kafla 14.11. Er pad i samraemi vid aherslur Eimskips & arinu 2009,
sbr. umfjollun i kafla 14.1 par sem rakid er hvernig aherslur Eimskips hefdu eingéngu verid a
markadssdkn i véruhlsapjénustu og vorudreifingu, ekki landflutningum.

Pann 30. névember 2009 baetti (S)frkvstj-innanl aheettugreiningu vid glaarukynninguna sem vardadi
innanlandsflutninga, sbr. einnig umfj6llun i kafla 14.8 um (tbod Nordlenska.?’?7 Samkvaemt
greiningunni var fimmta staersta ahaettan i rekstri landflutninga Samskipa talin vera su adé
keppinautur leekkadi verd a landflutningum, sbr. mynd hér ad nedan. Likurnar a pvi voru taldar vera
3 af 5 moégulegum og mikilvaegid (e. significance) 4 af 8 mégulegum. Ahrif pessa voru daetlud 392.000
evrur. Er pvi ljost ad verdlaekkun hja Eimskip hefdi haft mikil ahrif & landflutninga Samskipa og pvi
mikill hvati til ad vidhalda samradi vid pann keppinaut.

Risk |Description Significance [Likelihood | EBITDA impact in EUR '- 000
1 |[Loss of a large key-account Nordlenska (trucking) 8 3 292
2 |(Samkaup) Important customer decides to leave 7 1 322
3 |Change in consumer consumption due to economic situation, 5% (trucking) 6 4 336
4 |10% drop in storage revenue (warehouse) 5 4 296
5 |Competitor drops prices (trucking) 4 3 392
6 |Little or no success with new customers (warehouse) 3 4 297
7 |Rent increase 10% (warehouse) 2 1 247
8 |Further weakening of ISK - effect on equipment cost 15% (trucking) 1 2 151

2797 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.9030.
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Fjallad var um pessa dzetlun Samskipa & Islandi & stjérnarfundi Samskipa Holding sem haldinn var
7. jantar 2010 & Ipswich & Englandi. Maettir a fundinn voru m.a. formadurinn (S)adaleig-stjform-SH,
(S)stjform-S, (S)forstj, (S)frkvstj-MCL og (S)stjéornarm-fjarmstj. A einni glaeru i gleerukynningu sem
farid var yfir & fundinum var fjallad um markadinn & Islandi. Kom par fram ad kostnadur vegna
leiguskipa Samskipa myndi laeekka um 20% & arinu 2010. bad asamt 68rum kostnadarlaeekkunum
myndi hafa jakvaed ahrif & EBITDU samstaedunnar.2798 Aftur var pessi kostnadarhagraeding aréttud a

gleeru um sjéflutninga og Island. A sému gleeru sagdi & hinn béginn um tekjurnar & Islandi:

~Contracts rates are budgeted to be on level with present rates — There will be a strong focus on rate
increases."?79°

Kom pannig ekki fram i pessu stjéornarfundargagni nein évissa eda fyrirvari um ad samkeppni fra
Eimskip gaeti komid i veg fyrir verdhaekkanir & Islandi. Vekur og aftur athygli a8 & sama tima og
aedstu stjornendur og stjéornarmenn Samskipa sau fyrir kostnadarhagreedi vid reksturinn m.a. a
Islandi pa var rik dhersla 16g® & ad haekka verd hér & landi og ekki ad sja ad taka pyrfti tillit til
samkeppnisumhverfis eda hugsanlegra adgerda keppinauta, eins og talid8 var bpurfa i
glaerukynningunum fyrir 6nnur markadssvaedi i flutningum.28% { pvi samhengi verdur ad hafa i huga

2798 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Summary Budget 2010 - All Companies.pdf.", glaera 18 og 19. Vidhengi vid
afritadan t6élvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.685954.

2799 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Summary Budget 2010 — All Companies.pdf.", gleera 26. Vidhengi vid afritadan
télvupost fra Samskipum. [...] Doc ID. 0.7.33.685954.

2800 Medal afritada gagna fra Eimskip var minnisblad fra mars 2009 um alpjédlegan skipamarkad, verkefnalaus skip og
verdproun arid 2009. Var minnisbladid sagt byggt & opinberum gégnum og var m.a. sent [..] og [...] I fyrrgreindu
minnisbladi kemur fram ad gera ,megi rad fyrir ad verkefnalausum skipum fjélgi & naestunni®. pratt fyrir minni eftirspurn
i heiminum eftir flutningum er synt i minnisbladinu ad flutningsgeta med nyjum skipum muni aukast i heiminum. Linurit
i skjalinu gefur til kynna ad verd & gamaskipunum (baedi med og an krana) hafi fallid fra jandar 2008. bPa segir einnig
eftirfarandi i minnisbladinu: ,Gert er rdd fyrir aframhaldandi leekkunum & 6llum staeréum par sem mikid af nybyggingum
[ny skip] eiga ennpa eftir ad koma & markadinn & arinu. A sama tima og gert er rad fyrir minni flutningum & heimsvisu
arid 2009 en & arinu 2008." Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,JST90004-skipamarkadir - mars 2009.DOC". Vidhengi vid
afritadan tolvupdst fré Eimskip. [..] Doc ID. 0.7.33.126688. Vidhengid er minnisblad med yfirliti yfir
gamaskipamarkadinn.
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gdgn malsins sem syna ad pad hafi verid laus flutningsrymi i skipum Samskipa sem sigldu til Islands.
Ekki er ad finna umfjollun i gégnunum um ad stjérnarmenn eda stjérnendur Samskipa hafi stlad ad
nota fyrrgreint kostnadarhagraedi med einhverjum heetti til ad lekka verd og saekja meira

flutningamagn fra helsta keppinautnum. bvert & maéti atti ad vera ,mikil ahersla® @ ad haekka verd
hér a landi.

Var um ad reeda 6lika préun & markadsadstaedum & flutningamarkadi & Islandi i samanburai vié énnur
markadssvaedi Samskipa Holding par sem einnig hafdi ordid samdrattur i flutningum. Ma par nefna
Bretland, Irland og Svipjéd en i fyrrgreindri glaerukynningu og i fundargerdum stjérnar Samskipa
Holding & &rinu 2009 var fjallad um mikla verdsamkeppni & svaedum utan Islands. A erlendum
morkudum Samskipa Holding yréi ad nota kostnadarhagreedi til ad meeta verdprystingi og lata
hagraedid renna til vidskiptavina til ad halda magninu par sem ad flutningsmagn hefdi dregist saman.
Nanar er fjallad um petta i kafla 14.11.

Aatlun Eimskips fyrir arid 2010

Hér ber fyrst ad taka fram ad, likt og hjd Samskipum, voru aaetlanir fyrir komandi rekstrarar vandlega
undirbdnar og peim tekid mjog alvarlega hja Eimskip. Gogn malsins syna aé litid var a paer sem
mikilvaegt stjornteeki og pvi baeri ad vinna peer eins vel og unnt veeri. betta lagdi (E)forstj fyrir
undirmenn sina:

»The budget is a very important tool for us, as it lays the foundation for our work in the year to come.
When preparing the budget you must show professionalism and drive, and be willing to make though
choices."?801

Pann 28. september 2009 sendi (E)frkvstj-innanl samstarfsménnum sinum télvupdst med heitinu
~DOM business plan 2010 - Trunadarmal®. Med honum fylgdi skjalid ,DOM business plan 2010 Final
(E)frkvstj-innan®. Um var ad reeda rekstrarazetlun innanlandsdeildar (Domestic (DOM)) Eimskips
fyrir arid 2010. Segir i télvupdstinum ad med honum fylgi ,buisnessplan Eimskip Innanlands eins og
pad stendur nuna. Eigum eftir ad pussa petta adeins til og samraama m.a. utlit &8 naestu dégum. "2802

I skjalinu er lyst starfsemi pessarar deildar. Hin hefdi med héndum m.a. landflutninga (e. domestic
transportation) og reki véruhdsapjonustu (e. warehousing). I kaflanum , Local strategy™ kemur fram
verulegur munur a stefnunni i annars vegar landflutningum og hins vegar véruhlsapjonustu:

~In 2010 there will be made big efforts on getting new customers into the dry Warehouse hotel in
Reykjavik, unused space in the dry warehousing in September 2009 is around 10.000 pallets.

For the Domestic services the plan for the coming years is to remain the current company market
share in domestic transportation."

Samkveaemt pessu var voruhus Eimskips vannytt og aetladi fyrirtaekid sér ad radast i markadssdkn til
pbess ad fa nyja vidskiptavini i voruhusin. Sékum efnahagsastandsins voru flutningataeki Eimskips
vannytt & pessum tima. Pad leiddi hins vegar ekki til séknardaetlunar eins og radgert var i
vOruhuasapjénustunni.

Ologmaett samrad Samskipa og Eimskips tok hins vegar ekki til véruhlUsapjénustu og ad mati
Samkeppniseftirlitsins skyrir pad, a.m.k. ad verulegum hluta, mismunandi aherslu i peirri pjonustu
og landflutningum og einnig i sjéflutningum sem samradid tok til.

I kaflanum ,Local strategy" i gleerukynningu (E)frkvsti-innanl var fjallad um keppinauta i
landflutningum og sagt ad Samskip veeru apekkt fyrirtaeki og Eimskip med svipad flutninganet og

2801 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Budget 2009 - Kick-off.pdf". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.34.716558.

2802 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,DOM business plan 2010 Final [...].docx" Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.427797.
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bjénustustig. Adrir keppinautar voru sagdir vera Islandspéstur og 6kumenn flutningabifreida (nefnt

.Single truck drivers" (veentanlega er att hér vid svonefnda einyrkja)). Eftirtekt vekur ad mesta
samkeppnisognin var ekki talin stafa fra Samskipum heldur umraaddum einyrkjum:

,The main threat in the market are individual truck drivers."

Med 68rum ordum hafdi Eimskip mestar ahyggjur af samkeppni fra allra smaestu keppinautunum en
ekki af samkeppni fra hinu 6fluga fyrirtaekinu @ markadnum, p.e. Samskipum. Slik afstada er adeins
rokrétt pegar haft er i huga samfellt samrad fyrirtaekjanna sem stdd yfir & pessum tima. Visast hér
einnig til kafla 14.9.1 par sem gerd er m.a. grein fyrir gognum landflutninga Eimskips fra juni 2009
sem syna fram a hid sama.

I skjalinu eru einnig talin upp nokkur atridi sem feelu i sér meginéherslu i landflutningum Eimskips
fyrir arid 2010 (Key business goals). Eitt pessara atrida var:

~Focus on holding current clients and increase revenues from them."

Er petta ndkvaeemlega sama ahersla og kemur fram i framangreindum skjélum sem varda aaetlanir
Samskipa fyrir arid 2010. Baedi fyrirtaekin 16gdu pannig til grundvallar ad samkeppni kaemi ekki i veg
fyrir pad ad pau geetu haldid verdmaetustu vidskiptavinum sinum og haft af peim meiri tekjur. baer
auknu tekjur attu ekki almennt ad stafa fré auknu magni i flutningum heldur af hzerra verdi fyrir
pjonustuna.

I malinu er einnig ad finna glaerukynningu fra (E)frkvstj-innanl sem ber heitid ,Vidskiptadaetlanir
2009 - stjérnendafundur 1. oktéber 2009." Fér (E)frkvstj-innanl yfir pessa kynningu a fundi med
(E)forstj 1. oktdber 2009.2803

I kynningunni er fjallad um: ,Stada, dherslur og helstu markmid 2010" hja Eimskip Innanlands. Sému
dherslur koma par fram og i framangreindu skjali (E)frkvsti-innanl fré 28. september 2009. i
glaerunum var t.d. 16gd ahersla a petta:

~Markmid naestu ara er ad vidhalda hlutdeild i innanlandsflutningum en saekja fram & 6llum 68rum
svidum [...]"

I innanlandsflutningum sé stefnt ad pessu:

~Haekkun & verdum samhlida endurnyjun a samningum® og ,Heekkanir & eldri samningum"/,,Halda
hlutdeild .

Allt 6nnur ahersla kemur fram vardandi adra starfsemi Eimskips Innanlands. bar er aherslan & sékn
a markadi og reett um ad ,saekja aukin vidskipti* og ,na i nyja vidskiptavini*.

Einnig kemur fram i kynningu (E)frkvstj-innanl ad arid 2009 hefdi einkennst af miklum samdreetti i
islensku efnahagslifi en pratt fyrir pad stefni 2009 i ad vera besta rekstrarar Eimskips innanlands fra
upphafi. A glaeru par sem farid var yfir stédu hja landflutningum arid 2009 sagdi eftirfarandi:

~Heekkun & verdum samhlida endurnyjun & samningum - beett nyting & flutningsleidum - veruleg
aukning i ferskfiskflutningum®™.

Su stadreynd ad 2009 hafi verid eitt besta rekstrarar Eimskip innanlands fra upphafi pratt fyrir mikinn
samdratt og efnahagsordugleika er ad mati Samkeppniseftirlitsins skyr visbending um hid é6l6gmaeta
samrad Samskipa og Eimskips. Visast i pessu samhengi einnig til umfjollunar i kafla 14.11.

2803 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.429841.
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Pann 26. ndvember 2009 sendi (E)frkvstj-innanl til (E)sveaedisstjl skjalid ,Eimskip Domestic Business
plan 2010".28%4 par koma fram sému aherslur, m.a. ad Eimskip myndi vidhalda markadshlutdeild sinni

og auka tekjur med haekkun verds og innleidingu nyrra gjalda. I skjalinu var svokéllud ,Local
Strategy™ m.a. s6gd vera eftirfarandi:

e ,Maintain current market share in our main routes"
e Increase non transport revenue at the service station with current number of employees"

e Haekkun & afgreidslu- og tryggingagjaldi i jantar 2010 dsamt gjaldskrarhakkun. Einnig eetti ad
koma & skilagjaldi kara og leggja & heimakstursgjald.2805

Eimskip og Samskip attu i vidtaeku samstarfi i landflutningum & m.a. drunum 2009 og 2010, sbr.
kafla 17. I rekstrardaetlun Eimskips Innanlands fyrir 4rid 2010 kemur t.a.m. fram ad skoda aetti aukid
samstarf vid adra adila i akstri & Nordurlandi og auka samstarf i afgreidslu og akstri & Vestfjordum.
A Nordurlandi atti ad skoda sérstaklega mogulega samlegd med Voérumidlun vardandi akstur fra
Nordurlandi. A Austfjoréum atti ad meta avinning af frekara samstarfi i akstri og & Vestfjordum atti
ad auka samstarf i afgreidslu og akstri & sveedinu og samnyta taeki og binad med 68rum a svaedinu.

(E)forsto-innfl haféi umsjon med azetlunargerd innflutningsdeildar Eimskips og pann 18. september
2009 sendi hann undirménnum sinum fyrstu drog ad rekstraraaetlun fyrir 2010 og bad pa ad ljuka
vid gerd magnaaetlunar sem fyrst.2806

Pann 30. september sendi (E)forsto-innfl sidan drog ad rekstraraztlun innflutningsdeildar fyrir arid
2010 (,Import Business plan 2010") til (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-utfl, dsamt glaerum.28%7 Var
petta undirbUningur fyrir fund stjérnenda Eimskips daginn eftir.

Med sama heetti og i daetlunum Samskipa og aaetlun (E)frkvstj-innan! fyrir landflutninga var i dzetlun
innflutningsdeildar Eimskips fyrir arid 2010 ekki gert rad fyrir ad radast i markadsatak til pess ad
auka vidskipti heldur skyldi stefna ad pvi ad haekka verd og auka tekjur af ndverandi vidskiptavinum:

~Maintain current marketshare in seafreight or slightly increase", ,Increase profitability by efficiency
and value added services such as: [..]" og ,Review pricing policy, stop subsidizing any service
activity."

Ad sama skapi vekur athygli ad i SWOT-greiningu er minni tryggd vidskiptavina (Less
customer/business loyalty) tilgreind sem baedi ,taekifaeri* og ,0gn". Hins vegar var ekki gert rad fyrir
ad Eimskip myndi nyta sér petta ,taekifeeri* og saekja aukin vidskipti til nyrra vidskiptavina.

Pann 18. névember 2009 sendi (E)forsto-innfl gleerur til (E)frkvstj-sala/pj.28%8 par eru magnaaetlanir
innflutnings- og Gtflutningsdeilda Eimskips fyrir arid 2010 dregnar saman. i upphafsgleeru segir:

2804 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Eimskip Domestic Buisness plan 2010 endanlegt.pptx". Vidhengi vid afritadan tdlvupdst
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.457332.

2805 A glaeru 15 segir nanar tiltekid eftirfarandi: ,Increase total revenue by 5% compared to current year by increasing
tariff rate by average 6% in 2010. Revenue from import and export related transport is estimated to

decrease by a average 3% in volume and increase the revenue by 2% because of external cost is estimated to rise by
5%. Domestic transport will charge 2,5% or €0,16m commission on the cost price for the Intra company transport
related to import and export services, this is a new charge which will affect the EBITDA comparison 2009 to 2010. Non
transport revenue is estimated to decrease by 10% which will affect the total operational cost at the service stations."
2806 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.580666.

2807 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Import Business plan 2010.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.289230.

2808 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Import and export english nov18th.pptx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.324125.
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5998.

5999.

6000.

6001.

Volume plan E EIMSKIP

* Methodology - IMP and EXP
— Budgeted per customer - 50 largest EU and 15 largest NA
— Based on actual data Sep 2008 — Aug 2009
— Per Customer, per month and per commodity
— New and lost customers
— Historic distribution per month
— Based on todays exchange rate
— Based on similar economic environment as past 12 months

— Increase in vehicles and campers

— Same volume in foodstuff and most other commodities

— Marketshare on same level as 2009 or 61 % (was 56 % 2008)
*+ EXP

— Cuts in fish quota the largest factor

— Less export of vehicles, machinery and water

— More pelagic — mackerel

— Slight increase in Marketshare of 58 %

Samkvaemt pessu atladi innflutningsdeild Eimskips ad vidhalda nanast sému markadshlutdeild &
arinu 2010 og & arinu 2009. Var petta svipud ahersla og hja utflutningsdeild. Jafnframt var petta i
samrami vid framangreinda stefnu Samskipa.

Framangreint vard ad stefnu innflutningsdeildar Eimskips fyrir arid 2010. betta ma sja af tolvupdsti
sem (E)forsto-innfl sendi (E)frkvstj-alpjsv, (E)forsté-alpjsv og (E)forsto-vidskproun 8. febrdar 2010.
Medfylgjandi honum var glaerukynningin ,Import presentation 5.2.2010 actual® sem (E)forsto-innfl
bad vidkomandi ad ,Handle with care®.28% [ glaerukynningunni koma fram samskonar &herslur og
adur og m.a. 16gd ahersla a ad na haerri tekjum af ndverandi vidskiptavinum.

Framangreindar aaetlanir Eimskips ber ad skoda i ljési pess ad skdommu adur, vid fjarhagslega
endurskipulagningu fyrirtaekisins um mitt ar 2009, hafdi verid akvedid ad endurskilgreina stefnu
fyrirtaekisins. Nidurstadan vard pa su ad fyrirtaekid aetladi ad einblina a flutningastarfsemina og styrk
Eimskips & Nordur-Atlantshafi samhlida pvi ad hlia ad skrifstofurekstri erlendis sem styddi vid
kjarnastarfsemina.

Med hlidsjon af;

’

e lzaegd i starfsemi Eimskips vegna mikils samdrattar i eftirspurn og vannyttrar flutningsgetu i
flutningakerfi fyrirtaekisins tengdu Islandi,

e endurskilgreindri stefnu fyrirtaekisins um ad einblina & flutningastarfsemi i Nordur-Atlantshafi

2809 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Import presentation 5.2.2010 actual®. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.22420.
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6002.

6003.

14.10.4.

6004.

6005.

6006.

6007.

6008.

5.
-
e 0g vitandi ad verulegar breytingar hoféu einnig ordid a flutningsgetu markadarins sem m.a. folust

i pvi ad helsti keppinauturinn, Samskip, hefdu breytt siglingadaetlunum sinum og minnkad
flutningsgetu i sjoflutningum,

hefdi matt aetla ad samtimagogn hefdu a.m.k. endurspeglad pa athugun Eimskips ad na auknum
vidskiptum i flutningastarfsemi sinni med markadsadgerdum. bad var ekki gert og skyringin a pvi er
hid 6l6gmeeta samrad sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi @ pessum tima.

Pess i stad var meginaherslan 16gd @ ad halda paverandi vidskiptavinum, ekki ,rugga batnum" med
bvi ad saekja i vidskiptavini Samskipa heldur ad skapa skilyrdi til pess ad haekka verd og hafa meiri
tekjur af mikilveegum vidskiptavinum fyrirtaekisins. SU stefna Eimskips var adeins rokrétt pegar hin
er virt i samhengi vid samrddid vid Samskip sem vidurkennt er i satt fyrirtaekisins vid
Samkeppniseftirlitid.

Sama stefna var hja Samskipum og pegar gogn fyrirtaekjanna vegna aaetlunargerdar fyrir aridé 2010
eru skodud saman, og virt i samhengi vid 6nnur gogn malsins, eru pau i beinu samraemi vid samfellt
samrad Samskipa og Eimskips & pessum tima.

Ekki tokst ad koma a sama astandi i Faereyjum

Likt og rakid er hér ad framan toéldu Samskip sig geta byggt a pvi vid aaetlun fyrir arid 2010 ad
samkeppni vid Eimskip a Islandi myndi ekki koma i veg fyrir verdhaekkun eda leida til minni
markadshlutdeildar. Ljést er ad ,Nytt upphaf* verkefnid og aukid samstarf Samskipa og Eimskip voru
lykilpaettir i pvi ad fyrirtaekin treystu sér til ad radgera sému markadshlutdeild og leggja aherslu a ad
haekka verd. bpetta haféi fyrirtaekjunum tekist med samradi peirra hér a landi fra midju ari 2008.
Samtimagdgn syna hins vegar ad Samskipum og Eimskip tokst ekki ad koma & sama astandi i
Faereyjum vegna aukinnar samkeppni par fra ekki sist BWS, sbr. nanari umfjollun i kafla 20. pannig
voru adrar adstaedur taldar vera i Faereyjum; par rikti h6ré samkeppni.

Stada BWS i sjoflutningum til og fra Feereyjum var mun sterkari heldur en i sjoéflutningum til og fra
fslandi. I t.d. glaerukynningu (S)forstj fré 9. febrdar 2010 kemur fram ad markadshlutdeild BWS var
1% i baedi inn- og utflutningi & islenska markadnum. HUn hafi hins vegar verid 3% i utflutningi ef
storidja vaeri ekki tekin med. Markadshlutdeild BWS var hins vegar samkvaemt glaerum (S)forstj mun
haerri | Faereyjum, 35% i innflutningi og 20% i Utflutningi fra Feereyjum. Samkvamt gleerunum var
markadshlutdeild Eimskip i Faereyjum 55% i inn- og utflutningi og hlutdeild Samskipa i pessum
flutningum var 10%, sbr. kafla 14.10.4.

I kafla 20 er gerd grein fyrir gégnum frd Samskipum og Eimskip frd m.a. &runum 2009 og 2010 par
sem reett er um afar harda samkeppni frd BWS. S6kum hennar purftu Samskip og Eimskip ad keppa
um mikilvaega vidskiptavini i Faereyjum og gatu par ekki haekkad verd med sama haetti og & Islandi.
H6fdu Samskip og Eimskip pvi mikinn hag af pvi ad draga ur beirri samkeppni sem BWS veitti i
Feereyjum og eiga pannig von til ad koma & samskonar ,fridi* par og rikti & {slandi & pessum tima.

I sama kafla er einnig gerd grein fyrir samskiptum Samskipa og Eimskips vi® BWS sem
Samkeppniseftirlitid telur ad hafi haft ad markmidi ad draga Ur samkeppni frda BWS, baedi i Faereyjum
og a Islandi. Minni samkeppni frd& BWS myndi gera Samskipum og Eimskip audveldara en ella ad na
arangri i ,Nytt upphaf® verkefninu.

I pessu samhengi ber ad hafa i huga ad (S)forstj atti fund med BWS i Danmérku pann 20. ndvember
2009, sbr. nanari umfijéllun i kafla 20.281° Adur en fundurinn var haldinn sendi (S)frkvstj-Faereyj
tvivegis tolvupost til (S)forstj par sem hann kvartadi yfir mikilli verdsamkeppni i Faereyjum. Annars
vegar er um ad raeda tolvupdst fréd 13. ndvember 2009 og i honum sagdi: ,We see extreme

2810 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.665342.
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6010.

6011.

6012.

6013.

14.10.5.

6014.

;.
-
competition from [BWS]. Prices awful". 2811 (S)forstj svaradi pessu med bvi ad greina (S)frkvstj-
Feereyj fra pvi ad hann aetti fund med forsvarsmanni pessa keppinautar eftir viku. Hins vegar er um
reeda tolvupdst fra 18. névember 2009 par sem hann benti a lagt verd sem badi BWS og Eimskip

hefdu verid ad bjdéda storum innflytjendum & vorum til Feereyja (,just a price example for the big
importers Poul Hansen and Poul Michelsen [...]").

Pann 26. ndévember 2009 sendi (S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-MCL og (S)forstj-frystig vegna
ofangreinds fundar med framkvaemdastjora BWS. Um betta er fjallad i kafla 20.4.1.5 en hér skiptir
mali ad benda & ad i postinum sagdi m.a. eftirfarandi: ,I had a good meeting with [KS] and
[(S)starfsm] last week, discussing:

[..]

Faroe Island
-we are competing heavilly on Faroe, both operating with fixed weekly slots, they can't pull out, no
sense for us to pull out and therefore not feasible for us the co-operate.

Iceland

-will investigate wheather we can co-operate closer on Iceland.

So, basically not that optimistic we can co-operate, but will investigate further possibilities in Iceland
and we agreed I would be reverting prior to the meeting you have setup with him in January..."?812

Pessi télvupdstur (S)forstj er i samraemi vid framangreind gégn fra Eimskip par sem raett er um mikla
samkeppni fra BWS i Faereyjum.

Einnig liggur fyrir ad Samskip og BWS attu med sér samskipti i byrjun jantar 2010. Verdur ad telja,
med hlidsjon af framangreindu og 68rum gégnum malsins, ad (S)forstj hafi med samskiptum vid
BWS m.a. reynt ad draga Ur samkeppni og skapa samskonar adstaedur i Faereyjum og & Islandi par
sem samrad vid keppinauta gerdi verdhaskkanir mogulegar.

I daetlun Eimskips i Faereyjum fyrir &rid segir ad fyrirtaekinu stafi 6gn af miklu flutningaframbodi og
samkeppni i sjoflutningum & feereyska markadnum.2813

Samstarf BWS og Smyril Line var framlengt i desember 2009 og par med var BWS afram i peirri
stodu ad geta keppt vid Samskip og Eimskip i sjéflutningum & Islandi og i Feereyjum. I kjélfarid lysti
(S)frkvstj-Feereyj pvi yfir ad barattan yrdi ad halda afram (,So the fight must go on.™).?814 Um pessi
atvik er nanar fjallad i kafla 20.4.1.7.

Samantekt

Framangreind samtimagégn Samskipa og Eimskips fra arinu 2009 syna ad stjérnendur fyrirtaekjanna
16gdu mikla vinnu i ad setja fram raunhezefar rekstrardaetlanir fyrir arid 2010. Hvad sjo- og
landflutninga ahraerir koma efnislega fram nakveemlega sému aherslur og forsendur hja basdum
fyrirtaekjunum. Baedi fyrirtaekin 16gdu til grundvallar ad samkeppni kaemi ekki i veg fyrir pad ad pau
geetu haldid mikilveegustu vidskiptavinum sinum og haekkad verd. Atti pvi ekki a® keppa um
mikilveega vidskiptavini i sj6- og landflutningum. Ovissa um samkeppnislega vidbrégd var ekki til
stadar. O8ru mali gegndi um starfsemi sem samrad fyrirtaekjanna tok ekki til, sbr. t.d. &herslu
Eimskips @ markadssékn i voruhldsapjénustu.

2811 F¢lagid sem baud upp a véruflutninga med ferjunni Norraenu, Smyril Blue Water, var alfarid i eigu Blue Water Shipping
4 arunum 2006 til 2015. I akv6rdun pessari verdur visad til Smyril Blue Water og Blue Water Shipping i einu lagi sem
BWS.

2812 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.675296.

2813 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Faroe Ship bplan 2010 - final version 23nov. 2009.pdf". Vidhengi vid afritadan
tolvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.168182.

2814 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.684312.
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-
Eru gogn pessi til studnings pvi ad Samskip og Eimskip hafi haft med sér 6l6gmaett samrad um ad
keppa ekki um stdra vidskiptavini hvors annars heldur skipta med sér markadnum ad pessu leyti. Er
pad i samraemi vid satt Eimskips vid Samkeppniseftirliti® og énnur fyrirliggjandi gégn malsins. Med

pessari hattsemi var storri évissu um rekstur fyrirtaekjanna & aeetlanatimabilinu eytt eda dregid
verulega Ur henni.

Samskip moétmeela pvi ad framangreind goégn séu til vitnis um élégmaett samrad vid Eimskip, sbr.
mgr. 1456 og afram i athugasemdum fyrirtaekisins vid Al. Segir m.a. ad tilgangur rekstraraaetlana
sé ad setja fyrirtaeekinu markmid um afkomu fyrir komandi rekstrarar. bPau markmid geti tekid
breytingum og gangi ekki alltaf eftir. Ad sogn Samskipa felist ekki i markmidi um ad halda
vidskiptavinum ad nyir vidskiptavinir verdi ekki sottir.

I athugasemdum Samskipa er sidan fjallad um pau samtimagdgn sem rakin hafa verid hér ad framan
og syna ad fyrirteekid lagdi almennt til grundvallar fyrir arid 2010 ad ad pad myndi halda 6llum
paverandi vidskiptavinum en @ sama tima atti afram ad na fram verdheekkunum, sbr. m.a. mgr.
1459-1461 og 1472-1475 i athugasemdum vid Al og mgr. 843-844 og 849 i athugasemdum vid AII.

Ekki er fallist & pessi sjonarmid Samskipa og er fjallad nanar um pau i kafla 26.11.
Afar sérstakt astand a islenska flutningamarkadnum a arinu 2009

Ymis samtimagogn syna ad afar sérstakt &stand var talid vera fyrir hendi & islenska
flutningamarkadnum. Kom bpetta t.d. fram pegar stjérnendur Samskipa hf. purftu ad Utskyra
samkeppnisadstadur fyrir starfsménnum systurfélaga erlendis. Dami um petta er télvupdstur sem
(S)forstj sendi i april 2012 til (S)frkvstj-SIL1. Utskyrdi (S)forstj afar sérstakar adstedur & Islandi
med pessum upphafsordum:

~WeeeeeeeeeeeeeeeeeeelllllllNINIII - when it comes to Iceland, things turn odd & special!ll*.

Kom fram i pessum Utskyringum (S)forstj ad i flutningum til og fra Islandi vaeri takmoérku® samkeppni
vid Eimskip. Sokum pessa meetti ekki gripa til tiltekinna radstafana sem gaetu aukid samkeppni og
laekkad verd. Svar (S)frkvstj-SIL1 syndi ad hun skildi skilabod (S)forstj:

~I understand that you are trying to protect high rates that are somewhat cushioned in Iceland by
lack of competition [...]"

Framangreindum atvikum er nanar lyst i kafla 14.40.2 en pau er nefnd hér par sem pau eru skyr
birtingarmynd & astandi sem var fyrir hendi i sjéflutningum og landflutningum hér a landi fra midju
ari 2008 og vel fram & arid 2013.

Lysing i kéflunum hér ad framan a atvikum & arinu 2009 synir i adalatridum ad Samskip og Eimskip
kepptu ekki sin & milli um vidskipti vid mikilvaega vidskiptavini heldur |16gdu pess i stad aherslu & ad
skapa og vidhalda ,frid" og ,ré" @ markadnum og skapa skilyrdi til pess ad halda uppi og haekka vers.
I daetlunum fyrirtaekjanna var lagt til grundvallar ad sama astand yrdi & arinu 2010.

Eins og kunnugt er hofst efnahagskreppa & Islandi haustid 2008. Efnahagsérdugleikar voru einnig
umtalsverdir vida annars stadar. Slikir erfidleikar draga Ur eftirspurn og framleidslu i hagkerfum og
umfangi vidskipta sem hefur bein ahrif & m.a. alla flutningamarkadi.

I mélinu liggja fyrir samtimagdgn fré Samskipum frd m.a. arinu 2009 sem syna mjog 6lika préun &
markadsadsteedum & flutningamarkadi & Islandi i samanburdi vid flutningamarkadi i
nagrannaléondum. Hefur pydingu i malinu ad horfa til pessara gagna.
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14.11.1. Starfsemi Samskipa Holding erlendis

6025.

6026.

A &rinu 2009 voru Samskip Holding med umfangsmikla flutningastarfsemi annars stadar i Evrépu,
t.d. i Bretlandi, byskalandi, Irlandi og Svipjé8, sbr. einnig kafla 12.2.5. Var um ad reeda baedi sjé- og
landflutninga sem systurfélég Samskipa hf., Samskip MCL og Samskip Logistics, 6nnudust.

Samskip hafa sent fra sér fréttatilkynningar vegna kaupa a erlendum flutningafyrirtaekjum. Gefa paer
yfirlit yfir starfsemi samstedunnar erlendis. A petta t.d. vid pegar greint var fr& kaupunum &
hollensku flutningafyrirtaekjunum Van Dieren Maritime?815 og Geest North Sea Line?816 og breska
skipafélaginu Seawheel.2817 Var og eru Samskip pvi alpjoédlegt flutningafyrirtaeki.2818

2815 { frétt sem birtist & mbl.is 13.11.2003 segir: ,Samskip hafa keypt hollenska flutningafyrirtaekid Van Dieren Maritime
BV sem rekur sérheeft flutningakerfi i Nordur-Evropu, Eystrasaltsiondunum og Russlandi. Fram kemur i tilkynningu fra
Samskipum ad Van Dieren Maritime hafi verid stofnad arid 1959 og sé med skrifstofur i Hollandi og Lettlandi. Starfsmenn
eru um 50 talsins og er félagid med 50 gamaflutningabila og 1000 gamaeiningar i rekstri en pad sérheaefir sig i flutn-
ingalausnum fyrir stéra vidskiptavini, s.s. IKEA, Continental Tires og Stora Enso. Flutningastarfsemi Van Dieren Maritime
skiptist annars vegar i styttri sjoflutninga o0g hins vegar lestaflutninga. Neer flutningsnetié um meginland Evrépu, Bret-
landseyjar, Svipjéd, Eystrasaltsiéndin og til Uralfjalla i Russlandi."

Sja: ,https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2003/11/13/samskip_kaupa_hoIIenskt_flutningafyrirtaeki/.

2816 T frétt sem birtist & vb.is 03.03.2005 segir: ,Samskip hafa keypt hollenska flutningafyrirtaekid Geest North Sea Line
og verdur rekstur pess sameinadur gamaflutningastarfsemi Samskipa i Evrépu undir nafni Geest. Kaupverd er ekki gefid
upp en neerri laetur ad velta Samskipa tvéfaldist milli dra og verdi um 45 milljardar islenskra kréna & pessu ari. Geest
North Sea Line verdur rekié sem ddtturyfirtaeki Samskipa og verdur eitt steersta gamflutningafélag i siglingum innan
Evrépu. Um 60% af heildarveltu Samskipa verdur vegna starfsemi utan Islands og [...], forstjéri Samskipa erlendis,
verdur stjérnarformadur Geest. Eftir kaupin & Geest eru Samskip med 24 skip i féstum deetlunarsiglingum og 15 skip i
6drum verkefnum p.a.m. frystiflutningum, auk fjélda leiguskipa i timabundnum verkefnum. Gamaeign Samskipa riflega
tvéfaldast og verdur heildarflutningamagn félagsins um 800 plsund gamaeiningar & ari. Starfsménnum fjélgar um
fimmtung og verda hatt i 1.200 talsins, par af um 500 erlendis. Skrifstofum félagsins fjélgar um 12 og verda 45 talsins
i 19 Iéndum, auk pess sem umbodsmenn eru starfandi um allan heim.

Tilkynnt var um kaupin & Geest samtimis i Hollandi og & Islandi i dag. [...], stjiérnarformadur Samskipa, segir ad med
peim raetist draumur peirra Samskipamanna um ad styrkja verulega rekstragrundviéll félagsins & hinum kréfuharda
Evrépumarkadi pvi starfsemi félaganna passi mjég vel saman og sk6runin sé saralitil. ,Vié erum med sterka stédu i
flutningum til og fré Islandi, i Skandinaviu og Eystrasaltsiéndunum og dfram austur & béginn en héfum verid ad leita
leida til ad efla starfsemi okkar & Bretlandi og Irlandi, og einnig sunnar i alfunni. bad la pvi beint vid ad hefja vidraedur
vid eigendur Geest pvi peir eru markadsleidandi i gamaflutningum i Vestur- og Sudur-Evropu til Bretlandseyja og st
starfsemi fellur mjég vel ad okkar. beir hafa einnig synt mikid frumkvaedi i préun gamaflutninga, sem hefur skapad peim
ny séknarfeeri | peirri hérdu samkeppni sem rikir [ pessum rekstri & meginlandinu."  Sja:
http://www.vb.is/frettir/samskip-kaupa-hollenska-flutningafelaginu-geest/55672/.

2817 A mbl.is birtist eftirfarandi frétt 05.07.2005: ,SAMSKIP hafa gengid fra kaupum & breska skipafélaginu Seawheel og
verdur rekstur pess sameinadur gamaflutningastarfsemi Samskipa i Evropu. betta kemur fram i fréttatilkynningu fra
Samskipum. Kaupin eru had sampykki samkeppnisyfirvalda en areidanleikakénnun hefur pegar farid fram. Kaupverdid
er ekki gefid upp. Seawheel er stofnad arid 1969 og hefur téIf gamaskip i siglingum & milli Bretlandseyja og meginlands
Evrépu. Aeetlud velta félagsins a yfirstandandi ari er 13 milljardar krona en félagid hefur til umrada riflega 7 pusund
gadma og flytur um 300 pdsund gamaeiningar & ari hverju. Til samanburdar ma geta pess ad velta Geest North Sea Line,
sem Samskip keyptu i mars, var riflega 20 milljaréar kréna & éari. I kjblfar sameiningarinnar er floti Samskipa 36
gamaflutningaskip og flytjia pau um 1,1 milljon gamaeiningar & milli evrépskra hafna erlendis. Aztlud velta félagsins
eykst dr 45 i 58 milljarda kréna en starfsménnum félagsins fj6lgar um 200 og verda peir nd um 1.550.

I samtali vid Morgunbladid segir [...], forstjori Samskipa, ad téluverd hagkvaemni Steerdar naist med kaupunum. ,Vid
erum nu komnir med markadssvaedi sem naer fréd Spani og Portugal i sudri til Islands, Skandinaviu, Russlands og
Eystrasaltslandanna i nordri. betta er gifurlega stért markadssvaedi og vid aetlum ad einbeita okkur ad pvi ad na sem
mestri skilvirkni & okkar leidum. Kaupin eru hluti af skyrri stefnumétun sem vid héfum unnid ad," segir [...] en ad hans
ségn voru Geest og Seawheel d8ur keppinautar i gamaflutningum a milli Bretlandseyja og meginlands Evrépu og leidandi
adilar & sinu markadssvaedi." Sja: https://www.mbl.is/greinasafn/grein/1026462/.

2818 T desember 2008 kom m.a. fram & heimasidu Samskipa ad fyrirtaekid vaeri ordid ,eitt staersta gamaflutningafyrirtaeki
Evrépu". Nanar tiltekid var & heimasidu Samskipa ad finna pessa lysingu: ,Samskip eru alpjédlegt félag sem bydur
flutninga og tengda pjonustu & sjé, landi og i lofti. Fra stofnun félagsins arid 1990 hefur starfsemin vaxid jafnt og pétt,
baedi med kaupum & 68rum félégum og vegna innri vaxtar. Samskip eru ordin eitt staersta gamafiutningafyrirtaeki Evrépu
og bydur félagid upp a heildarpjénustu a Islandi og i Faereyjum, fjélpatta flutningspjonustu um alla Evrépu og frysti- og
framhaldsflutninga um allan heim. Félagid starfraekir skrifstofur i yfir 20 I6ndum i premur heimsalfum og eru starfsmenn
um 1.400 talsins.* Kom einnig fram fram i pessari lysingu ad Samskip bjodi upp a sjéflutninga milli Islands, Faereyja,
Bretlands, meginlands Evropu og Skandinaviu. Sja:
https://web.archive.org/web/20081225000642/http://www.samskip.is/samskip/um_samskip/.

A heimasidu Samskipa a arinu 2023 segir petta um fyrirtaekid: ,Félagid er eitt af steerri flutningafyrirtaekjum i Evrépu
med um 668 milljénir evra i veltu & ari og starfsstédvar i 26 I6ndum i Evrépu, Nordur- og Sudur-Ameriku, Asiu og Astraliu.
Starfsmenn eru um 1.500 talsins um allan heim. Ho6fudstédvar Samskipa eru i Hollandi og fra stofnun pess & Islandi arid
1991 hefur pad steekkad hratt, baedi vegna innri vaxtar og kaupa & 68rum félégum. Meginstarfsemi félagsins byggir &
gamaflutningum i Evrépu, flutningum & Nordur-Atlantshafi, hitastyrdum flutningum um allan heim asamt flutningsmidlun
og stérflutningum i Evrépu.™ Sja: samskip.is/um-samskip.
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A maénadarlegum fundum stjérnar Samskipa Holding & &rinu 2009 var fjallad um pessa erlendu

flutningastarfsemi. Jafnframt var fjallad um flutningastarfsemi Samskipa hér a landi. Leyfa pessi og
onnur samtimagogn pvi akvedinn samanburd.

Ahrif efnahagsastandsins a flutningamarkadi

Efnahagserfidleikar draga ur eftirspurn og framleidslu i hagkerfum og umfangi vidskipta sem hefur
bein ahrif 4 m.a. alla flutningamarkadi. Med samdraetti og minni eftirspurn ma almennt gera rad fyrir
laegri flutningsgjoldum.281® pa eru sjoéflutningamarkadir i edli sinu sveiflukenndir og staekka pvi eda
minnka eftir umsvifum i hagkerfinu & hverjum tima, sbr. einnig umfjéllun i kafla 33.3.6.

pa leitast skipafélog eftir ad haga skipakerfum (frambodi/flutningsgetu) pannig ad jafnveaegi sé a inn-
og utflutningi i skipum pess, p.e. ad nyting skipa sé sem hagkvaemust til ad na upp i fastan kostnad
og vannytt flutningsrymi. Vid samdratt i magni og vannytta flutningsgetu myndast pannig hvati hja
flutningafyrirtaekjum til ad reyna ad auka sélu og sakja meira magn. bad gera fyrirtaekin m.a. med
pbvi ad leekka verd til pess ad 6rva eftirspurn eftir pjonustu. betta syna adurnefnd samtimagégn
skyrlega adur en samrad Eimskips og Samskipa hofst um mitt ar 2008. Samkveemt paverandi
forstjora Samskipa & Islandi &tti slikt sér stad pegar erfidleikar voru i efnahagslifinu hér & landi &
arinu 2002.2820 | vistali vi® forstjorann & &rinu 2003 kom fram ,ad samkeppni & markadnum hafi
verid hérd par sem innflutningur drost verulega saman a sidasta ari*.282!

Efnahagsordugleikar med leekkandi tekjum hafa einnig pau ahrif ad vidskiptavinir knyja frekar & um
verdleekkun. Jafnframt geta efnahagsoérdugleikar haft pau ahrif ad mikilveegir kostnadarlidir
flutningafyrirteekja fari leekkandi sem gefur faeri & verdlaeskkunum.

Pa er ljost ad Samskip, sem kaupandi a sjoflutningum, téldu ad samdrattur i flutningum eetti ad leida
til laegra verds. Tolvupdstur (S)forsto-innfll fra 22. desember 2008 er skyrt deemi um petta. Synir
tolvupdsturinn ad (S)forsté-innfll var dsattur vid verd sem Samskipum baudst fyrir flutninga i
Eystrasaltinu. Rk hans fyrir betri kjérum voru pessi: ,Eqg hefdi talid ad verdin myndu laeekka téluvert.
Magnid hefur hrunid i Baltic og pvi eru engar forsendur fyrir leekkunum?822, Vid verdum ad pressa a
laekkanir.*2823 [ tolvupésti (S)forstj frd 14. desember 2009 fjalladi hann einnig um hagsmuni
Samskipa sem kaupanda ad flutningspjénustu. Visadi hann til pess ad nu veeru ,markadir erfidir
almennt, pe magn farid minnkandi og umframafkastageta i kerfum almennt. bvi er afar mikilveegt ad
vera & tannum, og leita hagstaedustu kjara/verda®.284

Pessi gogn (S)forstj og (S)forsto-innfll syna ad pegar Samskip voru kaupendur ad flutningapjonustu
gerdi fyrirteekid krofu um ad samdrattur i eftirspurn og minna flutningsmagn ztti ekki ad leida til
haekkunar heldur til la&ekkunar & verdi.

Ymsar adrar heimildir syna ad efnahagsérdugleikarnir, sem héfust haustid 2008, hofdu mikil ahrif &
erlendum flutningamoérkudum, sbr. kafla 12.2.5.1. Rétt er ad arétta hér nokkur atridi sem tilgreind
eru i peim kafla:

2819 Sj4 t.d.: Sameinudu pjédirnar, ECLAC (Economic Commission for Latin America and the Caribbean), Briefing note, 5.
april 2017; cepal.org/en/notes/shipping-cycle-international-container-market-which-will-be-actual-shipping-cycle-
future.

2820 Reett var um efnahagslegar ,hamfarir® & pessum tima. Sja; Arnor Sighvatsson, Myndun og hjédnun vidskiptahalla
arin 1998-2002, Peningamal 2003/1, bls. 72. Fjallad um mikinn vidskiptahalla & umraeddum arum og eftirkdst hans og
bent m.a. pa petta. ,Medal eftirkasta ma telja u.p.b. 30% leekkun & gengi krénunnar frd vormanudum 2000 til névember
2001, aukna verdbdlgu, sem vard mest 9,4% i arsbyrjun 2002, og samdratt pjédartutgjalda um liklega u.p.b. 6-7% &
drunum 2001-2002. Slikar hamfarir myndu taepast nokkurs stadar medal préadra rikja teljast ,mjuk lending”, nema e.t.v.
a Islandi.™

2821 Gj4 frétt i Morgunbladinu 4. september 2003, ,Samskip a siglingu™:
mbl.is/greinasafn/grein/749956/?item_num=23&searchid=d17999e378e145df51fbaf3bc95a16e98be5f221

2822 Hér er um misritun ad raeda. Augljéslega att vid verdhaekkun.

2823 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.704155.

2824 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.682927.
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e Fyrir liggur ad fjarmalakreppan hafdi veruleg ahrif & sjoflutninga i 68rum Evrépurikjum og i 68rum
heimsalfum. Samkvaemt hagstofu ESB minnkadi innflutningur med skipum til adildarrikja ESB (fra
I6ndum utan ESB) um 27% milli dranna 2008 og 2009. A fyrsta arsfjérdungi 2009 hafdi t.d.

innflutningur fra Nordur-Ameriku til Evropu minnkad um 30% og utflutningur fra Evropu til Asiu
um 22%.

o I fjolmidlum birtust fréttir par sem greint var frd miklum erfidleikum og verdlaekkunum & erlendum
flutningamoérkudum:

o I lok oktéber 2008 var i frétt Morgunbladsins visad til pess ad verd erlendis & sjéflutningum
hefdi ,aldrei laekkad jafn mikid".

o I umfjéllun Der Spiegel i desember 2008 var gerd grein fyrir miklum erfidleikum &
sjoflutningamarkadi. Bent var & ad verd & t.d. gdmaflutningum hefdi hrapad. I umfjéllun sama
fjélmidils i agust 2009 kom fram ad fjarmalakreppan hefdi leitt til afar hardrar verdsamkeppni
i gamaflutningum og gridarlegrar laekkunar & leiguverdi skipa. Staerstu skipafélég heims eins
og hid pyska Hapag-Lloyd aettu i erfidleikum.

o I frétt Vidskipabladsins, sem birtist 28. jantar 2010, var rzett vid (S)forstj og (S)stjérnarm-
fjarmstj. par kom m.a. petta fram: ,Samdratturinn i flutningastarfsemi hefur verid otrdlegur
fré pvi heimskreppan dypkadi skarplega vid fall Lehman Brothers og pjodnytingu AIG &
haustmanudum 2008. Talid er ad samdratturinn i flutningum milli landa i heiminum hafi verid
um 40% ad medaltali i fyrra fra drinu & undan og hafa skipafélég fundid harkalega fyrir pvi.
Rekstrarumhverfi skipafélaga um allan heim er fjandsamlegt i augnablikinu. Leiguverd a
skipum hefur laekkad um 50 til 70% vida og nyting a flutningsrymi hefur hrapad. Talid er ad
tap & flutningastarfsemi milli heimsalfa i fyrra hafi verid 20 milljardar evra, eda um 2.500
milljardar krona, pegar allt er samantekid. Talid er ad mdrg ar geti 1idid par til nyting a
flutningsleidum verdur aseettanleg a nyjan leik."

o I umfjéllun alpjédastofnana og freedimanna er einnig lyst verulega aukinni samkeppni, laekkun
a verdi og erfidleikum hja skipafélogum eftir ad fjarmalakreppan hoéfst. Eru sterk ord notud til
pess ad lysa pvi ad samdrattur i eftirspurn og offrambod a flutningsgetu hafi leitt til afar hardrar
verdsamkeppni (,bloodbath“/ ,cut-throat competition™) par sem skipafélég laekkudu verd i pvi
skyni ad na til sin auknum flutningum.

I pessu samhengi ber ad rifja upp télvupdst sem (S)forstj sendi fyrst til (S)stjornarm-fjarmstj og
sidan til (S)frkvstj-MCL pann 11. névember 2008. Kom fram hja (S)forstj ad efnahagsordugleikarnir
myndu & arinu 2009 leida til minni kostnadar, aukinnar samkeppni og leegra verds a flutningum a
flutningamorkudum annars stadar i Evropu. A Islandi gaf hins vegar ,limited competition* feeri &
verdhakkunum og margskonar gjaldtoku gagnvart vidskiptavinum, sbr. kafla 10.4.5.

Samtimagogn fra arinu 2009 stadfesta ad samdrattur i eftirspurn og minna flutningamagn leiddi
annars stadar en & Islandi til lsegra verds og meiri samkeppni. A Islandi gerdist hi® 6ndverda
samkveemt m.a. gégnum fra Samskipum. Lysingin hér ad framan um atvik & arinu 2009 synir ad eftir
ad samrad Samskipa og Eimskips komst & & seinni hluta ars 2008 fordudust fyrirtaekin ad keppa sin
a milli um vidskipti vid mikilveega vidskiptavini og 16gdu pess i stad aherslu a ad skapa frid og rd a
markadnum og skilyrdi til pess ad vidhalda eda jafnvel haekka verd. Sem fyrr segir var i daetlunum
fyrirtaekjanna lagt til grundvallar ad sama astand yrdi & arinu 2010. Var petta i samraemi vid pad sem
(S)forstj gerdi rad fyrir i ndbvember 2008.

Er pessi vissa um skort & samkeppni ad mati Samkeppniseftirlitsins éraek visbending um tilvist hins
samfellda samrads og stydur vid énnur sénnunargdgn malsins. Er rétt ad vikja nanar ad pessu.
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14.11.3. Ho6rd samkeppni erlendis - Frabzer afkoma a Islandi
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Med tolvupdsti fra 30. desember 2008 sendi (S)forstj glaerur til (S)stjornarm-fjarmstj um samstaedu
Samskipa og st6du hennar, m.a. rekstrarazetlun fyrir 2009. bpegar haft er i huga efnahagsumhverfid
a pessum tima vekur sérstaka eftirtekt ad i pessum gégnum er gert rad fyrir mjog gédri EBITDA og
bar af skiludu Samskip Island um 56% afkomunnar, pratt fyrir verulegan &zetladan samdratt i
innflutningi. Samskip Island stédu hins vegar adeins & bakvid 23% af heildartekjum
samstaedunnar.2825 Er petta visbending um greinilegan aaetladan arangur af adgerdum sem fyrirtaekid
hafdi og aetladi sér ad gripa til (m.a. verdhakkunum og samdreetti & flutningsgetu). Fram kemur ad
adgerdirnar & Islandi myndu vidhalda ardsemi af starfseminni. bessar glaerur eru i samraemi vid dnnur
gogn i malinu.

I kafla 10.6.3 var gerd grein fyrir fundargerd vegna stjérnarfundar Samskipa Holding 12. januar
2009. f umfjéllun um flutningarekstur annars stadar i Evropu kemur petta fram: , Trading conditions
are challenging overall and particularly on Ireland and rates are under pressure. We consequently
continue our focus on cost management and reduction, cash protection and keeping close to our
customers." pa segir ad laekkun a kostnadi (landflutningum, skipafgreidslu og skipaleigu) muni ad
mati stjérnenda gera meira en ad jafna ahrifin af verdleekkunum sem vidskiptavinir kalli eftir.2826

I kynningu (S)forstj & fundinum kemur fram ad innflutningur Samskipa til Islands hafi verid 45%
undir daetlun i ndvember 2008. bratt fyrir petta hafi Samskip & arinu 2008 itrekad haekkad verd. pa
var gert rad fyrir ad innflutningur Samskipa hf. @ arinu 2009 yr&i verulega minni en arin a undan.
Engu ad sidur var azetlun fyrirtaekisins fyrir arid 2009 ,,metnadarfull® (,ambitious budget") og midadi
ad pvi ad EBITDA myndi aukast talsvert. Glaerukynningin gefur einnig til kynna ad a arinu 2009
2etludu Samskip hf. ad na fram frekari haekkun a verdi. Var petta i samraemi vid fyrirmaeli (S)forstj
sbr. tolvupdst hans til (S)frkvstj-millilandasv 30. agust 2008 par sem kom fram ad afkoma meetti
ekki verda fjarri afkomu gdédaerisadranna 2006 og 2007, og pad pratt fyrir ,snuid" ytra umhverfi: ,Arin
2006 og 2007 voru félaginu géd, en afkoma ma samt ekki verda mikid slakari en afkoma var pau
arin, hun parf ad vera amk 1,2 - 1,5 mia per ar, og vid verdum ad bregdast vid pannig ad arin 2008,
2009 og 2010 verdi ekki fjarri pvi, po ytra umhverfi verdi snuid.”, sbr. umfjollun i kafla 8.15.11.

I kafla 12.2.5.2 er fjallad um fundargerdir vegna stjérnarfunda Samskipa Holding 13. februar, 10.
mars, 7. april, 5. mai, 4. juni, 1. september, 2. oktdber, 29. oktéber 2009. Visast hér til pessara
fundargerda sem syna med apreifanlegum haetti hvada ahrif efnahagsordugleikar hofdu a pa erlendu
flutningamarkadi par sem samstaedan starfadi:

e Syna pessar fundargerdir ad samdrattur i eftirspurn sem fylgdi efnahagsérdugleikunum & arinu
2009 leiddi til pess ad kaupendur a flutningapjonustu annars stadar i Evréopu féru ad syna mun
meira adhald og krefjast betri kjara. Flutningamagn for minnkandi og fyrirtaeki brugdust m.a. vid
med pvi ad laekka verd og 6rva eftirspurn. Var jafnvel raett um 6rvaentingu i pessu sambandi. Med
pessu jokst samkeppni um mikilveega vidskiptavini og er pvi lyst i fundargerdunum ad naudsynlegt
hefdi verid fyrir systurfélog Samskipa hf. ad laekka verd til pess ad missa ekki mikilvaega
vidskiptavini Ur vidskiptum.

e Lysingin & adstaedum og rekstri Samskipa hf. i fundargerdunum dregur fram allt adra mynd. {
kjolfar bankahrunsins og a timum mesta samdrattar i efnahagslifinu hér & landi fra kreppunni
miklu, pegar innflutningur minnkadi verulega, er i fundargerdunum greint fra afar gédum arangri
4 Islandi (,extremely good results from Iceland"/ ,continous good results from Iceland") og
EBITDA umfram &eetlanir.

2825 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. kb kynning 18.des.ppt". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum. ,dn
heitis*. [...] Doc. ID. 0.7.33.546542. Hlutfallid er reiknad midad vid uppgefnar fjarhaedir & gleeru nr. 30.

2826 Although rates are under pressure from our customers, we believe we can more than mitigate rate reductions with
lower haulage, handling and vessel cost."
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Onnur gégn malsins syna petta dvenjulega &stand & fslandi ad pessu leyti og gédan rekstrararangur
Samskipa hf. & timum alpjodlegrar efnahagskreppu.

(S)forstj sendi pann 9. april 2009 télvupést til ymissa starfsmanna Samskipa. I honum sagdi m.a.:
~Medfylgjandi sendi ég tilkynningu sem send verdur Ut i dag til stjéornenda hja Samskipum
erlendis ..." Umraedd tilkynning var fra stjorn og yfirmonnum Samskipa Holding og i henni sagdi
m.a.: ,Until the second half of 2008, Samskip group was on track to deliver a 2008 result considerably
better than 2007, however, as had been expected and prepared for by Samskip Iceland management
since early 2008, the Iceland business was seriously impacted by the macro economic situation in
the second half of 2008. During this period, the Samskip Iceland business responded to the drastic
decreases in volume by reducing cost and adjusting the vessel system.

Based on the performance so far in 2009, we expect that Samskip group will meet its EBITDA budget
for Quarter 1 2009, which again compared to the same period last year represents a significant
improvement and ensure black numbers. As it looks now there are both plusses and minuses, some
businesses are performing better than budget and some are worse but together we will be on track.
Important for the Samskip group is that Samskip Iceland has, in line with budget, been able to
restore full profitability of the business. These are good achievements having in mind that seasonally
Quarter 1 is the slowest period of the year."%8%7

A stjérnarfundi Samskipa Holding 1. og 2. desember 2009 for (S)forstj yfir aeetlun Samskipa hf. fyrir
4rid 2010. I gleerukynningu hans komu fram paer meginforsendur (,Main assumptions") sem Samskip
4 Islandi 16gdu til grundvallar fyrir 4ri® 2010. Samkvaemt pessu var &fram lagt til grundvallar ad
markadshlutdeild myndi ekki breytast og ad verd yrdi haakkad badi i upphafi og um mitt ar 2010.
Samskip toldu einnig ad draga myndi Ur samkeppni og ad verd myndi almennt fara haekkandi. A
sama tima sau Samskip fyrir mikla lzekkun & mikilvaegum kostnadarlidum. Glaerurnar syna hins vegar
ad vidskiptavinir attu ekki ad njota pessa heldur var i glaerunum midad vid ad framlegd fyrirtaekisins
myndi aukast, sbr. kafli 14.10.2.

I kafla 14.40.1 er lyst glaerum sem (S)stjérnarm-fjarmstj sendi til (S)forstj pann 26. jantar 2010. i
peim var gefid yfirlit yfir Samskip Holding. Kemur fram ad 75% af starfsemi samstadunnar sé
erlendis, par af séu 50% af starfseminni hjad Samskipum i Hollandi (MCL). Einnig kemur petta fram
um einingar sem tilheyra Samskipum Holding:

e MCL reki 7 skip og annist flutning & milli meginlands Evrépu (Holland, Belgia, byskaland, Italia
o.fl.) til Bretlands, Irlands, Spéanar, Portligals og Noregs. Velta MCL sé 230 milljénir evra.

e Velta Samskipa hf. & Islandi (med& Faereyjum) sé 115 milljénir evra

e Velta Samskip BV (nefnt Countries i fundargerdum) sé 65 milljénir evra.

Velta Samskipa Logistics BV (kaeligeymslur (Frigocare)) féllu par undir) sé 40 milljénir evra.

Samkvaemt framans6gdu voru 25% af starfsemi Samskipa Holding & Islandi. Velta & Islandi var 115
milljénir evra en 335 milljénir evra erlendis. I fundargerd stjérnar Samskipa Holding af fundi 14. til
16. desember 2010 kom fram ad & arinu 2009 var velta hja Samskipum & Islandi um 24% af
heildarveltu samstaedunnar en su starfsemi afladi um 82% af EBITDA samstaedunnar.

Vekur hér sérstaka eftirtekt ad pad var afar god afkoma Samskipa hf. (fyrirtaeksins sem (S)adaleig-
stjform-SH nefndi ,the Cash Cow") sem leiddi til pess ad afkoma Samskipa Holding i heild sinni var
a pessum tima rétt yfir aaetlun, sbr. m.a. framangreindar fundargerdir fra 7. april og 5. mai 2009
sem reifadar eru i kafla 12.2.5.2.

2827 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.589983.
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Rétt er ad hafa i huga ad aframhald var & &naegju yfir afkomu Samskipa & Islandi:

I tolvupdsti fra (S)forstj til (S)stjform-S fra 30. april 2010 fér hann yfir hversu ,sérlega vel® hafi
tekist til med rekstur Samskipa 2008-2010 (daetlun 2010). A &rinu 2009 hafi velta verid talsvert
undir aeaetlun en ,Ebitda framlegd var hins vegar haerri en aaetlun gerdi rad fyrir [...] Almennt er
er haegt ad segja ad tekist hafi sérlega vel til vid ad adlaga rekstur og starfsemi félags ad breyttum
timum, og sjaum vid fram & ad arid 2010 verdi umtalsvert betra en 2009."2828

I fundargerd Samskipa Holding fré 27. janGar 2011 kemur fram ad langstaersti hluti EBITDA
samstaedunnar (p.e. hagnadur fyrir fjarmagnslidi, skatta og afskriftir) a arinu 2010 hafi komid fra
Samskipum a Islandi eda 12,1 m. EUR af 15,8 m. EUR samstaedunnar eda um 76%. Med 6drum
ordum pé skiladi starfsemi Samskipa & Islandi um premur fjéréu af EBITDA samstaedunnar en
veltan par var adeins einn fjordi af heildarveltu Samskipa Holding.

I april 2011 fj6lludu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv um bénusa fyrir forstdédumenn vegna
gédrar afkomu &rid 2010. I tolvupdsti fra (S)forstj til (S)frkvstj-millilandasv sagdi vegna pessa
m.a.: ,Eins og vid raeddum pa var arid 2010 frabeert ar - ebitda vel yfir aaetlun 10,7 - var i raun
vel yfir 13 m eur. Sbr samtal pa er vert ad leggja kursinn nu til peirra fyrir petta ar, en eins og
vid forum i gegnum pegar vid ralludum i gegnum télurnar, pa mv sému charter forsendur pa eiga
arin 2009-2010-2011 ad gefa okkur um 13 m i ebitda. Vid eigum ad gefa bénus upp & 3 manudi
fyrir framdrskarandi arangur [...]".282° bessi tolvupdstur (S)forstj um bdnusgreidslur vekur einnig
eftirtekt med hlidsjon af fjarhagslegum hagsmunum vidkomandi stjérnenda af afkomu
fyrirtaekisins. I pvi sambandi skal hafa i huga ad u.p.b. &ri 48ur hafdi (S)forstj sagt i télvupdsti til
(S)stjform-S (4. febrtar 2010) ad framkvaeemdastjorar Samskipa vaeru med akvaedi i samningum
um bdnusa og i fyrrnefndum télvupodsti (S)forstj til (S)stjform-S pann 30. april 2010 benti hann a
eftirfarandi: ,Vid gengum fra bénus greidslum til framkvaemdastjorn i mars i linu vid pad sem vid
akvadum. Nu var kallinn ad spa med sjalfan sig - ja vel launadur er verkamadurinn, en heilt a litid
verdur ad segjast ad margt gekk vel a lidnu ari, po ytri adstaedur hafi verid erfidar [...]"

I télvupdsti fra (S)forstj til (S)adaleig-stjform-SH og (S)stjform-S, sem sendur var 2. april 2013,
segir (S)forstj ad afkoma Samskipa & Islandi hafi veri® ,afburda g6&" & arinu 2010. Hun hafi einnig
verid god a arinu 2011.2830

I tolvupdsti fra (S)forstj til m.a. (S)frkvstj-innfl og (S)frkvstj-ldna, sem sendur var 9. september
2013, segqir:

»[...] arid 2010_var mjég gott ar, 2011 einnig, en sidan hefur afkoma sigid nidur, a arinu 2012 og
nu a arinu 2013. Vid tokum vel til i rekstri eftir hruntima & sidari hluta ars 2008 - paer adgerdir
faerdu okkur & beinu brautina, strax & arinu 2009 og arid 2010 var eitthvert besta ar i ségu

félagsins."?831

Hér ber ad aftur ad arétta ad (S)adaleig-stiform-SH lysti pvi yfir ad Samskip & Islandi hefdu verid
«~cash cow" fyrir samstaduna og rokstutt hefur verid ad Ut fra sjonarholi Samskipa var tilgangur ,Nytt
upphaf* verkefnisins ad tryggja og efla pessa stédu Samskipa & Islandi, sbr. m.a. kafla 6.7.3.

A Islandi purfti ekki ad lata vidskiptavini njota laekkunar a kostnadi

Framangreindir efnahagsérédugleikar héfdu einnig pau ahrif ad mikilveegir kostnadarlidir foru
leekkandi. I umraeddum fundargerdum Samskipa Holding var pannig reett t.d. um laekkun &

2828 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,MEMO - arid 2009". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum [...] Doc. ID.
0.7.33.742479.

2829 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.857617.

2830 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1119489.

2831 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1152719.
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eldsneytisversi. Gerdi petta fyrirtaekjum i voruflutningum annars stadar i Evrépu betur feert ad leekka
verd til pess ad bregdast vid samkeppni og 6rva eftirspurn.

Rifjad skal hér upp ad i lok aglst 2008 tilkynntu Samskip um verulega verdhaekkun. I tilkynningu til
vidskiptavina var su verdhaekkun réttleett m.a. med visan til kostnadarhaekkunar erlendis.
Samtimagdgn syna hins vegar ad sumir kostnadarlidir fyrirtaekisins foru laekkandi & pessum tima.
Lita ma til pess ad verd a oliu leekkadi & pessum tima, sbr. t.d. télvupdst Murbudarinnar til Eimskips
13. agust 2008 par sem kvartad var yfir haekkun a oliugjaldi & sama tima og heimsmarkadsverd a
oliu for laekkandi, sbr. kafla 8.15.10. ba greindi (S)forsté-innfll (S)forstj jafnframt fré pvi pann 9.
september 2008 ad Samskip hefdu fengid mikla laakkun & mikilveegum kostnadarlid: ,Vid héfum verid
ad fa miklar leekkanir & Far East verdin. Vid héfum fengid verd fra Mearsk, Ebrex og Apex (John
Born). Eg hef tri & ad laekkanir hafi verid skila sér til okkar. Vié héfum hins vegar ekki laekkad okkar
utséluverd. Vid vorum med 100 USD | alagningu, en nu er alagningin komin yfir 1000 USD per 40
feta gam. bad hefur gengid hja okkur ad skila pbessum laekkunum ekki ut."

Laekkun @ pessum kostnadarlisum var vitaskuld einnig til hagsbota fyrir Samskip. Samraé vid Eimskip
leyféi hins vegar fyrirteekjunum ad halda sliku hagraedi hja sér og jafnvel haekka verd. Rétt er ad
vikja nédnar ad gognum fra seinni hluta ars 2008 og 2009 sem pessu tengjast.

I kafla 10.4.2 er lyst tolvupdstum (S)forstj fra 29. oktdber 2008 par sem hann velti pvi fyrir sér
hvernig eetti ad bregdast vid fyrirspurn Morgunbladsins um verulega leekkun a@ farmgjoéldum erlendis
og hvort pessi umfjéllun myndi leida til pess ad vidskiptavinir Samskipa myndu kalla eftir verdlaekkun.

pann 19. névember 2008 sendi (E)forsto-utfl télvupdst til m.a. (E)frkvsti-Eimisl, (E)forsto-innfl,
(E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvstj-skiparekst. Meéfylgjandi honum var minnisblad sem lysti fundi med
annars vegar Maersk og hins vegar Hapag Lloyd. Kemur m.a. fram ad Eimskip hafi verid ad dska eftir
laegra verdi hja Maersk med visan til umframflutningsgetu i flutningum til og fra Austurlondum
fjeer."2832 (E)forsto-utfl framsendi pennan tolvupost til m.a. (E)deildstj-utfll. (E)deildstj-utfl1 svaradi
og spurdi hvort pad veeri komin nidurstada vardandi verd. Nefndi hann vidskipti vid Vinnslustédina i
Vestmannaeyjum (VSV) i pvi samhengi. (E)forsto-utfl svaradi:

~Nei, kem reyndar inn & pad i minnisbladinu. bau eru dbreytt enn en vid héfum hins vegar fengid
talsverda laekkun nuna i haust sem vid h6fum ekki skilad Gt i markadinn og pvi att pu eitthvad svigrum
gagnvart VSV midad vid nuverandi samningsverd okkar vid pa."?833

Er petta i samraemi vid gognin fra Samskipum fra byrjun september 2008, sbr. t.a.m. kafla 8.15 og
10.4. Sokum samrads Samskipa og Eimskips komust baedi fyrirtaekin upp med ad ,skila ekki at" til
vidskiptavina sinna laeekkun & mikilvaegum kostnadarlidum.

Hér ad framan var vikid ad tolvupdsti (S)forsto-innfll fra 22. desember 2008 par sem hann lysti yfir
6aneaegju med verd sem Samskipum baudst fyrir flutninga i Eystrasaltinu. Sa toélvupostur synir ad
pegar Samskip voru kaupendur ad pjénustu gerdi fyrirtaekid krofu um ad samdrattur i eftirspurn aetti
ekki ad leida til haekkunar heldur til laekkunar & versi. I krafti 616gmaets samrads vid Eimskip komst
fyrirtaeki® upp med adra hattsemi gagnvart vidskiptavinum hér a landi.

pann 6. mars 2009 sendi (E)deildstj-utfl1 télvupdst til m.a. (E)forstj, (E)frkvsti-Eimisl, (E)frkvsti-
alpjsv og (E)frkvstj-flutnkerf med skjalinu ,Gamaskipamarkadurinn - Yfirlit mars 2009". Med&fylgjandi
var minnisblad sem (E)deildstj-Utfl1 haféi tekid saman um staerd og verdpréun & gamaskipaflotanum
a heimsvisu (nefnt ,Verkefnalaus skip"). Kemur fram ad énytt flutningsgeta veeri ad aukast. Jafnframt
var pvi lyst ad verd & gamaskipum (baedi med og an krana) hafi verid aé falla. Einnig segir:

2832 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.109652.
2833 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.120417.
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,Gert er rad fyrir aframhaldandi leekkunum a éllum steerdum par sem mikid af nybyggingum [ny skip]

eiga ennpéd eftir ad koma & markadinn & arinu. A sama tima og gert er rdd fyrir minni flutningum &
heimsvisu arid 2009 en & arinu 2008."2834

Fleiri kostnadarlidir en leiga skipa foru laekkandi. I framangreindum fundargerdum Samskipa Holding
er pvi lyst ad annars stadar i Evropu hefdi verd & landflutningum (,,haulage") leekkad verulega a arinu
2009. petta pyddi ad kostnadur Eimskips og Samskipa vid t.d. forflutninga ad hofnum i Nordur-Evrdpu
minnkadi. Sama eetti vid um aframflutninga fra pessum hofnum. Pa syna gognin ad su spurning hefdi
vaknad hja (S)frkvstj-Skand, yfirmanni Samskipa @ Nordurlondum, hvort vidskiptavinir Samskipa hf.
aettu ad njota pessa. (S)frkvstj-Skand heyrdi undir (S)forstj og sendi pann 26. juni 2009 t6lvupost
til m.a. (S)forsto-innfll (afrit m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-Jona) og spurdi um petta: , The question is
if the considerable lower haulage prices (especially on the larger shipments) should fully be passed
onto the customer ? Or should we keep some margin to ourself?

However, it was my feeling from the meeting in Reykjavik that it is neccesary to pass the savings on
to the customers in order to be competitive.... or?"2835

(S)forsto-innfll svaradi 29. juni 2009: ,It is my opinion that we should keep as much of the margin
to ourself as possible, but we need to consider how competitive we are on the market. I have have
feeling that we are not handling as much precarriage as we could be doing. It is important that we
study our FOB shipments and find out the reason why we are not handling the precarriage. If we are
able to increase our number of EXW shipments by lowering our selling rates, then we should consider
it.

Can you please look into this at your end and I will also do some study on this. Let's plan on having
the results at the end of this week, and a decision in the middle of next week. How does this sound
to you?"

Samkvaemt (S)forsto-innfll skyldu Samskip, eftir pvi sem unnt veeri, ekki lata vidskiptavini njota
laegri kostnadar. Hins vegar skyldi huga ad verdlaekkunum ef Samskip vaeru ekki samkeppnishaef og
misstu vidskipti. Beindi (S)forsto-innfll pvi til (S)frkvstj-Skand ad skoda hvort verdlaekkun geeti aukid
hlutdeild Samskipa i forflutningum. Hér ber ad hafa i huga aé i forflutningum voru fleiri keppinautar
en Eimskip og Samskip og verdhakkanir i peirri starfsemi torveldari, sbr. kafla 8.15.10 par sem
fjallad var um verdhakkanir Samskipa i byrjun september 2008. Saman syna bessi gégn ad ef
Eimskip veeri eini keppinautur Samskipa pyrfti ekki ad hafa dhyggjur af samkeppni. Annad atti vid ef
fyrirtaeki utan samradsins kaemu vid ségu.

(S)frkvstj-Skand taldi sig hafa fengid skyr skilabod fra (S)forsto-innfll um ad almennt ezetti ekki ad
lata vidskiptavini Samskipa hf. njota laegri kostnadar. betta sést af tolvupdsti sem hann sendi (S)forstj
21. agust 2009. (S)forstj haféi deginum adur sent tolvupost til (S)frkvstj-Skand og sagt ad pad verd
sem Samskip & Islandi greiddu Samskipum i Danmérku fyrir landflutning vaeri of hatt. Ljést er af
télvupdsti (S)frkvstj-Skand ad hann skyldi ekki fyllilega hvad (S)forstj eetti vid. Var hann ekki viss
hvort (S)forstj aetti vid ad Samskip attu ad leekka verd a pessari pjonustu almennt til vidskiptavina.
I pvi sambandi benti hann & éndverd skilabod (S)forsté-innfll:

+Asking [(S)forsto-innfl1l] earlier on whether we should pass on the lower haulage rates to the
customers or use it to higher our margins on SAMS, the answer was clearly to higher our margins!!!
Qoute: "It is my opinion that we should keep as much of the margin to ourself as
possible” This means that you infact want us to move profits from our Haulage department and
Whiskey transportation into the SAMS - why?

2834 Afritad tolvuskjal fré Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.126688.
2835 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.753310 / 0.7.33.618227 / 0.7.34.445334.
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If we want to lower the haulage rates because we are not competitive on the market, then it only
make sense if we pass the reductions on to the customers."

(S)forstj svaradi 24. agust 2009 og leidrétti misskilning (S)frkvstj-Skand. Stefna Samskipa hf. veeri
alls ekki ad lata vidskiptavini njéta hagreedis:

~I am always talking about cost prices, not sales prices to our clients, we should always, of course,
buy at lowest and sell at possible highest prices. 2836

pann 25. &gust 2009 sendi (S)forstj eftirfarandi télvupést til m.a. (S)frkvstj-millilandasv. I honum
segir: ,Eins og vid vitum pa sténdum vid & krossgétum, vitum ad markadsverd a skipum er afar 1agt,
hugsanlega i leegstu verdum ségulega, talsvert undir framleidslukostnadi. bvi er vert ad igrunda vel
stéduna og taka réttu skrefin, sbr grein hér ad nedan....

Verd a notudum skipum hefur leekkad laekkad téluvert & umlidnum manudum. Segir [ frétt danska
vidskiptabladsins ad Bdrsen ad verdid hafi laekkad pbad mikid ad pad jafnvel haegt ad tala um
brunautsélu a skipum & alpjédlegum markadi.

Sérfraedingar & pessum markadi eru almennt peirrar skodunar ad nu sé rétti timinn til ad kaupa skip,
séu menn a peim buxunum, ad pvi er fram kemur i frétt Reuters-fréttastofunnar. bannig séu daemi
um ad verd a til ad mynda fimm ara gémlum gamaskipum hafi fallid um allt ad 65% a einu ari."?837

Gogn malsins syna ad systurfélag Samskipa hf., Samskip MCL, annadist forflutninga fra Portugal a
innflutningi til Islands. Um midjan desember 2009 14 fyrir ad keppinautur MCL, MacAndrews, hefdi
bodid talsvert laegra i flutningana fra Portagal. Af pessu tilefni sendi (S)forstj eftirfarandi tolvupost til
(S)forsto-umb.erl pann 14. desember 2009: , Vinsamlega lesa nedangreint.

Vid verdum/burfum avallt ad vera a samkeppnishaefum verdum, pad erum vid sammala um veit ég.
Nu eru markadir erfidir almennt, pe magn farid minnkandi og umframafkastageta i kerfum almennt.
bvi er afar mikilvaegt ad vera & tdnnum, og leita hagstaedustu kjara/verda. Eg sé ad pid hafid gert
slikt hér ad nedan og MacAndrews verulega laegri en kollegar okkar i MCL.

betta er erfidur leikur, vid verdum ad geta haft gott ,grip" & markadi, en jafnframt rita sem allra
mestu magni inn a eigin kerfi pegar pad a vid.

Eg bid pig ad kanna hver verd annarra eru & pessari leid og meta hvort MacAndrews hafi verid ad
pessu til ad ,strida" MCL, eda hvort markadurinn liggi & pessum slédum.

Eg bid pig jafnframt ad halda fram ad vera med augun opin & éllum peim mérkudum er vid stérfum,
vinna markvisst ad pvi ad leekka verdin."2838

bessi gégn fra (S)forstj syna ad hann reyndi avallt ad tryggja Samskipum & Islandi sem best kjor en
i pessu sambandi er hér horft til pess ad (S)forstj og adrir stjérnendur Samskipa hér a landi |6gdu til
grundvallar ad ekki skyldi deila avinningnum af laegri kostnadi med vidskiptavinunum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins leiddi samrad Samskipa vid Eimskip til pess ad fyrirtaekin hofdu ,gott
grip® & islenska markadnum, svo notad sé ordlag (S)forstj. Baedi fundargerdirnar fra Samskipum
Holding og 6énnur framangreind gogn fra Eimskip og Samskipum syna ad s6kum m.a. minnkandi
eftirspurnar laekkadi kostnadur i flutningastarfsemi i 68rum Evrépuléndum. Baedi Eimskip og Samskip
visudu til pessa sem rok fyrir pvi ad njota betri kjara sjalf vid kaup & pjénustu fra erlendum adilum.
Af 8logmaetu samradi Samskipa og Eimskips leiddi hins vegar ad fyrirtaekin purftu ekki ad meeta
samkeppni i verdi eda pjonustu, og voru i kjorstodu til ad hindra ad vidskiptavinir peirra & Islandi
myndu einnig njota betri kjara. Framangreind umfjéllun um atvik & arinu 2009 synir ad fyrirtaekin

2836 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.631694.
2837 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.632627.
2838 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.682927.
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framfylgdu samradi sinu um ad keppa ekki um mikilveegustu vidskiptavinina og gatu einbeitt sér ad
pbvi ad vinna gegn verdlaeekkunum eda ad haekka verd. Gogn fra fyrirteekjunum i pessum kafla syna
petta einnig. Ef hins vegar a vidkomandi svidi voru starfandi keppinautar, sem ekki voru hluti af

samradinu, var stadan floknari og pa purfti ad vega saman ahrif annars vegar verdlaekkana og hins
vegar aukinna vidskipta, sbr. m.a. télvupdst (S)forsto-innfll fra 29. juni 2009.

Samdrattur i eftirspurn leiddi ekki til samkeppni

Samtimagdgn syna ad a fyrri hluta ars 2008 vissu Samskip ad samdrattur i eftirspurn myndi kalla a
samkeppnislegan prysting og aukna verdsamkeppni med pvi ad fyrirtaekin myndu reyna ad szkja a
ad na magni af hvort 68ru og flutningaverd myndi leekka til vidskiptavina, sbr. gleerukynningu
Samskipa fra 29. januar 2008 ,Budget 2008 Samskip Iceland", gleerukynningu (S)frkvstj-millilandasv
17. mai 2008 og greenlenskir dagar, sbr. kafla 6.7.6, sbr. einnig framangreindar lysingar i gégnum
Samskipa Holding um slik samkeppnisleg vidbrogd flutningafyrirtaekja a flutningamorkudum annars
stadar i Evropu & pessum tima. ,,H6rd"“ samkeppni haféi lika verid vidbrogd og hattsemi Samskipa og
Eimskips hér & landi vid samdraetti arid 2002, sbr. ummeeli paverandi forstjora Samskipa arid 2003.
Med 6l6gmaetu samradi Samskipa og Eimskips i kjolfar fundar peirra 6. juni 2008 komu fyrirtaekin i
veg fyrir ad petta myndi gerast. Samkeppni var raskad og med 6légmeetri hattsemi fyrirtaekjanna var
komid i veg fyrir ad flutningaverd myndu ,droppa™ a islenska flutningamarkadnum, sbr. ummeeli
(S)stjform-S & fundi med (S)frkvstj-fjarm, (S)forstj og (S)stjornarm-fijarmstj 4. nébvember 2009.

Hér ad framan hefur verid raki® ad samdrattur i eftirspurn arid 2008 heféi att ad skapa
samkeppnislegan hvata fyrir Samskip og Eimskip ad leekka verd eda halda verdi obreyttu pratt fyrir
haekkun hja keppinautnum og reyna med peim heetti ad nd meira flutningsmagni. Einnig skal benda
a Samskip og Eimskip voru med vannytt flutningsrymi i skipum fyrirtaekjanna. Pa ber ad hafa i huga
adurnefnda toélvupdsta (S)forsto-innfll og (S)forstj fra 22. september 2008 og 14. desember 2009.
beir syna ad pegar Samskip voru kaupendur ad flutningapjonustu gerdi fyrirtaeki® kréfu um
samdrattur i eftirspurn og minna flutningsmagn aetti ekki ad leida til haekkunar heldur til lekkunar a
verai.

Go6gn malsins syna hins vegar ad hér a landi hafi Samskip og Eimskip ekki tali® astaedu til ad keppa
med pessum heetti heldur hafi fyrirtaekin pvert & moti getad ndd fram verdhakkunum gagnvart 6llum
sinum vidskiptavinum. Visast hér i heild sinni til umfjollunar um m.a. atvik & arinu 2009 i koflunum
hér ad framan.

Til vidbotar ma lita til pess ad i juli 2009 var raett innan Eimskips um Odnytta flutningsgetu i
dzetlunarsiglingum til Islands. Um er ad raeda trunadarskjal sem (E)forsto-Utfl sendi pann 7. jali 2009
til (E)forstj um soluskipulag hja Eimskip:

~Import. Market at its lowest level in volume. Capacity in the market more than the market is offering
cargo."

,Stay still with rates - If not, rates will drop dramatically and even fast!",283°

Rifja ber upp ad i mars-april 2009 gafst Eimskip teekifeeri til ad na nyjum vidskiptavin, Vifilfelli, i
vidskipti, sbr. umfjéllun i kafla 14.3. Vifilfell var mikilvaegur vidskiptavinur enda stér innflutningsadili
sem hefdi tryggt Eimskip innflutningsmagni upp i framangreint dnytt flutningarymi. Eimskip virti a
hinn béginn markadsskiptinguna og Samskip héldu vidskiptum Vifilfells og héldu uppi og haekkudu
verd Vifilfells. Med hlidsjon af framangreindu skjali (E)forsto-Utfl og atvikum tengdum tilbodsgerd til
Vifilfells er Ijést ad Eimskip taldi sig vera i peirri stodu ad purfa ekki ad laekka verd til pess ad
bregdast vid minnkandi eftirspurn. Verdsamkeppni myndi hafa alvarlegar afleidingar i for med sér,
b.e. setja samradid i uppnam.

2839 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Torg_2009.ppt." Vishengi vid afritadan tolvupdst frd Eimskip. [..] Doc. ID.
0.7.33.160528.
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Gogn frd Samskipum syna samskonar nalgun og hja Eimskip. I kafla 14.10 var gerd grein fyrir
skj6lum fra Samskipum sem varda azaetlunargerd fyrir arid 2010. bar er visad til pess ad baedi Eimskip

og Samskip veeru med ,dnytta flutningagetu i innflutningi*. Ekki var hins vegar lagt til grundvallar ad
pessu pyrfti ad maeta med aukinni samkeppni og laegra verdi. bvert & moti var petta stefnan:

e Samskip gerdu rad fyrir ad halda ,6/lum ndverandi vidskiptavinum"
e Samskip gerdu ekki rad fyrir ad seekja ,a ny mid"
e Samskip gerdu rad fyrir ad haekka vers.

(E)frkvstj-sala/pj gaf starfsménnum innflutningsdeildar fyrirmaeli @ fundi i byrjun névember 2009.
Benti hann & ad nyting a flutningsgetu Eimskips maetti vera meiri. bad leiddi hins vegar ekki til pess
ad hann geefi fyrirmeeli um markadssokn og aukna samkeppni. bvert @ méti sagdi hann ad Eimskip
cetti ekki ad laekka verd. pad pyrfti frekar ad ,hifa upp™ verdid, sbr. kafla 14.3.6.

Hér ber ad arétta pad sem fram kemur i fundargerdum stjérnar Samskipa Holding fra arinu 2009.
Umfjollun par synir skyrt ad samdrattur i flutningsmagni hafi leitt til aukinnar samkeppni og laegra
verds & flutningamérkudum, m.a. i Bretlandi, frlandi og Svipjéd. Reett var par um ad Samskip heféu
a peim svaedum purft ad laekka verd til pess ad halda storum vidskiptavinum og ad mikil samkeppni
veaeri um slika vidskiptavini. Var jafnvel reett um 6rvaentingu hja keppinautum Samskipa Holding
annars stadar i Evropu (,we see increased competition/desperation for business as companies start
running short of cash™).

Samrad Samskipa og Eimskips & Islandi leyfdi hins vegar pessum fyrirtaekjum ad bregdast vid erfidum
ytri adstaedum med pvi ad halda uppi og haekka verd. Samkvaemt pvi purftu fyrirtaekin ekki ad ottast
J~Orveentingafulla® samkeppni sin a milli.

Er framangreint visbending um 6l6gmeett samrad Samskipa og Eimskips & pessum tima.
~Monopoly fee" Samskipa og Eimskips

I kafla 10.6.5. kemur skyrt fram ad ymsir vidskiptavinir fyrirtaekjanna hafi ekki séd nein rok fyrir
peim haekkunum sem Eimskip og Samskip gripu til i jandar 2009. Hid sama atti vid um yfirmann
Samskipa i Nordur-Ameriku. Syna pessi gogn ad pad poétti undarlegt ad & Islandi hafi ekki veri®
brugdist vié erfidu umhverfi og minnkandi flutningamagni med virkri samkeppni og laegra verdi heldur
med verdhakkunum.

Framangreint er enn ein birtingarmynd hins samfellda samrads Samskipa og Eimskips a pessum tima.
Onnur gégn malsins fré 2009 gefa hi® sama til kynna. Er rétt ad vikja ad peim hér.

I malinu liggur fyrir ad (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv féru til Hamborgar i lok febrtar
2009. Attu peir m.a. fund med forsvarsmanni Interland flutningsmidlunarinnar. Um er ad reeda
fyrirtaeki sem starfar i bpyskalandi og hefur sérhaeft sig i flutningum sem tengjast Islandi.284° Hoféu
Samskip og Interland att i vidskiptum um langt arabil. Pann 27. febrdar 2009 sendi stjérnandi
Interland tolvupost til (S)forsté-innfll og i honum sagédi:

~Hi [(S)forsté-innfll] vitna i spjall okkar i Hamburg dagana 25 - 26.02.2009 ymis mal. Eins og ég
nefndi liggja samningar fyrir milli adila um hvad greitt — innheimt er hverju sinni og fyrir hvada
verkpatt. Fram kom i mali pinu ad pu hafir raett vid HPS fyrir nokkru vegna hafnargjalda sem eetti ad
vera samkv tariff minus 25% fra og med midju ari ef ég man rétt. (bvi ma skjota inn ad jafn ha
hafnargjéld finnast ekki & N-Continent eins og hja E/S [Eimskip og Samskip] og i ofandlag kemur

2840 A heimasidu fyrirtaekisins (sem er ekki lengur i notkun) sagdi: ,Iceland and North Atlantic forwarding requires
competent handling and high-performance partners. Interland ... are just such competent partners. The international
springboard and headquarters in Hamburg... make up an efficient and experienced crew to expedite your North Atlantic
shipments.“ Var adgengilegt & eldri heimasidu: www.interland-hamburg.de/index.php?id=77&L=2.
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monopoly-fee, og er upp er stadid erum vid ad tala um ca EUR 400, - pr gam, en t.d. hja FE linunum
er petta ca EUR 200,-

Nu eins og vid komun inn & reiknar INT 10% af THC til Islands p.e.a.s. samskv samkomulagi fra
2002. (sja medf) Til uppl - frédleiks ma geta pess ad petta kom til vegna pess ad menn minntust a
vid okkur ad taka vel & moti vidskipta-ménnum félagsins (Mat & Drikk) erlendum sem innlendum er
peir vaeru hér & ferd hverju sinni sem vid héfum gert i gegnum tidina. Ekkert er @ moti pvi ad fella
betta nidur og &8 sama tima auka ofangreinda % er pu raeddir vid HPS & sama tima i 35%.

Eins og ég nefndi - syndi ykkur h6fum vid arlega i gegnum tidina greitt soérar [svo] uppaedir til ykkar
(premium - aussch) sem mér skildist ad pu hafir ekki vitad um. (best ad sem feestir viti/gra svaedid)

Ad lokum ma geta pess ad erfitt er ad tala um haekkanir hér og par er minn hittast og ekki rétt er
menn hafa - pekkja ekki heildarmyndina hverju sinni. I minum huga aettu taxtar hjé okkur ad liggja
vid innkaups - taxta hverju sinni, sem er mjég pekkt i bransanum p.e.a.s. hja fyrirtaekjum er vinna
eins pétt saman og vid héfum gert i gegnum arin og vonandi gerum afram.

Ath, set petta upp sem minnisblad - prenta ut og eidi Gt tévunni, finnst betra ad vinna pannig, veit
ad pu eidir pessu einnig."2841

Medfylgjandi télvupdstinum var skannad afrit af télvupdsti fra Interland til Samskipa, dags. 30.
september 2002. I honum kemur m.a. fram ,Reikn til S-Rvk samkomulag um ad reikna 10% fra og
med 01.10.2002."

(S)forsto-innfl1 svaradi télvupdsti Interland pann 11. mars 2009. I télvupdsti hans sagdi: ,Afsakadu
sein svor vid pessu maili pinu hér ad nedan.

Eg mun prenta pad Ut og eyda.

Vardandi THC gjéldin pa er pad rétt ad samkvaemt samningi pa eigid pid ad greida THC med 25%
afslaetti fré gjaldskré. bad er rétt ad THC gjéld til Islands eru heerri en pau gjéld sem stéru
skipalinurnar eru ad greida i Evrépu. bad er hins vega hagur okkar beggja ad innheimta sem haest
THC gjéld. bid rukkid ykkar vidskiptavini samkveemt gjaldskra Samskip og faid 25% i poknun fyrir
pad. bvi haerra sem gjaldid er pvi heerri verdur poknun ykkar. bad er kannski ekki rétt ad kalla petta
monopoly fee pvi skipalina eins og Samskip nytur ekki smu kjara i Evropu og stérar FE skipalinur.

Vardandi auka 10% afslattinn pa skil ég samkomulagid pannig ad pad eigi einungis vid LCL THC. Er
ekki rétt ad pad hefur adeins verid innheimt & pann hluta vidskipta okkar. Eg er pvi sammala pér ad
pid eigid ad halda peim afslaetti, p.e. f& auka 10% afsltt af LCL THC gjéldum. Oll énnur gjéld eiga
bvi ad innheimtast med 25% afsleetti.

Hvaéd vardar gildistiman pa téludum vid [...] um ad petta taeki gildi 1. april. Su timasetning verdur ad
standa. Vardandi paer greidslur sem pid hafid greitt Samskip arlega pa vissi ég vel um paer, en vissi
hins vegar ekkert um pad & hvada formi paer voru. Gerdi mér ekki grein fyrir ad paer vaeru gerdar
med beinum reikningum & milli félagana. Hélt jafnvel ad paer veeru @ mun graara svaedi"?84?

Samkeppniseftirlitid bendir hér @ ad i télvuposti Interland var stadhaeft ad pjonustugjold Eimskips og
Samskipa i héfnum (THC) i Nordur-Evrdépu2843 vaeru pau haestu sem pekktust. Til vidbotar keemi pad
sem Interland nefnir einokunargjald (monopoly-fee). Hefur hér talsverda pydingu ad (S)forsto-innfll
i adalatridum métmeelir ekki pessum stadhzefingum Interland heldur bendir & ad baedi Interland og
Samskip hagnist & pvi ad innheimta sem haest pjonustugjold af peim sem flytji vérur til og fra islandi.

2841 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.726514.

2842 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...]JDoc. ID. 0.7.33.729968.

2843 Samkeppniseftirlitid telur ,N-Continent* hljéti ad visa til Nordur-Evrdopu frekar en til ,Nordur-heimsalfu® sem er ekki
til sem landfraedilegt hugtak.
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(S)forsto-innfll bendir pé & ad ,kannski® sé ekki rétt ad tala um einokunargjald par sem stér
skipafélog njéti betri kjara i Evropu.

I tolvupésti Interland var einnig visad til samkomulags frd 2002 sem virdist ganga Ut & pad ad
Interland baeti 10% ofan & reikninga til Samskipa vegna safngémaflutninga (LCL) til og fré Islandi.
Virdist petta gjald vera lagt & vidskiptavini Samskipa til pess ad Interland geti ,tekid vel &
moti™ innlendum og erlendum vidskiptavinum Samskipa pegar peir eigi lei® um Hamborg. Jafnframt
fjalla baedi Interland og (S)forsto-innfll um haar greidslur til Samskipa sem séu & ,grau svaedi* og
best sé ad sem faestir viti um.

(S)forsto-innfll var sammala Interland ad efni pessara tolvupdstsamskipta veeri pad vidkveemt ad
peim pyrfti ad eyda. (S)forsto-innfll [adist hins vegar ad framkvaema pa gagnaeydingu eda a.m.k.
tokst hun ekki.

Ahersla skal 16g® & ad hvergi i framangreindum gégnum var ad finna étta um ad pessi verdlagning
yrdi sett i uppndm vegna samkeppni & markadnum. O&ru naer. Er bessi umfjdllun Samskipa i
samraemi vid 6nnur samtimagogn fra pessum tima sem synir skerta samkeppni. Einnig virdast pessi
samskipti stadfesta ad pessi hau pjonustugjold Eimskips og Samskipa i héfnum Evropu aettu
sérstaklega vid um flutninga til og fra islandi. Samningar um pa hafa pvi ahrif & Islandi i skilningi 3.
gr. samkeppnislaga. Eins og itrekad kemur fram i akvéréun pessari syna samtimagodgn ad Samskip
og Eimskip beindu samradinu ad Islandi og kaupendum flutningspjonustu tengdri landinu.

I Noregi, Danmorku og Svipj6d leyfdi samkeppni ekki haekkun a verdi

I kafla 20.4.3 er pvi ndnar lyst ad hausti® 2009 var (S)forstj fali® pad vidbotarverkefni ad bera &byrgd
a rekstri @ keeli- og frystigeymslum Samskipa i m.a. Hollandi og Noregi gagnvart stjorn Samskipa
Holding.

I desember 2009 fjalladi (S)forstj & stjérnarfundi Samskipa Holding um &aetlun frystigeymslu
Samskipa (Frigocare) i Alasundi i Noregi fyrir ari® 2010.2844 Fram kemur i fundargerd ad (S)forstj
hefdi haldid glaerukynningu um petta efni.?84> petta kom m.a. fram i kynningu hans:

2844 Afhent gagn fra Samskipum. Afhent 10.3.2017. Fundargerd stjérnar Samskipa Holding vegna fundar 1. og 2.12.20009.
Fram kemur ad [...] hafi farié yfir daetlun Frigocare i Alasundi fyrir arid 2010 01.12.2009.
2845 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.741215.
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Budget 2010

samsKip T

Market Development
Price & volume trend of the market Market share
Some competitors are reducing rates in 2010 Current market share 30 %
Clients seek opportunities to cut cost Handing cargo in Aalesund 70 %
Large volums are stored in Holland Capelin handling 85 %

Stabile quotas for fish in Norway

Capacity utilization
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SamsKiP S

Main Assumptions Budget 2010

Development rates

No rate increase in budget. We have to follow market price and there will be more spot
contracts in 2010 than 2009 (this will give us lower pricing on whitefish and better pricing in
capelin)

Development volumes
Small reduction in volumes

Development sales mix
No changes expected

Developing different cost items including overhead
Variable cost reduced by 306K

Confidential — December 2002 | 36

A3 mati Samkeppniseftirlitsins er samanburdur & pessari dztlun og daetlunum fyrir Samskip & Islandi
athyglisverdur. I Alasundi virtist rikja samkeppni og visbendingar um ad sumir keppinautar hygdust
leekka verd a arinu 2010. S6kum pessa var Ovissa @ markadi og (S)forstj gat pvi ekki lagt til
grundvallar i sinni dzetlun ad Frigocare i Alasundi geeti haekkad verd & &rinu 2010. bessi vissa var
ekki fyrir hendi i daetlunum (S)forstj fyrir landflutninga & Islandi og sjéflutninga til og fra landinu,
sbr. umfjollun i kafla 14.10, par sem gert var rad fyrir pvi ad verd myndi haekka og ad Samskip
myndu halda 6llum vidskiptavinum.

Hér ber einnig ad lita til dzsetlunar SAMS deildar Samskipa fyrir arid 2010 en fjallad er um hana i
glaerum (S)forsto-umb.erl fra 20. oktéber 2010.2846 pessi deild kom m.a. ad for- og aframflutningum
a meginlandi Evropu og atti i samkeppni vid erlend flutningafyrirtaeki.

f gleerum (S)forsto-umb.erl er fjallad um samkeppnisadstaedur i Svipjod og Danmorku
(,Sweden/Denmark Service"™) og sagt ad par vaeri um ad raeda virkan markad (,active market™) og
unnt veeri ad gera ,dras" & nokkra mikilvaega vidskiptavini. Einnig kemur petta fram:

2846 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,SAMS budget 2010 meeting REY 20-10-09.pptx". Vidhengi vid afritadan tdlvupost
fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.656102.
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General remarks — Sweden/Denmark

= Hard competition with low haulage rates
* Crosstrades have increased
= Limited capabilities to offer 45ft due to empty back
= Action plans:
— Follow up “lost” customers
— Offer actively to suppliers in Iceland biz.
— 45ft into Denmark — Faroe discussions
- Sales

» Budget 2010 is taken down 10% from actuals 2009 due to
lost customers

SamskKiP

Olikt pvi sem var & Islandi rikti h6rd samkeppni i Svipjéd og Danmérku og SAMS hafdi misst
vidskiptavini. Taka yrai tillit til pessa i daetluninni fyrir arid 2010.

Synir petta vel ahrif samrads Samskipa og Eimskips & pessum tima & Islandi. Hér & landi gatu
fyrirtaekin haldi® uppi verdi og jafnvel haekkad verd i skjoli 6l6gmaets samrads. bpad var ekki gerlegt
a moérkudum par sem virk samkeppni var til stadar og aeskileg 6vissa milli keppinauta.

~Pushing rates constantly upwards"

I m.a. kafla 10.6.4. var gerd grein fyrir kvortunum (S)frkvstj-Safari, stjérnanda
flutningsmidlunarinnar Safari Transport i Feereyjum (sem var i helmingseigu Samskipa), yfir hau
oliugjaldi (BAF) Samskipa. Sagdi (S)frkvstj-Safari i toélvupostum til (S)forstj ad Samskip veeru ad
haekka BAF & medan keppinauturinn Blue Water Shipping (BWS2847) veeri ad laekka gjaldid. Taldi
(S)frkvstj-Safari ad sokum pessa vaeri mjog erfitt ad keppa. (S)forstj svaradi 22. jandar 2009 og
réttlaetti BAF gjald Samskipa m.a. me3d tilvisun til pess ad pad veeri ,more or less in line on the baf
with Eimskip.* T kafla 20 er nanar fjallad ad adstaedur og adgerdir i Feereyjum. I pessum kafla er hins
vegar rétt ad gera grein fyrir frekari umkvortunum (S)frkvstj-Safari yfir verdlagningu Samskipa til
Safari Transport.

Med samanburdi vid adsteedur i Feereyjum varpa pau gogn ljési @ samkeppnisadstaedur hér a landi.

Gogn malsins bera med sér ad (S)forstj hafi beint pvi til (S)frkvstj-Faereyj og (S)frkvstj-Safari ad
reeda saman um oéanagju (S)frkvstj-Safari med verdlagningu Samskipa i Fezereyjum til Safari
Transport. Sendi (S)forstj tolvupdst 18. febriar 2009 til (S)frkvstj-Safari og (S)frkvstj-Faereyj (afrit
til (S)frkvstj-Skand) og gerdi grein fyrir pvi ad slikar vidraedur staedu til.2848 (S)frkvstj-Skand,

2847 Blue Water Shipping (BWS) leigdi flutningarymi af Smyril Line i ferjunni Norraenu. Var pad gert i nafni dotturfélagsins
Smyril Blue Water (SBW) sem & rannsdknartimabilinu var alfarid i eigu BWS.
2848 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.567875.
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undirmadur (S)forstj en yfirmadur Samskipa i Skandinaviu284®, sa astaedu til pess ad senda

eftirfarandi tolvupost til (S)forstj daginn eftir: ,I would just like to add a few comments before the
meeting.

* It is important for Samskip in general and therefore also Samskip in Faroes to acknowledge that
we are a part owner of Safari transport, and therefore do our utmost to support Safari in being
competitive in the faroese market. In that respect it is also important to define the competitors of
Safari.

* Safari Transport are not (in my eyes) a competitor of Samskip or Eimskip, Safari service is directly
comparing and therefore also competing with other forwarders in Faroes as well as with Smyrl
BlueWater. If we want to support the survival of Safari we need to accept that Safari should be
competitive with SBW, eventhough the price level is very low. It is obvious that Safari is constantly
loosing business to SBW.

* I believe Samskip in conjunction with Safari has a unique presence in Faroes, and I do not see that
Safari can be a threat to either Samskip or Eimskip in the market, however with the right support
from Samskip, Safari can attract customers from SBW and others that would not consider Eimskip or
Samskip anyway.

* Would it be an idea to join forces in one office/warehouse ? Just like Jonar and Samskip in
Iceland ?".2850

(S)forstj svaradi pessum tolvupdsti (S)frkvstj-Skand samdaegurs og i honum sagdi:

LAgree - rates need to be competitive, we at the same time have to be pushing rates constantly
upwards, even though times are tough.

I would surely support seeing Samskip and Safari joining forces as you propose here. "2851

Endurspeglar framangreint pad astand sem samfellt samrad Samskipa og Eimskips haféi skapad a
islenskum flutningamarkadi, p.e. ad (S)forstj taldi fyrirtaekid vera i peirri stodu ad geta stédugt reynt
ad haekka verd. Systurfélog Samskipa (og hlutdeildar- eda doétturfélég) erlendis voru hins vegar i
allt annarri stédu @ pessum tima s6kum mikillar samkeppni, sbr. framangreindar fundargerdir
Samskipa Holding.

Vidraedur um verdlagningu Samskipa til Safari baru ekki arangur i febrdar 2009. betta ma sja af
skyrslu stjornar Samskipa i Danmorku fyrir febrtiar 2009. bar segir: , Further we are rapidly loosing
customers on the forwarding business into Faroe Islands (Safari Transport) due to the fact that
Samskip (FO and IS) has increased our rates to a level far higher than the market rate offered by
our competitors. If the situation continues we might have to consider a closing of this activity."?82

Pegar framangreindar vidraedur baru ekki arangur sendi (S)forstj pann 5. mars 2009 télvupost til
(S)frkvstj-Safari og (S)frkvstj-Faereyj (afrit til (S)frkvstj-Skand) med heitinu , Strategy of Safari and
Samskip®. T honum lagdi (S)forstj til ad Safari Transport og Samskip i Feereyjum eaettu ad haga
samstarfi sinu med sama haetti og samstarfi J6na og Samskipa & fslandi:

I regret that we are not yet able to come to terms on prices.

2849 Gtarfstitill & ensku: Managing director Scandinavia. Med adsetur i Danmaérku.

2850 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.568047.

2851 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.568063.

2852 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Samskip Denmark Board Report Feb 2009.ppt". Vidhengi vid afritadan télvupdst
fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.624197.
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I think it would be worthwhile that the two of you discuss openly how we can strenghten the position

of Samskip and Safari jointly, and were we short term and long term position the two within the
marketplace.

The co-operation of Jonar and Samskip is already longlasting, close partnership and a succesfull one
- I have actually always seen the partnership between Samskip and Safari in the same way as case
between Samskip and Jonar.

Jonar is both air and seafreight forwarder, mainly focusing on smaller accounts, that need personal
/ high quality service. Jonar has got quite high seafreight prices from Samskip and at the same time
the single largest client of Samskip - paying much higher seafreights than the top 25 clients of
Samskips. They are serving their segment of the market, the smaller accounts / asking for high
service level - and are able to sell at high prices. They mainly make their margins on precarriage,
documentation and such additional services they provide.

I think you and [(S)frkvstj-Faereyj] need to discuss in further details were you foresee we position
Safari and Samskip within the market, how you are going to compete - and how we as a team are
able to bring our joint businesses forward. I kindly ask you to have an open discussion about the
market, competition and we were are to position Safari and Samskip and how our pricing should be.

Let's all discuss were we are after the two of you have had your discussions of above."2853

(S)frkvstj-Safari svaradi framangreindum télvupédsti (S)forstj pann 11. mars 2009. Er m.a. |jost ad
(S)frkvstj-Safari taldi tillogu (S)forstj um pad sem meetti nefna islensku leidina éraunhafa sékum
mun meiri samkeppni i Faereyjum. f télvupdsti (S)frkvstj-Safari sagdi: ,Me and [(S)frkvstj-Faereyj]
have had meetings regarding these prices, and the answer is the same.

No changes, only an increase in the prices...

[(S)frkvstj-Feereyj] has also stated, that if they are to give Safari a decrease in the price, he has to
get ordered by this from Island. But this seems to be impossible.

I don 't believe Jonar Transport in Iceland has nearly as many competitors as Safari has on their
market, therefore I don 't think it is fair to compare us with Jonar.

Safari Transport has 6 direct competitors; Postverk FO/Smyril Blue Water/Eimskip/Faroe
Express/Norlink Express/EUR Express.

This means 7 freight companies to share a market of 48.000 people.

If Jénar is in the same situation as us, this will mean that Jonar has over 30 freight competitors in
Iceland, compared to the population.

Is this really so?

I have been in this industry for 22 years and I can, with certainty, say that there is no comparison
between the Faroese and Icelandic market at all.

Until now we have, my opinion, done very well on the market and in the competition. But lately our
competitives have become more aggressive and their prices has gone very low. And either we follow
or it will be the end of Safari.

If Jénar can continue competing on their market, I 'm sure their prices needs to follow if their
competitives lower their prices. The Icelandic and Faroese market can 't be compared, the markets

2853 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.573906.
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aren’t at all the same and this must you see. With our service, I believe Safari would have big
opportunities on the Icelandic market.

A manager needs to see opportunities with the company he runs, opportunities to improve and grove.
If the manager can’t see this possible, what is the purpose of being a manager? No manager is
interested in running a company, using time and effort on competing with and against something
that want succeed anyway.

Hopefully the market will change for the better later on, and then we can take the discuss on the
table again regarding an increase. But not at this moment, it will be the end of us.

I don 't know why you keep talking round the issue? Is it because you want discuss Safari and our
possibilities on the market?

After 22 years in this industry, I believe I know the market rather well. And that Safari is in a bad
state regarding competition, isn’t anything I imagination but facts!

I really hope you understand our situation now, or else I don’t know what to do?
We can arrange a meeting to clear things, if necessary."?8>4

Vegna pessa tolvuposts (S)frkvstj-Safari taldi (S)frkvstj-Skand astzedu til pess ad senda samdaegurs
eftirfarandi tolvupdst en adeins til (S)forstj: ,You really need to take a decision here, so we all know
what to aim for. I mean, it makes no sense to spend time on selling a product which is far too
expensive on a market which Safari compares themselves with. Do we want to waste the 50 % share
we have in the Safari + profits gained in Denmark?

I simply do not understand your approach to this (I can maybe understand the narrow minded
attitude from [(S)frkvstj-Feereyj], as he thinks he will protect his maket share by doing this)."2855

Framangreind gégn sem varda samskipti (S)forstj vid (S)frkvstj-Safari og (S)frkvstj-Skand
endurspegla mismunandi adstaedur & Islandi og Faereyjum og syna hvernig samrad Samskipa og
Eimskips & Islandi leyfdi Samskipum ad bregdast vid erfidum ytri adstaedum med pvi ad halda uppi
og haekka verd. Samkvaemt pvi purftu fyrirtaekin ekki ad 6ttast samkeppni sin & milli. I télvupdstum
(S)frkvstj-Safari og (S)frkvstj-Skand var (S)forstj hins vegar itrekad bent & pad ad Safari Transport
veaeri ekki keppinautur Eimskips og Samskipa og ad fyrirtaeki® myndi ekki lifa af ef pad fengi ekki
hagstadara verd a flutningum hja Samskipum.

Umfjollun (S)frkvstj-Safari um samstarf Samskipa og Jona og samanburdur vid Fzereyjar er
athyglisverdur. Kjarni hans er ad i Feereyjum hefdi Safari buid vid samkeppnislegt adhald og ad
fyrirtaeki®d geeti ekki starfad ef pad brygdist ekki vid verdleekkun keppinauta sinna. Tilvisun (S)forstj
til samstarfs vid Jéna & Islandi zetti ekki vid par sem samkeppnislegt adhald vaeri par nanast ekkert.
Pess vegna vaeru ad mati (S)frkvstj-Safari engin likindi (,no comparison™) milli Feereyja og fslands
ad pessu leyti.

Eins og fram hefur komid var & pessum tima vida erfitt astand a flutningamorkudum i Evrépu. Verd
for laekkandi og mikil samkeppni var & milli flutningafyrirtaekja vegna samdrattar i eftirspurn. Kemur
petta m.a. skyrt fram i framangreindum fundargerdum Samskipa Holding & arinu 2009. beer
fundargerdir og 6nnur gégn malsins lysa hins vegar allt 68rum raunveruleika a Islandi par sem
Eimskip og Samskip gatu haekkad verd og raett var m.a. um ,metafkomu™ hjad Samskipum hér a landi.
Framangreind samskipti (S)forstj, (S)frkvstj-Safari og (S)frkvstj-Skand stadfesta pa stodu sem
Eimskip og Samskip voru i vegna samradsins. A grundvelli pess gat (S)forstj sett fram pa stefnu

2854 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.576107.
2855 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.576142.
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Samskipa ad haekka stédugt verd a medan (S)frkvstj-Safari lysti allt annarri stédu i samkeppni vid
fyrirtaeki i Faereyjum sem ekki voru patttakendur i samfelldu samradi Samskipa og Eimskips.

I mgr. 1541-1543 i athugasemdum Samskipa vi® AIl er pvi métmeelt ad fundargerdir Samskipa
Holding veiti visbendingar um samrad vid Eimskip. Leggja Samskip aherslu & ad adstaedur & Islandi
hefdu verid allt adrar en @ meginlandi Evropu og pvi veeri dtaekt ad leggja til grundvallar s6mu
meelikvarda vid mat a edlilegum vidbrogdum a markadi. Pa er pvi moétmeelt i mgr. 1545 ad
vidskiptavinir hafi ekki notid laekkunar & kostnadi og a pvi byggt ad verdbreytingar hafi alltaf skilad
sér til vidskiptavina @ endanum, hvort sem hafi verid til haekkunar eda leekkunar.

I mgr. 1387 og afram i athugasemdum Samskipa vid Al er fjallad um framangreind gégn sem
Samkeppniseftirlitid telur syna ad hér a landi hafi samdrattur i eftirspurn ekki leitt til aukinnar
samkeppni milli Eimskips og Samskipa, 6likt pvi sem gerdist & 68rum flutningamoérkudum par sem
systurfélég Samskipa hf. stérfudu.

I mgr. 853-856 i athugasemdum Samskipa vid All er fjallad um framangreind gogn (S)forstj sem
gefa til kynna harda samkeppni i Svipjod og Danmorku. Er pvi métmeelt ad pau séu visbending um
ologmeett samrad Samskipa og Eimskips.

f mgr. 1559-1563 i athugasemdum Samskipa vié Al er fjallad um pau goégn og atvik um adstzedur i
Faereyjum sem ad mati Samkeppniseftirlitsins varpa |josi @ samkeppnisadstaedur hér a landi og hid
samfellda samrdd Samskipa og Eimskips. Leggja Samskip einkum aherslu & ad Utskyra ad umraadd
samskipti stjornenda vardandi starfsemi Samskipa og Safari i Feereyjum hefdu verid edlilegar
rokraedur & milli tengdra adila um verdlagningu @ markadi, aherslur i rekstri og markadssetningu.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & framanritad med& Samskipum. Er fjallad nanar um pessi
sjénarmid fyrirtaekisins i kafla 26.12.

Samrad a arinu 2009 um afslattarkjor

f kafla 8.1 er gerd grein fyrir tolvupostsamskiptum milli forstédumanna innflutningsdeilda Samskipa
og Eimskips, (S)forsté-innfll og (E)forsto-innfl, 10. og 13. juni 2008.

I peirri umraedu var visad til samkomulags Samskipa og Eimskips sem félst m.a. i takmorkun &
afslaetti til vidskiptavina, p.e. ad afslattur fyrir gdmaleigu skyldi vera ad hdmarki 50%. I télvupdsti
(E)forsto-innfl til (S)forsto-innfll sagdi nanar tiltekid:

~Saell félagi [...]
Kannastu vid 50% afslattarhamark & gamaleigu? Er pad ekki sanngjérn tillaga?"

f svari (S)forsto-innfl1 segir:

,Saell meistari

JU ég pekki 50% hdmarkid. Anaegjulegt ad pid standid fast & pessu hdmarki. betta er sanngjorn
tillaga."

f kafla 8.1 er einnig rokstutt ad i pessum samskiptum Samskipa og Eimskips fra juni 2008 er hnykkt
a Ologmeetu verdsamradi fyrirtaekjanna sem félst i takmorkun og samraemingu & afsleetti til
vidskiptavina.

I pessu sambandi skal bent & a& i bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 7. mai 2008, vegna
kvortunar fyrirteekisins vardandi meinta misnotkun Eimskips @ markadsradandi stédu er m.a. fjallad
um afslaetti sem Eimskip & ad hafa bodid vidskiptavinum Samskipa. Vardandi meint undirbod Eimskips
til ,Edal ehf./Katla"“ segir i bréfinu: ,Starfsmadur EKA tilkynnti pa Samskipum um ad tilbod Eimskips
feelu ad mestu i sér sambeerileg verd, en félagid bydi po einnig 65% afslatt af uppskipun heilgama.
betta kom umbjédanda minum [Samskipum] & mjég a dvart, par sem & hinum skilgreinda markadi
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er bad nanast épekkt ad fyrirtaeki fai afslatt umfram helmingsafslatt af uppskipun.“?8%6 Athygli vekur

ad parna halda Samskip pvi ekki adeins fram ad slikur afslattur sé épekktur hja Eimskip heldur ad
slikur afslattur sé nanast opekktur & markadnum i heild.

Pa ber og ad horfa til pess ad i kafla 14.56 er lyst peirri nidurstodu Samkeppniseftirlitsins ad & arunum
2008 - 2013 hafi Eimskip og Samskip haft samrad um framangreindan hamarks afslatt. Hafi baedi
fyrirtaekin med samradi leitast vid ad halda verdi samkvaemt gjaldskra hau til pess ad geta virst veita
vidskiptavinum sinum géd kjor med allt ad 50% afsleetti af gjaldskra. Til ad tryggja ad slikir
syndarafsleettir yrdu ekki of hair hafi ordid samkomulag um umraett hamark. Syna gégn malsins ad
itrekad hafi veri® visad til pessa hamarks a afslaetti hja baedi Samskipum og Eimskip.28>7

Samhengisins vegna er rétt ad nefna hér nokkur tilvik sem varda 50% hamarkié i lok ars 2008 og a
arinu 2009.

pann 17. desember 2008 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (E)forsto-innfl. I honum kom fram ad
(S)forsté-innfll vaeri ,med gamlan flutningsreikning sem eru dgreiddur vegna agreinings." Sagdi
sidan ad pessi agreiningur teeki til uppskipunar (uppskipunargjald). (S)forsto-innfll beetti svo vid:

,Eg hef 14tid gefa 50% afslatt af henni. bid fid sendan nyjan reikning"2858

(E)forsto-innfl svaradi samdaegurs og i tolvupdsti hans sagéi: ,pPessi flutningur er fyrir mina tid hér
en spurning hvort pu manst eftir pessu hédan? En er ekki edlilegast ad notast vid
neydarsamkomulagid fra 2001 x 2 og gate/gate eins og venjan hefur verid? Vid héfum mér vitanlega
ekki innheimt svona upphaedir hja ykkur fyrir bad sem vid héfum flutt fyrir ykkur,"285°

Sidar sama dag svaradi (S)forsto-innfll tolvupdsti (E)forsto-innfl: ,Audvitad er pad edlilegt. Skodadi
ekki fraktina. Kikti bara ad commentid fra RTJ. Laga fraktina lika."2850

~Neydarsamkomulagid x 2" visar til 6l6gmeetrar samvinnu fyrirtaekjanna um ,venjulega®™ flutninga til
og fra Evropu. H6f8u pau nad saman um verd ad pvi leyti, sbr. m.a. kafla 5.4. Umraett verd var
handskrifad a eintakid af samkomulaginu fra 2001, sbr. nanar hér a eftir.

Likt og a arinu 2008 var visaéd til pess hja Samskipum a arinu 2009 ad hamarks afslattur vaeri 50%.
Nefna ma hér deemi:

e Starfsmadur Samskipa sendi toélvupdst til (S)forsté-innfll og spurdi hversu mikinn afslatt fra
gjaldskra af gamaleigu honum vaeri heimilt ad veita fyrirtaekinu Glébusi. I svari (S)forsto-innfll
fréd 21. januar 2009 segir: ,pPU getur gefid peim 50% afslatt af leigunni"286t

e Starfsmadur Samskipa i Hollandi sendi télvupést til m.a. (S)forsto-innfll 23. febrdar 2009. Sagdi
hann ad eftir sidustu verdhaekkun veeru pjénustugjold Samskipa i héfnum & Islandi ordin

2856 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 07.05.2008.

2857 Sja t.d. eftirfarandi gogn: )

Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip og Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.468715. I t6lvupdstinum segist [...] vera med

gamlan reikning vegna flutnings par sem gerdar eru athugasemdir vid kostnad vid uppskipun. Bydst hann m.a. til pess

ad gefa Eimskip 50% afslatt af uppskipun.

e Tolvupdstur [...] fra 3. jali 2008 til vidskiptavinarins [...]. [...]vill klara Gtistandandi mal og [...] svarar og kvedst ztla ad
gefa [...]: ,50 présent afslatt af stadsetningargjaldi.“ Afritadur télvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.649257,
sbr. einnig Doc. ID. 0.7.33.503707.

e Tolvupostur [...] fra 1. september 2008 vegna reiknings Stjérnueggs: ,Hér er ggmaleigureiknibilangurinn sem liggur &
Stjérnuegg. Eg get gefid 50% afslatt, en nedar kemst ég ekki." Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.664990.

e Tolvupdstur [...] fra 3. september 2008. Kemur fram ad hann hafi veitt 50% afslatt til Fram Foods. Afritadur télvupdstur
fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.666287 / 0.7.33.666230.

e Tolvupéstur [...] til [...] frd 14. oktdber 2008: ,Eg samdi vid Ice Auto ad peir fengju 50% afslatt af
geymslugjéldunum.” Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.675778.

2858Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.702598.

2859 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.702806.

2860 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.702810.

2861 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...]JDoc. ID. 0.7.33.711643.
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»~Oheyrilega™ ha (,this is an awful lot").2862 (S)forstd-innfll svaradi sama dag og sagdi: ,We usually
give 50% discount from tarrif."2863

o 1 tolvupdsti, dags. 26. febrtiar 2009, til flutningsmidlunar, sem hefur adsetur i byskalandi, sagdi
(S)forsto-innfll ad ,50% afslattur af uppskipun gildir fyrir alla kdnna.“ Einnig sagdi (S)forsto-
innfl1 ad vidskiptavinum staedi til boda 50% afslattur af heimakstri & hofudborgarsvaedinu,2864

o Fyrirtaekid Icetransport sendi tolvupodst til (S)forsto-innfll pann 2. oktdéber 2009. Spurdist pad
fyrir um afslatt af pjonustugjéldum Samskipa. (S)forst6-innfll svaradi samdaegurs og sagdi m.a.:
,bad er ekkert mél ad setja inn afslatt & ykkur. Eg get bodid ykkur 50% afslatt af uppskipun og
heimakstur heilgama & 25.000 + FAF,"2865

Hja Eimskip var & arinu 2009 brynt fyrir starfsménnum ad ekki veeri heimilt ad veita meira en 50%
afslatt. betta ma sja af fundargerd innflutningsdeildar Eimskips af fundi 8. névember 2009. bar er
greint fra pvi ad (E)frkvstj-sala/pj hafi komid inn a fundinn og lagt aherslu & ad verd Eimskips yrai
haekkad. Einnig gaf hann eftirfarandi fyrirmaeli um hamarks afslatt:

~Ekki semja um meira en 50% afslatt af uppskipun & FCL [heilgamar], ekki semja um fasta
uppskipun sem er leegri en 50% afslattur. "856

f pessu samhengi ma einnig hafa i huga skjal sem (E)forsto-landfll sendi (E)solustj-innanl2 pann 2.
febrdar 2010. I skjalinu var ad finna verdstefnu hja innanlandsflutningum Eimskips og kemur par
fram ad ekki sé heimilt ad veita afslatt a tilteknum gjéldum eins og t.d. & oliugjaldi. Par sem afslattur
var heimiladur matti hann ad hamarki vera 50%, sbr. kafli 14.21.4.

Pann 14. desember 2009 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (E)deildstj-TVG, deildarstjora
sjoflutninga hjé détturfélagi Eimskips (TVG). I honum sagsi:

~Seell gamli
Er ekki allt gott ad frétta af pér. Likar pér ekki lifid hja TVG?

Eg var ad fara i gegnum reikninga hjé mér og rak augun i reikning fré ykkur vegna sendingar sem
kom & CFR skilmalum. pad er allt i gédu med pa nema hvad pid erud ad rukka fulla uppskipun. Faum
vid ekki 50% afslatt eins og adrir? bad er_samkomulag i gangi & milli Eimskips og Samskipa um
standard 50% afslatt af uppskipuninni. Er ekki rétt ad pad sé i gangi & milli okkar lika? [...]"

(E)deildstj-TVG svaradi (S)forsto-innfll sama dag kumpanlega (,Blessadur gamli tuddi*) og sagdi ad
honum skildist ,@ minu félki ad pu sért alltaf ad rukka einhverja svimandi gamaleigu & mig. Virdist
ekki virkur afslattartaxtinn par a8 Holtabakkanum! Skoda malid."

(S)forsto-innfll svaradi pessum tolvupdsti (E)deildstj-TVG sama dag og sagdi:

LJAfslattartakkinn var biladur, en ég var ad lata laga hann. Er pinn kominn i lag? Stillum endilega upp
einhverjum kjérum i gamaleigu, fridbgum og uppskipun.

Heyri i pér."2867

2862 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.725102.

2863 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.725130.

2864 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.726891.

2865 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.773557.

2866 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd Innflutningsdeildar vika 45 2009". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Eimskip. ,Fundargerd vika 45*. [...] Doc. ID. 0.7.33.315416.

2867 Afritadir télvupostar fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.792477.
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I s&tt Eimskips fra 16. juni 2021 vidurkennir fyrirtaekid ad hafa att & pessum tima i dl6gmaetu samradi
vid Samskip um ,afslattarkjor i flutningapjonustu®.

Framangreind gogn og samskipti syna ad hluti af samfelldu samradi Samskipa vid Eimskip var
verdsamrad sem folst m.a. i takmoérkun a afslaetti til vidskiptavina. Skyldi afslattur fyrir pjonustu eins
og uppskipun, oliugjald og gdmaleigu vera ad hamarki 50%. I bréfi Samskipa til
Samkeppniseftirlitsins, dags. 7. mai 2008, var t.a.m. stadfest ad ,, nanast opekkt" veeri ad fyrirtaeki
fengi afslatt umfram helmingsafslatt af uppskipun. Baedi framangreindir innanhusstolvupdstar
fyrirtaekjanna og télvupdstar & milli peirra & arinu 2009 stadfesta ad petta hamark, sem (E)forsto-
innfl og (S)forsto-innfll fjolludu um i samskiptum sinum i juni 2008, byggdi & dlogmaetu samradi.
Tolvupdstur (S)forsté-innfll fra 14. desember 2009 til (E)deildstj-TVG gefur auk pess til kynna a.m.k
tilraun Samskipa til ad Utvikka petta samrad pannig ad pad teeki lika til TVG. I pvi samhengi ber ad
horfa til pess ad i tolvupodsti fra 7. oktober 2010 milli détturfélaganna, annars vegar dotturfélags
Eimskips og hins vegar Samskipa, TVG og Jdna, var visad til pess ad ,leng* hafi verid i gildi
~Ssamkomulag" um 50% afslatt, sbr. kafla 14.56.

I mgr. 111 og &fram i athugasemdum Samskipa vid AI, sbr. einnig mgr. 1294 og &fram i
athugasemdum vid AII er pvi métmeelt ad Samskip og Eimskip hafi att i 6logmastu verdsamradi
fyrirtaekjanna sem félst i takmorkun og samraemingu a afsleetti til vidskiptavina. Eins og rokstutt er i
kafla 26.56 getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist & pau sjonarmid Samskipa.

Samrad a arinu 2009 um ad greida ekki umfram taxta

Asur hefur verid gerd grein fyrir samskiptum (S)frkvstj-millilandasv vid stjéornendur Eimskips sem
attu sér stad i tengslum vid starfsemi hagsmunasamtaka, sbr. kafla 13. I september 2009 atti
(S)frkvstj-millilandasv i samskiptum vid m.a. (E)frkvstj-innanl.

Framkvaemdastjori fyrirtaekisins Oliudreifingar sendi pann 21. september 2009 tolvupost til
(E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv. I honum sagdi: ,A mig stendur krafa fra bilstjérum um
ad peir fai paer haekkanir sem urdu a launatéxtum 1. juli s.l. ad sjalfségdu hafna ég pessu par sem
vid erum ad greida yfir taxta eins og pid. Hinsvegar er pvi haldid fram vid mig ad bilstjérar hja ykkur
hafi fengid pessa haekkun (sbr Grandi ofl fyrirteeki). Geetud pid upplyst mig um hvernig pessi mal
voru medhéndlud hja ykkur?"28%8

(S)frkvstj-millilandasv svaradi sidar sama dag med pessum tdlvupdsti sem hann sendi bezedi
Oliudreifingu og (E)frkvstj-innanl:

~Engar haekkanir hja okkur nema I samraemi vid samninga SA - t.e. haekkun I november n.k. 2869
(E)frkvstj-innanl svaradi (S)frkvstj-millilandasv og Oliudreifingu daginn eftir:

~Okkar bilstjdrar fengu haekkun upp & kr 6.750 en peir hafa i gegnum arin fengid baedi fastar kr
téluhaekkanir og %. bad er hins vegar ahyggjuefni ad menn séu ad utfeera petta mismunandi.

Hja okkur eru menn med fost laun og sidan sérgreidslu sem vid h6fum ekki laekkad & moti pegar
taxtar hekka um akvedna kréonutélu. Yv-taxtinn reiknast hins vegar bara af grunninum an
sérgreidslu."?870

Keppinautar mega hafa med sér samrdd um gerd kjarasamninga vid launpega, sbr. 2. mgr. 2. gr.
samkeppnislaga. bad samrad ma hins vegar adeins taka til atrida sem falla undir pbad meginmarkmi&
kjarasamninga er vardar kjor og starfskilyrdi launpega, sbr. mgr. 40 og afram i domi EFTA-

2868 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.422732.
2869 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.423178.
2870 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.423277.
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démstélsins fréa 19. april 2016 i mali nr. E-14/15, Holship Norge gegn Norsk
Transportarbeiderforbund.

I mgr. 825 i athugasemdum Samskipa vi® Al er pvi métmaelt ad samskipti (E)frkvsti-innanl og
(S)frkvstj-millilandasv um greidslur og haekkanir launa skv. kjarasamningum feli i sér brot gegn 10.
gr. samkeppnislaga. Ekki hafi verid sammaelst um kjor starfsmanna heldur snerust samskiptin um
mismunandi tulkun a inntaki kjarasamninga.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er Ijost ad Samskip og Eimskip veittu hvort 68ru upplysingar sem
draga ur sjalfsteedi fyrirtaekjanna og geta haft samkeppnislega pydingu. Pad hefur t.d. vidskiptalega
pydingu fyrir Eimskip ad vita hvort Samskip zetludu ad greida starfsménnum haerri laun en maelt var
fyrir um i kjarasamningum og ad sama skapi haféi pydingu fyrir Samskip ad fa vitneskju um
framangreinda afstodu Eimskips. Samrad keppinauta um ad greida launpegum ekki haerri laun en
koma fram i ldgmarkstoxtum kjarasamninga fellur ekki undir meginmarkmid kjarasamninga.

Ekkert sem fram hefur komid breytir peirri afst6du Samkeppniseftirlitsins ad framangreind samskipti
Eimskips og Samskipa félu i sér brot & 10. gr. samkeppnislaga.

Ekki er i pessu mali tekin afstada til adgerda Oliudreifingar.
Samrad a arinu 2009 um ad taka upp nytt gjald (E-kontrol)

Baedi Samskip og Eimskip budu upp & siglingar til Islands fré hofninni i Arésum i Danmorku. Hid sama
gerdi BWS. Gogn malsins syna ad 6logmeett verdsamrad hafi att sér stad i tengslum vid breytingar
sem urdu a verklagi danskra tollyfirvalda & arinu 2009. Slikt samrad var til pess fallid ad leida til
haerra verds en ella fyrir m.a. innflytjendur & vérum til {slands. Skal pessu lyst nanar.

Pann 30. september 2009 sendi (S)starfsm, starfsmadur Samskipa i Danmorku, toélvupdst til
(S)forsté-innfll. Tolvupdsturinn bar heitid ,,E-control in Port of Aarhus™ og i honum sagdi:

+As mentioned over the phone, customs authorities have implemented a new system for export
declerations. This will create more work and more responsability on the operator = us.

There is a general agreement to charge extra for this, Blue Water?%”! will charge DKK 45/entry and
Eimskip will charge DKK 40/extra per entry.

As this is effective from 28.09.2009, we suggest to start charging this from this week, as follows: E-
control DKK 40/entry. As agreed over the phone today, we will charge same as Eimskip, beeing
above.

Please ask IT, to do code-lines for this is doris and concorde.
Please confirm okay."%872

(S)forsto-innfll svaradi tolvupdsti (S)starfsm daginn eftir. Visadi hann til pess ad hann hefdi pegar i
simtalinu sampykkt pessa gjaldtoku. Bad hann (S)starfsm um frekari lysingu & pessu par sem hann
pyrfti ad undirbua vidskiptastjora innflutnings hér & landi til ad svara fyrirspurnum fra vidskiptavinum
vegna pessa.2873 Nokkrum minGtum seinna sendi hann télvupdst til vidskiptastjérana og yfirmanns
Samskipa i Feereyjum, (S)frkvstj-Faereyj. f honum seqgir:

2871 Danska flutningafyrirtaekid Blue Water Shipping var a pessum tima med voruflutningarymi ferjunnar Norraenu a leigu
af Smyril Line. Rekstur a peirri flutningastarfsemi var i hondum félags sem var alfarid i eigu Blue Water Shipping. Nefndist
pad Smyril Blue Water. Er pad nefnt til einfoldunar i akvoérdun pessari ,BWS".

2872 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.772866.

2873 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.772986.
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,The danish customs authorities have implemented a new system for export declerations. This will
create more work and more responsability on the Samskip office AAR.

As this is effective from 28.09.2009, we will start charging this from this week, as follows: E-control
DKK 40/entry.

For your information Eimskip is also charging 40 dkk and [BWS] is charging 45 dkk."%874

Starfsmadur Samskipa spurdi nokkrum dégum seinna hvort petta nyja gjald teeki einnig til
innflutnings fré Kaupmannahéfn og var honum tilkynnt aé svo veeri.?87>

I lok névember 2009 voru (S)frkvstj-Safari og (S)frkvstj-Faereyj i Faereyjum évissir um hvort Eimskip
vaeri { raun ad innheimta petta nyja gjald. I télvupésti (S)frkvstj-Safari til m.a. (S)forsto-innfll og
(S)frkvstj-Faereyj var visad til pess ad starfsmadur Samskipa hafi hringt og sagt honum aé taka upp
gjaldid og ad Eimskip og BWS eetli ad gera slikt hid sama. Kvadst hann hins vegar ekki hafa séd
gjaldid sidan a reikningum BWS og spurdi:

~Er der nogen som har et bevis for at Eimskip tager for E-Kontrol?"

(S)frkvstj-Faereyj svaradi tolvupdsti (S)frkvstj-Safari og kvadst heldur ekki hafa séd merki pess ad
umreaeddir keppinautar veeru ad innheimta petta gjald.

Framangreindir tolvupdstar leiddu til pess ad umrasddur (S)starfsm leidrétti misskilning (S)frkvst;j-
Safari og (S)frkvstj-Faereyj:

~Both [BWS] and Eimskip is billing this to their clients. In the specific invoice they have added export
clearance DKK 225 and E-control DKK 45 into one line = DKK 270.

We know that Eimskip is doing the same".

(S)frkvstj-Safari svaradi sama dag:

»Good to know that our competitors bill the same as we do.
I could not see it on the bill from [BWS]. Sorry."2876

Samkvaemt framangreindum télvupdsti hafdi Eimskip haekkad gjaldi® ur 40 i 45 danskar krénur. {
gjaldskra Eimskips sem send var til ymissa starfsmanna fyrirtaekisins 4. jantar 2010 kemur fram ad
petta gjald er 45 danskar krénur.2877

Framangreindur télvupdstur (S)starfsm fra 30. september 2009 er skyrt samtimagagn og synir fram
a ad m.a. Eimskip og Samskip nadu samkomulagi um ad hefja innheimtu @ umraeddu gjaldi. betta
ologmaeta samrad var i pokk (S)forsto-innfll. Hann sampykkti gjaldtékuna og tilkynnti baedi
starfsmonnum hér & landi og erlendis um hana. Misskilningi eda efasemdum stjérnenda i Feereyjum
um hvort m.a. Eimskip hefdi tekid petta gjald upp var eytt med afar skyrum upplysingum (S)starfsm.
pa stadfesta gogn fra Eimskip ad fyrirtaekid tok petta gjald upp.

Ekki leikur vafi & pvi ad samrad um gjaldtoku af pessum toga er 6logmeett.2878 Er pad pvi mat
Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip hafi haft 6l6gmaett samrad um pessa gjaldtoku og hafi

2874Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.772990.

2875 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.774752.

2876 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.789116.

2877 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.357262.

2878 Sja t.d. dom doémstdls ESB fra 1. febrdar 2018 i mali nr. C-261/16, ECLI:EU:C:2018:56, P Kiihne + Nagel
International gegn framkvamdastjorninni. Sekt a flutningafyrirtaeki stadfest vegna pattoku i 6l6gmaeetu verdsamradi.
Broti lyst svo i fréttatilkynningu domstdlsins (fréttatilkynning nr. 09/18): , The ‘new export system’ (NES) cartel concerned
a pre-clearance system for exports from the UK to countries outside the European Economic Area, which was introduced
by the UK authorities in 2002. A group of freight forwarders agreed to introduce a surcharge for NES declarations.
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petta verid hluti af samfellda samradi fyrirtaekjanna. Visast einnig til pess ad Eimskip hefur vidurkennt

ad hafa att i 6l6gmaeetu samradi vid Samskip um alagningu gjalda og afslattarkjor i flutningspjonustu,
sbr. satt fyrirtaekisins vid Samkeppniseftirlitid, dags. 16. juni 2021.

I mgr. 1288 - 1292 i athugasemdum Samskipa vi® Al er pvi métmaelt ad framangreind gégn syni
fram & olégmaett samrdd fyrirtaekisins vid Eimskip. Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist @ pau
sjénarmid Samskipa, sbr. rokstudning i kafla 26.15.

Ekki er i pessu mali tekin afstada til adgerda BWS.
Atvik tengd Maersk a arinu 2009

Gogn sem varda samskipti Samskipa og Eimskips vid eitt steersta skipafélag heims, Maersk, hafa hér
pydingu.

A rannséknartimabilinu baud Maersk upp & flutninga til og fré Islandi. betta gerdi Maersk med pvi ad
kaupa rymi (slots) i skipum Samskipa og Eimskips. Var Maersk pvi vidskiptavinur Eimskips og
Samskipa. b4 hafa baedi Samskip og Eimskip leigt gama af Maersk.

I september og névember 2009 sneri Maersk sér til baedi Eimskips og Samskipa og kvartadi yfir
bedlilega hau verdi beggja fyrirtaekjanna i sjéflutningum til og fra Islandi.

Pann 17. september 2009 sendi starfsmadur Maersk, [...], télvupdst til (E)starfsm, starfsmanns
Eimskips i byskalandi og kvartadi yfir verdlagningu Eimskips & innflutningi til Islands:

«[...] I already have the general rate overview, and believe that rates are extremely high. I would
like to know what lies beneath these, and whether there is any room for getting them lower. We are
now in a very different market, where T/C rates have been dropping substantially during past year.
We thus believe that reduced costs have to be passed to us, as your customers, to also make sure
that we keep our customer base.

I would thus kindly ask you to quote your best rates for Reykjavik, Vestmannaeyar and Reydarfjordur
via Aarhus, Bremerhaven, Hamburg and Rotterdam."?87°

(E)starfsm framsendi pann 30. september 2009 umraaddan télvupdst til (E)forsté-innfl. Greindi hann
frd samskiptum vid Maersk og ad hann teldi ad pad bzeri ad bjéda Maersk ,adeins betri verd".2880
Pann 16. oktéber 2009 sendi (E)starfsm annan tolvupdst til (E)forsto-innfl og spurdi hvort hann veeri
blinn ad velta pessu erindi Maersk eitthvad fyrir sér.2881 (E)starfsm itrekadi fyrirspurn sina pann 22.
oktdber 2009 og tok fram ad pad pyrfti einnig ad gefa Maersk upp verd fyrir Gtflutning fra Islandi.2882

(E)forsto-innfl svaradi 22. oktéber 2009. Af svari hans ma rada ad hvorki hann (sem bar abyrgd a
innflutningsverdi Eimskips til fslands) né (E)forsto-tfl (sem bar abyrgd & Utflutningsverdi fra Islandi)

The 'advanced manifest system’ (AMS), introduced after the terrorist attacks of 11 September 2001, describes legislative
provisions of the United States customs authorities that require companies to submit in advance data on goods that they
intend to ship to the United States. A number of freight forwarders coordinated the introduction of a surcharge applicable
to the AMS service, for the electronic communication of the data concerned to the United States authorities

The ‘currency adjustment factor’ (CAF) cartel was designed to achieve agreement on a common tariff strategy in order
to deal with a risk of a fall in profits owing to the decision of the People’s Bank of China in 2005 that it would no longer
peg the Chinese currency (renminbi or RMB) to the United States dollar (USD). A number of international freight
forwarders decided to convert all contracts with their customers into renminbi and to introduce a CAF surcharge, setting
the amount.

Last, the ‘peak season surcharge’ (PSS) cartel concerned an agreement between a number of international freight
forwarders relating to the application of a temporary rate adjustment factor. That factor was imposed as a reaction to
increased demand in the air freight forwarding sector at certain times, which led to a shortage of transportation capacity
and an increase in transport rates. The agreement was designed to protect the freight forwarders’ margins.™

2879 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.588227.

2880 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.588227.

2881 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.597378.

2882 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.601426.
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teldu astzedu til ad verda vid beidni Maersk um leegra verd: ,[(E)forsto-Utfl] parf ad taka exportid fra

Islandi en samkvaemt samtali vid hann pa er pad ekki relevant pvi pad er engin traffic par. [(E)forsto-
Utfl] segir pad liggja fyrir akvedin verd Southbound hja Maersk og pau verdi ébreytt.

Eg hef ekkert verid ad skoda petta ad radi. Verdin eru netté 852/20 ft og 1352/40 ft (U gleymdir
trucking ekki satt) og mér finnst ég ekkert vanhaldinn fyrir pad. bu ert ad nefna gate/thc sem EUR
120 sem er i laegri kantinum ad ég held amk ef vid hugsum okkur return of empty sem er i flestum
tilfellum pa er THC par einnig (eins og svo sem oft & okkar eigin gamum).

bu att ad vera med 6l verdin fyrir CMA og Hapaq og eru pau hin sému eda svipud ef tekid er tillit til
skilmala. bad pratt fyrir ad CMA er ad flytja med okka allt ad 10 sinnum meira en Maersk prepaid til
Islands.

Eg er ekkert ad kaupa pessi rok sem Maersk fzerir fyrir laekkun og & alls ekki vid. betta kemur Gr
hérdustu att pvi ég veit ekki betur en peir hafi verid ad haekka og t.d. PSS komid inn. bau veentanlega
yréu ekki aneegd med slika haekkun fra okkur. [...]

Svo min tillaga er ad halda pessu ébreyttu og leekka ekki neitt hvorki til Maersk eda annara."?883

I névember 2009 sneri [...] hja Maersk sér til Samskipa og kvartadi yfir pvi a8 hafa ekki fengi®
verdtilbod i tiltekna sjoflutninga baedi til og fra Islandi. Var um ad reeda samskonar flutninga og
Maersk hafdi 6skad eftir hja Eimskip. bpar sem pessi beidni Maersk tok til jafnt innflutnings og
Utflutnings atti hin baedi undir (S)forstd-utfl og (S)forsté-innfll. (S)forsto-utfl svaradi samdeegurs:

~I have already replied to this request on October 15th. Current export rates that Maersk have on
file will remain valid for 2010 is my decision. Regarding the import rates then [(S)forsté-innfl1] import
manager will need to decide what to offer,"2884

[...] hja Maersk svaradi um hael og kvadst adeins hafa undir héndum verd Samskipa fra 2008 og sagdi
ad pau veeru urelt og onotheef (,totally outdated and not workable").?88> (S)forsto-utfl svaradi og
sagdi ad verdid fra 2008 vaeru gildandi verd og lét pau fylgja med svari sinu. Benti hann a petta:

»These are the rates we can offer for export from Iceland. As I said 15th October in a mail then I can
not lower these rates do?®86 to market situations here in Iceland."2887

starfsm-Maersk svaradi og var dsattur viéd petta verd Samskipa til Maersk (,can't believe that our
rates are really market going [...]"). Hann aetladi hins vegar ad lata 68rum starfsmanni Maersk, [...],
eftir ad tja sig nanar um pessa verdlagningu Samskipa.2888 Ber ad arétta ad pad var starfsm-Maersk
sem sendi tolvupdst til Eimskips 17. september 2009 og lysti pvi yfir ad verd Eimskips vaeri 6heyrilega
hatt (,extremely high").

(S)forsto-innfll sendi tolvupost til starfsm-Maersk og sagdi ad hann hefdi ekki sent verd til Maersk
vegna pess ad hann teldi ad fyrirtaekid hefdi ekki lengur ahuga a aé flytja vorur med Samskipum til
Islands. Spurdi hann hvort pad veeri enn reyndin.288% Maersk svaradi og (S)forsté-innfll sendi
tolvupost til baka. bar sem samstarf kom til greina gaf (S)forsto-innfl1 upp eftirfarandi verd:

~I can offer you the following rates for dry cargo to Iceland through Cuxhaven and Rotterdam:

2883 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] .

2884 var einnig um raeda svonefnd ,feeder rates". 1 tolvupdsti Maersk segir um petta: We need at least annually updated
rates what Samskip is charging [...]. In case of FOB-shipment or CandF-shipments to Iceland and for our cost picture in
systems. Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.786414.

2885 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

2886 \Veentanlega misritun. ,Do" i stad ,due".

2887 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] ID. 0.7.33.786426.

2888 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.786441.

2889 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.786440.
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20ft = 900 EUR + BAF
40ft = 1300 EUR + BAF

These are only seafreight rates to CFR Reykjavik.

Please let me know if you need other rates. I hope we will see more of the prepaid business in the
future. 2890

[...], umraeddur starfsmadur Maersk sem [..] haféi visad til (og fengid haféi afrit af pessum
samskiptum Samskipa og Maersk) sendi tolvupdst 18. ndévember 2009 til (S)forsto-innfll og
(S)forsto-utfl og setti fram athugasemdir vid verdlagningu Samskipa:

~In regards to the rates provided, as already mentioned in my initial mails, we need to ensure that
the market level is reflected. We are at the moment living in constantly changing environment, which
is also accompanied by significant downturn in economy. From the beginning of this year, it had
indeed negative effects on volumes and consequently carriers, however some developments were
rather on positive side which helps liner companies to regain the customers back. Charter market
has been going down since beginning of the year, and the trend is still continuing. The essential part
of the costs can thus be eliminated, and can then be passed onto the customers. We do believe there
is @ room of significant improvements on rate level as a result. We have achieved lowered cost with
other 3rd party feedering service providers, and we believe that Samskip can also offer same. I shall
thus appreciate if you could once again relook into your proposal and revert.

Please also advise on the BAF level and validity for same. For my understanding, what is the BAF
level set against? Do we have an agreed scheme? Needless to say that BAF in export ratesheet is
extremely high and is not comparable to anything on the market (being upto 20 times as much as
market level!l) Awaiting your comments."

(S)forsté-utfl svaradi pessum télvupdsti sama dag: ,The rates that me and [(S)forsto-innfl1] have
quoted are the rates we can offer. What you are not taking into consideration is that import volumes
dropped in the Iceland marked since sep-oct 2008. The general import drop to Iceland has been and
still is down about 50-60% meaning the import freight contribution to our sailing network is down
the same. In order to keep things running and the current service level we feel and have decided
that there is no room for rate reductions to any of our partners or clients. Therefore our stand is clear
and rates offered are what they are and what we can live with. Current BAF level for November is as
follows. BAF is calculated on monthly basis.

BAF for HNovember 2009

BAF BAF/LCL % per BAF/LCL

% per teu M3 % per Tonn
205 127 25,1

[...] hj& Maersk svaradi (S)forsto-Utfl um hael. I télvupésti hennar sagdi m.a.:

,For the rates, I believe this is hen and egg situation. When volumes drop, we have to offer lower
rates to customers (especially when market situation allows) and thus regain them. Nevertheless,
yours noted. We will then fix rates as mentioned for 2010.

In regards to BAF, you did not answer my guestion as to what is BAF based on, is there any scheme
available or what is the formula bahind [svo]. Also, change of BAF on monthly basis is not acceptable,

2890 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID 0.7.33.786507.
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our agreements are based on 3 months periods (quarter) with 1 month prenotice. Please adjust
accordingly.”

I tilefni ad sidastgreindum télvupdsti [...] hjd Maersk sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi tolvupést til
(S)forsto-utfl sidar sama dag, p.e. 18. november 2009:

~bad vantar ekki hrokan i Mearsk [svo] lidid... monthly BAF not acceptable 111",281

Til studnings beidni um laegra verd visadi Maersk pannig til pess sama og kemur itrekad fram i
fundargerdum Samskipa Holding & &rinu 2009. Flutningafyrirteeki (annars stadar en & Islandi)
brugdust vid samdraetti i eftirspurn med verdlaekkun og aukinni samkeppni. Samskip & Islandi téldu
hins vegar enga astaedu til ad verda vid sk Maersk um betri kjor.

Hér ber ad hafa i huga ad erlend fyrirtaeki h6fdu adur gert athugasemdir vid BAF Samskipa. Norske
Skog hafdi flutt pappir med Samskipum fra Noregi til Islands. I oktober 2008 6skadi Norske Skog
eftir tilbodi fra Samskipum i pessa flutninga. Eftir ad hafa fengid tilbod fra Samskipum sendi yfirmadur
utflutnings (,overseas shipping manager") hja Norske Skog pann 27. oktéber 2008 tolvupdst til
Samskipa og gerdi athugasemdir vid BAF fyrirtaekisins:

~Now that I have reviewed all markets and prices, I would like to point out, that the BAF for Iceland
is quite high compared to other markets. "28°2

Sem fyrr segir toldu baedi (E)forsto-innfl og (E)forsto-utfl hja Eimskip asteedulaust ad verda vid beidni
Maersk um hagstaedara verd, sbr. télvupodst (E)forsto-innfl fra 22. oktdber 2009. Ljést er hins vegar
ad starfsmenn Eimskips i byskalandi toldu ad bjoéda aetti Maersk upp & betri kjor, sbr. tolvupodst
(E)starfsm fré 30. september 2009. Héldu peir &fram ad benda yfirménnum sinum & Islandi & a® pad
veeri skynsamlegt ad bjoda betri kjor svo flutningar Maersk feeru frekar med Eimskip heldur en
Samskipum. (E)forsto-innfl taldi i télvuposti fra 3. ndvember 2009 hugsanlegt ad unnt veeri ad bjdda
Maersk laegra verd & flutningum til og fra Bandarikjunum. Pad yrdi hins vegar ad ,passa" ad Maersk
teeki ,ekki yfir pessa traffik." Sagdi hann sidan ad (E)starfsm geeti ,preifad & pessu med [pvi] ad
bjéda peim timabundid leegri verd og audvitad gegn greida og samvinnu & moti.“?893 (E)starfsm
svaradi sama dag og sagdi:

»~[...]28%% aetlar ad gefa okkur uppl. hvad S [Samskip] er ad bjéda i Feederinguna yfir h6fdud.".

Framkvaemdastjori Eimskips i bpyskalandi, (E)frkvstj-pyskal, blandadi sér i pessa umreedu og sendi
toélvupdst til (E)forsto-innfl og (E)forsto-utfl pann 17. ndvember 2009:

~Thetta mal er ad verda hid vandraedislegasta. Vid verdum ad gefa maersk verd i isl legginn. Vid
berjum a theim daglega og su vika lidur ekki ad eg skammist i maersk fyrir ad svara seint eda verdin
seu of ha osfrv. Vid hljotum ad gera tha krofu a okkur sjalfa ad gera slikt hid sama. Nu er svo komid
ad maersk neitr ad svara okkar fyrirspurnum thangad til malid er leyst. Held ad hvorki eimskip isl ne
germ geti lifad vid thad mjog lengi. samskip hefur ekki heldur svarad, okkur til happs, og thvi getum
vid verid i driving seat ef vid svorum theim a morgun."2895

(E)frkvstj-byskal sendi sidar sama kvold télvupdst a (E)forsto-utfl, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-
sala/pj og sagdi ,samskip er buid ad senda sin verd a maersk".28%

Eftirfarandi samskipti attu sér sidan stad hja Eimskip pann 18. névember 2009:

2891 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.924671.
2892 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.680845
2893 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.195440.
2894 Starfsmadur Maersk.

2895 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.208018.
2896 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.208054.
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o (E)forsto-utfl brast vid tolvupodsti (E)frkvstj-byskal fra 17. ndévember og sendi eftirfarandi

télvupost kl. 00:24 til (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/bj og (E)frkvstj-pyskal:

«[(E)forsto-innfl] var petta ekki klart um daginn? Ef ég man petta rétt og petta er pad mal sem ég
tel vera pa snyst petta um verdin a pegar MAEU [Maersk] raedur flutningnum. Til deemis, collect
utflutningi fré Islandi.

Annars sammala [(E)frkvstj-byskal], ekki haegt ad gera kréfur a adra ef madur er ekki betri sjalfur.
burfum ad loka pessu @ morgun.™

e (E)frkvstj-pyskal sendi annan télvupdst kl. 07:41:
L/Etladi ad aframsenda skammarpdstinn fra Maersk - hefur greinilega ekki skilad sér.

Rétt hja (E)forsto-utfl. Malid snyst um ad Maersk vantar verd fré okkur til og fré Islandi i peim
tilvikum sem peir rada flutningum.

Samskip er buid ad klara sig af pessu og veentanlega mun Maersk bera saman okkar verd og beirra
til ad meta med hvoru félaginu peir flytja "sina" véru til og fra landinu.

burfum ad klara okkur af pessu i dag."?%7

I framangreindum tolvupésti (E)starfsm fra 3. ndvember 2009 kvadst hann zetla ad fa upplysingar
hja [...] hja Maersk um verd Samskipa. Til ad fylgja eftir peim tolvupdsti sendi hann télvupdst 18.
névember 2009 kl. 07:45 til (E)forsto-innfl. I honum kvadst hann ekki enn hafa heyrt i starfsm-
Maersk ,,0g atla ad reyna ad na pessum upplysingum annarsstadar fra adur en vid tékum botninn
ar tunnunni."28%

e (E)frkvstj-pyskal sendi annan télvupdst kl. 09:27:

,Maersk vantar almenn inn- og Utflutningsverd til og fré Islandi til ad geta, eins og &dur, bodid
kunnum sinum upp a verd alla leid til islands fra upprunastad eda 6fugt.

Skv minum uppl ad pa eru eftirfarandi Samskip Southbound verdin - purfum ad gera adeins betur
en petta til ad maersk kerfid velji Eimskip frekar en Samskip i southbound traffic:

Samskip has answered on 17th November to Rusa with Southbound rates only:
Quote

DKAAR DECUX NLRTM

DC22 units Eur 1.000 plus Baf Eur 230 per Teu plus Eur 350 THC/Adm Fee
DC45 units Eur 1.500 plus Baf Eur 230 per Teu plus Eur 450 THC/Adm Fee

RF22 units Eur 1.800 plus Baf Eur 230 per Teu plus Eur 350 THC/Adm Fee

RF45 units Eur 2.500 plus Baf Eur 230 per Teu plus Eur 450 THC/Adm Fee
Unguote”.2899

2897 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.403136.
2898 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.403177.
2899 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.208386.
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(E)forsto-innfl svaradi pessum télvuposti (E)frkvstj-pyskal kl. 10:35 og sagéi: ,Vid (E)forsto-utfl

férum yfir petta ntna a eftir en petta virdist i fljotu bragdi vera téluvert haerri verd en Maersk er
ad borga til okkar til Islands. Er (E)starfsm ekkert inni i pessari verdumraedu hjé pér?"2900

(E)frkvstj-byskal svaradi tolvupdsti (E)forsto-innfl og sagdi: ,Ju en hefur ekki fengid northbound
verdin. Jan var buinn ad lofa peim en stendur & kallinum...... aldrei pessu vant!”?°°! Stuttu sidar
upplysti (E)frkvstj-pyskal um petta: ,Pad eru vist engin Samskip Northboung rates til. Bara
Interland...". Einnig lagdi (E)frkvstj-pyskal til aukna samkeppni: ,Af hverju notum vid ekki
taekifaerid og tékum pann biz til okkar? Gefum Maersk saemileg verd sem vid getum svo lagfeert |
stoéku tilfellum begar eitthvad sérstakt kemur upp.
Myndi lidka mikid til hérna Gti i samskiptunum vid pa. Getum ekki "ignorad" pa.” 2292 Ekki var hins
vegar farid ad pessari tillogu (E)frkvstj-pyskal.

Samskipti um petta malefni attu sér einnig stad innan Eimskips med patttoku erlendra
starfsmanna fyrirtaekisins. I samskiptum tengdum pessu benti (E)forsto-tfl & petta i tolvupdsti
sem hann sendi til (E)starfsm eftir hadegi 18. névember 2009:

~Rates are already in MAEU (Maersk) hands and their frustration is not a matter of not getting
rates. But getting the ,correct" rates.

Then this is a matter of rather simple things;

- Getting the collect southbound cargo from IS.

- Protect the market against i.e. MAEU and FWD-ers, thus we will not drop rates relatively but
how far do we have go for doing better than Samskip?".2993

(E)starfsm svaradi med télvupdst sem hann sendi 18. névember 2009, kl. 15:16:
.This can 't be complicated.

Southbounds rate given by Samskip are high. We can quote Maersk EUR 50 or 100 lower. They
will never be able to compete against us with EUR 2400 from REY to Europe for 40ft rf for instance.

Northbounds rates are only given by Intertrade/Jonar. Samskip use forwarder in RTM.

In Maersk system cargo will be routed the ,cheapest" way. If REY is destination or origin their
computer system with simply choose.

We don 't have to drop rates. I wouldn 't say these (samskip) rates are low. I find it very hard to
believe that maersk will put much sales effort into selling cargo to/from Iceland having two
partners there already.

The question is simply whether their cargo will go with our vessels or samskip vessels.
I promised answers today and I would like to keep my promise.
(E)forsté-innfl/(E)forsté-utfl pls call if you like to discuss. 2904

(E)forsto-innfl svaradi og sagdi asteedulaust ad leekka ,northbounds” verd til Maersk og visadi
m.a. til pess ad Eimskip vissi ekki hvort verd Intertrade/Jéna veeri haerra eda laegra en verd

2900 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.208404.

2901 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.208406.

2902 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] ID. 0.7.33.208471.

2903 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.209096. Sja einnig medfylgjandi télvupdst [...] fra 18.11.2009,

[...]
2904 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.209178.
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Eimskips. (E)forsto-innfl féllst svo & beidni starfsmanna i byskalandi um 50-100 evru
verdlaekkun.2905

Framangreind gégn gefa til kynna ad Eimskip hafi fengid i hendur upplysingar um pad verd sem
Samskip budu Maersk. (E)starfsm kvadst i tolvuposti aetla ad afla upplysinga um verd Samskipa hja
Maersk, sbr. télvupdst hans fra 3. ndvember 2009. Pann 18. névember kvadst hann ekki hafa heyrt
i [...]1 hja Maersk og kvadst atla ad fa upplysingar ,annars stadar fra" adur en Eimskip taeki ,,botninn
ar tunnunni®. fEtladi hann sem sagt ad fa upplysingar um verd Samskipa adur en Eimskip leekkadi
verulega sitt verd.

(E)frkvstj-byskal greindi i tolvupodsti fra 17. november 2009 fra pvi ad Samskip hefdu ekki svarad
Maersk. Daginn eftir sagdi hann ad Samskip vaeru buin ad ,klara sig af*. Sidar sama morgun sendi
(E)frkvstj-pyskal sinum moénnum upplysingar um ,southbound" (Utflutnings) verd Samskipa til
Maersk og upplysti jafnframt um ad Samskip heféu ekki veitt ,northbound" verd, adeins
Jinterland" verd.

Hér hefur talsverda pydingu ad gégn malsins syna fram a tengsl og samskipti (E)frkvstj-byskal vié
edstu stjornendur Samskipa, pa (S)forsto-utfl, (S)forsto-innfll og (S)forst].

Pegar husleit Samkeppniseftirlitsins for fram var (S)forsto-utfl spurdur um tengsl og samskipti vié pa
sem starfad hefdu fyrir Eimskip. Upplysti (S)forsto-utfl um samskipti vid (E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj
og (E)forsto-utfl. Hins vegar minntist hann ekki @ tengsl eda samskipti vid umraeddan (E)frkvstj-
pyskal. (S)forstj og (S)forsto-innfll upplystu heldur ekki adspurdir um tengsl eda samskipti vid
(E)frkvstj-byskal.

I malinu liggur eftirfarandi fyrir:

e Pbann 31. agust 2009 sendi starfsmadur Samskipa i byskalandi tolvupdst til (S)forsté-innfll og
greindi honum fra pvi ad i naestu viku myndi (E)frkvstj-pyskal hefja storf i Hamborg. (S)forsto-
innfll svaradi og kvadst hafa vitad petta. Hann hefdi hitt (E)frkvstj-bpyskal um helgina par sem
deetur beirra vaeru vinkonur. Einnig sagdi (S)forsté-innfll petta:

JIt is not bad for us to have him in Hamburg."2°06

e bann 30. september 2009 sendi (E)frkvstj-byskal télvupost til (S)forsto-utfl med heitinu
~HAMB" (Hamborg). I tolvupdstinum sagdi: ,Ertu buinn ad reeda vid frunna um ad koma mér pér
a Eisbein essen? Vieeri gaman af pvi. Var ekkert ad grinast ef pid viljid gista hjé okkur yfir helgina
ad pa er pad sjalfsagt mal. Verdum i sambandi. Ert amk kominn med e-mail addr mina."2°%7

o ,Eisbeinessen“ er arleg kvoldverdasamkoma samtakanna ,Verband Hamburger und Bremer
Schiffsmakler" og er &vallt haldinn fyrsta fostudag i névember i Hamborg.2%98 Ari® 2009 var
samkoman haldin 6. névember. bessi tdlvupostur (E)frkvstj-byskal gefur til kynna ad samskipti
vid (S)forsto-utfl hefdu att sér stad adur en hann var sendur (,Var ekkert ad grinast ...").

e Pbann 22. oktéber 2009 sendi (S)frkvstj-millilandasv télvupdst til erlends flutningafyrirtaekis (afrit
(S)forsto-utfl) og afpakkadi bod um ad sitja vid bord pess fyrirteekis a Eisbeinessen 6. névember
2009. Hann myndi sitja vid bord Samskipa.290°

e Pbann 13. névember 2009 sendi (S)forstd-utfl eftirfarandi télvupost til (E)frkvstj-byskal: ,blessadur
gamli, Hvar er heima addressan hja pér?" (E)frkvstj-byskal svaradi og spurdi hvad (S)forsto-utfl

2905 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.209183 / 0.7.33.209201.
2906 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.766710.

2907 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.908368.

2908 Aggengilegt hér: https://www.eisbein.com/home/.

2909 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.915201.
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veeri ,ad bralla® og gaf honum upp heimilisfangid. (S)forsto-utfl svaradi og spurdi ,,hehehe hvernig
var Svinaskankinn.." (E)frkvstj-byskal svaradi: ,Betri en mig minnti 2910

e Pann 25. mars 2010 sendi (E)frkvstj-byskal tolvupost til (S)forstj og dskadi honum til hamingju
med afmaelid. (S)forstj svaradi og pakkadi fyrir kvedjuna og ték m.a. petta fram: ,Sjaumst hressir
ad vanda & Brussel og svo vaeri gaman ad lita & pig naest pegar ég er i Hamborg, er reyndar svo
sem ekkert alltof of [svo] par pessa dagana.”

o (E)frkvstj-pyskal svaradi: ,Jd sjdumst i Brussel. bu hefur samband er pu ert & ferdinni |
Hamborg, vaeri gaman ad hittast."2911

o ,Brussel* visar til hinnar arlegu sjavaratvegssyningar sem haldin er i Brussel & hverju vori.
Baedi Eimskip og Samskip hafa sott pessar syningar.

e Pann 1. og 2. mai 2010 voru (E)frkvstj-byskal og (S)forsto-utfl i télvupdstsamskiptum og
skipulégdu ad peir myndu hittast i Hamborg pann 4. mai 2010.2°12

e bann 4. névember 2010 sendi (E)frkvstj-byskal tolvupdst (S)forsto-utfl: ,Ef thu ert ekki thegar
kominn til hamb gaetir thu tha keypt pitusosu og graenmetissosu [...]"2°13

e bann 13. mars 2012 sendi (E)frkvstj-byskal tolvupdst til (S)forsto-utfl. Medfylgjandi honum var
ljésmynd af (S)forsté-innfll sem gaf til kynna ad (E)frkvstj-byskal og (S)forsto-innfll hefdu verid
saman a veitingastad.2°14 Dagbodk (S)forsto-innfll synir ad hann var i byskalandi fra 9. - 14. mars
2012.2915

(S)forsté-utfl og (S)forsto-innfll attu i samskiptum vid Maersk & sama timabili og (E)frkvstj-pyskal
fjalladi um malefni Maersk vid samstarfsmenn. Badi (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl pekktu
(E)frkvstj-byskal og attu i samskiptum vid hann. Hid sama a vid um (S)forstj. Hér hefur sérstaka
pydingu ad (S)forsto-innfll lysti pvi yfir ad pad veeri ,ekki sleemt" fyrir Samskip ad (E)frkvstj-pyskal
keaemi til starfa i byskalandi.

Atburdarrasin sem lyst er hér ad framan hoéfst pegar Maersk sendi pann 17. september 2009 t6lvupost
til starfsmanns Eimskips i Pyskalandi og kvartadi yfir afar hau verai Eimskips i flutningum til slands.
Maersk kvartadi sidar yfir hinu sama gagnvart Samskipum. Ber og ad hafa i huga ad toélvupdstur
(E)frkvstj-byskal til (S)forsto-utfl pann 30. september 2009 visar til fyrri samskipta peirra.

Ekki kemur fram i gégnum malsins hver veitti Eimskip upplysingar um verd Samskipa. Hins vegar
faest ekki séd hvada hagsmuni Maersk hafdi i pessu tilviki af pvi ad veita Eimskip upplysingar um
verd Samskipa adur en Eimskip tilkynnti um sitt verd. bvert & moti gat pad haft pau ahrif ad Eimskip
myndi, ef eitthvad veeri, laekka verd sem minnst. Syna framangreind gogn umfjollun af pessum toga
innan Eimskips. ba ber ad lita til pess ad i satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid er vidurkennt ad brot
fyrirtaekisins hafi m.a. falist i samrddi vid Samskip um ,midlun & mikilvaegum verd- og
vidskiptaupplysingum®.

bPegar framangreint er allt virt med heildstaedum haetti er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad Eimskip
hafi fengi® upplysingar um verdtilbod Samskipa til Maersk fra Samskipum. I pessu folst él6gmaett
samrad. Upplysingaskipti af pessum toga voru til pess fallin ad halda uppi verdi eda vinna gegn
verdlaekkunum gagnvart Maersk og hindra samkeppni.

2910 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.922753.
2911 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]JDoc. ID. 0.7.33.729769.
2912 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.971469.
2913 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.1012479.
2914 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...]JDoc. ID. 0.7.33.1121251.
2915 Afritud dagbokarfzersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.980294.
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Ljést er ad Maersk var i pessum samskiptum vid Samskip og Eimskip ad geeta eigin hagsmuna og
reyna na fram hagstaedari kjérum. Hins vegar koma ekki fram nein sjénarmid i samtimagdégnum
Eimskips eda Samskipa sem ad mati Samkeppniseftirlitsins hnekkja lysingu Maersk & verdlagningu
peirra. Er Ijést ad Maersk taldi verdlagningu Eimskips og Samskipa afar 6edlilega og ekki i neinu

samraemi vid adstedur sem almennt riktu & flutningamorkudum undir virkri samkeppni. Atti pad vid
um sjofrakt og BAF hja baedi Samskipum og Eimskip.

Samskip bentu Maersk & ad sokum samdrattar i innflutningi til Islands vaeri ekkert svigrdm til pess
ad leekka verd. bad henti ekki adstzedum & Islandi ad minnkandi eftirspurn fyrir sjéflutninga geti leitt
til laekkunar & verdi, markadsadstaedur leyfi pad ekki. Verdlaekkun kaemi ekki til alita. Til svars vid
pbessu visadi Maersk til pess sama og kemur itrekad fram i fundargerdum Samskipa Holding & arinu
2009; flutningafyrirtaeki (annars stadar en & Islandi) brugdust vid samdreetti i eftirspurn med
verdlaekkun og aukinni samkeppni. Eins og Maersk benti einnig & var petta m.a. unnt vegna pess ad
mikilveegir kostnadarlidir h6fdu laekkad, sbr. einnig samtimagogn fra Samskipum sem fjallad er um i
kafla 12.2.5, 33.1.6 og 33.3.5. Med sama haetti undradist Maersk hvernig Samskip akvordudu og
upplystu um BAF alagid sem Maersk sagdi ad veeri mjog hatt i samanburdi vid adra markadi, allt ad
tuttugu sinnum haerra. (S)forsto-innfll leit @ pessa afstodu Maersk sem hroka. Ekkert kom fram i
umfjollun (E)forsto-innfl eda (E)forsto-utfl sem gefur til kynna ad lysing Maersk & verdlagningu
Eimskips hafi verid rong. Virdast sjonarmid Eimskips falla vel ad sjonarmidum Samskipa hvad vardar
verdlagningu gagnvart Maersk. Engin astaeda sé til pess ad leekka verd enda Eimskip og Samskip ein
um ad annast pessa sjoflutninga hvort heldur er a eigin vegum eda fyrir 6nnur flutningafyrirtaeki.
Ekki var ordid vid framangreindri tillogu (E)frkvstj-byskal um ad laekka verd og taka ,pennan biz til
okkar".

Umfj6llun Maersk er i samraemi vid O6nnur gogn malsins sem syna skort & samkeppni i
dzetlunarflutningum til og fra Islandi.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins kemur i framangreindum samskiptum greinilega fram ad Eimskip og
Samskip telja ad almenn samkeppnissjonarmid skuli ekki eiga vi® um sjoéflutninga til og fra Islandi
og er pad i fullu samraemi vid samfellt samrad fyrirtaekjanna & peim markadi & pessum tima.

Samskip moétmeela pvi ad framangreind gogn syni fram & élogmaett samrad, sbr. mgr. 1564 og afram
i athugasemdum vid Al og mgr. 840 i athugasemdum vid AII. Eins og rokstutt er i kafla 26.16 getur
Samkeppniseftirlitid ekki fallist & paer athugasemdir Samskipa.

DSV, Thorship og Wilson a arinu 2009
Atvik & arinu 2009 tengd Atlantsskipum, DSV Air & Sea (DSV), Wilson og Thorship hafa hér pydingu.

I upphafi skal pad rifjad upp ad Atlantsskip haettu rekstri eigin skipa i mai 2008. Undirritadi fyrirtaekid
a sama tima flutningasamkomulag vid Eimskip og tok pad til flutninga Eimskips fyrir Atlantsskip milli
Islands og Evrépu, sbr. kafla 6.7.4. bann 18. juni 2008 var greint fré pvi ad Atlantsskip hefdu gert
samning vid flutningafyrirtaeki® DSV vegna for- og aframflutninga i Evrépu.2°1® Rekstur Atlantsskipa
gekk hins vegar mjog illa og svo for ad fyrirtaekid haetti starfsemi i april 2009.2°17

2916 Sagt var fra pessu i Vidskiptabladinu: ,DSV Air & Sea i Hollandi hefur tekid vid sem umbodsadili heilgamaflutninga
hja Atlantsskipum i Evrépu. DSV Air & Sea er danskt fyrirtaeki sem starfar ad flutningsmidlun um allan heim. Fyrirtaekid
var fyrir umbodsadili lausavérusendinga Atlantsskipa & meginlandi Evrépu. betta kemur fram i fréttatilkynningu fra
Atlantsskipum.

Med pessum samningi annast DSV Air & Sea pvi baedi lausavérusendingar og heilgadmasendingar fyrir Atlantsskip i Evrépu
likt og félagid hefur gert i Skandinaviu. Félagid er sameinad fyrirtacki Frans Maas og DFDS Transport. Hja pvi vinna um
10.000 manns & 250 skrifstofum i 29 I6ndum. Atlantsskip og DSV vinna nu saman ad flutningum fra Evrépu, Asiu og
vesturstrond Bandarikjanna. DSV Air & Sea tekur vid af Kloosterboer sem hefur verid samstarfsadili Atlantsskipa um
nokkurt skeid." , Atlantsskip semja vid DSV Air & Sea i Hollandi", dags. 18.06.2008. (http://www.vb.is/frettir/atlantsskip-
semja-vi-dsv-air-sea-i-hollandi/16696/).

2917 Sja m.a. frétt Vidskiptabladsins 28.05.2009: https://www.vb.is/frettir/atlantsskip-htta-starfsemi/6267/?q=to.
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Skipafélagid Wilson tok i juli 2008 vid flutningum fyrir alver Alcan i Straumsvik. bessir flutningar voru
adur hja Eimskip. Er flutningastarfsemi Wilson lyst i fréttatilkynningu Alcan fra april 2008 og gerd
grein fyrir samningi fyrirtaekjanna sem ték sem fyrr segir gildi um sumarid 2008.2918 [ kjélfari® baud

fyrirtaeki® Thorship upp @ almenna flutninga i skipum Wilson sem sigldu milli Straumsvikur og
Rotterdam. Samningur Wilson og Alcan gilti til 30. juni 2011.

Hvad Wilson og Thorship ahreerir er rétt ad hafa hér i huga télvupost sem (S)forstj sendi (S)frkvst;j-
MCL i mai 2010. I honum var lyst eignarhaldi Wilson & 68rum flutningafyrirtaskjum:

~ECL?°'9 js owned by Wilson - they also own Green Reefers whom we are establishing a close
partnership via Silver Sea

Wilson is also owner of Neskip in Iceland and Thorship."?°20

I kafla 20.5 er pvi lyst ad sumarid 2010 héfu Samskip og détturfélagid Silver Sea umfangsmikid
samstarf vid umraett dotturfélag Wilson, Green Reefers. Var bad fyrirteeki keppinautur i m.a.
tflutningi & fiski fra Islandi. Ljdst er samkvaemt framanségdu ad Wilson samstaedan var m.a. & arinu
2009 keppinautur Eimskips og Samskipa &8 ymsum svidum.2921

Gogn malsins syna ad a arinu 2009 reeddu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv pa hugmynd ad
Samskip og Wilson myndu skipta med sér markadnum, unnid var gegn pvi ad DSV neaeéi fétfestu hér
a landi og 6aneegja rikti med verdsamkeppni fra Thorship. Skal nanar vikid ad pessu.

~Skipta a bitum vid Wilson™

A &rinu 2009 var yfirstandandi samrad Samskipa og Eimskips sem tengdist Gtflutningi & &li. Félst
m.a. i pessu ad Eimskip annadist fyrir Samskip hluta af peim Gtflutningi & ali sem féll undir samning
Samskip vid Alcoa. Var pessu komid a i tengslum vid samradid um breytingar & siglingakerfum og
takmorkun & flutningsgetu i agust og oktdber/ndévember 2008, sbr. kafla 8 og 9.

Gogn malsins fra arinu 2009 syna ad Samskip toku til skodunar ad Gtvikka élogmeett samrad tengt
Gtflutningi a ali.

Kemur petta fram i tolvupdsti sem (S)forstj sendi til (S)frkvstj-millilandasv pann 3. febrtar 2009. {
honum segir:

2918 Greint var fra pessu { frétt sem birtist & heimasidu Alcan (riotinto.is) pann 15. april 2008: ,Alcan & Islandi hf., sem
rekur alverid i Straumsvik, hefur undirritad samning vié Nesskip hf. og mddurfélag pess, Wilson Euro Carriers, um
sjoflutninga fyrir Alcan & Islandi. Samningurinn gildir fra 1. juli 2008 til 30. juni 2011 og er med akvednum
framlengingarheimildum eftir pann tima. Tvé 4.500 tonna systurskip fra Wilson verda e/ngongu i flutningum fyrir Alcan a
Islandi og munu sigla milli Straumsvikur og Rotterdam. Hvort skip verdur i halfan manud i ferd. Aaetlad er ad skipin verdi
komin til vinnu snemma & manudbégum a badum stédum og lati ekki seinna ur héfn en um hadegi & midvikudégum. Skipin
eru svokéllud ,Bulk" skip. p.e. lausafarmsskip en geta bé tekid allt ad 200 gama i ferd i lest og & pilfari. Eimskip hefur
séd um flutninga fyrir alverid i Straumsvik og rennur sa samningur at i byrjun jali.

[.], framkvaemdastjor/ fiarmala og flutn/nga hjé Alcan & Islandi hf. segir umtalsverdan &vinning af nyjum samningi: ,Vi&
férum i utbod med skipaflutningana i desember og Nesskip og Wilson Euro Carriers attu tvimeaelalaust besta tilbodid. pessi
skip verda eingéngu i okkar pjonustu pannig ad timaaseetlanir munu standast betur og afhendingaréryggi mun aukast.
bannig getum vid gert dkvednar breytingar i hafnarrekstrinum i Straumsvik og Rotterdam sem mun spara umtalsverda
fiarmuni og verda til hagsbota fyrir starfsfolk."

Nesskip er ad staerstum hluta i eigu Wilson Euro Carriers i Noregi sem rekur 117 skip. Ad ségn [...] framkveemdastjora
Nesskipa er Wilson med 16 ny flutningaskip i smidum sem koma munu inn i reksturinn & drunum 2009-2012. Nesskip og
Wilson hafa langa reynslu af flutningum fyrir stéridju og alver. Wilson hefur um langt arabil flutt hraefni og afurdir fyrir
Séral, Hydro og Elkem i Noregi og Nesskip hefur m.a. annast flutninga fyrir Jarnblendifélagid & Grundartanga fra stofnun
pess." Sja frétt a riotinto.is, ,Nesskip og Wilson Euro Carriers taka vid sjoflutningum fyrir Alcan & Islandi®. Rio Tinto.
Adgengilegt & sl6d: http://www.riotinto.is/?PageID=12&NewsID=209.

2919 Euro Container Line.

2920 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.750168.

2921 Tjl vidbdtar ma t.d. nefna télvupdst sem [...] fékk fra undirmanni pann i oktdber 2010 par sem lyst er samkeppni vid
Wilson i storflutningum: ,We are currently evaluating the breakbulk service into the Oslofjord since we lost recently the
steel shipments from the Salgitter Group. We couldn't compete any longer with Wilson who finally gained this account at
incredible low freight rates." Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.798850.
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»Seelir - varstu buinn ad lata spa i ba hugmynd ad vid myndum skipta a bitum vid Wilson, pe Alcoa
og Alcan, hvernig pad kaemi ut fyrir okkur og pa, raeeddum stuttlega um daginn."

(S)frkvstj-millilandasv svaradi samdaegurs og sagoi:

~Nei —-reedum & morgun."2922

Sem fyrir segir tok Wilson i juli 2008 vid flutningum fyrir alver Alcan i Straumsvik. Samkvaemt
framangreindum tolvupdsti spurdi (S)forstj naestradanda sinn hvort hann hefdi 1atid athuga pa
hugmynd ad Samskip og Wilson myndu skipta med sér vidskiptavinum i Gtflutningi & ali. Vidskipti
Samskipa vid Alcoa faeru pa til Wilson og vidskipti Wilson vid Alcan faeru til Samskipa. Vid rannsdkn
malsins hafa ekki fundist gogn fra arinu 2009 sem syna frekari umfjéllun eda framkvaemd a pessari
tillogu (S)forstj, p.e. mogulegri 6logmaetri markadsskiptingu vid Wilson vegna utflutnings a ali fyrir
Alcan og Alcoa.

Samningur Wilson vid Alcan gilti til juli 2011 en undirbdningur ad nyju Utbodi hofst & arinu 2010.
Syna gognin ad i addraganda utbodsins sneri (S)forstj sér til Wilson og éskadi eftir samradi i Utbodi
Alcan. Gekk pa#d eftir og er i kafla 14.36.7 rokstutt ad Samskip hafi med peim adgerdum brotid gegn
10. gr. samkeppnislaga.

I mgr. 1487 i athugasemdum Samskipa vid Al segir ad i framangreindum tolvupdsti (S)forstj 3.
febrdar 2009 komi adeins fram hugleidingar sem ekkert hefdi ordid af. Slikar hugleidingar, sem hefdu
falid i sér aukin vidskipti Samskipa ef af hefdi ordid, séu ekki einungis I6gmeaetar heldur fullkomlega
edlilegar. Hugsanlega hefdi purft undanpagu fra 10. gr. samkeppnislaga og stjérnendur Samskipa
hafi verid ,,vel medvitadir um ad vidvarandi samstarf, sem var meira en tilfallandi vidskipti, purfti ad
tilkynna til Samkeppniseftirlitsins & grundvelli 15. gr. samkeppnislaga." Moétmeaela Samskip pvi ad
reynt sé ad gera pessi samskipti (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv tortryggileg.

Sem fyrr segir hefur Samkeppniseftirlitid ekki fundid gégn sem gefa til kynna ad hugmynd um samrad
vid Wilson hafi komid til framkvamda & arinu 2009. Hins vegar hafa pessi télvupdstsamskipti (S)forstj
og (S)frkvstj-millilandasv pydingu i pessu mali. I fyrsta lagi varpa pau |jési & atvikin & &rinu 2010 {
tengslum vid Gtbod Alcan. I 68ru lagi verdur ad horfa til pess ad (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv
hofédu asamt stjérnendum Eimskips hrint i framkvaemd & sidari hluta arsins 2008 yfirgripsmiklu
ologmaetu samradi fyrirtaekjanna. Telur Samkeppniseftirlitid pessi samskipti forstjéra og
adstodarforstjora Samskipa i febriar 2009 vera lysandi fyrir pad vidhorf til samkeppni sem rikti a
pessum tima og leiddi af hinu samfellda samradi Eimskips og Samskipa. betta dsamt ymsum 6drum
gégnum malsins gefur til kynna ad milli Eimskips og Samskipa hafi vidgengist akvedin menning par
sem vidraedur um samstarf vid keppinauta og takmorkun & samkeppni hafi verid taldar sjalfsagdar.
I t.d. jantar 2010 pétti (S)forsto-innfl1l ekkert athugavert vi® beidni (S)frkvstj-Jéna um hann myndi
hafa samband vid (E)forsto-innfl til ad studla ad pvi ad dotturfélag Eimskips, TVG, myndi draga ur
samkeppni og haekka verd, sbr. kafla 14.17.8. Ekki er heldur um pad ad raeda i pessu mali ad Samskip
hafi 6skad eftir undanpagu vegna 6légmeets samrdds vid Eimskip vardandi t.d. takmorkun a
flutningsgetu og skiptingu & markadi eftir mikilvaegum vidskiptavinum.

DSV leitar ad nyjum samstarfsadila

Gogn malsins syna ad sokum rekstrarerfidleika Atlantsskipa leitadi DSV ad nyjum samstarfsadila hér
a landi & arinu 2009.

I byrjun jantar 2009 &ttu sér stad umraedur innan Eimskips um flutningasamstarfid vi® Atlantsskip.
(E)frkvstj-l6gfr sendi pann 5. jantar 2009 télvupdst til (E)frkvsti-Eimisl, (E)frkvsti-flutnkerf og
(E)fjarmstj (afrit til m.a. (E)forstj og spurdi hver veeri stadan & vidskiptum og samskiptum vid
Atlantsskip, hver veeri skuldastada fyrirtaekisins og hvort samningavidraedur vaeru i gangi. (E)fjarmstj

2922 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.563205.

1230



6201.

6202.

;:
svaradi og gerdi grein fyrir umtalsverdri skuld Atlantsskipa vid Eimskip og greindi fra pvi ad
J(E)frkvsti-EimlIs| vaeri i gédu sambandi vid pa vardandi stédu mala®. (E)forstj svaradi og sagdi ad
naudsynlegt veeri ad fa skyrari mynd um framhaldid. (E)frkvstj-flutnkerf svaradi peim télvupdsti og
sagdi: ,Legg til ad vid tokum fund um petta & morgun og akvedum framhaldid med pa, ég legg til ad

vid segjum upp pessum flutningasamningi formlega par sem peir hafa ekki stadid vid neinar
skuldbindingar ad peirra halfu." (E)forstj svaradi daginn eftir:

,OK meettu a fund hja mér klukkan 11 8 morgun
Efni fundar:

VG

Atlantskip

Samskip."?923

Samkvaemt pessu atladi (E)forstj ad raeda malefni sem tengdust TVG, Atlantsskipum og Samskipum
vid undirmenn sina a fundi kl. 11 pann 7. jantdar 2009. Rétt er ad hafa i huga ad kl. 13:00 sama dag
var haldinn fundur (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfl1, (E)frkvstj-Eimisl, (E)frkvstj-flutnkerf og
(E)forsto-innfl, sbr. kafla 10.6.1.

Pann 28. janudar 2009 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll vegna
Atlantsskipa, Eimskips og DSV: ,Atlantsskip hafa haft samband, eru sjalfir ad vinna i ad koma sér fra
rekstrinum, kréfuhafar i félagid eru einkum EI [Eimskip] og DSV, en svo er gamla krafan a okkur,

peir bjéda:

-DSV stofnar nytt félag & Islandi, [...2%24] og nokkrir haldi &fram par,
ca 30 teu & viku

-slot samningur & verdum vid okkur sbr samningsdrég hér ad nedan
-settlement & kréfu upp & 20 mkr, gert upp vid DSV & tveimur arum

-purfum ad taka yfir 50 purrgadmum, og skila, peir eru tryggdir fyrir skemmdum & gamum, ég hugsa
ad vid getum reiknad skilakostnad, pe akstur til okkar og uti & depot til fradrattar pessum 20 mkr

bad sem mun gerast veentanlega er ad:
-EI [Eimskip] tekur pa yfir gjaldprota Atlantsskip félagi [svo] og parf ad afskrifa ca 200 mkr kréfu
-DSV mun halda pessum ca 30 teu & viku, sem mun koma til okkar, ca 130 mkr arlega i okkar kerfi

-vid faum hugsanlega asaettanlega nidurstédu i stora Atlatnsskips malid, sem po er ad sjalfségdu
mismundandi mat manna &

bad er margt med og mdti i ofangreindu, bid ykkur vinsamlega ad igrunda - peir eru hér fram a
morgun, og lofadi beim svari sidar i dag."%925

2923 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.403470.
2924 Starfsmadur Atlantsskipa.

2925 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.403439.
2925 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.713798.
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Samkveemt pessum tolvupédsti (S)forstj var ljost ad rekstur Atlantsskipa var mjoég erfidur og til

umraedu var ad DSV myndi hefja starfsemi hér & landi og semja vid Samskip um flutninga. Ljost er
af télvupdstinum ad (S)forstj sa baedi kosti og galla vid samstarf af pessum toga.

Afram var fjallad um malefni Atlantsskipa og DSV innan Samskipa og Eimskips. pann 10. febrdar
2009 sendi (S)forsté-innfll tolvupdst til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-Jona:

,NU er pbad ad gerast sem vid vissum ad myndi gerast. Atlantsskip gamarnir eru fastir hja Eimskip.
Tiger var ad hringja og peir f& enga gama pvi peir eru fastir. Eimskips menn eru bunir ad missa
bolinmaedina. NU munu peir drepa pad litla sem er eftir hja Atlantsskip. Nu er lag fyrir okkur ad taka
restina af vidskiptavinum Atlansskipa.

Spurningin er bara hvad med DSV."

(S)forstj svaradi samdeegurs: ,Atlantsskip eru reyna ad koma saman félagi med DSV, ég hlera [...]
med stéduna a pvi, steersti kréfuhafi Eimskip og nu purfa peir ad taka erfida akvérdun, keyra pa i
prot eda halda lifi i peim. Endilega keyra & kunnafléru peirra og sépa upp bvi sem vert er ad
seekja. 2926

Nokkrum dogum eftir pessa umfjollun um DSV hja Samskipum var i fundargerd Eimskips (fra 17.
febrdar 2009) sagt fra heimsokn (E)frkvstj-TVG, framkveemdastjora TVG, og (E)forsto-innfl til DSV:

#L(E)frkvstj-TVG] Heimsdkn til DSV forwarding company i Danmérku dsamt [(E)forsto-innfl], ymsar
hugmyndir komu fram & fundinum med peim par & medal ad peir taekju yfir alla okkar
véruhUsastarfsemi i Danmérku dsamt trucking til og fré Spéni og Italiu og fleiri st6dum."2927

Daginn eftir, 18. febrdar 2009, var einnig fjallad um samskipti vid DSV hja Samskipum. (S)frkvst;j-
Skand, yfirmadur Samskipa i Danmorku, sendi tolvupodst til (S)frkvstj-Jona, (S)forsté-innfll og
(S)forstj og i honum sagédi: ,In the wake of Atlatsskips problems I would think that we would have a
good chance of getting 2 specific cusomers back if Samskip and Jonar jointly approached these two.

* Vero Moda
* Fénix

Further we have, as you know, been quoting DSV on consolidation containers to Iceland / Faroes
with a build-in agreement of not approaching each others customers. We have just followed up on
this quotation and the answer was that as long as Atlantsskip exists they will stick to the deal
(eventhough they apparently are having a huge outstanding) with them. If Atlantsskip should close
down they are open for discussion. At the end of the conversation with [(S)starfsm] Mr. [starfsm-
DSV] said he would consider our proposal once again and respond on Friday latest."

Visadi (S)frkvstj-Skand pannig til pess aéd (S)forstj, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-Jéna heféu
vitneskju um ad DSV hefdi verid bodinn flutningur til islands og Faereyja gegn pvi ad DSV og Samskip
myndu ekki keppa um vidskiptavini hvors annars. Ad mati Samkeppniseftirlitsins félst augljéslega i
pessu tilbod til DSV um 6légmeeta markadsskiptingu.

(S)forstj, (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-Jona métmeeltu ekki framangreindri umfjollun i tolvupodsti
(S)frkvstj-Skand eda gerdu athugasemdir vid petta tilbod til DSV. bess i stad greindi (S)frkvstj-Jona
i svari sinu, sem hann sendi samdaegurs, fra samskiptum vid DSV og upplysti um vidhorf Eimskips:

~We are following the DSV/Atlantsskip situation very closely and we have approached DSV in the
Netherlands as well. DSV is probably most interested in a Global deal with an Icelandic partner similar

2926 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.565559.
2927 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd EI vika 8 2009+.doc". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.136131.
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to the one they have today. The situation now is that both Eimskip and Jonar/Samskip are
aggressively after Atlantsskip customers.

Vera Moda...... they switched from Atlantsskip to TVG Zimsen in october/november. (We will make
another attempt since we hear that they are not happy at TVG) Fénix.... We are already working on
closing a contract with them...([...])

I had a confirmation today that the Danish representatives from DSV were in Iceland to discuss
possibilities with Eimskip/TVG last week. Eimskip/( E)frkvsti-EimIs|_are confident that they will get
the business. Eimskip is offering DSV their trucking business within Denmark (for their own DK office)

[...] is also after the DSV agency since he had good contacts with them from the TVG days. I know
for sure that Atlantsskip were not totally happy about the relationsship with DSV since the Danish
were very aggressive on the profit split issues and making sure that all possible costs were included.
DSV are shipping approx 2*40 Ft containers on prepaid business pr. week via Atlantsskip."2928

Samkvaemt framans6gdu atti ad raeda um TVG, Atlantsskip og Samskip & fundi hja (E)forstj fyrir
hadegi 7. jantar 2009. Eftir hadegi var fundur Eimskips og Samskipa. I lok jantar 2009 greindi
(S)forstj fra pvi ad Atlantsskip og DSV hygdust stofna nytt fyrirtaeki hér a landi og ad leitad hefdi
verid eftir samstarfi vid Samskip. Um midjan febrdar 2009, og & nanast sama tima, var badi innan
Eimskips og Samskipa sagt fra samskiptum vid DSV. Af halfu Eimskips attu (E)frkvstj-TVG,
framkveemdastjori TVG, og (E)forsto-innfl fund med DSV par sem raett var um mogulegt samstarf.
Af halfu Samskipa attu (S)frkvstj-Jona, framkvamdastjori Jona, og (S)frkvstj-Skand fund med DSV.

Framangreindur télvupdstur (S)frkvstj-Jona synir ad hann bjo yfir upplysingum um samskipti
Eimskips og DSV. I mgr. 1510 i athugasemdum Samskipa vi® Al er stadhaeft ad (S)frkvstj-Jona hafi
ekki fengid pessar upplysingar fra Eimskip heldur DSV. Samskip 16g&u ekki fram nein gégn pessu til
studnings heldur setja fram pessa tulkun a télvuposti (S)frkvstj-Jéna:

LUpplysingarnar sem (S)frkvstj-Jona kom aleidis i télvupdsti sinum stéfudu fré DSV enda er par ekki
einungis visad til pess ad Eimskip hafi verid ahugasamt um vidskiptin heldur t.d. einnig [...]. Pannig
er alfarid rangt ad (S)frkvstj-Jona hafi fengid paer fra Eimskip."

Samkeppniseftirlitid telur hins vegar ad gognin gefi eindregid til kynna ad (S)frkvstj-Jéna hafi fengid
bessar upplysingar fra (E)frkvstj-Eimisl. Ordalagi® i télvupdéstinum lysir vidraedunum augljéslega Gt
frd sjonarhdli Eimskips: ,Eimskip/(E)frkvstj-Eimis| are confident that they will get the business.
Eimskip is offering DSV [...]*. Til vidbotar er orokrétt ad DSV hafi i vidraedunum vid Eimskip buid yfir
upplysingum um alit eda vissu Eimskips um lyktir vidraednanna. ba ber ad lita til pess ad (E)frkvstj-
Eimisl hafdi med samskipti vi® Atlantsskip ad gera, sbr. framangreindan télvupést (E)fjarmstj fra 5.
januar 2009. Su stadreynd ad (S)frkvstj-Jona haféi einnig vitneskju um ad fyrrverandi starfsmadur
Eimskips/TVG (VG) hefdi einnig dhuga & DSV utilokar ekki ad hann hafi fengid upplysingar um Eimskip
frd (E)frkvstj-Eimisl. b4 ber ad hafa i huga ad 6ldgmaet upplysingagjof atti sér stad i samskiptum
(S)frkvstj-Jéna og (E)frkvsti-Eimisl, sbr. kafla 13.3.2. I satt Samkeppniseftirlitsins vid Eimskip
vidurkennir fyrirteekid ad 6logmaett samrad vid Samskip @ m.a. arinu 2009 hafi tekid til midlunar &
mikilvaegum vidskiptaupplysingum. Framangreindar upplysingar um vidraedur Eimskips vid DSV voru
augljoslega mikilvaegar i pessum skilningi.

Sidar i febrdar 2009 attu sér aftur stad samskipti milli Samskipa og DSV. bann 25. febrdar 2009
sendi (S)starfsm tvo télvupdsta til (S)frkvstj-Jona (afrit til (S)frkvstj-Skand) og gerdi grein fyrir
samskiptum sinum vi& DSV. Fyrst sendi hann eftirfarandi tolvupdst:

2928 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.459555.
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I contacted [starfsm-DSV]/DSV in Aarhus. [starfsm-DSV] is responsible for North Atlantic = Iceland,
Faroes and Greenland.

I suggested the idea of an separate company acting as DSV exclusive agent in Iceland. [starfsm-
DSV] needs to think this one over, but he was positive towards the idea. His main consern is the
airfreight, as he needs to have acces to good rates, and in his mind this is only possible at receiving
end.

He will contact us tomorrow or friday."

I kjolfarid sendi (S)starfsm pennan télvupdst til m.a. (S)frkvstj-Jéna: ,Further [starfsm-DSV] have
now discussed this idea with [...] - Vice precident in DSV air & sea.

They suggest this new company to be exclusive global agent, with the execption of Netherlands,
Germany, Italy and France (former [...] territory, where they have existing volumes to Iceland),

[starfsm-DSV] also suggested [...] as sales/marketing manager in this new company....We agreed
that I should take above up with you and talk again tomorrow.

Let us know your thoughts on this."

Daginn eftir sendi (S)starfsm annan tolvupdst til (S)frkvstj-Jona (afrit til (S)forstj og (S)frkvstj-
Skand): ,According to [starfsm-DSV], [...] had a cooperation with Atlantskip when DSV took over.
Eimskip have given DSV in NL a very good deal, which is part of the explanation why they are thinking
of splitting the volumes. Another is that they are reluctant to put all in one deal, considering the
pressent situation with Atlantskip. [...] confirmed that the volumes are collect. He also told me that
they consider to give Atlantskip notice latest 05-03-2009 of termination of the pressent cooperation.

DSV have not taken a decision yet - all options are open. [...] and [...] are very interested in our
idea of a separate entity."292°

pessar samstarfshugmyndir voru reeddar frekar milli Samskipa og DSV. Pad ma sja af toélvupdsti sem
(S)frkvstj-Jéna sendi pann 5. mars 2009 til (S)forstj, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv. i
honum gerdi (S)frkvstj-Jona grein fyrir pvi ad hann og (S)frkvstj-Skand heféu pennan sama dag att
priggja tima fund med DSV.2930 Medfylgjandi télvupdstinum var minnisblad par sem gerd var grein
fyrir peim tillogum sem DSV ho6féu sett fram a fundinum med Samskipum, auk vidbragda (S)frkvst;j-
Jona og (S)frkvstj-Skand:

~Iceco - new company - Following are proposals from DSV.
Philosophy:

DSV have a keen interest in the Icelandic market. The business was quite reasonable with Atlu
[Atlantsskip] until recently and profits were good from the trade lane.

Ownership:
New company would be owned by Jonar/Samskip to start with
Is Jonar/Samskip willing to consider possible joint venture?

Partnership would be based on trust, confidence and open book relationsship

2929 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.458361.
2930 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. ,DSV.doc". Vidhengi vid afritadan toélvupdst fra Samskipum. [..] Doc. ID.
0.7.33.728533.
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Sales/Customer Service:

J/5%931 suggested a start with 1 sales/customer service person. Operational backup for
Manifests, warehousing,trucking, accounts/finance etc. from Jonar/Samskip.

DSV has suggested setup of three people including [...], [...1, [...]

Sales:

DSV would immediately next week provide the new company with 600 sales leads with customer
name, address, Volume, trade lane and rates. DSV would like to send sales people up to Iceland for
extensive sales calls to customers. DSV accepts that the fact the short term volumes will only be
coming from sales leads.

Grey areas on the market to be decided by management .

Samskip ocean freight container rates offered to DSV :

20 Ft Eur 700

40 Ft Eur 1.000 ( = Eur 25 pr. M3 if DSV load 40 m3 into each cont )

+ BAF and other local charges in iceland and denmark

Above rates were requested by DSV and to match their current rates with ATLU
Growth:

It would probably take 1-2 weeks to build up the first consol box. DSV see the growth of the company
parallel with Jonar (not a threat to JT) and focusing on Eimskip/TVG customers.

Identity:

The new company would be a new sales channel into the market which Samskip the carrier would
benefit from.

Future benefits for Samskip Group:
Access to strong worldwide buying power of the DSV group.

Far East / USA Market. Currently working with 8 dedicated deep sea carriers. Competitive rates
for both LCL and FCL.

Possibility for Samskip and Jonar offices to co-load with DSV worldwide.

Possibility to enter into seperate but parallel agreement with Deep Sea lines for rates, detention and
demurrage. DSV has 90 free days with the major carriers.

Very strong trailer network in Scandinavia, Continental Europe and UK, Ireland.
Access to ATLU sales leads plus prepaid business from DK currently handled by DSV.

Samskip can get a hold on DSV growth in Iceland by working with them.

Samskip / Jonar options

2931 Jonar/Samskip.
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1) Stay as we are and focus on Jonar/Samskip cooperations and consequently DSV will work with
TVG or Icetransport.

2) Create Iceco with DSV as a exclusive agent. DSV will put all their volume into the new company.

DSV wants committment on sales force at least 2 person. DSV wants a 3 years exclusive non
irrevocable contract from Jonar/ Samskip with penalty clauses

Conclusion:.

DSV wants a strong indication tomorrow Friday march 6th from Jonar/Samskip. (S)frkvstj-
Jona/(S)frkvstj-Skand feel that a direct honest answer is important since Samskip Denmark, (ocean
express) is already trying to build up relationsship with DSV in various trade lanes.™

Framangreint minnisblad lysir pannig i adalatridum hugmyndum DSV (i upphafi pess segir pannig:
.Following are proposals from DSV") en med innskotum fra (S)frkvstj-Jéna/(S)frkvstj-Skand. Feaest
ekki betur séd en ad DSV hafi sett fram hugmyndir sem midudu ad pvi ad Samskip og DSV myndu
saman veita Eimskip/TVG samkeppni. bd myndi samstarfid milli Samskipa og DSV ekki 6gna stééu
Jéna @ markadnum. Einnig var bent & ad sokum sterkrar st6du DSV a alpjédavisu geeti af samstarfinu
leitt ad stada Samskipa i flutningum til Bandarikjanna og Sudaustur Asiu myndi batna (og par med
samkeppnisstada gagnvart Eimskip).

I umraeddu minnisbladi hvéttu (S)frkvstj-Jéna og (S)frkvstj-Skand til pess ad DSV yrdi svarad sem
fyrst. (S)forstj sendi télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-Jona pann 6.
mars 2009 vegna pessa hugsanlega samstarfs vid DSV. ,Nidurstada sbr:

Né& i 10 kunna eda svo i vidbét vid pad sem komid hefur vegna pess umrots sem a sér stad nu vid
pad ad Atlantsskip fara af markadi, pé pad kosti l1ag verd, peas tryggja ad vid ndum aseettanlegri
hlutdeild af pbessu umrati.

Koma skyrum skilabodum til DSV ad vid erum ahugasamir ad kanna hid snarasta samstarf milli
félaganna:

-forflutningar i Evropu og vidar, had verdi og pjonustu, sama pjonusta og Traffic sinnir fyrir okkur |
dag

-peirra controlled magn til Islands rulli i gegnum okkur, controlled af peim, umsamid magn/kunnar

Rétt ad koma pvi a framfeeri sterkt ad eftir miklu er ad slaegast fyrir ba med ofangreindu setup.."?°32

Eftir ad hafa fengid framangreindan tolvupodst fra (S)forstj sendi (S)frkvstj-Jona pann 8. mars 2009
télvupdst til DSV (afrit til (S)forstj).2933  honum var ad finna svar Samskipa vid framangreindum
samstarfshugmyndum:

~Thank for the opportunity to meet and discuss the Iceland trade on thursday. I do apologise for the
delay in coming back to you since it took a while to get all the necessary people at Samskip hf in
Reykjavik to come together. We appreciate that your time frame is running out and we are therefore
willing to work quickly to achieve mutual benefits.

The proposals from our discussion is a follows.

The requirements set forward by DSV on an establishment of a seperate company can not be met by
Samskip at this stage. Samskip/Jonar propose a customer service setup in Reykjavik for the DSV
volumes into Iceland.

2932 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.457362.
2933 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.457159.
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In order to reach a win-win situation Samskip/Jonar are very interested to look immediatly into

further cooperation between ourselves and DSV based on the following.

Trucking and precarriage services in Europe and Scandinavia for the icelandic trade based on
competitive service and price levels.

The strong volumes carried by both Samskip and Jonar can contribute to the DSV setup in Europe
and Scandinavia.

DSV prepaid seafreight volumes to be carried via Samskip ‘s services to be agreed on for certain
prepaid volumes/customers.

We hope that the above is of interest to you and we look forward to hear from you."

Samkvaemt framansogéu voru Samskip ekki reidublin ad radast i pad nana samstarf vid DSV og
samkeppni vid Eimskip sem DSV lagdi til og lyst var i minnisbladi (S)frkvstj-Jona og (S)frkvstj-Skand
fra 5. mars 2009. Var fyrirtaekid hins vegar reidubuid til samstarfs um forflutninga annars stadar i
Evrépu og til samstarfs um innflutning til Islands sem byggdu & samkomulagi fyrirtaeckjanna um magn
og vidskiptavini (,umsamid magn/kannar" / ,agreed on for certain prepaid volumes/customers").
Folst i pessu samskonar tillaga og (S)frkvstj-Skand lysti i tolvupostinum fra 18. febrdar 2009 um ad
Samskip og DSV myndu ekki keppa um tiltekin vidskipti.

Ljost er ad DSV toéldu tilbod Samskipa ekki adladandi og sneru sér til annars samstarfsadila hér a
landi, p.e. Thorship sem eins og fyrr segir baud upp a flutning i skipum Wilson sem sigldu milli
Straumsvikur i Hafnarfirdi og Rotterdam. A& morgni 20. mars 2009 sendi (S)frkvstj-MCL télvupdst til
(S)forstj (afrit til (S)adaleig-stjform-SH). Framsendi hann eftirfarandi fréttatilkynningu fra DSV (sem
hafdi verid birt deginum adur): ,DSV Air & Sea Holding A/S (DSV) and Thor Shipping Ltd. (ThorShip)
have entered into a partnership agreement effective as from 1 May 2009.

For both parties, the partnership represents a vast amount of opportunities. By joining the DSV global
network, ThorShip will be able to offer door-to-door services from any part of the world for airfreight
and seafreight. The partnership also strengthens the DSV trade lane service to Iceland as ThorShip
is acting as an exclusive agent for weekly vessels out of Rotterdam.

Despite the market turmoil in Iceland, DSV and ThorShip see great opportunities for growth as the
current trend is that the Icelandic customers are looking for safe and stable transport providers who
will also be present in the global
market place tomorrow. The parties foresee that the Icelandic —market  will
bounce back in terms of freight volumes over the next couple of years."?934

(S)frkvstj-MCL spurdi i télvupdstinum (S)forstj um vidbrégd vid pessu. (S)forstj svaradi um heel:
.DSV is the former agent of Atlantsskip (out of business) in Scandinavia and continent (through
former Frans Maas, owned by DSV).

We met them and discussed potential partnership, our conclusion we were not willing to open doors
for them into the Icelandic market, rather focus on our own setup in Scand / continent. They control
only 2-3 boxes a week, and will provide a lousy service through Thorshipping, who offer direct sailings
only from R'dam to Iceland, dedicated service for aluminium for Alcan in Straumsvik."

Um kvoldid sama dag, 20. mars 2009, attu sér stad frekari télvupdstsamskipti vegna akvordunar
DSV um ad hefja samstarf vid Thorship. (S)frkvstj-Jéna sendi kl. 20:56 tolvupodst til (S)forstj,
(S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-Skand og i honum sagéi:

2934 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.581287.
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~For the record then Thorship ([...] former manager at Eimskip and TVG and [...] former at Eimskip)
are setting up full blown DSV forwarding (air and sea) setup in iceland. (Exactly the solution DSV
wanted from JT/Samskip) They have employed former DM (and previously TVG) staff IL.e. [...] +2
others who will start on monday. Local icelandic ops name to be confirmed. Forwarding agent
Icetransport (agent for Blue water & panalpina) who is currently handling all airfreight for DSV in
iceland will not offer any services to Thorship/DSV in iceland. Thorships capacity for local market

(excl Alcan) ex Rotterdam is approx 40 TEU pr week. Two vessel operation with departure from RTM
on mondays with sunday arrival in Hafnarfjordur........ more later gents and have a good weekend"

(S)frkvstj-Skand svaradi med télvupdsti sem hann sendi kl. 22:39: ,Just learned that DSV will use
Eimskip on their consolidation boxes out of Denmark. Rate is said to be aprox. EUR 1300 per 40'. No
doubt that they will start to attack Samskip/Jonar clients soon. With a possible net rate of aprox EUR
30 per m3 they will be able to rock the market." (S)frkvstj-Jona svaraédi kl. 22:47: I got a call from
[DSV] yesterday where he told me that they will use Thorship and Samskip from DK. He said that
they wanted to work with us and attack the other 65 percent of the market. So this is a surprise....
But low rates change everything."293>

Tolvupdstur (S)forstj fra 20. mars 2009 til (S)frkvstj-MCL og (S)adaleig-stjform-SH synir ad Samskip
i raun héfnudu hugmyndum DSV um samstarf hér & landi. bad gerdi fyrirtaekid til ad hindra ad DSV
naedi fotfestu & islenska markadnum. Téldu Samskip pad augljéslega pjéna hagsmunum fyrirtaekisins
betur ad halda DSV fra markadnum heldur en ad hefja samstarf vid pad fyrirtaeki sem hefdi ekki sist
ad markmidi ad auka samkeppni vid Eimskip og TVG. Draga verdur pa alyktun ad Samskipum hafi
ekki pott pad fysilegt ad ganga til svo nains samstarfs vid DSV pvi pad geeti leitt til pess ad
Lfridurinn®™ vid Eimskip yrdi rofinn. Télvupdstar (S)frkvstj-Jona og (S)frkvstj-Skand fra 20. mars 2009
syna til vidbotar pad oedlilega samkeppnisumhverfi sem var fyrir hendi. Upplysti (S)frkvstj-Jona
pannig ad keppinautur Jéna (Icetransport) myndi ekki veita DSV/Thorshipping pjonustu og (S)frkvstj-
Skand upplysti um pad verd sem Eimskip hygdist bjéda DSV.

Samkeppniseftirlitid telur ad élégmeet upplysingaskipti milli Eimskips og Samskipa hafi att sér stad i
tengslum vid vidraedur fyrirtaekjanna vid DSV. Ljést er ad samstarfshugmyndir vegna DSV téku frekar
til TVG og Jéna heldur en moédurfélaganna sjalfra, sbr. m.a. pa stadreynd ad (S)frkvstj-Jéna og
(E)frkvstj-TVG komu ad peim. Eins og fram hefur komid ték hid samfellda samrad Samskipa og
Eimskips ekki sist til staerri vidskiptavina en Jénar og TVG sinntu frekar minni vidskiptavinum. Hvad
sem pvi lidur er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad hid samfellda samrad Samskipa og Eimskips hafi
haft ahrif & pd akvordun Samskipa ad afpakka tilbod DSV um samstarf til pess ad keppa vid Eimskip
og TVG. bad pjonadi ekki hagsmunum Samskipa ad rjufa ,fridinn® med peim heetti.

I athugsemdum Samskipa er pvi métmaelt a8 framangreind atvik tengd DSV syni fram & brot
fyrirtaekisins & samkeppnislogum. Sem fyrr segir heldur fyrirtaekid pvi fram ad upplysingar sem fram
koma i télvupdstum pess og varda Eimskip hafi komid fra DSV. Jafnframt segjast Samskip ekki hafa
hafnad tillogum DSV til ad reyna ad koma i veg fyrir ad fyrirtaeki® naedi fotfestu & markadnum. A
endanum hefdu Samskip og DSV ekki ndd saman, m.a. vegna krafna DSV um ad stofnad yrdi
sjalfstaett félag um reksturinn, sbr. mgr. 1519 i athugasemdum vid Al.

Eins og rokstutt var telur Samkeppniseftirlitid ad leggja verdi til grundvallar ad umraeddar upplysingar
um vidreedur Eimskip vid DVS hafi borist Samskipum fra Eimskip. Fjallad er ad 68ru leyti um
athugasemdir Samskipa i kafla 26.17.

Eimskip fer a fund Thorship

Gogn malsins syna ad eftir ad Thorship héf samstarf vid DSV kom upp 6anagja innan Eimskips med
ad pessi keppinautur veeri ad bjoda lagt verd & markadnum.

2935 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.581623.
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Pann 22. juli 2009 sendi framkvamdastjori TVG, (E)frkvstj-TVG, télvupdst til (E)forstj og (E)frkvstj-
sala/pj sem bar heitid ,Verdtilbod fra Thorship®. Sagdi (E)frkvstj-TVG ad hann teldi mikilveegt ad
upplysa um lagt verd sem Thorship vaeri ad bjéda pvi hann hefdi ,aldrei séd pessu likt adur.” Rakti
(E)frkvstj-TVG tilbodid og benti & ad i pvi veeri ekki lagt & oliugjald (BAF) né heldur uppskipunar-
6ryggis- og stadsetningargjold. Sagdi (E)frkvstj-TVG aéd Thorship veeri ,skér nedar en Atlantsskip var

a sinum tima og ekki var pad gafulegt ... Ljost sé ad hér er verid ad selja langt undir kostnadarverdi
og kostnadarlidum sleppt i bessum utreikningi/tilbodi".293%

(E)frkvstj-sala/pj svaradi daginn eftir med télvuposti til baedi (E)frkvstj-TVG og (E)forst;. I honum
greindi (E)frkvstj-sala/pj fra pvi ad hann hefdi gengid a fund stjornenda pessa keppinautar:

.Eg heimsdétti pé i sidustu viku, hitti [...]. pad er alveg ljést ad peir munu gera allt til ad reyna ad
héggva i okkur, vid munum ekki og getum ekki tekid patt i ad elta svona verd, purfum ad bera saman
bjénustustigid og selja ut & pad EKKI bara & verdum.“2937

I malinu er ad finna énnur gbgn sem lysa 68rum fundum (E)frkvstj-sala/pj med keppinautum. Pau
bera med sér ad (E)frkvstj-sala/pj hafi att samreedur vid pa um verd og Onnur vidkvaem
samkeppnisleg malefni, sbr. kafla 5.2. Umreeddur télvupostur gefur til kynna ad (E)frkvstj-sala/pj
hafi reynt hid sama gagnvart Thorship. Gogn fra pvi i lok agust og byrjun september 2009 varpa
frekari 1josi & petta. Skal vikid ad peim naest.

Unnid gegn pvi ad Thorship njoti betri kjara

Sem litid flutningafyrirtaeki var Thorship had pvi ad kaupa tiltekna pjénustu af Eimskip og Samskipum.
Thorship sendi pann 31. aglst 2009 télvupoést til (E)vidsksti. I honum sagdi:

.Bid pig vinsamlegast um ad leidrétta uppskipun og vorugjéld & medfylgjandi sendingu.

Vid eigum ad vera med 50% afsl. af uppskipun og vérugjoldin eiga ad fara i 3 flokk par sem petta er
fodurbeetir fyrir landbtnadinn."

(E)vidskstj framsendi pennan toélvupdst til (E)forsto-innfl og spurdi hvernig hann aetti ad bregdast vid
pessari beidni Thorship. Einnig spurdi hann sérstaklega hvort Thorship vaeru med pennan 50% afslatt
hja Eimskip. 2938 (E)forsto-innfl sendi daginn eftir tolvupdst til (E)frkvstj-Dk (afrit til (E)frkvstj-sala/pj)
0og spurdi hvad Thorship hefdi verid ad flytja mikid med Eimskip. Einnig spurdi hann um hvada
~verdsamkomulag er i gangi?". (E)frkvstj-sala/pj brast vid pessu og sendi eftirfarandi télvupdst:

«Eru peir med e-hv samning hérna? Hvers vegna attu peir ad fa 50% afslatt af THC?”

(E)forsto-innfl svaradi sidar sama dag: ,Nei ekki vid mig og ekki er neinn samning ad sja i SAP. ba
er edlilegt ad kostnadur komi a gjaldskra. bad er frumskilyrdi ad minu mati ad peir tali vid okkur til
ad pad komi til greina ad veita peim einhvern afslatt. Eg hef ekki heyrt i peim eftir ad peir byrjudu
med petta fyrirtaeki.

Ef peir gera pad munum vid ad sjalfségdu skoda pad med tilliti til hvad rétt er ad gera samkvamt
beim samkeppnisreglum sem gilda i pessu umhverfi.

Eg skal undirbla pa skodun ef til kemur ad peir hafi samband."293°

(E)frkvstj-sala/pj svaradi pessum tolvuposti (E)forsto-innfl:

2936 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.257018.
2937 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.257222.
2938 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.569584.
2939 Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.274798.
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~Gott ég sé ekki astaedu til ad gefa peim sérstakan afslatt af THC par sem peir eru ekki med samning
vid okkur.™

Eins og fram kemur i kafla 8.1 og 14.12 tok samrad Samskipa og Eimskips a pessum tima til afslattar
af m.a. uppskipunargjoldum og af samradinu leiddi ad Eimskip og Samskip veittu hvort 68ru afslatt.
0dru mali gegndi pegar keppinauturinn Thorship bad um slik kjér. b4 skyldi vid mat & pvi horfa til
gildandi samkeppnisreglna.

Virt saman gefa framangreind gogn til kynna aé (E)frkvstj-sala/pj hafi reett um verd og samkeppni
vi®d Thorship & fundinum i juli 2009 og ad sa keppinautur hafi ekki tekid erindi hans vel. S6kum pessa
hafi hann varad (E)forstj vid samkeppni fra Thorship og tekid illa i beidni fyrirtaekisins um afslatt.
(E)forsto-innfl sa engin vandkvaedi vid ad eiga itrekud verdsamskipti vid Samskip. pegar hins vegar
um var ad raeda keppinaut sem var ad bjoda lagt verd skyldi skoda hvad ,rétt er ad gera samkvamt
beim samkeppnisreglum sem gilda i pessu umhverfi." Dregur petta fram samkeppnishamlandi edli
hins samfellda samrads Eimskips og Samskipa.

Samskip vildu einnig tryggja ad Thorship/DSV nytu ekki gédra kjara. Gognin syna ad (S)forsto-innfl1
sendi pann 3. og 4. desember 2009 tolvupodsta til starfsmanns Samskipa i Lithden par sem hann
kvartadi yfir pvi ad Thorship hefdi bodid of lagt verd fyrir flutninga til islands. Starfsmadurinn svaradi:
~The Booking Note was received from DSV Transport. [...] In this case we can not use Thor Ship
Agreement."

(S)forstd-innfll svaradi og sagdi pad engu breyta og setti fram pessi fyrirmeaeli:

~Please do not offer these low rates to DSV / Thor Ship in the future. They are our competitor in
Iceland, and we do not want to strengthen their position in the market with low rates"2940

I pessu samhengi er rétt ad horfa til umfjollunar i kafla 14.36.7 sem vardar atvik & arinu 2010. par
er lyst minnisbladi fra Eimskip sem synir ad baedi Samskip og Eimskip hofdu snuié sér til Alcan i
Straumsvik og kvartad yfir peirri samkeppni sem Thorship gat veitt med pvi ad bjéda upp a almenna
gamaflutninga i skipum Wilson sem fluttu al fra Straumsvik til Rotterdam. Er pvi einnig lyst ad
(S)forstj atti @ arinu 2010 fund med Thorship og hid sama gerdi (E)forsto-utfl.

BWS var smar keppinautur Samskipa og Eimskips i sjéflutningum til og fra Islandi. I kafla 20 er lyst
samskonar atburdarrds vegna BWS. HOfdu beaedi Samskip og Eimskip hag af pvi ad draga ur
samkeppni fra litlum keppinautum og vernda med peim heetti ,fridinn® & markadnum.

I mgr. 1273-1275 i athugasemdum Samskipa vid Al segir ad umraedd samskipti tengist Samskipum
ekki med nokkrum haetti og er alyktunum Samkeppniseftirlitsins métmaelt. Athugasemdir Samskipa
breyta ekki nidurstodu Samkeppniseftirlitsins eins og nanar er rakid i kafla 26.17.

2940 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...]
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