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14.17. Unnid ad verdohakkunum veturinn 2009 - 2010

6245.

6246.

6247.

6248.

6249.

6250.

I gsgnum sem lyst hefur veri® hér ad framan fra &rinu 2009 og varda aaetlanir Samskipa og Eimskips
fyrir &rid 2010 var 16g8d mikil ahersla & ad na fram hakkun & verdi & arinu 2010. Gilti petta um baedi
sjéflutninga og landflutninga. Syna pau gogn ad i daetlunum sinum 16gdu Samskip og Eimskip til
grundvallar ad pratt fyrir slikar haekkanir myndu fyrirtaekin afram halda vidskiptum vid mikilveegustu
vidskiptavini sina og ad markadshlutdeild peirra i flutningum yrdi i adalatridum débreytt.

I pessum kafla verdur fjallad nédnar um undirblning peirra verdhaekkana sem attu sér stad hja
Eimskip og Samskipum i upphafi ars 2010. Einnig verdur gerd grein fyrir leynilegri og
J~hressilegri® verdhaskkun i oktober 2009.

Hér ber fyrst ad arétta ad & arinu 2009 var vidhaldid peirri takmorkun a flutningsgetu sem haféi verid
4kvedin med samradi Samskipa og Eimskips og komid ad fullu til framkvaemda i névember 2008. I
samradi fyrirtaekjanna eftir fund peirra 6. juni 2008 folst einnig ad Samskip og Eimskip nadu saman
um markadsskiptingu sem félst i pvi ad fyrirtaekin fordudust ad keppa um vidskipti vid mikilveega
vidskiptavini hvors annars. Eins og rokstutt hefur verid var st markadsskipting fyrir hendi & arinu
2009. Med vissu um ad helsti keppinauturinn, a fakeppnis- eda tvikeppnismarkadi, myndi ekki reyna
ad na til sin mikilveegum vidskiptavinum voru skapadar kjoradstaedur til pess ad na arangri vid
haekkun & verdi. Gilti petta baedi um verdlagningu gagnvart einstokum mikilvaegum vidskiptavinum
og um almennar verdbreytingar. Atvik vegna Utbods Nordlenska, sem fjallad var um i kafla 14.8,
syna t.d. ad Eimskip virti ,fridinn® m.a. til ad tryggja verdhakkun a flutningum fyrir Utflytjendur a
ferskum fiski. Er og vidurkennt af Samskipum ad fyrirtaekin gatu itrekad haekkad verd an pess ottast
samkeppnisleg vidbrogd keppinautarins. Samskip stadhaefa hins vegar ad astaeda pessa hafi ekki
verid 6logmeett samrad vid Eimskip heldur afleiding af ,tvikeppni® @ markadnum, sbr. mgr. 1388 og
1392 i athugasemdum Samskipa vid Al

Pa ber ad arétta ad a timabilinu fra sidari hluta arsins 2008 og fram i arsbyrjun 2009 haekkudu
Samskip og Eimskip til skiptis itrekad verd sin. Verdhakkanir fyrirtaekjanna voru skarpar og namu
jafnvel tugum présenta i einu. A sama tima &ttu peir stjérnendur fyrirtaekjanna sem baru abyrgd &
verdlagningu i miklum samskiptum, m.a. @ fundum. Um petta er nanar fjallad i kafla 10 og i kafla 11
er gerd grein fyrir peirri nidurstédu Samkeppniseftirlitsins ad verdhaekkanir fyrirteekjanna & pessu
timabili hafi verid hluti af 6légmeetu samrddi Samskipa og Eimskips. Er pad einnig nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad sokum samrads fyrirteekjanna hafi pau ekki purft ad na saman um
timasetningar, fjarhaedir eda umfang verdhakkana.

Hér ber einnig ad hafa i huga ad hid samfellda samrad Eimskips og Samskipa ték ekki einungis til
markadsskiptingar og takmorkunar a flutningsgetu. Samradid tok einnig til grundvallar patta i
daglegum rekstri beggja fyrirteekjanna. bessir adrir peettir i hinu samfellda samraai krofdust tidra og
reglulegra samskipta milli fyrirtaekjanna. Einnig var um ad raeda samskipti a vettvangi
hagsmunasamtaka.

A timabilinu dglst 2009 - jantar 2010 attu sér stad itrekud samskipti milli Samskipa og Eimskips.
Var m.a. um ad raeda samskipti milli stjérnenda fyrirtaekjanna sem komu ad framkvaemd & hinu
samfellda samradi peirra. I kafla 4.1 er pvi lyst ad sjalfstaedi keppinauta og 6vissa fyrirtaekja um
m.a. fyriraetlanir keppinauta séu grunnstodir fyrir samkeppni. Banni samkeppnisréttarins vié
samskiptum og samvinnu keppinauta er atlad ad verja pessar grunnstodir. Hafandi i huga
fakeppni/, tvikeppni* og sameiginlega yfirburdastédu Eimskips og Samskipa i badi sjoé- og
landflutningum voru framangreind samskipti fyrirteekjanna einkar varhugaverd, sbr. til hlidsjéonar
déma Haestaréttar fslands i malum nr. 360/2015 og 42/2019. Verdur ad telja ad samskipti stjérnenda
fyrirtaekjanna hafi m.a. verid til pess fallin ad draga frekar Ur aeskilegri évissu @ milli fyrirtaekjanna
og pannig til pess fallin ad audvelda enn frekar undirblning og framkvaemd haekkunar a verai.
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Til vidbdtar syna gégn malsins skyrt ad tiltekid verdsamrad eda d6logmaet upplysingagjof atti sér

einnig itrekad stad, sbr. m.a. umfjollun hér ad framan um samrad a arinu 2009 tengt afslattarkjorum
og upptdku nys gjalds og umfjollun hér a eftir um atvik m.a. i jantar 2010.

itrekud samskipti Samskipa og Eimskips

I yfirliti i kafla 13 er gerd grein fyrir itrekudum beinum samskiptum Eimskips og Samskipa frad m.a.
agust 2009 til og med januar 2010.

Visast hér til peirra samskipta og ber ad virda eftirfarandi umfjollun i heild sinni i samhengi vid pessi
samskipti milli stjérnenda og starfsmanna fyrirtaekjanna.

Atvik i september 2009

Samtimagdgn syna ad i byrjun september 2009, um pad leyti sem vinna hofst vid dzetlanagerd arsins
2010, féru stjérnendur Samskipa ad velta fyrir sér verdhaekkun & &rinu 2010. [ télvupdsti sem
(S)forsto-innfll sendi (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-utfl pann 2. september 2009 sagdi pannig:
,Vid pburfum ad stilla okkur saman vardandi haekkanir & naesta ari. Hafid pid eitthvad peelt i peim?"2%41

A sama tima byrjadi Eimskip einnig ad huga ad verdhaekkunum en m.a. (E)frkvstj-innanl og
(E)forsto-innfl sendu & milli sin télvupdsta vegna mogulegra verdhakkana 1., 2. og 18. september
2009.2942

Pann 8. september 2009 lagdi (S)forsté-innfll fyrir vidskiptastjora ad meta hversu mikid vaeri unnt
ad hakka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum i innflutningi, sbr. kafla 14.9.2.

Pann 13. september 2009 sendi (S)forsto-landfl glaerukynningu til (S)forstj (afrit til m.a. (S)frkvstj-
innanl) par sem fjallad var m.a. um fyrirhugada verdhaekkun landflutninga Samskipa a sidustu
manudum arsins 2009 og a arinu 2010.2%43 Visad var til pessarar gleerukynningar i umfjéllun um
Utbod Nordlenska.

Samkvamt pessum glaerum (S)forsto-landfl var 16gd ahersla & verdhaekkun hja landflutningum
Samskipa og eftir haakkanir hausti® 2009 atti ad haekka almennt verd um samtals 4% a arinu 2010.
Landflutningar a ferskum fiski skyldu haekka um 7% i oktdéber 2009 og 4% i oktober 2010. Einnig
var a gleerunum fjallad um haekkun & oliugjaldi og raett um sértaekar haekkanir gagnvart nokkrum
storum vidskiptavinum.

I pessu samhengi visast til pess ad i tolvupésti (S)forstj til (S)forsté-innfll pann 17. september 2009
gaf hann fyrirmaeli sem midudu ad pvi ad vidhalda eda hakka verd, sbr. kafla 14.10.2. bar kemur
m.a. fram ad;

w

Lallir greida BAF og énnur pjonustugjél
vidskiptavina, hversu storir sem smair".

og ,sjofrakt er seld & bilinu 1400-1800 eur, til allra

Hér ber einnig ad rifja upp verkefnalista (E)forstj fra m.a. jantar 2009 par sem m.a. var fjallad um
verkefni sem féllu undir ,Nytt upphaf" verkefnid. bar kemur fram sama ahersla og hja (S)forstj, p.e.
ad allir vidskiptavinir eigi ad greida BAF. Rétt er ad rifja hér upp ad i desember 2008 upplysti Eimskip
a fundi med Samskipum ad allir vidskiptavinir fyrirtaekisins greiddu BAF, sbr. nanar i kafla 14.55.

Umraedur attu sér sidan stad 28. og 29. september 2009 milli stjérnenda Samskipa og af peim er
ljost @ad uppi voru mismunandi sjénarmid innan annars vegar inn- og utflutningsdeildar og hins vegar
landflutninga um fyrirkomulag verdhaskkana a arinu 2010. Er ljést ad landflutningar Samskipa gerdu

2941 Afritadur télvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.767631.

2942 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.422126.

2943 Afritad télvuskjal frd Samskipum. ,kynning 1409.pptx". Vidhengi vi® afritadan tolvupost fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.641855.
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rad fyrir enn meiri haekkun & verdi en fram kom i framangreindum glaerum (S)forsto-landfl fra 13.
september 2009. Skal pessu lyst nanar:

o 1 télvuposti sem (S)forsto-landfl sendi (S)forsté-innfll  pann 28. september 2009 sagdi:
~Samkveemt peim upplysingum sem [...] sendi & ykkur i sidustu viku gerum vid rad fyrir ad FCL
verd haekki um 8% um aramdtin og um 6nnur 2% ad auki i oktéber a naesta ari. FCL verd hafa
ekki haekkad fra 1. januar 2009. Gert er rad fyrir ad LCL verd haekki ad jafnadi um 2% nuna i
byrjun oktober og sidan er gert rad fyrir tveimur 2% haekkunum & naesta ari, i april og
oktdber. 2944

e (S)forsté-innfll svaradi (S)forsto-landfl daginn eftir og sagdi: ,Eg er ekki alveg ad kaupa rékin
fyrir flatri haekkun & pennan pakka um 8% um aramdt. Vid i inn og Gtflutningsdeild erum ad meta
markadinn pannig ad pad sé ekki rum fyrir haekkanir. Legg til ad vid stillum saman strengi
vardandi heekkanir Ut & markadinn & fundinum sem [(S)forstj] bodadi kI 15:30 i dag. 294>

e Skémmu seinna sama morgun sendi (S)forsté-innfll annan télvupdst. Var hann til m.a. (S)forstj,
(S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-Jona, (S)forsto-utfl og (S)forsté-landfl og i
honum sagadi: ,,Eg vildi endilega nyta hluta af pessum fundi i pad ad stilla saman strengi vardandi
verdheekkanir ut & markadinn. Inn og utflutningur eru ad gera rad fyrir 5% haekkun 1. juli, en
landflutningar eru ad gera rad fyrir 8% haskkun 1. jan og 2% haekkun i okt. Tel mikilveegt ad vid
séum 6ll & sému linu vardandi petta og metum pad i sameiningu hvad markadurinn polir, 946

e (S)frkvstj-Jona svaradi tolvupdsti (S)forsto-innfll kl. 9:29 sama dag: ,for the record ... pad er
ekkert vidbotarmagn til skiptana i innflutningi i dag. i pessu arferdi ad pa polir okkar markadur
engar haekkanir, verdin eru ad leekka & fullu. Icetransport eru ad berjast fyrir lifi sinu og, Thorship
eru alltaf téluvert laegri en vid i 6llum tilbodum. TVG laekka sig verulega nidur begar um okkar
vidskiptavini er ad raeda.

Okkar vidskiptavinir hringja til a.mk 2-3 midlara i dag og vid erum ad tapa tilbodum i dag med
pvi ad taka ldgmarksverd nidur i Eur 1400 sem og sleppa collection fee alfarid. A stérum
sendingum yfir 5m3 dugir ekki ad taka forflutning nidur um 20% og bjéda Eur 55 pr. m3.

Eimskip eru ekki ad laekka verdin pessa stundina enda lagir fyrir en Icetransport, Thorship og TVG
eru allir mjég aggressivir. bessir adilar eru med sému kaupverd og vid i forflutningum og
kaupverdin peirra i sjéflutningum er ca 40-50% laegra en JT eda Eur 1200-1400 pr. 40 Feta consol
box."

e (S)forsto-innfll svaradi sama dag kl. 9:35: ,Sammala Thad er ekki rum fyrir neinar haekkanir
fyrr en a midju naesta ari. Thurfulm] ad raeda thetta a fundinum a eftir. I minum huga gengur
ekki heldur ad haekka aksturinn um 8 prosent um aramot."

e (S)frkvstj-Jéna svaradi pessum tolvupodsti (S)forsto-innfll pann 29. september 2009 kl. 10:22:
~sammala vid erum nd pegar 10% heerri en Eimskip i akstri og THC sem ad peir eru m.a ad rukka
TVG og Icetransport um... eru med annad forskot par en eigendurnir vilja kannski vera med pa
stefnu ad pessi samsteeda sé su dyrasta & islenska flutningsmarkadnum. 2947

Af framangreindu ma rada ad (S)forsté-innfll hafdi, i lok september 2009, ahyggjur af fyrirhugudum
haekkunum & innanlandspjénustu Samskipa. Ljést er ad hann taldi ad adstaedur 8 markadi geefu ekki
svigrum til frekari haekkana. Likt og rakid verdur hér a eftir ték (S)frkvstj-millilandasv hins vegar
akvordun um ad lata pessar ahyggjur undirmanna sinna af moégulegum neikvadum vidbrogdum
~markadarins", ekki breyta aformum um verdhakkun. Su akvordun (S)frkvstj-millilandasv var tekin

2944 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.907501.
2945 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.772519.
2946 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.907602.
2947 Afritadir télvupostar fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.772561.
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skommu eftir eda @ medan fundi hans med (E)frkvstj-innanl stéd 22. oktdber 2009, sbr. nanar hér
a eftir.

I kafla 14.10 er gerd grein fyrir gégnum (E)frkvsti-innanl frd 28. september og 1. oktéber 2009.
Varda pau aaetlun landflutninga Eimskips fyrir arid 2010. Likt og hja Samskipum kemur par fram ad
Eimskip muni haekka verd. Hid sama kemur fram i gégnum vardandi innflutningsdeild Eimskips, sbr.
gogn (E)forsto-innfl fra 30. september 2009 sem fjallad er um i sama kafla.

Atvik i oktéber 2009

Pann 6. oktdber 2009 sendi (S)forsto-innfll pannig télvupost til yfirmanna Samskipa @ Nordurlondum
og tilkynnti peim ad hafnargjéld (THC) i héfnunum i Arésum (AAR) og Varberg (Svibjéd (VAG)) yrdu
haekkud 15. oktober 2009. Roékstuddi hann petta svo: ,The THC in AAR and VAG have in the past
been much lower than our tariff in RTM, CUX and IMM, and now we will try to bring them to the same
level. Eimskip did raise their tariff last winter, and now we will follow. [...]. This is the tariff for Iceland
cargo. (S)frkvstj-Faereyj pleaes comment on FO cargo.“2948

pessi haekkun a hafnargjéldum vakti undrun og var (S)forsto-innfl1 spurdur i kjolfarid hvort han aetti
ad taka til ymissa islenskra fyrirtaekja sem voru med samning vi® Samskip par sem var ad finna
umsamid verd a pessari hafnarpjonustu. (S)forsto-innfll svaradi pessu: ,, We should increase the rate
towards these customers also. We might have to do some temporary adjustments to some of these
customers if they object this increase strongly, but that will only be a temporary adjustment, 2949

(S)forsté-innfll greindi vidskiptastjorum i innflutningsdeild fra pessari haakkun i toélvupdsti sem hann
sendi 8. oktober 2009 og benti m.a. & petta: ,bessi breyting verdur ekki kynnt sérstaklega fyrir
vidskiptavinum okkar. Vid purfum bara ad taka slaginn vid okkar kunna one by one. Vid munum
standa fastir & pessari haekkun og rékin okkar eru einfaldlega su ad vid séum ad leidrétta ranga
verdlagningu i AAR og VAG. Ykkur til upplysinga pa rukkar Eimskip adeins haerri verd [...]. betta er
hressileg haekkun 22% i AAR og 45% i VAG. Sténdum saman og ndum pessu i gegn."?°>°

I toélvupdsti (S)forsto-innfll fra 19. ndvember 2009 stadfesti hann ad engin tilkynning hefdi verid
send til vidskiptavina vegna pessarar ,hressilegu® haekkunar & verdi.2%5! | kafla 14.34 hér & eftir er
lyst hvernig Samskip adspurd utskyrdu med rangfaerslum pessa hakkun fyrir mikilvaegum
vidskiptavini sinum, p.e. Hisasmidjunni.

f upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins, dags. 29. januar 2015, var 6skad eftir yfirliti um allar
gjaldskrarbreytingar Samskipa m.a. vegna reglubundinna &aetlunarsiglinga til og fra Islandi.2952
Samskip hafa afhent yfirlit yfir gjaldskrarbreytingar en par & medal eru ekki upplysingar um framan-
greinda verdhaekkun. Var petta til pess fallid ad tefja rannsdkn malsins.2953

I skjali sem stafadi fra (S)forsto-innfl1, og sent var m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv pann 10.
oktéber 2009, kemur fram ad innflutningsdeild Samskipa geri rad fyrir ad halda 6llum vidskiptavinum
sinum a arinu 2010, ,ré" verdi yfir samkeppni vid Eimskip og ad ,sjéflutnings- og pjonustugjold baedi
innanlands og erlendis haekki um 5%" pann 1. jali 2010, sbr. kafla 14.10.

Pann 11. oktdober 2009 sendi (S)forsté-landfl til m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv aaetlun
landflutninga Samskipa fyrir arid 2010. bar kemur m.a. fram ad landflutningar stefni ad pvi ad haekka

2948 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.650533.

2949 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.775486.

2950 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.775465.

2951 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.925520.

2952 Bréf fra Samkeppniseftirlitinu til Samskipa, dags. 29.01.2015.

2953 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent pann 10.04.2015. Fylgiskjal 4 "Breytingar & gjaldskrém Samskipa vegna
reglubundinna daetlunarsiglinga til og fra Islandi". Ekki heldur er ad finna upplysingar um pessa verdhakkun i afhentum
verdskram Samskipa fyrir arin 2009 og 2010, p.e. afhent gégn Samskipa 10.04.2015, ,Fskj. 4 (2009)" og ,Fskj. 4
(2010)".
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verd um 4% 4 arinu 2010. Verdi pad gert med tveimur 2% hakkunum. Stefnt sé ad pvi ad haekka
verd a flutningi & ferskum fiski um 7% um aramaotin og um 5% i oktéber 2010.

I kafla 14.10 er gerd grein fyrir glaerum sem raeddar voru & fundi a.m.k. (S)forstj og (S)forsto-innfl1
pann 12. oktober 2009. Heiti gleerukynningarinnar var ,innflutningsdeild Rekstraraaetiun 2010". bar
er m.a. lagt til grundvallar ad ,sjéflutningur og pjonustugjéld innanlands og erlendis® myndu hakka
um 5% pann 1. juli 2010. Einnig kom fram ad frekari haekkun a landflutningum veeri fyrirhugud.
Pannig eetti gjald fyrir ,akstur innanlands" ad haekka um 8% pann 1. januar 2010,

I hadeginu pann 22. oktéber 2009 &ttu sér stad samskipti milli m.a. (S)forsto-innfl1, (S)forsté-landfl
og (S)frkvstj-millilandasv. I peim samskiptum var afram fjallad um framangreinda fyrirhugada 8%
verdhakkun & ,akstri innanlands® i jantar 2010 og (S)forsto-innfll aréttadi pad mat sitt ad
«~markadurinn myndi ekki pola® pessa haekkun. (S)frkvstj-millilandasv tok af skarid og meelti fyrir um
ad pad xtti ad halda ,obreyttu striki og haekkum um aramot. [...]*2954

Hér skiptir mali ad rétt adur, eda kl. 11:00 pennan sama dag, atti (S)frkvstj-millilandasv fund med
(E)frkvstj-innanl & vettvangi flutninganefndar SVb. Akvordun (S)frkvstj-millilandasv, um ad lata ekki
ahyggjur undirmanna sinna af mégulegum neikvadum vidbrégdum ,markadarins®, breyta aformum
um verdhaekkun, var pvi tekin skdmmu eftir eda medan & fundi hans med framkveemdastjora
landflutninga hja Eimskips st48.2°>> Gégn malsins syna ad a fundum hja hagsmunasamtokum hafdi
(S)frkvstj-millilandasv adur vidhaft samrad vid Eimskip, sbr. m.a. kafla 8.6.

Framangreind gégn syna m.a. mikla dherslu Samskipa & Islandi a® haekka verd. I kafla 20.4 er pvi
nanar lyst ad haustid 2009 hafi (S)forstj verid fali®d pad vidbdtarverkefni ad bera abyrgd a rekstri
kaeli- og frystigeymslna Samskipa i m.a. Hollandi gagnvart stjorn Samskipa Holding. Eitt af hans
fyrstu verkum i pvi hlutverki var ad studla ad pvi ad verd & pjonustu gagnvart islenskum
vidskiptavinum (t.d. fiskutflytjendum) yrdi haekkad. bpetta ma rada af télvupdsti hans til undirmanns
([...] sem var framkvaemdastjori frystigeymslna Samskipa) fra 30. oktéber 2009. I tolvupdsti (S)forstj
sagdi bannig:

I would like to assist increasing the rates on the icelandic clients, and suggest you send me a list of
proposed rates increases (or unchanged where ever applicable) for next year for all clients."

Var petta i samraemi vi® pa aherslu sem (S)forstj lagai & ad verd & pjoénustu Samskipa & Islandi yrsi
haekkad. Ber ad virda petta i samhengi vid m.a. hina leynilegu og , hressilegu* verdhaekkun gagnvart
m.a. islenskum innflytjendum & vérum fra Danmorku og Svipjéd, sbr. framangreinda télvupdsta
(S)forsté-innfll fra 6. og 8. oktdber 2009. A8 mati Samkeppniseftirlitsins er petta hvort tveggija
birtingarmynd & samrddi Samskipa og Eimskips & pessum tima.

Oliugjald (BAF og FAF) var hluti af verdi eda gjaldtoku Eimskips og Samskipa gagnvart
vidskiptavinum. I framangreindum gleerum (S)forsto-landfl frd 13. september 2009 var lagt til
grundvallar ad oliugjald i landflutningum Samskipa hakkadi @ arinu 2010. Pann 29. oktdber 2009
sendi (E)forsto-utfl eftirfarandi tolvupdst til (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-innanl og
(E)rekstj-aksturst:

,Smé hugleiding um pad hvernig oliudlagid getur birst okkar vidskiptavinum. Kikid & vidhengid. I pvi
tilfelli er pad 50% af akstursverdinu. burfum ekki endilega velta okkur upp Ur pessu deemi heldur
frekar ad spyrja okkur hvort rétt sé ad innheimta oliudlag a gjaldskré sem er ekki i takti vid
raunveruleikann?"?%%

2954 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.778763.
2955 Gogn malsins gefa til kynna ad [...]. .
2956 Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.67093. I svari [...].
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betta synir ad einn af yfirménnum Eimskips hafi haft ahyggjur af pvi ad oliugjald eins og pad birtist
i gjaldskra veeri ,ekki i takti vid raunveruleikan®. Verdur petta skilid med peim haetti ad (E)forsto-utfl
hafi gert athugasemd vid ad annad hvort gjaldskra Eimskips eda oliugjald til vidskiptavina hafi ekki
verid i ,takti® vid raunveruleikann. Er petta i samraemi vid 6nnur gégn i malinu sem varda haekkun

verds og ha verd Samskipa og Eimskips. Um samrad fyrirtaeekjanna um oliugjald er nanar fjallad i
kafla 14.55.

Ad morgni 29. oktéber 2009 sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupdst, med heitinu ,Verdhaekkun erlendis",
til forstodumanns alpjodasvids Eimskips, (E)forsto-vidskproun, og (E)deildstj-utfl1 (afrit til (E)frkvstj-
sala/pj og (E)frkvstj-fjarm). I honum sagdi: ,Vildi stadfesta vid ykkur ad vid [(E)frkvstj-sala/pj]
akvadum ad erlenda pjonustan myndi heekka um 2.6% & neesta ari, p.e. 6ll local gjéld. For- og
aframflutningsverdin tokum vid sérstaklega svo petta & ekki vid pau. Meir byggt a proun a hverjum
stad. [(E)forsto-vidskproun] vinsamlegast komdu pessu aleidis til skrifstofanna." (E)frkvstj-sala/pj
aframsendi strax fyrirmeelin til (E)forsto-utfl (forstédumanns Gtflutningsdeildar) og (E)forsto-innfl
(forstédumanns innflutningsdeildar).2957

I samraemi vid pessi fyrirmeeli (E)frkvsti-sala/bj og (E)frkvstj-alpjsv sendi (E)forsto-vidskproun
samdaegurs tolvupdst, med heitinu ,Rate- increase guidelines 2010", til framkvamdastjéra og
forstodumanna sjoflutningsdeilda Eimskips erlendis og & Islandi (afrit til inn- og Utflutningsdeilda &
Islandi). par tilkynnti hann um 2,6% haekkun og sagdi petta um hafnargjold (THC): ,Note! THC is
not part of this and Eimskip IS -(E)frkvstj-sala/pj is in control of THC sale price and FS — [(E)frkvstj-
Fzereyj] is in control of that for FS shipments to & from AAR.

All new local service charges related to the liner business to/from IS & FO is to be coordinated and
approved by corporate office (in cooperation to Eimskip IS and FS)."2958

I gégnum Eimskips fré pessum degi kemur fram ad (E)frkvstj-sala/pj Gtskyrdi fyrir (E)forsto-(tfl
fyrirhugada haekkun Eimskips & pjonustugjoldunum: ,betta eru i raun lagmarkshaekkanir sem
endurspegla almennar kostnadarhaekkanir a sl. 12 manudum (samt liklega adeins umfram verdbdlgu
i flestum I6ndum sem um raedir).

bessar heekkanir eiga ekki vid um akstur, for og aframflutning hann verdur afram verdlagdur i takt
vid markadinn og hadur innkaupsverdum."

(E)forsto-utfl svaradi pessu strax: ,En THC? Var einmitt ad raeda vid (E)frkvstj-alpjsv og hann sagdi
ad pessi 2,6% naedu ekki yfir THC, enda eru bpad okkar tekjur. Spurning hvort (E)frkvstj-
skiparekst/(E)forsto-flutnsty taki studiu-hring & pvi fyrir okkur?".2%>° pratt fyrir pessa abendingu
(E)forsto-utfl var THC haekkad i 6llum erlendum hoéfnum Eimskips um 2,6% i byrjun jandar 2010,
sbr. nanar hér a eftir.

Atvik i néovember 2009

f kafla 14.10.2 er gerd grein fyrir fundi (S)forstj med (S)stjform-S pann 4. ndvember 2009. bar hafdi
(S)forstj efnislega verid spurdur um hvort dsetlanir Samskipa um ad haekka verd a arinu 2010 vaeru
raunhaefar i ljési moégulegrar verdsamkeppni fra Eimskip. Ber ad hafa i huga ad i fundargerdum
Samskipa Holding & arinu 2009 var pvi lyst ad efnahagsordugleikar og samdrattur i eftirspurn hefsi
leitt til mikillar verdsamkeppni & 6drum flutningamoérkudum i Evrdépu, sbr. kafla 14.11. bessi
fyrirspurn fra (S)stjform-S breytti hins vegar engu um &form Samskipa & Islandi og gefur til kynna
ad fyrirteekid hafi ekki haft ahyggjur af slikri samkeppni. Ad mati Samkeppniseftirlitsins var hid
samfellda samrad vid Eimskip skyringin & pvi.

2957 Afritadir tolvupdstar fra Eimskips. [...] Doc. ID. 0.7.33.191719.
2958 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.169902.
2959 Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.161618.
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Pann 8. november 2009 var greint fra pvi ad (E)frkvstj-sala/pj hefdi & fundi hja innflutningsdeild
Eimskips ,/agt linuna®. T fundargerd sagdi:

L[ (E)frkvsti-sala/pj] kom & fundinn fér yfir nygerdan samning vid Olgerdina og lofadi tertu i tilefni
bess. [...] Lagdi linuna vardandi ad vid aettum ekki ad laekka verdin. barf frekar ad hifa upp verd par
sem samningaverd eru of 14g. Magn i skipum meetti vera meira pessa dagana. Ahersla & ad innheimta
akstur. Ekki semja um meira en 50% afslatt af uppskipun & FCL, ekki semja um fasta uppskipun sem
er laegri en 50% afslattur. For yfir markadshlutdeild sem er vidunandi." 2960

I pessum fyrirmaelum (E)frkvsti-sala/pj félst pannig ad innflutningsdeild Eimskips skyldi haekka vers.
Einnig atti, i samraemi vid samradid vid Samskip um 50% hamark a afslaetti, ad takmarka afslaetti.
pratt fyrir ad laust rymi veeri i skipum Eimskips i innflutningi (,magn i skipum maetti vera meira"“)
atti ekki laekka verd i pvi skyni ad 6rva markadinn og studla ad betri nytingu a skipum fyrirtaekisins.
Slik samkeppni hefdi enda verid i dsamraemi vid pad dlogmaeta samrad vid Samskip sem Eimskip
hefur vidurkennt ad var fyrir hendi @ pessum tima.

I kafla 14.20.4 er gerd grein fyrir ,kreppuhdpi* Samskipa en i honum satu m.a. (S)forsto-innfll ,
(S)forsté-landfl og (S)frkvstj-millilandasv. Hafdi pessi hopur m.a. ahyggjur af pvi ad hvort Samskip
hefdu mégulega med verdsamkeppni unnid gegn ,fridi* & markadnum. Hopurinn fundadi pann 12.
november 2009. Til undirbdnings fundinum haf&i verid sent ut skjal innan hépsins med hugmyndum
um ymis konar verdhakkanir og gjaldtéku af vidskiptavinum.2?%! Vinnuhdpurinn fundadi aftur 26.
névember 2009,2962

(S)frkvstj-Jéna hafdi ahyggjur af fyrirhugadri 8% verdhaekkun Samskipa, sbr. framangreindan
télvupdst hans til (S)forsto-innfll fra 29. september 2009. Gégn malsins syna ad sama dag og
~kreppuhdpur" Samskipa hittist attu sér stad samskipti (i sima eda a fundi) milli (E)frkvstj-sala/pj og
(S)frkvstj-Jona, sbr. kafli 13.

Frekari samskipti voru einnig milli (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona & timabilinu 12. - 16.
névember 2009.2963 (E)frkvstj-sala/pj visadi m.a. til samskipta vid Jona/(S)frkvstj-Jona pann 12,
november 2009. Syna gognin ad (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna hafi akvedid ad hittast pann
16. névember 2009. Voru (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna & pessum tima a.m.k. ad undirbua og
semja um verulega auki® samstarf Eimskips og Samskipa (J6na) i sjoflutningum, sbr. kafla 16.

Daginn adur en (E)frkvstj-sala/pj visadi til samskipta vid (S)frkvstj-Jona (12. ndvember 2009) var
(E)frkvstj-sala/pj einnig ad undirbla verdhakkanir a sjéflutningum Eimskips & arinu 2010. 2964 Hann
hélt peirri vinnu afram daginn sem hann hitti (S)frkvstj-Jona. Sést petta af télvupdstum sem
(E)starfsm-innfl sendi honum umraeddan dag og daginn eftir.2965

Pann 16. néovember 2009 attu (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl i télvupdstsamskiptum sem folu i
sér verdsamrad a milli Eimskips og Samskipa. Var m.a. reett um ad pad yrdi ad vera ,einhver lina
milli fyrirteekjanna™ vardandi verd fyrir leigu @ gdmum, sbr. kafla 16 og 18. Sem fyrr segir h6féu
(E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona akvedid ad hittast pennan sama dag.

Ad kvoldi 16. névember 2009 sendi (E)frkvstj-sala/pbj télvupdst til m.a. (E)forsto-vorupréun og
(E)frkvstj-innanl vegna undirblinings verdhaskkunar & arinu 2010:

2960 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd Innflutningsdeildar vika 45 2009". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.315416.

2961 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID 0.7.33.781474.

2962 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID 0.7.33.668239.

2963 Sbr. einnig afritadan toélvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.318865. bar segir [...].

2964 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.318261.

2965 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.226308. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.226507.
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6294.

6295.

.~ Takk fyrir petta [(E)forsto-voruproun], mjég gagnlegt — timinn til akvérdunar styttist en ég vil mida
fyrirhugada haekkun vid 1. jan.

(E)frkvstj-innanl purfum ad hittast til ad reeda frekar vegna Flytjanda par sem ég sé ad lagt hefur
verid upp med ad samraema timasetningar gjaldskrarbreytinga.”**®

Daginn eftir, 17. ndvember 2009, snaeddu (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-flutnkerf saman hadegismat
a veitingastad. Gefa gognin til kynna ad peir hafi verid samferda a veitingastadinn.29%7

I kafla 14.9.4 er gerd grein fyrir tolvupdstum (S)forsté-innfll frd 17. og 20. ndvember 2009. bar
gerdi hann grein fyrir pvi ad stefnan hja Samskipum veeri ad lata mikilveega vidskiptavini Eimskips i
fridi og haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum Samskipa.

Pann 17. névember 2009 hélt einnig undirbuningur verdhaekkunar innan Eimskips &fram. bann dag
sendi (E)frkvstj-innanl télvupost til m.a. (E)frkvstj-sala/pj vegna verdhakkana a landflutningum hja
Eimskip.2?%® Sendi hann eftirfarandi Excel skjal og skyrdi pad svo: ,Flytjandi gjaldskrarhaekkanir
2006-2009.xlsx":

A B E F
Gjaldskrarhzakkanir Flytjanda 2006-2009 E EIMSKIP
(DD
T Uppsofnud hakiun
innan ars fra febraar 2006
feb.06 4,00% 4,00%
sep.06 5,00% 9,20% 9,20%
feh.07 4,50% 14,11%
ag.07 3,00% 7,63% 17,54%
feb.08 5,00% 23,41%
9.4.2008 5,60% 30,33%
11.8.2008 9,80% 43,10%
I 115.5.2009 7,96%  31,44% 54,49%
i | A=tladar gjaldskrarh=kkanir 2010
rjan.10 4,00%
mai.10 2,00%
sep.10 2,00%  8,20% 67,16%
Stada & flutningavisitolu fra 15/5 2009 - okt 2009 2,35%

Pann 19. ndvember 2009 var haldinn forstédumannafundur hja Eimskip (s6lu- og pjénustudeildar).
Meettir skv. fundargerd voru m.a. (E)forsto-utfl, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj. Fram kemur i
fundargerd ad gjaldskrarhakkanir hafi verid reeddar og verid vaeri ad vinna i haekkunum & sjofrakt
og gjoldum & Islandi.296°

Ljost er samkvaeemt framangreindum gégnum ad i oktdéber og névember 2009 aformudu baedi
Samskip og Eimskip ad haekka verd a flutningum m.a. i jandar 2010. Hér ber ad lita til pess ad a

2966 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.206945.

2967 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.430297.

2968 Afritad tolvuskjal fréa Eimskip. ,Flytjandi gjaldskrarhaekkanir 2006-2009.xIsx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.74762.

2969 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.185823.
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S:
Islandi & pessum tima var efnahagskreppa. Erlendis hafdi samdrattur i eftirspurn vegna
efnahagsordugleika pau ahrif ad samkeppni a flutningamorkudum jokst og verd laekkadi, sbr. kafla
14.11. Engar opinberar upplysingar lagu fyrir um verdhaekkunaraform Samskipa og Eimskips a
pessum tima. Undir edlilegum kringumstaedum a markadi gatu hvorki Samskip né Eimskip gengid ad
pbvi gefnu ad helsti keppinauturinn myndi einnig haekka verd ef hinn fyrri haekkadi verdid heldur veaeri
allt eins liklegt @ad hann myndi bregdast vid askorunum & markadi med dbreytt verd eda verdlakkun

og markadssokn. Gognin syna hins vegar ekki slikar ahyggjur Samskipa og Eimskips eda Ovissu
fyrirtaekjanna heldur hélt undirbdningur verdhaekkana afram.

Sem fyrr segir gerdi (E)forsto-utfl pann 29. oktdber 2009 athugasemd vid fyrirhugada 2,6% haskkun
a hafnargjoldum (THC). pratt fyrir pessa abendingu (E)forsto-utfl voru hafnargjold haekkad i 6llum
erlendum héfnum Eimskips um 2,6% i byrjun jantar 2010. Sendi (E)frkvstj-sala/pj at fyrirmaeli par
ad lutandi pann 26. ndvember 2009: ,To prevent any misunderstanding, below mentioned increase
of 2,6% is valid for THC as well".2970

(E)frkvstj-bpyskal, yfirmadur Eimskips i bPyskalandi, syndi strax vidbrogd vid fyrirmaelum (E)frkvstj-
sala/pj um heaekkun & hafnargjéldum. Sendi hann svarpdst til (E)frkvstj-sala/pj (afrit til (E)frkvstj-
alpjsv) og sagéi vidskiptavinum i Hamborg paettu hafnargjold hja Eimskip pegar vera ha og visadi
hann til pess ad nylega hefdi par verid samid um 7% laekkun a hafnargjoldum:

#Vid verdum vor vid pad hér i Hamborg ad vidskiptavinum finnist THC hér hatt, t.d. samanborgid
[svo] vid RTM. Hér er THC EUR 320 vs EUR 275 i RTM ef ég man rétt. Nyverid var samid vid Buss
Hansa um 7% leekkun & hafnargjoéldum. bess ber einnig ad geta ad netté afkoma af hafnartengdri
starfsemi hér i Hamborg er um EUR 300.000 (med collection fee) & sl 12 manudum (sja vidhengi).
Vissulega mun 2,6% heekkun gefa okkur EUR 50.000 p.a. i auknar tekjur. [...]*.2971

Samkvaemt pessu benti (E)frkvsti-byskal & ad fyrirmaeli fra Islandi um haekkun & hafnargjéldum i
Hamborg vaeru ekki i samraemi vid umtalsverda leekkun & mikilvaegum kostnadarlidum og verdskyn
vidskiptavina. Ber hér ad hafa i huga paer athugasemdir sem starfsmenn Samskipa erlendis sendu
(S)forsté-innfll pegar hann tilkynnti um haekkun & m.a. hafnargjoldum i erlendum hofnum i byrjun
oktéber 2009 og i byrjun jantar 2010, sbr. m.a. kafla 14.17.3 og 14.17.6.

Saman gefa pessi gogn fra Eimskip og Samskipum til kynna ad pad var ekki mat a
samkeppnisadstadum i hinum erlendu héfnum sem réd pessari verdlagningu peirra. Rétt er ad arétta
ad a pessum tima var i adalatridum ekki 68rum fyrirtaekjum til ad dreifa fyrir sjéflutning @ almennri
vorur til og fra fslandi en Eimskip og Samskipum. Ad mati Samkeppniseftirlitsins er pessi hattsemi
visbending um samrad fyrirtaekjanna sem stjérnad var fra hofudstodvunum a Islandi.

Pann 21. névember 2009 vistadi (E)rekstj-aksturst hja sér verkefnalista fyrir innanlandsflutninga
fyrir arid 2010 en a peim tima haféi hann nyverid tekid vid sem forstédumadur landflutninga
Eimskips.2972 par kom m.a. fram: ,Haekkun & afgreidslu-og tryggingargjaldi i januar 2010 dsamt
gjaldskrérhaekkun. Einnig koma & skilagjaldi kara. I takt vid samkeppnina og aukin kostnad i kerfinu®.

pann 26. névember 2009 sendi (S)forstj télvupdst til yfirstjornar Samskipa. I honum sagdi: , Helstu
atridi fra mér vegna uppgjorsfundar:

Verdbreytingar

-sbr umraedur & fundi og framkvaemdastjérafundi i gaer, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl

kynni tillégur ad haekkunum & naesta framkvamdastjérafundi. [...J>.27

2970 Afritadur tolvupdstur fra [...] Doc. ID. 0.7.33.411746. Afritadur tolvupodstur fra [...] Doc. ID. 0.7.33.169902.
2971 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.171239.

2972Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.145979.

2973 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.675243.
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-
I gégnum (E)frkvstj-innanl frd 26. ndévember 2009 kom fram ad Eimskip myndi halda sému
markadshlutdeild i landflutningum & arinu 2010 og verd yrdi haekkad i jantar 2010, sbr. kafla 14.10.

I sama kafla er fjallad um gleerukynningar (S)forstj fré lokum névember 2009 sem kynntar voru fyrir
stjérn Samskipa Holding. Hér er rétt ad nefna tiltekin atridi sem par koma fram:

e ROd af verdhaekkunum & arunum 2008 - 2009.

e Lagt var til grundvallar ad markadshlutdeild Samskipa i innflutningi, utflutningi og landflutningum
tengt Islandi yrdi obreytt & arinu 2010. I Faereyjum var hins vegar lagt til grundvallar ad
markadshlutdeild Samskipa i innflutningi myndi minnka vegna mikillar samkeppni.

e Almenn verdhakkun var fyrirhugud snemma & arinu 2010 og i juni/juli sama ar.

o 1,shipping" glaerunum er pessu lyst svo: ,A rate increase of 7% is budgeted on local trucking
as of Jan 2010 and a 5% increase on OF, THC and local charges (other than trucking) in Jun
2010. Contract rates are budgeted to be on level with present rates — There will be a strong
focus on rate increases.”

o I gleerunum sem fjalla um landflutninga er pessu lyst svo: ,Prices expected to increase by 4%
during 2010 excluding FAF" og ,Rates increased by 2% in beginning of year another 2% mid
year 2010."

o Almennt var lagt til grundvallar ad verd (& flutningum til og fra Islandi og & landflutningum hér &
landi) myndi haekka & arinu 2010 og draga myndi ur samkeppni.

Pann 29. névember 2009 hittust (E)forstj og (S)forsto-utfl heima hja (E)forstj pegar (S)forsto-Uutfl
kom til ad saekja mun sem (E)forstj flutti fyrir hann frd Bandarikjunum.2°74 I sému Bandarikjaferd
hafdi (E)forstj att samskipti vié (S)frkvstj-N-Am.2975

Atvik i desember 2009

Pann 1. desember 2009 kl. 13:35 sendi (E)frkvstj-sala/pj eftirfarandi tolvupost til (E)forstj og
(E)frkvstj-fjarm vegna heekkunar a sjéflutningspjénustu Eimskips; ,purfum ad reeda adeins
gjaldskrarhaekkun 1. jan 2010 fyrir IMP, EXP og gjéld a Islandi.

* Umhverfid er ekki mjég mottaekilegt fyrir haekkunum pessa stundina (skilar sér ut i visitélu)

* Vid eigum ekki mikid goodwill inni fyrir haeakkunum, nykomnir i gegn um naudasamninga eftir
misheppnud uUtrasarverkefni etc...

* Erum p6 med nokkur rék fyrir pvi ad haekka og ekki veitir af skilabodunum ut 8 markadinn

* Héfum ekki gert rad fyrir heekkunum inni i budget 2010
Stéru spurningarnar eru pvi eigum vid ad haekka og ef svo hvad mikia?"?°’®

Akvad (E)forstj ad framangreint skyldi raett & fundi sem atti ad vera sidar sama dag en seint pennan
dag var békadur fundur vardandi ,upptate a vidskiptadeetiun®. Fundinn satu m.a. (E)forstj, (E)frkvstj-
sala/pj og (E)frkvstj-innanl.2977

2974 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.549728.

2975 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.552676.

2976 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.335488.

2977 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.335532. Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. Dagbdk [...].
~Update & vidskiptadeetiun®. [...] Doc. ID. 0.7.33.82942.
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Tolvupéstar (E)frkvstj-sala/pj daginn eftir fundinn gefa til kynna hver nidurstadan vard:

e KI. 09:25 sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupédst til m.a. (E)forstj: ,Bara adeins pessu til vidbotar, pa
reikna ég med ad haekka adra pjonustulidi hér en flutningsgjéldin, s.s. upp- Utskipun og adra
bjénustulidi hér & landi i takt vid haekkun Flytjanda 4,0%".2978

e KI. 11:40 sendi (E)frkvstj-sala/pj toélvupdst til (E)forsto-innfl og (E)forsto-utfl (aframsent til
(E)forstj) og kvadst ekki aetla ad haekka strax sjofrakt (FLU) i inn- og utflutningi en pad eigi ad
keyra i gegn 4% haekkun annarra gjalda & Islandi og pad eigi pegar i stad ad hefja undirbuning &
pvi: ,Hef akvedid ad vid bidum med gjaldskrarhaekkun & FLU i IMP og EXP um sinn (nema stjornin
dkvedi annad i dag eftir yfirferd & daetlun), en 6nnur gjold & Islandi s.s. upp- Gtskipun, farmbréfa
og afgreidslugjéld taka sému haekkun og Eimskip Innanlands 1.01.2010 eda 4% vinsamlega hefja
undirblning & haekkun pessara lida og kynna fyrir ykkar félki." 2°7°

(E)forsto-utfl svaradi framangreindum télvupodsti (E)frkvstj-sala/pj seint um kvoldid 2. desember
2009:

~Rétt ad fara adeins yfir petta a fundinum en petta er pa svona;
*xx% pidnusta & [slandi: Allt um 4%
**%% Gioflutningur: Ekkert um sinn

***xx Gjold { h6fnum erlendis: 2,6%

*¥%x* For- og dframflutningur erlendis: Ekki [jést enn en hér parf ad taka snining".?%®

Pannig akvad Eimskip aé til vidbdtar vid haekkun pjénustugjalda erlendis skyldi i jantar 2010 haekka
bjénustugjold & Islandi og pd um 4% (sem fyrirtaekid sidan gerdi og Samskip lika i jantar 2010).
Rifjad skal upp ad Samskip h6éfdu i daetlunum sinum fra i oktdber 2009 gert rad fyrir pvi ad haekka
bjénustugjold erlendis og & Islandi um 5% i juli 2010. Gjaldskra sjéflutninga skyldu haekkud pa ad
sama skapi. For svo ad Samskip og Eimskip haekkudu baedi pjénustugjold erlendis og & Islandi i
januar 2010 og um sumarid 2010 haekkudu baedi fyrirtaeki gjaldskra sjéflutninga.

Nidurstadan vard pvi su ad i upphafi ars 2010 haekkudu Eimskip og Samskip landflutninga og
pjénustugjold um 4% og flutninga & ferskum fiski um 10% (Samskip) og 11% (Eimskip). Um sumarid
2010 haekkudu baedi fyrirtaekin sjéfrakt, Samskip um 4% og Eimskip um 4,6%.

Af aframhaldandi samskiptum (E)frkvstj-sala/pbj og (E)forstj ma sjd ad umreedd haekkun &
bjénustugjoldum & Islandi i jantar 2010 var ekki inni i daetlun sem kynnt var stjérn Eimskips.
Adspurdur af (E)forstj sagdi (E)frkvstj-sala/pj ad hann og (E)frkvstj-fijarm heféu tekid pa akvordun
ad vilja eiga pa ,haekkun inni®. 1 kjolfari® dkvadu (E)frkvsti-sala/pj og (E)forstj ad hittast & fundi,
eda kl. 11:45 daginn eftir, 4. desember 2009.2981

Pann 7. desember 2009 var afram fjallad um verdhaekkun hja Eimskip:

e KI. 12:48 sendi (E)rekstj-aksturst télvupést til (E)frkvstj-innanl. Med honum fylgdi skjal par sem
fjallad var um fyrirhugada 4% haekkun & gjaldskra Flytjanda pann 1. jantar 2010. Kemur fram
ad pessi haekkun néi til ,flutningsgjalds, stykkjavérugjalds, geymslugjalda og farmtrygginga.
Afgreidslugjaldid heekkar i 287 kr.med vsk eda um 9%". ba kemur fram ad & sama tima muni
fiskflutningar haekka um 13% og ad farid verdi ,i vidreedur vid hagsmunaadila vardandi upptoku

2978 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.336657.
2979 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.337330.
2980 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.337818.
2981 Afritud télvupostsamskipti frd Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.338707.
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skilagjalds & kérum a timabilinu jandar til april 2010 og stefnt er ad pvi ad gjaldtaka hefjist i
april/mai 2010."2982

KI. 15 - 16:00 var a ny haldinn fundur um verdhaekkun. Fundinn satu (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-
innfl, (E)rekstj-aksturst, (E)forsto-utfl og (E)forsté-voruproun,2983

Kl. 17:11 sendi (E)forsto-voruproun télvupost til (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl. I honum
0skadi hun eftir akvordun peirra um hakkun a tilteknum gjoéldum, m.a. med hlidsjon af pvi ef
Samskip haekkudu um 4%:

V. gjaldskrabreytinga 1.1.2010 / tveir hlutir
1) Skiptingargjald

Gjaldskra samkeppninnar [Samskip] er nu ISK 6.054, ef haekkun par yrdi 4% pa verdur gjald um
aramét ISK 6.296.

Tillaga/Gjaldskra Eimskips fyrir skiptingargjald fré og med 1.1.2010 ISK 6.270
Akvéréun - Vinsamlega komid til baka med &kvérdun

2) Afgreidslugjald

LCL er i dag ISK 977 (samkeppni nt ISK 1.165, ef haekkun um 4% pa ISK 1.212)
FCL er i dag ISK 2.106 (samkeppni nu ISK 2.439, ef hackkun um 4% pa ISK 2.537)

* Er rétt ad heekka afgreidslugjald umfram 4% breytingu 1. jan og vera med inni i gjaldinu kostnad
okkar vegna gamaskénnunnar tollstjora p.e. hlutfalla kostnad per sendingu og na pannig inn
tekjum & mdti peim vidbotarkostnadi er verdur vid gamaskénnun.

* Er rétt ad hafa einungis eitt gjald, p.e. afgreidslugjald hvort sem um er ad raeeda LCL eda FCL,
bar sem sama vinna fer i raun fram vid afgreidslu sendingar hvort sem hun er LCL eda FCL sending

Akvéréun - Vinsamlega komid til baka med &kvérdun®.2984

KI. 18:32 sendi (E)forsto-voruproun télvupdst til m.a. (E)frkvsti-sala/pj og (E)forsto-innfl. i
honum var aé finna drog ad tilkynningu sem senda atti vidskiptavinum 18. desember 2009:

~Reykjavik 18. desember 2009
Ageaeti vidskiptavinur

1. janudar 2010 munu gjaldskréar Eimskips taka eftirfarandi breytingum. Breytingar eru
lagmarkadar sem mdégulegt er, sjoflutningsgjéld, gamaleiga, sveedisgjald, o6ryggisgjald og
stadsetningargjald taka ekki breytingum.

Almenn pjénustugjéld og aksturspjonusta & Islandi haekka um 4%. bjénustugjéld erlendis haekka
minna eda um 2,6%.

Ahersla er 16gd & ad halda verdbreytingum i ldgmarki skv. framangreindu. 2985

2982 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Gjaldskrahaekkun i jandar 2010.docx". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.10754.

2983 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.226860. Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.340683.

2984 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.340669.

2985 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.340710. [...]. Afritad t6lvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.213346.
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o (E)frkvstj-sala/pj svaradi kl. 22:26 og velti upp hugsanlegum frekari rékstudningi fyrir haekkun:

.[...] spurning um Orstutt rék fyrir haekkun med til visun i hvenaer haekkadi sidast og i visitélur
(b.e. ef pad er okkur i hag). 98¢

Samkvaemt framansdgdu fjalladi (E)forsto-voruproun um mogulega verdhaekkun Samskipa. Engin
athugasemd var gerd vid pad af halfu yfirmanna hennar, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj. Ekki
komu heldur fram neinar ahyggjur af pvi ad Samskip myndu hugsanlega ekki haekka verd eda jafnvel
laekka verd til ad afla aukinna vidskipta pegar Eimskip myndi haekka verd. Er pad i samraemi vid pad
ologmaeta samrad vid Samskip sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

Verd Samskipa var haekkad um 4% pann 11. jantar 2010 og tilkynnt var um pa hakkun 30.
desember 2009. bpann 7. desember 2009 lagu pvi ekki fyrir neinar opinberar upplysingar um
fyrirhugada verdhaekkun Samskipa. Draga ma ba alyktun ad (E)forsto-voruproun hafi fengid
upplysingar um fyrirhugada verdhaekkun Samskipa a fundinum med (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-
innfl fyrr um daginn. I 6llu falli er ad mati Samkeppniseftirlitsins 1jost ad tolvupdéstur (E)forsto-
voruproun hafi verid til marks um vissu Eimskips um préun verdlagningar hja keppinautnum og ad
Samskip myndu einnig heaekka verd. Er pad i samraemi vid alyktanir Samkeppniseftirlitsins i mali
pessu um ad Samskip og Eimskip h6fdu med 6logmaetu samradi eytt eda minnkad ovissu um proun
verds a markadnum.

Framangreind athugasemd (E)frkvstj-sala/pj, b.e. ,spurning um O&rstutt rék fyrir haekkun med til
visun | hveneer haekkadi sidast og i visitélur (p.e. ef pad er okkur i hag)", gefur ad mati
Samkeppniseftirlitsins til kynna pann skort & samkeppnislegu adhaldi sem leiddi af samradi Samskipa
og Eimskips. Af framangreindu ma rdda ad fyrst hefdi verid akvedid ad haekka verd og sidan atti ad
skoda pad eftir & hvort breytingar a ,visité/lum" geetu falid i sér rok fyrir haekkuninni.

Ekki verdur séd af gbgnum malsins, hvorki hja Samskipum eda Eimskip, ad leiddar hafi verid fram
rekstrarlegrar asteedur eda forsendur fyrir pessum akvordun beggja fyrirtaekjanna, @ sama tima, ad
haekka verd og pad med samraemdum heetti.

Haekkunaraform (E)frkvstj-sala/pj tdku einnig til annarra patta i gjaldskra Eimskips. bann 8.
desember 2009 sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupost til (E)forstj um breytt fyrirkomulag Eimskips a
innheimtu afgreidslugjalda. I postinum kvadst (E)frkvsti-sala/pj aetla ad samraema afgreidslugjald
fyrir heilgdma og safngama hja Eimskip og innheimta eina fjdrhaed (voru sitt hvor fjarhaedin adur).
I pvi samhengi tok hann fram eftirfarandi:

~Notum taekifaerid og ndum inn fyrir kostnadi vid gamaskénnum tollstjéra & svaedinu (2,8m) og vel

pad eda 7,4 m ad auki. [...] slé8u bara & mig hafir pu e-hv spurningar.™?%’

Er pbad mat Samkeppniseftirlitsins ad petta vidhorf (E)frkvstj-sala/pj feli i sér skyra birtingarmynd a
pvi astandi sem leiddi af samradi Samskipa og Eimskips @ pessum tima og peirri verdhaekkunarstefnu
sem bvi fylgdi.

Pann 10. desember 2009 sendu (E)rekstj-aksturst og (E)forsto-innfl ,,uppfeerda®™ vidskiptadaetlun til
yfirmanna sinna:

e (E)rekstj-aksturst sendi uppfeerda vidskiptadaetlun til (E)frkvstj-innanl. par kemur fram ad
landflutningar Eimskips stefni ad pvi ad auka EBITDA um 23% & arinu 2010. Jafnframt stefni
landflutningar ad pvi ad hakka verd ad jafnadi um 6% a arinu 2010.2988 Daginn eftir sendi
(E)rekstj-aksturst (E)frkvstj-innanl fundargerd innlandssvids Eimskips vegna fundar 10.
desember 2009. bar kemur fram ad arid 2009 ,var besta ar vardandi afkomu & innanlandssvidi

2986 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.341254.
2987 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.342613.
2988 Afritad tolvuskjal fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.10813.
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fra upphafi.® bar segir einnig: Gjaldskrarhaekkanir i januar 2010 - 4% heekkun i daetlanakerfinu
0g 13% heaekkun & flutninga & ferskum fiski*2°8°

e (E)forsto-innfl sendi uppfaerda vidskiptadaetlun til (E)frkvstj-sala/pj. par er lagt til grundvallar ad
markadshlutdeild Eimskips i innflutningi @ arinu 2010 verdi si sama og & arinu 2009 og ad
sjofrakt, pjonustugjold og BAF verdi haekkad & arinu 2010.2990

Gerdi Eimskip pannig ekki rad fyrir pvi ad samkeppni fra Samskipum myndi koma i veg fyrir ad
fyrirtaeki® geeti heekkad verd og haldid somu markadshlutdeild. Pa vekur eftirtekt ad i
efnahagsordugleikunum & pessum tima var met afkoma hja innanlandssvidi Eimskips.

Hér er rétt ad rifja upp ad samrad Samskipa vid Eimskip um 50% hamarks afslatt var einnig
yfirstandandi & pessum tima. bPannig attu sér stad pann 14. desember 2009 télvupostsamskipti milli
(S)forsté-innfll  og (E)deildstj-TVG. I télvupdsti (S)forsto-innfll  var visad til pess ad pad veeri
~samkomulag i gangi & milli Eimskips og Samskipa um standard 50% afslatt af uppskipuninni.™ pessu
var ekki motmeelt i svari (E)deildstj-TVG, sbr. kafla 14.56.

Pennan sama dag, 14. desember 2009, ritadi (E)rekstj-aksturst minnisblad vegna Utbods Nordlenska.
Lysti hann okostum pess ef Eimskip myndi bjéda betur en Samskip og na Nordlenska i vidskipti til
sin. Okostirnir voru adallega peir ad verdsamkeppni geeti ,hafist 8 ny" og t.d. stefnt fyrirhugadri
haekkun Eimskips og Samskipa a landflutningum a ferskum fiski i haettu, sbr. kafla 14.8. Atvik vegna
Utbods Nordlenska leiddu ekki til ad verdsamkeppni haefist & ny.

pann 23. desember 2009 sendi (S)forsté-innfll télvupdst til (S)starfsm (afrit til (S)forsto-utfl). I
honum sagdi: ,Vid purfum ad senda ut tilkynningu til vidskiptavina okkar vardandi haekkun &
pjénustugjéldum & Islandi og erlendis. pau verda haekkud um 3%. bessi haekkun & ad taka gildi 11.
januaar, en vid viljum senda tilkynninguna Gt i lok dags 30. desember. Getur pu stillt upp tillégu ad
tilkynningu. Graejum petta sidan & milli jéla og nyars.“2991

I samraemi via framangreint sendi (S)forsto-innfl1 télvupost pann 29. desember 2009 til (S)starfsm,
(S)forsté-landfl og (S)forsto-utfl. Efni hans var ,Haekkun & pjonustugjaldskra inn-, Gt-, og
landflutnings® og i honum sagdi: ,Hér medfylgjandi er uppkast ad bréfi sem senda parf Ut a
vidskiptavini okkar. betta bréf er fyrir inn-og Uutflutning, en pad parf ad adlaga pad ad
landflutninginum lika. Markmidid er ad senda bara Ut eitt bréf og pad a ad fara a alla A og B kunna i
inn-, Ut-, og landflutningum. Bréfid parf ad sendast Ut i lok dags & morgun.® I drogum ad bréfinu
sagdi:

«~Reykjavik, 30. desember 2009.
Agaeti vidskiptavinur

Frd og med manudeginum 11. januar nk. mun pjénustugjaldskréd Samskipa & Islandi og erlendis
haekka um 4%.

Ofangreindar haekkanir eru til pess ad maeta auknum rekstrarkostnadi og kostnadarhaekkunum. %%
Sem fyrr segir kom fram i tolvupdsti (S)forsto-innfll  fra 23. desember 2009 ad haekka aetti
pjonustugjaldskra um 3% en télvupostur hans fra 29. desember 2009 synir ad akvedid hefdi verid
ad haekka meira, p.e. 4%, eftir ad Eimskip tilkynnti um 4% haskkun.

2989 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd 10.desember 2009.docx". Vidhengi vid afritadan tdlvupdst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.10832.

2990 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Import Business plan 2010 10.des 2009.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.344420.

2991 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.794079.

2992 Afritad télvuskjal fréa Samskipum. ,ATTOLYMJ.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fréa Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.794215.
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(S)forsto-landfl svaradi (S)forsto-innfll  og gerdi tillogu ad breyttu ordalagi: ,Fréa og med
maénudeginum 11. jantar nk. mun gjaldskrédr Samskipa & Islandi og erlendis haekka um 4%

Ofangreindar haekkanir eru til pess ad meaeta skatta- og kostnadarhaekkunum fra sidustu breytingu a
verdskra.®

(S)forsto-innfll svaradi daginn eftir og lagdist gegn tilvisunum til skattahaekkana: ,Eg held ad vid
aettum ekki ad tala um skattahaekkanir I brefinu heldur adeins almennar kostnadarhaekkanir. Raeddi
thetta adeins vid [(S)frkvstj-millilandasv] og vid eru hraeddir ad fjolmidlar taki thetta upp.
Skattahaekkanir verda bara ad vera okkar rok I samraedum vid kunnana beint."2993

Sem fyrr sagdi akvad Eimskip fyrst ad haekka og reyna sidan eftira ad finna rok sem geetu skyrt pa
haekkun gagnvart vidskiptavinum. Ofangreindur télvupodstur (S)forsto-innfll gefur til kynna sému
nalgun hja Samskipum. Ekki var hins vegar talid éhaett ad visa til skattahaekkana par sem pad geeti
vakid athygli og veentanlega kallad & frekari rokstudning Samskipa. Hér ma heldur ekki gleyma pvi
ad pegar pessi akvordun um haekkun verds var tekin 16gdu Samskip til grundvallar ad mikilvaegir
kostnadarlidir hja fyrirtaekinu faeru laekkandi, sbr. framangreindar gleerur (S)forstj fra 29. ndévember
20009.

Verdhaekkun i jantar 2010

Pann 4. jantar 2010 téku verdhaekkanir Eimskips gildi. Verd a landflutningum haskkadi um 4%.
Almenn pjénustugjold & islandi haekkudu einnig um 4%. Oll pjénustugijold erlendis voru haekkud um
2,6%, med beirri undantekningu ad pjonustugjold i Danmorku haekkudu um 2,8%. Verd a sjoéfrakt
haekkadi hins vegar ekki.2?94

Samskip tilkynntu vidskiptavinum um verdhaekkun pann 30. desember 2009 og ték hun gildi 11.
jantar 2010. Samskip haekkudu pjonustugjold & Islandi og erlendis um 4%. Likt og hja Eimskip var
ekki gerd breyting & verdi & sjofrakt. Samskip haekkudu einnig, eins og Eimskip, gjaldskra
landflutninga um 4%.2°%>

Baedi Eimskip og Samskip haekkudu einnig verd a landflutningi a ferskum fiski. Eimskip hakkadi um
11% pann 4. jantuar 2010 og Samskip um 10% i febrtar 2010.

Pann 6. janlar 2010 var framangreind haekkun pjonustugjalda Samskipa vegna sjoflutnings tilkynnt
til yfirmanna & skrifstofum Samskipa erlendis. Hin kom peim mjog a évart og voru gerdar alvarlegar
athugasemdir vi® hana. Jafnframt voru stjérnendur Samskipa & Islandi bednir um ad endurskoda
pessa haekkun. Skal pessu lyst nanar:

o I télvupdsti (S)frkvstj-Skand, framkvaemdastjéra Samskipa & Nordurlondunum, til m.a. (S)forsts-
innfll sagdi: , This comes as a surprise as we were told in connection with the budget preparations
that increases would only take place middle of 2010. Therefore we have informed our customers
in Denmark that they should not expect any increases before then!!! Further, it is not fair to any
of our customers (at least not abroad from Iceland) to give increases with such a short notice)!!

[..]

Please reconsider."299

2993 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.794284.

2994 Afhent gagn fra Eimskip. Afhent 13.10.2017. ,,Upplysingar um gjaldskrarbreytingar Eimskip 2006 -2014". Viss gjold
haekkudu ekki, sbr. lysing i pessu gagni.

2995 Svarbréf Samskipa vegna beidni Samkeppniseftirlitsins um gogn og upplysingar, dags. 10.04.2015. ,Breytingar a
gjaldskrém Landflutninga®, tafla nr. 1 bls. 7.

2996 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.795278.
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e (S)forsto-innfll svaradi (S)frkvstj-Skand sama dag: ,As discussed earlier on the phone we will

not reconsider this increase. If however you have customers that need certain notice before taking
the increase then we need to deal with them on a case by case basis.

If anyone has customers that do not take the increase on 11.01.2010 then please let me know
who they are."29%7

o (S)frkvstj-Skand svaradi 8. januar 2010 og taldi upp fjélmarga vidskiptavini sem ekki meetti
haekka verd hjé nanast fyrirvaralaust (,here is a list of DK customers we think should have at
least a 3 month notice in order not to run from our promises/offers.™).

e (S)forsté-innfll svaradi sama dag og benti m.a. & petta: ,Have you really given fixed THC and
doc rates to all these customers. All customers in Iceland are taking this increase and I find it
strange that so many customers in DK have a fixed offer for THC. We have for many years
increased our tariff with very little notice, and everyone have taken the increase with little
complaint.™

e (S)frkvstj-Skand svaradi samdaegurs: ,I am not again going to spend energy on writing back and
forth because we do not agree on a subject. We obviously do not agree how to deal with issues
like this. We only mention this list of customers because we know that we have promised
otherwise. You just do as you feel is right,"?°%8

e (S)frkvstj-Imming2 , framkvamdastjori hja Samskipum i Immingham i Bretlandi, sendi pann 12.
januar 2010 tolvupost til (S)forsto-umb.erl (afrit til (S)frkvstj-Skand) og gerdi einnig athugasemd
vid pessa haekkun: ,Like [(S)frkvstj-Skand], I was under the impression that we all agreed, local
charges would not increase from January 2010. Now we all have an email from Iceland and Doris
has been updated with increased charges.

No customer has been advised of this and the customers that did inquire were told that we would
not be increasing our charges. Can you please update me on what has changed since our
agreement?".

e (S)frkvstj-Skand framsendi sama dag pennan toélvupdst (S)frkvstj-Imming2 til (S)forsté-innfll
0g sagoi petta: ,I can understand that it is not only in Denmark we need sufficient time to advise
our customers! especially when something else was agreed. Please advise what you decided to
do on Denmark?".299°

o I tolvupdsti sem (S)frkvstj-Skand sendi (S)forsté-innfll skémmu sidar sama dag sagdi: ,[...] as
I said, if you feel its no problem you will just go ahead and make the increases, we are just
mentioning (like UK) that we have some customers that will react negatively on this and
potentially harm the relationship- this is NOT done to harm you personally [(S)forsto-innfll ]- you
decide whether you want to take this seriously or not.".3000

e (S)frkvstj-Skand sendi (S)forstd-innfll enn annan toélvupdst 14. jantar 2010: ,As said, it is your
decision we have just given you a list of some customers we believe will either feel mistreated,
mislead or will react negatively to this sudden increase which was not announced in due time
(Danish standards) neither was it expected due to earlier statements from Samskip. You can use
this info. for what its worth, we just want to make you aware of this fact (see below) and that we
give you this info in the best interest of Samskip. It is as simple as that. At the end of the day
you make the call.

2997 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938339.
2998 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.796004.
2999 Afritadir télvupostar fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.796300.
3000 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.796311.
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*  General standard of notice given in Denmark (usually 1-3 month)

*  The fact that some customers were advised that we did not expect increases before mid 2010
*  Quotes given verbally

*  Quotes given in writing

*  Customers vulnerable in connection with increases

* General feeling from the staff ,not to rock the boat" on certain customers."

e Framangreind rok og moétmeeli (S)frkvstj-Skand dugdu ekki. (S)forsto-innfll svaradi télvuposti
(S)frkvstj-Skand fra 14. januar 2010 samdaegurs: , We should go ahead with the increase towards
the market. Some customers might react negatively towards the increase (has however not been
the case here in Iceland), and then we will deal with that case by case. We have always introduced
increases towards the market with short notice and have never followed Danish standards. I dont
think we need to change our way of doing business now. [...]

Your comments below are well noted. I do belive that this 4% increase will not rock the boat too
much and that we will be able to continue to have a good and strong relationship with our
customers."

e (S)frkvstj-Skand svaradi (S)forsto-innfll sama dag: ,Its your call, we will monitor and let you
know if we experience any negative reactions from any customers, hopefully not to late. [...] Fyi,
right now Jonar FOB charges will not increase except for the THC. [(S)frkvstj-Jona] claims,
opposed to you, that Jonar will loose clients if we increase our FOB's !l - after being involved
with the Icelandic trade for 15 years I still find it hard to figure it out:o)".3001

bessi mikla undrun og 6anzgja starfsmanna Samskipa erlendis haféi engin ahrif & stjéornendur
fyrirtaekisins & Islandi, sbr. framangreind vidbrogd (S)forsté-innfll . Breytti engu pé (S)forsto-innfll
veeri gerd grein fyrir hugsanlegum afar neikveedum vidbrégdum vidskiptavina Samskipa. Til vidbdtar
ba kynnti (S)forstj dbreytta stefnu Samskipa & Islandi & stjérnarfundi Samskipa Holding 7. jantar
2010. par kemur fram i gleerukynningu hans ad & arinu 2010 verdi ,strong focus on rate
increases" hja Samskipum & Islandi, sbr. kafla 14.10.

Samkvaemt framansogdu hafdi pad ekki ahrif & stjornendur Samskipa & Islandi pé starfsmenn
fyrirtaekisins erlendis vérudu vid pvi ad umraadd verdhaekkun geeti t.d. haft pau ahrif ad vidskiptavinir
Samskipa i innflutningi til Islands myndu haetta i vidskiptum vid Samskip (og vaentanlega snla sér
pa til Eimskips). Vekur eftirtekt i pessu samhengi framangreind yfirlysing (S)frkvstj-Skand a& pratt
fyrir langa starfsreynslu zetti hann afar erfitt med ad skilja pau [6gmal sem gildi i sjéflutningum til og
fré Islandi. Ber i pessu samhengi ad rifja upp ad ymis 6nnur samtimagogn syna ad afar sérstakt
astand var talid vera fyrir hendi a islenska flutningamarkadnum. Kom bpetta t.d. fram pegar
stjérnendur Samskipa hf. purftu ad utskyra samkeppnisadstaedur fyrir starfsménnum systurfélaga
erlendis. Daeami um petta er télvupdstur sem (S)forstj sendi i april 2012 til (S)frkvstj-SIL1, sbr. kafla
14.11. Utskyrdi (S)forstj afar sérstakar adstedur & Islandi med pessum upphafsordum:
~Weeeeeeeeeeeeeeeeeeelllllllli - when it comes to Iceland, things turn odd & special!!l*.
Kom fram i pessum utskyringum (S)forstj ad i flutningum til og fré Islandi veeri takmérkud samkeppni
vi® Eimskip. S6kum pessa meetti ekki gripa til tiltekinna rddstafana sem geaetu aukid samkeppni og
lekkad verd. Svar (S)frkvstj-SIL1 syndi ad hun skildi skilabod (S)forstj: ,I understand that you are
trying to protect high rates that are somewhat cushioned in Iceland by lack of competition [...T"

Vardandi framangreind métmeaeli (S)frkvstj-Skand og (S)frkvstj-Imming2 i jantar 2010 ber ad hafa
i huga ad hér var um samskonar atburdarrds ad reeda og pegar Samskip tilkynntu um verulega

3001 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.796694.
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verdhaekkun i lok agust 2008, i oktober 2008 og pegar baedi fyrirtaekin haekkudu verd i jantuar 2009.

Undrun, 6anaegja og vidvaranir hofdu ekki ahrif & dakvardanir stjérnenda Samskipa og Eimskips a
Islandi um haekkun & versi, sbr. t.d. kafla 8.15, 10.4 og 10.6.

Framangreindar verdhakkanir endurspegla samrad Samskipa og Eimskips & pessum tima.

Eins og fyrr segir tok verdhaekkun Samskipa gildi 11. janGar 2010. Daginn eftir sendi (S)frkvstj-
millilandasv télvupést med heitinu ,verdhaskkanir® til (S)forsto-utfl og (S)forsté-innfll . I honum
sagdi: ,vinsamlegast leggid mat & hverju pid teljid ad gjaldskrarhaekkun nu i drsbyrjun muni skila
umfram pad sem vid daetludum. Hendid jafnframt a mig adeetludum haekkunum & arinu i % og
timasetningu. 3002

I svari (S)forsté-innfl1 sagdi: ,Hér koma &hrif haekkunarinnar. Eg tok petta nidur & lykla og setti inn
skyringar & hvern lykil. Samtals er petta ad skila 276 pus EUR. Athugadu ad pad eru neikvaed ahrif
af aksturshaekkuninn par sem vid daetludum 8% haekkun 1.jan. Eq tok ekki sérstakt tillit til pess ad
vid haekkudum 11.jan en ekki 1.jan. bad hafdi bara ahrif a eitt Iitid skip. Naesta haekkun er deetlud
1.juli, en pa er daetlad ad haekka allt, pe. sjofl. og pjonustgjold hér og erlendis, um 5%."3%93 (S)forsto-
utfl svaradi einnig (S)frkvstj-millilandasv og sendi honum excelskjali® LAhrif haekkunar i jan
2010" par sem kemur fram umtalsverdur abati Gtflutningsdeildar af pessari haekkun sem var ,umfram
deetlun™.3004

A& mati Samkeppniseftirlitsins er pad enn ein visbending um hid dedlilega astand sem leiddi af
samradi fyrirtaekjanna ad Samskip voru i stédu & pessum tima til ad haekka verd umfram azetlun.
Ber ad hafa i huga efnahagsastandid & pessum tima og pau gdégn malsins sem syna allt adrar
adstaedur a flutningamoérkudum i nagrannarikjum.

Aukin gjaldtaka Eimskips

Sama dag og haekkun Eimskips a pjonustugjoldum tok gildi, p.e. 4. jantar 2010, vann fyrirtaekid ad
aukinni gjaldtéku gagnvart vidskiptavinum. Gogn malsins syna ad Eimskip haféi lagt & svonefnt
oryggisgjald (ISPS) fra névember 2003 a inn- og utflutning i gegnum Reykjavik. Eimskip lagdi petta
gjald hins vegar ekki a i erlendum vidkomuho6fnum. Hér ber ad rifja upp , hressilega® verdhaekkun
Samskipa i héfnum i Danmérku og Svipjéd i oktdéber 2009. I télvupdsti (S)forsto-innfll il
vidskiptastjora fra 8. oktober 2009 kemur fram ad Eimskip leggi ekki & ISPS i t.d. Arosum:3005

3002 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.940182.
3003 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.694664.
3004 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.695170.
3005 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.775465.
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Samskip tariff tariff tariff tariff tariff tariff
PORT ARR ARR AAR RTWACUX [ IMR | IMI VAG VAG VAG
CURRENCY DKK DKK EUR EUR GEP | EUR SEK SEK EUR
FCUFCL pr.cont. 20° 1577 1820 255 281 208 226 1.588 2.300 226
FCUFCL pr.cont. 40 1577 1820 255 281 208 226 1.588 2.300 226
FCUFCL pr.cont. 20040 ma 2366 2.400 322 422 312 339 2.382 2550 280
FCUFCL pr.cont. 20/40' Reefer 2 366 2.400 322 422 312 339 2.382 24850 280
LCLALCL prion exp. to S 2491 2491 38 48 42 45 323 323 32
LCULCL pr.chm 97 97 13 16 14 15 113 113 11
Bill of lading 303 303 41 49 29 31 231 231 52
Export doc 310 310 42 a5 36 39 416 416 41
Administration fee 0 29 17 15 173 173 17

Ykkur til upplysinga pa rukkar Eimskip adeins hasrri verd:

PORT AAR | HEL
CURRENCY DKK| SEK
FCLFCL proont 200 1935 2355
FCLUFCL pr.cont. 400 183 2355
FCLFCL pr.ocont. 20040" o 3533
FCLF CL pr.cont. 20r40' Reefer 2470 2.800
LCLiILCL prion exp tol5 233 354
LCUILCL. prchm 94 118
Bill of lading 285 450
Export doc 300
Administration fee 35 250

Peir rukka hins vegar ekki ISPS & skandinaviu.

Petta er hressilega haekkun 22% i AAR og 45% i VAG. Stondum saman og ndum pessu i gegn.

I upphafi &rs 2010 var unnid ad pvi innan Eimskips ad fylgja fordeemi Samskipa og leggja ISPS gjald
a fleiri viskomuhafnir og haekka pad. pannig sendi (E)frkvstj-alpjsv pann 4. janGar 2010 télvupost til
(E)forsto-alpjsv med heitinu ,,ISPS" og spurdi hver veeri stadan a ,pessu™ og hvernig zetti ad taka
petta verkefni afram i framkvaemd. (E)forsto-alpjsv svaradi samdaegurs og kvadst hafa aflad
upplysinga um fjarhaed o6ryggisgjalds Samskipa i hofnum i Hollandi, byskalandi, Danmérku og
Svipjod. Birti hann fjarhaed pessara gjalda hja Samskipum og lagdi petta til:

,Eqg vil nu taka pessi verd og setja 5% on top og keyra & petta fré 1. febriar 2010."

Vildi (E)forsto-alpjsv pannig ad Eimskip myndi leggja @ 5% haerri gjéld en Samskip i vidkomandi
héfnum.

I tolvuposti (E)forsto-alpjsv var ekki ad finna upplysingar um o6ryggisgjald Samskipa i Bretlandi.
(E)forsto-alpjsv sendi pvi télvupdst til starfsmanns Eimskips i Immingham, (E)starfsm, og greindi
honum m.a. fréd verdlagningu Samskipa i 68rum héfnum og vildi fa sjdénarmid hans um fjarhaed
oryggisgjaldsins i Bretlandi. (E)starfsm svaradi med tolvupdsti til (E)forsto-voruproun og (E)forsto-
alpjsv og lysti verdlagningu Samskipa:

,Our competition have been charging GBP 8 per shipment for ISPS and we are in the process of
trying to clarify if this will be the same for 2010 along with other charges (should be to day or
tomorrow).

Based on the 2009 rates (excluding THC) our import charges were £85 compared to £83 by our
competition and our export charges were the same at £90 (the competition charges included an
ISPS). [...]

If we implement an ISPS charge it will make us more expensive than the competition on our total
charges.
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If an ISPS charge is to be implemented across all overseas ports I would suggest £5 per shipment in
the UK so that our ISPS charge is lower than our competition (we may need to review this depending
on what changes the competition make to their charges)."

Tolvupdstur (E)starfsm gefur til kynna ad hann hafi snuid sér til Samskipa til pess ad afla upplysinga
um gjaldtokuaform keppinautarins og eetti von a svari samdaegurs eda daginn eftir. Einnig er ljost
ad hann haféi dhyggjur af pessari fyrirhugdu gjaldtoku par sem hin myndi draga Ur samkeppnishafni
Eimskips gagnvart Samskipum.

(E)forsto-voruproun kom einnig ad undirbuningi pessarar gjaldtoku og svaradi hin framangreindum
télvuposti (E)starfsm. Bad hun hann ad skoda betur ,the idea of charging ISPS for IMM the same
way we are doing in other ports, per container, and per volume/weight depending on which gives
the higher revenue for EI".

Samkvaemt pessu deildu stjérnendur Eimskips & Islandi ekki &hyggjum (E)starfsm af slaamum
ahrifum & samkeppnishafni Eimskips vid ad taka upp umraett gjald i Immingham. (E)starfsm eetti
pess i stad ad einbeita sér ad Utfaerslu sem tryggdi Eimskip sem mestar tekjur. (E)forsto-voruproun
framsendi sidar télvupdsta sem tengdust 6ryggisgjaldinu til (E)frkvstj-sala/pj.3006

Eins og fyrr sagdi lagdi (E)starfsm til ad gjaldid yrdi 5 sterlingspund. Gefa gégnin til kynna ad par
hafi hann att vi® gjald fyrir einn 20 feta gdm (teus). A pessum tima jafngiltu 5 sterlingspund 5,75
evrum.3%07 Nidurstadan hja Eimskip var hins vegar su ad leggja miklu mun haerra gjald a i
Immingham og 6llum 68rum héfnum (eda 14 evrur), sbr. nanar hér a eftir.

Pann 22. febrtar 2010 sendi (S)forsto-innfll  tolvupdst til (S)frkvstj-Jona og (S)starfsm-Jona med
heitinu ,Haekkun hjé Eimskip®. T pvi sagdi: ,Eg hef heyrt ad Eimskip hafi verid ad senda Ut bréf
vardandi haekkun og innleidingu & ISPS gjaldi erlendis. Hafid pid séd petta bréf?" (S)starfsm-Jona
svaradi og sendi afrit af bréfi Eimskip.3998 (S)forsto-innfll framsendi bréf Eimskips til (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-Utfl.300° Bréfid fra Eimskip er dags. 18. febrdar 2010 og i pvi sagdi:

3006 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.367255.

3007 Sja hér: https://www.currency-converter.org.uk/currency-rates/historical/table/GBP-EUR.html.

3008 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.802536.

3009 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,SDOC0001.pdf". Vidhengi vid afritadan t6élvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.953880.
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I kjolfar hrybjuverkaarasanna i USA pann 11. september 2001 var |6gd mikil ahersla a ad efla
oryggisgeeslu i tengslum vid farmflutninga. | framhaldi af pvi voru m.a. innleiddar nyjar og
hertari reglur um hafnir og skipaviékomur, svokallad ISPS "The International Ship and Port
Facility Security Code”. ISPS tok formlega gildi pann 1. jali 2004.

Par sem fyrirséd var ad kostnadur Eimskips myndi verda téluverdur vid pessar hertu reglur
innleiddi Eimskip ISPS gjald i Reykjavik fyrir vorur til og fra landinu i névember &rié 2003.

NU hefur reynslan synt ad kostnadur Eimskips vegna ISPS i 6llum azetiunarhdfnum félagsins
hefur verié tluvert meiri en reiknad var med arié 2003 pegar gjaldid var einungis innleitt i
Reykjavik. Innleidingu ISPS verdur pvi klarud nu i 6llum héfnum og tekur gildi 1. mars n.k.

Pess ma geta i pessu sambandi ad 6ll helstu skipafélog hafa innheimt petta gjald a allar
hafnir fra arinu 2004.

Gjaldid verdur eftirfarandi:

e Evropa: EUR 1,1 a m3 eda 2,2, 4 tonn og EUR 14 & 20 feta gdmaeiningu (teus).
Lagmarksgjald verdur EUR 2,2 & sendingu.

¢ Noréur Amerika: USD 1,6 4 m3 efa 3,2 a tonn og USD 21 & 20 feta gamaeiningu
(teus). Lagmarksgjald verdur USD 3,2 & sendingu.

Oryggisgjald mun a sama tima verda innleitt vegna siglinga til og fra 6drum héfnum a islandi
en Reykjavik. Gjaldié verdur pad sama og i Reykjavik.

Ef spurningar vakna vegna ofangreinds bendum vié pér a ad hafa samband vié tengilié pinn
hja Eimskip eda vidskiptapjénustu okkar i sima 525-7800.

(S)frkvstj-Jona svaradi einnig tolvuposti (S)forsté-innfll . Pad gerdi hann samdaegurs, p.e.

manudaginn 22. febrtdar 2010, og i tolvupdsti hans sagdi: ,Heyrdi fyrir rumri viku sidan ad ISPS

innleiding erlendis staedi fyrir dyrum. hafa ekki verid ad rukka pad. 3010

Samkvaemt tolvupdstinum hafdi (S)frkvstj-Jéna pannig fengid upplysingar um ad Eimskip hygdist
hefja innheimtu a 6ryggisgjaldi i erlendum héfnum. Veitir petta strax visbendingu um ad (S)frkvstj-
Jona hafi fengid vidskiptalegar trinadarupplysingar fra Eimskip. Hér skiptir einnig verulegu mali ad
bréf Eimskips var, sem fyrr segir, dags. 18. febrtGar 2010 og hefur pvi i fyrsta lagi borist
vidskiptavinum fostudaginn 19. febriar eda manudaginn 22. febrdar 2010. Samkvaemt télvupdsti
(S)frkvstj-Jona fékk hann upplysingar um pessa fyrirhugudu gjaldtoku Eimskips i viku 7, p.e.
hugsanlega 11. eda 12. febrdar 2010. Er pvi ljost ad upplysingar um pessi aform Eimskips voru ekKki
opinberar begar (S)frkvstj-Jona fékk vitneskju um pau. (S)frkvstj-Jona haféi adur greint fra
vidkveemum upplysingum sem hann fékk fra Eimskip.3°'* Hann pekkti einnig (E)frkvstj-sala/pj og
hafdi att i itrekudum samskiptum vid hann, sbr. m.a. umfjéllun hér ad framan um samskipti peirra
um midjan januar 2010. Sidar a arinu 2010 atti (S)frkvstj-Jona i samskiptum vid (E)frkvstj-TVG hja
TVG og visadi til samrads Samskipa vid Eimskip, sbr. kafla 14.33.3.

Virt saman verdur ad mati Samkeppniseftirlitsins ad leggja til grundvallar aé (S)frkvstj-Jéna hafi
fengi® umraeddar upplysingar fra Eimskip. Er pad i samreemi vid satt Eimskips vid
Samkeppniseftirlitid. I henni vidurkennir fyrirteekid ad hafa att i 6l6gmaetu samradi vid Samskip ,um
midlun & mikilveegum verd- og vidskiptaupplysingum.™

3010 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.802405.
3011 1] sendi pann 24. juni 2009 tolvupost til [...] og gerdi honum grein fyrir samskiptum vid [...].
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Samkvaemt glaerum, sem farid var yfir 8 framkvaeemdastjérnarfundi hja Eimskip pann 1. mars 2010,

gekk vel ad innleida og haekka framangreind gjold. Af glaearunum ad deema er einnig ljést ad haekkunin
skiladi miklum tekjum. bpar kemur fram:

«Breyting & afgreidslugjaldi gekk snurdulaust [svo] fyrir sig (17m tekjuauki)
ISPS innleiding hefur gengid vel so far.... (180m tekjuauki)“3*'?

Einnig kemur fram i gleerunum mikil anaegja med tekjuaukningu og verdhaekkanir hja Eimskip. Visast
um petta til kafla 14.21.5. I febrtar 2010 jok Eimskip gjaldtoku med upptéku 6ryggisgjalds i fleiri
vidkomuhofnum og haekkun gjaldsins par sem pad var fyrir. Vid haekkun gjaldsins var akvedid ad
hafa gjaldid 5% haerra en Samskip innheimtu. (E)forsto-vorupréoun gaf pau fyrirmeeli til (E)starfsm
ad gjaldid atti ad vera Utfeert a slikan hatt ad pad skiladi sem mestum tekjum fyrir Eimskip, pratt
fyrir tillogu (E)starfsm um ad innheimta laegra 6ryggisgjald en Samskip. Stjornendur Eimskips a
Islandi deildu pvi ekki sému &hyggjum og (E)starfsm um ahrif gjaldsins & samkeppni vi® Samskip.
Ad mati Samkeppniseftirlitsins var aukin gjaldtaka Eimskips til marks um stefnu Eimskips og
Samskipa & pessu timabili um ad haekka verd til vidskiptavina. Gerdi samrad fyrirtaekjanna peim
kleift ad haekka verd an pess ad purfa éttast vidbrogd keppinautarins.

Reynt ad fa Eimskip til pess ad haekka verd

Go6gn malsins syna éaneaegju (S)frkvstj-Jona med verdsamkeppni fra TVG. Gefa pau til kynna ad hann
hafi undrast ad TVG hafi haft adra stefnu en modurfélagid, Eimskip. Syna gognin einnig aé (S)frkvstj-
Jéna hafi bedid (S)forsto-innfll i jandar 2010 um ad beita sér gagnvart (E)forsto-innfl til ad studla
ad verdhakkun TVG. Skal pessu lyst nanar.

I toélvupdsti (S)frkvstj-Jona frd 9. oktéber 2009 sagdi hann ad baedi TVG og Thorship vaeru
»~aggessivir' & markadnum. Til vidbétar sagdi (S)frkvstj-Jona petta um TVG:

LVid finnum mikid fyrir [...] og fleirum hja TVG Zimsen pessa dagana og verdin eru komin nidur |
kjallara. Eg tala ni ekki um pegar ad peir koma til vidskiptavina sem ad eru med flutninga hjé
maodurfélagi peirra Eimskip ad pa eykst ahuginn a ad laekka verdin og nda magninu enn frekar. vid
skulum vona ad mamman fari ad ala barnid betur upp & naestunni."3013

Vonadist (S)frkvstj-Jéna pannig til ad Eimskip (mamman, i ofangreindu samhengi) myndi sté&va eda
draga ar verdsamkeppni fra doétturfélaginu TVG (barnid, i ofangreindu samhengi).

f lok jantar 2010 var (S)frkvstj-Jéna aftur 6dnaegdur med verdsamkeppni fra TVG. betta mé sja af
télvupdsti sem hann sendi undirmanni pann 28. jantar 2010.  honum sagdi:

Jthose idiots at TVG are still working on 2009 rates .... offering approx Eur 700-800 lower rates than
us and Eimskip "

Leit pessi stjéornandi hja détturfélagi Samskipa augljéslega svo a ad pad veeri heimskulegt ad stunda
verdsamkeppni ef hjé pvi veeri komist. Akvad hann ad gripa til adgerda til pess ad reyna ad stédva
pessi ,,mistok™.

Pannig sendi (S)frkvstj-Jona um kvoéldid pann 28. jandar 2010 tolvupdst til (S)forsto-innfll med
heitinu ,PSS fré Maersk™. PSS er skammstéfun & tilteknu alagsgjaldi (,Peak Season Surcharge") i
sjéflutningum. I tolvupdstinum sagai:

3012 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Heimasvaedi [...]. ,EXE fundur 1.03.2010.pptx", vistad 01.03.2010, kl. 08:52. Doc. ID.
0.7.33.183120.

3013 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.436712.

3014 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.423782
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~€rud pid ad borga PSS fyrir gama fra Taiwan.?

P.S spurning hvort ad pu skjotir pvi a [(E)forsto-innfl] ad TVG virdist vera med mikid betri kaupverd
a Far East gamunum en allir adrir 8 markadnum.

beir eru ennpa ad bjoda verd sem ad voru i gildi i desember.™
(S)forsto-innfll svarar tolvupdsti (S)frkvstj-Jona daginn eftir:
.Ja vid borgum PSS fra Taiwan. Heyri i [(E)forsto-innfl]"
(S)frkvstj-Jéna svaradi sidar sama dag:

Lverdur frédlegt ad heyra hvad [(E)forsto-innfl] segir...

veentanlega er hann ekkert ad missa svefn yfir pvi ad TVG sé [ ruglinu (frekar en adrir Eimskipa
menn)."

Nokkrum dégum seinna sendi (S)frkvstj-Jona aftur télvupdst til (S)forstd-innfll og spurdi hvort hann
hefdi ndd i (E)forsto-innfl. Greindi (S)forsto-innfll fra pvi ad hann veeri i Rotterdam og hefdi ekki
enn nad i (E)forsto-innfl. Hann myndi ,profa aftur pegar ég kem til landsins 301>

Ekki hafa fundist gogn sem stadfesta ad (E)forsto-innfl og (S)forsté-innfll hafi reett um framangreint.
A hinn béginn hafa heldur ekki fundist gégn par sem fram kemur ad (E)forst6-innfl hafi ekki svarad
skilabodum eda hafi neitad ad raeda slik vidkveem verdlagsmalefni vid (S)forsté-innfll . Hins vegar
ma sja ad i byrjun mars 2010 attu m.a. (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj i vidreedum vid
framkvaemdastjora TVG ((E)frkvsti-TVG) um verdstefnu TVG.3016 [ april 2010 sendi (E)frkvstj-sala/pj
toélvupdst til (E)frkvstj-TVG og gerdi athugasemd vid lagt verd TVG gagnvart tilteknum vidskiptavini.

Sagdi (E)frkvstj-sala/pbj ad pessi verdlagning veeri ekki i samraemi vid pad sem um hefdi verid talad.
3017

Samkvaemt framanségdu vonadist (S)frkvstj-Jona til pess i oktober 2009 ad Eimskip myndi stédva
eda draga uUr verdsamkeppni fra TVG. Er pad eitt og sér lysandi um dedlilegt astand aé (S)frkvstj-
Jona hefdi haft slikar veentingar til helsta keppinautar Samskipa. Sidar gekk (S)frkvstj-Jona lengra
og lagdi pad til ad (S)forsté-innfll myndi hafa samband vid (E)forsto-innfl med pad ad markmidi ad
reyna ad fa Eimskip til pess ad beita sér fyrir pvi ad dotturfélagid TVG haekkadi vers.

I pvi folst beidni um framkvaemd & dlgmaetu samradi milli keppinauta. Vid edlilegar adstaedur maetti
buast vid ad yfirmadur hja storu fyrirtaeki eins og Samskipum myndi hafna slikri beidni eda a.m.k.
oska eftir frekari skyringum. bvi var ekki heilsa hér. Eins og ofangreind samtimagdgn bera med sér
ték (S)forsto-innfll strax ad sér ad hafa samband vid Eimskip og gerdi itrekadar tilraunir til pess ad
na i (E)forsto-innfl. I kjolfari® reeddi m.a. (E)forsto-innfl vid TVG um verdstefnu fyrirteekisins. Hér
ber og ad hafa i huga ad (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl héfdu & arunum 2008 og 2009 att i
itrekudum samskiptum. H6fdu (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl t.d. att i samskiptum um midjan
juni 2008 um hamarksafsleetti og fra 14. agust 2008 setid fundi med (S)frkvstj-millilandasv,
(E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvsti-Eimis| par sem Samskip og Eimskips h6fdu med sér samrad sem
haféi pad ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi samkeppnisréttarins.

3015 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.423211.

3016 Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. [...] ID. 0.7.33.244736. Hér ma baeta vid ad i pessum télvupdstum vekur
athygli skyring [...] & ,hefdbundnum local markadi* Eimskips: ,,Saco er ekki nein 6gn vid pyska / A Evrépu / Baltic beina
markadinn eins og ég hef sagt adur, eda pann markad sem er a bak vid HAM sem gateway._Sa markadur sem er okkar
hefdbundni markadur (local) er fyrst og fremst cc markadur og styrt af okkur sem samsteedu og samkeppnisadilum okkar
hérna & Islandi.".

3017 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.452150.
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins fela pessi gogn (S)frkvstj-Jona og (S)forsté-innfll fra jandar 2010 i
sér skyra stadfestingu a tilvist hins samfellda samrads Samskipa og Eimskips & pessum tima.

Samantekt

I gégnum fré &rinu 2009 sem varda &aetlanir Eimskips og Samskipa fyrir &ri® 2010 var 16g8 mikil
ahersla a ad na fram haekkun a verdi & arinu 2010. Mikilveegur pattur i samradi Samskipa og Eimskips
var ad markadsskiptingin skapadi skilyrdi fyrir fyrirtaekin til ad haekka verd. Med vissu um ad helsti
keppinauturinn reyndi ekki ad na til sin éanaegdum mikilvaegum vidskiptavinum voru skapadar
kjoradstaedur til pess ad na arangri vid haekkun a verdi.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins kemur petta skyrlega fram i peim gognum sem rakin hafa verid i
framangreindum kafla. Virt heildsteett syna pessi gogn afar mikla dherslu Eimskips og Samskipa a
hvers konar hakkun & verdi. Hvergi er ad greina neinar raunverulegar ahyggjur af pvi ad
samkeppnisleg vidbrogd helsta keppinautarins geri verdhaekkun 6moégulega eda mjog erfida. Hins
vegar koma fram vangaveltur um timasetningar og hvad eigi ad ganga langt i verdhakkun hverju
sinni. Ekki sé skynsamlegt ad ofbjéda markadnum, sbr. t.d. ummeeli (S)forsté-innfll fra 29.
september 2009 og (E)frkvstj-sala/pj fra 1. desember 2009. Haekka skyldi verd eins og markadurinn
~boli* hverju sinni.

Hin élogmaeta markadsskipting gerdi Samskipum t.d. kleift ad haekka ,hressilega“ hafnargjold (THC)
fyrir Islandsflutninga i hofnum i Arésum og Varberg. Engu mali skipti pott sumir vidskiptavina vaeru
med umsamid leegra hafnargjald i samningum vid Samskip. bad atti samt ad haekka , hressilega®™ verd
gagnvart peim. Ekki atti ad tilkynna vidskiptavinum um pessa haekkun en ef peir sem voru med
umsamid leegra verd yrdu hennar varir og métmeeltu harkalega pa meetti beita ,temporary
adjustments® gagnvart slikum vidskiptavinum.

A &rinu 2010 &ttadi Hisasmidjan sig & pvi sem fyrirtaekid nefndi , gridarlegar® haekkanir og krafdist
skyringa fra Samskipum. Samskip svérudu og gafu ranglega til kynna ad fyrirtaekid hefdi engu radid
um pessa haekkun & hafnargjoldum i Arésum, sbr. kafla 14.34.2 og 14.34.3. Skyrdi Samskip petta
Ssvo:

s

~Heekkun & THC [ DK heekkadi téluvert vegna heaekkana fra terminal til okkar - pad var pvi
dumflyjanlegt ad gera breytingar til samraemis vid pad gagnvart okkar vidskiptavinum."

Umraedd haekkun var akvedin af stjornendum Samskipa & Islandi og atti med leynd ad reyna ad na
henni i gegn gagnvart m.a. islenskum vidskiptavinum. pa var mikilvaagum vidskiptavini sagt osatt
um tilurd hennar. Telur Samkeppniseftirlitid ad asteeda pessa sé ekki sist sa skortur & samkeppnislegu
adhaldi sem leiddi af hinu éldgmeeta samradi. bar sem Samskip purftu ekki ad ottast adgerdir
Eimskips gat fyrirtaekid haekkad ,hressilega® og beitt mikilvaega vidskiptavini blekkingum.

Vidbrogd erlendra starfsmanna Samskipa vid verdhakkuninni sem ték gildi 11. jantar 2010 syna
pbad sama. bratt fyrir kroftug métmeeli peirra breytti pad engu um aform stjéornenda Samskipa a
Islandi. Tilvisanir til pess ad vidskiptavinir Samskipa myndu bregdast illa vi® (og sumir pa hugsanlega
snua sér til Eimskips), ad gildandi samningar heimiludu ekki slika haekkun og aé hinn skammi fyrirvari
faeri gegn vidskiptavenju i Danmérku héfdu pannig engin ahrif & stjérnendur & Islandi. Vekur athygli
ad yfirmadur Samskipa i Danmarku lysti pvi yfir ad pratt fyrir langa starfsreynslu aetti hann afar erfitt
med ad skilja pau 16gmal sem giltu i sjéflutningum til og fra Islandi.

Framkvaemdastjori Eimskips i Pyskalandi lysti yfir undrun yfir akvérdunum a Islandi um ad haekka
bjénustugjold i Hamborg fyrir flutninga til og fra Islandi. Vidskiptavinum paettu gjold Eimskips pegar
vera hd og Eimskip hefdi nylega nad fram 7% verdlaekkun & eigin gjoldum i Hamborg. Likt og hja
Samskipum hof8u dhyggjur af pessum toga engin ahrif i héfudstédvunum & Islandi.
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6374.

6375.

6376.

6377.

6378.

5.
-
P& er ad mati Samkeppniseftirlitsins einnig mjog lysandi fyrir hid 6l6gmaeta stand sem rikti & Islandi
(og pad hugarfar sem pvi fylgdi) ad eitt fyrsta verk forstjéra Samskipa, pegar honum var falin abyrgd

a rekstri frystigeymslna erlendis, var ad studla ad pvi ad verd gagnvart islenskum vidskiptavinum
yrdi haekkad sérstaklega.

Hid sama gildir um pad vidhorf (E)frkvstj-sala/pj frd 8. desember 2009 ad unnt vaeri med breytingu
4 afgreidslugjaldi ad nd inn tekjum ,vel® yfir kostnadi. Osk (E)frkvstj-sala/pj 7. desember 2009 um
eftirda rokstudning fyrir verdhaekkun ber ad sama brunni. bPa er pad ljost ad mati
Samkeppniseftirlitsins ad Eimskip beitti einnig blekkingum gagnvart vidskiptavinum pegar fyrirtaekid
haekkadi og utvikkadi 6ryggisgjaldid. Framangreind undirbldningsgégn syna ad skortur & samkeppni
gerdi Eimskip petta kleift og ber m.a. ad horfa til pess ad horft var framhja dahyggjum starfsmanns
Eimskips i Bretlandi. Astaeda pessa var st ad viskomandi stjérnendur Eimskips & Islandi vissu ad ekki
stéd 6gn af Samskipum.

Eins og ad framan greinir atti sér hi® sama stad i samskiptum stjérnenda Samskipa & Islandi vi&
starfsmenn fyrirtaekisins i erlendum héfnum. Med tilvisun til hrydjuverkadrasanna i Bandarikjunum
11. september 2001 og, ad pvi er virdist, rangfeersina um kostnadarauka, nadi Eimskip ad auka
tekjur sinar umtalsvert og gledi rikti innan fyrirtaekisins. Fyrir kom pd ad stjérnendum Eimskips
ofbaud gjaldtaka gagnvart vidskiptavinum, sbr. ummeeli (E)forsto-0tfl um ad oliugjald eda gjaldskra
Eimskips vaeri ,ekki i takti vid raunveruleikann®.

Arétta ber ad sokum m.a. hinnar él6gmaetu markadsskiptingar var i raun ekki porf & pvi fyrir Eimskip
og Samskip ad na saman um timasetningu og fjarhaed framangreindra verdhaekkana og gjaldtoku.
Engu ad sidur gefa gégn malsins til kynna ad samskipti hafi att sér stad milli fyrirtaekjanna sem lutu
ad framangreindum verdhaskkunum.

Hér er gagnlegt ad draga saman i timalinu tiltekin framangreind atvik fra lokum agust 2009 til febrtar
2010, sbr. einnig yfirlitid i kafla 13.3.2 yfir samskipti fyrirtaekjanna i pessu tima:

2009:

28.8 Samskipti (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-innanl.
29.8 Samskipti (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-innanl.

1-2.9 Baedi Eimskip og Samskip byrja ad huga ad verdhaekkun. Hja Eimskip koma ad pvi m.a.
(E)forsto-innfl, (E)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-sala/pj. Hja Samskipum m.a. (S)forsto-innfll
, (S)forsto-utfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-Jona.

13.9 Midad er vid ad landflutningar Samskipa haekki verd um 2% i oktéber 2009, 2% april 2010
0g 2% oktdber 2010. Landflutningar & ferskum fiski haekki um 7% i oktéber 2009 og 4% i
oktéber 2010. Einnig verdi oliudlag haekkad.

28.9 Landflutningar Samskipa leggja petta til:
e FCL verd hakki um 8% um aramaétin og 2% i oktéber 2010
e LCL verd haekki um 2% i oktéber 2009 og 2% april 2010 og 2% i oktéber 2010.

(S)forsto-innfll segir ad innflutnings- og Gtflutningsdeildir Samskipa eetli ad haekka sjéfrakt
0og pjonustugjold um 5% i juli 2010. Telur ad markadurinn radi ekki vid pa hakkun sem
landflutningar leggja til. (S)frkvstj-Jona segir ad markadurinn poli ekki pessa verdhaskkun
sem landflutningar leggi til.

30.9 (S)forsto-innfll  greint fra dlogmaetu verdsamradi Eimskips og Samskipa vegna nys gjalds
(E-Kontrol)
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10.10

11.10

22.10

4.11

12.11

13.11

16.11

16.11

16.11

17.11

17.11

19.11

20.11

24.11

29.11

29.11

g.
-
Innflutningsdeild Samskipa zetlar ad haekka ,sjéflutnings- og pjonustugjéld beedi innanlands

og erlendis [...] um 5%" pann 1. juli 2010.

Landflutningar Samskipa stefna ad pvi ad haekka verd um 4% a arinu 2010. Verdi pad gert
med tveimur 2% hakkunum. Stefnt sé ad pvi ad haekka verd a flutningi & ferskum fiski um
7% um aramoétin og um 5% i oktober 2010.

Innflutningsdeild Samskipa telur enn ad markadurinn poli ekki framangreinda verédhaekkun
a landflutningum um aramoétin (nU 7% i stad 8%). (S)frkvstj-millilandasv tekur af skari®
og segir ad pessa hakkun skuli framkvaema. (S)frkvstj-millilandasv situr @ sama tima eda
skommu adur a fundi med (E)frkvstj-innanl hja flutningsnefnd SVb.

(S)forstj spurdur af (S)stjform-S hvort dzetlun um verdhaekkun & arinu 2010 sé raunheef
vegna mogulegrar verdsamkeppni fra Eimskip. bessar efasemdir hafa engin ahrif a
fyriraetlanir Samskipa hf.

Samskipti (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna.

(E)frkvstj-sala/pj undirbyr verdhaekkanir.

(S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl fjalla i tolvupdsti um verdsamrad i gamaleigu.
Samskipti (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna.

Fram kemur hja (E)frkvstj-sala/pj ad samraema eigi timasetningar verdhakkana i sjo- og
landflutningi og hann aetli ad hitta (E)frkvstj-innanl. Stefnt sé ad pvi ad haekka 1. januar
2010.

Samskipti (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-flutnkerf.

(E)frkvstj-innanl sendir (E)frkvstj-sala/pj skjal par sem fram kemur:
e Verd a landflutningum hakki um 4% i janGar 2010

e Verd & landflutningum haekki um 2% i mai 2010

e Verd & landflutningum haekki um 2% i september 2010.

Kemur fram a fundi m.a. (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl ad verid sé ad vinna ad
haekkun & sjofrakt og 68rum gjdldum hjé Eimskip & Islandi.

(S)forsto-innfll  utskyrir fyrir undirmanni ad stefnan hja Samskipum sé ad lata mikilvaega
vidskiptavini Eimskips i fridi og heekka verd gagnvart vidskiptavinum Samskipa.

Samskipti (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am
Samskipti (E)forstj og (S)forsto-Uutfl.
Glaerur (S)forstj um verdhakkun:

o 1,shipping" glaerunum segir: ,A rate increase of 7% is budgeted on local trucking as of
Jan 2010 and a 5% increase on OF, THC and local charges (other than trucking) in Jun
2010. There will be a strong focus on rate increases.”

o [ glaerunum sem fjalla um landflutninga segir: , Prices expected to increase by 4% during
2010 excluding FAF" og ,Rates increased by 2% in beginning of year another 2% mid
year 2010."
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1.12

2.12

7.12

10.12

14.12

14.12

20.12

‘.
-
(E)frkvstj-sala/pj vill reeda vid (E)forstj um pad hvort eda hve mikid eigi ad haekka ,IMP,

EXP og gjold & Islandi® 1. jantar 2010. (E)frkvstj-sala/bj segir petta: ,Umhverfid ekki mjég
méttaekilegt fyrir haekkunum®. A fundi peirra er petta dkvedid:

e Deild (E)frkvstj-sala/pj (sjéflutningar) heekki pjénustugjéld um 4% 1. jantdar 2010. Sé
petta sama haekkun og landflutningar Eimskips aformi.

e Bedid verdi med ad framkvaema haekkun & sjofrakt.

(E)frkvsti-sala/pj tilkynnir ad hinkra eigi med haekkun & sjéfrakt en haekka gjold & Islandi
1. jantar 2010 um 4% til samraemis vid 4% haekkun hja landflutningum Eimskips.

e Sama stefna og hja Samskipum. M.a. 4% hakkun a landflutningum og gjoldum i jandar
og hinkra med haekkun & sjéfrakt. Sumarid 2010 heekka baedi fyrirtaekin sjofrakt um
5%.

betta & sér stad hja Eimskip:

o I skjali (E)rekstj-aksturst er Utskyrt ad 4% haekkun hja landflutningum taki til
flutningsgjalds, stykkjavorugjalds, geymslugjalda og farmtryggingar. Afgreidslugjald
verdi haekkad um 9% og flutningar a ferskum fiski um 13%. ba verdi tekid upp nytt gjald
(skilagjald & kérum) a timabilinu januar til april 2010.

o (E)forsto-voruproun fundar med (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl. Vill i kj6lfarid fa
leidbeiningar um haekkun a skiptingargjaldi og afgreidslugjaldi 1. jantar 2010. (E)forsto-
voruproun midar vid ad Samskip haekki somu gjold um 4%. Engar opinberar upplysingar
lagu pa fyrir um ad Samskip hyggdust haekka verd i jantar 2010.

e Drog ad tilkynningu Eimskips um haekkun: ,1. jandar 2010 munu gjaldskrar Eimskips
taka eftirfarandi breytingum. Breytingar eru lagmarkadar sem mégulegt er,
sjoflutningsgjéld, gamaleiga, sveedisgjald, 6ryggisgjald og stadsetningargjald taka ekki

breytingum. Almenn pjénustugjold og aksturspjénusta & Islandi haekka um 4%.
bjonustugjold erlendis haekka minna eda um 2,6%."

Eimskip uppfaerir vidskiptadeetlanir sinar:

o (E)rekstj-aksturst sendi uppfeerda vidskiptaaaetiun til (E)frkvstj-innanl. par kemur fram
ad Flytjandi stefni ad pvi haekka verd ad jafnadi um 6% & &rinu 2010.  fundargers
innlandssvids Eimskips kemur fram: , Gjaldskrarhaekkanir i jantar 2010 - 4% haekkun |
aeetlanakerfinu og 13% haekkun a flutninga a ferskum fiski*

e (E)forsto-innfl sendi uppfaerda vidskiptadaetlun til (E)frkvstj-sala/pj. bar er lagt til
grundvallar ad markadshlutdeild Eimskips i innflutningi & arinu 2010 verdi su sama og a
arinu 2009 og ad sjofrakt, pjonustugjold og BAF verdi haakkad & arinu 2010.

(S)forsto-innfll  og (E)deildstj-TVG fjalla i télvupdstum um délogmeett verdsamrad (50%
afslattur).

(E)rekstj-aksturst fjallar um dkosti pess ef Eimskip bjédi betur og nai vidskiptunum vid
Nordlenska: ,Verdsamkeppni getur hafist &8 ny med ofyrirsjdaanlegum afleidingum t.d. eru
fyrirhugadar haekkanir i fiskflutningum upp 8 10% i heettu."

I minnisbladi (E)rekstj-aksturst segir: ,Gjaldskré Flytjanda haekkar um 4% i januar 2010.
Farmtrygginar og stykkjvérugjald haekkar einnig um 4%, en afgreidslugjaldid um 10%.
Flutningar & ferskum fiski haekkar um 11% [...]".
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11.1
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29.1

11.2

1.2
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-
I tolvupdsti (S)forsto-innfll  segir: ,Vid purfum ad senda ut tilkynningu til vidskiptavina
okkar vardandi haekkun & pjénustugjéldum & Islandi og erlendis. pau verda haekkud um
3%. bessi haekkun & ad taka gildi 11.jandar, en vid viljum senda tilkynninguna Gt i lok dags

30.desember. Getur pu stillt upp tillégu ad tilkynningu. Greejum petta sidan a milli jéla og
nyars.®

(E)rekstj-aksturst fjallar um hakkun a flutningum a fiski: ,,Vid haeakkum um 11% sem gildir
fra og med 4. januar 2010. (E)sélustj-fiskfl er ad tilkynna vidskiptavinum pessar heekkanir
i dag og & morgun.”

(S)forsto-innfll sendir drog ad tilkynningu til vidskiptavina: ,Fra og med manudeginum 11.
januar nk. mun pjénustugjaldskrd Samskipa & Islandi og erlendis hakka um 4%.
Ofangreindar heekkanir eru til pess ad mata auknum rekstrarkostnadi og
kostnadarhaekkunum.”

Verdhaekkun Eimskips tok gildi. Verd & landflutningum hakkadi um 4%. Almenn
bjénustugjold & Islandi haekkudu einnig um 4%. Oll pjénustugijold erlendis voru haekkud
um 2,6%, med peirri undantekningu ad pjonustugjold i Danmérku haekkudu um 2,8%.

Unnid er ad hakkun og utvikkun & 6ryggisgjaldi Eimskips. Malefni sem m.a. heyrir undir
(E)frkvstj-sala/pj.

(S)forstj upplysir médurfélagid ad hja Samskipum & Islandi sé sterk &hersla & verdhaekkun
a arinu 2010.

Verdhaekkun Samskipa tok gildi. Gjaldskrar Samskipa haekkadar um 4% baedi 4 Islandi og
erlendis. Likt og hja Eimskip var sjofrakt ekki haekkud.

(S)frkvstj-millilandasv bidur (S)forsto-innfll og (S)forstd-utfl ad skodad hvort pessi
verdhakkun, sem var umfram aaetlun, skili miklum abata i inn- og Gtflutningi. beir svara
og lysa umtalsverdum abata.

Samskipti (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-sala/pj.

(S)forsto-innfll tekur ad sér ad hafa samband vid (E)forsto-innfl til ad studla ad pvi TVG
haekki verd

(S)frkvstj-Jéna feer upplysingar um fyrirhugada breytingu Eimskips a 6ryggisgjaldinu (eda
pann 12/2).

Samskip haekka landflutninga a ferskum fiski um 10%.

Bréf sent Ut hja Eimskip um breytingu og haekkun & 6ryggisgjaldinu

Vid mat & framangreindu ber ad hafa i huga ad ef;

o ekki lagu fyrir opinberar upplysingar um fyrirhugada haekkun a versi,

o ekki lagu fyrir 6l6gmeet upplysingaskipti um fyrirhugadar veréhaekkanir

pba gatu Samskip ekki lagt pad til grundvallar ad Eimskip myndi haekka verd og 6fugt.

Til vidbdtar ber ad lita til efnahagsastandsins & Islandi & pessum tima. Eins og lyst hefur verid syna
samtimagogn ad annars stadar i Evropu brugdust flutningafyrirtaeki vid erfidum adstaedum & markadi
med aukinni samkeppni og laekkun a verdi. b3 attu vidskiptavinir & pessum tima alveg sérstaklega
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6382.

6383.

6384.

6385.

6386.

S—

-

erfitt med ad saetta sig vid haekkun a verdi og gognin fra Eimskip og Samskipum stadfesta pad, sbr.
t.d. umfjéllun um hvad markadurinn ,poli* mikla haekkun & verdi.

pratt fyrir petta synir framangreint yfirlit ad baedi Eimskip og Samskip toldu sig geta haskkad verd a
arinu 2010 og hofdu ekki ahyggjur af pvi ad samkeppni fra helsta keppinautnum kaemi i veg fyrir
pad. Vangaveltur voru hins vegar uppi um timasetningar og fjarhad tiltekinna haekkana.

Gogn fra Samskipum syna ad i september 2009 var vilji til pess ad haekka landflutninga um 8% i
jandar 2010. (S)forsto-innfl1 taldi markadinn ekki pola pa& og sagdi ad inn- og Utflutningsdeildirnar
myndu haekka i juli 2010. (S)forsto-innfll itrekadi pessi varnadarord sin en (S)frkvstj-millilandasv
slo pvi fostu i oktober 2009 ad heekka skyldi verd & landflutningum i januar 2010. betta akvad
(S)frkvstj-millilandasv annad hvort pegar hann sat fund med framkvaemdastjora landflutninga hja
Eimskip ((E)frkvstj-innanl) eda skommu eftir pann fund. Eftir petta var i ndovember 2009 lagt til
grundvallar hjé baedi Samskipum og Eimskip ad verd & landflutningum yrdi haekkad i jantar 2010. |
pessu samhengi visast einnig til pess samrads sem stdd yfir i landflutningum & pessum tima, sbr.
kafla 17.

I névember 2009 attu stjérnendur Eimskips og Samskipa a.m.k. fimm sinnum i beinum samskiptum
sin & milli, auk pess sem peir &ttu i télvupdstsamskiptum par sem m.a. verdsamrad for fram. A
pessum tima voru Eimskip og Samskip ad undirbda haekkun & verdi & arinu 2010. Sem fyrr segir
midudu beaedi Eimskip og Samskip vid ad hakka landflutninga i jantdar 2010, Eimskip um 4% og
Samskip um 7%. Samskip midudu hins vegar vid ad haekka sjéfrakt og pjonustugjold i juni 2010.
Eimskip virdist hins vegar i november 2009 hafa stefnt ad haekkun & sjoéfrakt i jandar 2010.

I pessum samskiptum i névember 2009 hafdi (E)frkvstj-sala/bj hitt (S)frkvstj-Jéna tvisvar sinnum
og i lok manadarins hittust (E)forstj og (S)forsto-utfl. pann 1. desember 2009 akvadu (E)forstj og
(E)frkvstj-sala/pj & fundi ad gera pad sama og Samskip, b.e. hakka ekki verd & sjofrakt i januar
2010. bad eetti ad ,bida" med pa haekkun. Hins vegar haekkudu pjénustugjold & Islandi jafn mikid og
verd & landflutningum, p.e. 4%. I pessu folst ad Eimskip akvad ad i janGar 2010 aetti ad haekka baedi
pjonusta sem tengdist sjoflutningum og landflutningum um 4%. ba verdur ekki horft framhja pvi ad
Lbidinni® lauk sumarid 2010. Pa haekkudu baedi fyrirtaekin verd & sjofrakt. Um pad verdur nanar
fjallad i kafla 14.28.

Eftir ad hafa hitt m.a. (E)frkvstj-sala/pj a fundi pann 7. desember 2009 fjalladi (E)forsto-voruproun
um mogulega 4% haekkun Samskipa & tilteknum pjénustgjéldum i jantar 2010. A pessum degi lagu
ekki fyrir neinar opinberar upplysingar um fyrirhugada verdhakkun Samskipa eda hver hin geeti
ordid, og i glaerum (S)forstj fra 29. ndvember 2009 var ekki einu sinni gert rad fyrir hackkun a pessum
pjénustugjoldum i jantar 2010. Undir edlilegum kringumstaedum hefdi Eimskip & pessum timapunkti
frekar matt gera rad fyrir samkeppnisvidbrogdum Samskipa vid verdhaekkun heldur en ad Samskip
haekkudu einnig verdid. Su stadreynd ad (E)forsto-voruproun gerdi rad fyrir ad Samskip haekkudu
verd um nakvaemlega pa hlutfallstélu sem raun vard a getur i ljési atvika vart att sér adra skyringu
en pa ad han hafi fengid paer upplysingar fra yfirménnum sinum, (E)frkvstj-sala/pj og/eda (E)forsto-
innfl, sem aftur hafi fengid paer upplysingar fra Samskipum. Ber og ad hafa i huga ad i samskiptum
pessara stjéornenda hja Eimskip vid starfsbraedur sina hja Samskipum attu sér stad i 68rum tilvikum
verdsamrad eda 6ldgmaet upplysingaskipti. I satt Eimskips vid Samkeppniseftirliti® er vidurkennt ad
brot fyrirtaekisins hafi m.a. falist i samrddi vid Samskip um ,midlun 8 mikilveegum verd- og
vidskiptaupplysingum®.

I desember 2009 virti Eimskip ,fridinn® i Gtbodi Nordlenska. Minnisblad (E)rekstj-aksturst fra 14.
desember 2009 synir ad Eimskip taldi ekki rikja verdsamkeppni i landflutningum og , ékostir* vié ad
na Nordlenska i vidskipti faelust i pvi ad verdsamkeppni ,gaeti hafist & ny" og pannig sett fyrirhugada
verdhakkun i uppnam. begar (E)rekstj-aksturst ritadi minnisbladid lagu engar opinberar upplysingar
fyrir um fyrirhugada verdhaekkun Samskipa og, sem fyrr segir, gat Eimskip undir edlilegum
kringumstaedum ekki lagt til grundvallar ad Samskip myndu haekka verd. ,Fridurinn® var & hinn
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6390.
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boginn virtur og almennir landflutningar fyrirtaekjanna haekkudu sidan um 4% og landflutningar a
ferskum fiski haekkudu mun meira i januar og febrtar 2010.

Samskipti (S)frkvstj-Jéna og (S)forsto-innfll i lok jandar 2010 hafa einnig mikla pydingu. A& mati
Samkeppniseftirlitsins er lysandi fyrir pau nanu tengsl sem myndast haféi @ milli fyrirtaekjanna ad
(S)forsté-innfll  hikadi ekki vid pad taka ad sér ad reyna ad hafa samskipti vid (E)forsto-innfl sem
folu i sér alvarlegt brot @ 10. gr. samkeppnislaga. betta kemur hins vegar ekki & évart pbegar m.a. er
horft til pess 6légmaeeta samrads sem félst i télvupostsamskiptum (S)forsto-innfll vid (E)deildstj-
TVG og (E)forsto-innfl i névember og desember 2009. Verdur af hafa hlidsjon af pessu pegar
heildarmat er lagt & samskipti fyrirtaekjanna og 6nnur gégn & timabilinu fré september 2009 til
febrdar 2010.

Arétta ber ad & arinu 2009 var vidhaldid peirri takmoérkun & flutningsgetu sem hafdi verid akvedin
med samradi Samskipa og Eimskips. Einnig var fyrir hendi markadsskipting sem félst i pvi ad keppa
ekki um vidskipti vid mikilvaega vidskiptavini hvors annars. Med vissu um ad helsti keppinauturinn,
a fakeppnis- eda tvikeppnismarkadi, myndi ekki reyna ad na til sin 6ansaegdum mikilvaeegum
vidskiptavinum voru skapadar kjoradstaedur til pess ad na arangri vid haekkun a verdi. Framangreind
atvik sem varda verdhaekkun i byrjun ars 2010 og undirbuning peirra er skyr birtingarmynd & hinu
o0logmeaeta astandi sem leiddi af samfelldu samradi Samskipa og Eimskips. Til vidbdtar telur
Samkeppniseftirlitid ad samskipti stjérnenda Samskipa og Eimskips & framangreindu timabili hafi
dregid ur dvissu og audveldad enn frekar umraeddar haekkanir a versi.

Framangreind gogn fra 2009 og 2010 syna einnig ad & pessu timabili atti sér stad tiltekid dlogmeett
samrad sem med beinum heetti tengdist verdlagningu fyrirtaekjanna. bpegar samskipti stjéornenda
fyrirtaekjanna eru virt i samhengi vid 6nnur framangreind goégn fra pessu timabili er ljost ad a.m.k.
hafi upplysingar um fyrirhugadar verdbreytingar med 6légmaetum haetti borist milli fyrirtaekjanna.
Framangreind gégn sem varda (E)forsto-landfll, (E)forsto-voruproun og (S)frkvstj-Jona gefa petta
til kynna. Ekki er porf & pvi ad sla pvi fostu hvada starfsmenn fyrirtaekja midludu umraeddum
upplysingum til keppinautanna. Fyrirtaeki eru abyrg fyrir samkeppnishamlandi hattsemi allra
starfsmanna og ekki skilyrdi ad viskomandi starfsmenn séu audkenndir.3018

begar atvik malsins eru virt i framangreindri timar6d er ad mati Samkeppniseftirlitsins a.m.k. unnt
ad leggja til grundvallar ad samrad hafi att sér stad m.a. i adurnefndum samskiptum (S)frkvstj-
millilandasv vid (E)frkvstj-innanl, (E)frkvstj-sala/pj vid (S)frkvstj-Jona, (E)frkvstj-flutnkerf vid
(S)frkvstj-Jéna og (E)forstj vid (S)forsto-utfl.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins felur allt framangreind i sér stadfestingu & pvi ad samrad hafi verid
fyrir hendi milli Samskipa og Eimskips & pessum tima. Er petta 6ldgmaeta samrad vidurkennt i satt
Eimskips vid Samkeppniseftirlitid. Um petta visast einnig til nidurstédu Samkeppniseftirlitsins i kafla
15.3.

I athugasemdum Samskipa vid AIl segir ad fyrirtaekin hafi aldrei stillt saman strengi vardandi
verdbreytingar, paer hafi hvorki verid samraemdar um efni né timasetningar.3%® Segir ad
verdhaekkanir fyrirtaekisins @ rannsoknartimabilinu hafi verid i takti vid verdlagsproun a timabilinu en
ad paer hafi pd ekki ndd ad halda i vid verdbdlgu.3020 Segir jafnframt ad edlilegt hafi verid ad gera
rad fyrir verdhaekkunum i datlunum vegna verdlagsprounar og ad raunverulegar kostnadarhaekkanir

3018 538 dom domstdls ESB fra 21. jali 2016 i mali nr. C-542/14, mgr. 24: ,For the purposes of a finding of infringement
of EU competition law any anti-competitive conduct on the part of an employee is thus attributable to the undertaking
to which he belongs and that undertaking is, as a matter of principle, held liable for that conduct." Sja einnig dém
doémstdls ESB i mali nr. C-338/00, Volkswagen gegn framkvaemdastjérninni, mgr. 98. Sja einnig Fernando Castillo de la
Torre, Evidence, Proof and Judicial Review in Cartel Cases, European Competition Law Annual, 2009, bls. 7: , ... the
intentional nature of the infringement can be established wihtout demanding the identifaction of the persons within the
undertaking who acted improperly, or who ought to have been held responsible for deficienicies in the way the
undertaking was organized.”

3019 Mgr. 880 og 924-925 i athugasemdum Samskipa vid AIl.

3020 Mgr. 881, 884 og 910 i athugasemdum Samskipa vid AII.
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hafi legid til grundvallar verdhaekkunum Samskipa i jandar 2010.3921 pg segir i athugasemdum
Samskipa ad Samkeppniseftirlitid stadhaefi ad verd hefdi att ad leekka til samraemis vid pad sem
gerdist a alpjédlegum morkudum og med pvi sé horft framhja stadreyndum i rekstrarumhverfi
Eimskips og Samskipa, gengi islensku krénunnar og verdlagspréun.3922 i athugasemdum Samskipa
segir einnig ad sambeerilegar verdhaekkanir Samskipa og Eimskips skyrist annars vegar af

sambaerilegum kostnadargrunni og hins vegar adstaedum a markadi par sem Eimskip hafi verid
verdleidandi.3023

Eins og rokstutt er i kafla 26.18 getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist & pessi sjonarmid Samskipa.
Velgengni Samskipa a Islandi og tillaga um ,,heimanmund" til samstadunnar

Likt og rakid er i kafla 6.7 stédu Samskip Holding frammi fyrir fjarhagslegum askorunum i kjolfar
bess ad pad prengdi ad lanamorkudum a seinni hluta arsins 2007. bannig var afkoma samstaedunnar
undir vaentingum fyrstu manudi arsins 2008 poétt starfsemi Samskipa hf. & Islandi hafi gengi® mjog
vel og skilad godri afkomu.

Hollenski bankinn Fortis var helsti l[anveitandi Samskipa Holding. Syna samtimagdgn ad félagié atti,
a.m.k. fra mars 2008, i vidreedum vid bankann vegna fjarhagserfidleika Samskipa Holding og krafna
bankans um adgerdir svo félagid myndi uppfylla lanaskilmala.

Stjérn Samskipa Holding fundadi 18. mars 2008. Fundinn satu helstu stjornendur Samskipa og
stjornarmenn; (S)adaleig-stjform-SH, (S)stjéornarm-fjarmstj, (S)forstj, (S)frkvstj-MCL og (S)forstj-
frystig. Samkveemt fundargerd upplystu (S)adaleig-stjform-SH og (S)stjérnarm-fjarmstj adra
fundarmenn um framgang vidraedna Samskipa Holding vid Fortis. Rifjad skal upp ad & sama fundi
gaf (S)adaleig-stiform-SH fyrirmaeli um ad verja pyrfti Samskip hf. & Islandi sem ,Cash
Cow" samstaedunnar, sbr. kafla 6.7.3.

pann 14. juli 2008 var haldinn stjérnarfundur hja Samskipum Holding, sbr. kafla 8.10.1. A fundinn
voru maettir sému stjérnarmenn og stjérnendur, dsamt m.a. (S)stjform-S. A fundinum upplysti
(S)stjornarm-fjarmstj um vidraedur vid Fortis og paer bjéorgunaradgerdir sem unnid var ad til ad maeta
kréfum bankans. Var gengid Gt fra pvi gagnvart Fortis ad EBITDA Samskipa Holding skyldi verda 15
milljénir evra ari®d 2008. Umreaeda a stjérnarfundinum synir ad markmid um EBTIDA samsteedunnar
var had ymsum pattum, t.d. ad EBITDA Samskipa & Islandi yrai ari® 2008 14,8 milljonir evra.

Synir pessi umraeda adaleiganda, annarra stjérnarmanna og stjornenda Samskipa ad adgerdir
Samskipa Holding gagnvart Fortis midudu pannig ad pvi ad EBITDA Samskipa hf. a fslandi myndi
standa undir storum hluta af heildar EBITDA Samskipa Holding samstaedunnar arid 2008. Um midjan
juli 2008 voru pvi uppi &form um ad Samskip & Islandi myndu leggja mest til pess ad erlenda
starfsemi Samskipa Holding gaeti uppfyllt kréfur og lanaskilmala hja Fortis.

Eins og fram kemur i kafla 8.10.1 raeddi stjérn Samskipa Holding a fundinum 14. jali 2008 sémuleidis
um verkpaetti sem féllu undir ,Nytt upphaf® verkefnid og aukid samstarf vid Eimskip.

A stjérnarfundi Samskipa Holding pann 4. névember 2008 raeddu sému stjérnarmenn og stjérnendur
afram um vidradurnar vid Fortis, endurfjarmégnun og sérstaka lanaskilmala fyrir arin 2008 og 2009,
sbr. kafla 10.4.3. Af fundargerd er ljést ad afkoma af peim adgerdum sem Samskip & Islandi hoféu
gripid til seinni part arsins 2008, og tengdust samradinu vid Eimskip (takmoérkun & flutningsgetu,
verdhaekkun gagnvart Alcoa o.fl.), spiludu lykilpatt i vidraedum vid Fortis.

3021 Mgr. 884, 885, 886, 905, 910, 911 915, 916 og 925 i athugasemdum Samskipa vi& AlI.
3022 Mgr. 925 i athugasemdum Samskipa vid AIL
3023 Mgr. 908 i athugasemdum Samskipa vid AIIL. Sja einnig mgr. 398, 795 og 863 i athugasemdum Samskipa vid All.
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Framangreind gogn syna ad pad hafi verid pydingarmikid fyrir Samskip Holding samstzeduna ad syna
fram & styrkan rekstur i vidreedum sinum vid Fortis. bar hafi afkoma Samskipa hf. haft verulega

pydingu.
Afram var reett um vidraedur vid Fortis & vettvangi stjérnar Samskipa Holding &ri® 2009.

A stjérnarfundi d8urgreindra stjérnenda og stjérnarmanna Samskipa Holding pann 12. janGar 2009
upplysti (S)stjornarm-fjarmstj um fund med Fortis 7. januar 2009. Undir dagskrarlidnum ,, Status
with Fortis Banka - Update" var fjallad um endurfjarmégnun Samskipa hja Fortis og krofu bankans
um greidslu upp & 4 milljonir evra. I fundargerd kemur jafnframt fram ad (S)adaleig-stjform-SH zetti
fund med Fortis i lok jantar 2009.,3024

Um manudi sidar var malid aftur tekid fyrir a stjornarfundi Samskipa Holding eda pann 13. februar
2009. pann fund satu somu stjérnendur og stjérnarmenn og adur. Undir lidnum , Status with Fortis
Bank - Update" kemur fram ad vidreedur vid Fortis veeru afram yfirstandandi.3025

Pann 10. mars 2009 var a stjérnarfundi Samskipa Holding aftur umraeda um stodu a vidraedum vid
Fortis (,,Status with Fortis Bank - Update"). Fundinn satu s6mu stjérnendur og stjéornarmenn og adur
(@ad undanskildum (S)stjform-S). Kemur m.a. fram i fundargerd ad (S)stjornarm-fjarmstj teldi
vidraedur vid Fortis vera a réttri leid og ad Samskip zettu ad geta nad samkomulagi vid bankann i
samreemi vid fyrri vidraedur. Einnig kemur fram ad krofur Fortis faelu i sér aukinn prysting a
sjodstreymi (,overall cash flow").3026

A fundi stjérnar Samskipa Holding 7. april 2009 voru vidraedur vid Fortis &fram til umraedu hja sému
stjornendum og stjornarménnum. Undir lidnum ,Fortis Bank - Update" kemur fram i fundargerd ad
nadst hefdi samkomulag vid bankann um endurfjarmdgnun. Var (S)stjornarm-fjarmstj veitt umbod
til ad skrifa undir [dnapappira. Af fundargerd ma ad rada ad fundarmenn heféu pé ennpa ahyggjur af
bvi ad krofur Fortis geetu sett ,extra pressure" a sjédstreymi Samskipa.3027

Virt saman med 68rum samtimagégnum syna framangreind atvik ad adaleigandi og stjéornendur
Samskipa voru undir prystingi til ad na tilteknum fjarhagslegum markmidum vegna fjarhagsaskorana
hja samstaedunni. Af pessu leiddi verulegur hvati hjd Samskipum til ad vidhalda afram hinu dl6gmeeta
samradi vid Eimskip.

I pessu sambandi skal hafa i huga a8 arsreikningar samstaedu Samskipa hf.3928 og Samskipa Holding
syna ad framlag Samskipa & Islandi til EBITDA médurfélagsins arin 2009 til 2012 var umtalsvert, sbr.
kafla 33.2. I pessu sambandi ma geta pess ad pann 10. september 2009 sendi (S)stjform-S
minnisblad i télvupdsti til (S)adaleig-stjform-SH, (S)stjérnarm-fjarmstj og (S)forstj sem titlad var
~Skipting Samskipa og fjarhagsleg endurskipulagning®.392°® Kom fram i tolvuposti (S)stjform-S ad
minnisbladid veeri aetlad Kauppingi (Arion banki fra og névember 2009) sem var, likt og Fortis, stor
ldnveitandi Samskipa Holding. I kafla minnisbladsins um ,Samantekt dhaettu® kemur fram ad erlend
starfsemi Samskipa Holding myndi ekki na ldgmarks EBITDA og bvi pyrfti;

,erlenda starfsemin ad fa einhvern heimanmund®.

3024 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent pann 10.03.2017. ,Minutes Samskip Holding Board Meeting 12 Jan. 2009", bls.
370.25 Afhent télvuskjal fra Samskipum 10.03.2017. ,2009-02 Minutes Samskip Holding Board Meeting 13 February 2009",
?‘!256. 2;’hent télvuskijal fra Samskipum 10.03.2017. ,,2009-03 Minutes Samskip Holding Board Meeting 10 March 2009",
?‘!257. 21.’hent télvuskjal fra Samskipum 10.03.2017. ,2009-04 Minutes Samskip Holding Board Meeting 7 April 2009", bls.
360_278.Samskip hf. voru médurfélag m.a. Jona.

2)0279 Qgriégggtglzvuskjal fré Samskipum. ,Samskip - fiarhagsleg endurskipulagning - september 2009.docx". [...] Doc. ID.
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Kom m.a. fram i minnisbladinu ad lausafjarstada Samskipa & Islandi veeri gé& og var pvi lagt til ad
~heimanmundurinn® fyrir erlendu starfsemi Samskipa Holding gaeti komi® frd Samskipum & Islandi.
Er petta vidhorf stjérnarformanns Samskipa hf. og stjérnarmanns Samskipa Holding ((S)stjform-S)

i samraemi vid onnur samtimagdgn sem syna ad afkoma Samskipa & Islandi hafi veri® hluti af
bjérgunaradgerdum fyrir samstaeduna @ pessum tima.

Umraeda stjornenda og stjéornarmanna um fjarmagn fra islensku starfseminni vakti o6neitanlega
eftirtekt i samhengi vid ad a pessum tima glimdi almenningur hér a landi, fyrirtaeki og pjédarbuid i
heild sinni vi® alvarlegar afleidingar efnahagshrunsins. A sama tima unnu stjérnendur Samskipa
pbannig ad pvi ad reksturinn hérlendis myndi afram vera ,Cash Cow" samstaedunnar og hun skyldi
mjolka vel.

A stjérnarfundi Samskipa Holding 29. oktdber 2009 var uppgjoér samstaedunnar til umraedu. bar kom
fram ad lanaskilmalar hja Fortis myndu taka mid af af EBITDA i uppgjérinu. Bankinn pyrfti ad yfirfara
bad og stadfesta ad lanaskilmalar veeru ekki brotnir, sbr.: ,,Covenant with Fortis bank will be tested
based on September YTD EBITDA. Based on these results the covanted will be passed by EUR 56k
i.e. test level is EUR 6,700k. Confirmation from Fortis will be received after they have received and
reviewed the results.".3030

Pann 7. jantar 2010 for fram fundur stjornar Samskipa Holding. A fundinn voru maettir sému
stjornarmenn og stjornendur og adur. Af fundargerd ma rédda ad Samskip Holding hafi ekki uppfyllt
lagmarkskrofu Fortis og pvi hafi, i upphafi ars 2010, ennpa verid fyrir hendi haetta & ad Fortis myndi
gjaldfella lanaskuldbindingar Samskipa Holding par sem félagid hefdi ekki stadid vid skilmala um
lagmarks EBITDA. Vidraedur vid Fortis hafi synt ad pad vaeri pé moéguleiki fyrir félagid ad forda sér
frd pvi ad brjéta lanaskilmalana. (S)stjornarm-fjarmstj atti ad halda stjorninni upplystri um pann
framgang vidraedna vid Fortis.3031

A fundi stjérnar Samskipa Holding 29. april 2010 voru maettir sému stjérnendur og stjérnarmenn og
adur. Samkvaemt fundargerd héfdu Samskip gert samkomulag vid Fortis. P4 kom einnig fram ad
yfirstandandi veeru vidraedur um endurfjarmognun vid annan lanadrottinn, Arion banka hf,3032

I frétt & vef Vidskiptabladsins 6. september 2010 med fyrirségninni ,[...] heldur Samskipum eftir
endurskipulagningu® kemur fram ad undanfarna manudi hafi stjérnendur og eigendur Samskipa, sem
hafi ad staerstum hluta verdi Kjalar, unnid ad endurskipulagningu félagsins med m.a. Fortis og Arion
banka hf. (gamla Kauppingi). Nidurstada liggi fyrir og SMT Partners (Samskip Management Team),
sem veari | eigu (S)adaleig-stiform-SH og stjornenda Samskipa ((S)forstj, (S)stjform-S,
(S)stjornarm-fjarmstj og (S)frkvstj-MCL), eignist teep 90% hlut i Samskipum.3033

Likt og fram kemur i kafla 10.4.3 er 6hjakvamilegt ad horfa til pess ad samrad Samskipa vid Eimskip
og abati pess fyrir rekstrarafkomu fyrirteekisins hafi verid til pess fallid ad greida fyrir framangreindri
nidurstddu.

I bréfi Samskipa 31. &gust 2022 er pvi métmaelt ad horft sé til atvika og vidraedna vid Fortis i mali
pessu. Fyrirtaekid fai ekki skilid hvernig gégn pessu tengdu stydji med einhverjum haetti vid

\\

~samradskenningar stofnunarinnar".3034

Ekki er fallist & pessar athugasemdir Samskipa. Um er ad raeda samtimagdgn Samskipa sem hafa
pydingu i mali pessu.

3030 Afhent tolvuskjal fra Samskipum 10.03.2017. ,2009-09 Minutes Samskip Holding Board Meeting 29 October 2009",
bls. 5.

3031 { fundargerd fra fundinum kemur fram eftirfarandi: [...]

3032 Afhent tolvuskijal fra Samskipum. Afhent pann 10.03.2017. ,Minutes Samskip Holding Board Meeting 29 April 2010",
bls. 7.

3033 Frétt & vef Vidskiptabladsins, [...].

3034 Bls. 11 i bréfinu.
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Rekstur erlendrar starfsemi Samskipa Holding atti i erfidleikum medan rekstur Samskipa & Islandi
gekk vel. Vid heildsteett mat & gégnum er malefnalegt ad horfa til gagna sem syna ad samhlida pvi
ad Samskip komu & auknu samradi vid Eimskip 16gdu stjérnarmenn, lykilstjornendur og adaleigandi
rika aherslu & ad gripid yrdi til adgerda & Islandi sem tengdust beint bjérgunaradgerdum gagnvart

steersta lanadrottni mddurfélagsins. Um var m.a. ad raeda adgerdir sem tengdust samradi vid
Eimskip.

Samskip huga i jantiar 2010 ad auknu samstarfi vid Eimskip

I byrjun &rs 2010 velti (S)forstj fyrir sér auknu samstarfi vi® Eimskip baedi i sjéflutningum og
landflutningum. Kom petta fram i télvupdstum sem hann sendi (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-
innanl. Einnig sendi (S)forstj sjalfum sér télvupodsta og minnti sig itrekad a verkefni (eitt eda fleiri)
sem tengdust Eimskip. Tengdist petta m.a. stefnumoétunarfundi med stjorn Samskipa Holding i
Rotterdam 8. — 10. febrGar 2010. A peim fundi kynntu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv m.a.
aherslur Samskipa hf. til arsins 2014. Verdur nu vikid ad pessu.

(S)forstj sendi pann 20. jantdar 2010 tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv med heitinu ,Strategiu
fundur i Rdam®. T honum sagdi: ,bad baetist vid verkefnalistann vardandi fundinn i R'dam, pe:

Skipapeelingar

-45ft gamar

-benchmark a kerfi EI [Eimskip] versus okkar, kerfi, kostnadur, magn

-gamastokkur okkar, staerd/kostnadur, eign vs leiga og tillaga ad slikri samsetningu til lengri tima
-kranapeelingar og skip tengt pvi

-bc versus tc, ss kostir / gallar

-vangaveltur vardandi breytingar a kerfi short / long run

-samstarfsadilar? ei [Eimskip]/ thorship".3035

(S)forstj sendi strax & eftir tolvupdst til (S)frkvstj-innanl med heitinu ,Strategiu fundur i feb®. i
honum sagéi:

,Beetist vid verkefnalistann:

benchmark vid EI, steerd flota, hlutdeild og magnpaelingar
akstursfloti okkar, staerd/samsetning/aldur/leidir/kerfi/endurnyjunarporf
keppinautar - samstarf / kaup?"3036

Samkvaemt pessum télvupdstum (S)forstj attu (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl m.a. ad
velta fyrir sér auknu samstarfi vid Eimskip i land- og sjoflutningum.

Pann 9. febrtar 2010 sendi (S)forstj itarlega gleerukynningu til starfsmanns Samskipa Holding og
bad hann um ad prenta hana Gt.3937 HUn bar heitid ,Board meeting Strategy Samskip Iceland 8-10th
February 2010". I fundargerd vegna fundar stjérnar Samskipa Holding 9. febrGar 2010 kemur fram
ad (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv hafi kynnt stefnumétun Samskipa hf. med umraeddri

3035 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.697571.

3036 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.697574.

3037 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Strategy_Samskip_Iceland_2010_final.pptx.". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.710469.
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gleerukynningu. Er pessi gleerukynning itarleg og koma par fram ymsar upplysingar sem pydingu
hafa i pessu mali.

I glaerum 11 - 15 i kynningunni koma fram upplysingar um samsetningu vidskiptavina Samskipa og
heildarveltu peirra. Pessar glaerur syna ad mati Samkeppniseftirlitsins mjog greinilega hvad vidskipti
vid faa en mikilveega vidskiptavini skiptu miklu mali fyrir Samskip en um petta hefur adur verid
fjallad. Af pessum asteedum m.a. var pad baedi gerlegt og ardbeert fyrir Eimskip og Samskip ad na
saman um skiptingu markadarins eftir mikilvaegum vidskiptavinum.

I glaeru nr. 28 er ad finna svokallada ,SWOT" greiningu3°38 fyrir Samskip & Islandi i heild sinni. bar
eru teekifeeri s6gd m.a. felast i ,,,Slot exchanges deals"™ with competitors". Veikileiki var talinn felast
m.a. i ,Surplus capacity inn shipping, trucking [...]* og med&al 6gna var petta nefnt:

e ,Competitive rivalry and market price pressure in light of overcapacity (Thorshipping,
~hew" Eimskip)".

e ,Low charter cost leaves window of opportunity for new entrants".

e Independent truckers disturbing the market stability in domestic trucking and pushing prices
down."

Ad mati Samkeppniseftirlitsins felst i efsta punkti & framangreindri gleeru (S)forstj ad Samskip hafi
litid8 @ pad sem 6gn ad umfram flutningsgeta & markadnum, m.a. hja Eimskip, (overcapacity
(Thorshipping, ,new" Eimskip)) myndi leida til verdsamkeppni, likt og gerdist annars stadar i Evropu
i kj6lfar fjarmalakreppunnar. Synir petta ad pratt fyrir takmorkun a flutningsgetu a sidari hluta arsins
2008 var enn umfram flutningsgeta &4 markadnum. An samrads Samskipa og Eimskips hefsi pvi verid
mjoég liklegt ad samkeppni fyrirtaeekjanna hefdi aukist verulega en sU vard ekki raunin &
rannsoknartimabilinu.

f glaerum nr. 30 - 35 er gerd grein fyrir keppinautum { daetlunarsiglingum og markadshlutdeild lyst.
I glaeru nr. 34 er petta yfirlit birt:

3038 Greining par sem lagt er mat a eftirfarandi atridi hja vidkomandi fyrirtaeki; styrkur, veikleikar, égnanir og teekifeeri.
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Iceland

Size and Market Share

Including Heavy Industry Excluding Heavy Industry
lceland Market M+X % Import i Export % M+X % Import i Export %
Samskip 644.000 34%  154.000 24%  450.000 38% 284.000 35%  154.000 37%  130.000 33%
Eimskip 941.000 45%  361.000 57%  580.000 45% 436.000 60% 231.000 56%  255.000 65%
SBW 15.000 1% 5.000 1% 10.000 1% 15.000 2% £.000 1% 10.000 3%
Nesskip 310.000 16% 110,000 1T%  200.000 16% 15.000 2% 15.000 4% 0 0%
Others 7.500 0% 7.500 1% 0 0% 7.500 1% 7.500 2% 0 0%
Total Volume (tons) 1.917.500 100%  637.500 100% 1.280.000 100% 807.500 100%  412.500 100%  395.000 100%
Faroe |slands Market M+X o Import %o Export % M+X ) Import Yo Export %
Samskip 26.000 10% 12.000 10% 14.000 10% 26.000 10% 12.000 10% 14.000 10%
Eimskip 140.250 55% 63230 55% 77.000 55% 140.250 55% 63.250 53% 77.000 55%
SBwW §7.750 27% 38.750 35% 28.000 20% §7.750 27% 39.750 35% 28.000 20%
Others 21.000 8% 0 0%  21.000 15% 21.000 8% 0 0%  21.000 15%
Total Volume (tons) 255,000 100% 115000 100%  140.000 100% 255.000 100%  115.000 100%  140.000 100%
Iceland and Farolslands Markets M=X % Import % Export % M=X % Import % Export %
Samskip 670.000 31%  165.000 22% 504.000 35% 310.000 29%  166.000 31%  144.000 10%
Eimskip 1.081.250 50%  424.250 56%  657.000 45% §26.250 58%  254.250 35%  33z2.000 23%
SBwW 82.750 4% 44750 6% 38.000 3% 82750 3% 44750 6% 38.000 3%
Messkip 310.000 14%  110.000 15%  200.000 14% 15.000 1% 15.000 2% 0 0%
Others 28.500 1% 7.500 1%  21.000 1% 28.500 3% 7.500 1%  21.000 1%
Total Volume (tons) 2.472.500 100% 752,500 100% 1.420.000 100% 1.062.500 100%  527.500 0%  535.000 38%

*  For General Imports to Iceland Samskip is holding 40% market share (130.000 MT of anodes is
included in the import volumes of Eimskip)

= For Fish Export from |celand Samskip is holding 42% market share
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6428. Einnig kemur fram hvernig Samskip telji ad markadurinn fyrir sjéflutninga muni proast til og med
arinu 2014:
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* Import to lceland
Slow improvement of economy
Project cargo for Helguvik
The Helguvik smelter in operation 2013

« Export from Iceland
Helguwik production 150 k tons pa in 2013
Containerized Elkem volume to increase from 40k to 90k tons till 2013
Fishing quota to reach the 2009 volume by 2014

* Import to Faro Islands
Stable market assumed
With current low market rates the focus is on keeping current market share only

* Export from Faro Islands
Stable market assumed
No changes in market share expected with the current rotating sailing schedule

= Market Share
- Elkem and Alcoa assumed to remain with Samskip
Alcan with Nesskip
Nordural / Grundartangi with Eimskip
Helguvik with competitors
Market share other vise in line with current status

Confidential — February 2010 35

6429. Samkvaemt pessari og 68rum gleerum i kynningunni 16gdu Samskip pad til grundvallar ad vidskipti
Samskipa og Eimskips vid stéridjuver yrdu med dbreyttu snidi og ad markadshlutdeild fyrirtaekisins i
aaetlunarsiglingum yrai einnig dbreytt fram til arsins 2015.

6430. I gleerum nr. 57 og afram er fjallad um stédu Samskipa i landflutningum hér & landi. Er par lyst
landflutningaleidum fyrirtaekisins og fjallad um keppinauta. Kemur fram pad mat ad Samskip séu
med 38% markadshlutdeild & heildarmarkadnum fyrir landflutninga, Eimskip med 37%,
Islandspdstur med 15%, ,adrir farmflytjendur® med 5% og sendibilar med 5%.

6431. 1 gleeru nr. 99 er heildarnidurstadan dregin saman:
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6432.

6433.

6434.

6435.

6436.

samsicp

v’ Customer portfolio to remain unchanged — defending the largest key-accounts and
pricing levels

v'"No major developments in volumes - market forecasted to grow gradually from
2010-2014 through the introduction of Helguvik project and minor growth in heavy
industries and other

v'Samskip's overall volumes in 2014 forecasted at 920t tons against 842t in 2010
whereof import grows from 154t in 2010 to 164t in 2014.

v'Sailing system assumed to remain unchanged — charter costs to fluctuate in line
with T/C spot market once current Charters run out

v'T/C spot market rates are expected to increase from the current 2010 rates by 80%
in 2011 and stabilise after that at a 11% lower rate in 2012 — 2014

v'Bunker cost and BAF unit rates assumed to be on level with the 2010 budget
throughout 2014

v'Other cost and revenues to increase by 2,3/ 2.6 / 2,5/2,4% p.a. respectively

v'Indirect expenses to remain in line with budget 2010 including support division
overhead costs. Salaries to increase by an annual 3,5% with number of FTE's
remaining unchanged.
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Samkvaemt 6llu framanségdu undirbjé (S)forstj stefnumotunarvinnu m.a. med pvi ad velta upp
samstarfi vid Eimskip. Samkeppniseftirlitid telur petta og umfjollunina i stefnumodtunarglaerunum
endurspegla markmid ,Nytt upphaf" verkefnisins og hid 6logmaeta samrad a pessum tima.

Hér ber fyrst ad lita til pess ad glaerurnar stadfesta ad Samskip og Eimskip hofédu samanlagt
yfirburdastodu i sjéflutningum. I glaeru nr. 35 kemur t.d. fram ad fyrirtaekin hefdu samanlagt 95%
markadshlutdeild i innflutningi (pegar stéridja er ekki talin med). Einnig er pvi lyst i gleerunum ad
fyrirtaekin hafi sameiginlega afar sterka st6du i landflutningum.

Sem fyrr segir voru i gleerunum hugsanlegar dgnir @ markadi fyrir sjéflutninga m.a. taldar felast i pvi
ad umfram flutningsgeta hja Eimskip myndi leida til verdsamkeppni en eins og lyst hefur verid leiddi
umfram flutningsgeta til mikillar verdsamkeppni annars stadar i Evrépu i kjolfar fjarmalakreppunnar.
I gleerunum kemur einnig fram st mégulega 4gn ad einyrkjar i landflutningum geti hindrad ,ré" eda
JJjafnvaegi® & landflutningamarkadi og pad leitt til laegra verds. Samkvaemt pessu voru ekki taldar
likur @ pvi ad Eimskip myndi auka eda hefja verdsamkeppni i landflutningum.

pessi umfjéllun i gleerum (S)forstj er m.a. i samraemi vid framangreinda vidskiptadaetlun (E)rekstj-
aksturst fra 10. desember 2009. par kemur fram ad pad séu einyrkjar i landflutningum frekar en
Samskip sem muni veita Eimskip samkeppni og i raun sé ekki verdsamkeppni milli Samskipa og
Eimskips. Hér visast einnig til minnisblads (E)rekstj-aksturst fra 14. desember 2009 sem synir ad
Eimskip taldi ekki vera fyrir hendi verdsamkeppni vid Samskip i landflutningum, sbr. kafla 14.8.2. ba
synir tolvupostur (E)svesdisstjl til m.a. (E)frkvstj-innanl fréd 16. juni 2009 fram a hid sama og
framangreind gogn, sbr. kafla 14.9.1.

pratt fyrir framangreindar mogulegar 6gnir 16géu Samskip til grundvallar ad @ arunum 2010-2014
yrdi engin breyting a vidskiptavinum fyrirtaekisins og pannig yr&i slegin skjaldborg um steerstu
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6437.

6438.

6439.

6440.

6441.

6442.

vidskiptavini og verd til peirra: ,Customer portfolio to remain unchanged — defending the largest
key-accounts and pricing levels"

Med pvi ad keppa ekki um mikilveega vidskiptavini veeri med 6drum ordum unnt ad halda uppi verdi
gagnvart peim. Byggdi (S)forstj & pessum sjénarmidum jafnvel pétt i gleerunum komi fram ad fyrir
hendi veeri onytt flutningsgeta i baedi aaetlunarsiglingum og landflutningum. Adrar glaerur eru i
samrami vid petta og er t.d. lysandi ad samkeppni vid einyrkja (en ekki Eimskip) i landflutningum
var s6gd geta dgnad jafnveegi @ markadnum og leitt til laegra verds. Eru pessar gleerur i samraemi
vid paer dherslur sem koma fram i gégnum Eimskips fra pessum tima og endurspegla hina 6l6gmeaetu
markadsskiptingu, sbr. kafla 14.21.

Hefur pad umtalsverda pydingu i malinu 6llu ad stjornendur Samskipa hofdu ekki ahyggjur af
samkeppni fra Eimskip og ad stjornendur Eimskips hofdu ekki ahyggjur af samkeppni fra Samskipum.
Ahyggjur ad pessu leyti beindust a® smaerri keppinautum sem ekki voru patttakendur i
samradsverkefninu og pvi ekki hluti af 6l6gmeetu samradi Samskipa og Eimskips.

Sem fyrr segir foru (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv yfir pessa glaerukynningu a stjérnarfundi
Samskipa Holding 9. febriar 2010 undir dagskrarlisnum ,Samskip hf. Strategy". Auk (S)forstj satu
fundinn m.a. (S)adaleig-stjform-SH, (S)stjérnarm-fjarmstj, (S)stjornarm-S og SH, (S)frkvstj-MCL,
(S)forstj-frystig og (S)stjform-S ((S)frkvstj-millilandasv kom inn & fundinn undir pessum
dagskrarli®). I fundargerd sem afhent var Samkeppniseftirlitinu er visad til glaerukynningarinnar en
i fundargerdinni er ekki greint frd umraedum um pennan dagskrarlig.303°

Nokkrum dogum eftir ad adurnefndur stefnumoétunarfundur hja Samskipum var haldinn sendi
(S)forstj itrekad tolvupdsta til sjalfs sin. Gerdi hann petta 15., 16. og 17. febrGar 2010. I pessum
premur télvupdstum minnti (S)forstj sjalfan sig a otilgreint verkefni sem tengdist Eimskip.3040

Ekki hafa fundist samtimagdgn sem skyra pessa itrekudu tilvisun (S)forstj til Eimskips i febrdar 2010.
Hér ber ad lita til pess ad samkvaemt framangreindum télvupdstum (S)forstj fra 20. jandar 2010 attu
(S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl m.a. ad velta fyrir sér auknu samstarfi vid Eimskip i land-
og sjoflutningum. Naudsynlegt er i pessu samhengi ad benda & ymis samtimagégn fra jandar -
febriar 2010 sem syna beedi yfirstandandi og mogulegt aukid samrad Samskipa og Eimskips a
pessum tima.

e Samstarf Samskipa og Eimskips i sjéflutningum jokst verulega i kjolfar samskipta (E)frkvstj-
sala/pj og (S)frkvstj-Jona i ndévember 2009, sbr. kafla 16. Vard pad svo umfangsmikid ad
(S)forsté-innfll  pétti nég um og lagéi til vid (S)forstj ad pessu yrdi heett en (S)forstj vard ekki
vid pvi.

e Samskip og Eimskip voru sammala pann 13. janutar 2010 um ad hefja undirbuning ad skyrari
ramma um gamasamrad fyrirtaekjanna, sbr. kafla 18.

e Gleerukynning fra arinu 2006 sem (E)frkvstj-innanl sendi (E)forsto-landfll pann 1. febrdar 2010.
Par er margvislegu samradi vid Samskip i landflutningum lyst, baedi sem hafi komist i framkveemd
0og annad sem sé i vinnsiu®, sbr. kafla 14.21.2.

I 1j6si framangreinds er liklegt a tilvisun (S)forstj til Eimskips i tolvupdstinum fra febrdar 2010 visi
til aukins samstarfs vid pad fyrirtaeki eda moguleika a sliku.

3039 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 10.03.2017. ,2010-03 Minutes Samskip Holding Board 9-11 February 2010".
3040 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.712583. Afritadur t6élvupdstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.713159. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.713403.
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6443.

6444,

14.20.

6445.

6446.

14.20.1.

6447.

6448.

6449.

6450.

5.
-
f athugasemdum Samskipa vi® All er pvi m.a. haldid fram ad gogn sem rakin eru hér ad framan séu

edlilegar greiningar og samanburdur vié keppinaut sem hafi reglubundid farid fram og verid hluti af
edlilegri samkeppni & markadi.304

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & pad og visar i pvi skyni til mikilvaegis pess ad litid sé heildsteett
a gbgn malsins. Virt saman fela ofangreind gogn i sér skyra stadfestingu & 6l6gmeetu samradi
Samskipa og Eimskips. bessum sjénarmidum Samskipa er svarad nanar i kafla 26.19.

Almennt um mikilveega vidskiptavini a arinu 2010

I naesta kafla verdur fjallad um gogn Samskipa og Eimskips fra jantar - mars 2010 sem endurspegla
markadsskiptinguna & pessum tima. I naesta kafla par & eftir verdur fjallad um oskir tiltekinna
mikilveegra vidskiptavina um tilbod fra Samskipum og Eimskip. Er par um ad raeda fyrirtaeki eins og
m.a. J. Ronning, RGmfatalagerinn, Nathan & Olsen og Islensk Ameriska. Synir st umfjéllun ad
Samskip og Eimskip virtu ,fridinn™ pegar pessir mikilveegu vidskiptavinir badu um betri kjor.

Adur en fjallad er um pessi atridi er rétt ad lita til nokkurra almennra atrida sem tengjast mikilvaegum
vidskiptavinum Samskipa og Eimskips & pessum tima. Skiptir hér mali ad mikilvaegi pessara
vidskiptavina jokst & arinu 2010 og gégnin syna ad Samskip reyndu ad gaeta pess vel ad mikilveegum
vidskiptavinum Eimskips yréu ekki gefin samkeppnishaef tilbod. Pa verdur i pessum kafla gerd grein
fyrir frekari gdgnum sem syna ad pad var skyr stefna hja Samskipum og Eimskip ad haekka verd
gagnvart eigin mikilvaegum vidskiptavinum. pa er Utskyrt ad ,fridurinn™ hélt & arinu 2010 sem m.a.
félst i pvi ad enginn mikilveegur vidskiptavinur fér milli fyrirtaekjanna. Verdur nu vikid nanar ad pessu.

Mikilvaegi storra vidskiptavina eykst

I forsendum rekstrardaetlunar Samskipa fyrir arid 2010 kemur fram ad vaegi stérra vidskiptavina
myndi aukast. bannig gerdu Samskip rad fyrir samdreetti i magni hja litlum og medalstérum
fyrirtaekjum en magn hja steerri vidskiptavinum yrdi svipad og adur.3%42 pa kom einnig fram i
forsendum i umraeddri rekstrardaetlun Samskipa ad bzedi Eimskip og Samskip vaeru a pessum
timapunkti med dnytta flutningsgetu i innflutningi i skipum til Islands.

Samkeppniseftirlitid telur rétt ad horfa til framangreinds vid mat @ markadsskiptingu Samskipa og
Eimskips, sem folst i pvi ad pau kepptu ekki um mikilvaega vidskiptavini hvors annars. bpannig skiptu
fyrirtaekin & milli sin vidskiptavinum sem voru helstu tekjulindir fyrirtaekjanna. Vegna minni
samdrattar i magni hja steerri vidskiptavinum var veegi peirra vidskiptavina jafnvel meira en adur
fyrir rekstur fyrirtaekjanna. Undir edlilegum kringumstaedum hefdi petta att ad skapa enn meiri hvata
fyrir Eimskip og Samskip til ad keppa og na til sin i vidskipti fleiri mikilvaegum vidskiptavinum. bad
gerdist ekki og markadsskiptingin hélt. Breytti engu pott fyrirtaekin veeru & sama tima ad kvarta yfir
onyttri flutningsgetu i innflutningi med skipum til landsins.3043

Ad mati Samkeppniseftirlitsins rennir framangreint frekari stodum undir 6nnur gégn malsins sem
talin eru syna 6logmaeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips.

Hér ber einnig ad lita til pess ad pann 14. jandar 2010 sendi (S)forsto-innfl1 télvupdst til (S)forstj
og (S)frkvstj-millilandasv med heitinu ,Steerstu vidskiptavinir innflutningsdeildar®.3°4* bar sagdi:

~Hér er ahugaverdur listi. betta er listi yfir 20 staerstu kinna Samskipa i innflutningi arid 2009 radad
eftir sjéfrakt. barna er buid ad setja tengd félog saman. Ahugavert er t.d. ad sjé ad OJK er 6 stzersti

3041 G534 mgr. 927-928 i athugasemdum Samskipa vid All.

3042 533 einnig afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Kynning & daetlun 12 okt 2010 vs.2". Fannst vistud @ sameiginlegu
télvudrifi Samskipa, sidast vistad 12.10.2009. A gleeru nr. 3 er fjallad um ,Forsendur", par stendur m.a. eftirfarandi:
.Veegi steerri vidskiptavina eykst".

3042 B|s, 4 i rekstrarazetluninni.

3043 Spr. t.d. ummaeaeli [...] & fundi 8. névember 2009 um ad ekki zetti ad leekka verd heldur frekar ad ,hifa upp" vers.
Jafnframt kom fram i fundargerdinni ad magn ,/ skipum maetti vera meira".

3044 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.695362.
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kunninn okkar. Athugid ad Abitibi og Norske Skog eru i rauninni of ofarlega & pessum lista par sem
beir eru med All in verd, eettu liklega ad vera ca 10 seetum nedar."

6451. Listinn yfir pessa mikilveegu vidskiptavini var eftirfarandi:

oA J onar Transport hi

1A HMATHAN & OLSEN HF.
Ekran ehf

2 A Hiisasmisan hf

IA Vifilfell hf

4 A Kaupas hi
Bvko
Interzport - Byko
Hi=sgagnahdllin - Byko

5 A idensk Ameriska Versifél ehf
MEKKAWINES & SPIRITS

G A 0 John=on & Kaaber

Seslkeradreifing ehf
Mvia Kaffibrennslan ehf.

Eirlbeng ehf
Vilko ehf
Biib ot enf
T A Oliuversiun i< ands
g A Rumfatalagerinn
Ihva ehf
Pier eh f
94 ABITIBLCON SOLIDATED COMPANY
10 A Elkem 3 islandi
11 A Garri ehf
12 A Horske 5 kog
13 A Rekstrarvorur
14 A ALCOA FJARDAAL
15 A H1 HF
16 A Heimilisteki ehf

Sjonvarpem dstodin ehf
Einar Farestveit og Co hf

17T A Kar K Karlsson
18 A Plastco ehf

19 A Mal mize kni =f
20 A Fosurblandan hf.

6452. Samkvaemt framangreindum lista (S)forst6-innfll fra 14. jandar 2010 voru m.a. Nathan & Olsen,
Islensk-Ameriska (ISAM), Hlsasmidjan, O. Johnson & Kaaber og Rumfatalagerinn i hdpi steerstu
vidskiptavina innflutningsdeildar Samskipa.

14.20.2. Mikilveegir vidskiptavinir foru ekki a milli a arinu 2010

6453. Hér ber ad horfa til pess ad arid 2010 voru lausir flutningasamningar hja mikilveegum vidskiptavinum
Samskipa og Eimskips. bPar ad auki var ekkert sem bannadi Samskipum og Eimskip adé gefa
mikilveegum vidskiptavinum hvors annars samkeppnisheef tilbod pott samningur veeri ekki laus.

6454. Gogn malsins syna hins vegar ad & arinu 2010 var engin tilfaersla & mikilvaegum vidskiptavinum milli
Samskipa og Eimskips. Umfjollunin hér & eftir um atvik & arinu 2010 er i samraemi vid petta.
Samtimagodgnin syna t.d. ad Eimskip virti markadsskiptinguna pegar RUmfatalagerinn 6skadi i febriar
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6455.

14.20.3.

6456.

6457.

S.

-

2010 eftir tilbodi fra Eimskip. Hi® sama gerdu Samskip t.d. i febrdar 2010 pbegar mikilvaegur
vidskipavinur Eimskips, J. Ronning hf., dskadi eftir tilbodi.

Onnur samtimagdgn frd arinu 2010 eru einnig i samraemi vid petta. bann 1. mars 2010 var haldinn
framkvaemdastjorafundur hja Eimskip. Slika fundi satu ad jafnadi (E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj,
(E)frkvsti-innanl, (E)frkvstj-alpjsv o.fl. I afhentum gleerum fré fundinum er fjallad um hvada
vidskiptavinir hefdu ymist hafid eda haett vidskiptum vid Eimskip naestu prja manudi & undan, sbr.
glaeru nr. 10. Engir af peim vidskiptavinum voru stérir.3945 Samkveemt skjali (E)forsto-innfl fra 26.
mars 2010 haféi enginn stér vidskiptavinur komid eda farid fra Eimskip & arinu 2009 og til mars
2010.3%46 Eina undantekningin var Nathan & Olsen sem samdi vid Samskip i byrjun febrtar 2009.

Haekkun a verdi gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum

Gogn fra arinu 2009 og upphafi ars 2010 og afram syna ad Samskip og Eimskip hafi litid svo a ad
Jfridur® myndi rikja milli peirra @ arinu 2010. Pau myndu halda sinum vidskiptavinum og geta haekkad
verd m.a. gagnvart peim. Samkeppni i landflutningum veeri helst ad ottast fra ,einyrkjum® og huga
skyldi ad auknu samstarfi fyrirtaekjanna. Kemur ad pessu leyti fram sama ahersla og vissa hja badum
fyrirtaekjunum.

betta gekk eftir. Sem fyrr segir féru mikilveegir vidskiptavinir ekki @ milli Samskipa og Eimskips a
arinu 2010. Eftirfarandi umfj6llun synir ad fyrirtaekin nadu a arinu 2010 fram verdhaekkun gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum. Gagnlegt er hér ad rifja upp ad i athugasemdum Samskipa og Eimskips
i malinu er pvi lyst med skyrum haetti ad m.a. a arinu 2010 hafi ekki verid keppt um mikilvaega
vidskiptavini og verd hakkad itrekad:

e Badi Eimskip og Samskip hafi breytt hattsemi sinni @ sjé- og landflutningamarkadi i kj6lfar
efnahagshrunsins i oktober 2008. Hafi baedi fyrirtaekin ,8 pessum vidkvaema tima kjolfar
efnahagskreppunnar akvedid ad reyna ad halda pdaverandi vidskiptavinum sinum, verja
markadshlutdeild og na fram verdhaskkunum, hvort i sinu lagi*, sbr. mgr. 770 i athugasemdum
Eimskips vid Al. Visast hér einnig til mgr. 723, 752 og 786 i athugasemdunum.

e Eimskip hafi haldid framangreindri stefnu um ad haekka verd og keppa ekki vid Samskip um
mikilveega vidskiptavinu & arunum eftir hrunid. I umfjéllun um t.d. atvik & arinu 2011 segir:
«~Eimskip hélt sig vid sina stefnu ad einbeita sér ad sinum vidskiptavinum, markvisst haekka verd
og keppast um vidskipti vid litla og medalstéra vidskiptavini*, sbr. mgr. 770 i athugasemdum
Eimskips vid Al.

e Samskip hafi lagt dherslu & ad haekka verd og fordast verdsamkeppni vid Eimskip, sbr. mgr. 474
og 1397 i athugasemdum Samskipa vid AI. Verdheaekkanir hafi & pessum tima verid
ohjakveemilegar, sbr. mgr. 1169 i athugasemdum Samskipa vié Al

e Samskip hafi tekid akvordun um ad saekja ekki & stdéra vidskiptavini Eimskips eftir ad fyrirtaekid
jok markadshlutdeild sina i upphafi ars 2009, sbr. mgr. 1022 i athugasemdum Samskipa vi& All.

e Markadsgerdin haféi pau ahrif ad ,stérir vidskiptavinir féru i minna meeli milli fyrirtaskjanna en
Samkeppniseftirlitid virdist telja edlilegt", sbr. mgr. 1167 i athugasemdum Samskipa vid Al.

e Stjérnendur Samskipa og Eimskips hafi gert sér grein fyrir pvi ad verdstrid myndi hafa
«geigveenleg ahrif* a fyrirtaekin. Ljdst sé ad rekstur fyrirtaekjanna ,& pessum tima hefdi ekki polad
verdleekkanir. betta eru stadreyndir um adstaedur og edli markadarins sem stjérnendur gerdu sér

3045 Enginn af pessum vidskiptavinum var medal 50 steerstu innflutningsadila hja Eimskip arid 2010. Afhent skjal fra
Eimskip. Afhent pann 23.03.2015, fskj. nr. 5. ,Fskj. 5. 50 staerstu®.

3046 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Heimasvaedi [...]. ,Ndd vs Misst.x/sx", vistad pann 26.03.2010, kl. 10:31. Doc. ID.
0.7.33.75308. [...] Doc. ID. 0.7.33.238179. [...].
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vitanlega grein fyrir. Af bessum sékum er edlilegt ad fyrirtaekin hafi veigrad sér vid ad fara mjog
hart fram i sékn i nyja vidskiptavini*, sbr. mgr. 1389 i athugasemdum Samskipa vid Al.

e Samskip hafi leitad leida til ad auka framlegd med ,verdhaskkunum og kostnadarlaekkunum og
seekja [ minni vidskiptavini, sem geefu af sér haerri framlegd. Samskipum var pad fullljost ad
félagid myndi tapa i verdstridi vid Eimskip, enda hafdi Eimskip otviraeda kostnadarlega yfirburdi
og var rédandi adili 8 markadnum. Samskip neyddust pvi til ad treysta a ,,ro" @ markadnum, i stad
bess ad radast i fyrirfram tapad verdstrid", sbr. mgr. 1393 i athugasemdum Samskipa vid Al.

e Samskip hafi lagt ahersla & ad ,verja fenginn hlut og leita leida til ad auka enn frekar framlegd
med verdhaekkunum og kostnadarlaekkunum, auk pess ad saekja vidskipti til minni vidskiptavina",
mgr. 1393 i athugasemdum Samskipa vid Al.

Samskip taka hins vegar fram ad framangreindur skortur a8 samkeppni gefi ekki til kynna ad él6gmaett
samrad hafi rikt milli fyrirtaekisins og Eimskips. Astaeda pess ad verd haekkadi og ekki var keppt um
mikilvaega vidskiptavini hafi verid markadsgerdin hér a landi. Eimskip hefur hins vegar vidurkennt ad
hafa att i alvarlegu 6logmaetu samradi vid Samskip & m.a. arinu 2010.

Verdhaekkanir Samskipa og Eimskips voru baedi i formi heaerra samningsverds i endurnyjudum
samningum vid mikilvaega vidskiptavini og almennra haekkana a gjaldskra. Ber ad horfa til pess ad
haekkanir & gjaldskram Eimskips og Samskipa hoféu ekki bara ahrif & einstok vidskipti (spot), pvi ad
deemi eru um ad mikilvaegir samningsbundnir vidskiptavinir peirra voru med samningsakvaedi sem
kvad & um ad flutningafyrirtaekjunum veeri heimilt ad haekka samningsverdid ef almenn gjaldskra
peirra myndi haskka.

Visbendingar eru um ad Eimskip og Samskip hafi fari® markvisst og skipulega i pessar haekkanir a
»~Samningskdnnum®™ um leid og pau kynntu gjaldskrarhakkanir i jandar 2010. Hja sjéflutningsdeild
Samskipa var talad i innanhissgégnum um ,massa-haekkun® a@ umraedda ,samningskunna“ (,4%
haekkun & innanlandsakstri, pjénustugjéldum & Islandi og pjénustugjéldum erlendis“). N&8i haekkunin
samkvamt peim gégnum til t.a.m. Brims, HB Granda, fsfélags Vestmannaeyja, Icelandic, Promens,
Skinneyjar, Visis, Vinnslustédvarinnar, Ogurvikur og margra annarra.3%4’ I manadarskyrslum
landflutninga Eimskips & arinu 2010 var reett um ad verdhaekkun & stéra vidskiptavini Eimskips hefdi
gengid vel, sbr. kafla 14.21.2.

Onnur gbégn malsins eru i samreemi vid petta og syna mikla dherslu & verdhaekkun gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum. Ma hér sem deemi nefna glarukynningu (S)frkvstj-millilandasv vegna
fundar hans med starfsmonnum millilandasvids Samskipa sem haldinn var i Borgarnesi 8. mai 2010.
Voru petta starfsmenn sem komu ad baedi inn- og utflutningi Samskipa.

I umfjéllun um innflutningssvi® Samskipa kemur fram ad flutningamagn Samskipa sé i ,takt vid
eetlun® fyrir arid 2010 og ,sidustu 3 vikur hafa verid gédar".

Um helstu aherslur framundan hja Samskipum segir petta:3048

3047 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,1_JAN 11 2010.x/s". Vidhengi vid afritadan tdlvupdst fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.939499. Icelandic er umfangsmikill kaupandi & flutningspjonustu fyrir fisk og fiskafurdir. Icelandic var med
samning vid Eimskip i landflutningum fra aramotum 2008/2009. Eimskip haekkadi verd hja Icelandic med haekkun
gjaldskrarinnar i jantar arid 2010. Icelandic kvartadi strax til Eimskips i sama manudi, par sem fram kemur ad Icelandic
geti ekki seaett sig vid ,svona einhlida dkvardanir® og vidskiptavinurinn geti ekki haekkad verd a peirra vorum til ad dekka
flutningshaekkanir. Afritud toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.378262, sbr. einnig samskipti [...] Doc.
ID. 0.7.33.170849.

3048 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Borgarnes - heildarkynning.pptx.“. Fannst vistad i télvugégnum [...], sidast vistad
08.05.2010, kl. 09:54. Gleerur 62 og 63. Doc. ID. 0.7.33.30666.
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Helstu aherslur framundan

= Haekkun a einingaverdum, sérstaklega i akvednum
samningum

= Endurnyjun samninga, nokkrir stérir lausir i haust
= Passa upp a litla og medalstora vidskiptavini
= Fylgjast vel med markadnum
— Nyjir eigendur ad fyrirtaekjum
— Sameining fyrirteekja
— Gjaldprot
= Na i sem mest af one-off fluthingum

SamskKiIP

Er pessi umfjollun i gleerunum i samraemi vid énnur gégn malsins um samrad Samskipa og Eimskips
a pessum tima. Hér ber ad hafa i huga ad nokkrum dégum adur (4. mai 2010) hafdi (S)forstj lyst pvi
yfir i télvupdsti til m.a. (S)forsto-innfll ad Samskip pyrfti ad vera;

~hardari @ pessa stéru kunna og lyfta verdum enn og frekar upp - og skulum gera i naestu lotum.™

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er |jost ad pad var 6légmaet markadsskipting Samskipa og Eimskips
sem leyfdi stefnu sem byggdi m.a. & pvi ad haekka verd, ekki sist gagnvart eigin mikilvaegum
vidskiptavinum.

Hér ber einnig ad rifja upp télvupdsta sem (S)forsto-innfll sendi til (S)forsté-landfl og (S)vidskstjl
i nébvember 2009. (S)forsto-landfl spurdi (S)forsté-innfll hvort innflutningsdeild Samskipa hygdist
reyna ad na mikilveegum vidskiptavini Eimskips (IKEA) i vidskipti til sin. (S)forsté-innfll svaradi:

~Samningur peirra vid Eimskip er uppsegjanlegur um aramot med 6 manada fyrirvara. Ikea menn
eetla ad segja honum upp.

Vid reyndum vid Ikea sidast og ég geri ekki rad fyrir ad reyna vid pa naesta sumar.

Markmidid hja innflutningi er ad haekka verd & nlverandi kinna, s.s. RUumfd, Hiusa og [SAM."

(S)vidskstjl greindi (S)forsto-innfll fra pvi ad annar mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips (A8fong)
Oskadi eftir tilbodi i flutninga. (S)vidskstjl var sagt ad spila petta ,strategiskt" gagnvart Adfongum.
Utskyrdi (S)forsté-innfll fyrir honum ad ef Samskip myndu ekki bjéda Adfongum ,of 1dg verd" pa
myndi fyrirtaekid ekki ,hraera i pessu®. Eimskip gaeti pa haekkad verd gagnvart A8fongum og Samskip
geetu haekkad verd gagnvart Nathan & Olsen. Ef pad yrdi hins vegar ,hraert i pessu" gaeti Eimskip
séd sig knuid til ad ,spilla fyrir®, p.e. hindrad verdhaekkanir Samskipa gagnvart Nathan & Olsen.

Til vidbdtar liggur nu fyrir ad Samskip hrintu i framkveemd framangreindum aformum sinum. Hér
skal bent & pa stefnumérkun sem fram kemur i gégnunum sem visad er til m.a. i kafla 14.9.4. ba
syna gbégn malsins ad & arinu 2010 hafi Samskip einbeitt sér ad pvi ad haekka verd gagnvart
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S.
-
umraaddum mikilveegum vidskiptavinum, jafnvel med blekkingum. Einnig syna goégnin ad sumir

pessara vidskiptavina voru éanaegdir med pad sem peir toldu vera afar miklar haekkanir & pjonustu
Samskipa. Skal pessu og 68rum atvikum malsins lyst nanar i naestu koéflum hér a eftir.

Eins og rokstutt hefur verid endurspegla pessi gégn markadsskiptingu Eimskips og Samskipa og
ologmeett samrad peirra.

Pa hefur Eimskip gengist undir satt vid Samkeppniseftirlitid par sem fyrirtaekid vidurkennir ad hafa
att i 6logmaetu samradi vid Samskip. Med umraeddri satt hefur Eimskip nanar tiltekid vidurkennt ad
hafa brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES samningsins med pvi ad hafa, i samradi vid
Samskip, m.a. takmarkad flutningsgetu i sjoflutningum til og frd Islandi og skipt morkudum eftir
steerri vidskiptavinum i sjo- og landflutningum.

Adgerdir Samskipa til ad tryggja ,.fridinn“

Forsenda pess ad na arangri vid ad haekka verd eda vinna gegn verdlaekkunum var ad Samskip og
Eimskip myndu virda hina 6l6gmeetu markadsskiptingu. Ella skapadist haetta & hefndaradgerdum og
verdstridi. Vissa um ad ,ro" rikti @ markadnum myndi hverfa og vid myndi taka 6vissa um hegdun
helsta keppinautarins og pbar med aukin samkeppni.

Go6gn malsins syna ad reynt hafi verid ad tryggja ,fridinn* med ymsum adgerdum.
Hér er gagnlegt ad rifja upp eftirfarandi gogn fra arinu 2009:

I mars 2009 kom fram i gognum fré (S)forsté-innfll ad stefna Samskipa gagnvart steerri
vidskiptavinum i innflutningi veeri pessi; ,ekki saekja, haekka verd".

o I skjali frd Samskipum fréd mai 2009 var visad til fyrirmaela (S)forsto-innfll til vidskiptastjora
fyrirtaekisins i innflutningsdeild um ad ekki meetti hafa samband vid
~samningsbundna® vidskiptavini Eimskips, sbr. kafla 14.2.

o 1 juni 2009 gaf (S)forstj eftirfarandi fyrirmaeli: ,missa ekki neitt, halda éllu sem vid héfum ekki
se&ekja heldur & ny mid."

o [ oktdber sama &r var ad storfum hjé Samskipum svonefndur ,kreppuhépur®. I hépnum sétu
lykilstjérnendur Samskipa og hofdu peir ahyggjur af pvi ad fyrirtaekid vaeri ekki ad virda
markadsskiptinguna vid Eimskip. Nanar tiltekid hoféu stjérnendur Samskipa ahyggjur af pessu:

o Hafa Samskip verid ad koma i veg fyrir verdhaekkanir?
o Eru Samskip sa ,adili & markadnum sem ekki er heegt ad treysta“?
o Er mogulegt ad Samskip hafi ,komid i veg fyrir ad fridur komist a“?

(S)forsté-innfll atti seeti i adurnefndum ,kreppuhdpi®. Gégn malsins syna ad i lok januar og i februar
2010 skipulagdi hann vinnu innan deildar sinnar sem ad mati Samkeppniseftirlitsins midadi ad pvi ad
tryggja ,fridinn™ vid Eimskip.

Pannig ma sja i afritudum goégnum ad (S)forsté-innfll  hafi unnid i skjolum um vidskiptavini
innflutningsdeildar, s6luhegdun & markadi og target-lista Samskipa (sidu sem heitir ,Eimskip").
Vistadi hann pann 28. januar 2010 gleerukynningu med heitinu: ,Sélustarf innflutningsdeildar
2010".3%4° pann 16. febrdar 2010 vistadi (S)forsté-innfll nyja uatgafu af umraeddri

3049 Afritud télvuskjol fra Samskipum. Heimasvaedi [...] dags. 28.01.2010. ,Target listi Samskip - agtst 2009.xsI", vistad
kl. 00:19; ,Adgerdir gegn minnkandi magni 2008 - INNF.xIs", vistad kl. 00:23; ,Target listi mai 2008 - Eimskip og
Atlantsskip.xIs", vistad kl. 00:24; ,Vidskiptavinir innfl 2009 - abc greining.xIs®, vistad kl. 00:27; ,Target listi Samskip -
agust 2009.xIs", vistad kl. 00:28 og ,Sélustarf innflutningsdeildar 2010.ppt", vistad kl. 00:38. Doc. ID. 0.7.33.14356 /
0.7.33.17040/ 0.7.33.16912 / 0.7.33.16233 / 0.7.33.14053 / 0.7.33.14067 / 0.7.33.19743.
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glaerukynningu.3950 Hér ber einnig ad lita til pess ad pann 28. januar 2010 sendi (S)forstd-innfll
télvupost til verkefnastjéra i markadsdeild hjad Samskipum med heitinu ,Vidskiptavinir
samkeppnisadila i GoPro". bar fjalladi (S)forsto-innfll um upptéku & nyju fyrirkomulagi innan

innflutningsdeildar Samskipa med pvi ad merkja og skilgreina ,Potential kinna“ Eimskips (,Flokkur
PY) i midlaegu télvukerfi Samskipa (skjalavistunarkerfid GoPro).3051

I pessari vinnu (S)forsto-innfl1 félst m.a. rédagerd og fyrirmaeli um pad hvort eda hvernig undirmenn
hans (vidskiptastjorar innflutningsdeildar) gaetu med samkeppnisadgerdum reynt ad na
vidskiptavinum fra Eimskip i vidskipti hja Samskipum. Er augljést ad ef kappsamir vidskiptastjorar
byggju vid mikid sjalfstaedi gaetu peir med hagstaedum verdtilbodum til mikilveegra vidskiptavina
Eimskips 6gnad ,fridnum®. Fra sjonarhdli peirra sem vildu vernda samrddid vid Eimskip var
skynsamlegt ad hafa eftirlit med adgerdum vidskiptastjora.

I umreeddri gleerukynningu (S)forsté-innfll fra 16. febriar 2010 hofSu baest vid m.a. eftirfarandi
glaerur um vidskiptavini Eimskips. Eins og sja ma kemur m.a. fram ad einn flokkur vidskiptavina hja
Samskipum vaeri P vidskiptavinir®, sem vaeru vidskiptavinir ,hjé samkeppnisadila®. A annarri glaeru
kemur fram ad i Go Pro kerfi veeru vidskiptavinir samkeppnisadilans skradir sem;

+heitbundnir Eimskip™

« A vidskiptavinir

Sjotrakt > 80 000 EUR 2009
21 Samningur+ Jonar
38 fynirteeki
62.2% af sjéfrakt

B vidskiptavinir
Sjofrakt > 15.000 EUR 2009

- B8 Samningar

72 fyrirtaeki
20,2% af sjofrakt

C vidskiptavinir
Sjofrakt > 3.000 EUR 2009
157 fyrirteeki
9,2% af sjofrakt

D viéskiptavinir
Restin
« U vidskiptavinir
Utflutningur
Busiddir
P vidskiptavinir
Vidskiptavinic hja samkeppnisadila

samsKIP

3050 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. ,Soélustarf innflutningsdeildar 2010 vs 2%, glaera 15. Fannst vistad a
sameignardrifi Samskipa (Innflutningsdeild/Samskip), dags. 16.02.2010.
3051 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.798861.
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« Skraning
— Haldld utan um i Excel

« Vistad undir S:Innflutningsdeild\Almennt efni\Funnellistari2010
« Munum haetta ad halda utan um i Excel
— Allir skradir & vidskiptastjéra i Go Pro
« Skradir sem “heitbundir Eimskip”
» Azetlad flutt magn skrad
» Velta skrad

SamsKIP

Likt og fjallad hefur verid um tok markadsskipting Eimskips og Samskipa til farra en mikilvaegra
vidskiptavina fyrirtaekjanna. Hid 6logmeeta samrdd var pvi tiltolulega einfalt i framkveemd.
Framangreind gogn eru hér nefnd i deemaskyni um hversu haglega adstu stjornendur gatu skipulagt
og komid pvi til leidar ad undirmenn peirra héldu sig vid samradid, sem folst m.a. i markadsskiptingu
mikilveegara vidskiptavina. Undirmenn, i pessu tilviki innan Samskipa, gatu med midlaagum haetti
séd hvada vidskiptavini Eimskips maetti hafa samband vid og sakja a og hverja ekki.

Gogn malsins syna og ad (S)forsto-innfll leit ekki vid vidskiptavinum sem voru
L~heitbundnir® Eimskip. Sést petta m.a. skyrt i umfjollun i kafla 14.22 um itrekadar beidnir mikilveegs
vidskiptavinar Eimskip (J. Ronning hf.) um tilbod fréd Samskipum.

Gogn fra jantar - mars 2010 endurspegla markadsskiptinguna

I pessum kafla verdur gerd grein fyrir ymsum gégnum Samskipa og Eimskips fra jantar til og med
mars 2010. Eru petta m.a. gégn sem syna somu aherslur hja pessum fyrirtaekjum; haskka atti verd
m.a. gagnvart eigin mikilvaegum vidskiptavinum og ekki reyna med samkeppni ad na til sin
mikilveegum vidskiptavinum hvors annars. Virt saman med 6drum gégnum syna pessi gogn ad
fyrirtaekin virtu hina samfelldu 6l6gmaetu markadsskiptingu. Hér er t.d. att vié atvik i jandar - februar
2010 pegar J. Ronning 6skadi eftir tilbodi fra Samskipum en Samskip virtu markadsskiptinguna.
Eimskip virti einnig markadsskiptinguna pegar mikilveegur vidskiptavinur Samskipa
(Rumfatalagerinn) 6skadi eftir tilbodi, sbr. umfjollun um m.a. tilbod Eimskips fra mars 2010 i kafla
14.34.

HOrd samkeppni i nagrannarikjum

Hinn mikli munur & samkeppnisadstaedum a annars vegar islenska flutningamarkadnum og hins
vegar a flutningamérkudum i 68rum Evrépuléndum par sem systurfélog Samskipa hf. stérfudu hefur
pydingu i pbessu mali.
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S:
Fyrir liggur mat Samskipa & rekstri fyrirteekisins og markadsadsteedum & a&rinu 2009. Syna
fundargerdir Samskipa Holding & arinu 2009 og 6nnur gogn malsins ad @ mérkudum annars stadar i
Evropu leiddi samdrattur i eftirspurn sem fylgdi efnahagskreppunni til pess ad kaupendur &
flutningspjonustu syndu aukid adhald og krofdust betri kjara. Flutningamagn for minnkandi,
samkeppni jokst og flutningafyrirtaeki brugdust vid med pvi ad leekka verd og freista pess pannig ad
halda mikilvaegum vidskiptavinum eda na til sin auknum flutningum. Visast um petta til kafla 14.11.3.
Petta kemur einnig skyrt fram i fundargerdum vegna funda stjornar Samskipa Holding 7. jandar og

9. febrdar 2010.3952 Er par lyst mikilli samkeppni & flutningamérkudum i 68rum Evropurikjum og
Samskip hafi & peim morkudum neydst til pess ad leekka verd verulega:

e ,Market situation is still agressive [...]"
e [...] intensification of competition and rates continue to drop significantly [...T"

e ,[..] we are still ensuring that we retain customers and we have positioned the sales force
aggressively, however larger volume is extremely challenging to dislocate from competition.™

e ,Revenue is 48% below budget in November. The operating margin as % of sales is positviely
influenced by the low ocean freight rates.™

e [...] overall revenue being 16,4 lower than budget [...] This is 15,1% below 2008, which is
completely rate reduction driven [...]".

Adstaedur a flutningamorkudum i 68rum Evrépurikjum, @ arinu 2009 i heild sinni, voru dregnar saman
med pessum haetti i fundagerdinni fra 9. febrdar 2010:

»The market situation has become increasingly competitive during 2009, as a result of reduction in
demand, same or increasing capacity, as well as some of our competitiors willing to retain or increase
market share. 3053

Eins og kom fram i glaerum (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv a stjérnarfundi Samskipa Holding 9.
febrdar 2010 var umfram flutningsgeta & markadnum hja Eimskip. Sama stada var uppi hja
Samskipum. betta og ahrif efnahagskreppunnar & Islandi var til pess fallig, likt og i ndgrannarikjum,
ad skapa hvata til aukinnar samkeppni i m.a. sjoflutningum til fslands.

Fundargerdir Samskipa Holding syna hins vegar ad a islenska flutningamarkadnum rikti ekki hord
verdsamkeppni og Samskip hf. hofdu ekki ahyggjur af pvi ad tekjur vaeru ekki i samraemi vid asetlun.
bvert & méti var i fundargerdum Samskipa Holding & arinu 2009 itrekad greint fra afar gédum
tidindum fra islandi (.extremely good results from Iceland" / ,,continuous good results from Iceland™)
og EBITDA umfram azetlanir.

Fjallad var um dzetlun Samskipa hf. fyrir arid 2010 & stjérnarfundi Samskipa Holding sem haldinn
var 7. jantar 2010. A einni gleeru i glaerukynningu sem farid var yfir & fundinum var fjallad um
markadinn & Islandi. Kom par fram ad kostnadur vegna leiguskipa Samskipa myndi laekka um 20%
a arinu 2010. bad dsamt 06drum kostnadarlekkunum myndi hafa jédkvaed ahrif & EBITDA
samstaedunnar.3°5* pessi kostnadarhagraeding var einnig aréttud a glaeru um sjéflutninga og Island.
A sému glaeru sagdi & hinn béginn um verdpréun Samskipa & Islandi:

3052 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.03.2017. ,2010-01 Minutes Samskip Holding Board Meeting 7 January 2010".
Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.03.2017. ,2010-03 Minutes Samskip Holding Board 9-11 February 2010".

3053 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 10.03.2017. ,2010-03 Minutes Samskip Holding Board 9-11 February 2010".
3054 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Summary Budget 2010 - All Companies.pdf.", gleera 18 og 19. Vidhengi vid
afritadan toélvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.685954.
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,Contracts rates are budgeted to be on level with present rates — There will be a strong focus on rate
increases. 3055

Kom pannig ekki fram i pessu gagni né 6drum gégnum sem stofudu fra stjornarfundi Samskipa
Holding nein ovissa eda fyrirvari um ad samkeppni fra Eimskip gaeti komid i veg fyrir verdhaekkanir
4 Islandi. Vekur og aftur athygli ad & sama tima og adstu stjérnendur og stjérnarmenn Samskipa
sau fyrir kostnadarhagraedi vid reksturinn m.a. & Islandi pa var rik dhersla 16g® & ad haekka verd hér
a landi og ekki ad sja ad taka pyrfti tillit til samkeppnisumhverfis eins og sast skyrlega i
gleerukynningunum ad byrfti ad gera fyrir 6nnur markadssvaedi i flutningum.3°56 { pvi samhengi
verdur ad arétta ad gogn malsins syna ad pad hafi verid laus flutningsrymi i skipum fyrirtaekjanna
sem sigldu til Islands. Ekki er ad finna umfjéllun i gégnunum um ad stjérnarmenn eda stjérnendur
Samskipa heféu atlad eda notad fyrrgreint fyrirhugad kostnadarhagraedi med einhverjum haetti til
ad leekka verd og sekja meira flutningamagn fra Eimskip. bvert 4 moti atti ad vera eins og adur segir
,mikil dhersla® & ad haekka verd hér a landi.

Sambeerileg dhersla a verdhaekkanir kom fram hja Eimskip daginn eftir framangreindan stjérnarfund
hja Samskipum Holding 7. januar 2010. bpann 8. januar 2010 vistudu baedi (E)frkvstj-sala/bj og
(E)forsto-innfl hja sér gleerukynningu med heitinu ,Sélufundur 8. januar 2010 MM",3%57 \Joru pessar
gleerur teknar saman vegna fundar (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl med vidskiptastjorum
innflutningsdeildar Eimskips 8. jantar 2010.

I upphafsglaeru kemur fram ad kynningin fjalli um &herslur innflutningsdeildar Eimskips i upphafi
arsins 2010. A gleeru um helstu aherslur og verkefni & arinu segir i upphafi ad vidhalda skuli og
styrkja ndverandi markadshlutdeild (,Maintain and strengthen current market share (IMP+EXP)") og
sidar & somu glaeru ad hamarka skuli hagnad af nuverandi vidskiptavinum og starfsemi (,Maximize
profit of current customers and business").

A glzeru um solustefnu 2010 (Eimskip innflutningur) er kjarninn dreginn saman i ellefu lidum. Eitt
pbessara atrida felst i eftirfarandi:

L~Almennt ekki laekka verd - frekar haekka (halda okkur vid EUR)".

Fyrirliggjandi er einnig fundagerd vegna umraedds fundar 8. jantar 2010 sem (E)frkvstj-sala/pj og
(E)forsto-innfl attu med innflutningsdeild Eimskips. Fundargerdin ber med sér ad peir hafi gefid
fyrirmaeli til vidskiptastjéra um hegdun & markadi fyrir komandi &r. Aherslan zetti ad vera & minni
vidskiptavini og ad haekka verd. bessu til studnings er visad til eftirgreindra punkta i fundargerdinni
vegna fundarins 8. januar 2010:

o (E)frkvstj-sala/pj for yfir aherslur i upphafi 20[10] og hvada breytingar & sidustu arum munu
hafa & markadinn.

Farid yfir hvernig hlutverk vidskiptastjora hefur breyst sidan 2007, par sem adal aherslan var 16gd
a staerri vidskiptavini 8 kostnad peirra minni. [...]

3055 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc ID. 0.7.33.685954.

3056 Hér ma einnig horfa til gagna fra Eimskip. Medal afritada gagna fra Eimskip var minnisblad fra mars 2009 um
alpjédlegan skipamarkad, verkefnalaus skip og verdpréun arid 2009. Var minnibladidé sagt byggt a opinberum gégnum
og var m.a. sent [...]. I fyrrgreindu minnisbladi kemur fram ad gera ,megi rad fyrir ad verkefnalausum skipum fjélgi a
neestunni”. pratt fyrir minni eftirspurn i heiminum eftir flutningum er synt i minnisbladinu ad flutningsgeta med nyjum
skipum muni aukast i heiminum. Linurit i skjalinu gefur til kynna ad verd a gamaskipunum (baedi med og an krana) hafi
fallid fra janGar 2008. ba segir einnig eftirfarandi i minnisbladinu: ,Gert er rad fyrir aframhaldandi leekkunum & éllum
staeerdum par sem mikid af nybyggingum [ny skip] eiga ennpa eftir ad koma & markadinn a arinu. A sama tima og gert
er rad fyrir minni flutningum & heimsvisu arid 2009 en & arinu 2008." Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,JST90004-
skipamarkadir — mars 2009.DOC". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc ID. 0.7.33.126688. Vidhengid
er minnisblad med yfirliti yfir gdmaskipamarkadinn.

3057 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.187191. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.86883.
Daginn adur hoféu reyndar baedi [...] og [...] vistad hja sér skjol med svipudu heiti, p.e. ,S6lufundur 8 januar 2010.pptx".
Umfj6llun hér er byggd a nyrra skjalinu.
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o (E)forsto-innfl kemur med hugmynd um ad setja eitt gjald 8 THC in pad er sama verd & 20 ft og
40 ft.308

e (E)frkvstj-sala/pj for yfir paer gridarmiklu sveiflur sem hafa ordid i innflutningi & sidustu arum.

e Farid yfir hvernig séludeild Eimskips & ad vera i framtidinni. Allir sammala pvi ad leggja meiri
dherslu @ minni kunna. Reett hvort pad sé betra ad skipta upp séludeildinni eins og pad var hér
adur.

Vera virkari i ad hitta minni kinna & arinu og pjénusta pa betur. [...]

e (E)vidskstjl kom med hugmynd ad sameina éryggisgjaldid & 20 og 40 ft ggmum.30>°

e Hugmynd um ad haekka verdid 8 HC gamum.

e Klara vidmidunargjaldskranna sem fyrst. "3060

Hér ber ad rifja upp ad (E)frkvstj-sala/bj hafdi einnig i september og névember 2009 meett 4 fund
hja innflutningsdeild og gefid fyrirmaeli um ad éheimilt veeri ad laekka verd og lagt aherslu & ad verd
yréi haekkad (,[...] vid aettum ekki ad leekka verd — parf frekar ad hifa upp verd“)) og ad veita ekki
afslatt umfram 50%, sbr. kafla 14.17.4.

Framangreind gogn Eimskips vegna fundarins 8. janUar 2010 eru birtingarmynd & samradi
fyrirtaekjanna @ pessum tima; & arinu 2010 ztti ad heekka verd og ekki keppa um mikilvaega
vidskiptavini vi® Samskip. Engin 6gn var fra helsta keppinautnum og aeskilegri dvissu milli
keppinautanna hafdi verid raskad.

Gleerukynning sem fannst hja (S)frkvstj-innanl med heitinu ,Fundur_forstédumenn-

_26_jan_2010" gefur til kynna ad likt og hja Eimskip hafi i jantar 2010 verid lagt til grundvallar hja

Samskipum ad ,fridurinn® myndi halda a arinu 2010:
e Year 2010 is expected to be similar to 2009, import volumes still on low levels

e Samskip will maintain similar market share on all fronts, ie imports, exports, Landflutningar and
Jonar Transport

e General rate increases are planned in early 2010 and during June / July

e It is expected that rates will in general be moving upwards and competition will be not as tough
as in previous years".306!

Endurspeglast hid samfellda samrad einnig i skjali fra (S)forsto-innfll : ,Markmidssetning 2010,
Innflutningsdeild", samid 9. febrdar 2010 og sidast vistad 11. febriar sama ar. bar segir um markmid
innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010:

,»Markmid:
1. Halda magn og tekjuaaetiun innflutningsdeildar
2. Halda éllum nuverandi vidskiptavinum innflutningsdeildar i vidskiptum

3. Auka hlutdeild Samskipa hja litlum (D) vidskiptavinum™.3062

3058 petta hefdi fali§ i sér verdhakkun.

3059 petta hefdi fali§ i sér verdhakkun.

3060 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd innflutningsdeildar Eimskips 1. vika.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupost
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.644327.

3061 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,Fundur_forstédumenn_26_jan_2010". Fannst & heimasvaedi [...], vistad 25.01.2010,
kl. 20:21. Doc. ID. 0.7.33.9116.

3062 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.15963.
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S.

-

Kemur fram ad halda eigi 6llum paverandi vidskiptavinum Samskipa allt arid 2010. Sidan er fjallad
um mogulegar hindranir & framangreindum markmidum og lausnir ef paer komi upp:3963

Mdgulegar hindranir: Lausnir:

Meiri samdrattur i innflutningi en Auka markadshludeild og na i staerri
azetladur er. hluta af verkefnatengdum flutningum.
Samkeppnisadili fer i verdstrid og Taka patt i verdstridinu

reynir ad na til sin vidskiptavinum

Samskipa.

I gleerukynningu fra (E)frkvstj-sala/bj sem vistud er undir heitinu ,Sélufundur 11. feb 2010" er ad
finna gleeru & ensku sem lysir meginaherslum og verkefnum Eimskips & arinu 2010, baedi & svidi
innflutnings og utflutnings. Fram kemur ad vidhalda eigi og styrkja nuverandi markadshlutdeild og
hédmarka pann hagnad sem faest af vidskiptum vid nuverandi vidskiptavini (e. Maximize profit of
current customers and business).3%4 pbann 26. mars 2010 spurdi (E)frkvstj-sala/pj (E)forsto-innfl um
topud/unnin vidskipti i innflutningi. I svari sinu visadi (E)forsto-innfl til medfylgjandi yfirlits sem syndi
litil eda engin vidskipti fara fra Eimskip og sagdi: ,Ekki mikil hreyfing".3065

Var framangreint i samraemi vid hid samfellda samrad vid Samskip sem rikti & pessum tima.
Ekki keppa heldur haekka verd i landflutningum

Pann 2. febrdar 2010 sendi (E)forsto-landfll télvupdst til (E)solustj-innanl2 med skjalinu ,Sélustefna
2010 Innanlandsflutningar®.3°66 [ soélustefnunni var farid yfir skipulag og &herslur i
innanlandsflutningum Eimskips og voru peer allar i samraemi vid framanritad og til pess fallnar ad
styrkja ~mat Samkeppniseftirlitsins & markadsskiptingu Eimskips og Samskipa &
landflutningamarkadi. bar er i upphafi skjalsins visad til pess ad markmid Eimskips Flytjanda veeri ad
vidhalda paverandi markadshlutdeild i innanlandsflutningum. Til ad na pvi markmidi var sagt ad 16gd
yrdi dhersla & solustarf & landsvisu ,med aherslu & medalstor og minni fyrirtaeki 8 markadnum med
flutningsparfir." Eins og i 68rum gégnum Eimskips, sem og i gégnum Samskipa, var samkeppnisleg
6gn adeins talin stafa fra einyrkjum og mogulegum nyjum keppinautum. A flutningaleidum
svokalladra samstarfsadila var hins vegar tekid fram ad ekki yréi ,/6gd ahersla a sélu til fyrirtaekja a
leidum samstarfsadila sérstaklega.“3°¢7 Til upprifjunar pa attu Samskip og Eimskip i talsverdu
samstarfi @ flutningsleidum vids vegar um land. Einnig atti Eimskip i samstarfi vid ymis minni
flutningafyrirteeki. Samkvaemt pessu atti ekki ad leggja ,dherslu® & samkeppni vid pessa
samstarfsadila.

Ad framan var fjallad um glaerukynningu (S)frkvstj-innanl fra 26. jantdar 2010 en par kemur fram ad
verd muni haekka i juni/jali 2010. Nokkrum doégum seinna eda pann 5. febrtdar 2010 var haldinn
fundur hja stjérnendum landflutninga Eimskips og farid yfir helstu atridi arsins 2009 og aherslur
arsins 2010.3%8 [ glaeru sem fari® var yfir & pessum fundi kemur fram ad verd hja landflutningum
Eimskips myndi haekka i juli 2010. bessi gégn syna ad i upphafi ars 2010 lagu fyrir hja Samskipum
og Eimskip nanast sému hugmyndir ad verdhakkunum & arinu 2010.

Onnur gdgn sem varda pennan fund stjérnenda landflutninga Eimskips pann 5. febrGiar 2010 skipta
hér einnig mali. bar kom fram ad arid 2009 hefdi verid besta rekstrarar i ségu Eimskips Innanlands.

3063 Afritad tolvuskjal fra Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.15963.

3064 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.182214.

3065 Afritadur tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc ID. 0.7.33.238179.

3066 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Sélustefna 2010.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.95288.

3067 Sbr. einnig gleerukynningu [...] fra 23. september 2010 en par kom einnig fram ad ekki yr&i ,,/6gd ahersla a sélu til
fyrirtaekja & leidum samstarfsadila sérstaklega”. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.23134. Sja einnig
afritad télvuskjal fréa Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.143350.

3068 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.123665.
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A nedangreindri glaeru, par sem getid er um &formada verdhaekkun i juli 2010, er einnig fjallad um
magnaaetlun fyrir arid 2010.3%9° Kemur m.a. fram ad fyrirhugad veeri ad svipad magn myndi vera i
flutningakerfinu, @ medan EBITDA myndi aukast um 24%:

E EIMSKIP

v'Azetlun 2010 gerir rad fyrir svipudu magni i flutningakerfinu og 2009
v'Gjaldskrarhaekkanir tvisvar x 4% (januar og juli)

v Innflutningur verdur svipadur og utflutningur dregst saman

v'Gert er rad fyrir ad EBITDA aukist um 24% aridé 2010

v IMP & EXP tekjur haekka um 1% (magnid dregst saman um 6%)
v'Tekjuaukning i asetlanaflutningum verdur 7%

v'Sértekjur dragast saman um 14%

v'Heildarkostnadur eykst um 1% (lzekkun kostnadar og faekkun bila)

I glaerukynningunni var einnig fjallad um ad & arinu 2010 myndi paverandi markadshlutdeild haldast,
en auka eetti sélustarf gagnvart minni og medalstérum fyrirtaekjum. Med 68rum ordum atti ekki med
samkeppni ad reyna ad na mikilveegum vidskiptavinum Samskipa i landflutningum i vidskipti vid
Eimskip.

bessi gogn fra febrdar 2010 varda einnig verkefnalista sem (E)forsto-landfll Gtbjé i lok névember
2009. Skal pvi gagni (E)forsto-landfll lyst nanar.

Pann 21. ndvember 2009 vistadi (E)forsto-landfll hja sér verkefnalista fyrir innanlandsflutninga fyrir
arid 2010 en & peim tima haféi hann nyverid tekid vid sem forstodumadur landflutninga Eimskips
(Flytjanda).3%7° Var idulega fjallad um pann verkefnalista @ fundum stjérnenda i landflutningum a
arinu 2010 og e.a. batt vid hann verkefnum eda tekid Ut verkefni, sbr. nanari umfjollun hér a eftir.
A listanum voru t.a.m. eftirfarandi verkefni:

e Aukin sala i daetlanakerfi Flytjanda. I nénari upplysingum um verkefni® kom hins vegar fram ad
um var ad raeda markvissa sbélustefnu gagnvart medalstérum og minni fyrirteekjum.

o Aukid samstarf [ fiskdreifingu og faekkun dreifingarbila. I nanari upplysingum sagdi ad kanna eetti
moguleika a frekara samstarfi vid keppinauta og feekka bilum Gr premur i tvo.3071 Verkefni pessu

3069 A &rinu 2010 voru haldnir ymsir fundir og skyrslur gerdar um starfsemi og dzetlanir innanlandsflutninga hja Eimskip.
Utbunar voru sérstakar manadarskyrslur i hverjum manudi par sem farid var yfir rekstur manadarins hja landflutningum
Eimskips og aherslur i sélumalum. Farid var yfir pessar skyrslur @ manadarlegum stjérnendafundum innanlandsflutninga,
asamt pvi ad peer voru felldar inn i gleerukynningar & rekstrarfundum innanlandssvids. A fundunum voru stjornendur
landflutninga Eimskips og sveedisstjorar. Sja t.d. afritadan télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.11594. Sja einnig
afritada dagbokarfaerslu fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.12748. Sja einnig afhent skjo6l fra Eimskip. Gleerukynningar
rekstrarfunda hja Eimskip. Afhent 01.12.2016. Einnig afhent skjol fra eimskip. Fundargerdir sélufunda ELT. Afhent
01.11.2016.

3070 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.145979. Sja einnig uppfeerdan verkefnalista. Afritad télvuskjal fra
Eimskip. [...]. Vidhengi vi& afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.10974. Sja einnig sama skjal uppfeert i
mars 2010. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.150779. Sja einnig afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.153562. Sja einnig afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.161779.

3071 Rétt er ad nefna ad a verkefnalistum [...] sem vistadir voru i mars, mai og september 2010 var verkefnid sagt i
vinnslu og hefdi skilad arangri. bad er enn sagt i vinnslu & listum & arinu 2011 og 2013.
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var beaett vid listann i upphafi ars 2010. Einnig voru a listanum tiltekin sérstok verkefni fyrir
akvedin landsvaedi. bannig fél eitt verkefni fyrir Austfirdi i sér ad meta avinning af frekara
samstarfi vid keppinauta, og a Vestfjérdum ad auka samstarf vid adra a svaedinu i afgreidslu og
akstri med samnytingu taekja og bunadar. Sem fyrr segir sendi (E)frkvstj-innanl (E)forsto-landfll
pann 1. febrdar 2010 gleerukynningu par sem margvislegu 6légmeetu samradi vid Samskip i
landflutningum var lyst, baedi sem hafi verid komid @ og annad sem veeri ,,/ vinns/u®. bar & medal

voru fyrireetlanir um samstarf i voruafgreidslum vids vegar um landid asamt asetlunum um
Jtvihlida flutningasamninga®, p.e. samstarf i akstri a tilteknum flutningaleidum.

e ,Heekkun & afgreidslu- og tryggingargjaldi i jantar 2010 asamt gjaldskrarhaekkun. Einnig koma a
skilagjaldi kara. I takt vid samkeppnina og aukin kostnad i kerfinu". I nyrri Gtfeerslu listans, i
desember 2009, var m.a. karagjaldalidnum | verkefninu um haekkun & afgreidsiu- og
tryggingargjaldi gert haerra undir h6fdi: ,Koma a skilagjaldi vegna flutninga & tomum kérum.
Mikilveegt ad akveda sanngjarnt gjald (langleidir vs stuttleidir) og hafa skyr ferli | gangi vardandi
innrukkun a gjaldinu.”

e ,Breyta gjaldskram Eimskips Flytjanda i gamaakstri og LCL akstri & éllum leidum. Nalgast
raunveruleikann i verdlagningu og afslattum. Breyta nuverandi afslattum samhlida og oliugjaldi.
Gjaldskré sem verdur i takt vid edlilega verdlagningu & markadnum®. A verkefnalista sem vistadur
var i mai 2010 var verkefni petta sagt hafid.

o A verkefnalistanum var einnig ad finna verkefnid ,Endurskodun & gjaldskré Flytjanda“ og i lysingu
a pvi verkefni sagdi ad markmidid veeri ad gjaldskrain veeri i takt vid markadsverd. Samkvemt
stoduskjali pann 27. mai 2010 var verkefni pessu lokid en pad var & abyrgé (E)forsto-landfll ad
framkvaema pad.3072

o Verkefni af verkefnalista (E)forsto-landfll  voru tekin til umfjéllunar @ fundum hja stjéornendum
innanlandssvids, stjornendum innanlandsflutninga og sélufundum Flytjanda ut arid 2010.

I d48urnefndri glaerukynningu fra 5. febrdar 2010 var pessi verkefnalisti (E)forsto-landfll felldur inn
i gleerurnar og voru sému verkefni enn @ honum, m.a. ad auka soélu i daetlanakerfi Flytjanda par sem
einblina aetti & medalstér og minni fyrirtaeki, gjaldskrarbreytingar, mikilvaegi karagjalds o.fl. Pa kom
fram ad helstu 6gnanir vaeru ,Nyjir samkeppnisadilar s.s. Einyrkjar ofl*. Ekki var minnst @ Samskip.
Er petta i samraemi vid gogn fra Samskipum par sem einyrkjar en ekki Eimskip voru taldir helsta
samkeppnislega égnin. Hér ma t.d. rifja upp ad i framangreindum glaerum (S)forstj fra 9. februar
2010 er fjallad um samkeppni a landflutningamarkadi og helsta 6gnin s6gé vera pessi: ,Independent
truckers disturbing the market stability in domestic trucking and pushing prices down."

Samkvaemt pessum samtimagdgnum rikti ,jafnvaegi® @ landflutningamarkadi og adeins hinir smau
keppinautar veittu samkeppnislegt adhald. Eimskip gerdi pannig rad fyrir ad Samskip myndu i raun
ekki keppa og o6fugt. Virt saman endurspegla pessi gogn 6l6gmaett samrad fyrirtaekjanna @ pessum
tima. pa skal pvi haldid til haga ad Eimskip hefur, med undirritun sattar vid Samkeppniseftirlitid,
vidurkennt ad hafa att i samradi vid Samskip a landflutningamarkadi, baedi med skiptingu markada
eftir steerri vidskiptavinum og flutningaleidum og um landflutningapjénustu & flutningaleidum &
Islandi. P4 hefur Eimskip einnig vidurkennt ad hafa att i samradi vid Samskip um &lagningu gjalda
og afslattarkjara i flutningapjénustu.

Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.150779. [...] Doc. ID. 0.7.33.153562. Afritad tolvuskjal fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.161779. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.146716. Afritad tolvuskjal fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.46882.

3072 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,DOM stjornun verkefnalisti 2010 mai 27.xIsx". Vidhengi vid afritadan [...]. ,DOM
stjornun verkefnalisti 2010 mai 27.xIsx", dags. 02.06.2010, kl. 16:35. Doc. ID. 0.7.33.105864.
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Verkefnalisti (E)forsto-landfll var sem fyrr segir alla jafna tengdur vid manadarskyrslur Flytjanda

en fjallad var um peer og verkefnalistann & umreeddum manadarlegum fundum. I pessum
manadarskyrslum a arinu 2010 kom petta m.a. fram:

e Eimskip atladi sér ad halda nlverandi vidskiptavinum og hafa af peim auknar tekjur. Ef reett var
um sokn pa var pad gagnvart minni kaupendum & flutningapjonustu.

¢ Umtalsverdar veréhaekkanir gagnvart premur 6flugum vidskiptavinum Eimskips gengu vel.

e Stefnt var ad verulegri haekkun a afgreidslugjaldi: ,,Haekkun & nuverandi gjaldi um 100% -
stefnum heerral™3073

Auk framangreindra manadarlegra stjéornendafunda Flytjanda voru jafnframt haldnir manadarlegir
fundir hja stjornendum & innanlandssvidi Eimskips. Fyrir pa fundi Utbjuggu deildir innan Eimskips
gleerukynningu um starfsemi vidkomandi manadar og kynntu a fundinum. (E)forsto-landfll sa um
ad utbua glaerukynningar um starfsemi Flytjanda, p.e. innanlandsflutninga Eimskips. S6mu aherslur
Eimskips og ad framan hafa verid raktar birtust i nefndum kynningum.3074

Framangreind gogn fra Eimskip syna ad meginmarkmié fyrirtaekisins i landflutningum & arinu 2010
hafi verid ad halda nuverandi vidskiptavinum og haekka pjénustugjold peirra, asamt pvi ad saekjast
ekki eftir auknum vidskiptum vid stéra vidskiptavini heldur einblina a litla og medalstoéra vidskiptavini.
Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru pessi gogn, sem Utbuin voru manadarlega allt arid 2010, skyr
birtingarmynd hins 6l6gmeaeta samrads Samskipa og Eimskips sem félst m.a. i pvi ad vidhalda ,fridi* &
markadi fyrir stéra og mikilvaega vidskiptavini.

~POlitisk akvordun™ um ad keppa ekki til ad fa ,,frid med allt hitt"

Hér ber ad rifja upp ad i juni 2009 kvadst (S)forstj hafa heyrt pad fra (S)frkvstj-Jona ad samkeppni
veeri ad aukast. Vidbrogd (S)forstj voru ad gefa skyr fyrirmeeli til m.a. (S)frkvstj-Jona um ag;

»~halda 6llum sem vid h6fum®™ og ,ekki saekja heldur & ny mid."

Vitneskja um pessa stefnumérkun sem leiddi af samradinu hafdi borist til undirmanna (S)frkvstj-
Jona. bannig liggur fyrir tolvupostur fra starfsmanni Jéna m.a. til (S)frkvstj-Jona sem hann sendi 2.
febrtar 2010. Vardar sa toélvupéstur ,frid" vid dotturfélag Eimskips, TVG, og ad ekki veeri sjalfgefid
ad sa fridur héldi. I télvupdstinum segir nanar tiltekid:

~Subaru kemur med TVG fra byskalandi, vegna verda. Vid eigum séns hér med ad koma med betri
verd i flugid (pdlitisk akvérdun a sinum tima ad lata peim petta eftir hja TVG til ad fa frid med allt
hitt, ekki hins vegar heilagt til eiliféar)."3°7>

3073 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. “Manadarskyrsla i jandar 2010”. Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips,
vistad pann 26.2.2010. “Manadarskyrsla i febriar 2010". Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann
31.3.2010. “Manadarskyrsla i juni 2010”. Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 23.7.2010. .
“Manadarskyrsla i juli 2010". Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 1.9.2010. “Méanadarskyrsla i
dgust 2010". Fannst vistad a sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 1.10.2010. “Manadarskyrsla i september
2010". Fannst vistad a sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 27.10.2010. “Domestic transport oktéber 2010".
Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 26.11.2010. “Domestic transport névember 2010". Fannst
vistad a sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 5.1.2011. “Domestic transport desember 2010(gamla)”. “Flytjandi
sept 2010". Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 2.11.2010.

3073 Hid sama markmid var m.a. sett fram i glaerukynningum sem fylgdu skyrslum fyrir oktéber, névember og desember.
Afritud télvuskjol fra Eimskip. “Domestic transport oktéber 2010". Fannst vistad & sameiginlegu tolvudrifi Eimskips, vistad
pann 26.11.2010. Afritad toélvuskjal fra Eimskip. “Domestic transport névember 2010". Fannst vistad & sameiginlegu
télvudrifi Eimskips, vistad pann 5.1.2011. Afritad télvuskjal fra Eimskip. “Domestic transport desember 2010(gamla)”.
Fannst vistad & sameiginlegu tolvudrifi Eimskips, vistad pann 10.2.2011. “Flytjandi sept 2010”. Fannst vistad a
sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 2.11.2010.

30745j4 t.d. eftirfarandi gleerukynningar: Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.127169. Afritad tolvuskjal fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.134378. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.126589. Afritad tolvuskjal fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.110822. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.128680. Afritad télvuskjal fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.132857. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.116924.

3075 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.422636.
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Hér er rétt ad hafa i huga ad (S)frkvstj-Jona fékk samskonar fyrirspurn fra undirmanni i mars 2011.
Voru atvik pau ad mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips, Penninn, 6skadi eftir tilbodi fra Jénum i tiltekna
flutninga, m.a. innflutning fra Bretlandi sem Eimskip annadist fyrir Pennann. Undirmadur spurdi pa
(S)frkvstj-Jona ad pessu:

J[...] eigum vid ad stilla upp einhverjum tilbodsverdum, eda er vafasamt upp a fridinn vid EIMU
[Eimskip] ad hjdla i petta af fullum krafti?".

Nidurstadan var su ad ekkert var gert til pess ad Penninn myndi feera pennan sjoflutning fra Eimskip
til Samskipa. Er pessu lyst nanar i kafla 14.37.2.

~Ekki umsemjanlegt — enginn afslattur"

Eins og adur sagdi sendi (E)forsto-landfll pann 2. febrdar 2010 télvupdst til (E)sclustj-innanl2 med
skjalinu ,Sélustefna 2010 Innanlandsflutningar®. bar segir m.a.:

~Verdstefna innanlandsflutninga tekur einnig mid af nytingu & vidkomandi leidum og hvernig
vidkomandi flutningar passa inn [ nuverandi flutningakerfi. Almenn vidmidun vardandi afslatti fra
gjaldskra innanlandsflutninga p.e. aaetlanaflutninga er eftirfarandi:

o A vidskiptavinir: 50% afslattur en fer einnig eftir nytingu -
0 B vidskiptavinir: 35% til 45%
o C vidskiptavinir: Minni en 35% og 15% fyrir minnstu fyrirtackin med reglulega flutningar." 3076

Eftirfarandi samningareglur voru jafnframt settar fram i s6lustefnunni:

Samningareglur:

w Oliugjald: Ekki umsemjanlegt — enginn afslattur

W Afgreidslugjald: Ekki umsemjanlegt — enginn afslattur

W Stykkjavorugjald: Hamark 50% afslattur fyrir A og B vidskiptavini
W Farmtrygging: Enginn afslattur — full verd eda enginn trygging

& Alag: Ekki umsemjanlnegt nema vid A vidskiptavini

W Gjaldskrarbreytingar: Enginn afslattur — allir taka verdbreytingum
W Pyngd vs rummal: enginn afslattur.

I kafla 14.56 er fjallad um gdégn fra drunum 2008 og 2009 sem syna ad hluti af samfelldu samraai
Samskipa og Eimskips var verdsamrad sem folst m.a. i takmorkun a afsleetti til vidskiptavina. Skyldi
afslattur fyrir pjénustu eins og uppskipun, oliugjald og gdmaleigu vera ad hamarki 50%. Er t.d. fjallad
um samskipti (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl um midjan juni 2008 og pvi lyst ad (E)frkvstj-sala/pj
hafi a fundi innflutningsdeildar i névember 2009 lagt dherslu & ad verd Eimskips yrdi haekkad og gefid
eftirfarandi fyrirmaeli um hamarks afslatt: ,Ekki semja um meira en 50% afslatt af uppskipun & FCL
[heilgdmar], ekki semja um fasta uppskipun sem er laegri en 50% afslattur." bar kemur einnig fram
ad i tolvuposti (S)forsto-innfll i desember 2009 til (E)deildstj-TVG hafi hann visad til pess ad pad
veeri ,samkomulag i gangi & milli Eimskips og Samskipa um standard 50% afslatt af uppskipuninni®.

3076 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.95288.
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins er framangreint skjal (E)forsto-landfll fra febrdar 2010 til vitnis um

pennan patt i samradi Samskipa og Eimskips. Kemur par skyrt fram ad tiltekinn afslattur vegna
landflutningapjonustu Eimskips geti ad hamarki verid 50%.

I kafla 14.55 er pvi lyst ad i samradi Samskipa og Eimskips hafi einnig falist adgersir til ad tryggja
ad allir vidskiptavinir greiddu oliugjold (BAF i sjéflutningum og FAF { landflutningum). I samraemi vi®
petta kemur fram i ofangreindu skjali (E)forsto-landfll ad oliugjald Eimskips sé ekki ,umsemjanlegt
- enginn afslattur". Ad mati Samkeppniseftirlitsins leyfdi hin takmarkada samkeppni sem leiddi af
samradinu Eimskip ad setja adrar dsveigjanlegar reglur sem birtast i skjalinu, t.d. ad badi smaestu
og steerstu vidskiptavinir saeti haekkun a gjaldskra (,Enginn afslattur - allir taka verdbreytingum™).

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspeglar ofangreind upptalning aherslur og markmid Eimskips
um ad halda uppi verdi fyrir flutningapjonustu eda haekka pad, sem er i fullu samraemi vid aherslur
Samskipa & sama tima og er petta birtingarmynd a hinu samfellda samradi fyrirtaekjanna.

14.21.5.,, bvilikur munur"

6520.

6521.

Pann 1. mars 2010 var haldinn framkvaeemdastjorafundur hja Eimskip. Slika fundi satu ad jafnadi
(E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl, (E)frkvstj-albjsv o.fl. I afhentum glaerum fré fundinum
er ad finna samantekt framkvaemdastjora, sbr. glaeru 2 ,Executive summary JAN 2010". bar kemur
m.a. fram ad verd sé ,a uppleid" og ad vel hafi gengid ad auka tiltekna gjaldtéku (afgreidslugjald og
ISPS gjald). 3077

A glaerum 7 og 8 i kynningunni, sem birtar eru hér ad nedan, ma sja ad tekjur Eimskips & timabilinu
fyrir innflutning féru fram Ur veentingum framkvaemdastjéranna. A gleeru 7 eru til samanburdar birtar
aaetlanir og raunafkoma Eimskips fyrir desember 2009 og janutar 2010 og ritad yfir i glaeru 7: , bvilikur
munur®. I athugasemdum & gleeru 8 ma sj& sérstaklega tilgreint vegna pessa Vid
sjoflutningstekjurnar:

~Mun betra en ég pordi ad vona! Vonum bara ad framhaldid verdi i takt vid petta®:

3077 Afritud dagbodkarfeersla fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.34.774323. Afhent gagn fra Eimskip. Afhent pann 01.12.2016
(Fundargerdir/Finance Report/Document/Rekstrarfundir). ,SCS January 2010", sbr. einnig umbedid yfirlitsskjal um
afhentar fundargerdir og fylgiskjol fra Eimskips. Afhent pann 05.05.2017 (Mappa 2). Glaerukynningin fannst einnig vistud
a afritudu heimasveedi [...]. ,Exe fundur 1.03.2010.pptx", vistud sidast 01.03.2010, kl. 08:52. Doc. ID. 0.7.33.183120.
Eimskip afhenti ekki eiginlega fundargerd vegna fundarins og ekki fylgdu sérgreindar skyringar med i pessu tilfelli.
Fundargerd hefur ekki fundist i afritudum gégnum. pvi liggur ekki fyrir hvada framkvaemdastjérar satu umraeddan fund
en af bodun & framkvaemdastjorafund fra september 2009 satu pessa manadarlegu fundi eftirgreindir: [...] Afritud
dagbdkarfeersla fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.774528. Sja einnig afritada dagbdkarfaerslu fré Eimskip. [...] Doc. ID
0.7.34.774377.
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A glaeru 9 er tafla &samt sulu- og linuriti um innflutning. A pessari glaeru méa sja samanburd Eimskips

a tekjum og gamaeiningafjolda (TEU) fyrirteekisins i jandar fyrir hvert ar, arin 2007, 2008, 2009 og
2010:

Comparison JAN 2007-2010 IMPORT E E’MSK’P
JAN 2007 JAN 2008 JAN 2009 JAN 2010
Oceanfreight 345.838.519 322.604.364 258.180.355 284.504.154
Net value 745.753.027 803.276.266 578.986.645 736.134.755
TEUS 5.701 6.567 3.243 3.247
Average Oceanfreight per TEUS 60.662 48,122 79.615 87.744
Average nett value per TEUS 130.810 122312 209.378 226.714
*all figures are in ISK
m— Oceanfreight W= Netvalue TEUS
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6523.

6524.

14.21.6.

6525.

A glzerunni méa sja mikinn samdratt i innfluttum gdmaeiningum fra pvi ad innflutningur til landsins
haféi ndd hamarki i jandar 2008 (graena linan, 6.567 TEUS arid 2008 nidur i 3.247 TEUS &rid 2010).
pratt fyrir pennan mikla samdratt i magni (51%) pa ma sja & nedri myndinni ad medaltalseiningaverd
a TEU heekkadi mikid a sama tima. Medaltalssjoflutningsverd a gamaeiningu (TEU) haekkadi fra
januar 2008 til jandar 2010 skv. pessu samtimagagni Eimskips um 79% og medaltalsverd (average
net value) haekkadi um 85%. Sambeerilegar haekkanir fyrir utflutning voru 89% og 105% skv. gleeru
nr. 12. Inn i pessum haekkunum Eimskips ma atla ad hafi verid m.a. umtalsverdar haekkanir
fyrirtaekisins hausti® 2008 pegar samningsverdum flestra vidskiptavina var breytt Ur islenskum
krénum yfir i evrur med upphafgengi kronu i upphafi érs. Breytingin leiddi til allt ad 80% haekkana a
flutningsverdum vidskiptavina, sbr. kafla 10.4.7. Med pessum adgerdum nadi Eimskip sémuleidis ad
faera gengisahaettu fra fyrirtaekinu yfir a vidskiptavini. Samrad vid Samskip gerdi Eimskip petta kleift.

Adurnefnd glaerukynning Eimskips stydur ad 6logmaett samrad Eimskips vid Samskip hafi & &runum
2008 og 2009 skilad sér i verulega auknum flutningatekjum fyrir hverja flutningseiningu (TEU og
tonn), sbr. einnig umfjollun i kafla 14.11.3. Hér skal pess getid ad (E)frkvstj-sala/pj,
framkvaemdastjori sélu- og pjénustudeildar Eimskips, haféi adeins tveimur manudum adur en pessi
framkveemdastjorafundur Eimskips atti sér stad, komid inn & fund undirmanna i innflutningsdeild
Eimskips par sem hann gaf pau fyrirmeeli ad pbad pyrfti ad ,lagfeera verd" pvi samningaverd veeri of
lagt (dsamt pvi ad framkvaemdastjdrinn teldi ad magn i skipum Eimskips meetti vera meira).

Samantekt
I satt Eimskips fra 16. juni 2021 er vidurkennt ad m.a. & arinu 2010 hafi fyrirtaeki® broti® alvarlega

gegn 10. gr. samkeppnislaga med samradi vid Samskip um m.a. ,skiptingu 8 mérkudum eftir steerri
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6528.

6529.

6530.

6531.

6532.

6533.

vidskiptavinum i sjo- og landflutningum™. Einnig er vidurkennt um verdsamrad hafi verid ad reeda a
pessum tima.

Pegar framangreind gégn Samskipa og Eimskips fra januar til og med mars 2010 eru virt saman syna
pau hid sama og felst i vidurkenningu Eimskips. bessi samtimagdgn syna sému aherslur hja pessum
fyrirtaeekjum a umraeddu timabili; haekka verd m.a. gagnvart eigin mikilveegum vidskiptavinum og
ekki reyna med samkeppni ad na til sin slikum vidskiptavinum hvors annars. Virt saman endurspegla
gognin samfellt samrad Samskipa og Eimskips a pessu timabili.

I athugasemdum Samskipa eru settar fram athugasemdir um framangreind gégn. beim sjénarmidum
er hafnad og visast til kafla 26.21.

J. Ronning hf. éskar tilboda a arinu 2010

Til pess ad Samskip geetu haekkad verd gagnvart eigin vidskiptavinum vard fyrirtaekid ad virda
markadsskiptinguna. Pad gerdu Samskip med einkar skyrum haetti i tilviki J. Ronning. Skal nd viki®
ad pvi tilviki.

Fyrirtaekid J. Rénning hf. var 19. steersti vidskiptavinur Eimskips i innflutningi @ arinu 2010 og var
pvi mikilvaegur vidskiptavinur fyrirtaekisins. Ef litid er til innflutnings & vérum sem féllu undir flokkinn
,Rafmagnstaeki og rafeindataeki® var J. Rénning pridji staersti vidskiptavinur Eimskips.3°78 I gégnum
Eimskips fra 2009 var J. Rénning flokkadur sem ,A" vidskiptavinur.307°

Flutningasamningur a milli Eimskips og J. Rénning, sem ték til innflutnings til Islands, landflutninga
o.fl., ték gildi 21. febriar 2008 og gilti til 31. desember 2009. Fra 1. januar 2010 framlengdist
samningurinn sjalfkrafa 6timabundid nema honum yrdi sagt upp med priggja manada fyrirvara.3080

Steerd og umfang vidskiptavinarins J. Rénning hja Eimskip var Samskipum aé fullu ljés eins og sja
ma i skyrslu (S)forsté-innfll , ,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011", fra september 2010. par
er ad finna lista yfir ,staerstu innflytjendur hja Eimskip/TVG" og kemur J. Ronning fram a peim
lista.3981 Ad auki ma nefna ad i rekstraraaetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2009 er J.
Rénning tilgreindur i 11. seeti yfir steerstu vidskiptavini ,samkeppnisadila® og langsteersti
vidskiptavinur Eimskips undir voruflokknum ,Rafbunadur og rafvérur®.3082

I kafla 6.7.6.1 er fjallad um atvik i mai 2008. Syna pau ad adur en ,Nytt upphaf" verkefnid hofst hafi
~herferd" gegn Eimskip verid til skodunar hja Samskipum. i bessari , herferd" atti ad felast ad gerd
yrdi tilraun til ad na tilteknum mikilvaegum samningsbundnum vidskiptavinum Eimskips i vidskipti
vid Samskip. i skjali (S)forst6-innfll ,Target listi mai 2008 - Greenlenskir dagar® var ad finna
upplysingar um staerstu vidskiptavini Eimskips sem Samskip voru med til skodunar ad na til sin i
umreeddri ,herferd". J. Ronning kemur fram a pessum lista og ad fyrirteekid hafi arlega flutt 800 Teus
med Eimskip og heildarflutningsgjéld pess hafi verid 70 milljénir kr.

Ekki vard af umraeddri ,herferd" eins og nanar hefur verid rakid. bess i stad hofst ,Nytt
upphafr* verkefnid eftir fund Samskipa og Eimskips 6. juni 2008. J. Ronning var pvi afram i vidskiptum
hja Eimskip. Einnig virdist J. Ronning hafa verid i einstaka tilfallandi vidskiptum vid Samskip.3083

3078 Afhent yfirlit fra Eimskip (1.12.2016) um staerstu vidskiptavini innflutnings ,B lidur - 1-innflutningur® (sja arid 2010)
og ,4. Rafmagnsteeki og rafeindataeki®.

3079 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,ABC 16.10.2009". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.598855. Sja flipann ,Vv. per vidskiptastj."“, lina nr. 348. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.315416.
3080 Afhent gagn fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, fskj. 5 ,Eimskip samningar G-K", sja 7. gr. flutningapjonustusamnings
milli Eimskips og J. Ronning dags. 21.02.2008.

3081 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011". Vidhengi vid afritadan toélvupost fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.783720.

3082 Rekstrarazetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2009, bls. 31 og 67.

3083 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.801471. Af afhentum gégnum Samskipa ma rada ad
flutningar Samskipa fyrir J. Ronning hafi ekki verid umfangsmiklir en fyrirtaekid var aldrei medal 25 steerstu
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I kjolfar slikra tilfallandi vidskipta, pann 15. jantar 2010, sendi innkaupastjori fyrirtaekisins tolvupost
til (S)forsto-innfll :

.[...] ég var aftur ad fa svona hrikalegan refsi taxta fra ykkur.

Ert i Ii [svo] ad lata laga petta og senda okkur leidréttingu.

Getur pu ekki i framhaldi sett a taxta sem er i einhverjum raunveruleika

-bad er ekki & nokkurn hatt haegt ad réttlaeta pad ad rukka 217p. fyrir flutning & 2,7 tonnum.

Mun adhugaverdara er ef pu vaerir med mig & pannig taxta ad ég sjai strax mér hag i pvi ad bjéda ut
flutninga na fyrir manadarmot.

bad er i raun pad sem ég hefdi viljad kikja & pig med i naestu viku - attu tima i neestu viku."3084

(S)forsto-innfll svaradi J. Ronning samdaegurs: ,bad vaeri flott ad vera i flutningabransanum ef allir
myndu borga svona taxta... Leet laga petta. Eg er laus i neestu viku. Hvernig hentar pér ad kikja til
min & pridjudaginn, t.d. kI 10:00?."3085

Go6gn malsins syna ad (S)forsto-innfl1 atti fund med J. Ronning 20. januar 2010 og ad a peim fundi
hafi J. Ronning &réttad 6sk sina um ad Samskip settu fram tilbod i flutninga fyrirtaekisins. I
sOluskyrslu Samskipa vegna fundarins sem fyrirtaekid afhenti Samkeppniseftirlitinu kemur fram ad J.
Ronning hafi upplyst Samskip um ad fyrirtaekid hefdi ,glugga" i januar (2010) til ad opna samning
sinn vid Eimskip. Af pessari s6luskyrslu ma einnig sja ad (S)forsto-innfl1 hafi hvatt J. Rénning til ad
fara i Utbod med flutninga sina.3%86 Ad mati Samkeppniseftirlitsins gefa gégn malsins til kynna ad
petta hafi (S)forsté-innfl1 gert til malamynda. Syna gognin ad J. Ronning hafi talid ad Samskip heféu
i raun ekki haft ahuga & ad reyna ad na fyrirtaekinu i vidskipti og hefdi J. R6nning gert athugasemd
vid tdmleeti Samskipa.

Ma radda petta m.a. af télvupdsti sem innkaupastjori J. Rénning sendi (S)forsté-innfll rimum manudi
eftir fund peirra, eda um midjan febrdar 2010. Par sagdi:

~takk fyrir fundin um daginn.
Eg var ad vona ad pu myndir send mér verd eins og pti myndir sjé okkur hjé pér?
Eg aetla ekki ad fara i Gtbod & flutningum nema ad ég sjai ad pu getir bodid dhugaverd vers.

Allt sem ég er ad sja fra pér er hrikalega hatt sem gerir pad ad verkum ad ég pori mig ekki ad hreyfa
nema sja eitthvad fra pér.

Til deemis var ég ad fa reikning fra ykkur sending stilud & Hebron verd var 48.202 pegar vid breyttum
henni i johan Rénning pa var verd 58345

Ef pu hefur ahuga ad reyna vid okkar vidskipti pa verd ég ad sja pig reyna med
adgerdum."” (Feitletrun J. Rdnning)

(S)forsté-innfll  svaradi J. Ronning 17. febrdar 2010 med eftirfarandi haetti: ,bessi sending datt a
gjaldskra par sem engin verd voru inni & ykkur i kerfinu. Laet laga hana og einnig setja inn einhver
notheef verd.

vidskiptavinanna i 15 véruflokkum { innflutningi til Islands &rin 2006 til og med 2013. Afhent skjal frd Samskipum. Afhent
10.04.2015, ,Steerstu vidskiptavinir 2006-2013", lidur 8.1.

3084 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.796865.

3085 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.796873.

3086 Afritud dagbokarfzersla fra Samskipum. [...].
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S—
-
Eins og ég sagdi pér a fundinum pa héfum vid mikinn ahuga & pvi ad fa ykkur i vidskipti, en ég mun
samt ekki senda ykkur verd pegar bid erud samningsbundnir samkeppnisadila okkar. Ef pid hafid

dhuga & ad skoda futningsmalin (svo) pa verdid pid ad koma ad ébundnir ad samningsbordinu. Eg
tel ekki rétt ad ég sendi samningsbundnum vidskiptavinum verd.“

J. Ronning svaradi (S)forsto-innfll sama dag: ,,Ok pad sakadi ekki ad reyna vid ykkur en ahugin er
ekki meiri en pessi. Eins og stadan er er ég med opin samning sem ég hef méguleika ad framlengja
ef ég fae engar tillbgur fra pér pa lit ég svo & ad pu hafir ekki ahuga ad skarast i leikinn 3087

Med visan til 19. gr. samkeppnislaga 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir afhendingu gagna og
upplysinga um 25 steerstu vidskiptavini Eimskips i 15 voéruflokkum, p.m.t. i flokki ,Rafteekja og
rafeindataekja® fyrir arin 2006 til 2013, sbr. upplysingabeidni dags. 23. jantar 2015. Pa bar Eimskip
jafnframt ad afhenda Samkeppniseftirlitinu upplysingar um Utbods- og tilbodsbeidnir pessara
fyrrgreindu staerstu vidskiptavina, tilbod Eimskips til vidskiptavinanna og vidskipti sem Eimskip hefdi
nad eda ordid af vegna Utbodanna.

I fyrstu synjadi Eimskip um afhendingu upplysinganna. Eftir itrekun Samkeppniseftirlitsins a
upplysingaskyldu afhenti Eimskip upplysingar um 25 staerstu vidskiptavinina. bzer upplysingar syna
eins og adur segir ad J. Ronning var pridji steersti vidskiptavinur Eimskips i voruflokki fyrir raftaeki
og rafeindataeki arid 2010. Eimskip synjadi p6 afram um afhendingu upplysinga um tilbodsbeidnir,
tilbod og vidskipti pessara staerstu vidskiptavina fyrirtaekisins sem Eimskip haféi ordid af eda nad til
sin s6kum pess ad 6skad hafdi verid tilboda i vidskiptin. Eftir adra itrekun Samkeppniseftirlitsins
afhenti Eimskip loks upplysingar, eda pann 19. febrtar 2016, rimu ari eftir ad upplysingabeidni
eftirlitsins var fyrst sett fram. Asamt afhendingu umbedinna gagna afhenti Eimskip, ad eigin
frumkvaedi og an skyringa, 66 tilbodsbeidnir vegna flutninga Eimskips fyrir J. Ronning. Hvorki i peim
gégnum né i 68rum gégnum sem Eimskip afhenti pessu tengt er ad finna umbednar upplysingar um
J. Ronning og lausan samning vidskiptavinarins i arsbyrjun 2010. b4 ma geta pess ad ekki er ad finna
upplysingar um J. Roénning i ¥firliti sem Eimskip afhenti, um patttéku Eimskips i
utbodum/tilbodsbeidnir & rannsoknartimabili malsins. Eimskip hefur nG vidurkennt ad med
framangreindri hattsemi hafi fyrirteekid broti®d gegn 19. gr. samkeppnislaga, p.e. med pvi ad hafa
ekki veitt Samkeppniseftirlitinu naudsynlegar eda réttar upplysingar eda afhent goégn i pagu
rannsoknar Samkeppniseftirlitsins, sbr. satt Eimskips og Samkeppniseftirlitsins, dags. 16. juni 2021.

Vid heildarmat Samkeppniseftirlitsins a fyrirliggjandi gognum skal pess getid ad (E)vidskstj2,
vidskiptastjori Eimskips, hélt arin 2006 til og med 2010 utan um vidskipti Eimskips vid J. R6nning.3088
Hann sa pvi um samskipti vid J. Ronning pegar umraeddur samningur fyrirtaekisins vid Eimskip var
uppsegjanlegur eftir 31. desember 2009. (E)vidskstj2 annadist einnig og hafdi beina adkomu ad
endurnyjun samnings Eimskips vid J. Ronning i arsbyrjun 2010, p.e. & sama tima og (S)forsté-innfll
var i adurgreindum samskiptum vid J. Rénning.3089

I mali pessu eru fyrirliggjandi sénnunargégn sem syna regluleg samskipti og ad pvi er virdist
vinattutengsl (E)vidskstj2, (S)forsto-innfll , (E)solustj-innanl2 (vidskiptastjéra & innanlandssvidi
Eimskips) og (S)stjornarm-S og SH (stjéornarmanns i Samskipum), sbr. umfjéllun i kafla 13.

Baedi yfirlit sem Samskip afhentu um vidskipti sem fyrirtaekid hafdi misst til Eimskips eda vidskipti
sem fyrirtaekid hafdi néd fra Eimskip og veltutélur sem Eimskip afhenti um steerstu vidskiptavini i

3087 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.801607.

3088 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016. (Minnislykill 4 ,Vidskiptastjérar®, sja flipann ,Vidskiptastjorar_i*).

3089 Afritud gogn fra Eimskip. Fundargerdir innflutningsdeildar Eimskip, sja dags. t.d. 08.01.2010 bls. 3, 15.01.2010 bls.
2 0g 4, 22.01.2010 bls. 2 og 4, 29.01.2010 bls. 5, 05.02.2010 bls. 1 og 3, 12.02.2010 bls. 1, 3 0og 4, 26.02.2010 bls. 4,
02.03.2010 bls. 4 og 15.03.2010 bls. 4. Fundargerdir fundust vistadar & sameiginlegu télvudrifi Eimskips.
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innflutningi stadfesta ad J. Ronning hafi haldid afram ad vera med flutningasamning vid Eimskip Ut
rannsoknartimabilid.30%0

I forsendum rekstrardzetlunar Samskipa vegna innflutnings fyrir arid 2010 (teknar saman af
(S)forsto-innfll & sidasta arsfjérdungi 2009) var aztlad ad flutt magn fyrir staerstu vidskiptavinina
yrdi svipad og fréd hruni. Pad yrdi meiri samdrattur i fluttu magni fyrir minni og medalstéra
vidskiptavini. Pa segir i aaetluninni ad Samskip (og Eimskip) vaeru med onytta flutningsgetu i
innflutningi. Maetti aetla Ut fra pessari magnspa og med hlidsjon af ényttri flutningsgetu Samskipa,
ad vidskiptavinur eins og J. Rénning gaefi akjosanlegt taekifaeri fyrir Samskip ad saekja a.3%%1 A mati
Samkeppniseftirlitsins er eina rokrétta skyringin @ ahugaleysi Samskipa gagnvart J. RGnning ad meiri
hagsmunir voru taldir felast i pvi ad virda hina 6l6gmastu markadsskiptingu.

Asur en ,Nytt upphaf" verkefnid héfst aformudu Samskip ad reyna med samkeppnisadgerdum ad na
J. RONnning i vidskipti. Svo virdist sem ekki hafi & peim timapunkti skipt mali ad fyrirteekid veeri
~Samningsbundid" Eimskip. Eftir ad ,Nytt upphaf® verkefnid hofst kvartadi J. RGnning hins vegar yfir
J<hrikalega® hau verdi fra Samskipum og ahugaleysi Samskipa a ad gera fyrirtaeekinu tilbod i
heildarflutninga. Til studnings pvi ad gera ekki tilbod setti (S)forsté-innfll fram sjénarmid sem
byggja a mikilli tillitssemi gagnvart Eimskip, p.e. ad Samskip ,senda ekki verd" til fyrirtaekja sem
vaeru samningsbundin Eimskip. Engu breytti pé J. Ronning hafi i télvupdstum 15. janlar og 16. og
17. febrdar 2010 greint (S)forsto-innfll itrekad fra pvi ad fyrirtaekid veeri ad skoda ad bjdoda ut
flutninga sina og veeri med ,opinn samning" vid Eimskip. bar fyrir utan er pad edlilegt og
samkeppnishvetjandi ad fyrirtaeki bjodi vidskiptavinum keppinautarins hagsteett verd pratt fyrir ad
peir séu samningsbundnir peim sidarnefnda. Pad er vidskiptavinarins ad akveda a eigin forsendum
hvort eda hvernig hann telur sig geta brugdist vié pvi.

I pessu samhengi méa horfa til pess ad smair keppinautar Eimskips og Samskipa i landflutningum létu
bad ekki stédva sig poétt vidskiptavinur veeri ,samningsbundinn* stéru fyrirtaekjunum. Ber ad hafa i
huga ad pessir smau keppinautar voru ekki hluti af samradi Samskipa og Eimskips og i gégnum
fyrirteekjanna voru pessir smau adilar taldir adal samkeppnislega ognin en ekki hinn stori
keppinauturinn. I &azetlun landflutninga Samskipa fyrir arid 2011 er fjallad um pessa minni
keppinauta. bar segir m.a.: ,Vid héfum purft ad sja eftir frakt hja samningsbundnum vidskiptavinum
okkar til minni adila [...J".3092

f bréfi Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 19. febrtar 2016, eru sett fram sjonarmid sem ztlad
er ad syna fram & takmarkada pydingu flutningasamninga vid vidskiptavini. Segir Eimskip adé
vidskiptin gangi ,ekki pbannig fyrir sig ad fyrirtaeki sé med samning i gildi vid eitt flutningsfyrirtaeki,
og eigi pa @ sama tima ekki vidskipti vid annad flutningsfyrirtaeki. bvert 8 moti eiga fyrirtaeki itrekad
vidskipti vid samkeppnisadilann pétt i gildi sé samningur vid umbjédendur okkar [Eimskip]. Af peim
sékum eru pess einnig mymérg deemi ad fyrirtaeki lati af vidskiptum vid umbjédendur okkar [Eimskip]
an pess ad til komi einhver formleg uppségn & samningi og 6fugt.®

Synjun (S)forsto-innfll & pvi ad gefa hinum ,samningsbundna" vidskiptavini Eimskips tilbod ber ad
virda i samhengi vid ofangreint. Einnig ber ad arétta ad pegar Samskip veltu fyrir sér i mai 2008 ad
auka samkeppni voru adgeroir af pessum toga undirbunar gagnvart
~samningsbundnum® vidskiptavinum Eimskips, b.m.t. gagnvart J. Ronning. Omalefnalegar
takmarkanir eda ahugaleysi i pvi skyni ad na vidskiptavinum fréd keppinaut getur verid skyr
visbending um o6l6gmaett samrad.3093 Hofnun & vidskiptum & grundvelli pess ad viskomandi adili sé
samningsbundinn samkeppnisadila er augljéslega stadfesting & pvi ad edlileg samkeppni er ekki

3090 Samkvaemt afhentu yfirliti Samskipa for J. Ronning ekki fré Eimskip @ rannsoknartimabilinu. Fylgiskj. 1106 a
gagnalista med AL Um veltutolur J. Ronning hja Eimskip, sja afhent skjal fra Eimskip 01.12.2016 ,Steerstu vidskiptavinir.
4. Rafmagnstaeki og rafeindateeki*. Sja einnig fylgiskj. 1629 og 1635 & gagnalista med Al.

3091 Steerri vidskiptavinir héldu uppi magni i skipunum en greiddu gjarnan laegra einingarvers.

3092 Afritad tolvuskjal frd Samskipum. ,Markadsskyrsla 2011.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.783856.

3093 Sja t.d. Bellamy & Child, European Union Law of Competition, attunda Gtgafa 2018, bls. 126.
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5.
-
vidhofd & umraeddum markadi. Ad mati Samkeppniseftirlitsins felur framangreint i sér skyra

stadfestingu a tilvist hins dlogmaeta samrads Samskipa og Eimskips & pessum tima, sbr. einnig satt
Eimskips og Samkeppniseftirlitsins.

I mgr. 958 og &fram i athugasemdum Samskipa vid AlIl er pvi métmaelt ad framangreind atvik séu
til vitnis um élogmeaett samrdd vid Eimskip. Er bent m.a. & Samskip hafi gert fjélmargar tilraunir til
pess ad na J. Ronning i vidskipti til sin.

Pessi sjdnarmid Samskipa eru ekki i samraemi vid gégn malsins, sbr. nanari umfjoéllun i kafla 26.22.
Pau eru heldur ekki i samraami vid framkomnar skyringar Samskipa um & vormanudum 2009 hafi
verid 10gd ahersla & ad verja fengna stodu og leita leida til ad auka framlegd med verdhaekkunum og
kostnadarleekkunum og saekja i minni vidskiptavini, sem gaefu af sér haerri framlegd.3%94 par segir
jafnframt ad Samskipum hafi verid pad fullljost ad fyrirtaekid myndi tapa i verdstridi vid Eimskip og
hefdu pvi neydst til ad treysta a ,ré" @ markadnum, i stad pess ad radast i fyrirfram tapad verdstrid.

Ruamfatalagerinn éskar tilboda a arinu 2010

Samkvamt framangreindum lista (S)forsto-innfll fra 14. jantdar 2010 var Rumfatalagerinn einn af
steerstu vidskiptavinum innflutningsdeildar Samskipa. Var RuUmfatalagerinn eitt peirra fyrirtaekja sem
(S)forsté-innfll  tilgreindi i tolvupdsti til (S)forsto-landfl frda ndvember 2009 pegar hann raeddi um
pba stefnu innflutningsdeildar Samskipa ad ,heekka verd a nuverandi kinna“, sbr. nanar hér a eftir.
Rétt er pvi ad fjalla nanar um atvik sem tengjast pessum vidskiptavini Samskipa.

Rumfatalagerinn var détturfélag hollenska félagsins Lagerinn Dutch Holding BV (hér eftir Lagerinn).
Atti pad einnig verslanirnar ILVA og Pier hér & landi en jafnframt rak mé&urfélagid fjslmargar verslanir
i 68rum I6ndum,3095

Rumfatalagerinn var med samning vid Samskip um sjé-, for- og aframflutninga, med gildistima fra
mai 2008 til 30. juni 2011. Var samningurinn duppsegjanlegur fyrstu 18 manudi samningstimans en
eftir pad gat hvor adili um sig sagt upp samningnum med sex manada fyrirvara.3%%® Fyrsti
moguleikinn til ad segja upp samningnum var pvi i névember 2009.

Rumfatalagerinn var sem fyrr segir einn af steerstu vidskiptavinum innflutningsdeildar. Samkvaemt
rekstrardaetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010 (gerd arid 2009) var Rumfatalagerinn
tilgreindur sem niundi steersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi.3%%7 pa var fyrirtaekid steersti
einstaki vidskiptavinur Samskipa i innflutningi undir voruflokknum ,Husgégn® yfir allt
rannsoknartimabilid.3998 Hins vegar var Eimskip med IKEA, hinn stéra innflytjandann i véruflokknum
~HUsgégnum®, i innflutningsvidskiptum. Nanar er fjallad um atvik tengd IKEA i kafla 14.29 & eftir en
sa vidskiptavinur var med lausan samning hja Eimskip um mitt ar 2010 og er talid ad markadsskipting
Samskipa og Eimskips hafi einnig tekid til hans.

Rumfatalagerinn og IKEA voru eftir hrunid hausti® 2008 sérstaklega verdmeetir
innflutningsvidskiptavinir Eimskips og Samskipa en samkvamt samtimagagni fra Samskipum var
voruflokkurinn fyrir hiisgégn mjog hadur efnahagssveiflum. Vegna hrunsins hér & landi i oktober arid
2008 var pvi gert rad fyrir ad lagvoruverdsverslanir i hisgagnasolu, eins og IKEA og Rumfatalagerinn,
styrktu st6du sina.3099

3094 Sja mgr. 1393 i athugasemdum Samskipa vid Al og mgr. 1022 i athugasemdum Samskipa vid All.

3095 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. ,Request for quotation.pdf" og ,RFQ from LDH appendix nr 3.pdf". Vidhengi vid
afritadan télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.628426.

309 Afhent gogn fréa Samskipum. Afhent 10.04.2015, lidur 8.2 ,Samningar". Flutningasamkomulag Samskipa hf. og
RUmfatalagersins, dags. 09.05.2008.

3097 Afritad télvuskjal fra Samskip. [...].

3098 Afhent tolvuskjol fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Steerstu 50%, ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti* (ekki tekid
tillit til Jona Transport). ,Lidur 8.1 Staerstu vidskiptavinir 2006-2013".

3099 Afritad tolvuskjal fra Samskip. [...].
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Samrad Samskipa og Eimskips sem héfst eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008 gerdi peim kleift ad
halda uppi verdi og haekka pad. Verdhaekkanir Samskipa arid 2008 toku m.a. til RUmfatalagersins,
sbr. kafla 8.15.10 og umfjéllun um télvupdst og vidhengi fra (S)forsto-innfll  til undirmanna sinna
1. september 2008.  oktéber 2008 unnu Samskip einnig ad pvi ad ,leidrétta® verd vidskiptavina sem
voru med samninga i islenskum kronum med pvi ad leggja & gengisalag, svokallad CAF gjald (e.
Currency Adjustment Factor) a vidskiptavinina, p. @ m. gagnvart Rimfatalagernum, sbr. kafla 8.19.1,
8.19.4 og 10.4.7. Medal annars pessar adgerdir voru birtingarmynd pess hvernig samrad Samskipa

vid Eimskip gerdi peim kleift ad vinna ad haekkunum gagnvart vidskiptavinum an o6tta um
samkeppnisleg vidbrogd fra Eimskip, sbr. umfjollun i kafla 10.4.7, 11.21 og 15.3.

Eins og adur segir var flutningasamningur Samskipa og RuUmfatalagersins fyrst uppsegjanlegur i
névember 2009. Strax haustid 2009 undirbjé (S)forsto-innfll  enn & ny verdhaekkun gagnvart
Rumfatalagernum en i september 2009 sendi hann undirménnum sinum télvupdst og beindi peim
fyrirmeaelum til peirra ad skoda m.a. mogulega verdhaekkun gagnvart Rumfatalagernum.31%0 Goégn
malsins gefa til kynna ad Samskip hafi i kjolfarid sett sig i samband vid Rumfatalagerinn med pad
fyrir augum ad haekka flutningsverd, sem haféi pé haekkad fra undirritun samningsins i samraemi vid
breytingu a visitélu neysluverds. ba segja Samskip i athugasemdum sinum ad markmidid hafi verid
ad semja vid Rumfatalagerinn vid Rumfatalagerinn i evrum,.3101

I tolvupdsti frd (E)starfsm til (E)forsto-innfl pann 18. september 2009 var vikid m.a. ad
Rumfatalagernum, Maersk og Samskipum. Visad var til (S)forsto-innfll og sagt ad upp heféi komist
ad Samskip greiddu Maersk 4 dollara & dag fyrir gdma en rukkudu Rumfatalagerinn sidan um 1000
dollara & manudi fyrir gdmaleigu.3102

Ljost er ad Lagerinn/Rumfatalagerinn for um sama leyti ad lita i kringum sig med pad fyrir augum ad
fa tilbod fra 68rum i flutninga fyrirtaekisins en m.a. var leitad til Eimskips vegna flutninga fra Asiu og
Fredrikstad i Noregi. bannig ma sja ad 23. oktdber 2009 lét fyrirsvarsmadur Lagersins Eimskip vita
ad fyrirtaekid vaeri ad fara ad bjoda ut flutninga fyrir naesta ar fra Asiu og spurdi Eimskip hvort pad
2etti eitthvad form af eydubladi til ad senda & Utbodsadila ((E)deildstj-utfll aframsendi beidnina til
(E)frkvstj-sala/pj).3103

Stuttu sidar, eda 28. oktober 2009, éskadi Rumfatalagerinn eftir tilbodi fra Eimskip i flutninga a
gamum fra Fredrikstad i Noregi til Reykjavikur. Midad vid télvupostinn var um ad reda reglulega
flutninga. I honum segir m.a.: ,Vid erum oft ad fa vérur fré Noregi i gegnum Danmérk ..." og sidar
~bessi flutningsleid er ordin mjég dyr. Getur pu gefid okkur tilbod i 40 ft. gam FOB Fredrikstad?".
Sidar sama dag sendi (E)vidskstjl tolvupdst til (E)forsto-innfl. Medfylgjandi var tillaga ad tilbodi
Eimskips til RUmfatalagersins i flutning a ,40ft gam fra FOB Fredrikstad til Door Reykjavik".3104

3100 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.768715.

3101 Mgr. 964 i athugasemdum Samskipa vid AII.

3102 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.578729. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.580736.

3103 Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.302688. Vi&d rannsokn malsins hefur ekki fundist svar [...] vid
télvuposti Rumfatalagersins.

3104 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Eimskip Offer 0000511188 _.PDF". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.605454. Vid rannsdkn malsins fann Samkeppniseftirlitid i afhentum gégnum Eimskips annad
sj6flutningstilbod fra [...] til Rimfatalagersins haustid 2009 (28. september 2009) og pa fyrir tilfallandi gamaflutning fyrir
Rumfatalagerinn fra Kanada til Islands. Tvo onnur tilfallandi sjéflutningstilbod fra Eimskip til Rimfatalagersins (annad
vegna strandsiglinga) voru jafnframt afhent og eru pau dagsett 02.05.2013 og 11.06.2013. Afhent skjol fra Eimskip.
Afhent 19.02.2016. Minnislykill 3. Engar skyringar fylgdu med afhendingu Eimskips vegna pessara tilboda til
Rumfatalagersins, sbr. bréf pess fra 19.02.2016. Samkvaemt afhentum veltutélum Eimskips var Rumfatalagerinn ekki
medal steerstu vidskiptavina félagsins i innflutningi og veltan hja Eimskip var smavaegileg i samhengi vid heildarfjarhaed
flutningsvidskiptanna (arin 2006-2012 fér velta RUmfatalagersins hja Eimskip haest i 661 pus. kr. arid 2009 en sama ar
voru t.d. flutningsvidskipti Rimfatalagersins hja Samskipum yfir 114 milljénir kr.). Afhent skjal fra Eimskip. Afhent
19.02.2016., minnislykill 4, ,Ymis gégn"“. ,Vidskiptasagan_ ", sbr. leidrétt skjal afhent fra Eimskip 01.11.2016
JVidskiptasagan_bréoun Net Value 6ll ft. i 15. flokkum®. Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Lidur 9.1
Innflutningur Heildarlisti*, ,,2009".
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I kjolfarie, p.e. eftir ad (E)forsto-innfl hafdi vistad &durnefnt tilbod sent fra (E)vidskstil, vistadi
(E)forsto-innfl hja sér annad skjal sem nefndist ,,Rumfatalagerinn mai 2008 (2).xIs".3195 bar var ad

finna tilbodsverd Eimskips til Rumfatalagersins fra mai 2008. Stuttu sidar sendi (E)vidskstjl
upphaflegt tilbod sitt dbreytt til RiUmfatalagersins.3106

Pegar tilbod Eimskips til RUmfatalagersins fra mai 2008 i flutning fra Evropu fyrir 40 feta gam er
borid saman vid tilbodid sem (E)vidskstjl sendi til RUmfatalagersins i oktéber 2009 kemur fram ad
tilbodid i sjoflutning 2009 er um 160% heerra i krénum talid en tilbod Eimskips til RUmfatalagersins
frd mai 2008. Tilbo&id til Rimfatalagersins i heild sinn var um 140% hzerra. I fyrra tilbodinu var gert
rad fyrir ad Rumfatalagerinn greidi 50% af BAF en 100% i pvi sidara.

Pann 29. oktdber 2009 sendi (E)vidskstjl télvupdst & (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj vardandi
vidbrogd Rumfatalagersins vid tilbodinu. Par sagdi m.a.: ,[...] beim fannst tilbod okkar ekki ahugavert
svona frekar hatt ®".3107 1 télvupdsti (E)forsto-innfl 8. desember 2009 er einnig visad til 6&dnaegju
Rumfatalagersins med petta tilbod Eimskips, sbr. nanar hér a eftir.

Var verd fyrir sjéflutning asamt BAF i tilbodinu til RUmfatalagersins 40% heerra en verd skv. samningi
IKEA vid Eimskip & pessum tima.

Med hlidsjon af gognum malsins telur Samkeppniseftirlitid ad Eimskip hafi med tilbodinu fra 28.
oktéber 2009 sent skyr skilabod um ad fyrirtaekid myndi virda hina 6logmaetu markadsskiptingu vid
Samskip. Med pessu var leidin greid fyrir Samskip ad na fram pvi markmidi sinu ad haekka verd
gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini. I kjolfar tilbods Eimskips, i byrjun névember 2009, s6gdu
Samskip upp flutningasamningi sinum vi® Rumfatalagerinn.

Uppsdgn Samskipa tengdist med beinum heetti pvi ad Samskip atludu sér ad haekka verd gagnvart
vidskiptavininum, sbr. eftirfarandi tolvupdst (S)forsto-innfll fra 9. noéovember 2009 til
Rumfatalagersins (heiti péstsins er ,Uppségn & flutningasamningi*). I honum sagdi:

~Eins og vid reeddum i sidustu viku pa héfum vid akvedid ad segja upp gildandi flutningasamningi
milli Samskipa og Rumfatalagersins. Samningurinn er uppsegjanlegur i dag med 6 manada fyrirvara.
Samskip hafa lengi éskad eftir endurskodun & verdhluta gildandi samnings, en vid héfum ekki nad
lendingu i pvi mali. betta var pvi eina leidin sem vid saum feera i st6dunni. Vid h6fum eftir sem adur
mikinn ahuga a pvi ad halda afram géd samstarfi vid Rumfatalagerinn og éskum pvi eftir ad hefja
vidraedur um nyjan samning sem fyrst.

Vinsamlega stadfestu mottoku pessarar uppsagnar. 3108

Rétt er ad benda a ad (S)forstd-landfl sendi télvupdst til (S)forsto-innfll & pessum tima, n.t.t. pann
17. névember 2009, og spurdist fyrir um hvort innflutningsdeild hygdist reyna ad na IKEA i vidskipti
vid Samskip. IKEA var, eins og adur hefur komid fram, mikilveegur vidskiptavinur Eimskips. Svar
(S)forsto-innfll var eftirfarandi:

~Samningur peirra vid Eimskip er uppsegjanlegur um aramét med 6 manada fyrirvara. Ikea menn
eetla ad segja honum upp.

Vid reyndum vid Ikea sidast og ég geri ekki rad fyrir ad reyna vid pa naesta sumar.

Markmid hjé innflutningi er ad haekka verd & nuverandi kinna, s.s. RUmfé, Hisa og 1SAM."31%°

3105 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.87978.

3106 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,511188 Rumfatal..pdf*. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...].
3107 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.308240.

3108 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.783020.

3109 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.786102.
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Pannig gaf (S)forsto-innfl1l pad skyrt til kynna ad ekki atti ad saekjast eftir vidskiptum IKEA par sem
Samskip atludu ad haekka verd gagnvart eigin mikilvaegum vidskiptavinum, m.a. RUmfatalagernum.
Kristallast hér framkveemd markadsskiptingar Samskipa og Eimskips en ad mati

Samkeppniseftirlitsins synir télvupdsturinn med skyrum haetti pa réskun & samkeppni sem leiddi af
hinu samfellda samradi fyrirtaekjanna.

Athuga ber ad i framangreindum gégnum fra Samskipum var ekki ad finna neina visbendingu um ad
Samskip heféu litid & Eimskip sem o6gn vid vidskipti Samskipa og Rumfatalagersins. Samkvamt
samtimagégnum taldi (S)forsté-innfll , i ndvember 2009, t.d. litlar likur & ad Samskip myndu missa
Rumfatalagerinn Ur vidskiptum.3110 Hafdi (S)forsto-innfll pannig ekki ahyggjur af pvi ad samkeppni
fra Eimskip myndi koma i veg fyrir pau aform Samskipa ad heekka verd gagnvart RUmfatalagernum.
petta fyrra mat (S)forsto-innfll reyndist rétt.

I pessu samhengi ber ad lita til tolvupdsts sem (E)frkvsti-byskal sendi pann 8. desember 2009 til
(E)forsto-innfl. T télvupdstinum sagdi:

,Eg fékk post frd [...] kunningja minum hjé Rumfatalagernum i morgun par sem hann segir mér m.a.
ad flutningasamningar peirra séu lausir um aramdtin. Get imyndad mér ad pad sé mikid magn sem
beir flytja inn til landsins.

Hver er stefna okkar gagnvart Rumfatalagernum? Erum vid ad seekjast eftir peirra vidskiptum? betta
er veentanlega einn af staerri (ef ekki staersti) kinninn hans [...]/Interland.”

(E)forsto-innfl svaradi télvupéstinum sama dag: ,Vitum allt um Rumfatalagerinn og héfum verid |
sambandi vid pa. beir fengu verd hja okkur nu um daginn sem peir virdast ekki hafa verid négu
aneegdir med. Audvitad viljum vid vidskipti peirra eins og annarra en audvitad & sanngjérnum og
edlilegum kjérum. Vidbrégd peirra virdast benda til pess ad peirra ntverandi kjér hja hinum séu betri
en vid vildum bjéda. 311t

Stadfestir petta 6anaegju Rumfatalagersins med tilbod Eimskips fra 28. oktdber 2009. Sem fyrr segir
s6gdu Samskip upp samningnum vid Rumfatalagerinn nokkrum dégum sidar med pad ad markmidi
ad haekka verd. Vardandi vidbrogd Eimskips vid tilbodsumleitan Rumfatalagersins ma sémuleidis visa
til gagns fra 18. januar 2010 en pann dag sendi flutningsmidlun i Svipjédé tolvupdst til (E)frkvstj-
sala/pj og spurdi hvort peir geetu fundad pegar hann kaemi til landsins innan nokkurra vikna par sem
flutningsmidlunin veeri i vidskiptum vid Lagerinn i Kanada. Einnig spurdi flutningsmidlunin hvad
Eimskip veeri ad gera fyrir RUmfatalagerinn a Islandi. (E)frkvstj-sala/pj svaradi i samraemi vid
adurnefnd ummaeaeli (E)forsto-innfl:

~Ekki spurning, um ad gera ad hitta pa [Rumfatalagerinn], (E)forsté-innfl pekkir petta betur en peir
hafa verid ,on the other side" i e-hv tima hafa falast eftir verdum nylega en vid vorum ekki
samkeppnisheef i verdlagningu skilst mér (reedum betur pegar b kemur.“3?

pann 20. januar 2010, sendi vidskiptastjori hja Eimskip, (E)vidskstjl, télvupdst til (E)forsto-innfl og
(E)frkvstj-sala/pj med fyrirségninni ,RUmfatalagerinn®. f honum sagdi.: ,,Eg hafdi heyrt ad peir h6féu
sagt upp samningi vid Samskip, tok pa akvérdun ad hringja i [RUmfatalagerinn] til ad fa upplysingar
um malid, hann [sagdi] ad samningur veeri fyrst laus Juli 2010. Hann hefur samband vid okkur |
byrjun sumars til ad fara i pessi mal med okkur :-)".3113

Sidar pennan sama dag sendi RUmfatalagerinn tolvupést til (E)vidskstil. bar sagdi: ,Eqg var ad fara
yfir okkar nuverandi samninga. bad kemur i ljés ad samningar okkar eru lausir i byrjun sumars. Eg

3110 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Risk Assessment_import nov09.x/s", dags. 26.11.2009. [..] Doc. ID.
0.7.33.709738.

3111 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.629993.

3112 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.369656.

3113 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.371934. Sja einnig télvupdstsamskipti [...] Doc. ID.
0.7.33.372245.
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tel ekki seinna vaenna en ad byrja ad skoda pessi mal sem fyrst. Hefdi ahuga & ad ég og [...] myndum
hitta ykkur seinni hluta viku 5. Gengur pad fyrir ykkur.™

(E)vidskstjl aframsendi pennan tolvupost til (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj med ordunum ,, Yfir
til ykkar > ég stadfesti ad hann ad vid héfum dhuga."3'1* Sama dag sendi (E)vidskstjl fundarbod a
Rumfatalagerinn, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj med fyrirségninni ,Flutningamal ofl.".
Fundardagur var 4. febrtar 2010.3115

pratt fyrir ad (E)forsto-innfl hefdi fengid upplysingar um ad samningur Riumfatalagersins og Samskipa
veeri laus adhafdist hann ekkert. Pad var aftur & méti undirmadur hans, (E)vidskstjl, vidskiptastjori
hja Eimskip, sem kom pvi til leidar ad fyrirtaekid myndi hefja vidraedur vid RUumfatalagerinn med pvi
ad hafa beint samband vid fyrirtaekid.

Pann 1. febrdar 2010 kl. 17:03 vistadi (E)forsto-innfl excel-skjal med heitinu ,, Stédulisti samkeppni
jan 2010.xIsx". Var Rumfatalagerinn par a lista og skrad vid hann ad samningur vaeri laus um sumar
2010.3116

Fyrirtaki }\”JE,A.I).JH‘ imsokn Tengvl
lbdw\-'AP.‘lh'.‘\N HF Samningur gerdur 2008
P4
3)0“1/\“& 3171272010

} + + 4 {
4RUMFATALAGERINN Sumar 2010, 30 .

Eins og adur segir stdd til pann 4. febrtar 2010 ad (E)vidskstjl, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj
ettu fund med Rumfatalagernum.3'” Fundurinn virdist hafa fari® fram par sem i fundargerd
innflutningsdeildar Eimskips 5. febrdar 2010 segir undir (E)vidskstjl: ,Hitti Rimfatalagerinn en peir
eru med verdkénnun/utbod. 3118

Fostudaginn 19. febrtar 2010 barst (E)vidskstil tolvupéstur frd RUmfatalagernum & Islandi, par sem
sagdi: ,Hér er yfirlit yfir flutninga fra Far East. Setti inn & skjalid pa adila sem vid éskum eftir ad fa
verd i forflutning 4. Svo eru hér télur um heildarflutninga (Far East er inni i peim télum).™ I samraemi
vid skyringar RUmfatalagersins ma sja i vidhenginu yfirlit yfir sendingar RUmfatalagersins/ILVU/PIER
frd Asiu asamt heildarflutningum. (E)vidskstjl &framsendi télvupdstinn til (E)forsto-innfl og
(E)frkvstj-sala/pj eftir helgina, p.e. 22. febrdar 2010.311°

Taepum tveimur vikum sidar eda pann 4. mars 2010 sendi (E)vidskstjl télvupdst til RUmfatalagersins
pbar sem sagdi: ,Afsakid hvad vid h6fum verid lengi ad senda verd til ykkar, vid erum ad vinna i pessu
og gerum rad fyrir ad senda ykkur flutningsverd f.h. 8 morgun, vonandi sleppur pad."

I kjolfarid var dkvedinn fundur milli Eimskips og Rimfatalagersins kl. 11:00 pann 5. mars 2010.3120
Jafnframt stdd til ad Ruamfatalagerinn myndi hitta (E)forstj eftir fundinn en ekki er ljost af
samtimagodgnum hvort af pvi hafi ordid.

3114 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.372245.

3115 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.649677.

3116 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.63851.

3117 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.649677.

3118 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...].

3119 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Rumfatalagerinn ex Far East 2008-2009.xIsx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.407255.

3120 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.672130.
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Fyrir fundinn 5. mars 2010 sendi (E)vidskstjl tolvupdst til RUmfatalagersins med samningsdrogum
til ad reeda a fundinum.3121

Heildarflutningsverdid sem Eimskip baud Rumfatalagernum i mars 2010 fyrir 40 feta gam var taeplega
125% heerra i islenskum krénum en verdid sem fyrirtaekid baud i mai arid 2008.3122 Jafnframt var
verdid sem Eimskip baud i sjéflutning 48% haerra i evrum talid en verdid sem Eimskip var tilbuid ad
bjoda Rumfatalagernum i mai 2008 pegar samkeppni rikti um vidskipti fyrirtaekisins. Tilbod Eimskips
til RUmfatalagersins i mars 2010, fyrir flutning (sjoflutningur + BAF) & 40 feta gami i tilbodi Eimskips
til RUmfatalagersins, var um 37% heerra i evrum en verd IKEA fyrir flutning a slikum gami samkveemt
pagildandi samningi IKEA hja Eimskip.3123 Jafnframt var tilbodsverd Eimskips til RUmfatalagersins i
mars 2010 um 38% haerra en verd samkveemt samningi Eimskips og IKEA sem undirritadur var i
september 2010.3124

f fundargerd innflutningsdeildar Eimskips fra 8. mars 2010 segir undir (E)vidskstjl:

LHitti Rumfatalagerinn i dag, buid ad senda peim télur, en verd ekki samkeppnisfeer eins og peir
ségdu sjalfir. 3125

Midad vid tolur ur tilbodi Eimskips til RUmfatalagersins og télur Gr nyjum samningi RUmfatalagersins
og Samskipa var pad heildarverd sem Eimskip baud i flutning & 40 feta gami teeplega 72% heerra en
pad verd sem Samskip sémdu um vid Rumfatalagerinn i nyjum samningi sem undirritadur var sidar
i mars 2010, sbr. umfjollun hér a eftir.

Nidurstada Utbods eda verdkdnnunar Rumfatalagersins var ad Samskip héldu vidskiptunum og
haekkudu verd gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini og nadu pvi markmidi ad faera
gjaldeyrisahaettu yfir & vidskiptavininn med pvi ad breyta sjoflutningsverdi ar islenskum krénum yfir
i evrur. Alhlida flutningasamkomulag Samskipa og RUmfatalagersins um sjéflutning til islands var
pannig undirritad i mars 2010.3126 pann 18. mars 2010 sendi (S)forsto-innfl1 tolvupdst til (S)forstj
og (S)frkvstj-millilandasv og greindi fra pessu:

«Vid vorum ad skrifa formlega undir samninginn vid Rumfatalagerinn. 2 ara samningur. Haekkunin
skilar ca. 20 mkr & ari."

(S)frkvstj-millilandasv svaradi samdaegurs: ,Glaesilegt".3127

Framangreint var i samraemi vid rekstraraaetlanir Samskipa og Eimskips fyrir arid 2010. Halda atti
sinu, haekka verd og ekki saekja & nyja vidskiptavini.

Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framangreind atvik vegna RUmfatalagersins endurspegla
hina 6légmeetu markadsskiptingu. Samtimagogn eru i samraemi vid satt Eimskips dags. 16. juni
2021, en par vidurkennir Eimskip ad hafa att i 6logmaetu samradi vid Samskip um skiptingu a
morkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum.

3121 Afritadur toélvupdstur Eimskip. [...].

3122 Midad vid heildarverd fyrir flutning & 40 feta gami. Hafa ber i huga ad med hlidsjon af gégnum malsins ma gera rad
fyrir ad staersti hluti innflutnings Rumfatalagersins hafi verid med 40 feta gamum en i skjali [...] sem unnid var i tengslum
vid samningsgerd Samskipa vid Rumfatalagerinn & arinu 2008 kemur fram ad flutningur & 40 feta gadmum sé 88,4% af
heilgamaflutning en flutningur & 20 feta gamum 11,6%. Afritad tolvuskjal fra Samskipum. Heimasvaedi [...]. ,Nyr
samningur - Utreikningur.xIs", vistad 23.04.2008, kl. 14:34. Doc. ID. 0.7.33.12536.

3123 Gja hér einnig mgr. 1830 i athugasemdum Eimskips vid All.

3124 Vig Utreikninginn er midad vid verd IKEA samkvaemt samningi fyrirtaekisins vid Eimskip sem undirritadur var i
september 2010. Verd i erlendum myntum er reiknad Gt fra s6lugengi viskomandi myntar eins og pbad var skrad hja
Sedlabanka Islands 05.03.2010.

3125 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97310. Af télvupostsamskiptunum ma rada ad fundargerdin hafi
ranglega verid skrad med dagsetninguna 02.03.2010.

3126 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Rumfatalagerinn 19.03.2010", lidur 8.2.

3127 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.726461
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Syna framangreind atvik vegna Rumfatalagersins ad samfelld markadsskipting Samskipa og Eimskips
var virt & pessum tima. betta astand eda ,fridurinn® og ,,réin" gerdi Samskipum kleift ad haekka verd.

I mgr. 966 i athugasemdum Samskipa vi® AIl kemur m.a. fram pad mat fyrirtaekisins ad gogn i
malinu syni ad Samskip hefdu lagt mikid & sig til ad halda vidskiptum Rumfatalagersins og ad
verdtilbod fyrirtaekisins hefdi verid lagt. Eimskip hefdi pvi ordid undir i samkeppni um vidskipti
Rumfatalagersins sem ad sogn Samskipa veeru merki um heilbrigda samkeppni.

Eins og rokstutt er i kafla 26.23 eru pessi sjdnarmid Samskipa ekki i samraemi vid gogn malsins. ba
eru orokstuddar stadhezefingar um ad verdtilbod Samskipa til RUmfatalagersins hafi verid lagt
otruverdugar enda nadu Samskip pvi fram ad heekka verd gagnvart RUmfatalagernum, sbr. ummeeli
(S)forsté-innfll i télvupdsti hans til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv 18. mars 2010. Samtimagoégn
Samskipa syna sémuleidis ad fyrirtaekid haféi vissu um ad Eimskip myndi lata RUmfatalagerinn i fridi,
pbegar Samskip h6fdu frumkvaedid ad pvi ad ganga fram og segja upp samningi Rumfatalagersins,
beinlinis med pad ad markmidi ad haekka verd. Sem gekk svo eftir.

Upplysingaskipti a arinu 2010 vegna Maersk
Samskipti Samskipa og Eimskips i febréiar 2010 vegna Maersk hafa hér pydingu.

Flutningafyrirtaeki® Maersk var baedi keppinautur og vidskiptavinur Eimskips og Samskipa. Hér skiptir
mali ad fram a arid 2013 var Maersk i samkeppni vié baedi Eimskip og Samskip vardandi flutninga til
Islands. petta gerdi Maersk med pvi ad kaupa rymi (slots) i skipum beggja fyrirteekjanna. b hafa
baedi Samskip og Eimskip leigt gama af Maersk. Fjallad var um samskipti Samskipa og Eimskips vid
Maersk veturinn 2009 i kafla 14.15.

I byrjun febrdar 2010 sendu baedi Eimskip og Samskip inn pontun til Maersk & gamum vegna
lodnuvertidarinnar en af gognum ma rada ad a lodnuvertidinni (jan-april) pyrftu skipafélégin a
sérstaklega mérgum gamum ad halda og pa sérstaklega frystigdmum. Pessa gama fengu skipafélégin
ad miklu leyti leigda hja Maersk, asamt 68rum fyrirtaekjum. Hafa Samskip stadfest pad ad hluta vid
medferd malsins.3128

Pann 8. febrdar 2010 fengu baedi fyrirtaekin svar fra Maersk, hvort i sinu lagi, par sem fram kom ad
Maersk vaeri ad endurskoda vidskipti sin vi® Island, sokum I&gs leiguverds & gdmum og stadsetningu
fslands (,14g verd og transittima"). St6& petta m.a. i télvupdsti Maersk:

»The outcome is that we will at the present rates not release any reefer equipment for any low paying,
low yielding cargo. We are currently experiencing a very high demand for reefers world wide,
additionally the main markets in Europe are too low paying. The Iceland disadvantage of the
(relative) long turnaround time of more than 30 days in average plus the transit time to Japan of
another 30-35 days that ends upto 70 days or even more. 3129

Pessi vidbrogd komu baedi Eimskip og Samskipum a dvart og i kjolfarid féru fram umraedur innan
fyrirtaekjanna um pessi svor Maersk. Ljost er einnig ad fyrirtaekin akvadu ad hafa él6gmaett samrad
sin & milli vegna pessa.

Pann 9. febrtar 2010 sendi pannig (E)starfsm-flutnstyrl tolvupost til m.a. (E)frkvstj-sala/bj og
(E)frkvstj-skiparekst. Heiti pdstsins er ,Samskip og Maersk". I honum segir:

,Eqg &tti samtal vid pann sem er i ,minni stédu"™ hjd Samskip, og eina sem ég spurdi hann hvernig
honum litist & lodnuvertidina og ég fékk alla séguna hja peim.

3128 5j3 mgr. 1615-1616 i athugasemdum Samskipa vid Al.
3129 Afritadur télvupodstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.392474. [...] Doc. ID. 0.7.33.950821.
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[ stuttu mali er hiin ndkvaemlega sama og hja okkur, fengu bréf fré [IFG] i gaer og innihald bréfsins
er pad sama og hann sendi okkur. Kvartad yfir transittima og verdin of lag.

Neesta skref hja peim er ad reikna verdin upp a nytt, peir fa skammt hja Maersk (eins og vid) en
ekkert i naestu viku, "3130

(E)frkvstj-skiparekst framsendi pennan pdst samdaegurs til m.a. (E)frkvstj-alpjsv en honum var
einnig dreift til (E)frkvstj-sala/pj.313! Umraeddur JFG var yfirmadur Islandsdeildar Maersk.

Pessi tolvupdstur Eimskips er skyrt samtimagagn. Hann synir ad starfsmadur Eimskips haféi samband
vid Samskip og fékk upplysingar um mikilvaeg vidskiptamalefni sem voru til pess fallin ad hafa ahrif
a samkeppni fyrirtaekjanna.

Samskip hafa i athugasemdum sinum ekki hafnad pvi ad pessi samskipti hafi att sér stad en byggja
a pvi ad pad sem fram for hafi ekki falid i sér trinadarupplysingar sem gaetu haft ahrif 8 samkeppni
fyrirtaekjanna.3132

peim skyringum er hafnaé. I pessum samskiptum fékk Eimskip fullvissu um ad Samskip hefdu fengid
sému skilabod frd Maersk og visbendingar um hver vidbrogd Samskipa yrdu vid peim. i télvupéstinum
segir jafnframt ad starfsmadur hafi fengid ,alla séguna™ og af pvi ma leida ad um veaeri ad reda
upplysingar um samskipti og vidskipti Samskipa vid Maersk. A8 mati Samkeppniseftirlitsins leikur
enginn vafi & pvi ad slikt geti talist til vidskvaemra upplysinga & samkeppnismarkadi. Engu skiptir i pvi
sambandi pé svo Eimskip og Samskip hafi baedi verid vidskiptavinir Maersk og att par svipadra
hagsmuna ad geeta. bad veiti peim ekki heimild til ad raeda saman um pa hagsmuni eda annad sem
vidkemur vidskiptum peirra vid pridja adila.

pa er ljost ad petta voru taldar pad mikilvaegar upplysingar innan Eimskips ad baedi (E)frkvstj-sala/pj
og (E)frkvstj-skiparekst sendu peer samstundis til (E)frkvstj-alpjsv framkveemdastjora hja
Eimskip.3133 bad er mat Samkeppniseftirlitsins ad pessi samskipti hafi verid hluti af samfelldu samradi
fyrirtaekjanna & pessum tima. Pa ber ad lita til pess ad i satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid er
vidurkennt ad brot fyrirteekisins hafi m.a. falist i samradi vid Samskip um ,midlun @ mikilveegum
verd- og vidskiptaupplysingum®.

Nathan & Olsen 6skar tilboda a arinu 2010

Fjallad er um atvik tengd Nathan & Olsen (N&O) @ arunum 2008-2009 i kafla 14.5 hér ad framan en
fyrirtaekid skrifadi undir samning vid Samskip 6. febrtar 2009.

bessi samningur N&O vid Samskip fra febrtiar 2009 gilti til 1. febriar 2011. Samkvamt dkvaedum
samningsins atti hann ad framlengjast sjalfkrafa ad loknum gildistima hans nema annar hvor aéili
segdi honum upp med priggja manada fyrirvara.3134

N&O var umfangsmikill kaupandi flutningspjonustu hér a landi og mjog mikilvaegur vidskiptavinur
Samskipa, sbr. m.a. lista (S)forsto-innfl1 fra 14. jantar 2010 sem fjallad var um i kafla 14.20.1. Var
N&O par steersti vidskiptavinur innflutningsdeildar Samskipa a eftir Jonum, détturfélagi Samskipa.

I pessum kafla verdur fjallad m.a. um verdhaekkun Samskipa gagnvart N&O i jantar 2010. Einnig
verdur fjallad um gogn fra agust 2010 sem tengjast endurnyjun & samningi Samskipa vid N&O en sa
samningur var undirritadur i jandar 2011.

3130 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. Id. 0.7.33.176927.

3131 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.225007.

3132 5j4 mgr. 1615-1616 i athugasemdum Samskipa vid Al.

3133 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.224984.

3134 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. Heimasveedi [...]. ,Flutningasamningur 1912 og Samskipa - jandar 2009 - version
2.doc", vistad 06.02.2009, kl. 11:04. Doc. ID. 0.7.33.14978.

1313



fz
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6616.

Pann 8. september 2009 sendi (S)forsto-innfll tolvupdst til vidskiptastjora hja innflutningsdeild.
Beindi hann peim fyrirmalum til peirra ad skoda mogulega verdhaekkun gagnvart stdérum
vidskiptavinum eins og t.d. Hisasmidjunni, N&O, ISAM og Rimfatalagernum.3135

(S)forsté-innfll  sendi tvo tolvupdsta til (S)vidskstjl i ndvember 2009, vegna beidni Adfanga um
tilbod, sbr. kafla 14.9.4. bar kom efnislega fram ad ekkert mezetti gera sem myndi annars vegar
hindra Eimskip i ad haekka verd gagnvart A8féngum og hins vegar hindra Samskip i ad haekka verd
gagnvart N&O:

~Athugadu ad vid munum reyna ad na fram haekkunum a USA hluta Nathan samningsins um aramot.
Ef vid hraerum i thessu gaeti Eimskip spillt fyrir thvi. Skodum thetta allt i samhengi*.

I samraemi vid stefnumorkun (S)forsté-innfll beitti (S)vidskstjl sér fyrir verdhaekkun gagnvart N&O
i jantar 2010. Gogn malsins benda ekki til pess ad Samskip hafi haft ahyggjur af pvi ad verdhakkun
gagnvart N&O myndi skapa heaettu & pvi ad pessi stori vidskiptavinur sneri sér til Eimskips med gédum
arangri.

Pann 29. desember 2009 sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi télvupdst til (S)vidskstjl: ,Bodadu
endilega fund med N&O i naestu viku (ekki & manudag) til ad raeda haekkanir®.3136

Pann 19. jandar 2010 sendi (S)forsto-innfl1l  télvupdst til (S)frkvstj-N-Am (afrit til (S)vidskstjl) og
greindi fra undirbldningi haekkunar & verdi gagnvart N&O fyrir innflutning fré Nordur-Ameriku.3137
Daginn eftir atti (S)frkvstj-N-Am télvupdstsamskipti vid (S)forsto-innfll vardandi N&O.3138 p3 vistadi
(S)forsté-innfll skjal med heitinu ,,Ny USA verd jan 2010" sidar pann dag.313°

(S)forsté-innfll  og (S)vidskstjl attu fund med N&O 21. janudar 2010 undir heitinu ,USA verd
N&O".3140  Sidar sama dag sendi (S)vidskstjl télvupdst innan Samskipa vegna pessarar
verdhaekkunar:

~vinsamlegast ,filid" medfylgjandi verd & N&O, vid h6fum hinsvegar kynnt peim ad pessi verd toku
gildi fré og med 1. jan 2010, vid purfum pvi & e-h hatt ad koma pessum heekkunum inn & paer
sendingar sem foru eftir 1. jan af stad - vinamlegast komid med tillbgu um hvernig best veeri ad
standa ad pvi .... "Various disbursement” ?? [...]"31#4

Hafdi verd N&O parna haekkad um 9-16%, i dollurum, vegna innflutnings fra Bandarikjunum. {
télvupostinum bad (S)vidskstjl um adstod til pess ad finna leid til pess ad leyna hakkuninni. Velti
hann pvi upp hvort nefna aetti pessa haekkun ,,ymis erlendur kostnadur" (,various disbursement"3142)
a vidkomandi reikningi. Daginn eftir voru sendir télvupdstar innan Samskipa par sem reett var frekar
um adferdafraedina vid ad koma pessari verdhaekkun inn frd dramdétum gagnvart N&O, en slik
afturvirk verdhakkun var andstaed samkeppnisreglum i Bandarikjunum.

Samkvaemt tolvupdsti (S)vidskstjl var pessi adferd dkvedin: ... vid beetum bara inn stakri linu sem
"Various disbursement” en grippum ekki eins og akv. var af mér og &dur.*3143 I athugasemdum
Samskipa er pvi haldid fram a& ekki hafi verid um afturvirka hakkun ad raeda par sem gert hafi verid
rad fyrir endurskodun verds i samningi fyrirtaekjanna. Eins og nanar er rakié i kafla 26.25 getur

3135 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.768715.

3136 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.794201.

3137 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.797366.

3138 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.797773.

3139 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.14037.

3140 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.797354.

3141 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.797916.

3142 A heimsidu Samskipa er ad finna ,ordalista reikninga“. Kemur par fram ad ,disbursment® pydi erlendur kostnadur:
samskip.is/innflutningur/gjaldskra/ordalisti-reikninga/.

3143 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.798126.
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Samkeppniseftirlitid ekki fallist & pa roksemd fyrirteekisins. Jafnvel pé ad svo hafi verid pa er
kjarnaatridid hér ad framangreind gogn, sem tengjast haekkunaraformum Samskipa gagnvart N&O,
eru i samraemi vid 6nnur goégn malsins fra pessum tima. Eimskip sotti ekki & mikilvaega vidskiptavini

Samskipa og 6fugt. Var pad i samraemi vi® samfellda markadsskiptingu fyrirtaekjanna. I gégnum
malsins er enginn 6tti um ad verdhaskkanir geetu verid i haettu vegna samkeppni fra hvort 6dru.

Pad gekk eftir sem (S)forsté-innfll hafdi lagt upp med, p.e. Samskip 6gnudu ekki hinni élogmeaetu
markadsskiptingu vid Eimskip vardandi Adfong og haekkudu i stadinn verdid gagnvart N&O dareitt.

Framangreindir tolvupdstar (S)forsto-innfll til (S)vidskstjl draga fram med skyrum haetti ad hié
samfellda samrad Samskipa og Eimskips haféi ad markmidi ad raska samkeppni. (S)vidskstjl var
sagt ad spila petta ,strategiskt" gagnvart Adféngum. Var skyrt fyrir honum ad ef Samskip myndu
ekki bjoda Adfongum ,of Iag verd" pa myndi fyrirtaekid ekki ,hraera i pessu®™. Eimskip gaeti pa haekkad
verd gagnvart Adfongum og Samskip gaetu haekkad verd gagnvart N&O. Ef pad yréi hins vegar , hreert
i pessu™ geeti Eimskip séd sig knuid til ad ,spilla fyrir*, p.e. hindrad verdhaekkanir Samskipa gagnvart
N&O.

Framangreint er i samreemi vid 6nnur fyrirliggjandi géogn sem syna fram a ad samfellt samrad
fyrirtaekjanna félst m.a. i pvi ad Samskip og Eimskip myndu ekki med samkeppni reyna ad na
mikilveegum vidskiptavinum fra hvort 68ru. Med sliku samradi voru skopud skilyrdi til pess ad halda
uppi og haekka verd.

Eimskip gaf Nathan & Olsen ekki tilbod

Sem fyrr segir gilti samningur N&O vi& Samskip til 1. febriar 2011. I 4gust 2010 veltu stjérnendur
Eimskips fyrir sér stodu pessa samnings N&O vid Samskip. bannig sendi (E)frkvstj-sala/pj pann 25.
agust 2010 tolvupost til (E)forsto-innfl og spurdi hvenaer samningur N&O vid Samskip rynni Ut.
(E)forsto-innfl svaradi 30. agust 2010: ,Februar 2011 ad ég held. Mjbg lag verd i isk.“3144

Rétt er ad geta pess ad pott samningsverd N&O fyrir Evrépuflutninga hafi verid i islenskum krénum
(verdtryggdum) var verdid fyrir flutninga fyrirtaekisins fra Bandarikjunum i dollurum. Midad vid petta
ma aetla ad parna hafi (E)forstd-innfl eingéngu verid ad visa til verds fyrir flutning fra Evrépu.

pa segir eftirfarandi i gleerukynningu (E)frkvstj-sala/pj fyrir framkveemdastjérafund pann 25. agust
2010:

«~Nathan og Olsen contract open beginning of next year - start preparations?".314>

Sama dag sendi (E)forstj télvupdst til (E)frkvstj-fiarm med fyrirségninni ,Verkefni i gangi*. Var N&O
par a lista.31%6 Var pad pannig til skodunar hja Eimskip hvort undirbla eetti tilbod til N&O.

Atvik sem tengjast Hasasmidjunni skipta hér mali. Hisasmidjan var afar mikilvaegur vidskiptavinur
Samskipa og hafdi m.a. i juli 2010 kvartad yfir ,hrikalegum" ver8haekkunum Samskipa. S6kum pessa
sagdi Husasmidjan upp samningi sinum vid Samskip pann 29. juli 2010 og éskadi eftir fundi med
Eimskip til ad raeda flutningamal. Var sa fundur haldinn 11. agust 2010. Visast um bpetta til kafla
14.34 hér a eftir.

pann 26. agust 2010 var haldinn fundur framkvaemdastjéra hjé Eimskip. A glaerum vegna pessa
fundar voru talin upp helstu verkefnin hja fyrirtaekinu (e. main projects).34” Medal peirra voru:

e ,Husasmidjan and Nathan Olsen"

3144 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.541114.
3145 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.182647.
3146 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.665882.
3147 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.50599.
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e ,Contract with Samskip".

Samkvaemt pessu var til athugunar hja Eimskip annars vegar samstarf vid Samskip og hins vegar
malefni tengd tveimur mikilvaegum vidskiptavinum Samskipa.

Hér skiptir og mali ad i september og byrjun oktober 2010 unnu baedi (S)forsté-innfll og (E)forsto-
innfl ad aaetlunum deilda sinna fyrir arid 2011. Syna gognin ad baedi fyrirtaekin 16gdu til grundvallar
haustid 2010 ad hid samfellda samrad yrdi afram virt & arinu 2011, aframhaldandi ,ré" og ,fridur" yrai
a markadnum og pvi afram skilyrdi til ad haekka verd, sbr. m.a. kafla 14.32 hér a eftir.

Hér hefur einnig mikla pydingu ad i dsetlunum (S)forsté-innfll fra september 2010 segir ad midad
sé vid ad baedi Eimskip og Samskip;

J+haldi ad sér héndum og leggi aherslu & ad haekka verd".

Um N&O og adra mikilvaega vidskiptavini Samskipa sagdi m.a. eftirfarandi i pessu skjali (S)forsto-
innfll :

«Lagt verdur adhersla @ pad a arinu 2011 ad halda éllum ndverandi vidskiptavinum og reyna ad haekka
einingaverd i peim samningum sem opnast & drinu. I byrjun &rs eru fidrir stérir samningar lausir,
p.e. Nathan & Olsen, Husasmidjan, Fédurblandan og Elkem. Gert er rad fyrir ad halda éllum pessum
vidskiptavinum. Reynt verdur ad na fram haekkunum & Nathan & Olsen, Fédurblénduna og
Husasmidjuna, [...]."3148

«[...] Einnig er gert rad fyrir ad Samskip haldi 6llum nidverandi vidskiptavinum sinum. Samningar vid
O Johnson & Kaaber, Garra, Kjarnavérur / Innbak, Nathan & Olsen / Ekruna og Samkaup eru allir
opnir i lok drs 2010 og gert er rad fyrir ad framlengja vid alla pessa adila. [...] Af vidskiptavinum
Eimskips pa mun samningur peirra vid Adféng opnast a arinu 2011 og einnig er samningur peirra vid
Innnes laus.

Megin aherslur verda a ad endurnyja opna samninga og skoda betur smaerri adila & markadinum sem
eru hja samkeppnisadilum okkar.“314°

pessi stefnumorkun 1a fyrir pegar fundalota (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)frkvstj-millilandasv
og (S)forsto-innfll héfst i oktéber 2010. beirri fundalotu er i lyst i kafla 14.33.

(E)forsto-innfl sendi télvupdst til (E)verkstj-alpjsv, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-utfl pann 23.
september 2010 vardandi likur & a8 N&O kaemu yfir til Eimskips. I honum sagdi m.a. petta:

»1. N&O virdast vera anaegdir med pad fyrirkomulag ad fa gama vikulega via Evrépu svo ég tel ekki
mjég miklar likur & ad peir komi aftur nema annad hvort vid verdum med amk tvé skip/betri tidni
eda séum tilbuin ad laekka verdin verulega.

Eg tel pa vera ad greida ca 1600 — 1700 usd i sjéfrakt med BAF i dag."3150

Baedi N&O og Samskip voru til umredu a forstédumannafundi hja Eimskip pann 23. september
2010.315t

(E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll  hittust & fundi 11.
oktéber 2010. Daginn eftir tilkynntu Samskip mikilveegum vidskiptavini (frkvstj-FlyP) um
verdhaekkun og pann 21. oktéber 2010 vistadi (E)frkvstj-sala/pj skjal par sem visad var bzedi til

3148 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur - Rekstrardaetlun 2011“. Vidhengi vid afritadan télvupodst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.795514.

3149 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.783720.

3150 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.371947.

3151 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.183131.
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6635.
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6637.

6638.

6639.

Samskipa og til mikilvaegra vidskiptavina Samskipa (m.a. N&O og frkvstj-FlyP).3152 { skjalinu sagdi
pannig:

~Markadsstédu - umraeda
Samskip USA
[frkvstj-FlyP] - Garri - Toyota — GS - Icelandic — Stalskip — Grandi - Nathan & Olsen“

I fundargerd vegna fundar stjérnar Samskipa hf. pann 25. oktéber 2010 kemur annars vegar fram
ad framundan séu endurnyjanir @ samningum vid mikilvaega vidskiptavini (visad m.a. til N&O) og
hins vegar ad pad hafi verid ,rdlegt yfir markadi*.?153 Ekki koma fram ahyggjur af pvi ad Eimskip
muni med samkeppni reyna ad na til sin N&O eda 68rum mikilveegum vidskiptavinum Samskipa. Rétt
er ad geta pess ad i athugasemdum Samskipa vid AIl er pvi ekki métmeelt ad fyrirtaekid hafi talid
rolegt yfir markadnum a pessum tima.31>4

(E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pi, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll hittust aftur @ fundum
2., 8. og 11. névember 2010. Visast hér til umfjollunar i kafla 14.33 hér & eftir um samrad sem
tengdist pessum samskiptum. Um var ad raeda samskipti sem tengdust hinu dlogmeeta , Nytt
upphaf" verkefni Eimskips og Samskipa sem hafdi pad ad markmidi ad raska samkeppni, sbr. m.a.
kafla 11.5. Hvorki Eimskip né Samskip vid upplysingagjof samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga
upplysingar um samskiptin.315> par af leidandi afhentu fyrirtaekin ekki gégn sem gefa til kynna hvad
reett hafi verid @ fundinum. Engin slik gogn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vid Al eda AIl.
Um pydingu pessa ad I6gum visast til kafla 4.7.3. Vid rannsokn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki
fundist fundargerd eda minnispunktar sem teknir hafa verid saman a fundunum.

(E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj attu bokadan fund med N&O pann 19. ndvember 2010.3156

I fundargerd vegna fundar stjérnar Samskipa hf. pann 22. névember 2010 kemur aftur fram ad
framundan séu endurnyjanir @ samningum vid mikilvaega vidskiptavini (visad aftur til m.a. N&QO).3157
I pessari fundargerd koma heldur ekki fram &hyggjur af pvi ad Eimskip geeti med samkeppni reynt
ad na N&O eda 68rum mikilveegum vidskiptavinum Samskipa i vidskipti til sin.

Arétta ber ad flutningspjonusta fyrir N&O tok ekki sist til flutninga & vérum milli Nordur-Ameriku og
Islands. (E)forstj atti fund med yfirmanni Samskipa i Nordur-Ameriku, (S)frkvstj-N-Am, tveimur
dégum sidar, pann 24. névember 2010. Um var ad rada samskipti sem tengdust hinu 6l6gmaeta
«Nytt upphaf® verkefni Eimskips og Samskipa sem haf&i pad ad markmidi ad raska samkeppni. Foru
vidkvaemar samkeppnisupplysingar milli fyrirtaeekjanna & fundinum sem var hluti af samraadi
fyrirtaekjanna, sbr. kafla 11 og 13. Hvorki Eimskip né Samskip vi& upplysingagjof samkvaemt 19. gr.
samkeppnislaga upplysingar um samskiptin. par af leidandi afhentu fyrirtaekin ekki gégn sem gefa til
kynna hvad reett hafi verid & fundinum. Engin slik gogn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna
vid Al eda AIL. Um pydingu pessa ad l6gum visast til kafla 4.7.3. Vid rannsdkn Samkeppniseftirlitsins
hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar sem teknir hafa veri®d saman a fundinum.

Fyrir liggur ad Eimskip gerdi pessum mikilvaega vidskiptavini Samskipa ekki tilbod adur en ad
Samskip sémdu & ny vi® N&O i lok janlUar 2011. Astaeda pessa var hin 6légmaeta markadsskipting
sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

3152 Afritad tolvuskijal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.183131. [...] Doc. ID. 0.7.33.185131.

3153 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.808577.

3154 Fjallad er um fundargerdina i mgr. 978 i athugasemdum Samskipa vid AlL

3155 T kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga.
3156 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.696897.

3157 Afritad tolvuskjal fré Samskipum(...] Doc. ID. 0.7.33.821687.
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14.25.3.Samskip endurnyja samninginn vid N&O i janGar 2011

6640.

6641.

6642.

6643.

6644.

6645.

UndirbUningur Samskipa ad nyjum samningi vid N&O hofst strax i upphafi ars 2011 en pann 5. januar
2011 var (S)forsto-innfl1l byrjadur ad stilla upp nyju verdi fyrir fyrirtaekid.31>8 ba attu (S)forsto-innfll
og (S)vidskstjl fund med N&O til ad raeda samningsmal dagana 13. jantar og 21. jantar 2011,315°
Stefndu Samskip ad pvi ad na fram umtalsverdum verdhaekkunum gagnvart pessum vidskiptavini.
Hid sama gilti gagnvart Hisasmidjunni, sbr. kafla 14.34. hér a eftir par sem fjallad er um télvupdst
(S)forsto-innfll til m.a. (S)frkvstj-millilandasv fra 3. jandar 2011.

Samtimagdgn syna ad N&O hafi reynt ad spyrna @ méti haekkunum Samskipa. betta endurspeglast i
pvi t.d. ad 23. jantar 2011 sendi (S)forsto-innfl1 tolvupdst til fyrirteekisins: ,Takk fyrir gédan fund
4 fostudag. Eqg er buinn ad fara vel i gegnum petta sidan pé og sé vel ad pessi tillaga okkar var
kannski full mikid af pvi géda. pad parf ad finna einhvern milliveg i pessu. bad er audvitad haegt ad
fara margar leidir i pvi en & endanum er pad audvitad alltaf enda talan sem skiptir mali. [...] Verdin
lita pvi svona ut: [...]

Eins og pu sérd pa er petta mikil leekkun fra fyrri tillégu okkar. [...]

Kiktu endilega & petta og vertu i sambandi. Vonandi er petta tillaga sem pid getid saettst & og vid
getum gengid fréa samkomulagi @ pessum forsendum. "3160

Attu Samskip og N&O i frekari samskiptum 24., 27. og 28. jantUar 2011.3161 Skrifad var undir nyjan
samning 28. januar 2011.3'%2 Gilti nyi samningurinn til 31. jantar 2013 en skyldi framlengjast
otimabundid eftir pad med sex manada uppsagnarfresti. Hvorki i samtimagégnum Samskipa né
Eimskip er ad finna frasagnir af samkeppni fyrirtaekjanna um pennan vidskiptavin.

Eins og gert var rad fyrir i rekstrarazetlun (S)forsto-innfll fra september 2010 nadu Samskip fram
verdhaekkun gagnvart N&O fra fyrri samningi (6. febrdar 2009). Pannig haekkadi flutningsverd N&O
fra Evropu um 23-28%.3163 Verd fyrir flutning fyrir N&O fra Bandarikjunum, sem hafdi tekid
haekkunum i jantar 2010, ymist laekkadi, stéd i stad eda haekkadi i dollurum, eftir afangastédum.

Fram kemur i framangreindum télvuposti (S)forsto-innfll til N&O pann 23. jantar 2011 ad laekkun
a verdi hafi m.a. verid komin til vegna pess ad Samskip heféu fengid laekkun fra samstarfsadila sinum
(APL). bratt fyrir ad akvednir verdpeettir hafi leekkad hafdi heildarverd N&O fyrir flutninga fra
Bandarikjunum haekkad um 6-30%, i dollurum, frd samningnum 2009.

Sem fyrr segir velti (E)frkvstj-sala/pj upp peirri spurningu 25. agust 2010 hvort hefja eaetti
undirbuning ad gerd tilbods til N&O. Daginn eftir var haldinn fundur framkvaemdastjora hja Eimskip
par sem fram kom ad meginverkefni fyrirtaekisins & pessum tima vaeru m.a. samningur vid Samskip
og tveir afar mikilvaegir vidskiptavinir (Hisasmidjan og N&O). Sem fyrr sagdi haféi Hisasmidjan
snuid sér til Eimskips vegna éanaegju med miklar verdhaekkanir Samskipa. begar pessi verkefnalisti
stjérnenda Eimskips er virtur med hlidsjén af 68rum gognum fra pessum tima ma sja ad stjérnendur
Eimskips hafi @ pessum tima velt fyrir sér kostum og gollum pess ad reyna ad na pessum
vidskiptavinum Samskipa i vidskipti til Eimskips. Ohjakvaemilega hafi peir i pvi samhengi velt fyrir
sér ahrifum pess & hid délogmeeta samrad vid Samskip. Gogn malsins syna ad Eimskip virti

3158 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.845254.

3159 Afritud dagbodkarfeersla fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.845726. Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.848284.

3160 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.848851.

3161 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.849191. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.849673. Afritad télvuskjal fréa Samskipum. ,“Samningur 1912-Samskip 2011-2013.docx". Vidhengi vi&
afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.850042. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.850209. Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Samningur 1912-Samskip 2011-2013 - lokautgafa.docx". Vidhengi
vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.850217.

3162 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.850218. Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.831058.

3163 Haekkadi verd a flutningi @ 20 feta gamum um 23% en verd a flutningi & 40 feta gadmum haekkadi um 26-28%.
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markadsskiptinguna, sbr. einnig satt Eimskips fra 16. juni 2021 par sem fyrirtaekid vidurkennir ad

hafa att i samradi vid Samskip um skiptingu & moérkudum eftir steerri vidskiptavinum i sjé- og
landflutningum & pessum tima.

I oktéber og névember 2010 &ttu (E)frkvsti-sala/bj og (E)forsto-innfl fundi med (S)forsté-innfll og
(S)frkvstj-millilandasv og syna gognin ad baedi fyrirtaekin stefndu & pessum tima ad aframhaldandi
fridi og ré6 @ markadnum og ad verd yrdi afram haekkad. (E)forstj atti einnig i samskiptum vid Samskip
i névember 2010. f sama ménudi hittu (E)forstj og (E)frkvsti-sala/pj N&O og stuttu sidar atti (E)forstj
fund med yfirmanni Samskipa i Nordur-Ameriku. Eimskip gerdi N&O ekki tilbod og hafdist ekkert ad
pegar samningur N&O vid Samskip rann Ut i lok jandar 2011. Eimskip gerdi heldur ekki neitt sem
stodvadi eda hindradi Samskip i ad reyna na fram verdhaekkun gagnvart Hisasmidjunni. bvert & maéti
gerdi Eimskip tilbod i jantar 2011 sem Husasmidjunni potti m.a. ,alltof dyrt". Sidar i sama manudi
var Husasmidjan ,sjokkerud" yfir hau verdi i tilbodi Samskipa. Visast nanar um pessi atridi til kafla
14.34 hér a eftir.

Samtimagdgn Samskipa syna engan 6tta um samkeppni fra Eimskip & pessum tima. pegar (S)forsto-
innfll vann i september 2010 vid framangreinda rekstrardaetlun innflutningsdeildar fyrir arié 2011
|a ekkert fyrir um pad vid hvern N&O myndu semja ad samningstima loknum. I daetluninni kom fram
kom ad samningur vid N&O myndi losna & arinu 2011 en Samskip myndu halda peim vidskiptum og
reynt yrdi ad na fram haekkunum. Var pad 6l6gmaet markadsskipting milli Samskipa og Eimskips sem
gerdi stjornendum Samskipa kleift ad gera rad fyrir ad ekki yrdi samkeppni um stéra vidskiptavini &
arinu 2011.

betta verdur enn skyrara pegar framangreind atvik sem tengjast N&O eru virt med atvikunum sem
tengjast Husasmidjunni, auk annarra atvika og samskipta fyrirtaekjanna & pessum tima.

Samantekt

Framangreind gogn fra september 2009 til jandar 2011 og varda m.a. N&O eru birtingarmynd a
samfelldu samradi Samskipa og Eimskips & pessum tima. Gégnin fra 2009 syna ad Samskip égnudu
ekki markadsskiptingunni vid Eimskip med pvi ad ,hraera i* A8fongum og haekkudu i stadinn i jandar
2010 verdid gagnvart N&O dareitt. Eimskip virti hid samfellda samrad sidar & arinu 2010 og Samskip
endurnyjudu samninginn vid N&O i jantar 2011 og haekkadi verd gagnvart pessum mikilveega
vidskiptavini. Var petta i samraemi vid pad sem fram kemur i aaetlunum (S)forsté-innfll fra
september 2010 fyrir arid 2011, p.e. ad Samskip og Eimskip myndu ekki keppa um mikilvaeega
vidskiptavini (,haldi ad sér héndum®™) og pess i stad myndi Samskip hakka verd gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum eins og N&O, Husasmidjunni o.fl.

Er allt framangreint til studnings nidurstodu Samkeppniseftirlitsins um o6logmeett samrad
fyrirtaekjanna a pessum tima. ba hefur Eimskip, eins og adur segir, vidurkennt ad hafa att i logmaetu
samrddi vid Samskip med pvi m.a. ad skipta morkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og
landflutningum, sbr. satt Eimskips, dags. 16. juni 2021.

I athugasemdum Samskipa vi® AII er pvi métmaelt ad framangreind atvik gefi til kynna samrad
fyrirtaekisins vi® Eimskip. I t.d. mgr. 980 i athugasemdunum er stadhaeft ad Samskip hafi gefid eftir
i verdhaekkunum gagnvart N&O af étta vid ad missa ella vidskiptin til Eimskips. Eins og rokstutt er i
kafla 26.26 eru pessi sjonarmid Samskipa ekki i samraemi vid gogn malsins.

ISAM/Mekka 6ska tilboda & arinu 2010

Islensk-Ameriska (ISAM) var mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa i innflutningi, sbr. a4durnefndan
lista (S)forsto-innfl1 fré 14. jandar 2010. ISAM var med heildarflutningasamning vi® Samskip sem
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gilti frd mars 2007 en rann Gt 1. april 2010.3164 Détturfélag ISAM, vininnflytjandinn Mekka Wines &
Spririts (Mekka), var einnig adili ad flutningasamkomulaginu vid Samskip.

Ut fré heildarveltu samstaedunnar var {ISAM medal &tta steerstu vidskiptavina i innflutningi hja
Samskipum & &runum 2009 - 2013. Var ISAM einn staersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi &
matvoru. ISAM var pvi &n efa mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa. Hafa Samskip stadfest pad, sbr.
mgr. 1205 i athugasemdum fyrirtaekisins vid AIl. Mekka var einnig mikilveegur vidskiptavinur
Samskipa og var t.d. & afhentum lista Samskipa yfir fimmtiu umfangsmestu kaupendur
flutningapjonustu og pridji staersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi a drykkjarvoru.3165 Rétt er
hér ad draga fram ad a listum sem Samskip afhentu Samkeppniseftirlitinu yfir staerstu vidskiptavini
i innflutningi ma sja ad maédurfélagid var pé margfalt umfangsmeiri kaupandi a flutningapjonustu en
Mekka.3166

I pessum kafla verdur m.a. lyst addraganda pess ad Samskip endurnyjudu samning vid ISAM i byrjun
mai 2010 og heekkudu verd gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini. Einnig verdur gerd grein fyrir
gognum fra Eimskip i ndvember 2010 sem syna ad (E)frkvstj-sala/pj vildi aé pessi vidskiptavinur
Samskipa yrdi latinn i fridi.

Mikilveegur vidskiptavinur Eimskips, Innnes, kemur jafnframt vid s6gu i pessari atburdarras. Eins og
rakid verdur i pessum kafla syna gognin ad a fyrrihluta arsins 2010 var Eimskip annars vegar ad
reyna ad haekka verd gagnvart Innnes og Samskip gagnvart ISAM. I télvupdsti (S)forsté-innfll fra
5. mars 2010 kom efnislega fram ad pad veeri ,gott mal* ad vinna ad verdhaekkun gagnvart ISAM &
~Sama tima" og Eimskip ynni ad verdhaekkun gagnvart Innnes, sbr. nanar hér a eftir.

Hvad Innnes ahreerir er i pessum kafla rétt ad hafa eftirfarandi i huga:

¢ Innnes var einn af staerstu vidskiptavinum Eimskips i innflutningi. Flutti Innnes inn matvoéru likt
og ISAM.

o I kafla 14.6 er lyst atvikum frd m.a. mai og juni 2009. par kemur fram ad Innnes var 6dnaegt med
verdlagningu Eimskips og dskadi eftir tilbodi fra Samskipum. Sendi Samskip Innnes tilbod 24. juni
2009. Var pad tilbod sem atlad var ad tryggja ad Innnes yrdi afram i vidskiptum vid Eimskip, p.e.
var til pess fallid ad ,feela" Innnes fra Samskipum. Markadsskiptingin var virt.

e GOgnin syna aframhaldandi 6anaegju Innnes a fyrstu manudum arsins 2010 med verdlagningu
Eimskips, sbr. umfjéliun hér a eftir.

I rekstrardeetlunum Samskipa og Eimskips fyrir innflutning ari® 2010 (unnar haustid/veturinn 2009)
var fjallad um ISAM og Innnes, sbr. kafla 14:10:

o [ &zetlun Samskipa fyrir innflutning &rid 2010 var &herslan i innflutningi & matvéru ad ,halda
nuverandi vidskiptavinum® og reynt yrdi ad na vidskiptum vid ,smeerri adila. I dzetluninni kom
fram a® samningur vid ISAM rynni Gt { april 2010 og ad , ekki [vaeri] dstaeda til annars en ad aetla
ad samningurinn verdi endurnyjadur vid Samskip". Jafnframt var ahersla 16gd & ad hakka verd a
slika mikilvaega vidskiptavini Samskipa.

e Samskipum var ljést a8 samningur Innnes vid Eimskip var laus & arinu 2010. I dzetlun Samskipa
fyrir innflutning arid 2010 var hins vegar ekki gert rad fyrir pvi ad reynt yrdi, & grundvelli
samkeppni, ad na samningi vid bennan mikilvaega vidskiptavin Eimskips.

3164 Afhent télvuskjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015, lidur 8.2 ,Samningar®. ,Flutningssamkomulag Samskipa hf. og
Islensk Ameriska verslunarfélagsins ehf., dags. 26.03.2007".

3165 Af gognum malsins verdur hins vegar radid ad arid 2010 hafi Mekka keypt véruhlusapjonustu af Eimskip.

3166 Afhent t6lvuskjol fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Steerstu 50, ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti* (ekki tekid
tillit til Jona Transport). ,Lidur 8.1 Staerstu vidskiptavinir 2006-2013".
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e [ &zetlun Eimskips fyrir arid 2010 radgerdi fyrirteekid ad halda somu markadshlutdeild
innflutningi. Ekki er ad sja neinar ahyggjur af pvi ad fyrirteekid myndi ekki halda Innnes i
vidskiptum og ekki var heldur ad sja radagerdir hja fyrirtaekinu um ad sakjast eftir ad na

vidskiptum ISAM af Samskipum. Er pad i samreemi vid &durnefnd samtimagdgn Samskipa og
eftirfarandi gogn.

Liggur pvi fyrir ad @ pessum tima voru ekki uppi neinar aaetlanir hja Samskipum um ad reyna med
samkeppni ad na Innnes i vidskipti til sin og engar adaetlanir hja Eimskip um ad reyna med samkeppni
ad na ISAM i vidskipti til sin. Logdu baedi fyrirtaekin til grundvallar ad pau myndu halda pessum
mikilvaegu vidskiptavinum sinum.

Hér ber og ad rifja upp télvupost (S)forsto-innfll fra 17. ndvember 2009. par lysti (S)forsto-innfll
peirri stefnu Samskipa ad eetlunin vaeri ad haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum
Samskipa og saekjast ekki eftir mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips. Var ISAM eitt peirra fyrirtaekja
sem (S)forsté-innfl1l tilgreindi pegar hann raeddi um pessa stefnu innflutningsdeildar Samskipa ad
~heekka verd é nuverandi kinna“, sbr. nanar kafla 14.20.3.

Verdur nu vikid ad atvikum fra arinu 2010.
Samskip stefnir ad pvi ad haekka verd og ,,sjokkerandi* tilbod fra Eimskip

Pann 4. febrdar 2010 kom eftirfarandi fram i tolvupésti (S)forstj: ,,Storir vidskiptavinir i endurnyjun:
IsAm, Samkaup, Stélskip, Ogurvik®.3167 Stuttu sidar sama dag sendi (S)forstj fundarbod til
(S)forsto-innfll , (S)forsto-utfl, (S)forsto-landfl, (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv. bar
sagédi forstjorinn:

JHitti [ISAM] i sl. viku - hann er tilbuinn ad gera vid okkur 3ja &ra samning, dn pess ad leita til EI
[Eimskip], ef vid getum & proactive mata getum myndad hagraedi hja honum, ég taldi ad vid gaetum
ekki nad pvi med leekkun a frakt i innflutningi eda landflutningi, pvert @ maéti pyrftum vid haekkanir
amk i innflutningi. [...]."3168

Kom parna fram hja (S)forstj sama stefna og (S)forsté-innfll hafdi lagt til grundvallar, p.e. haekkun
a verdi gagnvart mikilveegum vidskiptavini.

Fjérum dogum eftir ad tolvupostur (S)forstj var sendur, eda 8. febrdar 2010, vard til gagn hja
Samskipum par sem sett var fram ahattumat fyrir rekstur fyrirtaekisins, sbr. umfjollun i kafla 14.9.4.
Samkvaemt pvi mati toldu Samskip litlar likur & ad fyrirtaeki® myndi missa ISAM Gr vidskiptum.316°
Pannig var gengid Ut fra pvi hja Samskipum ad fyrirtaeki® héldi vidskiptunum vié ISAM og litlar likur
taldar & ad missa samninginn pratt fyrir ad & sama tima veeri gengid fram med pvi ad hakka vers.
Var pad hin samfellda markadsskipting Samskipa og Eimskips sem gerdi fyrirtaekinu kleift ad meta
markadinn med pessum haetti og telja litla 6gn stafa fra Eimskip.

A pessum tima, b.e. i byrjun febrdiar 2010, haféi ISAM pegar leitad til Eimskips.317° Fyrirsvarsmenn
ISAM og Mekka hittu (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj & fundi pann 10. febrGar 2010 undir heitinu
JFundur med Islensk Ameriska og tengdum fyrirteekjum®. I fundarbodi sagdi ISAM/Mekka
eftirfarandi: ,Vid [...] myndum maeta ljéslifandi til pin til skrafs og rédagerda. Eg held ad petta sé
adeins of stort taekifeeri til ad lata ekki reyna & landspekkta samningateekni pina."317t

3167 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.706123.

3168 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.706128.

3169 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.709738.

3170 A lista hja [...] fra 20.01.2010 var ISAM a lista og ad samningur vaeri laus 2010. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.63851. Lina merkt nr. 18.

3171 Afritud dagbokarfeersla. [...] Doc. ID. 0.7.33.598240.
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I fundargerd vegna vikulegs fundar (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-vidskpj pann 15. febrdar 2010

(vika 7) segir: ,(E)frkvstj-sala/bj sagdi fré pvi ad hann og (E)forstj heféu hitt [...] og [...] fré Mekka
og ISAM. Mjég dhugaverdur pakki. 3172

Mekka itrekadi 6sk um tilbod eftir fundinn med Eimskip. bannig sendi fyrirtaekid pann 19. febriar
2010 tolvupdst til (E)frkvstj-sala/pj og (E)forstj og dskadi eftir tilbodi i innflutning & afengi. (E)frkvstj-
sala/pj aframsendi tolvupdstinn fra Mekka til (E)forsto-innfl, 22. febriar 2010, med skilabodunum:
Lburfum ad stilla upp tilbodi fyrir [Mekka], setjumst adeins yfir 8 morgun.“3173 Sidar sama kvold sendi
(E)frkvstj-sala/pj tolvupost til (E)forstj par sem sagdi: ,Bara til uppl. heyrdi i [Mekka] i dag eftir e-
mail fra honum & féstudag, sendum honum verd & morgun, ég er samt sma tvistigandi med
verdin!"3174

Eimskip undirbjé tilbod til Mekka pann 24. febriar 2010. bpann dag sendi vidskiptastjori i
innflutningsdeild, (E)vidskstjl, télvupost til (E)frkvstj-sala/bj par sem sagdi: ,Férum i gegnum petta
a eftir mat. Sja medf, toélur og verd a 68rum vidskipav. Spurning lika hvad pu vilt bjéda peim, Tala
vid pig & eftir.* Medfylgjandi voru tvo skjol sem baru heitid: ,Is/ Ameriska magn® og ,Islensk
Ameriska".3175 [ seinna skjalinu var a® finna verd Asbjorns Olafssonar og OES &samt tillogu
(E)vidskstil fyrir ISAM.

Af gégnum malsins er ljést ad (E)frkvstj-sala/pj for yfir pessa tillogu (E)vidskstjl ad tilbodi til Mekka
adur en hann sendi pad til Mekka sidar sama dag. Pad tilbod sem (E)frkvstj-sala/pj sendi Mekka
innihélt sjoflutningsverd sem voru 22-31% heaerra en tillaga (E)vidskstjl gerdi rad fyrir.

Mekka var @ pessum tima vidskiptavinur Samskipa. Framangreind gégn syna ad (E)frkvstj-sala/pj
var ,tvistigandi® um hvada verd etti ad bjéda Mekka. Pa syna gégn malsins ad (E)frkvstj-sala/pj
stillti upp tilbodi sem engin haetta var a8 ad Mekka myndi taka. bPetta ma rada af tolvupdsti sem hann
sendi pbann 3. mars 2010 til (E)vidskstjl, (E)forsto-innfl og (E)forstj. I honum sagoi:

,,Eg heyrdi i [Mekkal, hann var enn i sjokki vegna pessara verda sem ég sendi & hann sem eru pé
god verd ad okkar mati i dag, eftir nokkra umraedu og yfirlysingu fré honum ad peir vildi endilega
nota okkur amk. med 6drum baud ég 100% afslatt af CPC, aetlar hann ad fara yfir aftur midad vid
pad [...]«3176

(E)frkvstj-sala/bj sendi tolvupédst til Mekka pann 10. mars 2010 og spurdi hvort peir heféu ,haft tok
a ad skoda petta e-hv frekar?".3177 (E)frkvstj-sala/pj sendi télvupdst til (E)forstj 22. mars 2010 par
sem m.a. sagdi:,fslensk Ameriska: Hitti [Mekka] i raektinni i dag og hann sagdi pd vera ad skoda
betta og vaeru dkvednir i ad lata okkur hafa e-hv, verdin staedu i peim (ég Utilokadi ekki ad vid gaetum
skodad pad). Hann sagdi ad vid myndum heyra fra peim fljotlega eftir paska."3178

Eftirfarandi gogn malsins syna ad a fyrri hluta arsins 2010 hafi Samskip hafid undirbining ad pvi ad
haekka verd gagnvart ISAM. var petta, sem fyrr segir, i samraemi vid framangreinda stefnumérkun
(S)forsto-innfll um ad haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum fyrirtaekisins.

(S)forsté-innfl1  Gtbjé pannig pann 3. mars 2010 télvuskjali® ,Ny verd mars 2010 IsAm" par sem
voru m.a. borin saman verd gagnvart mismunandi viéskiptavinum (umfangsmiklum vidskiptavinum

3172 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.183126.

3173 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.407967.

3174 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] ID. 0.7.33.408036.

3175 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. ,,Is/ Ameriska magn.xlsx" og ,Islensk Ameriska.xlsx". Vidhegni vid afritadan télvupost
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.409161.

3176 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.416772.

3177 Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.416772.

3178 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.434287.
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Eimskips og Samskipa). bar ma sj& dalk med ISAM skv. gildandi samningi og annan dalk ,fsAm
tillaga" par sem sjoflutningaverd hafa verid heekkud.3179

I kynningu fyrir forstédumannafund hja Samskipum sem fara &tti fram 4. mars 2010 segir: ,Ahersla
a solustarf - vidhalda nuverandi markadshlutdeild og tryggja ad verd & markadi haldist stédug.
Nokkrir staerri samningar i endurnyjun......". Var ISAM par & lista.3180

Unnid & sama tima ad verdhakkun gagnvart Innnes og iSAM

(S)forsté-innfll  sendi tolvupost til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv pann 5. mars 2010 og ber
hann heiti® ,Eimskip og Innnes". I umraeddum télvupdsti fra (S)forsto-innfll segir eftirfarandi:

~Heyri ad Eimskip sé ad pressa Innes i nyjan samning. /Etla ad na fram haekkun. bad er gott mal ad
vinna petta 4 sama tima og IsAm. pid megid gera réd fyrir ad Innnes hringi i ykkur til ad raeda
samningsmal. Mér skilst ad naesti fundur & milli Innes og Eimskips sé eftir ca 10 daga."3'8

I pessum télvupdsti (S)forsté-innfll til yfirmanna sinna varadi hann vid pvi ad Innnes kynni ad snia
sér til Samskipa med pad ad markmidi ad oska eftir tilbodi i alla sina flutninga i von um betri kjor en
Eimskip baud. P4 ma atla af ordalagi télvupdstsins ad (S)forsto-innfll geri rad fyrir pvi ad nyta sér
pessar upplysingar i tengslum vid samningavidraedur vid ISAM. I samraemi vid &aetlun Samskipa fyrir
arid 2011 minntist (S)forsté-innfll hvergi & ad hugsanlega atti ad nota teekifzerid til ad na Innnes i
vidskipti.

Tolvupdstur (S)forsto-innfll  synir einnig ad hann bjo yfir upplysingum um verdhaekkunaraform
Eimskips. Jafnframt liggur fyrir samkvamt framangreindum gégnum ad Eimskip var ad reyna ad
haekka verd gagnvart Innnes og Samskip gagnvart ISAM. Taldi (S)forsto-innfll pad ,gott mar ad
vinna ad verdhakkun gagnvart ISAM & ,sama tima“ og Eimskip ynni aé verdhaskkun gagnvart
Innnes.

I pessu samhengi skipta og talsverdu mali itrekadar tilraunir Innnes til ad fa tilbod hjé Samskipum i
tiltekna flutninga fra Bandarikjunum. Vildi Innnes fa tilbod i flutninga sem ekki keemu i beinum
flutningum med skipi Eimskips heldur med TA-flutningum i gegnum Rotterdam til Islands. Fjallad er
um petta i kafla 14.35. Samhengisins vegna er hins vegar naudsynlegt ad lysa pessu ad hluta til
einnig hér:

e Addragandi bessa var ad Innnes sneri sér i september 2009 til (S)frkvstj-N-Am til ad raeda flutning
fra dreifingarmidstéd (Conagra) i Pennsylvaniu fylki i Bandrikjunum. Var haldinn fundur 16.
september 2009 og Innnes sendi i kjolfarid tolvupdst til (S)frkvstj-N-Am. (S)frkvstj-N-Am svaradi
daginn eftir og pakkadi fyrir fundinn og kvadst fara ,/ ad skoda nyjar télur eftir helgi og verd i
sambandi.”

e Samskip syndu pessu hins vegar litinn sem engan ahuga. betta ma sja af tolvuposti sem Innnes
sendi (S)frkvstj-N-Am 3. mars 2010 (afrit (S)vidskstj1). I honum sagdi: ,Vid vorum eitthvad ad
skoda petta a sidasta ari med flutninginn fra Conagra, og ef ég man rétt fengum vid litla sem
enga nidurstédu. NuU langar mig ad endurvekja petta méal og bidja pig um ad gefa mér verd i
flutning fré Conagra i gegnum Evropu.

e Lattu mig vita hvada héfn myndi henta pér best fyrir utan Richmond, og midadu tilbodid vid pa
héfn. Vid munum reyna ad taka slaginn Gti um breytingar ef petta er dhugavert. Eg parf eiginlega
ad bidja pig um ad vinna petta hratt fyrir mig par sem farid er ad banka all hastarlega & hja mér."

3179 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.17179. Sja flipann ,Samanburdur".

3180 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Forstédumannafundur_4 _mars_2010.ppt", gleera 11. Vidhengi vid afritadan
tolvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.719147.

3181 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.720510.
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e (S)frkvstj-N-Am svaradi samdaegurs og bad Innnes um nanari upplysingar um pessa flutninga.
Innnes svaradi og veitti sama dag umbednar upplysingar.

e Samskip urdu ekki vid beidni Innnes um ad bregdast hratt vid pessari 6sk um verdtilbod. betta
syna eftirfarandi gégn:

o (S)frkvstj-N-Am sagdi pann 3. mars 2010 i tolvuposti til (S)vidskstjl ad Samskip & Islandi yrdu
ad akveda hvernig brugdist yréi vid pessari 6sk Innnes um tilbod en hann myndi senda
(S)vidskstjl verdupplysingar. Daginn eftir sendi (S)frkvstj-N-Am verdtilbod Samskipa fyrir
Innnes til (S)vidskstjl og (S)forsto-innfll og tok jafnframt fram ad Innnes dskadi eftir skjotum
svorum fra Samskipum. pratt fyrir petta h6fdust (S)vidskstjl og (S)forsto-innfll ekkert ad.

o Pann 22. mars 2010 sendi Innnes eftirfarandi toélvupdst til (S)vidskstjl: ,Var nokkud komin
skridur & petta mal vardandi Conagra fra USA?"

o bPann 30. mars 2010 sendi Innnes eftirfarandi tolvupodst til (S)vidskstjl: ,,Er nokkud ad frétta
af pessu mali vardandi Conagra?"

e Eftir ad hafa fengid pessar itrekanir fra Innnes framsendi (S)vidskstjl paer til (S)forsté-innfll
(afrit til (S)frkvstj-N-Am). Tok (S)vidskstjl petta fram i télvupdstinum til (S)forsto-innfll :

~burfum ad svara e-h vardandi Conagra fljétlega - bidum adeins ad svara v. isam".

e bennan sama dag, 30. mars 2010, sendi (S)frkvstj-N-Am tolvupést til (S)vidskstjl og spurdi hvort
hann eetti ad gripa til adgerda vegna pessarar beidni Innnes eda hvort Samskip & islandi vaeru ad
.Stolla pessu Gt eitt*.

e Halfum manudi sidar, pann 16. april 2010, sendi Innnes aftur télvupodst til (S)vidskstjl og itrekadi
beidni um tilbod.

e Innnes er sem fyrr segir mikilvaegur vidskiptavinur i innflutningi. pratt fyrir itrekadar beidnir
Innnes um tilbod til Samskipa sinnti fyrirtaekid peim ekki og pegar kom ad pvi ad naudsynlegt
veaeri ad huga ad svari til Innnes pa var ekki sett fram tillaga um tilbod heldur atti ad svara
«€inhverju" eda tefja malid afram (,stolla ut i eitt"). Var petta i samraemi vid aform Samskipa um
ad ,b[ida] adeins ad svara v. isam". Endurspeglar petta hina élogmastu markadsskiptingu.

e Samningur Samskipa vid ISAM gilti til 1. april 2010. Likt og Eimskip gagnvart Innnes pa stefndu
Samskip a8 pvi ad haekka verd gagnvart ISAM. I télvupéstum milli (S)forstj og (S)forsto-innfll
pann 6. april 2010 var undirbdinn fundur med ISAM til pess ad rokstydja haekkun & verdi. Lagdi
(S)forstj petta fyrir (S)forsto-innfll ;

,Vid komum & fundi & naestu dégum, afar mikilvaegt ad vid getum synt [ISAM] & einfaldan méta
hvernig verdin eru & markadnum, hvernig hans verd voru og hafa préast og hvad vaeri sanngjérn
leidrétting - geetirdu tekid saman slika peelingu og sent & mig."3182

(S)forsté-innfll svaradi sidar sama dag og kvadst vera kominn langt med pessa samantekt. Kvadst
hann kladra hana daginn eftir. Lagdi hann til ad hann og (S)forstj myndu sidan renna ,/ gegnum
strategiu™ &8ur en peir hittu ISAM.3183 Taeplega viku sidar sendi (S)forstj tolvupdst til m.a. (S)forsto-
innfll  og (S)frkvstj-millilandasv og bodadi til fundar daginn eftir med eftirfarandi skilabodum:
Jraedum stuttlega samningsvidraedur vid [SAM - ég hitti [ISAM] i morgun og nt skulum vid taka stifar
vidraedur vid pa . 3184

3182 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.731928.
3183 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.732386.
3184 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.808807.
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pann 19. april 2010 sendi (S)forstj tolvupdst til ISAM. Med honum fylgdu tillégur Samskipa um
Jverdlagningu & innflutningsvéru®. Var um ad reeda skjalid , Tillaga ad nyjum flutningssamningi®.
pvi skjali var ad finna rokstudning fyrir haekkun & verdi.318> Byggdi haekkunin & Utreikningi Samskipa
4 verdi ISAM &rid 2007 ef samningurinn hef8i veri® i evrum, sem hann var ekki, og hvad
samningurinn pyrfti ad haekka mikid til ad halda i vid gengispréun fra peim tima. Jafnframt reiknudu
Samskip Ut ahrif breytinga BAF & samninginn pratt fyrir ad i samningi {SAM seg8i a8 fyrirtaekid greiddi
ekki BAF.

Ljost er ad ISAM hafi ekki fallist & roksemdir Samskipa fyrir haekkun en fyrirtaeki® svaradi samdaegurs
og spurdi (S)forstj hvort um veeri ad raeda lokatilbod fra Samskipum. (S)forstj svaradi um heel; ,/legg
til ad vid hittumst og reedum malin vel."3186 Svaradi {SAM sidar um kvéldid: ,Vié skulum hittast. petta
er ekki dsaettanlegur samningur fyrir okkur.“3187 Gat ISAM pannig ekki fallist & pad verd sem Samskip
budu.

Sama dag sendi (E)forsto-innfl tolvupdst til (E)forsto-N-Am, hja Eimskip i Bandarikjunum vegna
flutninga fyrir ISAM (Ora). I télvupdstinum sagdi (E)forsto-innfl eftirfarandi: ,An pess ad svo stéddu
ad gera meira ur efninu verd ég ad koma pvi a framfeeri ad ég er furdu lostinn yfir atburdarrasinni
sem valdid hefur pvi ad Reefergamar fyrir Ora/Isam hafa verid ad koma med okkur frd USA. Ad rekja
télvupdstsamskiptin fra upphafi (tvé medfylgjandi) er frédlegt og ad komast ad pvi ad einum staersta
matveelainnflytjanda landsins hefur verid gefin verd, afslattur af THC og fleiri lidum til door Reykjavik
algjérlega &n samrads vid IMP kemur mér verulega & Svart. Eg hefdi viljad ad strax { upphafi hefdi
pvi verid visad alfarid fré ykkur ad gefa verd til Islands til pessa islenska innflytianda en pvi midur
var pad ekki gert. Eg get ekki imyndad mér hvers vegna ekki og hvernig stendur & pvi ad pid erud
ad gefa verd i svona flutninga. [...]."3188

Var (E)forsto-innfl pvi allt annad en anagdur med ad skrifstofa Eimskips i Nordur-Ameriku hafi gefid
hagsteett verd og afslatt til stérs islensks innflytjenda sem var a peim tima i vidskiptum vid
Samskip.3189

Pann 20. april 2010 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)forstj og (S)vidskstjl til undirbldnings
fundar med ISAM: ,Hér er smé fédur fyrir fundinn & eftir. Svona eru verdin hjd IsAm i dag og tillaga
okkar ad nyjum verdum:

Nugildandiverd Sjofrakt BAF Repo Uppski pun Afgreidslugjal d Akstur Samtals
20ft 60.461 o 1] 16.304 €404 2448 10.901 4.009 101.154
40ft 76.0835 o 1] 27.173 €404 2448 10.901 4,009 127.648
chm 4.008 0 0 1416 €1,3 146 551 117 6.460
tonn 8.656 ] o 2777 €31 253 1.446 308 14.061
min 14673 o o 1887 €31 1170 3.187 675 2.113
20ft 60.461 107,5 0 16.304 £40,4 2448 10.901 4.009 114.914 14%
40ft 76.085 215 1] 27.173 £40,4 2448 10.901 4.009 155.168 2%
chm 4.008 6,5 0 2.000 €1,3 146 551 117 7.876 2%
tonn 8.696 12,85 1] 4.000 €31 2593 1.446 s 16.525 20%
min 15.000 12,85 0 3.000 €3,1 1.170 3.167 673 29.197 2%

Hér eru sidan verd hja 6drum innflytjendum til samanburdar:

3185 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. ,Tillaga ad nyjum flutningasamningi vid ISAM.docx". Vidhengi vid afritadan
télvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.737261.

3186 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.737426.

3187 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.737510.

3188 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.458265.

3189 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.811138.
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FOB Door Rumfatal. | BESSamskip | BES Eimskip Vifilfell Nathan iSAM tillaga | iSAM niigildandi | Samkaup 0JK Gami
20ft 92.941 93.741 86.242 100.606 81642 114.914 101154 137.043 173.220 174119
a0ft 130.621 140.121 128.911 150.126 110.505 155.168 127.648 215.278 252.814 269571
chbm 6.712 7.412 6.819 7.446 6.565 7.876 6.460 11.117 11.202 10.780
tonn 11.807 13.307 12.243 13.455 13.932 16.925 14.061 23.576 28.692 28321
min 42,395 23.543 21.660 26.186 26.877 29,197 22113 49.796 41.381 44,8952

Eins og pid sjaid pa er einhver slaki i bessum verdum sem vid erum ad bjéda, en til pess var einmitt
leikurinn gerdur. Vid vitum ad [ISAM] mun kreista okkur."31%0

(S)forsto-innfll sendi annan tolvupdst skommu sidar til (S)forstj og (S)vidskstjl: ,Var ad sla & pad
hvad pessi haekkun sem vid erum ad fara fram & vid Isam mun skila & drsgrundvelli. Mér synist ad
han myndi skila 14 mkr. bad skiptist svona nidur & einingar.

20ft = 3 mkr
40ft = 9 mkr
LCL = 2 mkr0".3191

Fundur Samskipa med ISAM var haldinn sidar sama dag.3192 Daginn eftir, 21. april 2010, sendi
(S)forsté-innfll tolvupdst til (S)forstj og (S)vidskstjl vegna pessara vidraedna vid isAM:

,Eqg er buinn ad stilla upp samning i takt vid pad sem vid reeddum & fundinum i gaer. FCL verdin
haekka um 7.500/20ft og 15.000/40ft. betta eru 12% og 20% haekkun & sjoflutningsverdum. bad
var reett um ad haekka LCL verdin i sambeaerilega og pvi haekkadi ég bau um 16%.

Vilt pU ekki senda petta & [ISAM] til yfirlestrar. bad vaeri gott ad geta skrifad undir i dag."3'%
(S)forstj sendi skémmu seinna drégin ad nyjum samningi til {SAM,3194

pann 29. april 2010 sendi (S)vidskstjl télvupdst til ISAM til ad dska eftir svérum vid tilbodinu.3195 |
framhaldinu lagdi (S)forstj til vid (S)vidskstjl ad Samskip byrjudu ad rukka ISAM samkvaemt nyja
samningnum fra og med peirri viku.3196

Daginn eftir eda 30. april 2010 hittust Samskip og I{SAM & fundi vegna samningsins.

f mai 2010 &ttu Samskip og ISAM &fram i samskiptum og samningavidraedum. Lét ISAM m.a. i ljés
0anaegju med tillogur Samskipa ad verdhaekkunum og gerdi athugasemdir vid akvaedi i samningnum
um ad ISAM veeri skuldbundid ad beina &llum flutningsvidskiptum sinum til Samskipa. Hvergi i
samtimagdgnum Samskipa vegna pessara vidreedna vid vidskiptavininn var visad til pess ad otti veeri
um ad Eimskip myndi med samkeppni saekja & ad taka til sin vidskipti {ISAM. bvert 4 méti var visad
til pess ad ISAM veeri ad , vaela® undan tilldgum Samskipa ad verdhaekkunum. Samskip lagfeerdu hins
vegar tilbodid eftir samskipti vid ISAM en nddu eftir sem adur pvi markmidi ad haekka verd. Syna
samtimagégn ad Samskip voru hikandi vid ad ,milda" skuldbindingargildi samningsins. Sagédi
(S)vidskstjl m.a. i télvupdsti til (S)forstj og (S)forsto-innfll , vardandi tillogu ad breyttu ordalagi
vegna uppkastsins ad samningi vid ISAM: ,Tel ekki rétt ad setja dkvaedi um ad vid getum i peim
tilfellum sem peir mégulega flytja med EI [Eimskip] ad vid getum mégulega bodid & mét [svo] - ég
tel ad pad kalli & ad peir muni "pénkast” adeins a okkur".3197

3190 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.737874.

3191 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.737879.

3192 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.809835.

3193 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.738505.

3194 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.738624.

3195 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.742290.

3196 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.742238.

3197 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.742703. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...]. Doc.
ID. 0.7.33.743373. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.743704. Afritadur tolvupdstur fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.743711. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.743733. Afritadur
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Ma sja i gdgnum malsins ad (S)forstj hafi ekki verid sattur vid ad hafa gefid eftir i vidreedum vid ISAM
0og sagdi i télvuposti til (S)vidskstjl 4. mai 2010 m.a.: ,Vid purfum ad vera hardari & pessa stdru
kinna og lyfta verdum enn oog frekar upp - og skulum gera i naestu lotum". f samraemi vi® énnur

samtimagogn var hvorki i télvuposti (S)forstj né 68rum gégnum Samskipa minnst a otta eda dvissu
um vidbrdogd Eimskips.3198

Sidar sama morgun sendi (S)vidskstjl tillogu ad verdtilbodi til ISAM sem (S)forstj svaradi og lysti sig
sammala.31? { tilldgu (S)vidskstjl folst haekkun fraé paverandi verdi ISAM um 13,3%-19,7%.
Skémmu seinna sendi (S)vidskstjl drég ad nyjum samningi til ISAM. Var ad finna i honum
framangreindar verstillogur og jafnframt tilloguna um ,mildun* & skuldbindingargildi samningsins.3200

ISAM-samstaedan og Samskip ritudu loks undir nyjan samning pann 27. mai 2010 par sem eins og
48ur segir verd var haekkad.320t Ber hann med sér ad ISAM hafdi fallist & pa verdhaekkun sem tilgreind
er i framangreindum tolvupdsti (S)vidskstjl fra 5. mai 2010. Gildistimi samningsins var til 1. juni
2012.

Rétt er ad geta pess ad gildandi samningur ISAM hafei, & samningstimanum, pegar tekid breytingum
i samraemi vid breytingar & visitélu neysluverds. I nyjum samningi Samskipa vi® ISAM i mai 2010
nam haekkun farmgjalda fra Evropu fra fyrri samningi fra arinu 2007 um 56% fyrir 20 feta gam og
fyrir 40 feta gdm um 60%. A sama tima haekkadi visitala neysluverds um taep 36%. bvi er ljdst ad
samningur ISAM haf8i pegar teki® haekkunum & samningstimanum sem var verulega umfram
visitéluhakkun.

14.26.3.,Ho6fum vid engan ahuga a nyjum kinnum"?

6694.

6695.

6696.

6697.

6698.

Eins og &dur segir var détturfélag ISAM, vininnflytjandinn Mekka, einnig adili ad
flutningasamkomulaginu vid Samskip sem rann ut 1. april 2010.

Sem fyrr sagdi dskadi Mekka eftir tilbodi fra Eimskip. (E)frkvstj-sala/pj breytti tilbodi undirmanns
sins, (E)vidskstjl, og setti fram mun haerra verd (22-31% haerra). Var pad tilbod sent til Mekka 24.
febrdar 2010. I télvupdsti (E)frkvsti-sala/pi til m.a. (E)forstj pann 3. mars 2010 greindi hann fra pvi
ad Mekka veeri ,enn i sjokki* yfir pessu tilbodi Eimskips. Frekari vidraedur attu sér stad i kjolfarid milli
(E)frkvstj-sala/pj og Mekka.

Gogn malsins syna ad pann 19. april 2010 sendi (E)frkvstj-sala/bj ny verd til Mekka. Samkveamt
tilbodinu haféi hann laekkad sjéflutningaverd um 6-10% fra fyrra tilbodi. Lagdi hann til ad fyrirtaekin
myndu hittast til ad fara yfir petta. Aframsendi (E)frkvstj-sala/pj samskiptin til (E)forstj.3202

Pann 28. mai 2010, sendi Mekka tolvupédst til (E)frkvstj-sala/pj og tilkynnti ad ekki myndi nast
samningur & milli fyrirtaekjanna. Visa® var til nys samnings médurfélagsins ISAM vid Samskip og
kom fram ad samningurinn veeri ,styttri en sa sidasti, og adur en vid vitum af erum vid aftur komnir
i samningavidraedur. Kannski verdur adstada ykkar pa é6nnur og betri en nu, og pid getid virkilega
brett upp ermar til ad na okkur yfir til ykkar. [...J"

(E)frkvstj-sala/pj svaradi sidar um kvoldid: ,[...] takk fyrir meldinguna pétt sur sé. Mér var einmitt
hugsad til ykkar undanfarna daga og hefdi gert rad fyrir pvi ad sla a pig ef ég hefdi ekki verid buin
ad heyra i pér i byrjun naestu viku par sem ég vissi ad pid veaerud eflaust ad nalgast nidurstédu i
bessu mali. Nu liggur hun fyrir og kemur mér svo sem ekki mikid 8 dvart hver hun er ut fra peim

télvupdstur fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.743803. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [..].Doc. ID.
0.7.33.745668. Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.813184.

3198 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.811443.

3199 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.743733.

3200 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.743803.

3201 Afhent télvuskjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015, lidur 8.2 ,Samningar®. ,Flutningssamkomulag Samskipa hf. og
Islensk Ameriska verslunarfélagsins ehf., dags. 27.05.2010".

3202 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.459068. Sja vidhengi vid tolvupost(...] Afritadur télvupdstur fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.458305.
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forsendum sem vid héfum farid yfir med ykkur. [...] Heyri i pér & manudag til ad fara betur yfir og

méguleika okkar til frekara samstarfs. [...]"3203 Aframsendi (E)frkvstj-sala/bj télvupdst sinn til Mekka
til (E)forstj med skilabodunum: ,Til uppl. reedum betur vid taekifeeri,".3204

Einnig ber hér ad horfa til samskipta innan Eimskips sidar & arinu 2010. bann 12. névember 2010
sendi (E)frkvstj-Dk, yfirmadur Eimskips i Danmorku, télvupdst til (E)vidskstjl. par spurdi hann hvort
samningur ISAM vid Samskip veeri ekki ad losna. ISAM veeri stér innflytjandi frd m.a. Danmérku.
Sagdi hann sidan petta:

~Eda héfum vid engan ahuga a nyjum kannum®.
(E)vidskstjl svaradi stuttu seinna med eftirfarandi heetti:

,Eg held a8 menn viljia ekki heyfa [svo] vid neinu, en vid géfum verd til Mekka frekar ldgt en pad
dugdi ekki til .

BUid er ad bjéda i sl. vikur OJK og Garri en fengid petta ekki, svo nina er verid ad vinna i Altak [...]
beir vilja koma Spurning hvad vid gefum peim

bu eettir ad hrista upp i [(E)frkvstj-sala/pj] adeins og sja hvad hann segir&@'3205

Endurspeglar framangreint vidhorf hja undirménnum (E)frkvstj-sala/pj. (E)frkvstj-Dk sa i tengslum
vi® moguleg vidskipti vid ISAM &staedu til ad spyrja hvort Eimskip hefdi engan &huga & nyjum
vidskiptum. Su spurning gefur til kynna ad (E)frkvstj-Dk hafi adur fundid fyrir sliku dhugaleysi hja
stjornendum Eimskips. I svari (E)vidskstjl felst ad ,menn" (af samhenginu ad &llum likindum
(E)frkvstj-sala/pj) vilji ekki ,hreyfa vid neinu®, b.e. vilji ekki nalgast ISAM. (E)frkvstj-Dk geeti hins
vegar reynt ad ,hrista upp" i (E)frkvsti-sala/pj i pvi skyni ad vidskipti vid ISAM yréu skodud. b6 ad
(E)vidskstjl noti ,broskall® voru skilabod hennar engu ad sidur skyr og i samraemi vid onnur
samtimagoégn: (E)frkvstj-sala/pj vildi ad mikilvaegir vidskiptavinir Samskipa yrdu latnir i fridi og peirri
stefnu yréi ekki breytt nema undirménnum taekist ad sannfaera hann um annad. Framangreind
breyting (E)frkvstj-sala/pj a tilbodinu til Mekka sem (E)vidskstjl Utbjo 24. febrdar 2010 var t.d. til
pess fallin ad gefa henni skyr skilabod um ad (E)frkvstj-sala/pj vildi ekki ,hreyfa vid neinu®™ pegar um
vaeri ad raeda mikilvaega vidskiptavini Samskipa. I pessu samhengi er einnig rétt ad lita til gagna fra
(S)forsté-innfll  sem syna ad hann kom i veg fyrir ad kappsamir undirmenn hans myndu gefa
mikilveegum vidskiptavinum Eimskips tilbod, sbr. m.a. kafla 14.20.4. Virt saman endurspegla
framangreind gogn markadsskiptingu Eimskips og Samskipa.

Samantekt

I rekstrardaetlunum Samskipa og Eimskips fyrir innflutning arid 2010 (unnar haustid/veturinn 2009)
var fjallad um ISAM og Innnes. Syna pau ad & pessum tima voru ekki uppi neinar dzetlanir hja
Samskipum um ad reyna med samkeppni ad na Innnes i vidskipti til sin og engar aeetlanir hja Eimskip
um ad reyna med samkeppni ad na ISAM i vidskipti til sin. L6gdu baedi fyrirtaekin til grundvallar ad
pau myndu halda pessum mikilvaegu vidskiptavinum sinum. betta gekk eftir i mai 2010 og Samskip
haekkudu verd gagnvart ISAM. Eins og lyst er kafla 10.35 gerdi Eimskip pad sama gagnvart Innnes.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspegla framangreind atvik i tengslum vid ISAM/Mekka &rid 2010
markadsskiptingu Samskipa og Eimskips sem gerdi fyrirteekjunum kleift ad halda uppi eda haekka
verd. | upphafi ars 2010, og fyrr, gerdu Samskip rad fyrir ad halda isam i vidskiptum og haekka vers.
I forsendum Samskipa var pannig ekki gert rad fyrir samkeppnislegri 6gn fra Eimskip. Samskip
stadfesta jafnframt i athugasemdum sinum ad fyrirtaeki® hafi ekki talid haettu & ad Eimskip bydi {ISAM

3203 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.488987.
3204 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.489004.
3205 Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...].
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betri kjor, sbr. mgr. 990 i athugasemdum Samskipa vid AIl. Gégn malsins syna ad pessar forsendur
Samskipa gengu eftir.

b4 liggur fyrir ad ISAM-samstzedan leitadi til Eimskips um tilbod. Eimskip virti & hinn bdginn
markadsskiptinguna vid Samskip med pvi ad saekjast ekki eftir ad na pessum vidskiptum til sin. bpess
i stad var i upphafi sett fram tilbod sem ,sjokkeradi® ISAM. Einnig kom pad (E)frkvsti-sala/bj ekki
.mikid & évart* ad iISAM/Mekka hafi samid & ny vi® Samskip.

Med sambaerilegum haetti virtu Samskip markadsskiptinguna vid Eimskip pegar Innnes, sem var i
vidskiptum vid Eimskip, dskadi eftir tilbodi i flutninga fra Nordur-Ameriku. Vidbrégd Samskipa vid
beidni Innnes syna ad Samskip atludu ekki ad saekjast eftir ad na vidskiptunum. Eftir itrekadar
beidnir fra Innnes var Samskipum po ljést ad fyrirtekid ,purfti™ ad ,svara e-3", ,fljotlega™, en ,bidum
adeins ad svara v. isam“. Hér skiptir og miklu mali framangreind samskipti (E)frkvstj-Dk og
(E)vidskstjl sem syna ad stefna Eimskips var ad ,hreyfa ekki vid" ISAM. Er lysandi ad undirmenn
toldu ad pad pyrfti ad ,hrista upp i yfirmanni sinum svo einhverjar likur veeru & pvi ad pessum
mikilvaega vidskiptavini Samskipa yrdi syndur ahugi.

Samhengisins vegna er rétt ad taka fram ad hin dlogmaesta markadsskipting var afram virt i tilfelli
ISAM eftir 4ri® 2010. Likt og 4dur greinir rann samningur ISAM og Samskipa frd mai 2010 Gt 1. jani
4rid 2012. [ daetlun (S)forsto-innfll fra september 2011 fyrir &rid 2012 kom fram ad samningar vi&
ymsa mikilvaega vidskiptavini myndu losna & arinu 2012, p.m.t. vi& ISAM. Gerdi (S)forsté-innfll ras
fyrir pvi ad Samskip myndu halda ,6/lum nuverandi vidskiptavinum™ & arinu 2012, sbr. nanar kafla
14.38.4. I samreemi vi® petta mat Samskipa endurnyjudu Samskip flutningasamninginn vid ISAM
arid 2012 til arsins 2014, sbr. kafla 14.42.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspegla framangreind atvik og samtimagégn samrad Samskipa
og Eimskips sem komst & i jini 2008 og ad markadsskiptingin hafi veri® virt i tilfelli ISAM. Me& pvi
var forsendum virkrar samkeppni raskad og ytt til hlidar og évissu keppinautanna eytt. Samanburdur
a hegdun fyrirtaekjanna gagnvart vidskiptavinum hvors annars @ meginrannsoknartimabilinu vid
hegdun fyrirtaekjanna fyrir pann tima og pegar samradid for ad fjara ut stydur nidurstéduna enn
frekar. P4 visast til pess ad Eimskip hefur vidurkennt ad hafa att i 6logmastu samrad vid Samskip,
m.a. med pvi ad skipta morkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjo- og landflutningum, sbr. satt
Eimskips dags. 16. juni 2021.

I athugasemdum Samskipa vi® Al og AlI er pvi métmeelt ad atvik vegna ISAM og Innnes syni samrad
fyrirtaekisins vid Eimskip. Gognin syni ahuga Samskip ad fa Innnes i vidskipti en til ad na i pau hafi
burft ad bjéda laegsta verd & markadi i islenskum krénum. A3 sama skapi hafi sjéflutningsverd ISAM
hja Samskipum verid i islenskum krénum og samningurinn pvi mjog éhagstaedur fyrir Samskip vegna
gengis- og verdlagsbreytinga. Kemur einnig fram ad Samskip hafi metid pad svo ad svigrum hafi
verid til haekkunar an pess ad haetta vaeri @ ad Eimskip myndi bjéda betur. Gognin syni eindreginn
vilja fyrirtaekisins til ad halda ISAM &fram i vidskiptum og ad pad var reidubuid til ad ganga langt i
ad halda verdi i lagmarki og vidskiptavininum anaegdum. Tillégur um haekkanir hafi verid i algeru
samraemi vid verdlags- og gengispréun. Ad mati Samskipa hefdi samningurinn purft ad haakka meira
ef hann hefdi att ad halda fullkomlega i vid gengispréun. Fraleitt veeri ad halda pvi fram ad
verdhakkanir sem pessar hafi verid grunsamlegar i pessu arferdi. 3206 Fjallad er um pessi sjonarmid
Samskipa i kafla 26.26, 26.35 og 33.1.5. Likt og par kemur fram er ekki fallist & ad umrasddar
athugasemdir Samskipa.

Eimskip hzkkar verd a arinu 2010 gagnvart Adfongum

Likt og fram kemur i kafla 14.5 var fyrirtaekid Adfong i vidskiptum vid Samskip en faerdi vidskipti sin
til Eimskips snemma &rs 2008 eftir ad hafa aflad tilboda fra badum fyrirtaekjunum. Atti petta sér stad

3206 Mgr. 46 - 54 i athugasemdum Samskipa vid AI. Mgr. 985 - 1002 i athugasemdum Samskipa vid AlI, sbr. einnig fra
mgr. 1151 i athugasemdum vid AIIL.
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adur en (E)forstj vard forstjéri og ,Nytt upphaf® verkefni Samskipa og Eimskips héfst i byrjun juni
2008.

Flutningasamkomulag Eimskips vid Haga, fyrir hond dotturfélaga, um sjoflutninga til og fra Evropu,
Bandarikjunum og Kanada var undirritad 28. april 2008 og gilti fra 1. juli 2008 i fimm ar, p.e. til 1.
juli 2013. Fra 1. juli 2010 var samningurinn pd uppsegjanlegur med sex manada uppsagnarfresti.
Féllu sjoflutningar fyrir Adfong undir samninginn. Onnur détturfélég Adfanga sem samningurinn ték
til voru m.a. Bananar, Hagkaup, Debenhams, Bénus, 10-11, Utilif og Ferskar kjotvorur. Voru Adfong
pridji steersti vidskiptavinur Eimskips i innflutningi arid 2009 m.v. tekjur.32%7 pvi er ljést ad um mjog
mikilvaegan vidskiptavin var ad raeda. Rifja ber upp ad & arunum eftir efnahagshrunid hafdi
innflutningur & matvoru ekki dregist saman og pvi ljéslega um ad reeda sérlega mikilveega kaupendur
a flutningspjénustu til landsins.

Gogn malsins syna ad Eimskip haekkadi verd itrekad gagnvart Adféngum, m.a. i juni 2010 og vikid
verdur ad atvikum tengdri peirri verdhaekkun hér & eftir. Adur en vikid er ad pvi er naudsynlegt ad
rifia upp tiltekin atvik fra 2008-2009.

Adfong leita til Samskipa

Gogn malsins syna éansegju Adfanga med kjor sin hja Eimskip. Fyrir liggur t.d. ad i oktéober 2008
hafi A&féng verid 6anegd med mikla hakkun Eimskips & oliugjaldi (BAF) og atti fyrirtaekid i
samskiptum vid Eimskip vardandi pad, sbr. kafla 8.16.6.3. Adur haf8i Eimskip einnig unnid ad
verdhaekkun ,umfram samning" gagnvart A&fongum. [ fundargerd vegna fundar
framkvaemdastjérnar Eimskips pann 26. agust 2008 var pannig haft eftir (E)frkvstj-innanl ad unnid
veeri ad eftirfylgni vegna gjaldskrarhakkunar sem gerd var 11. agust 2008 og ad hann myndi hitta
LAB8f6ng vaentanlega i vikunni til ad na fram heekkun umfram samning", sbr. kafla 8.15.10.

I névember 2009 leitudu A8fong til Samskipa um tilbod i flutninga, sbr. umfjéllun i kafla 14.9.4. par
er sagt fra pvi ad (S)forsto-innfl1 hafi borist tolvupdstur fra (S)vidskstjl pann 22. névember 2009.
Upplysti (S)vidskstjl ad hann hefdi verid kalladur & fund hja Adféngum fyrr um daginn og aé
fyrirtaekid vildi fa ,verd i USA flutningana!*. (S)forsto-innfll svaradi og sagdi petta:

~Thad vaeri gaman ad taka thetta, en vid megum ekki bjoda of lag verdam eimskip er orugglega ad

reyna ad haekka a tha. Spilum thetta strategist. Their eru ju med heildarsamning viéd Eimu®.32%®

(S)forsto-innfll s& asteedu til ad senda (S)vidskstjl annan télvupdst sidar sama dag til ad tryggja
ad (S)vidskstjl myndi ekki gera Adfongum hagsteett tilbod: ,Athugadu ad vid munum reyna ad na
fram haekkunum a USA hluta Nathan samningsins um aramot. Ef vid hraerum i thessu gaeti Eimskip
spillt fyrir thvi. Skodum thetta allt i samhengi.320°

Parna ma sja yfirmann (S)vidskstjl segja undirmanni sinum ad spila petta ,strategiskt" gagnvart
Adfongum. Var utskyrt fyrir honum ad ef Samskip myndu ekki bjéda Adféngum ,of lag verd", p.e.
Jhreera i pessu®, pa geeti Eimskip haekkad verd gagnvart Adfongum og Samskip gaetu haekkad verd
gagnvart N&O. Ef pad yrdi hins vegar ,hraert i pessu™ gaeti Eimskip séd sig knuid til ad ,spilla fyrir",
b.e. hindrad ad verdhaekkanir Samskipa gagnvart N&O naedu fram ad ganga. I pessum toélvupdstum
(S)forsto-innfll til (S)vidskstjl i ndvember 2009 kom pannig efnislega fram ad ekkert maetti gera
sem myndi annars vegar hindra Eimskip i ad haekka verd gagnvart Adfongum og hins vegar hindra
Samskip i ad haekka verd gagnvart N&O. Vid mat & pessum télvupdéstum (S)forsto-innfll  fra
névember 2009 er einnig mikilvaegt ad arétta ad Adfong voru einn af staerstu kaupendum a
sjéflutningapjénustu til landsins. N&O var annar stér vidskiptavinur i sama voruflokki. IKEA,
Rimfatalagerinn, Hlsasmidjan og ISAM voru ennfremur mikilvaegir vidskiptavinir. A8 mati

3207 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,Steerstu vidskiptavinir®, ,B lidur 1-Innflutningur®.
3208 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787400.
3209 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787407.
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Samkeppniseftirlitsins draga framangreindir tolvupéstar (S)forsto-innfll , dsamt tolvupédsti il
(S)forsto-landfl vegna IKEA 17. névember 2009, premur dogum &dur, fram med skyrum haetti hid
ologmeeta samfellda samrad sem pa stdd yfir. bannig kom ekki til alita hja Samskipum ad reyna ad

na IKEA i vidskipti fra Eimskip, par sem pad veeri i 6samraemi vid pa stefnu Samskipa ad haekka verd
hja mikilveegum vidskiptavinum.

Framangreint synir ad & arinu 2009 hafi Eimskip unnid ad pvi ad haekka verd gagnvart Adfongum. I
gbgnum malsins er hvergi ad finna 6tta vid vidbrogd helsta keppinautarins Samskipa. Pannig er
samraemi ad mati eftirlitsins milli samtimagagna Eimskips og Samskipa. Samskip hefdu ztlad ad lata
Adfong i ,fridi* og gefa Eimskip svigrum til ad haekka verd. Virt saman gefa pessi gogn skyrlega til
kynna markadsskiptingu Samskipa og Eimskips & pessum tima. ba liggur fyrir ad Eimskip hefur
vidurkennt ad hafa att i 6l6gmaeetu samradi vid Samskip, m.a. med pvi ad takmarka flutningsgetu i
sjoflutningum og skipta mérkudum eftir steerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum.

Eimskip undirbyr frekari verdhakkun

A fyrri hluta &rsins 2010 vann Eimskip ad frekari verdhaekkun gagnvart A8fongum. Samkvaemt
adurnefndum flutningasamningi Eimskips og Adfanga fra april 2008 var samningurinn uppsegjanlegur
1. juli 2010. Verdur hér fyrst gerd grein fyrir pessum adgerdum og samskiptum Eimskips vid Adfong.
Sidan verdur lyst samskiptum Samskipa vid Adfong a pessu timabili sem syna ad Samskip hafi gaett
ad pvi ad virda markadsskiptinguna og spilla ekki fyrir tilraunum Eimskips til ad haekka verd gagnvart
pessum mikilvaega vidskiptavini, sbr. einnig ddurnefndan télvupdst (S)forsto-innfll til (S)vidskstjl
fra 22. november 2009.

I fundargerd Eimskips, vegna fundar (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl i viku fjogur (25.-31. jantar
2010), er ad finna verkefnid: ,Adfbng Hagar bdoka fund - senda afrit af samning til (E)frkvstj-
sala/pj"3210 pann 8. februar 2010 vistadi (E)frkvstj-sala/pj svo skjal med heitinu ,Verkefni (E)frkvstj-
sala/pj februar 2010". Var ,Samningur Hagar" medal verkefna par.3211

(E)forsto-innfl sendi télvupést til Adfanga pann 20. april 2010 og 6skadi eftir fundi. Var nidurstadan
sU ad adilar yrdu i sambandi i mai sama ar vardandi tima.3?'?2 Verkefnid ,Adféng Hagar akveda
adgerdir - heekkun™ var medal verkefna samkveemt fundargerd vegna fundar (E)frkvstj-sala/pj og
(E)forsto-innfl i viku 21 (24.-30. mai 2010).3213

Pann 27. mai 2010 attu (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl og (E)vidskstj2 fund med Adfongum par
sem verdhaekkun Eimskips gagnvart fyrirtaekinu var kynnt. Adur en fundurinn hofst sendi (E)forsto-
innfl skjal til (E)vidskstj2 med heitinu ,Hagar brutto vs nettdé verd, 2010".32'4 Stuttu sidar sendi
(E)vioskstj2 skjalid til (E)frkvstj-sala/pj: ,Hér er skjalid. Visitbluhaekkunin fra pvi i juni i fyrra, pa var
neysluverdsvisitalan 344,5 stig og er fyrir mai nuna 365,3 stig. betta er 6,03% haekkun sem pydir
3,02% heaekkun a sjoflutningsverdin peirra."321> (E)frkvstj-sala/pj vistadi skjalid i kjolfarid.3216
Fundinum med Adféngum var lyst svo i fundargerd innflutningsdeildar Eimskips fra 28. mai 2010 :

3210 Afritad télvuskjal fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.379045.

3211 Afritad télvuskjal fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.182649.

3212 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.688621.

3213 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.76567.

3214 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Hagar britto vs netté verd,2010xIs". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.698811.

3215 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Hagar britto vs netté verd,2010xIs". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.486838.

3216 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.186355.
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~For med (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj @ fund hja adféngum. Finn fundur og peir eru anaegdir

med pjonustu og samstarf. Spjélludu um verdin - vid [Eimskip] leggjum upp med heekkun en pad
getur pytt uppségn & samningi. Eg tek saman magnid og vid skodum petta nénar."3217

Pa voru Asfong til umraedu a fundi forstddumanna Eimskips pann 3. juni 2010.3218 (E)frkvstj-sala/bj,
(E)forsto-innfl og (E)vidskstj2 unnu sidan afram ad undirbuningi & verdhaekkun gagnvart Adfongum.
Pann 10. juni 2010 sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupost til (E)forsto-innfl og fjalladi um pessa haekkun:

~Purfum ad kafa adeins dypra i pa og meta hvada ahrif haekkanir & pa hafa, vinsamlega taka saman:
Hvad er daetlud visitéluhaekkun 1.07 skv. samningi?

Hvad eru peir ad flytja mikid fra USA, purfum evt. ad haekka meira par

Hvad skilar 1% haekkun FLU & pa i auknum tekjum

Hvad skilar ISPS ef peir taekju pad gjald a sig"321°

Daginn eftir, 11. juni 2010, vistadi (E)forsto-innfl skjal med heitinu ,Hagar yfirlit*.3220 Stuttu sidar
svaradi hann tolvupésti (E)frkvstj-sala/bj: ,Férum yfir petta & manudag en svor liggja fyrir nema
nvt. Held pad sé um 2,5 %. Medfylgjandi er Utreikningur sem haegt er ad nota en par kemur fram ad
ISPS er rumar 10 m og 1 % ca 1,4 m“3221 (E)frkvstj-sala/pj svaradi tolvupostinum 14. jani 2010:
~Setjumst adeins yfir petta & morgun, [Adféng] Kemur til min & fh. midvikudag.*3222 pann 15. juni
2010 sendi (E)vidskstj2 télvupdst til (E)forsto-innfl og (E)frkvstij-sala/bj: ,Heekkunin & Haga um
manadarmotin mun verda 3% og i medfylgjandi Excel skjali sjaid pid breytinguna a nettéverdunum
peirra."3223

pann 21. juni 2010 sendi (E)frkvstj-sala/bj télvupdst til (E)vidsksti2. I honum sagdi: ,vinsamlega
taktu saman hvada ahrif i kr. hver lidur fyrir sig hefur hja peim mv. magn sl. 12 manudi:

Fundudum med peim i dag og i stad pess ad vid segjum upp samningnum 1.07.2010 og beir hafi pa
6 manudi til ad semja vid okkur eda adra, pa 16gdum vid til ad peir taki eftirfarandi breytingum
umfram 3,0% visitéluhaekkun sem kom til 1.06.2010;

*kKKKKKAK pajr taka ISPS gjaldid

rRkokkokokkk 4 404 vidbotarhaekkun a sjofrakt, uppskipun og akstur*3224

(E)vidskstj2 sendi (E)frkvstj-sala/pj upplysingarnar sidar sama dag.3??> (E)frkvstj-sala/pj svaradi
télvuposti (E)vidskstj2 med pessum haetti:

~Sem sagt total:

Sjéflutningur kr. 6.452.513
Uppskipun kr. 2.713.879
Akstur kr. 776.131
Samtals: 9.942.523

3217 Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.232104. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Fundagerd vika 21
2010". Fundargerd innflutningsdeildar Eimskips 28.05.2010. Vistud & sameiginlegu télvudrifi Eimskips 31.05.2010, kl.
18:24.

3218 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.181338.

3219 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.497171.

3220 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.82545.

3221 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.498210.

3222 Afritadur tolvupdstur fra Eimskipl[...] Doc. ID. 0.7.33.499329.

3223 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.500963. Medfylgjandi var skjalid “Hagar haskkun
1.7.2010.xlIsx".

3224 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.504455.

3225 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.504455.
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ISPS:
FCL EU kr. 7.882.560
LCL EU 1.908.192

FCL US kr. 543.270

LCL US kr. 45.344

ISPS total: kr. 10.379.366.-

Grand total haekkun midad vid petta vaeri pvi rétt rimar 20m"3226

Pann 28. juni 2010 sendi (E)frkvstj-sala/bj télvupdst til (E)starfsm (afrit (E)forsté-innfl og
(E)vidskstj2): ,Pad ma drifa pessa 3% haekkun inn & 6l Haga/Adfong fyrirtackin (Hagar, Adfong,
Bananar, Debenhams, Bénus, 10-11, Hysing, NorOn, RES, Utilif, Ishéfn, Ferskar Kjétvérur. Veit svo
sem ekki hvort peir séu ad flytja inn & 6llum pessum néfnum en pid pekkid pad eflaust betur. Neestu
breytingar fyrir pa koma svo til framkvaemda 1. okt. en pad er:

1. ISPS gjaldid tekur gildi.
2. Sjéfragtin frad EU haekkar um 4%"32%7

Pann 29. juni 2010 vistadi (E)frkvstj-sala/pj vidauka vid samning Haga og Eimskips, par sem gert
var rad fyrir ad pann 1. oktéber 2010 myndi 6ryggisgjald (ISPS gjald) baetast vid fyrri gjold og
sjofrakt fra Evropu myndi haekka um 4% umfram samningsbundna visitéluhaekkun.3228 (E)frkvstj-
sala/pj vistadi nyja Gtgafu af vidaukanum pann 30. juni 2010.322°

Pann 30. juni 2010 sendu Adféng tolvupodst til (E)frkvstj-sala/pj: ,Medfylgjandi er undirritad
minnisblad, breyting & samningi, smkv fundi okkar allra. Okkur [...] peetti veent um ad heyra ekki
meir i pér, fyrr en i september 2013." (E)frkvstj-sala/pj framsendi télvupdstinn & (E)forstj og
(E)frkvstj-skiparekst med skilabodunum: ,Frekar fyndid komment fra [framkveemdastjora] |
Adféng:-)".3230 | glaerukynningu vegna framkvaemdastjérnarfundar Eimskips pann 1. jali 2010 segir:
»~good results with Adféng (16m)".3231

Samkvaemt framansdgdu nadi Eimskip pvi markmidi sinu ad haekka verd gagnvart Adfongum. Adfong
voru edli malsins samkvamt ekki satt vid pa nidurstédu og gafu Eimskip til kynna ad frekari
breytingar eda verdhakkun veeru ekki aeskilegar a gildistima hins nyja samnings. Virdist af
vidbrogdum i fyrrnefndum tolvuposti (E)frkvstj-sala/pj sem Eimskip hafi pott pessi athugasemd
Adfanga ,frekar fyndin“. Med sama heetti og & vid um oOnnur atvik tengd ,fridnum™ um stoéra
vidskiptavini, pa gefa gognin sem varda Adfong til kynna ad Eimskip hafi ekki éttast eda haft ahyggjur
af pvi ad verdhaekkun gagnvart Adfongum myndi leida til pess ad fyrirteekid leitadi til Samskipa, og
pad pratt fyrir ad samningur pess vid Eimskip hafi verid uppsegjanlegur fra 1. juli 2010.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var pad hin éldgmaeta markadsskipting milli Samskipa og Eimskips
sem gerdi Eimskip kleift ad haekka verd gagnvart stérum og mikilvaegum vidskiptavini. ba liggur fyrir
ad Eimskip hefur vidurkennt ad hafa att i 6l6gmeetu samradi vid Samskip sem félst m.a. i takmorkun
a flutningsgetu og skiptingu markada eftir staerri vidskiptavinum.

3226 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.504547.

3227 Afritadur tolvupdstur fra Eimskipl[...] Doc. ID. 0.7.33.509697.

3228 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.181331.

3229 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.187008. P4 var buid ad baeta inn i vidaukann ,Gamaleiga vegan
gama fyrir Banana verdur 20 friir dagar".

3230 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.512175.

3231 Afritad t6lvuskjal fré Eimskip. Heimasvaedi [...]. ,EXE fundur 1.07.2010 mm.pptx", vistad 30.06.2010, kl. 08:54. Doc.
ID. 0.7.33.185830.
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14.27.3.Samskip virda markadsskiptinguna

6730.

6731.

Gogn malsins syna ad Adfong leitudu til Samskipa @ arinu 2010, p.e. pegar Eimskip var ad na fram
fyrrgreindum verdhakkunum gagnvart Adfongum. Eins og adur segir syna gognin ad Samskip hafi
geett ad pvi ad virda markadsskiptinguna og spilla ekki fyrir tilraunum Eimskips til ad haekka verd
gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini. Skal pessu lyst nanar:

e Hér ber ad rifja aftur upp ad i névember 2009 sneru Adféng sér til (S)vidskstjl og dskudu eftir
tilbodi i tiltekna flutninga. (S)vidskstjl gerdi (S)forsto-innfll grein fyrir pessu og (S)forsté-innfll
meelti fyrir um ad petta yrdi ad spila ,strategiskt" til ad spilla ekki fyrir verdhaekkunum baedi
Eimskips og Samskipa.

e bann 16. april 2010 sendu Adfong tolvupdst til Samskipa. Oskudu A8fong aftur eftir pvi ad
(S)vidskstjl gerdi fyrirtaekinu tilbod i tiltekna flutninga.

e bremur déogum seinna, 19. april 2010, framsendi (S)vidskstjl pessa beidni um tilbod til (S)forsto-
innfll og spurdi adeins pessarar spurningar:

~eigum vid ad setja pa a verdskrg?"3232

e (S)forsto-innfll svaradi um hal og sagdi ad Adfong skyldu greida sjofrakt, uppskipun og akstur
skv. gjaldskrd. Hins vegar veeri spurning hvort gefa eetti Adfongum afslatt af
stadsetningargjaldi.3233

e Pann 11. mai 2010 sendu A&fong aftur télvupdst til (S)vidskstjl. Medfylgjandi honum var
reikningur fyrir innflutning Samskipa & gami fyrir Adfong fré Varberg i Svipjéd. I télvupdstinum
sagoi:

~Einhverra hluta vegna, pa er petta sent med ykkur. Veit ekki af hverju, sennilega misték. bessi
fragt er nattdrlega bara bilun. Bid ykkur um ad fara yfir hana og sja hvort pu getir ekki laekkad
hana. Eg hélt ad pitt félk erlendis vaeri ni medvitad um ad vid vaerum ekki i vidskiptum vid ykkur

[...]"3234

e bann 29. juni 2010 sendu Adfong annan télvupdst til (S)vidskstji. I honum sagdi: ,petta er sent
fyrir misték med ykkur [...] bessi kostnadur er natturlega bilun, getur pu ekki lagfeert petta fyrir
okkur. 323>

e (S)vidskstj1l bar pessa ésk undir (S)forsté-innfll sem svaradi pessu: ,Eg skal laekka sjofraktina
adeins, en ekki mikid.“3236 Sidar sama dag sendi (S)forsto-innfll télvupdst til Adfanga og sagdi:
,,L—‘g skal laekka fraktina nidur i 45 EUR per rimmeter. Ertu ekki sattur vid pad." Adfong svorudu
um heel: ,[(S)forsto-innfll ], grinlaust, petta er natturulega bara klikkadur kostnadur, sem pid
setjid a petta, 30.000 krdna laekkun er nu eitthvad sem skiptir voda litlu mali...., en pad ad borga
200.000 kr. fyrir 10 bretti, sem vega halft tonn, er ripp off...."3237

Hér ber einnig ad lita til pess ad i skjali (S)forsto-innfll fra september 2010, er bar heitid
~Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011%, var gert ,rad fyrir pvi ad halda 6llum nuverandi
vidskiptavinum Samskipa og engir nyjr vidskiptavinir voru aeetladir inn." Jafnframt var lagt til
grundvallar ad ,aframhaldandi ré" héldist & innflutningsmarkadi og bzedi Eimskip og Samskip ,haldi
ad sér héndum og leggi dherslu & ad haekka verd", sbr. kafla 14.32.2. [ daetlun (S)forsté-innfll kom
fram ad samningur Eimskips vid A8fong myndi ,opnast & drinu 2011" en ekki var gert rad fyrir pvi

3232 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.809540.
3233 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum.
3234 Afritadur toélvupdstur fréa Samskipum.
3235 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum.
3236 Afritadur télvupostur fra Samskipum.

3237 Afritadur télvupostur fra Samskipum.
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6734.

6735.

6736.

14.28.

6737.

S.

-

ad Samskip myndu med samkeppni sakjast eftir peim vidskiptum. bannig atti ekki ad efna til
samkeppni um pa mikilvaegu vidskiptavini heldur adeins ,smeerri" innflytjendur & matvoru.

Ber ad virda spurningu (S)vidskstjl fra 16. mai 2010 i samhengi vid svorin sem (S)forsto-innfll gaf
honum pegar Adfoéng 6skudu eftir tilbodi i november 2009. Til ad na fyrirtaekjum eins og Adfong i
vidskipti er 6hjakvaemilegt ad veita peim afslatt fra almennri verdskra. pad ad setja Adféng ,a
verdskra" felur, med hlidsjon af 68rum gégnum malsins, i sér skyr skilabod um ad Samskip setludu
ekki ad bjéda verd til Adfanga sem hefdi pau ahrif ad vidskiptavinurinn geeti hafa séd sér hag i pvi
ad leita feera vidskipti sin fra Eimskip (sbr. hid gagnstaeda pegar Samskip toludu um ad gefa
vidskiptavinum ,graenlensk verd"“3238), Verdur ad telja ad spurning (S)vidskstjl endurspegli ad honum
hafi verid minnissteed fyrri fyrirmeeli eda uUtskyringar (S)forsto-innfll um ad ekki meetti ,hraera
™ slikum vidskiptavinum Eimskips til pess ad spilla ekki fyrir moguleikum Samskipa ad haekka verd
gagnvart eigin mikilvaegum vidskiptavinum. Svar (S)forsté-innfll var og i samraemi vid petta og
verd til Adfanga atti i adalatridum ad vera samkveemt verdskra. Kvartanir Adfanga yfir 6heyrilega
hau verdi (pad sem Adfong nefndu ,bilun®/,klikkun“/,ripp off*) og vidbrogd Samskipa renna stodum
undir adgerdarleysi fyrirtaekisins gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini og endurspeglar hina
ologmeetu markadsskiptingu.

Samhengisins vegna er rétt ad taka hér fram ad markadsskiptingin var afram vidhaldid vegna
Adfanga eftir arid 2010. Var pannig i daetlunum Samskipa fyrir arin 2011 og 2012 lagt til grundvallar
ad ekki yrdi reynt med samkeppni ad na pessum mikilvaega vidskiptavini af Eimskip. I sému
aaetlunum var og lagt til grundvallar ad Samskip myndu halda sinum mikilvaegu vidskiptavinum og
verd myndi haekka. Samtimagogn Eimskips fra peim tima eru af sama meidi og fyrirtaekid gerdi rad
fyrir ad halda sinum mikilvaeegum vidskiptavinum og haekka vers.

Samantekt

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framanrakin atvik i tengslum vid vidskipti Adfanga séu
til studnings pvi 6logmaeta samfellda samradi um m.a. markadsskiptingu sem atti sér stad a milli
Samskipa og Eimskips. ,Strategian® sem (S)forsto-innfll bod&adi i fyrrnefndum tolvupdsti 22.
november 2009 gekk upp. Samskip sottust ekki eftir vidskiptum vid Adfong og Eimskip haekkadi verd
til pessa umsvifamikla vidskiptavinar. Samskip nadu pannig einnig ad heekka verd gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum sinum.

Markadsskipting Eimskips og Samskipa gekk Ut & ad fordast ad keppa um mikilvaega vidskiptavini
hvors annars. A ndkvaemlega sama tima og Aféng leitudu tilboda i flutninga fyrirtaekisins attu atvik
tengd ISAM og Innnes sér stad sem rakin eru i kafla hér & undan. Rennir pad frekari stodum undir
tilvist samradsins & pessum tima.

f mgr. 1008-1016 i athugasemdum Samskipa vi& AII er pvi métmaelt ad framangreind atvik séu til
vitnis um samrad fyrirtaekisins vid Eimskip. Ekki er fallist & athugasemdir Samskipa, sbr. nénari
umfjéllun i kafla 26.27.

Verdhaekkanir sumarid 2010

f kafla 14.17 var gerd grein fyrir samradi Samskipa og Eimskips og verdhaekkunum { jantar 2010.

3238 { samtimagégnum frd Samskipum mé& sja stjérnendur og starfsmenn fyrirtaekisins itrekad visa til pess ad gefa
vidskiptavinum ,greenlensk" verd pegar bjoda atti samkeppnishzef verd vid Eimskip. Skal rifjad upp ad fyrir
samradsverkefnid sem hoéfst 2008 var reett um ,graenlenska daga" og ,herferd" pegar til stéd ad bjéda mikilveegum
vidskiptavinum Eimskips lag verd med pvi markmidi ad na peim i vidskipti. Sja einnig hér umfjoéllun i kafla 14.35 vegna
atvika tengd Innnes par sem petta hugtak var notad i pessum samhengi. Visast hér einnig til atvika pegar dré Gr samradi
fyrirtaekjanna arid 2013 en pa fér Samskip aftur ad visa til pess ad veita vidskiptavinum Eimskips , greenlensk® verd i pvi
augnamidi ad bjoda verd sem vidskiptavinur myndi sja hag sinn i pvi ad faera vidskipti sin yfir fra Eimskip, sbr. kafla 21.

1335



6738.

6739.

6740.

6741.

6742.

6743.

j:
Verdhaekkunin i jantar 2010 tok ekki til sjofraktar en i framangreindum kafla er hins vegar einnig
lyst ad veturinn 2009 hefédu Samskip stefnt ad pvi ad haekka verd a sjofrakt um 5% i juli 2010, sbr.
t.d. gleerur (S)forstj frda ndvember 2009. Einnig er lyst samskiptum Eimskips og Samskipa m.a. i
november 2009. Syna gognin ad eftir fund (E)frkvstj-sala/pj med Samskipum hefdu hann og (E)forst]j

akvedid pann 1. desember 2009 ad Eimskip skyldi ,,bida med" haekkun a sjéfrakt. Er pessu nanar lyst
i kafla 14.17.5.

Eimskip haekkadi verd a sjéfrakt i juli 2010. Sendi fyrirtaekid vidskiptavinum bréf pann 28. juni 2010
og tilkynnti a& sjéflutningagjaldskrd myndi haekka um 4,6% fra og med 5. juli 2010. Jafnframt yrdi
.Stadsetningargjald (Container Positioning Charge) og sjoflutningsgjald sameinad i eitt gjald,
sjoflutningsgjald® @ sama tima.323°

Pann 22. juli 2010 sendi (S)frkvstj-millilandasv tolvupdst til (S)forstj (afrit til (S)forsté-innfll og
(S)forsto-utfl) og bar hann heitid , Sjéfrakt". bar var greint fra pvi ad verid veeri ad taka saman yfirlit
yfir vidskiptavini i inn- og Utflutningi me3 tilliti til ,sjofraktshaekkunarakvaeda.” begar pad lzegi fyrir
geetu Samskip tekid afstodu til pess hvad skynsamlegt vaeri ad gera ,,okkar megin*.3240 Daginn eftir
svaradi (S)forsto-innfll framangreindum télvupésti (S)frkvstj-millilandasv.324t I télvupésti hans
sagoi:

~Eigum vid ekki ad kila a haekkun a sjofraktinni um 5 prosent 15 agust.
Att thu brefid sem eimskip sendi ut vardandi sameiningu OF og REPO3242?"

Vildi (S)forsto-innfl1l pannig ad Samskip myndu haekka verd um 5% og horfa til pess hvernig Eimskip
hefdi kynnt sameiningu @ umraeddum gjoldum. (S)frkvstj-millilandasv svaradi sama dag, 23. juli
2010, og sendi afrit af bréfi Eimskips fra 28. juni 2010. Tok hann einnig fram ad (S)forstj vildi eiga
«Simafund fyrir verslunarmannahelgi til ad fara yfir gjaldskrarmalin pannig ad heegt vaeri ad senda
petta ut i neestu viku 3243

I kafla 14.34 hér & eftir er fjallad um atvik sem tengjast pvi pegar Samskip n&ddu fram verdhaekkun
gagnvart afar mikilvaeegum vidskiptavini, Hisasmidjunni. Hér ber ad taka fram ad pann 29. jali 2010
sendi (S)forstj tvo tolvupdsta med stuttu millibili. Par kemur fram ad annars vegar teldi hann unnt
ad haekka verd & sjoflutningum og hins vegar greindi hann fra pvi ad Hlusasmidjan heféi sagt upp
samningi vid Samskip vegna ,mikilla haekkana".

Ljost er ad bessi uppsdgn hins mikilvaega vidskiptavinar sl6 (S)forstj ekki ut af laginu og hann taldi
pratt fyrir hana unnt ad ,yta haekkun & sjofrakt" a vidskiptavini. Kemur petta fram i umraddum
télvupdstum (S)forstj fra 29. juli 2010:

e KI. 10:38 til (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl:

~Pad er ekki alveg komin mynd & ahrif haekkana & samninga sbr samtal okkar i sl viku, en pé er
ljost ad pad a ad vera heegt ad yta haekkun a sjofrakt ut & stéran hluta flérunnar.

bad parf ad gefa sér tima i ad raeda og utfeera - hvenaer erud pid a skrifstofunni? ég verd fra nu
og fram yfir helgi en kominn aftur & pridjudag.

bad er vaentanlega mikilvaegt ad koma pessu Ut sem fyrst."3244

e Klukkan 10:41 til (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll og (S)vidskstjl:

3239 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,,20100723133348116.pdf". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.820845.

3240 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.987717.

3241 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820845.

3242 Gtadsetningargjald.

3243 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820845.

3244 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.821225.
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~[Husasmidjan] kom hér og sagdi upp flutningasamningi - 6hress med miklar haekkanir milli ara,
vid raedum sidar, en mér synist helstu skyringar vera:

Sjofrakt - visitala, gengis/neyslu, hefur ytt upp verdum
BAF - olia mun heerri & pessu ari en fyrstu 6 man sl ars
Forflutningar - Asiuverd mun haerri en i fyrra

bad parf hinsvegar ad greina petta betur og utskyra fyrir peim — [(S)vidskstj1] gaetir pu latid
greina petta nidur enn frekar, ma kemur fram mikil haekkun a pjonustugjéldum erlendis sem aetti
nu ekki ad vera svo mikil.

Raedum néanar. 3245

Pann 4. agust 2010 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)forsto-innfll , (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-
millilandasv og spurdi pa hvort pad eetti ad haekka verd nina, bida med pad fram i naestu viku eda
sleppa hakkunum.

o (S)forsto-utfl svaradi svo: ,Eg vil senda Ut tilkynningu um 5% haekkun & sjéfrakt sem og adra
bjonustu peetti i vikunni. Verdur erfitt ad verja sjofraktshaekunina en pad er slagur sem vid purfum
aé taka."

e (S)forsto-innfll svaradi med pessum heetti: ,Eg legg til 4% haekkun a sjofrakt fra og med 15.
Agust. Brefid yrdi sent ut I thessari viku. Tel ekki ad vid getum haekkad neitt annad. Sameinum
einnig stadsetningargjald og sjofrakt.”

e (S)forstj lysti sig ,sammala sidasta raedumanni - mikilvaegt med stadsetningargjald, en verdur
sjalfsagt umdeilt."3246

Pann 9. agust 2010 tilkynntu Samskip um 4% haekkun a sjéfrakt og jafnframt ad , stadsetningargjald
og sjoflutningsgjald yrdi sameinad i eitt gjald & reikningum.™ 3247

Gogn malsins syna ad pessi haekkun vakti undrun vidskiptavina. Einn vidskiptavinur sendi
Samskipum tolvupodst og spurdi; ,,hvad liggur & baki pessarar haekkunar, nu pegar gengid hefur verid
ad styrkjast mikid?"3248

Samkveemt framanségdu haekkudu baedi Eimskip og Samskip verd & sjéfrakt sumarid 2010 og var
pbad i samreemi vid pad sem lagt var til grundvallar veturinn 2009. Einnig vekur sérstaka athygli ad
(S)forstj taldi unnt ad heekka almennt verd a sjoflutningum pratt fyrir ad einn mikilvaegasti
vidskiptavinur fyrirtaekisins hefdi ndnast & sama tima sagt upp samningi vid Samskip vegna , mikilla
heaekkana“. bvert @ méti taldi (S)forstj unnt ad ,yta haekkun a sjofrakt" a vidskiptavini og sjonarmid
um aé erfitt yrdi ad verja umraaedda haekkun h6éfdu engin ahrif & pessi aform Samskipa.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspeglar framangreint 6légmeett samrad Samskipa og Eimskips.
Sokum ,fridsins® attu Samskip ekki von @ samkeppnisadgerdum af halfu Eimskips og gatu framfylgt
peirri stefnu ad ,yta" 6rokstuddri verdhaekkun & sina vidskiptavini. Eins og adur hefur verid bent &
hofdu haekkanir & gjaldskram Eimskips og Samskipa ekki bara ahrif & einstaka vidskipti, pvi ad deemi
er um ad mikilvaegir samningsbundnir vidskiptavinir peirra voru med samningsakvadi sem kvad a
um ad flutningafyrirtaekjunum veeri heimilt ad haekka samningsverdid ef gjaldskra peirra myndi
haekka.

oc. ID. 0.7.33.821227.
oc. ID. 0.7.33.989572.
oc. ID. 0.7.33.990041.
oc. ID. 0.7.33.822561.

3245 Afritadur toélvupdstur fréa Samskipum.
3246 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum.
3247 Afritadur télvupostur fra Samskipum.
3248 Afritadur télvupostur fra Samskipum.
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Eru framangreind atvik einkar skyrt deemi um hversu skadleg ahrif samradid var i raun til pess fallid
ad hafa, sbr. einnig umfjollun i kafla 15.3.

I mgr. 1017-1020 i athugasemdum Samskipa vid AIl er pvi métmeelt ad umraedd atvik séu
birtingarmynd & d6logmatu samradi Samskipa og Eimskips. Fjallad er um paer athugasemdir
Samskipa i kafla 26.28 og geta paer ekki breytt nidurst6du Samkeppniseftirlitsins um brot
fyrirtaekisins.

Eimskip endurnyjar samning vid IKEA a arinu 2010

IKEA (Miklatorg hf.) var mikilveegur vidskiptavinur i inn- og landflutningum a rannséknartimabilinu
og var fyrirtaekid med flutningasamkomulag vid Eimskip fra arinu 2007. Fyrirteekid var & lista yfir
staerstu vidskiptavini Eimskips fyrir arin 2008-2013.324° Hinn stéri innflytjandinn & husgégnum,
Rumfatalagerinn, var aftur & méti i vidskiptum vid Samskip. Eins og lyst er i kafla 14.34 virti Eimskip
markadsskiptinguna pegar Samskip heaekkudu verd og endurnyjudu samning sinn Vvid
Rumfatalagerinn i mars 2010.

IKEA og Rumfatalagerinn voru sérstaklega verdmeetir innflutningsvidskiptavinir Eimskips og
Samskipa eftir hrunid haustid 2008 en samkvamt samtimagagni fra Samskipum var voéruflokkurinn
fyrir hisgogn sérstaklega hadur efnahagssveiflum. Vegna hrunsins hér a landi arid 2008 var pvi gert
rad fyrir ad lagvoruverdsverslanir i hisgagnasolu myndu styrkja stédu sina.32%0

Hér er rétt ad arétta tolvupodstsamskipti (S)forsto-landfl og (S)forsté-innfll i ndvember 2009.
(S)forsté-landfl sendi télvupdst til (S)forsté-innfll og spurdist fyrir um moguleg vidskipti vid pennan
mikilvaega vidskiptavin Eimskips.32°1 Nanar tiltekid sagdi eftirfarandi i télvuposti (S)forsto-landfl:
~Pekkir pu stéduna & samningum IKEA. Hafid pid eitthvad reynt vid pa?"

I svari (S)forsto-innfl1 sagdi: ,Samningur peirra vid Eimskip er uppsegjanlegur um daramot med 6
manada fyrirvara. Ikea menn &tla ad segja honum upp.

Vid reyndum vid Ikea sidast og ég geri ekki rad fyrir ad ad reyna vid pa naesta sumar.

Markmidid hjé innflutningi er ad haekka verd & ndverandi kinna, s.s. Rumfd, Hisa og [SAM."

Er pessi télvupdstur skyr birtingarmynd @ samradi Samskipa og Eimskips & pessum tima. bannig kom
ekki til dlita ad reyna ad na IKEA i vidskipti par sem pad veeri i 6samraemi vid pa stefnu beggja
fyrirtaekjanna ad haekka verd hja mikilvaegum vidskiptavinum.

Eins og rakid er i fyrrnefndum kafla h6fdu Samskip stuttu adur sagt upp flutningasamningi vid
RUmfatalagerinn med bad ad markmidi ad haekka verd. [ kjolfari® féor Rumfatalagerinn |
Utbod/verdkdnnun par sem 6skad var eftir tilbodum fré baedi Eimskip og Samskipum. Var verdid sem
Eimskip baud Rumfatalagernum 125% haerra en pad verd sem Eimskip baud Rumfatalagernum i mai
2008, pegar samkeppni rikti um vidskipti fyrirtaekisins. Taldi RUmfatalagerinn pad verd sem Eimskip
baud ekki samkeppnisfaert og undirritadi i kjolfarid nyjan samning vid Samskip & haekkudu verdi. Ad
mati Samkeppniseftirlitsins eru atvik vardandi Rumfatalagerinn til merkis um pann ,frid® sem
Samskip og Eimskip komu & med samstilltum adgerdum sinum. Eimskip hafi virt ,fridinn“ vi® Samskip
med pvi ad bjoda Rumfatalagernum ekki samkeppnisfaert vers.

3249 { afhentum lista Eimskips um 50 steerstu vidskiptavini innflutnings arid 2009 var t.a.m. IKEA Franchise&Project
Marketing 18. umfangsmesti vidskiptavinur Eimskips (til vidbotar er Miklatorg hf. einnig a listanum yfir 50 staerstu).
Sama ar voru IKEA og Miklatorg langumfangsmestu vidskiptavinir Eimskips i voruflokknum fyrir ,Hisgogn®“. Afhent gogn
fra Eimskip fré 01.12.2016 (mappa ,Steerstu vidskiptavinir® ,,B Lidur — 1- innflutningur® og ,,5. Hisgdégn").

3250 Afritad tolvuskjal fra Samskip. ,Innflutningur Rekstrardaetlun 2010 [..]". Fannst vistad & sameiginlegu tolvudrifi
Samskipa, sidast vistad 31.12.2009, kl. 10:14, bls. 48.

3251 Afritud télvupostsamskipti. [...] Doc. ID. 0.7.33.786102.
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f mai 2010 sagdi IKEA svo upp samningi sinum vid Eimskip.3252 Gogn malsins stadfesta ad radagerd

stjérnenda Samskipa, um ad ,reyna ekki vid" IKEA, hefdi gengid eftir pegar samningur IKEA vard
laus hja Eimskip.

Pannig eru engar visbendingar ad finna i gégnum malsins um ad Samskip hafi sdst eftir pvi ad na
pessum mikilvaegu vidskiptum yfir til sin.3253 Jafnframt hafa Samskip stadfest pad ad fyrirtaekid hafi
akvedid ad saekjast ekki eftir vidskiptum IKEA i petta skiptid. Ad mati Samskipa hafi pad verié edlileg
vidskiptadakvordun. Halda Samskip pvi m.a. fram ad IKEA hafi verid @ mjog lagu verdi hja Eimskip.3254

Eins og rakid hefur verid er ekkert sem bendir til pess ad IKEA hafi verid a ,mjég lagu verdi* hja
Eimskip & arinu 2010 en sjoflutningsverd fyrirtaekisins fra 2007 var i evrum og tok pvi breytingum i
kronum | samreemi vid breytingar & gengi.3?>> pa faer Samkeppniseftirlitid ekki betur sé& en ad
Rumfatalagerinn hafi verid & laegra verdi hja Samskipum en IKEA hja Eimskip.

For pad svo ad pann 10. september 2010 var skrifad undir nyjan samning & milli IKEA og Eimskips.3256

Eimskip nadi par med ad halda vidskiptum IKEA an nokkurs samkeppnislegs prystings fra Samskipum
sem gerdi Eimskip m.a. kleift ad innleida BAF inn i samninginn sem ekki hafdi verid til stadar i fyrri
samningi.32%7

Gogn malsins syna pannig ad Samskip hafi hrint i framkveemd framangreindum aformum sinum
samkvamt télvuposti (S)forsté-innfll . Samskip reyndu ekki ad na IKEA i vidskipti pegar samningur
fyrirtaekisins vid Eimskip var laus & arinu 2010. Jafnframt héfu Samskip & arinu 2010 undirblning ad
haekkunum gagnvart Rumfatalagernum, Hisasmidjunni og ISAM er skiludu sér i nyjum samningum
med haerra verdi gagnvart Rumfatalagernum (i mars 2010), ISAM (i mai 2010) og Hésasmidjunni (i
febrdar 2011), an samkeppnislegra vidbragda fra mikilvaegasta keppinaut sinum, Eimskip. Visast
nanar um petta til umfjéllunar i kafla 14.23, 14.25 og 14.34 um atvik sem varda pessa mikilvaegu
vidskiptavini Samskipa. Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru atvik vardandi IKEA & arinu 2010 i
samraemi vid onnur samtima- og afhent gégn sem endurspegla samfellt samrdad i formi
markadsskiptingar milli Samskipa og Eimskips. ba liggur fyrir i malinu ad Eimskip hefur vidurkennt
ad hafa att i 6logmaetu samradi vid Samskip med pvi ad hafa m.a. skipt med sér mérkudum eftir
steerri vidskiptavinum, sbr. satt Eimskips, dags. 16. juni 2021.

Samskip fengu aftur @ moti ahuga a vidskiptum IKEA a arinu 2013 pegar tekid haféi ad fjara undan
Lfridnum® vid Eimskip, sbr. umfjollun i kafla 21. S6mdu Samskip vid IKEA i oktober 2013 og tokst
pvi med samkeppnishaefum verdum ad na vidskiptum af Eimskip vid pennan mikilvaega vidskiptavin.

Framangreint endurspeglar ad samrad Samskipa vid Eimskip um mikilvaega vidskiptavini hafi verid
ad lida undir lok & arinu 2013 eins og nanar er rakid i kafla 21.

3252 Afhentur télvupdstur fra Eimskip. Afhent pann 19.02.2016 (Minnislykill 4/Ymisgogn). [...]. Afhentur télvupdstur fra
Eimskip. [...].

3253 Vid rannsékn malsins var m.a. 6skad eftir afhendingu Samskipa & tilbodum til vidskiptavina, sbr. bréf
Samkeppniseftirlitsins til Samskipa, dags. 29.01.2015. I afhentum gégnum Samskipa er ekki ad finna tilbod til IKEA fra
arinu 2010, sbr. svarbréf Samskipa, dags. 10.04.2015 asamt fylgigognum. Afhent skjal fra Samskipum. Afhent pann
10.04.2015 (Minnislykill, lidur 8, mappa 8.4 Tilbod). ,2010 Innflutningur Tilbod"“, sbr. einnig svarbréf Samskipa fra
14.01.2016, V. kafli. ba ma geta pess ad i gégnum sem Eimskip hefur afhent Samkeppniseftirlitinu og eiga ad syna
patttoku félagsins i Utbodum a tilteknu timabili eru vidskiptavinir ymist flokkadir sem ,unnid" eda ,tapad". Utbod IKEA
arid 2010 er a listanum og bar flokkadur af Eimskip sem ,unninn®. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent pann 19.02.2016
(minnislykill 4, ymis gégn). ,Utbod". Samkeppniseftirlitid telur pessa framsetningu Eimskips (IKEA ,unnin“) a.m.k.
nokkud villandi enda ma af gégnum malsins rada ad Eimskip ,vann" engin vidskipti heldur hélt IKEA afram i vidskiptum
hja Eimskip, an pess ad par stedjadi ad ogn fra Samskipum.

3254 Mgr. 1023 i athugasemdum Samskipa vid AIl og mgr. 1625 i athugasemdum Samskipa vid Al.

3255 Gja t.d. afritadan tdélvuskjal fra Eimskip. ,Miklatorg 2010.xIsx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.723768.

3256 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.82263. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, fskj. 5
~Eimskip samningar L-R". ,,Flutningasamningur Miklatorg hf. og Eimskips".

3257 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID: 0.7.33.300893.
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pa vekur athygli ad @ sama tima og paé rikti ,ré" um pennan stéra innflytjanda a islenska markadnum
atti systurfélag Samskipa hf. i Hollandi, Van Dieren Maritime, i samningavidraedum vid IKEA i Evrépu
um nyjan 5 ara samning vegna landflutninga i Evropu. bann 15. juni 2010 var sampykkt af stjorn
modurfélagsins i Hollandi, Samskip Holding, ad sa samningur vid IKEA skyldi klaradur.32°8 petta
gerdist & sama tima og samningurinn vid IKEA & Islandi var laus og Samskip syndu engan ahuga.

I mgr. 1022-1024 i athugasemdum Samskipa vi® AIl og i mgr. 1380, 1450 og 1625 { athugasemdum
Samskipa vid Al métmeela Samskip pvi ad framangreind atvik endurspegli samrad fyrirtaekisins vid
Eimskip. Eins og rokstutt er i kafla 26.29 getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist & vidkomandi
sjénarmid Samskipa.

Askja 6skar tilboda a arinu 2010-Eimskip tekur ,vertu a vappi trykkid“

A &rinu 2010 var bifreidaumbodid Askja i vidskiptum vid Samskip. Gégn malsins syna ad um haustid
pad ar hafi samningar verid lausir og i samningavidraeedum hafi Samskip reynt ad knyja fram
verdhakkun. Askja brast vid med pvi ad hafa samband vid Eimskip til pess ad fa betra verd vegna
innflutnings a bilum. Skal pessu lyst nanar.

Pann 2. september 2010 attu (S)forsto-innfll og Askja i samskiptum par sem reaett var um nyjan
samning. Samskip héfdu afhent Oskju samningsdrég sem gerdu rad fyrir miklum verdhaekkunum
(t.d. 28% a uppskipun o.fl.).325°

Pann 7. september 2010 atti eftirfarandi atburdaras sér stad:

e KI. 13:55: Fjarmalastjori Oskju sendi télvupdst til (E)forstj med heitinu ,Flutningur fyrir Oskju og
KIA“. Minnir & sig sem gamlan félaga og vill lmur koma til Eimskips i flutninga par sem hann hafi
gbéda reynslu fra pvi hann starfadi hja Odda.3260 [ télvupdstinum kom fram ad Askja hafi verid i
vidskiptum vid Samskip vegna fyrri tengsla eiganda Oskju vid Samskip en ad bessi
~Samskipatengsl* hafi verid ad minnka og pvi sé adhugi & ad raeda um moguleg vidskipti vid
Eimskip. Lysti Askja pvi ad kippur vaeri kominn i bilasolu, Askja hefdi verid ad ,selja grimmt", og
pess vegna vaeri innflutningar ad aukast.

o Kl. 14:34: (E)forstj 4framsendi post Oskju til (E)frkvstj-sala/pj &n skyringa.326!

e KIl. 14:53: (E)frkvstj-sala/pj svaradi (E)forstj. ,Ok, pessi Askja!l bad var skipt um
framkvaemdastjora parna i vor [...] heetti og [...] sem var markadsstjori Heklu adur tok vid -[...]
er fjarmalastjori alveg vel pess virdi ad hitta hann, eigum vid ad kikja til hans?" (E)forstj svarar
ekki.3262

o Kl. 15:48 hafdi (S)forsté-innfll samband aftur vid Oskju og segir i télvupdsti sinum: ,Ertu bdinn
ad kikja eitthvad a petta? Mér synist [(S)forsté-landfl] vera heitur ad klara bilana med pér. Er
ekki spurning ad klara petta allt & sama tima".3263 Hér vekur athygli ad (S)forsté-innfll var &
bessum tima i Bandarikjunum med (S)frkvstj-millilandasv.3264 [ télvupéstinum kemur ekki fram
af hverju (S)forsté-innfl1 hefur samband vid Oskju & pessum timapunkti.

3258 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent pann 10.03.2017 (Question 1 & 2). ,Minutes Board Meeting of Samskip of
Samskip Holding BV 15th June 2010, sbr. einnig Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.753584.
Fundargerd af stjérnarfundi Samskip Holding, dags. 15. juni 2010. Sja einnig afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.776450. Fundinn s&tu [...].

3259 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.826237. Samskip h6fdu byrjad ad undirbla
samninginn vid Oskju (eins og Heklu) i lok juli. Afritud tdlvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.767945.
3260 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.668371.

3261 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.548019.

3262 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.548086.

3263 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [..] Doc. ID. 0.7.33.826659 / 0.7.33.827443 / 0.7.33.827736 /
0.7.33.827303.

3264 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.826368. Afritud télvupdstsamskipti fra Samskip. [...]. Doc.
ID. 0.7.33.825250.
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e KI. 16:03 svaradi Askja tOlvupodsti (S)forsto-innfll  og sagdi: ,Seell, vid erum med nokkur

komment & haekkanirnar, og viljum fara yfir beer med pér. Getum vid hist hér 8 morgun, med
fiarmalastjora minum sem hefur med pessi mal ad gera".3265

e KI. 21:22 svaradi (E)forstj fjarmalastjéra Oskju og sagdist muna eftir honum. (E)forstj kvadst
vera upptekinn a fimmtudeginum en bad hann um ad hitta sig kl. 13 daginn eftir.3266

pPann 8. september 2010 gerdist eftirfarandi:

e KI. 09:07: Fundarbod fra Oskju til (S)forstd-innfll um fund 10.9.2010 kl. 10-10:45 ,Samskip -
Askja"“.3267

e KI. 9:32: Fjarmalastjéri Oskju sampykkir ad hitta (E)forstj kl. 13.3268

e KI. 9:43: (E)forstj &framsendi samskiptin vid Oskju um fundartima & (E)frkvstj-sala/pj og sagdi
eftirfarandi eingéngu:

.~ TOkum vertu & vappi trykkid,"326°

Vid leit i gognum malsins hafa ekki fundist nein gégn sem syna undirblning ad tilbodi eda tilbod
Eimskips i flutningsvidskipti Oskju i kjélfar fundarins med Oskju. P& hafa slik gégn ekki verid afhent
vid medferd malsins. Er pvi Ijdst ad Eimskip hafdi ekki dhuga & ad na Oskju i vidskipti enda gerdi
fyrirtaekid enga tilraun til pess.

Likt og sja ma af framangreindum gognum hafdi Askja beint samband vid (E)forstj og lysti yfir
eindregnum ahuga 3 ad flytja vidskipti Oskju til Eimskips. Visadi Askja sérstaklega til pess ad ,pessi
»goémlu" Samskipatengsl* veeru ad minnka. bar ad auki lysti Askja pvi yfir ad mikill kippur vaeri kominn
i bilasolu sem undir edlilegum kringumstaedum hefdi att ad gera fyrirtaekid ad enn eftirsoknarverdari
vidskiptavin.

Ad mati Samkeppnieftirlitsins haféi (E)forstj engar forsendur & pessum timapunkti til ad vera buinn
ad komast ad peirri nidurstédu ad odliklegt veeri ad Askja kaemi i vidskipti til Eimskips. Pad var pvi
engin asteeda til ad akveda pad & pessum timapunkti ad halda adeins nalaegd vid Oskju til ad eiga
méguleika sidar. Beidni Oskju um fund og dhugi & ad reeda flutning & vidskiptum til Eimskips stadfestir
ad ahugi var hja fyrirtaekinu ad skipta um flutningsadila og ad teekifeeri hafi verid til stadar fyrir
Eimskip til ad gera tilraun til ad na vidskiptunum yfir til sin. Pad gerdi Eimskip ekki og virti pess i stad
markadsskiptinguna sem fyrirtaekid hefur vidurkennt ad hafa verid fyrir hendi & pessum tima.

Pann 13. september 2010 sendi Askja eftirfarandi télvupdst til (S)forsto-innfl1 :

,mér synist pu vera buinn ad na fjarmalastjdranum minum a pitt band. Alla vega kom hann og gaf
mér penna adan. En vardandi bilamalin, getum vid fest pad @ sama tima? Og parf [...] ekki ad beeta
vid sig meira en 2 bilum? Eqg/vid erum lausir eftir hddegi & midvikudag. "327°

Pann 15. september 2010 skrifudu Askja og Samskip undir nytt flutningasamkomulag.3271

Ekki er unnt ad draga adra alyktun af framangreindum gégnum, virtum i samhengi vid 6nnur gogn
malsins, en ad (E)frkvstj-sala/pj eda (E)forstj hafi komid bodum til Samskipa um ahuga Oskju &

3265 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.826659.

3266 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.668483.

3267 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. ,Samskip - ASKJA". Askja sendir fundarbod 08.09.2010, kl. 09:07. Bodadir
eru tveir stjérnendur fra Oskju og [...] fré Samskipum. Fundartimi 10.09.2008, kl. 10-10:45. Doc. ID. 0.7.33.836676.
3268 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.668497.

3269 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.668520. Sbr. einnig afritud dagbdkarfzersla fra Samskipum.
[..] Doc. ID. 0.7.33.668485.

3270 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.827396.

3271 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.671144. Sbr. einnig afritada dagbdkarfaerslu frd Samskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.827761.
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vidskiptum og ad ,vertu a vappi trykkid" merki ad eiga samsKkipti vid vidskiptavini Samskipa sem séu
ad bidja um betra verd an pess ad gripa til neinna radstafana eda adgerda sem raunverulega mida

ad pvi ad na peim vidskiptavinum fra Samskipum. Med pvi méti veeri 6légmaet markadsskipting
fyrirtaekjanna virt.

Vegna framangreindra atvika tengdum Oskju arid 2010 er mikilvaegt ad horfa til annarra atvika sem
o0logmaet markadsskipting Samskipa og Eimskips tok til @8 pessum tima. Visast m.a. til umfjéllunar
hér a eftir um atvik tengd Husasmidjunni, OJK og Europris og hér ad framan um atvik tengd IKEA,
Rumfatalagernum og ISAM.

I mgr. 1626-1629 i athugasemdum Samskipa vid Al er pvi métmaelt ad umraedd atvik séu
birtingarmynd & O6logmaetu samradi Samskipa og Eimskips. Fjallad er um bpaer athugasemdir
Samskipa i kafla 26.30 og geta peer ekki breytt nidurstédu Samkeppniseftirlitsins um brot Samskipa.

0OJK og Europris 6ska tilboda a arinu 2010

0. Johnson & Kaaber (OJK) var mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa, sbr. adurnefndan lista (S)forsto-
innfll frd 14. janGar 2010. A afhentum lista Samskipa yfir staerstu vidskiptavini i innflutningi var
OJK medal 17 steerstu vidskiptavina Samskipa 6ll arin 2009-2013.3272 pa var OJK t.d. nr. 14 3 lista
Samskipa yfir steerstu vidskiptavini innflutningsdeildar i rekstaraaetlun fyrir arid 2010 (gerd sidla ars
2009).3273 Eru par ekki medtaldar tekjur Samskipa af flutningsvidskiptum dottur- og hlutdeildarfélaga
OJK og bvi ma atla ad mikilvaegi OJK fyrir rekstur flutningafyrirtaekis hafi verid meira en
framangreind gogn Samskipa gefa til kynna.

OJK var med alhlida flutningasamning vid Samskip sem var undirritadur 30. oktdber 2008 og gilti
hann i tvo ar, p.e. til 30. oktéber 2010.327# Einnig féllu undir samninginn déttur- og hlutdeildarfélog
OJK: Seelkeradreifing, Nyja Kaffibrennslan, Bubdt, Vilké og Eirberg. Tok samningurinn til sjéflutninga
til fslands og landflutninga & Islandi. Samningurinn var 6uppsegjanlegur fyrsta arid en eftir pad
uppsegjanlegur med priggja manada skriflegum fyrirvara.

Samkvamt asdurnefndum flutningasamningi OJK og Samskipa fra 2008 héldust sjoéflutningsverd
Obreytt fyrsta ar samningsins. Eftir pad fylgdi sjoflutningsverd og énnur gjold breytingum a gjaldskra
Samskipa hverju sinni. Hins vegar ber ad hafa i huga aé sjéflutningsverd OJK var i evrum og tok pvi
breytingum i krénum i samraemi vié breytingar a gengi. Rétt er ad nefna i pessu sambandi ad Samskip
haekkudu sidan gjaldskrar sinar i jandar 2010 og aftur i agust sama ar. Samkvamt adurnefndum
samningi tdk su haekkun til samningsverds OJK hja Samskipum.

OJK efnir til atbods

Fyrirliggjandi er tolvupostur i malinu fra 28. juli 2010 par sem OJK upplysti (S)forsté-innfll og
(S)vidskstj1, vidskiptastjéra OJK hja Samskipum, um uppsogn & flutningasamningi fyrirtaekjanna:

«Eins og pid vitid pa rennur samningur okkar ut i lok oktober og hugmynd okkar eru ad efna til utbods
fyrir pann tima.

Viljid pid fa formlega uppségn eda er ndg ad senda ykkur upplysingar um utbodid pegar peer liggja
fyrir?

Eins vantar mig upplysingar um flutningsmagn 01.07.2009 til 30.06.2010.:

20 feta purrgamar

3272 Afhent tolvuskjol fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Steerstu 50%, ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti* (ekki tekid
tillit til Jona Transport). ,Lidur 8.1 Staerstu vidskiptavinir 2006-2013".

3273 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur Rekstrardaetlun 2010 [...]°. Fannst vistad & sameiginlegu tolvudrifi
Samskipa, sidast vistad 31.12.2009, kl. 10:14, bls. 36 (ekki ad medtoldum Jonum).

3274 Afhent télvuskjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015, lidur 8.2 ,Samningar", ,,0J&K 30.10.2008".
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bar sem samstarfid hefur verid eins og best verdur & kosid dskum vid ykkur goéds gengis i
Gtbodinu.“3275

(S)forsto-innfl1 svaradi tolvupdsti OIK pann 6. &gust 2010: ,Eg var ad koma ur frii og var pvi ad sjé
betta nuna. Vid purfum enga formlega uppségn & samningnum. Vid héfum vitad pad lengi ad pid
eetlid i petta utbod og héfum fullan skilning & pvi ad pid viljid taka stéduna & markadnum. Vid munum
ad sjalfségdu koma dgnar sterkir inn [ petta utbod. Madur leetur nu ekki svona kalla eins og ykkur
fara fra sér audveldlega... Vid skulum taka saman pessar télur sem pu bidur um og senda pér eftir
helgi.3276

Sem fyrr segir tilkynntu Samskip um verdhaekkun premur dégum sidar, pann 9. agust 2010, og ték
sU haekkun til OJK. OJK brast vid og sendi tolvupdst til (S)forsto-innfll pann 12. agust 2010 og
spurdi hvort ekki meetti ,bida med pessa hackkun & okkur pangad til ad vid erum bunir ad sja hvad
gerist i utbodsmalum. Er ekki algjor oparfi ad haekka - pegar vid erum ad fara ad bdast vid ad keyra
a leegri toxtum [ nyjum samnigum? [svo]“3277 Féllust Samskip & ad haekka ekki verdid a pessum
timapunkti.3278

Pann 15. september 2010 sendi OJK tolvupdst til baedi Samskipa og Eimskips og 6skadi eftir tilbodi i
sjoflutninga. Medfylgjandi var Gtbodslysing OJK. Samkvamt henni rann skilafrestur tilboda ut 29.
september 2010.327°

Vidskiptastjori hja Eimskip, (E)vidskstjl, framsendi télvupdstinn fra OJK samdaegurs til (E)forsto-
innfl og (E)frkvstj-sala/bj med skilabodunum: ,Utbodsgdgn vegna OJK, ég byrja ad vinna petta svo
setjumst vid nidur [ neestu viku og férum [ gegnum petta."3280 (E)frkvstj-sala/bj svaraédi
télvupdstinum og lagdi til ad pau myndu skoda petta betur vikuna a eftir.328!

(S)vidskstjl framsendi tilbodsbeidni OJK einnig samdaagurs til (S)forsto-innfll  (afrit til (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forstj).3282

Nokkrum doégum seinna eda pann 19. september 2010 sendi (S)forsté-innfll  markadsskyrslu
innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2011 til m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv. I skyrslunni
var: ,gert rad fyrir ad beedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og leggi aherslu @ ad haekka
verd."

bratt fyrir ad Utbod OJK veeri yfirstandandi og ekkert & fyrir um vid hvern OJK myndi semja var i
skyrslu (S)forsté-innfll gert rdd fyrir ad Samskip myndu halda OJK i vidskiptum en pé var gert rad
fyrir ad samningsverd myndu laekka i nyjum samningi. Samhengisins vegna skal arétta ad i skyrslunni
kemur sémuleidis fram ad samningur Eimskips og Innnes veeri laus en samningur Adfanga hja
Eimskip myndi renna ut arid 2011. Samkvaemt skyrslunni radgerdu Samskip ad sakja ekki & pessa
storu vidskiptavini Eimskips heldur leggja megin aherslu & ad endurnyja opna samninga Samskipa
og ,skoda betur smaerri adila & markadnum sem eru hjé samkeppnisadilanum okkar". I &zetlun
landflutninga Samskipa fyrir arid 2011 (gerd haustid 2010) kom fram ad samningar nokkurra
mikilvaegra vidskiptavina vaeru lausir eda ad losna, m.a. samningur OJK og Samskipa. I pessari
aeetlun fyrir landflutninga var, likt og i daetluninni fyrir innflutning, gengid Ut fra pvi ad allir pessir

. 1D. 0.7.33.821071.

3275 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum Doc
Doc. ID. 0.7.33.822219.
Doc
Doc

L]
3276 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
3277 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] . 1ID. 0.7.33.822933.
3278 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] . 1D. 0.7.33.823361.
LI

3279 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum

3280 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.553734.
3281 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.553997.
3282 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.781797.
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vidskiptavinir, p. @ m. OJK, yrdu afram i vidskiptum hja Landflutningum. Er petta einnig i samraemi
vid aaetlanir Eimskips fyrir arid 2011 par sem gengid var Ut fra pvi ad halda paverandi

markadshlutdeild og sakja vidskipti fra litlum og medalstérum vidskiptavinum (m.6.0. ekki saekja a
umfangsmeiri vidskiptavini Samskipa).3283

Stjornendur Eimskips haekka verdid sem undirmadur lagdi til ad OJK yrdi bodid

Pann 26. september 2010 sendi (E)vidskstjl, vidskiptastjori hja Eimskip, tolvupést til (E)forsto-innfl
og (E)frkvstj-sala/pj. Medfylgjandi var Excel-skjal sem bar heitié ,Matvaelakinnar Vidmunadarverd
[svo]". i télvupdstinum setti (E)vidskstjl fram tillogu eda hugmynd ad tilbodsversi til OJK. Oskasi
hun eftir pvi ad (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj myndu skoda petta og pau funda daginn eftir.3284
(E)frkvstj-sala/pj svaradi sama kvéld (afrit til (E)forsto-innfl) og sagdist sammala (E)vidskstjl og
pau finni tima til ad reeda saman daginn eftir.3285

Syna gogn ad eftir fund (E)vidskstjl med (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl var verdid sem bjoda
atti OJK haekkad, sbr. ndnar hér a eftir.

A sama tima og Eimskip vann ad gerd tilbods til OJK vann (S)forsté-innfll ad tilbodi Samskipa.
Vistadi hann skjol sem bera heitid ,Utreikningur v Gtbods“3286 og ,Tilbod Samskipa®.3287 I pessum
skjolum var nytt sjoflutningsverd til OJK lzegra en verd i eldri samningnum. Rétt er ad halda pvi til
haga ad i tilbodsskjali Samskipa var ekki fjallad um haekkun samningsins sem leiddi af breyttum
gamaleigufridindum og lagmarksgjaldi, en nanar verdur vikid ad pessum pattum hér a eftir.

(S)forsté-innfll  atti fund med OJK daginn eftir, pann 29. september 2010, til ad afhenda tilbod
Samskipa.3288 Neesta dag spurdi (S)forstj (S)forsto-innfll i télvupdsti ,hvad sagdi kaaber??".
(S)forsto-innfll svaradi: ,Eg er ekki buinn ad na neinu upp ur theim. [...] er ad njosna fyrir mig.".328°

Eimskip skiladi einnig tilbodi i flutninga fyrir OJK en tilbodid sjalft hefur ekki fundist i gégnum
malsins.32%0 Fundargerd Eimskips, (vistud 26. oktober 2010) vegna fundar (E)frkvstj-sala/pj og
(E)forsto-innfl, ber med sér ad tilbod Eimskips til OJK hafi verid haerra en tilbod Samskipa. bar segir:

~Samskip mun laegri 25-30%?"

Sem fyrr segir sendi vidskiptastjori, (E)vidskstjl, yfirmonnum sinum, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-
innfl, tilldogu ad verdi til OJK pann 26. september 2010. Midad vid pann verdmun sem fram kemur i
fundargerdinni er ljést ad Eimskip sendi OJK mun haerra tilbod en (E)vidskstjl hafdi lagt til en tillaga
(E)vidskstjl fra 26. september 2010 var lagri heldur en pad verd sem Samskip budu OJK i Utbodinu.
betta synir samanburdur & annars vegar tillégu (E)vidskstjl og hins vegar tillogu (S)forsto-innfll aé
nyju verdi til OJK i framangreindu samanburdarskjali (,Utreikningur v Gtbods“) og undirritudum
samningi OJK fra 5. oktober 2010 vid Samskip. Upprunaleg tillaga (E)vidskstjl fél i sér 2-7% laegra
verd en Samskip baud OJK fyrir flutning @ 20 og 40 feta gami i endanlegum samningi, en ekki miklu

3283 Afhent tolvuskjal fra Eimskip. Afhent 23.03.2015 [..]. Sidast vistad 27.10.2010, kl. 14:11. Sja einnig gleeru af
kynningu & stjérnenda fundi Eimskips i Helsingborg pann 04.10.2010. bar segir a gleeru nr. 15 m.a. um ,Aherslur/verkefni
neestu manada®: ,Auka fokus & smeerri vidskiptavini®. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.184904.

3284 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.560422. bann 24. september 2010 sendi [...]. Afritadur
télvupodstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.560020.

3285 Afritadur tolvupodstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.560487, sja einnig afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.561300.

3286 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.18636. bar er ad finna samanburd a eftirfarandi veréum: OJK,
0JK ny verd, Rumfatalagerinn, Olgerdin, Olgerdin hja Eimskip, Vifilfell, Nathan, Samkaup, ISAM, Garri, Verdstefna A+
og Verdstefnu A.

3287 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.17037.

3288 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.830093.

3289 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787446.

3290 T tilkynningu OJK um nidurstodu Utbodsins sagdi m.a. ,Eg vil byrja & pvi ad pakka Eimskip fyrir patttékuna i
sjoflutningsutbodi okkar nuna i september". Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Eimskip-30092010". Vidhengi vid afritadan
tolvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.87811. Sja einnig afritadan tolvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.562282.
par sagdi m.a. undir lidnum ,Samningar i vinnsiu“: ,0JK utbod skila & morgun®.
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heerra verd likt og framangreind fundargerd Eimskips ber med sér par sem fram kom ad Samskip
heféu bodid 25-30% lzegra verd en Eimskip.

Hér ber ad rifja upp ad i febrdar 2010 atti sér stad samskonar atburdarras. Vidskiptastjorinn
(E)vidskstjl gerdi tilldgu ad verdi til vidskiptavinar Samskipa (Mekka/ISAM) en (E)frkvstj-sala/pj
breytti pvi tilbodi og haekkadi verd pad mikid ad umraeddur vidskiptavinur Samskipa vard fyrir
«Sjokki*, sbr. nanari umfjéllun i kafla 14.26.

Hér skiptir mali ad i sému fundargerd Eimskips fra 26. oktéber 2010 var tilgreindur verkefnalisti
(E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl. par kemur fram verkefnid: ,Samskip vegna samnings™ og pad
skrad a abyrgd (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl og tilgreint ,,/ vinnsiu®. par fyrir nedan er skrad
,Samskip USA - Skoda undanpdgu SE og endurnyjun samnings er rennur Gt 31.12.2010“.3291 A
pessum tima sem oftar voru (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl itrekad i beinum samskiptum vid
(S)forsto-innfll  og (S)frkvstj-millilandasv, sbr. kafla 14.33. Tengdust pessi samskipti ,Nytt
upphaf* verkefni fyrirteekjanna. Eins og fram kemur i kafla 11 eru 6ll samskipti sem tengdust
verkefninu 6logmeet. Ber ad virda pau samskipti i samhengi vid pessi atvik sem tengjast OJK.

Europris 6skar eftir tilbodum

Medan ekki |a fyrir nidurstada i Utbodi hja OJK dskadi Europris i Noregi eftir tilbodi i innflutning sinn
til Islands. A pessum tima haf8i Europris i Noregi nylega tekid yfir flutninga Léttkaupa/Europris Island
en bad fyrirtaeki haféi verid med flutningsvidskipti sin hja Eimskip. Samkvamt afhentum og afritudum
gégnum Eimskips var Léttkaup/Europris medal 50 staerstu vidskiptavina Eimskips i innflutningi arid
2010.3292

Forsagan var s ad pann 26. agust 2010 sendi Léttkaup/Europris Island télvupost til (E)vidskstj2 og
Oskadi eftir tilbodi i flutninga sina. Fram kom aé fyrirtaeki®d myndi funda med Europris Noregi i vikunni
4 eftir par sem kynna aetti nyjan samning.3293 Atti (E)vidskstj2 fund med Léttkaupum/Europris Island
pann 8. september 2010.32%4 Gégn malsins syna ad markmid Eimskips var ad hakka samningsverd
Léttkaup/Europris. bannig segir i fundargerd innflutningsdeildar Eimskips vegna fundar 2. september
2010 (vika 34-2010) m.a. eftirfarandi: ,Pad er verid ad vinna i uppgjérsmalum vid Léttkaup/Europris,
i framhaldinu mun (E)vidskstj2 haekka samningsverd peirra." 329>

Europris i Noregi leitadi i kjolfarid eftir tilbodi i flutningana fra Samskipum en pann 29. september
2010 (sama dag og skila atti inn tilbodum til OJK) sendi (S)starfsm, starfsmadur Samskipa i Noregi,
télvupdst til (S)forsté-innfll . I télvupdstinum kom fram ad Europris | Noregi veeri ad taka yfir
Europris-busirnar & Islandi. Fram kom ad sendingarnar hefdu &8ur farid med Eimskip og haf8i hann
upplysingar um bad verd sem hafi verid i gildi. P4 gerdi hann ndnari grein fyrir magni og verai
Samskipa erlendis (local cost). Sidan sagdi (S)starfsm i postinum:

.Pls look into this if we can compete with Eimskip about these shipments.™

(S)forsto-innfll svaradi (S)starfsm samdaegurs: ,This is interesting. [...] and I will put together an
offer for this buisness. [...]"32%¢ (S)forsto-innfll svaradi (S)starfsm aftur daginn eftir:

3291 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.580912.

3292 Afhent tolvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016 ,Steerstu vidskiptavinir®, ,B lidur - 1-Innflutningur*, ,2010". Doc.
ID. 0.7.33.548123. Sja einnig afritad tolvuskjal fréa Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.548123. Europris Island ehf. er & pessum
lista yfir 50 steerstu vidskiptavini Eimskips i innflutningi.

3293 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. Fra Europris & Islandi til OBJ. ,Léttkaup og nyr samningur vid Europris®, dags.
26.08.2010, kl. 07:00.

3294 Afritadur tolvupstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.726790. { fundargers innflutningsdeildar Eimskips vegna fundar
10. september 2010 (vika 36-2010) segir: ,Hitti Léttkaup til ad raeda samningsmal , skuld og dreifingu, erum ad breyta
samningi ur ISK yfir i EUR og yfir & nytt félag." Jafnframt kom fram ad [...] hefdi fari® i heimsdkn til Léttkaupa. Undir
tegund heimsoéknar st6é: ,Nyr samningur, uppgjér eldri méala“. Afritad télvuskjal frd Eimskip. ,Fundargerd vika 36 2010
[...]1.pdf*. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.20686.

3295 Afritad tolvuskjal fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.20020.

3296 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.832215.
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~Do you think it is possible to wait until mid next week to quote for this business. I am waiting for
the result of a tender that both Samskip and Eimskip quoted for. The customer is O Johnson &

Kaaber, and is our costomer today. If Eimskip is agressive in this tender and takes them away from
us then we will be more agressive in the Europris Quote."32%7

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er framangreint gagn fra stjornanda innflutnings hja Samskipum skyrt
samtimagagn sem endurspeglar markadsskiptingu Samskipa og Eimskips. bannig aetludu Samskip
ad bida og sja hvort Eimskip myndi virda markadsskiptinguna og ef Eimskip myndi beita sér fyrir ad
saekja vidskipti OJK af Samskipum, pa fyrst aetludu Samskip ad bjéda ,more agressive" verd til
Europris (vidskiptavinar Eimskips).

OJK endurnyjar samninginn vid Samskip

Pann 1. oktdber 2010 sendi OJK Eimskip nidurstédu Utbodsins med tolvupdsti til (E)vidskstjl.
Medfylgjandi var skjal med heitinu ,Eimskip-30092010". I skjalinu sagdi ad akvedid hafi verid ad
taka tilbodi Samskipa. Einnig kom fram ad OJK &skadi eftir ad raeda vid Eimskip um nyjan samning
vegna flutninga fréd Ameriku sem og pa flutninga sem Eimskip hafi séd um fyrir OJK fra Evropu.3298
(E)vidskstjl svaradi tolvupdstinum samdaegurs: ,bakka pér fyrir, ég hef gert nokkrar tilraunir i dag
til ad reyna ad na i pig i sima en ekki gengid. Heyrumst endilega strax &8 manudagsmorgun, mig
langar ad raeda petta." OJK svaradi (E)vidskstjl pann 3. oktdber 2010 og lagdi til ad fyrirtaekin myndu
funda.32°°

Samskip og OJK undirritudu nyjan flutningasamning pann 5. oktdéber 2010. Ték nyr samningur til
sjoflutnings milli Islands og viskomuhafna Samskipa i Evropu, dsamt forflutningi og landflutningi hér
a landi.3300 Syna gogn malsins ad Samskip héldu vidskiptunum vié OJK,3301

Athygli vekur ad Samskip laekkudu sjéflutningsverd i hinum nyja samningi vid OJK en um leid
haekkudu Samskip @ moti lagmarksverd og skertu fridindi OJK vardandi gamaleigu. bannig hafdi
(S)forsté-innfll haekkad lagmarksgjaldid Gr 170 evrum i 209 evrur med pvi ad visa til gjaldskrar, er
virdist an pess ad OJK teeki eftir pvi. (S)forsté-innfll féllst sidan & ad draga ur haekkuninni (i 195
evrur) pegar haekkunin kom i 1jos stuttu fyrir undirritun samningsins.3392 Hér ber einnig aé lita til
tolvuposts sem (S)vidskstjl sendi innan Samskipa 12. oktdéber 2010 med fyrirsdgninni ,,OJK nyr
samningur - memo". bar voru kjor OJK skyrd svo:

,Annad peir eru med 7 daga fria & gamaleigu i stad 30 adur vid héldum okkur fast vid pessa daga
(nema ad sjofraktin haekki)*.3303

Pann 5. oktéber 2010 fundudu (E)forsto-innfl og (E)vidskstjl med OJK.3304 Daginn eftir sendi
(E)vidskstjl tolvupdst til OJK par sem medfylgjandi voru drég ad flutningasamningi um inn-, Gt- og
landflutning.33%5 { peim samningsdrégum var sjoflutningsverd milli slands og Evrépu talsvert haerra
en pad verd sem hafdi verid sett fram i ddurnefndri tillogu (E)vidskstjl sem hin sendi til (E)frkvstj-
sala/pj og (E)forsto-innfl 26. september 2010, p.e. 49% og 27% heerra fyrir flutning & 20 og 40 feta

3297 Afritadur tolvupostsamskipti frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.832215.

3298 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...].

3299 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

3300 Afhent télvuskjal frd Samskipum. Afhent 10.04.2015, lidur 8.2 ,Samningar®, ,O johnson og Kaaber 05.10.2010",
sbr. umbedid leidrétt eintak afhent 14.05.2019.

3301 Afhent t6lvuskjol fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Steerstu 50%, ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti*. ,Lidur 8.1
Steerstu vidskiptavinir 2006-2013". Afhent tolvuskjal frd Eimskip. Afhent 01.12.2016 , Staerstu vidskiptavinir*, ,B lidur -
1-Innflutningur®. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016., minnislykill 4, ,Ymis gégn®. ,Vidskiptasagan_". Afhent
skjal fréa Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti*.

3302 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.830974.

3303 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.832218.

3304 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.88765.

3305 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,OJK Flutningasamningur 2010 til 2013". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip.
[...].
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gamum.3306 Sjoflutningsverdid i drogunum sem Eimskip sendi OJK var jafnframt 46% (40 ") og 62%
(207) heerra en pad verd sem adurnefndur nyundirritadur samningur Samskipa og OJK kvad & um.

Sendi (E)vidskstjl aftur télvupdst @ OJK pann 15. oktdber 2010: ,Hefur pu haft tima til ad skoda
betta, ég heyri fré pér vonandi fljétlega ." OJK svaradi: ,Heyrumst eftir helgi [...]".33%7 OJK virdist
ekki hafa haft ahuga a eda fallist & petta tilbod Eimskips en Eimskip hélt Nordur-Ameriku flutningum
fyrir OJK. peir flutningar voru hins vegar ekki umfangsmiklir,3308

Agreiningur kom upp & milli OJK og Samskipa i lok desember 2010. begar OJK lysti yfir 6dnaegju
sinni med pessi skertu fridindi sagdi (S)forsté-innfll ad pad veeri unnt ad breyta pvi en pa pyrfti ad
haekka verd a sjofraktinni.339° Hvorki i gégnum pessu tengdu eda 68rum samtimagégnum Samskipa
var ad greina 6tta um samkeppni fra Eimskip vegna OJK.

Adgerdarleysi Samskipa gagnvart Europris

Pann 8. oktdber 2010 sendi (E)starfsm, starfsmadur Eimskips i Noregi, tolvupost til (E)vidskstj2 par
sem fram kom ad Europris i Noregi éski eftir tilbodi i flutninga.331% pann 11. oktober sendi (E)vidskstj2
samningsdrog, sem hann haféi adur sent Léttkaupum/Europris a fslandi, til (E)starfsm og (E)starfsm.
Framsendi (E)starfsm tilbod Eimskips til Europris i Noregi samdaegurs en sagdi ad pad pyrfti ad laekka
verd a sjofrakt fyrir 40 “feta gdm par sem Samskip vaeru ad ,pressa“.3311 Rétt er ad benda a ad pessi
tilvisada ,pressa“ Samskipa" visar ekki til raunverulegs tilbods Samskipa i pessu mali og er pvi ekki
i samraemi vid fyrirliggjandi gogn sem syna ad Samskip hefdu & pessum timapunkti ekki skilad inn
tilbodi til Europris.

Hér ber ad lita til pess ad & fundi innflutningsdeildar Eimskips fostudaginn 8. oktdber 2010 greindi
(E)forsto-innfl fra pvi ad hann hefdi fundad med Samskipum fyrr i somu viku. 3312 Midad vid fyrri
samskipti (E)forsto-innfl vid Samskip er liklegt ad hann hafi hitt a.m.k. (S)forsté-innfll . pann 11.
oktéber 2010 hittust (S)forsto-innfll , (S)frkvstj-millilandasv, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl a
fundi. Pessir fundir voru lidur i hinu samfellda samradi Samskipa og Eimskips & pessum tima. Nanar
er fjallad um petta i kafla 14.33.

Daginn eftir fund (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv med lykilstjornendum Eimskips vann
(S)forsté-innfll  ad tilbodi Samskipa til Europris og sendi tilbodid i tolvupdsti til (S)starfsm.3313 Eins
og adur segir 1a & peim tima fyrir nidurstada vardandi Utbod OJK, p.e. Eimskip virti samrasid. I
skyringum (S)forsto-innfll i télvupdstinum til (S)starfsm kom m.a. fram ad hann heféi skodad petta
vel og zetladi ekki ad laekka verdid nidur fyrir verd Eimskips. bakkadi hann (S)starfsm fyrir ad vinna
ad pessu og tok petta fram;

~but this is not the type of business that we want to go after now.™
Kom (S)starfsm tilbodi Samskipa til Europris samdaegurs.3314

I 1j6si fyrri og adurnefndra ummaela (S)forsto-innfll , m.a. i télvupdsti 30. september 2010 til
(S)starfsm vegna Europris Utbodsins, verdur ekki annad séd en ad radagerd (S)forstd-innfll hafi

3306 Very fyrir 20'gdm (D-H-R) er 550 evrur og fyrir 40 ' (D-H-R) er verdid 700 evrur. I tilldgu [...] frd 26.09.2010 var
verd fyrir 20" 370 evrur og fyrir 40' var pad 550 evrur.

3307 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

3308 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.42026. bar segir: ,Sémuleidis ték ég 4t [...] hja OJK en hina
vil ég hafa inni. beir eru med alla USA flutningana hja okkur po peir séu ekki miklir.

3309 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...].

3310 Afritadur télvupoéstsamskipti fra Eimskip. [...].

3311 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Europris Island ehf 2010.pdf*. Vidhengi vid afritadan tolvupdstur fra Eimskip. [...]
Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...].

3312 Afritad skjal fra Eimskip. ,Fundargerd Innflutingsdeildar 08.10.2010". Fannst vistad a sameiginlegu drifi Eimskips,
sidast vistad 22.10.2010, kl. 13:26.

3313 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. Heimasvaedi [...]. ,Offer okt 2010.x/sx", vistad 12.10.2010, kl. 09:54. Doc. ID.
0.7.33.14362.

3314 Afritud tolvupostsamskipti frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.832215.
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gengid eftir, p.e. Eimskip virti markadsskiptinguna og par af leidandi 16géu Samskip sig ekki fram
um ad saekjast eftir ad na vidskiptum Europris fra Eimskip.

pann 13. oktober 2010 tilkynnti Europris i Noregi ad fyrirtaeki®& myndi gera samning vid Eimskip um
innflutning fyrir arid 2011,3315

Vid mat m.a. & pessum tilvikum tengdum OJK og Europris ma horfa til fundar stjornar Samskipa hf.
pann 25. oktéber 2010. bPann fund satu stjérnarmennirnir (S)stjform-S, (S)stjornarm-fjarmstj og
(S)stjornarm-S og SH, asamt m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv.

Hafa ber i huga ad & pessum tima attu (S)frkvstj-millilandasv og (S)forst6-innfl1 i samskiptum vid
(E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl, sbr. umfjollun hér ad framan. P& ber ad lita til pess ad
stjornarmadurinn (S)stjéornarm-S og SH og (S)forsté-innfll  attu i reglubundnum samskiptum vid
(E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2. Sem fyrr segir annadist (S)forsto-innfll tilbodsgerd Samskipa
gagnvart Europris/Léttkaup en m.a. hafdi (E)vidskstj2, vidskiptastjéri hja Eimskip, rika adkomu ad
tilbodsgerd Eimskips til sama fyrirtaekis. Um pydingu samskipta sem pessa visast til kafla 13.

f fundargerd vegna stjérnarfundarins 25. oktéber 2010 er fjallad um stéduna & flutningamarkadnum.
Kemur m.a. petta fram:

~Almennt hefur verid rélegt yfir markadi fra vormanudum [...J"

Sidan kemur fram ad mikid sé um endurnyjanir @ samningum vid mikilvaega vidskiptavini & neaestu
manudum. Er i pvi sambandi m.a. bent & Husasmidjuna og Vifilfell.3316 Ekki kemur fram i
fundargerdinni ad buist sé vié ,oérdleika® eda aukinni samkeppni vegna pessa. Er pad i samraemi vid
pad sem kom fram i skyrslu (S)forsto-innfll (Innflutningur markadsskyrsla 2011) sem hann sendi
(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv 19. september 2010. I peirri daetlun innflutningsdeildar Samskipa
fyrir arid 2011 var sem fyrr segir gert ,rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og
leggi aherslu & ad haekka verd," sbr. nanari umfjéllun i kafla 14.32.2.

Framangreint synir m.a. ad stjornendur Samskipa téldu framangreind atvik tengd OJK og Europris
ekki vera til vitnis um samkeppni & markadi og gerdu rad fyrir ad ,fridurinn® myndi halda a arinu
2011. pad gekk eftir, sbr. umfjéllun um atvik a pvi ari.

Samantekt

f juli 2010 sagdi OJK upp flutningasamningi vid Samskip og dskadi i kjolfarid eftir tilbodum fra Eimskip
og Samskipum i flutninga sina. I framangreindri skyrslu sem (S)forsté-innfll sendi (S)forstj og
(S)frkvstj-millilandasv 19. september 2010 var gert rad fyrir ad Samskip myndu halda OJK i
vidskiptum. A peim tima 14 hins vegar ekkert fyrir um pad vid hvern OJK myndi semja eftir ad
samningurinn vid Samskip félli ur gildi. Ad mati Samkeppniseftirlitsins var pad markadsskipting
Samskipa og Eimskips sem leyfdi (S)forstd-innfll pessa vissu um vidskiptin vid OJK. Eimskip hefur
vidurkennt ad hafa att i 6logmaetu samradi vid Samskip & pessum tima. I samreemi vi® pad var
tilbodsverdid sem (E)vioskstjl lagéi til haekkad eftir fund hennar med (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-
innfl. Var pad gert til ad Eimskip myndi virda markadsskiptinguna.

Adur en Samskip og Eimskip sendu tilbod sin til OJK dskadi vidskiptavinur Eimskips, Europris, eftir
tilbodi fra Samskipum. Pad gerdi Europris eftir ad Eimskip haféi tilkynnt fyrirtaekinu um verdhaskkun.
Samskipti innan Samskipa vardandi tilbod til Europris endurspegla einnig markadsskiptingu
fyrirtaekjanna, p.e. ef Eimskip hefdi fari®d gegn markadsskiptingunni med pvi ad taka vidskipti OJK til
sin aetladi (S)forsto-innfll ad vera ,agressivur® i tilbodinu til Europris, vidskiptavinar Eimskips. En

3315 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.90074. bar kemur fram ad Eimskip sé buid ad gera samning
vi® Europris i Noregi sem gilda eigi Ut arie 2011.
3316 Afritad tolvuskjal fré Samskipum [...]. Doc. ID. 0.7.33.808476. Ekki er ad sja ad [...] hafi svarad télvupostinum.
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pbegar nidurstadan um aframhaldandi markadsskiptingu 12 fyrir haféi hann ekki dhuga a ad seekjast
eftir peim vidskiptum.

I mgr. 1059 og &fram i athugasemdum Samskipa vid AIl er pvi métmeelt ad framangreind gégn
endurspegli samrad vid Eimskip. Samskip byggja m.a. a pvi ad fyrirtaekid hefdi bodid OIK laegra verd
en samkvamt gildandi samningi fyrirtaekjanna og ad pad sé skyrt deemi um pa samkeppni sem rikti
a markadnum. Einnig hafna Samskip pvi ad fyrirtaekid hafi ekki nad i vidskipti Europris vegna samrads
vid Eimskip. Vidskiptin hafi einfaldlega ekki verié ardbaer fyrir Samskip.

Ekki er unnt ad fallast & framangreindar athugasemdir Samskipa en nanar er fjallad um peer i kafla
26.31. Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspegla framangreind atvik samrad Samskipa og Eimskips
a pessum tima sem fyrirtaekin komu & med samstilltum adgerdum sinum.

Rekstraraaetlanir fyrir arid 2011 — Aframhaldandi samrad

Eins og rOkstutt hefur verid eru gogn fra arinu 2009 sem tengjast asetlunargerd Eimskips og
Samskipa fyrir arid 2010 til studnings pvi ad fyrirtaekin hafi att i logmaetu samfelldu samradi.

Med sama heetti telur Samkeppniseftirlitid ad gogn fra arinu 2010 sem tengjast aaetlunargerd
Eimskips og Samskipa fyrir arid 2011 séu til studnings pvi ad fyrirtaekin hafi att i 616gmaetu samfelldu
samradi. Visast i pessu samhengi til umfjollunar i kafla 14.10.1 um almenna pyd&ingu rekstrarazetlana
fyrirtaekja.

I pessum kafla verdur gerd grein fyrir goggnum fra Eimskip og Samskipum sem varda azetlanir baedi
innflutningsdeildar og landflutninga fyrirtaekjanna fyrir arid 2011. Eru gbgnin fra september 2010 og
endurspegla pau samfellt samrad Samskipa og Eimskips.

Gogn malsins syna ad undirblningur vid gerd aaetlana fyrirtaekjanna fyrir arid 2011 virdist hafa verid
vandadur og i fostum skordum.3317 Var petta likt og atti jafnframt vid um undirblning fyrir daetlanir
fyrir arid 2010.

A &rinu 2010 var gerd breyting & framsetningu daetlana Samskipa sem &staeda er til nefna. I stad
einnar rekstraraaetlunar fyrir annars vegar innflutning og hins vegar landflutning, voru asetlanir
Samskipa fyrir arid 2011 settar fram i tveimur skjolum, p.e. annars vegar rekstarazetlun og hins
vegar markadsskyrslu. I rekstrardzetlun var m.a. afram fjallad um &aetladar tekjur og kostnad sem
og fyrirhugadar breytingar a gjaldskra og 68rum gjoldum en i markadsskyrslu var m.a. fjallad nanar
um markadinn, vidskiptavini, proun magns, aherslur i s6lu asamt umfjéllun um hvern voruflokk fyrir
sig. bessi hattur var eftirleidis hafdur & i dzetlanagerd Samskipa, p.e. fyrir arin 2012 og 2013. i
umfjéllun hér & eftir er pvi ymist visad til rekstrardeetlunar eda markadsskyrslu eda eftir atvikum til
aaetlunar Samskipa.

Astzeda er til pess ad fjalla ndnar um goégn fré Eimskip og Samskipum sem tengjast pessari
aaetlunargers.

Rekstrarazetlun Eimskips

Likt og fjallad hefur verid um gekkst Eimskip undir satt vid Samkeppniseftirlitid par sem fyrirtaekid
vidurkenndi ad hafa brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES samningsins med 6l6gmaetu
samradi vid Samskip. Verda nu rakin gégn sem tengjast gerd rekstrardaetlana Eimskips sem ad mati
Samkeppniseftirlitsins eru skyr birtingarmynd peirra brota sem fyrirtaekid hefur vidurkennt.

Pann 28. september 2010 sendi (E)forsto-innfl télvupdst til (E)frkvstj-sala/pj. Haféi (E)frkvstj-sala/pj
bedid m.a. (E)forsto-innfl um ad senda sér hugmyndir um atrigi til ad fjalla um a

3317 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum. Fra [...] til yfirstjornar og forstédumanna hja Samskipum, dags. 02.09.2010,
kl. 12:49. Meéfylgjandi var skjalié ,Lykilatridi_deetlun_2011.doc". Doc. ID. 0.7.33.995792.
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framkvaemdastjornarfundi sem halda atti hja Eimskip daginn eftir, t.d. pad helsta sem veeri ad gerast
4 markadnum, svo sem unnin og tépud vidskipti, samningar i vinnslu og undirritadir samningar. A

pessum tima var unnid a& aaetlunargerd hja Eimskip fyrir arid 2011. (E)forsto-innfl svaradi og sagdi
m.a.:

~M.v. t.d. september:

Unnid: Plastprent p.e. allir flutningar peirra en vid vorum med Borealis.
Tapad: Ekkert sem vitad er

Samningar undirritadir:

IKEA

Plastprent

Egilsson

E. Agustsson

Pipulagnaverktakar

Stepp"

(E)forsto-innfl tiltdk sidan i svari sinu ,samninga i vinnslu® og var par um raeda sextan litil og
medalstor fyrirtaeki.3318

Samkvamt pessu haféi Eimskip @ pessum tima ekki tapad neinum vidskiptavini i innflutningi sem
forstédumadur innflutningsdeildarinnar vissi um eda sa astaedu til ad nefna. betta stadfestir pad sem
adur hefur komid fram ad afram var litil hreyfing a steerri vidskiptavinum milli Eimskips og Samskipa
a arinu 2010.

I pessu samhengi er rétt ad hafa i huga pad sem fram kemur i kafla 14.33.10.2 hér & eftir. bar er
gerd grein fyrir glaerum (E)frkvstj-sala/pj fra 1. desember 2010 sem syna ad Eimskip hafi a fyrstu
ellefu manudum arsins 2010 ekki misst fra sér mikilvaega vidskiptavini til Samskipa.

pann 1. oktédber 2010 sendi (E)forsto-innfl drog ad dsetlun innflutningsdeildar Eimskips fyrir arié 2011
til (E)frkvstj-sala/pj.331°

Umfjéllun i pessu skjali (E)forsto-innfl er mjog svipud og i dzetlun hans fra 30. september 2009 vegna
arsins 2010. I dsetluninni fyrir &rid 2011 var afram gert rad fyrir ad ré og fridur héldist & markadnum
og ad ekkert utlit veeri fyrir harda samkeppni um steerri vidskipti, atok eda sviptingar. Lysandi er ad
pegar taldar voru upp helstu 6gnir sem innflutningsdeild Eimskips staedi frammi fyrir var samkeppni
vid helsta keppinautinn ekki tilgreind. I samskonar greiningum hja Samskipum var samkeppni vid
Eimskip ekki heldur talin vera 6gn, sbr. umfjéllun hér a eftir.

Eru pessar aherslur m.a. i samraemi vid glaerukynningu (E)frkvstj-sala/pj fra 14. september 2010
par sem styrkleiki Eimskips var m.a. talinn vera sterk stada gagnvart steerri vidskiptavinum og
samkeppnisleg égn var ekki talin stafa fra Samskipum i innflutningi. bess i stad var égn talin stafa af
minnstu keppinautunum (BWS (,ferjan"), Thorship og ,smeerri flutningsmidlarar®.3320

I somu gleerukynningu voru einnig taldar upp leidir til pess ad auka tekjur Eimskips. Tvaer peirra
midudu ad pvi ad auka gjaldtoku a vidskiptavini (,halda afram ad draga ur fridindum, ss: akstur,

3318 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.562282.

3319 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.565522.

3320 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. ,Vinnufundur hétel Rangd 14.09.2010". Titill: , Toflufundur Hotel Rangd 14-15 sept
2010". Fannst vistad & heimasvaedi [...], vistad pann 14.09.2010, kl. 10:37. Doc. ID. 0.7.33.186353.
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gédmaleiga, geymsiu", ,LO/LO332! gjald & [slandi og erlendis") eda med 68rum ordum ad haekka vers.
Einnig ad einbeita sér ad smaum vidskiptavinum sem nyttu sér safngama.

Framangreind frasdgn i samtimagdgnum Eimskips er i samraemi vid samrad fyrirtaekjanna & pessum
tima: Ekki rikti samkeppni vid Samskip um mikilvaega vidskiptavini i innflutningi og sékum pessa var
fyrirtaekid i ,sterkri st6du™ gagnvart mikilveegum vidskiptavinum sinum og gat haekkad verd. Onnur
I6gmal giltu hins vegar um hina smau vidskiptavini.

Pann 28. september 2010 sendi forstodumadur utflutningsdeildar Eimskips, (E)forsto-utfl , tolvupdst
til (E)frkvstj-sala/pj. Hafdi (E)frkvstj-sala/pj bedid (E)forsto-utfl um ad senda sér hugmyndir um
atridi til ad fjalla um a framkvaeemdastjornarfundi sem halda atti hja Eimskip daginn eftir, t.d. pad
helsta sem veeri ad gerast & markadnum, svo sem unnid, tapad, samningar i vinnslu og undirskrifadir
samningar.

A pbessum tima var unnid ad daetlunargerd hja Eimskip fyrir arid 2011. Um pad hvort utflutningsdeild
Eimskips hefdi tapad vidskiptavinum sagdi petta i tolvupdsti (E)forsto-utfl :

. * Tapad:

o Ekkert hefur tapast umfram pad ad Smyril Line — Blue Water er ad na ad pota eitthvad i okkur.
Einnig ad na ad leysa parfir manna inn i Austur-Evropu med trukkakerfi Blue Water".3322

Samkveemt pessu mati (E)forsto-Utfl var pad hinn smai keppinautur, BWS, med 1-3%
markadshlutdeild, sem veitti samkeppni i Gtflutningi en ekki stéri keppinauturinn. Hid sama kemur
fram i gognum forstédumanns utflutningsdeildar Samskipa, (S)forsto-utfl, fré 19. september 2010
en peim er lyst hér a eftir. Virt saman gefa pessi gogn (E)forsto-utfl og (S)forsto-utfl skyra
visbendingu um 6l6gmaett samrad Samskipa og Eimskips @ pessum tima.

I malinu er ad finna skjal (E)forsto-Utfl frd 15. névember 2010. Um er ad raeda aeetlun
Utflutningsdeildar Eimskips fyrir ari® 2011.3323 [ skjalinu er gerd grein fyrir peirri 6gn sem
utflutningsdeildin taldi sig standa frammi fyrir. Par er ekki minnst & Samskip en samkeppnisleg égn
talin stafa af BWS og Thorship.

Fram kemur einnig ad Nordural sé steersti vidskiptavinur Eimskips i uGtflutningi. bratt fyrir ad
samningurinn vid Norduradl myndi renna ur gildi & arinu 2011 koma engar ahyggjur fram um ad
Samskip muni reyna ad na pessum mikilvaega vidskiptavini i vidskipti til sin. Hi® sama var upp a
teningnum i glaerukynningu atflutningsdeildar Eimskips fra september 2010, sbr. nanari umfjollun i
kafla 14.36.4. bpar kemur fram ad flutningasamningur fyrirtaekisins vid Nordural gildi til november
2011. pessar glaerur Eimskips gefa heldur ekki til kynna neinn étta vid ad Samskip myndu reyna ad
na flutningum Nordurals til sin. I samreemi vi® pad kom hvergi fram i gégnum (S)forsto-utfl fra
pessum tima ad reyna aetti med samkeppni ad na Nordural i vidskipti vid Samskip enda var stefna
utflutningsdeildar Samskipa ad halda naverandi markadshlutdeild (p.m.t. vidskiptunum vid Alcoa og
Elkem) og haekka verd eda vinna gegn verdlaakkunum. Er pessum gégnum (S)forsto-utfl lyst i naesta
kafla par sem fjallad er um rekstrardaetlanir Samskipa fyrir arid 2011.

I peim kafla er pvi einnig lyst a8 & pessum tima haf8i Elkem & Grundartanga, sem var mikilveegur
vidskiptavinur Samskipa, bodid Eimskip ad bjéda i flutninga fyrirteekisins. pratt fyrir beidnir Elkem
var i daetlun (E)forsto-utfl ekki ad finna neina umfjéllun um ad Eimskip myndi reyna ad na pessum
mikilveega vidskiptavini Samskipa i vidskipti. Med sama haetti hofdu Samskip ekki ahyggjur af pvi ad
Eimskip myndi reyna ad na Elkem i vidskipti til sin, sbr. gogn fra (S)forsto-utfl sem lyst verdur i
naesta kafla.

3321 LO/LO visar til svonefndra Lift on-Lift off skipa par sem gamum er lift med krénum i og Ur skipunum.
3322 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.271817.
3323 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103014.
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Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru pessi gogn til studnings nidurstédu eftirlitsins um o6légmeett
samrad Eimskips og Samskipa & pessum tima.

Hvad landflutninga &hreerir pa liggur fyrir i malinu rekstrardaetlun Eimskips i landflutningum vegna
arsins 2011 ,Business Plan 2011, Eimskip Domestic Flytjandi. November 2010".332* Hofundur hennar
er (E)forsto-landfll og er hdn dagsett i névember 2010.

I rekstrardzetluninni kemur fram ad eitt meginmarkmida Eimskips (e. Key business goal) sé ad
vidhalda nuverandi markadshlutdeild fyrirtaekisins. Var pad og stefna fyrirtaekisins ad reyna ad auka
tekjur fré paverandi vidskiptavinum. A bls. 11 { skyrslunni eru tilteknar helstu dgnir sem
landflutningar Eimskips standi frammi fyrir. Helsta égnin (,main threat") var talin vera samkeppni
fra litlum keppinautum, einyrkjum (,individual truck drivers") en ekki fra Samskipum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins gefur framanritad til kynna é6l6gmaeta markadsskiptingu Samskipa og
Eimskips sem félst i pvi ad ,fridur" zetti ad rikja milli fyrirtaekjanna um mikilvaega vidskiptavini peirra.
Pannig gerir rekstradaetlun Eimskips i landflutningum t.a.m. rad fyrir ad saekja aetti nyja vidskiptavini
i smapakkasendingum fyrir litil og medalstor fyrirteeki (e. Increase revenue from small and medium
size customers).3325 Segir m.a. eftirfarandi:

~EBITDA is estimated to increase by 25% between the 2010 to 2011. Increased revenue from small
and medium size customers without increaseing [svo] the transport cost are the main reasons for
the higher EBITDA." [...]

Scheduling transport revenue is estimated to increase by 8,5%, due to increased sales and tariff
increase. The tariff is estimated to increaes by 3,5% and revenue from new customers by 5%. The
new revenue will come from smaller companies which are transporting small shipments and are
currently using the Icelandic Post. Proportion of the extra revenue will also come from fish transport
for small buyers at the fish markets. [...]

Our aim in 2011 is to increase our revenue from new customers around the country, by visiting all
current and potential customers in every area in our network. The focus will be to increase our market
share for small package from small and medium size customers. [...]

The main competitors are Samskip (Landflutningar) which has similar coverage and service level at
the market as Flytjandi and Iceland Post which operates in 80 locations throughout the country.
Other competitors are single truck drivers that work on the spot market without operation service
stations. The main threat in the market are individual truck drivers." [...]

The main assumptions in 2010332% js to increase tariff rates by average 6% and fish related transport
by 10%.”

Af pessu gagni fra landflutningadeild Eimskips ma jafnframt rdda hversu mikilvaegir stérir
vidskiptavinir séu i landflutningastarfsemi fyrirtackjanna. Fram kemur & bls. 11 a8 virkir vidskiptavinir
Eimskips i landflutningum séu um 5.000 talsins. Hins vegar st6fudu 63% tekna fyrirtaekisins @ pessu
svidi fra 50 steerstu vidskiptavinunum. Sambeaerileg stada var fyrir hendi hja Samskipum. bannig ma
sja ad hagsmunir fyrirtaekjanna af pvi ad halda i pessa storu vidskiptavini & sama eda heerra verdi
veeru verulegir.

3324 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Flytjandi business plan 2011.docx". Titill: ,Business Plan 2011, Eimskip Domestic
Flytjandi November 2010". Fannst vistad & heimasvaedi [...], vistad pann 09.09.2011, kl. 16:43. Doc. ID. 0.7.33.167336.
3325 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Flytjandi business plan 2011". Fannst & heimasvaedi [...]. Vistad 05.11.2010, kl. 09:52.
Doc. ID. 0.7.33.138384.

3326 Hér er bersynilega um misritun ad raeda. A ad vera arid 2011.
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f dzetluninni er einnig horft til &ranna 2012 - 2013. bar eru mikilvaegir vidskiptavinir Samskipa ekki

heldur tilgreindir sem vaenleg vidskiptataekifeeri heldur er aherslan afram 16gd a smeerri vidskiptavini
sem ,fridurinn®™ tok mun sidur til og sem ad meginstefnu til voru hja Islandspdsti, sbr. nedangreint.

Likt og fram kemur i daetluninni var stefnan fyrir arid 2011 si ad auka markadshlutdeild med pvi ad
sxekja smaerri sendingar hja litlum fyrirtaekjum. Af gégnum malsins ma réda ad umraett markmid
hafi einkum beinst ad vidskiptavinum Islandspdsts, en ekki vidskiptavinum Samskipa,
hofudkeppinautar Eimskips, sbr. og nanar hér ad nedan.3327 Athygli vekur ad sému markmid voru
16gd til grundvallar i markadsskyrslu Samskipa fyrir arid 2011, sbr. umfjéllun hér a eftir. Bzedi
fyrirtaekin beindu pvi sjénum sinum & sama tima fremur ad vidskiptavinum Islandspésts heldur en
vidskiptavinum hvors annars.

Pann 13. september 2010 sendi (E)forsto-landfll gleerukynningu um paverandi stédu Flytjanda og
&herslur naestu &ra til (E)frkvstj-innanl.3328 I kynningunni kom m.a. eftirfarandi fram um sélumal:
~Markmidid er skyrt — aetlum ad pekkja parfir okkar vidskiptavina betur en i dag og nd nyjum
vidskiptavinum fré samkeppnisadilum - p.e. smaerri vidskiptavinum.”

f kynningunni sagdi einnig ad meginstefna Flytjanda veeri ad ,baesta vid sig vidskiptavinum a peim
leidum par sem nuverandi nyting i akstri er slék. Einnig ad nd mun meira af smeerri sendingum sem
Islandspéstur bydur & afar gédu verdi til litilla fyrirtaekja & landsbyggdinni p.e. frd 1kg upp ad 20
kg.“ ba var markhoépur Eimskips skilgreindur sem 6/l fyrirtaeki & landsbyggdinni og i Reykjavik sem
hafa flutningsparfir og henta inn i okkar kerfi midad vid nytingu i flutningakerfinu a hverjum
tima.™ Markhdpurinn vardandi smaerri sendingar er hins vegar sagdur 6ll fyrirtaeki 6had nytingu. pPa
kom fram ad ekki yrdi 16gd ahersla a solu til fyrirtaekja & leidum samstarfsadila (keppinauta)
sérstaklega.

Helstu teekifeeri til tekjuaukningar i landflutningum voru m.a. s6gd vera i tekjuaukningu ,frd litlum
og medalstorum fyrirtaekjum | smeerri _sendingum | flutningakerfinu.” og i markvissri s6lu a
landsbyggdinni og i Reykjavik auk pess sem auka atti sértekjur @ landsbyggdinni og haekka
stodvargjold. Verdlagning & smeerri sendingum skyldi vera i takt vid Islandspdst.

Pann 14. september 2010 kynnti (E)frkvstj-innanl umraedda glaerukynningu fyrir (E)forstj og fleiri
stjornendum Eimskips & fundi & Hotel Ranga. (E)frkvstj-innanl hafdi eitthvad breytt kynningunni en
hun var i storum drattum sambeerileg peirri sem (E)forsto-landfll  haféi sent honum um helstu
aherslur Flytjanda. Vid hafdi baest umfjollun um fyriraetlanir Eimskip Innanlands i heild sinni. Sagéi
par ad helsta verkefni naestu ara veeri ad vidhalda markadshlutdeild i landflutningum en auka hana
a 68rum svidum,3329

pann 23. september 2010 sendi (E)frkvstj-innanl télvupdst til m.a. (E)forsto-landfll  og
(E)svaedisstil. I honum sagdi: ,Sendi ykkur kynninguna sem vid forum saman yfir i dag. betta verdur
i vinnslu fram eftir naestu viku og vil ég bidja ykkur um ad koma me# fleiri hugmyndir og punkta sem
vid setjum pa inn."3330 Med&fylgjandi glaerukynning virdist vera apekk peirri sem hann studdist vid a
fundinum med (E)forstj a Hotel Ranga 14. september 2010 en (E)frkvstj-innanl haféi unnid aftur i
henni 21. september 2010. A fremstu gleeru kom fram ad kynningin fjalli um: ,Stada og horfur i n(tid
og framtid 2011 - 2013". A naestu glaeru kemur fram ad markmid landflutninga Eimskips sé skyrt:

3327 Sja t.d. afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Flytjandi 2010-2010.pptx". Vidhengi vid afritadan toélvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.20877. Sja einnig gleerukynningar Flytjanda fyrir manudina september-desember 2010. Afritad télvuskjal
fra Eimskip. “Flytjandi sept 2010". Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 2.11.2010. Afritad
télvuskjal fra Eimskip. “Domestic transport oktéber 2010”. Fannst vistad & sameiginlegu tolvudrifi Eimskips, vistad pann
26.11.2010. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. “Domestic transport névember 2010". Fannst vistad @ sameiginlegu tolvudrifi
Eimskips, vistad pann 5.1.2011. Afritad télvuskjal fra Eimskip. “Domestic transport desember 2010(gamla)”. Fannst
vistad a sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad pann 10.2.2011.

3328 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.20692. Sja einnig afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.20877.

3329 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Fannst & heimasvaedi [...] Doc. ID. 0.7.33.133378.

3330 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.143350.
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~Markmidid er skyrt — aetlum ad pekkja parfir okkar vidskiptavina betur en i dag og nd nyjum
vidskiptavinum fréd samkeppnisadilum - p.e. smeerri vidskiptavinum.®

A naestu glaeru kemur fram ad ekki verdi ,/6gd dhersla & sélu til fyrirtaekja & leidum samstarfsadila
sérstaklega". Atti Eimskip i sliku samstarfi vi§ Samskip & ymsum flutningaleidum, sbr. umfjollun i
kafla 17. A annarri gleeru er fjallad um helstu , taekifaeri til tekjuaukningar/kostnadarlaekkunar naestu
brja arin." Hvergi er minnst & ad Eimskip geti aukid tekjur med pvi ad nd med samkeppni i vidskipti
til sin mikilvaegum vidskiptavinum Samskipa. Hins vegar voru taekifzeri talin felast i pessu:

«Tekjuaukning fra litlum og medalstérum fyrirtaekjum i smeerri sendingum i flutningakerfinu. Geetum
aukid okkar hlutdeild i smaerri sendingum.®

Pessar glaerur (E)frkvstj-innanl eru i samraemi vid aherslur hja Samskipum & sama tima en peim
gégnum Samskipa verdur lyst hér a eftir. Gefa pessar gleerur (E)frkvstj-innanl skyrt til kynna ad ekki
hafi att ad rikja samkeppni milli Eimskips og Samskipa i landflutningum um vidskipti vi®d mikilveega
vidskiptavini. Er pad i samreemi vid vidurkenningu Eimskips & d6légmaetu samrasdi vid Samskip i
sattinni vid Samkeppniseftirlitid.

Framangreind markmid voru aréttud & stjéornendafundi Eimskips pann 4. oktéber 2010.333t A
fundinum kynnti (E)frkvstj-innanl aftur somu glaerur, en haféi breytt kynningunni litillega. I stéorum
drattum er han pé sambeerileg.3332 [ glaerukynningunni sem kynnt var & fundinum voru
meginmarkmid Eimskips Innanlands & arunum 2011-2013 s6gd vera eftirfarandi:

Hvert atlum vid ? E EIMSKIP _y

® Meginmarkmid Eimskip innanlands & arunum
2011-2013:

® Ad vi6halda sterkri stédu i
innanlandsflutningum

® Na fram ardsomum vexti @ 6llum 68rum
svidum

> Vérudreifing @ héfudborgarsvaedinu
» Véruhdtelpjonusta
» Skipaafgreidsla

Af framangreindu ma rada ad ahersla hafi verid 16gd & pad ad vidhalda stédunni i landflutningum en
seekja fram & 68rum svidum innanlandsdeildar fyrirteekisins, p.e. i vorudreifingu, véruhotelapjénustu

3331 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.26809.
3332 A stjérnendafundinum héldu eftirfarandi kynningu: [...]. Allir helstu stjérnendum Eimskips voru bodadir. Afritud
dagbdkarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.77279.
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og skipaafgreidslu.3333 Er pessi stefna i samraemi vid endurskodun & sélumalum innan Eimskips fyrr
a arinu. Ad mati Samkeppniseftirlitsins er framangreind ahersla @ ad saekjast ekki eftir aukinni
markadshlutdeild i innanlandsflutningum & arunum 2011-2013 fra vidskiptavinum Samskipa til marks
um pad ad markadsskiptingin og ,fridurinn* i innanlandsflutningum skyldi halda &fram. pad markmi&

var jafnframt itrekad i rekstrardaetlunum Eimskips innanlands vegna arsins 2011, sem gerd var i
névember 2010. Sem fyrr segir er petta sambeaerileg stefna og gilti hja Samskipum i landflutningum.

Eftir stjornendafundinn 4. oktdber 2010 sendi (E)forsto-landfll  télvupdst til (E)solustj-innanli,
(E)sélustj-innanl3, (E)solustj-fiskfl og (E)starfsm med heitinu ,S6lumél - tekjuaukning 2011*.3334 |
tolvupdstinum sagdi m.a.:

~Hvad aetlum vid ad gera i sélumalum 2011? Vid purfum ad vera mun meira a ferdinni og na inn
nyjum vidskiptavinum p.e. smaerri vidskiptavinum sem eru hja Postinum/Samskip. bad er [jést ad
aeetlun 2011 verdur ad vera metnadarfull og vid purfum ad saekja verulega fram nu pegar til ad nyjar
tekjur byrji ad tikka inn i januar 2011.”

Medfylgjandi var Excel-skjal sem innihélt hugmyndir um tekjuaukningu. par & medal var azetlud
100% heaekkun & afgreidslugjaldi i fiskflutningum. Auk pess var azetlad ad na inn fjolda smeerri
vidskiptavina & arinu og auka pannig tekjur, sbr. eftirfarandi skjaskot. Er pad i samraemi vid
adurnefnd markmid fyrirtaekjanna ad saekja ekki a stora vidskiptavini:

Aatlun 2011 - Tekjur

Azetlanakerfi Horfur 2010 2,068,570,697

Tekjuaukning - dzetlun 2011 120,750,000

[Samtals tekjur ViV 2011 2,189,320,697

Tekjuaukning i % 5.8%

Afgreidslugjald fiskflutningar 12,000,000 Haekkun & naverandi gjaldi um 100%

Ny vidskipti 2010 - Rikiskaup 22,750,000 samkv. Utbodsgdgnum er velta Rikiskaupa 35M & &ri - petta eru okkar leidir
Tekjuaukning skannar 12,000,000 Oframkomnir ca. 4. manudir & 4rinu 2010

Solumal - nyjir vidskiptavinir:

Nyjir vidskiptavinir - Asetlanakerfi 32,000,000 Velta per vidskiptavin ca. 400,000 aari fjoldi: 80
Nyjir vidskiptavinir - Asetlanakerfi 12,000,000 Velta per vidskiptavin ca. 600,000 & ari fjoldi: 20
Nyjir vidskiptavinir - Asetlanakerfi 10,000,000 Velta per vidskiptavinca. 1,000,000 &ari fjoldi: 10
Myjir vidskiptavinir - Fiskkaupendur 20,000,000 Velta pervidskiptavinca. 2,000,000 aari fjoldi: 10
samtals tekjuaukning 120,750,000 |

Aukning d tekjum umfram kostnadar eru daetlad um 120m d drinu 2011 sem pydir 30% EBITDA aukning d milli dra

Samtals ny vidskipti 8 drinu 2011 74,000,000
Samtals ny vidskipti eda breytingar & arinu 2010 46,750,000
Samtals 120,750,000

Framangreind markmid eru jafnframt aréttud i rekstrardaetiun innanlandsflutninga fyrir arid 2011.
Pannig segir & glaeru um lykilatridi i rekstri og a gleeru um aform @ markadi, ad halda eigi nUverandi
markadshlutdeild i landflutningum, einblina @ minni og medalstéra vidskiptavini og vaxa & 6drum
svidum, 3335

Ad mati Samkeppniseftirlitsins stydja pessi gogn enn frekar vid nidurstddu Samkeppniseftirlitsins um
6logmeett samrad Samskipa og Eimskips a landflutningamarkadi & rannséknartimabilinu, sbr. einnig
satt Eimskips og Samkeppniseftirlitsins, dags. 16. juni 2021.

3333 Til marks pa samkeppni sem til stadar var & véruhisamarkadnum ma visa i tolvupdst [...] Doc. ID. 0.7.33.537134.
3334 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.26171.

3335 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. “Financial plan DOM 2011(nyja format) - final 27 jan 2011.pptx”. Fannst vistad a
heimasvaedi [...]. Vistad 10.2.2011, kl. 08:59. Doc. ID. 0.7.33.104392.
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14.32.2.Rekstraazetlun Samskipa - Ekki atti ad dansa ,,vid saetu stelpurnar a ballinu™

6866.

6867.

6868.

6869.

6870.

I september 2010 var einnig unnin azetlun fyrir landflutningadeild Samskipa fyrir 4rid 2011. Gégnin
syna ad forstédumadur landflutninga, (S)forstd-landfl, sendi pann 20. september 2010, télvupdst til
(S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-fjarm. Medfylgjandi tolvupdstinum
var skyrsla sem ber heitid ,Magn- og tekjudeetlun 2011 Markadsskyrsla“.3336 Var betta til
undirbunings fundi (S)forsto-landfl med forstjéra og framkvamdastjorum par sem raeda atti um
stefnumorkun og aeetlun landflutninga Samskipa & arinu 2011.

I pessari skyrslu var lagt til grundvallar ad Samskip myndu & &rinu 2011 halda paverandi mikilvaegu
vidskiptavinum i landflutningum. Kemur m.a. petta fram i skyrslunni:

LAherslur Landflutninga i sélumédlum & &rinu 2011 munu helst sndast ad pvi ad halda nidverandi
vidskiptavinum i vidskiptum hja fyrirtaekinu. Ekki er gert rdd fyrir pvi ad ,dansad sé vid seetu
stelpurnar & ballinu" og eins og fyrr segir er gert rad fyrir ad uppistadan i vidskiptum Landflutninga
8 neesta ari séu nuverandi vidskiptavinir."

Samkeppniseftirlitid telur ad mes tilvisun til ,seetu stelpurnar a ballinu* sé att vid stéra og mikilveega
vidskiptavini Eimskips i landflutningum og pvi lagt til grundvallar ad ekki hafi att ad reyna med
samkeppni ad na mikilveegum vidskiptavinum fra Eimskip.

Samkvaemt pessu var byggt @ sému grundvallarstefnu hja landflutningum og hja land- og
sjoflutningum Eimskips, sbr. umfjéllun i kaflanum hér ad framan. Sama grundvallarstefna kemur
fram i gognum m.a. innflutningsdeildar Samskipa fra september 2010. bannig er talid ad pad hafi
verid gengid ad pvi sem gefnu ad Samskip myndi halda 6llum helstu vidskiptavinum sinum og ad
ekki yrdi reynt ad na mikilveegum vidskiptum fra Eimskip.

Pa er ad finna eftirfarandi toflu i skyrslunni par sem Samskip draga upp helstu vidskiptavini
fyrirtaekjanna tveggja i landflutningum eftir voruflokkum. Taflan endurspeglar riflega tvo pridju hluta
af heildarveltu fyrirteekjanna samkveemt skyrslunni. Af myndinni ma sja hvernig staerstu
vidskiptavinir i hverjum flokki fyrir sig skiptast & milli fyrirtaekjanna.

3336 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Markadsskyrsla 2011". Titill: ,Magn- og tekjudaetlun 2011". Vidhengi vid afritadan
tolvupost fra Samskipum. ,Uppfeerd skyrsla®. [...] Doc. ID. 0.7.33.783856.
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Atvinnugrein Landflutningar  Flytjandi Ath.
Ferskur fiskur @8 markadi  60% 40%
Bein vidskipti i ferskum Grandi Samherji
Brim
Frosinn fiskur Iceland Seefood Samherji/Brim
Matvorumarkadurinn Kaupas Bdonus Samkaup og Kaupds hafa tralega
Samkaup steerri hlutdeild 4 landsbyggdinni
Heildsélur / Catering iSAM Olgerdin Framleidsla [SAM & Akureyri
Garri Natan / Ekran
0.J. Kaaber Innnes Innnes staerri en Kaaber
Graenmeti Bur Bananar
Mata
Gosdrykkir Vifilfell Olgerdin Framleidsla Vifilfells a Akureyri
Seelgeeti NGi Sirius Goa
Kjotframleidendur Nordlenska Sild og fiskur Gaeti verid 50/50 i adkeyptum flutningi
SS Landfl. ad hofudborgarsv. - Flytjandi fra hofudb.
Matfugl
Byggingavara Husasmidjan Byko Husasmidjan hefur staerra sdlunet Ut a landi
Oliufélog N1 Skeljungur Landflutningar hafa um 70 - 80% af flutningum
Olis N1 og Olis. beireru staerstir at landi
Annad ATVR IKEA
Promens

I skyrslu landflutninga Samskipa er einnig fjallad um Islandspdst. Er Islandspéstur sagdur vera ad
saekja i sig vedrid og undirbli sig med augljésum heetti undir frekari samkeppni. Segir i skyrslunni
ad landflutningar Samskipa hafi hafi® dtak medal smaerri fyrirtaekja, en Islandspéstur hafi ndd sterkri
stodu a smapakkamarkadnum. Ad mati Samkeppniseftirlitsins vekur petta sérstaka athygli par sem
ahersla pessi er i algjoru samreemi vid fyriraetlanir Eimskips & pessu sama timabili, sbr. umfjéliun i
kaflanum hér ad framan. Vert er ad rifja pad upp ad i kafla 8.7 er fjallad um fund (S)frkvstj-innanl
og (E)frkvstj-innanl i juli 2008. I athugasemdum sinum stadfesta Samskip ad sa fundur hafi att sér
stad og segja fra pvi ad & peim fundi hafi veri® raett um malefni Islandspdsts.

Framangreind gogn fra landflutningum Samskipa endurspegla, ad mati Samkeppniseftirlitsins,
ologmeett samrad Samskipa og Eimskips.

Fjallad var um stefnumorkun og daetlun innflutningsdeildar Samskipa & arinu 2011 a fundi (S)forsto-
innfll med (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-fjarm. Sa fundur, likt og
fundurinn vardandi landflutninga, var haldinn 20. september 2010. Skyrsla (S)forsté-innfll ,
~Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011" var 16gé fyrir pennan fund aedstu stjornenda
Samskipa.3337

I skyrslunni segir & bls. 5:

,Vid gerd daetlunarinnar voru magn og tekjur aaetlad nidur & 100 steerstu vidskiptavini Samskipa og
sidan voru adrir vidskiptavinir daetladir i takt vid aeetlada breytingu i peirra voruflokkum. Gert er rad
fyrir pvi ad halda éllum nuverandi vidskiptavinum Samskipa og engir nyjir vidskiptavinir voru aaetladir
inn."

I kafla i skyrslunni sem ber heitid ,Samkeppnin og umhverfid" segir i undirkaflanum um &herslur {
s6lu:

JAherslan i sélu 4rid 2011 raedst ad miklu leiti ef[t]ir pvi hvort ad &framhaldandi ré haldist &
innflutningsmarkadi. Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér hbndum og leggi

3337 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011". Vidhengi vid afritadan télvupost fra
Samskipum. ,Fw: Gdégn fyrir fundinn & morgun*. [...] Doc. ID. 0.7.33.783720.
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aherslu & ad heekka verd. Engu ad sidur verdur ahersla 16géd & ad na i meira magn fra peim

vidskiptavinum sem flytja med badum adilum auk pess sem mikil ahersla verdur 16gd & pad ad na i
sem mest ad nyjum vidskiptum sem koma inn & markadinn."

Toldu Samskip pannig i raun enga samkeppnislega 6gn stafa fra Eimskip i innflutningi. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins endurspeglar petta med skyrum heetti hid dlogmaeta samrad fyrirtaekjanna.

Pa segir i sidustu malsgrein umfjollunar i kafla um aherslur i s6lu, einnig a bls. 11:

~Ef ekki verdur ré a innflutningsmarkadi gagnvart Eimskip og fyrirteeki feerast fra Samskip yfir til
Eimskip pa verdur pvi svarad med pvi ad na i jafnmikil eda meiri vidskipti til baka".

I skyrslunni er sidan ad finna umfjéllun um &herslur Samskipa i samkeppni um innflutning i einstokum
voruflokkum. pPar birtist sama ahersla. Verdur pad na rakid nanar.

Vardandi innflutning & byggingavoru kemur fram ad Hlsasmidjan sé steersti vidskiptavinur Samskipa
og Husasmidjan hafi sagt upp flutningasamningi sinum haustid 2010 og verdi hann laus i januar
2011. Segir sidan a bls. 12: ,Gert er rad fyrir ad samningurinn verdi endurnyjadur a obreyttum
verdum. Samningur Samskip vid BYKO er enn i gild og litur Gt fyrir ad peir verdi afram hja badum
skipafélégunum. Murbudin feerdi sig til Eimskipa og hafa haldid sig par en afram verdur unnid i pvi
ad fa pa til Samskipa."

Samkvamt pessu |a fyrir ad Husasmidjan hafdi sagt upp flutningasamningi. Rétt er ad rifja upp ad i
toélvupdsti (S)forstj fra 29. juli 2010 greindi hann fra pvi ad Hisasmidjan hefdi sagt upp samningi vid
Samskip vegna ,mikilla haekkana®. Af pvi leidir ad Samskip mattu gera rad fyrir pvi ad Hasasmidjan
veeri ad afla nys samnings med leekkun i huga. pratt fyrir petta 16gdu Samskip til grundvallar i daetlun
sinni fyrir arid 2011 ad fyrirtaeki®d myndi halda pessum mikilveega vidskiptavini i vidskiptum og pyrfti
ekki ad lekka verd gagnvart honum. Nanar verdur fjallad um atvik tengd Husasmidjunni i kafla
14.34.

I &48urnefndu skjali (S)forsté-innfll  fré september 2010 er ad finna eftirfarandi i umfjéllun um
innflutning a drykkjarvorum: ,Mikilvaegt er ad halda i niverandi vidskiptavini, en nokkud hefur borid
a pvi ad samkeppnin herji @ samningsbundna millistéra vidskiptavini med ymsum gyllibodum, t.a.m.
véruhysingu og fl."

I pessu skjali (S)forsté-innfll segir m.a. petta um innflutning & hisgégnum: ,Gera mé rad fyrir ad
stada Rumfatalagersins muni styrkjast, en pad mun auka markadshlutdeild Samskipa i bessum flokki.
Samningur Samskipa vid RuUmfatalagerinn var endurnyjadur arid 2010. Staersti innflytjandi
samkeppnisadila i pessum flokki er IKEA, en peir eru med flutningasamning vid Eimskip sem losnar
a fyrri hluta 2011. [...] Markmidid er ad halda peirri markadshlutdeild sem nu er og helst auka 6rlitid
vid hana. Méguleikar eru & ad auka okkar hlutdeild hja nuverandi vidskiptaménnum s.s. BYKO og
Husgagnahdllinni og eins liggja méguleikar i flutningum fra Far East."

I kafla um innflutning & matvéru segir i skjali (S)forsto-innfll : ,Gert er réd fyrir pvi ad innflutningur
i pbessum voéruflokki aukist almennt um 3%, en pad er i takt vid spa um aukinn kaupmatt. Einnig er
gert rad fyrir pvi ad Samskip haldi 6llum ndverandi vidskiptavinum sinum. Samningar vid O Johnson
& Kaaber, Garra, Kjarnavéorur / Innbak, Nathan & Olsen / Ekruna og Samkaup eru allir opnir i lok ars
2010 og gert er rad fyrir ad framlengja vid alla pessa adila. Buist er vid pvi ad samningsverd OJK og
Garra laekki téluvert { nyjum samningi. Samningur vié Islensk Ameriska, Néa Sirius og Karl K Karlsson
voru endurnyjadir & drinu 2010 og gilda til naestu tveggja dra. Kaupas er med samning vid Samskip
og flytur meirihlutann med Samskip, en adaetlad um 20% fari med Eimskip og verid er ad vinna i ad
na peim flutningum til baka. Af vidskiptavinum Eimskips ba munu mun samningur peirra vid Adféng
opnast a arinu 2011 og einnig er samningur peirra vid Innnes laus."
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Likt og hja Eimskip dregst hins vegar upp allt 6nnur mynd pegar reett er um samkeppni um smaerri
vidskiptavini. I kafla um innflutning & matvoru segir t.a.m.: ,Megin dherslur verda & ad endurnyja
opna samninga og skoda betur smeerri adila & markadinum sem eru hjé samkeppnisadilum okkar." ba
segir i skjalinu m.a. petta um innflutning & buslédum einstaklinga: ,A bessum markadi rikir hord
samkeppni sérstaklega pegar tekid er tillit [til] pess ad Eimskip hefur & sidustu misserum stadid fyrir
Oflugri markadssetningu a fyrirtaekinu baedi i sjonvarpi og dagbl6dum. bad ma pvi gera rad fyrir pvi
ad peir séu ofar i hugum einstaklinga sem purfa & pjonustu skipafélags ad halda. Mikilvaegt er ad
bjéda persdénulega- og faglega pjonustu, enda eru peir sem kaupa pessa pjonustu, ekki sérfreedingar
[ fraktflutningum og munu pvi reida sig a géda radgjof og ad sjalfségdu hagstaed verd.”

Til ad kynna framangreinda skyrslu (S)forsto-innfl1 voru Utbdnar hja Samskipum glaerur sem fundust
i haldlogdum rafreenum gdégnum og voru vistadar undir nafninu ,Magn- og tekjuaeetiun 2011
kynning".3338 Voru pessar gleerur kynntar &8 umraeddum fundi stjornenda Samskipa sem haldinn var
20. september 2010. 3339 A glaeru nimer tvo eru forsendur pessarar rekstrardaetlunar hja Samskipum
dregnar saman. Koma peer forsendur fram i niu lidum og pridji og fjérdi lidur hljéda svo:

v Azetlad ad halda 6llum ndverandi vidskiptavinum
v Enginn nyr stor vidskiptavinur

Pann 18. oktdber 2010 sendi (S)forsto-innfll skjal til m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv og bar
bad heitid ,Innflutningur - Rekstrardaetiun 2011%.3340 | pessari rekstrardzetlun var m.a. lyst peim
verdhaekkunum sem innflutningsdeild taldi sig geta nad fram a arinu 2011:

«Gert er rad fyrir 5% gjaldskrarheekkun & pjonustugjéldum innanlands pann 1. januar 2011. Einnig
er gert rad fyrir 4% haekkun sjoflutningsgjalda og 3% heekkun pjonustugjalda i erlendum héfnum
pbann 1. jali 2011."

~Lagt verdur dhersla & pad a arinu 2011 ad halda 6llum nuverandi vidskiptavinum og reyna ad heekka
einingaverd i peim samningum sem opnast & drinu. I byrjun &rs eru fidrir stérir samningar lausir,
p.e. Nathan & Olsen, Husasmidjan, Fédurblandan og Elkem. Gert er rad fyrir ad halda éllum pessum
vidskiptavinum. Reynt verdur ad na fram heekkunum & Nathan & Olsen, Fédurblénduna og
Husasmidjuna, en markmidid er ad framlengja Elkem samninginn obreyttan.

Ahersla verdur 16g6 & pad & arinu ad innheimta fyrir feedering pjénustu innan byskalands og fré
Noregi. Forflutningsverd fra Helsinki verda haekkud til ad na upp i kostnad, en pessi flutningur er
nidurgreiddur i dag.

Légd verdur ahersla a pad ad allir vidskiptavinir greidi fullt verd i erlendum héfnum og enginn afslattur
verdur gefinn af collection fee. Auk pessa verdur 16gd ahersla a pad ad allir vidskiptavinir greidi fyrir
alla pjénustupeetti, p.e. sjéflutning, BAF, uppskipun,éryggisgjald og heimakstur."

Umraedd rekstrardeetlun (S)forsto-innfli  var raedd a fundi hans med (S)forstj, (S)frkvstj-
millilandasv, (S)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-fjarm og (S)adstmfrvkstj pann 21. oktdber 2010. Sidar
sama dag sendi (S)adstmfrvkstj til (S)forsto-innfll ,punkta af fundinum®.334! I peim kemur ekki
fram ad yfirstjorn Samskipa hafi gert athugasemdir vid framangreindar forsendur i azetlun (S)forsto-
innfll .

3338 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Magn- og tekjudeetlun 2011 kynning"“. Vidhengi vid afritadan t6lvupost fra
Samskipum. ,Gégn fyrir fundinn & morgun®. [...] Doc. ID. 0.7.33.783380.

3339 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011". Vidhengi vid afritadan toélvupost fra
Samskipum. ,Fw: Gégn fyrir fundinn & morgun®. [...]. ID. 0.7.33.783720.

3340 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur - rekstrarazetlun 2011". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.795514.

3341 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.833854.
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Samrad Samskipa og Eimskips tok, eins og adur greinir, m.a. til skiptingar @ markadi eftir
vidskiptavinum. Vidskiptavinir Eimskips og Samskipa eru fjolmargir og samrad ad pessu leyti sem
teeki til peirra allra veeri afar erfitt i framkveemd. éldgmaet markadsskipting fyrirtaekjanna beindist
hins vegar ad mikilvaegum steerri vidskiptavinum pvi peir skiptu langmestu mali fyrir afkomu

fyrirtaekjanna, sbr. t.d. kafla 6.3. Pannig var samradid i raun audvelt i framkveemd par sem um
tiltélulega faa vidskiptavini var ad raeda. Markadsskiptingin tok pvi ekki til smaerri vidskiptavina.

betta endurspeglast i ofangreindum gégnum (S)forsté-innfll . bar er visad til pess ad samningar vié
afar mikilvaega vidskiptavini Eimskips vaeru lausir eda ad losna, t.d. IKEA, Adféng og Innnes. SOkum
markadsskiptingar fyrirtaekjanna var bad hins vegar ekki stefna innflutningsdeildar Samskipa aé
reyna med samkeppni ad na slikum vidskiptavinum keppinautarins til sins. O8ru mali gegndi t.d. um
~Smeerri adila @ markadinum sem eru hja samkeppnisadilum okkar". ba er visad til samkeppni um
Lmillistéra vidskiptavini* og ,hérd samkeppni* sogé rikja i buslédaflutningum fyrir einstaklinga.

Athygli vekur ad i rekstrardaetlun Samskipa er ekki ad greina Otta vid vidbrogd eda
samkeppnisadgerdir af halfu Eimskips og padan af sidur er i daetluninni gert rad fyrir ad Samskip
verdi ad vera vidbuid pvi ad bregdast vid, og pa hvernig, ef Eimskip myndi akveda ad szkja a
mikilvaega vidskiptavini fyrirtaekisins.

Framangreind ahersla a haekkun a verdi og ad vidskiptavinir greidi ,fullt verd" er einnig birtingarmynd
a 0logmaetu samradi Samskipa og Eimskips @ pessum tima.

Pann 19. september 2010 sendi (S)forsto-utfl til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv aeetlun
Gtflutningsdeildar fyrir &rid8 2011 &samt gleerukynningu sem bar heitid ,Utflutningur -
Markadskynning — Magn & Tekjudaetiun 2011*.3342 I pessari kynningu (S)forsto-utfl er ad finna
eftirfarandi gleerur:

* Aukin samkeppni a markadi med tilkomu Blue Water
+ Pressa a leekkun einingarverda fyrir austan vegna Blue Water
« Ekki mikid varir vid Eimskip a8 markadnum pessa dagana

« P& nokkrar ahyggjur yfir peirra missi a heilum ferskum fiski
- Gaoti leitt til aukins ahuga peirra a unnum ferskum afurdum
— Samskip hefur verid med 70% markadshlutdeild i peim vorufickk

« Samkeppnin heldur afram ad verdleggja sig of lagt
« Aframhald 4 samkeppni vid bulk frystiskip

SamsKIP

3342 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Kynning UTFL magn og tekju daeltun 2011". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.783290.
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« Halda naverandi markadshlutdeild [ 6llum voruflokkum nema bzeta
vid [ saltfiski. Auka magn fra Visi sem og finna nyja vidskiptavini

* Vinna i pvi ad haskka einingarverd a minni Gtflytjenduri fiskiflokkum
+ Haekka einingarverd a vélum og takjum

« Halda einingarverdum obreyttum & staern vidskiptavini

» Tryggja endurnyjun a samningum hja mikilvaegum vidskiptavinum

« Sporna vid innkomu Blue Water a markadinn, verdsamkeppni

+ Styrkja nuverandi tengsl vid breidari vidskiptamannahop

SamskKIP

Blue Water visar til fyrirtaekisins Blue Water Shipping. Détturfélag pess, Smyril Blue Water, leigdi allt
flutningarymi i ferjunni Noreennu af Smyril Line og baud upp & flutninga til og fra Islandi i samkeppni
vid Eimskip og Samskip. Visad er til Smyril Blue Water og Blue Water Shipping i einu lagi sem BWS.

Einnig var minnst & BWS i gleerukynningu (S)forstj fra 9. febrtar 2010, sbr. nénar hér 4 eftir. I henni
toldu Samskip BWS vera med 1-3% markadshlutdeild i Gtflutningi fra islandi.

Samkvaemt pessum glaerum (S)forsto-utfl fré 19. september 2010 var pad ad hans mati hinn smai
keppinautur, BWS, med 1-3% markadshlutdeild, sem veitti samkeppni i Gtflutningi en ekki Eimskip
(med 45-65% markadshlutdeild samkvaemt glaerum (S)forstj). Verkefnin hja atflutningsdeild
Samskipa & arinu 2011 félust pannig m.a. i pvi ad vinna gegn verdsamkeppni med pvi ad ,sporna
vid innkomu Blue Water & markadinn®. Einnig atti ad haekka verd eda vinna gegn verdlaeekkunum. Su
stadreynd ad Samskip toldu sig ekki verda ,mikid varir vid Eimskip & markadnum pessa dagana“ er
ad mati Samkeppniseftirlitsins til vitnis um samrad fyrirtaekjanna og markadsskiptingu & pessum
tima og gerdi Samskipum pad kleift ad hafa ad markmidi ad haekka verd og vinna gegn samkeppni.

Pann 16. oktdber 2010 sendi (S)forsto-utfl skjal til m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv og bar
pbad heitid ,Rekstrarazetlun UTFL 2011 adalskjal*.3343 bar kemur m.a. fram ad stefnt sé ad eftirfarandi
verdhakkunum & arinu 2011:

»1. Hekkun pjonustugjaldskrar innanlands um 5% 1. janudar 2011.
2. Haekkun pjénustgjalda erlendis fra og med 1. juli 2011 um 3%.

3. Haekkun a sjofrakt um 4% 1 jali 2011”

3343 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Rekstrardaetlun UTFL 2011 adalskjal". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.794934.
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Samkveaemt 6llu framans6gdu var uppi sama stada hja utflutningsdeild Samskipa og hja innflutnings-
og landflutningadeild, p.e. samrad vid Eimskip i formi markadsskiptingar og ahersla & ad haekka vers.

Mun meiri samkeppni i Faereyjum heldur en & Islandi

Samtimagdgn fra arinu 2010 syna ad mun meiri samkeppni var a flutningamarkadi i Faereyjum heldur
en & Islandi. Kemur petta t.d. skyrt fram pegar daetlanir Samskipa i Faereyjum fyrir &rid 2011 eru
bornar saman vid t.d. daetlun innflutningsdeildar Samskipa & Islandi fyrir sama &r. Veitir petta
visbendingu um samradid hér a landi, sbr. nanar hér a eftir.

Azetlun Samskipa i Faereyjum fyrir arid 2011 var send til (S)forstj og annarra stjérnenda Samskipa
hf. i oktéber 2010. Adur en vikid er ad henni er rétt ad fjalla um dnnur gégn sem henni tengjast.

Likt og fram kemur i kafla 20.4.1.7 lysti (S)frkvstj-Faereyj pvi yfir i arslok 2009 ad barattan i
Feereyjum yrdi ad halda afram eftir ad fyrir 1a ad Smyril Line og BWS hefdu leyst Ur agreiningi sinum
og endurnyjad samning sinn. Gogn fra arinu 2009 og eftirfarandi gégn fra haustinu 2010 syna ad
Samskip hafi akvedid ad reyna ad efla stédu sina i Feereyjum med herferd gagnvart m.a. mikilvaegum
vidskiptavinum BWS. Astaeda er til ad rekja pessi gogn hér.

Yfirmadur Samskipa i Danmorku ((S)frkvstj-Skand) sendi tolvupdst til (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv pann 24. febrtar 2010. I honum fjalladi hann m.a. um pa samkeppni sem Samskip i
Feereyjum stddu frammi fyrir & pessum tima:

+As you know there is a price war going on in the Faroes and [(S)frkvstj-Faereyj] is struggling to hold
on to his customers, he is constantly asked to lower his prices.“3**

I samraemi vi® pennan télvupdst (S)frkvstj-Skand kemur fram i manadarskyrslu Eimskips i Feereyjum
fyrir febrdar 2010 ad verd i innflutningi hafi verid tdlvuvert lzegra en datlad var. Onnur meginasteda
pessa sé hord verdsamkeppni (,pressure on the price is increasing").334>

(S)forstj atti fund pann 3. mars 2010 med m.a. (S)frkvstj-Faereyj, (S)frkvstj-Skand og (S)frkvstj-
Safari i Kaupmannahofn. I dagskréd sem (S)frkvstj-Skand sendi (S)forstj kom fram ad & fundinum
cetti m.a. ad reeda verdstefnu innan Samskipa og gagnvart détturfélaginu Safari. Einnig atti ad reeda
samkeppni vid BWS og Eimskip i Faereyjum og marka stefnu ad pvi leyti.3346

Pann 28. september 2010 sendi (S)frkvstj-Faereyj télvupost til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og
(S)frkvstj-Skand. Bar hann heitid ,Price calc SBW target customers" og i honum var fjallad um
mogulegar samkeppnisadgerdir til pess ad na mikilvaegum vidskiptavini BWS i vidskipti til Samskipa
i Feereyjum.3347 { kjolfarid attu sér stad samskipti & milli (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-Faereyj
um verdstefnu Samskipa i Feereyjum og gerdi JuL m.a. grein fyrir pvi ad dhaetta veeri folgin i pvi ad
breyta kjorum tiltekinna vidskiptavina Samskipa sokum pess ad BWS gaeti pa radist a (,attack") pa
vidskiptavini og reynt ad na peim til sin. Einnig vildi (S)frkvstj-Faereyj fa leidbeiningu um
sherferdina™ (,target™) gegn vidskiptavinum BWS. f télvupostsamskiptum i kjolfarid veltu (S)frkvstj-
Faereyj og (S)frkvstj-Skand pvi sidan fyrir sér hvort unnt veeri ad gera breytingar a kjorum til pess
ad audvelda Samskipum i Faereyjum ad na til sin vidskiptavinum BWS. (S)forstj tjadi sig um petta:
~Hi - yes, if we are to compete against SBW then I think we need to re-think things over, and cant
be stuck in our todays price structure...."3348

3344 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.716071.

3345 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...]". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.258151.

3346 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.718340.

3347 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.786532.

3348 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.830462. [...] Doc. ID. 0.7.33.829924. Afritadur télvupdstur
fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.829933. Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787443.

1362



6905.

6906.

6907.

6908.

S.
-
I pessari umraedu um hagstaed kjor gagnvart vidskiptavinum BWS i Faereyjum bad (S)frkvstj-Skand

um vidhorf (S)forsté-innfll . (S)forstj svaradi hins vegar og sagdi ad pad atti ekki ad blanda
verdlagningu & Islandi i umraedur um samkeppni i Feereyjum:

+Hi - main thing here is that we adjust our pricing toward the competition in each local market we
participate in, this has therefore nothing to do with pricing for Iceland service. We are not the market
leader in Faroe and can therefore not set prices for the overall market.

We need to decide weather our main competition is with the containers, ie Faroe Ship, or with SBW,
or with the both of them, which I would think the case is. We need to analyse their pricing structure
and say how ours should be fitting in. I think we have had our services tarriffs way above the market
and I have a very difficult time understanding that, as we have discussed many times,"334°

Framangreind gogn stadfesta ad mun meira samkeppni var i Faereyjum heldur en & Islandi & pessum
tima. Hvad feereyska markadinn ahreaerir var innan Samskipa reett um ,herferd" gagnvart BWS til ad
efla stédu fyrirtaekisins. Jafnframt yrdu Samskip i Feereyjum ad fara ,afar varlega™ i pad ad breyta
kjérum vidskiptavina pvi ella veeri haetta a pvi ad BWS myndi nyta teekifeerid og bjéda betur. Stadan
4 Islandi var allt 6nnur. Samskip hof8u eftir ad ,Nytt upphaf® verkefnid hofst lagt af 61l &form um
~herferd" gagnvart Eimskip. Samradid vid Eimskip leyfdi Samskipum itrekad ad haekka verd an pess
ad purfa ad ottast ad Eimskip myndi med samkeppnisadgerdum reyna ad na til sin mikilvaeegum
vidskiptavinum fyrirtaekisins. Endurspeglast petta i framangreindum ummeaelum (S)forstj ad ekki aetti
ad blanda verdlagningu & Islandi i umraedur um samkeppni i Faereyjum.

I samtimagognum er ad finna trdnadarskyrslu Eimskips fra oktdber 2010 um mogulegar breytingar
a siglingakerfi fyrirtaekisins.33°0 Raett er m.a. um siglingadaetlun skipsins Blikur og lagt mat & ahrif
pess & nytingu flutningarymis Eimskips i Ut- og innflutningi fra Evrépu ef Blikur faeri Ur flota Eimskip.
Einnig kemur fram ad i Faereyjum geri vidskiptavinir skipafélaga meiri kréfur heldur en peir islensku
og pad stafi m.a. af mikilli samkeppni i Feereyjum:

~The demands from the Faroese market are higher than in Iceland, perhaps understandably since
they are closer to their markets for both import and export and competition is fierce."

Samskip i Feereyjum tok saman aaetlun fyrir &rid 2011, likt og gert var hja Samskipum & Islandi. Var
hin send til yfirstjérnar Samskipa hf. 15. oktdber 2010.335! | kaflanum ,Assumptions for the budget" i
skjalinu sagdi:

»The market is challenging [svo]. Import has decreased to the lowest level in many years passing
the 2004 level which ,was" the lowest measured in this study. The international financial crises lead
to a heavy decrease in investments hitting all consumptions and production with vast power. The FO
government maintained the ,high" cost level on the ,fixed costs" like administration and subsidies,
resulting in a high deficit on the public finances. Then all major investments stopped and taxes have
increased, leading to even less consumption and private investments. [...]

General for the FO import market is, that ,no" importer expects 2011 to differ in quantities from
2010.

Samskip has two competitors on the import.

e FEimskip/Faroes Ship operates 3 vessels to/from FO. DET/GOD call FO on the way from IS to
Europe and on the way back to IS. Leaving DK Friday afternoon being in FO Sunday allowing fresh
cargo to be on the shelves Monday morning before 10:00. Not to say that Blikur also leaves empty

3349 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.787757.

3350 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Mark VI or similar SR — changes in the sailing system_draft_22_10_10.pdf". Vidhengi
vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.684064.

3351 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.794116.
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from AAR Friday afternoon to FO, being in FO Sun/Mon. As market leader Eimskip has had serious
difficulties to increase prices to its large customers and the market as such. Any general price
increase hits only 30% of their customers. The feeling is that there is a general pressure on the

FS management in FO to increase prices, but they don 't dear to as they are for [BWS] and
Samskip ,,rubbing" them for customers in the meantime.

e [BWS] rents the deck space on Norréna for 48 mill dkk for the year 2010, equal to 6,4 mill €. Not
to say [BWS] is in heavy financial difficulties having spent all equity and much more than that.
The mother company has guaranteed for its existence until July 2011. Question is if [BWS] will
continue to rent the space on Norréna for this vast amount.”

Sidan er i dzetluninni fjallad um mikilvaega vidskiptavini i innflutningi sem voru i vidskiptum vid BWS
og Eimskip: ,Cargo for direct consumption has decreased a bit, but not ,that” much. Especially
expensive, luxury goods are less imported. This hits the sales of white goods and furniture’s, which
are the volume cargo. [BWS] has complained heavily about this as they have the cargo for the big
importers of this cargo: 360, Ide Méblar and Voruhusid while Skemman is with Eimskip.”

I dzetluninni kemur sidan fram ad Samskip atludu ad auka markadshlutdeild sina i innflutningi m.a.
med pvi ad na til sin i vidskipti mikilvaega vidskiptavini fra BWS (Ide Moblar og Eikin) og fra Eimskip
(Skemman). Er reett um pessa vidskiptavini keppinautanna sem ,targets.”. Samskip i Faereyjum
treystu sér hins vegar ekki til pess ad sla pvi fostu ad pad myndi takast ad na pessum vidskiptum
yfir en pad atti ad reyna pad:

~Samskip expects to gain Skemman from Eimskip and IDE and Eikin from [BWS] but it is not
budgeted with.”

Markmid innflutningsdeildar Samskipa i Feereyjum fyrir arid 2011 voru m.a. pessi:
~Increase all market shares to previous levels and beyond."
~Gain more market share with Ide Méblar, Skemman, Eikin a.o.“

,Increase market share beyond the budget"

~Even not in the budget Samskip shall target these customers3352 cargo. Target is 20 teus@week
beyond budget"

I markmidum fyrir Gtflutningsdeild Samskipa i Feereyjum var einnig 16g® mikil dhersla & ad auka
markadshlutdeild (,Samskip shall gain back market share to [svo] and grow on any possible
segment"). Segir ad a arinu eigi markadshlutdeildin ad vera a.m.k. 12% og hakka i 20% a arunum
2012 og 2013.

Hér ber ad rifja upp fundargerd stjornar Samskipa hf. vegna stjérnarfundar 25. oktdober 2010 og
gleerukynninguna sem (S)forstj sendi stjérninni 19. névember 2010, sbr. kafla 14.33.4.6 og
14.33.7.2. bar er annars vegar raett um ad ,almennt sé rélegt” a islenska markadnum en hins vegar
ad mikil samkeppni sé i Faereyjum. i Faereyjum sé stefnt ad ,ambitious growth in share of market".
A islandi veeri lagt til grundvallar ad Samskip héldu sinum mikilvaegu vidskiptavinum.

Framangreind daetlun Samskipa i Faereyjum fyrir arid 2011 er athyglisverd. bar kemur fram ad
innflutningur til Feereyja hafi dregist verulega saman. Eimskip veeri ,market leader" i Feereyjum og
moédurfélagid & Islandi hafi lagt ad stjornendum i Feereyjum ad haekka verd. Eimskip i Feereyjum hafi
hins vegar att i erfidleikum med& ad haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum af o6tta vié
samkeppni frd BWS og Samskipum. Samskip aetludu sér ad auka markadshlutdeild sina i Feereyjum
med herferd gagnvart vidskiptavinum BWS og Eimskips. Vegna 6vissu um samkeppnisleg vidbrogd

3352 Framangreindir mikilvaegir vidskiptavinir BWS og Eimskips.
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BWS og Eimskips treystu Samskip i Faereyjum sér ekki til ad leggja til grundvallar ad fyrirtaekinu
myndi takast ad efla stédu sina med pessum heetti. Var pvi ekki unnt ad sla pvi fostu i daetluninni

(,not budgeted with*) ad petta myndi ganga eftir. Synir petta ad samkeppnisadstaedur i Feereyjum
voru & pessum tima verid verulega frabrugdnar pvi sem lyst var i gégnum sem tdku til Islands.

I Feereyjum hafdi samkeppni pau ahrif ad baedi Samskip og Eimskip téldu erfitt og dhaettusamt ad
haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum par. Goégn sem varda Island og rakin hafa verid i
k6flum hér ad framan syna allt adrar adstaedur par sem unnt var ad sla pvi fostu i daetlunum ad verd
myndi haekka og ad ekki yré&i samkeppni um mikilvaega vidskiptavini. Er pvi ekki ad undra ad (S)forstj
hafi pétt 6parft ad horfa til Islands i umreedu um samkeppnislega stefnumérkun i Faereyjum, sbr.
télvupdstinn fra 1. oktéber 2010. A Islandi var ,fridur® og ,rélegt" & markadnum pratt fyrir mikla
efnahagsordugleika og samdrétt i eftirspurn. A Islandi vildu Samskip t.d. ekki gera mikilveegum
vidskiptavini Eimskips (J. Ronning) tilbo& pétt hann dskadi eftir pvi. Var pvi borid vid ad J. Ronning
vaeri samningsbundinn Eimskip, sbr. kafla 14.22. I Feereyjum var hins vegar raett um metnadarfulla
herferd gagnvart vidskiptavinum keppinauta og um haettuna a ,drdsum" fra peim. Endurspeglar
framangreindur munur @ samkeppnisadstaedum hér a landi annars vegar og Feereyjum hins vegar
pbad samrad sem Samskip og Eimskip h6fdu med sér hér a landi.

I kafla 20.6.2 er gerd grein fyrir glaerum sem (S)stjornarm-fjarmstj sendi stjérn Samskipa Holding
pann 7. desember 2010. par kemur fram ad markadshlutdeild og hagnadur Samskipa i Faereyjum
hafi valdid vonbrigdum. Af glaerukynningu sem fjalladi um Samskip hf. i heild sinni, og fylgdi einnig
med umraeddum télvuposti (S)stjornarm-fjarmstj til stjornar Samskipa Holding, verdur radid ad veita
2etti samkeppni i Faereyjum og auka pannig verulega hlutdeild Samskipa (,an ambitious growth in
share of market in the Faroe Islands ...").

Samantekt

Likt og adur hefur komid fram er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad markadsskipting Samskipa og
Eimskips hafi gert fyrirtaekjunum kleift ad leggja stefnu sem pessa til grundvallar par sem fyrirtaekin
gatu hvort um sig lagt meginaherslu & ad halda uppi eda hakka verd til an samkeppnisvidbragda fra
hinu fyrirtaekinu. pPa er pad jafnframt lysandi fyrir samradid ad i daetlunum fyrir arid 2011 var helsta
4gn Eimskips talin stafa fré nyjum keppinautum, einyrkjum og Islandspésti. Samkeppni fra steersta
keppinautnum, Samskipum, er par ekki talin med. Er petta skyr birtingarmynd & hinu 6l6gmaeta
samradi Samskipa og Eimskips sem stdd yfir & pessum tima.

A sama tima syna samtimagdgn ad Samskip og Eimskip tldu mun meiri samkeppni rikja i Feereyjum
heldur en & Islandi. Eftir ad vidraedulota Eimskips og Samskipa & arinu 2009 vi® BWS leiddi ekki til
nidurstodu tdku Samskip upp nyja stefnu i Faereyjum. HUn félst i pvi ad laekka par verd og laga pad
ad verdi Eimskips. A peim grunni atti ad fara i herferd og reyna ad na mikilveegum vidskiptavinum
frd BWS. Ekki var talid éheaett ad haekka verd gagnvart tilteknum vidskiptavinum Samskipa vegna
samkeppni fra BWS og i umraedu um stefnumorkun i Faereyjum vildi (S)forstj ekki hafa hlidsjon af
verdlagningu & Islandi enda veaeru samkeppnisadstaedur 6likar. Framangreind dzetlun Samskipa i
Feereyjum fyrir arid 2011 stadfestir ad samkeppnisadstaedur i Faereyjum hafi & pessum tima verid
verulega frabrugdnar pvi sem lyst var i gégnum sem toku til Islands. I Feereyjum haf8i samkeppni
pau ahrif ad baedi Samskip og Eimskip toldu erfitt og dhaettusamt ad haekka verd gagnvart
mikilvaegum vidskiptavinum par. Gégn sem varda Island og rakin hafa verid i 4kvérdun pessari syna
allt adrar adstaedur par sem unnt var ad sla pvi fostu i daetlunum ad verd myndi haekka og ad ekki
yrédi samkeppni um mikilvaega vidskiptavini. Endurspeglar framangreindur munur & vidbrégdum
fyrirtaekjanna hér a landi annars vegar og Faereyjum hins vegar pad samrad sem Samskip og Eimskip
h6fdu med sér hér a landi.

begar a allt er liti® byggja Samskip & pvi i athugasemdum sinum ad azetlanir fyrirtaekisins syni, séu
paer virtar med heildsteedum haetti, ad engin aform hafi verid uppi um samrad vid Eimskip. bessi
gogn stadfesti ad virk samkeppni hafi rikt & markadnum og ad aform Samskipa hafi verid ad keppa
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6922.

6923.

6924.
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afram af fullum krafti, sbr. mgr. 1633-1641 i athugasemdum vid AI og mgr. 1030-1037 i
athugasemdum vié AII.

Pessar athugasemdir Samskipa geta ekki haggad mati Samkeppniseftirlitsins. Um pessi sjonarmid
Samskipa og 6nnur pau sem tengjast daetlunum fyrirtaekisins er fjallad i kafla 26.32.

R6d funda lykilstjérnenda og onnur atvik i oktéber 2010 - mars 2011

I kafla 13 er gerd grein fyrir samskiptum stjérnenda Samskipa og Eimskips & m.a. arinu 2010. Hér
ber ad rifja upp ad golfhopur (S)forstj og (E)forstj spiladi saman golf sumarid 2010 og for dagana
27. - 29. agust 2010 saman i skemmtiferd til Bretlands. (S)forsto-utfl hitti yfirmann Eimskips i
bpyskalandi, (E)frkvstj-pyskal, i Hamborg i baedi mai og névember 2010. (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv
snaeddu saman kvéldverd 3. desember 2010 og (S)forsto-utfl padi bod um kvéldverd a heimili
(E)forstj 2. jantar 2011.

I oktdber 2010 hoéfst rod funda lykilstjornenda Samskipa og Eimskips sem baru &byrgd &
sjoflutningum fyrirteekjanna. bannig fundadi (E)forsto-innfl med Samskipum (liklega (S)forsto-
innfll ) i byrjun oktéber 2010. I kjolfarid hittust (E)frkvsti-sala/bi, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-innfll & fimm fundum fra oktdber 2010 til mars 2011. Til vidbdtar fundudu
(E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-millilandasv i névember 2010 og reeddu saman i sima i desember
2010. (S)forsto-utfl skipulagdi fund (S)frkvstj-N-Am med (E)forstj og (E)frkvstj-skiparekst og var sa
fundur haldinn i Bandarikjunum i névember 2010. P& liggja fyrir géogn um télvupdstsamskipti og
tilvisanir i simt6l milli stjornendanna. Gerd er grein fyrir 68rum beinum samskiptum Samskipa og
Eimskips & pessum tima i kafla 13.

Samtimagodgn syna ad i pessum samskiptum fyrirtaekjanna i oktdber-névember 2010 var m.a. raett
um pann patt ,Nytt upphaf® verkefnisins sem sneri ad ,Slotsamning[um] i siglingakerfinu®, p.e.
4framhaldandi og eftir atvikum aukid samstarf i sjoflutningum til og fré Islandi. Eins og rokstutt er
m.a. i kafla 11.5 hafdi ,Nytt upphaf* verkefni®d ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi
samkeppnislaga. Af pessu leidir ad framangreind samskipti umraeddra stjéornenda Samskipa og
Eimskips sem vordudu umraeddan verkpatt i ,Nytt upphaf" verkefninu folu i sér 6l6gmaetar samstilltar
adgerdir. P4 ber ad hafa i huga ad pegar (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj fundudu eda
reeddu saman i sima var um ad reeda samskipti framkveemdastjora sem baru abyrgd gagnvart
forstjéorum sinum a verdlagningu og 68rum samkeppnispattum i sjéflutningspjonustu Samskipa og
Eimskips.

(S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj undirritudu tvo dlogmaeta samninga pann 9. desember
2010, p.e. nytt ,neydarsamkomulag" annars vegar um Evropuflutninga og nytt samkomulag um
sjéflutninga milli islands og Nordur-Ameriku hins vegar. Verdur peim samningum og addraganda
peirra lyst hér a eftir, eftir pvi sem tilefni er til en um pad er jafnframt fjallad i kafla 16, par sem
nanar er fjallad um samrad Samskipa og Eimskips i sjéflutningum a rannséknartimabilinu. Hér & eftir
sem og i kafla 16 er einnig fjallad um pad ad med endurnyjudum samningi fyrirteekjanna um Nordur-
Ameriku flutninga var samstarf fyrirtaekjanna auki® i samremi vid markmid ,Nytt
upphar" verkefnisins. bannig folst i pvi aukid samstarf tengt gamanotkun (lan, leigu og flutning a
gémum). I stad pess a8 um helmingur peirra gdma sem Samskip notudu i pessum flutningum vaeri
fré Eimskip yrdi pad meginregla ad Samskip myndu alfari®d nota gama fra Eimskip. Ef Eimskip geeti
hins vegar ekki Utvegad gama fyrir Samskip var Eimskip skylt ad greida Samskipum gjald med& peim
haetti sem lyst er i sk. ,hlidarsamningi®.

Vardandi aukid samstarf Eimskips og Samskipa i sjoflutningum verdur einnig ad hafa i huga ad
(E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna &ttu i itrekudum samskiptum hausti® 2009. [ kjolfarid
margfoldudust flutningar Eimskips fyrir Jéna, sbr. kafli 16.6. Tengdist petta samradi fyrirteekjanna i
tengslum vid breytingar a siglingakerfum peirra og takmorkun & flutningsgetu seinni hluta ars 2008
og var petta hluti af ,Nytt upphaf* verkefninu.
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5:
bpegar framangreind samskipti lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips attu sér stad haustid og veturinn
2010 syna gégn malsins (ekki sist pau sem stafa fra (S)forsto-innfll og (E)frkvstj-sala/pj/(E)forsto-
innfl) a® Samskip og Eimskip virtu afram markadsskiptinguna sem komst & ari® 2008 begar
mikilveegir vidskiptavinir leitudu betri kjara. Gerdi petta fyrirtaekjunum afram kleift ad leggja mikla
aherslu @ haekkun & verdi og ad na fram verdhaekkunum gagnvart mikilveegum vidskiptavinum.

Samskip og Eimskip hakkudu t.a.m. bzedi gjaldalidi og beettu vid nyjum gjoldum i gjaldskrar
fyrirtaekjanna snemma & arinu 2011.

Hér a eftir verdur gerd grein fyrir samtimagégnum sem syna petta og jafnframt visad til atvika i
08rum koflum par sem lyst er atburdarrds m.a. haustid 2010 vegna endurnyjunar samninga vié
mikilveega vidskiptavini eins og t.d. OJK, Hlisasmidjuna og Innnes. P4 verda samskipti Eimskips og
Samskipa rakin og synt fram & aframhaldandi aherslu og framkveaemd fyrirtaekjanna beggja & haekkun
verds i addraganda pess ad umraeddir samningar voru undirritadir. Einnig er fjallad um o6nnur
samtimagodgn sem syna aframhaldandi samfelldan ,frid"“ og ,,ré" @ markadnum.

Atridi til ad hafa i huga

Adur en vikid er ad atvikum fra oktdber 2010 og afram er gagnlegt ad rifja stuttlega upp samstarf
Samskipa og Eimskips i sjoflutningum og vidraedur fyrirtaekjanna a sidari hluta arsins 2008 um m.a.
JUtvikkad neydasamkomulag" og aukid samstarf i Nordur-Ameriku flutningum.

14.33.1.1. Nordur-Ameriku og Evrépusamradid

6929.

6930.

6931.

6932.

f kafla 5.4 hér ad framan var gerd grein fyrir pvi ad pann 30. ndvember 2001 undirritudu Eimskip og
Samskip pad sem fyrirtaekin nefndu ,Trunadarmal Neydarsamkomulag". Pad atti ad taka til
~gamaflutninga med skipum félaganna® sem ,skapast vegna bilana skips, strands og annarra
svipadra évidrddanlegra orsaka." I nefndum kafla er pvi hins vegar lyst ad gégn malsins syna ad
gildissvid samningsins var mun rymra. Ték samningurinn ekki adeins til flutninga vegna
évidradanlegra orsaka heldur einnig til ,venjulegra flutninga® milli Evrépu og Islands, p.e. til
almennra flutninga fyrirtaeekjanna. Fér pessi samningur Eimskips og Samskipa gegn 10. gr.
samkeppnislaga. Var pessi 6l6gmeaeti samningur um Evrépuflutninga ennpa i framkvaeemd pegar , Nytt
upphaf* verkefni Eimskips og Samskipa héfst i juni 2008.

~Neydarsamkomulaginu® var haldid leyndu fyrir samkeppnisyfirvoldum. Féru Eimskip og Samskip t.d.
ekki ad fyrirmaelum skv. &kvérdun samkeppnisrdads nr. 11/2003 um ad tilkynna
samkeppnisyfirvéldum um ,alla samninga" sem fyrirtaekin gerdu sin a milli og um breytingar & peim.
Einnig foru fyrirtaekin gegn samskonar fyrirmaslum sem fram komu i akvorédun Samkeppniseftirlitsins
nr. 46/2009.

Med umraeddri akvordun samkeppnisrads nr. 11/2003 var Eimskip og Samskipum veitt, med heimild
i pagildandi 15. gr. samkeppnislaga, undanpdaga fré samradsbanni 10. gr. laganna vegna samnings
sem fol i sér ad Eimskip tok ad sér flutninga fyrir Samskip milli islands og Nordur-Ameriku, sbr. kafla
5.8.1. Segir i akvordunarordi ad undanpagan skyldi gilda til 31. agust 2004. bratt fyrir ad undanpaga
fra banni 10. gr. samkeppnislaga hefai fallid Ur gildi i lok dgust 2004 héldu Eimskip og Samskip afram
sama samstarfi og var bad o6légmeaeta samstarf fyrir hendi i byrjun juni 2008 pegar ,Nytt
upphaf® verkefnid hofst.

Samskip og Eimskip voru saman med 100% markadshlutdeild i sjéflutningum milli islands og Nor&ur-
Ameriku. Samskip budu upp & pa flutninga med tvenns konar haetti. Annars vegar i samstarfi vid
Eimskip sem fdlst i pvi ad Samskip keyptu rymi i skipi Eimskips sem sigldi milli Islands og Nordur-
Ameriku. Hins vegar fluttu Samskip vorur til og frd Nordur-Ameriku med vidkomu & meginlandi
Evropu (,Trans Atlantic® (TA) flutningar), p.e. med eigin skipum milli islands og Evrépu og med
68rum flutningsadilum en Eimskip milli Evréopu og Nordur-Ameriku.
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j:
Samtimagdgn syna ad samstarf Samskipa og Eimskips vegna flutninga milli fslands og Nordur-
Ameriku hafdi & arinu 2008 litla rekstrarlega pydingu, jafnt fyrir Eimskip og Samskip, og ad éanagja
hefdi verid med samstarfid sem slikt innan Eimskips, sbr. kafla 7.2.1.1. Lysandi deemi um petta er
ad bann 2. juni 2008 var (S)forstj med til skodunar ad haetta pessu samstarfi vid Eimskip og sinna
Nordur-Ameriku flutningum alfarid med TA flutningum.3353 Hefdi (S)forstj framkvamt petta er ljost
ad samkeppnislegt sjalfstaedi Samskipa gagnvart Eimskip hefdi aukist. petta var ekki framkveemt

enda midadi ,Nytt upphaf* verkefnid, sem hofst nokkrum dégum sidar, ad auknu samstarfi Samskipa
og Eimskips i m.a. sjéflutningum.

14.33.1.2. Samskipti 8 &runum 2008-2009 og ,Nytt upphaf® verkefnid

6934.

6935.

6936.

(E)frkvstj-alpjsv vistadi gleerukynninguna um ,Verkefnid Nytt upphaf* pann 8. juni 2008 og (E)forstj
daginn eftir. Samkvaemt glaerunum med heitinu ,Slotsamningar i siglingakerfinu™ atti mégulegt aukid
samstarf Eimskips og Samskipa i sjoflutningum ad taka baedi til Evrépu flutninga og Nordur-Ameriku
flutninga. Likt og fram kemur & upphafsglaerunum var buid ad ,dkveda"™ ad fara i samvinnuverkefni
sem samkvamt gleerunum og 6d8rum samtimagdgnum fdlst m.a. i skodun fyrirtaekjanna @ mun
vidameira samstarfi heldur en haféi falist i fyrri samningum Eimskips og Samskipa um Nordur-
Ameriku flutninga og ,neydarsamkomulaginu® fra arinu 2001. bannig var akvedid ad eiga i
upplysingaskiptum og meta auki® samstarf i formi 6l6gmaetrar markadsskiptingar (skipting eftir
h6fnum) og dlogmaetrar takmorkunar a flutningsgetu (faekkun/minni skip). Samtimagégn syna ad
einnig atti ad taka til athugunar ad Samskip myndu draga Ur TA flutningum milli Islands og Nordur-
Ameriku og flytja meira magn med skipum Eimskips, sbr. télvupost (E)forstj til (E)frkvstj-flutnkerf
dags. 27. juni 2008 og umfjollun hér & eftir.

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf® verkefnid ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi
10. gr. samkeppnislaga. Oll samskipti Samskipa og Eimskips par sem unnid var eda reett um ,Nytt
upphar* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga.

I kafla 8 og afram er itarlega lyst atvikum sem attu sér stad eftir fund (S)adaleig-stjform-SH,
(S)forstj, (E)forstj og (E)stjform 6. juni 2008. Syna gégnin ad i kjolfar pessa fundar héfust regluleg
samskipti milli lykilstjornenda Samskipa og Eimskips sem midudu m.a. ad pvi ad na fram hinu
samkeppnishamlandi markmidi ,Nytt upphaf* verkefnisins. Jafnframt voru tekin saman gégn par sem
komu fram tillogur um leidir ad pessu markmidi. Rétt er ad taepa a nokkrum atridum sem varda
sjoflutninga sérstaklega:

o (E)frkvstj-flutnkerf og (S)frkvstj-millilandasv var falié ad leida vidraedur Eimskips og Samskipa
um aukid samstarf i sjoflutningum. Voru petta framkvamdastjorar sem baru m.a. abyrgd a
siglingakerfum fyrirtaekjanna sem bpeir styrédu. Hittust (E)frkvstj-flutnkerf og (S)frkvstj-
millilandasv itrekad a fundum og attu i 68rum samskiptum. Til vidbdétar satu pessa fundi
forstédumenn innflutningsdeilda Eimskips og Samskipa, (E)forsto-innfl og (S)forsto-innfll . ba sat
forstjori Eimskips & Islandi, (E)frkvsti-Eimisl, einnig. Voru pannig staddir saman & fundum
stjérnendur Eimskips og Samskipa sem baru abyrgd a siglingakerfum, verdlagningu og 6drum
samkeppnispattum i sjéflutningum fyrirtaekja sem saman voru med gridarlega sterka stodu a
vidkomandi moérkudum.

e (E)forstj fundadi med framkvaemdastjora Samskipa i Nordur-Ameriku, (S)frkvstj-N-Am, pann 25.
juni 2008 og beindi pann 27. juni 2008 peirri hugmynd til (E)frkvstj-flutnkerf ad Eimskip myndi
bidja Samskip um ad heaetta ad keppa i TA flutningum til og fra Nordur-Ameriku og notast pess i
stad alfarid vid skip Eimskips. Jafnframt aetti ad haekka verd i pessum beinu flutningum milli

3353 Eins og fram hefur komid er unnt er ad flytja farm til og fra Noréur-Ameriku med tvennum haetti. Annars vegar med
beinum siglingum Eimskips til og fra Islandi og hins vegar me3d siglingum til t.d. Rotterdam og padan til Nordur-Ameriku
(svonefndir , Trans-Atlantic" flutningar eda TA flutningar)
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5.
-
Islands og Nordur-Ameriku. Sem fyrr segir leiddi (E)frkvstj-flutnkerf framangreindar vidraedur vid

(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll .

e Gognin syna eftirfarandi fundi eda samtdl m.a. (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-
Eimisl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll :

o (S)frkvstj-millilandasv var i frii 19. juni 2008 en undirmadur hans, (S)forsto-flutnstj, atti i
vidraedum vid (E)frkvstj-flutnkerf pann dag.

o (E)frkvstj-flutnkerf greindi (E)forstj pann 3. juli 2008 fra samskiptum vid Samskip.

o (E)frkvstj-flutnkerf og (S)frkvstj-millilandasv raeddu saman i 28. viku arsins 2008 vegna
samrads i sjoflutningum. Talid er ad pad hafi verid 9. juli 2008.

o (S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH funda pann 25. juli 2008 med a.m.k. (E)stjform.
0 27.agust 2008: Samtal (S)forsté-innfll og (E)forsto-innfl.

o 5. september 2008: Fundur (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj—Eimst, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-innfll .

o 1. oktéber 2008: Samtal (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-Eimisl.

0 6. oktdber 2008: Fundur (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-Eimis|, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-innfll .

o 15. oktéber 2008: (S)forsto-innfll raeddi vid Eimskip, liklegast (E)forsto-innfl.
0 16. oktéber 2008: Samtal (S)forsto-innfll og (E)forsté-innfl.

o 22. oktober 2008: Fundur (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-utfl, K(S)vidskstjl, (E)frkvstj-
innanl og (E)svaedisstjl.

o 17. ndvember 2008: Samtal (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl.

0 4. desember 2008: Fundur (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvsti-Eimisl, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-innfll .

o 10. desember 2008: Samtal (S)forsto-innfl1 og (E)frkvstj-Eimisl.

o 23. desember 2008: Fundur (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvsti-Eimisl, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-innfll .

o 7. janGar 2009: Fundur (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvsti-Eimisl, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-innfll .

Eimskip og Samskip upplystu Samkeppniseftirlitid ekki um framangreind samskipti m.a. (E)frkvstj-
flutnkerf, (E)frkvstj-Eimisl, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfl1 . Voru pannig
ekki t.d. afhent samtimagogn, t.d. fundargerdir eda minnispunktar, sem syna hvad raett hefdi verid
a pessum fundum. Upptalningin hér ad framan er ekki taemandi. bar eru t.d. ekki taldir med fjélmargir
télvupostar sem (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj—Eimst, eda (E)forsto-innfl sendu (S)frkvstj-
millilandasv eda (S)forsto-innfll eda 6fugt a arinu 2008. ba eru ekki taldir med fundir eda 6nnur
samskipti sem midudu ad 6drum pattum ,Nytt upphaf® verkefnisins.

Samskip hafa stadhaeft a® i framangreindum samskiptum (E)frkvsti-flutnkerf, (E)frkvsti-Eimisl,
(E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll hafi eingéngu verid raett um endurnyjun a
Nordur-Ameriku samningnum. betta er ekki i samraemi vid samtimagdgn og satt Eimskips fra 16.
juni 2021. Samkeppniseftirlitid hefur einnig bent & ad a arinu 2008 voru Samskip ekki med nein skip
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‘:
i beinum siglingum milli fslands og Nordur-Ameriku og samstarfid & pessari siglingaleid félst m.a. i
bvi ad Samskip nyttu sér skip Eimskips. Pegar horft er & Nordur-Ameriku samstarfid einangrad faest
ekki séd hvada erindi eda hlutverki yfirmenn a svidi siglingakerfa, (E)frkvstj-flutnkerf og (S)frkvstj-
millilandasv, gegndu i vidreedum um endurnyjun pess. Jafnframt ber ad arétta litid efnahagslegt veegi
Nordur-Ameriku samstarfs Eimskips og Samskipa & pessum tima. Skipan samninganefnda Eimskips
og Samskipa (einn forstjori, tveir framkvamdastjorar og tveir forstédumenn) og umfang samskipta

vidkomandi lykilstjornenda fyrirtaekjanna var pannig i engu samhengi vid takmarkad efnahagslegt
eda fjarhagslegt veegi umraedds samstarfs fyrirtaekjanna, sbr. nanari umfjollun i kafla 8.15.5.

Framangreind skipan samninganefndarinnar og mikil samskipti eru hins vegar rokrétt par sem
tilgangur peirra var ad reeda aukid samrad tengt sjoflutningum i samreemi vid markmid , Nytt
upphaf® verkefnisins. Nordur-Ameriku samstarfid var adeins einn hluti af samradinu.

Samtimagégnin syna petta skyrt. I minnisbladi (S)frkvstj-millilandasv, dags. 8. juli 2008, eru settar
fram tillégur ad vidteeku auknu samstarfi Eimskips og Samskipa i sjéflutningum, samnytingu kerfa
og breytingu siglingakerfa. Var efni minnisbladsins i fullu samraemi vid efni og markmid
samradsverkefnis fyrirtaekjanna @ pessum tima. Hér skipta einnig mali gognin sem (S)forstj fékk
send fra undirmanni (S)frkvstj-millilandasv kvoldid fyrir fundinn med Eimskip 25. juli 2008. Hid sama
gegnir um gognin sem (S)frkvstj-millilandasv tok saman rétt fyrir eda rétt eftir fundina med
(E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-innfl og (E)frkvsti-Eimisl. Lysa pessi gdégn ymiskonar hugmyndum og
tillogum sem folu i sér aukid samrad Samskipa og Eimskips i tengslum vid breytingar a siglingakerfum
og takmoérkun & flutningsgetu fyrirtaekjanna. Einnig var fjallad um aukid samstarf i
gamanotkun/styringu. Til ad auka verulega samstarf i sjéflutningum lagdi (S)frkvstj-millilandasv til i
tolvupdsti til (E)frkvstj-flutnkerf 15. oktéber 2008 ad gerdur yrdi ,almennur slot sharing
samningur® milli fyrirtaekjanna og (E)frkvstj-flutnkerf kvad Eimskip vera tilbuid ad ,skoda allt". Atti i
pessu skyni ad breyta ,neydarsamkomulaginu® fra 2001 og utvikka gildissvid pess verulega ( nefnt
JUtvikkad neydarsamkomulag"). A fundi (S)frkvstj-millilandasv, (S)forstj, (S)forsté-innfll , (S)forsts-
utfl, (S)forsto-skiparek og (S)forsto-flutnstj 15. oktdber 2008 var enn & ny reett um aukid samstarf
vid Eimskip og var (S)forsto-innfll par falid ad raeda vid Eimskip um ,almennt slotverd hja peim*,
sbr. tolvupost (S)forstj til (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-atfl, (S)forsté-innfll  og (S)forsto-
skiparek sama dag. I tolvuposti (S)frkvstj-N-Am til (S)forstj, (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-
millilandasv sama dag kom fram ad Samskip heféu i Nordur-Ameriku flutningum:

«Stefnt allri frakt & Eimskip par sem hagur heildarinnar reedur for".

Samkvamt pessu samtimagagni yfirmanns Samskipa i Nordur-Ameriku haféi fyrirtaekid stefnt frakt
Samskipa i skip Eimskips (i stad pess ad flytja fraktina med TA flutningum). Var petta i samraemi vid
~Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna & pessum tima um aukid samstarf.. Einnig reeddu Eimskip og
Samskip & pessum tima um ad Samskip myndu flytja fyrir Eimskip fra Reydarfirdi til Faereyja og
Eimskip fyrir Samskip fra Reykjavik til Feereyja.

Mikilveegur &fangi i ,Nytt upphaf® verkefni Eimskips og Samskipa nadist i oktéber/névember 2008
begar baedi fyrirteekin breyttu siglingakerfum og takmérkudu flutningsgetu i azsetlunarsiglingum
tengdum Islandi. bessu tengdu tok samras fyrirtaekjanna einnig til samninga og samstarfs vegna t.d.
flutninga fyrir Alcoa, gamasamvinnu, slotsamnings vegna samstarfs i sjéflutningum milli
Reydarfjardar og Reykjavikur, Faereyja og Islands o.fl., sj& hér kafla 8-10.

A timabilinu juni 2008 til jantar 2009 &attu framkvaemdastjorar og lykilstarfsmenn Samskipa og
Eimskips, (S)frkvstj-innanl, (E)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-millilandasv, (E)frkvstj-flutnkerf, (S)forsto-
innfll , (E)forsto-innfl, (S)forsto-utfl og (E)forsto-utfl i itrekudum samskiptum. Sambhlida
samskiptunum unnu peir ad undirbuningi og framkvaemd verdhaekkana. Af samtimagégnum verdur
skyrt radid ad verdhaekkun annars fyrirtaekisins fol ekki i sér vidbrogd pess vid verdhakkun hins
fyrirtaekisins, enda héfst undirbdningur peirra & sama tima og I6ngu adur en tilkynnt var um fyrstu
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verdhaekkun eftir upphaf samradsverkefnisins. Pa var verdhaskkun fyrirtaekjanna mikil ad umfangi
og skoérp (jafnvel tugir eda yfir hundrad présent). Um petta er nanar fjallad i kafla 10.

A sama tima og allt framgreint atti sér stad unnu (E)frkvsti-flutnkerf, (E)forsto-innfl, (E)frkvsti-
Eimisl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll samhlida ad peim paetti , Nytt upphaf® verkefnisins
sem ték m.a. til &framhaldandi og aukins samstarfs i flutningum & milli islands og Nordur-Ameriku.
A fundi peirra 7. jantar 2009 var undirritadur nyr samningur um flutninga milli Islands og Nordur-
Ameriku. Samtimagbégn syna ad adgerdir og samskipti framangreindra stjéornenda fyrirtaekjanna
gengu m.a. Ut a ad halda fyrir ,utan" samninginn auknu samstarfi, fyrirkomulagi og aframhaldandi
vinnu vié ,Nytt upphaf* verkefnid eftir undirritun samningsins, sbr. kafla 10.6.2.

Samningurinn var undirritadur pratt fyrir advaranir innan Eimskips enda var vitneskja um samradid
adeins a vitordi akvedinna starfsmanna fyrirtaekisins. bannig gagnryndi (E)deildstj-Utfl1 , deildarstjori
utflutnings hja Eimskip, samninginn vid yfirmenn sina, (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv, pann 24. mai
2008, sbr. kafla 7.2.1.1. Baedi gagnryndi hann laga framlegd Eimskips af samningnum, asamt pvi ad
Samskip geetu sott a vidskiptavini Eimskips & pessari siglingaleid (,geetu farid i alla okkar kunna
[...]"). Hafa ber i huga aé (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv voru i vinnuhodpi ,Nytt upphaf* verkefnis
Eimskips og Samskipa og ad verkefnid og kynningin fannst vistud i télvugégnum og a verkefnalistum
peirra, dsamt pvi ad samtimagégn syna adkomu pessara adstu stjornenda ad samskiptum vid
Samskip og framkvaemd & auknu samstarfi fyrirtaekjanna. bessi paettir voru ekki & bordi (E)deildstj-
atfll .

pratt fyrir alvarleg advérunarord (E)deildstj-Utfll hélt Eimskip afram samstarfi vid Samskip vegna
flutninga milli fslands og Nordur Ameriku, og virtu fyrirtaekin markadsskiptingu um mikilvaega
vidskiptavini m.a. & pessari siglingaleid. Nordur-Ameriku samstarfid var hluti af samradsverkefninu
og ljost ad Eimskip taldi heildarhagsmunum fyrirtaekisins af samradi vid Samskip betur borgid med
aframhaldandi samstarfi i Nordur-Ameriku flutningum, pratt fyrir pa agalla af samstarfinu sem
(E)deildstj-utfll benti (E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv a.

pydingu hefur i pessu samhengi ad (S)forstj vard heldur ekki vid ésk (S)forsto-innfll um ad dregid
yrdi Ur samvinnu viéd Eimskip vegna flutninga fyrir Jdna. Ad mati Samkeppniseftirlitsins voru pad likt
og hja (E)forstj heildarhagsmunirnir af samradinu sem rédu akvérdun (S)forstj.

Pann 26. jandar 2009 sendu Samskip og Eimskip erindi til Samkeppniseftirlitsins og oskudu eftir
undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga vegna samningsins fra 7. jantar 2009, sbr. pagildandi
15. gr. laganna.  framangreindu erindi Samskipa og Eimskip fra 26. jantar 2009 var pvi haldid fram
ad pessi samvinna fyrirteekjanna i Nordur-Ameriku flutningum myndi hafa jakvaed ahrif 8 samkeppni.
HUn myndi gera Samskipum betur kleift ad keppa vid Eimskip. Var stadheeft ad markmid
~umbjédenda okkar med samningnum er ad samkeppni riki & vidkomandi markadi reglubundinna
beina sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku, til hagsbéta fyrir neytendur.®

Med akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 46/2009, dags. 22. desember 2009, var samningi Samskipa
og Eimskips fra 7. januar 2009 veitt undanpaga fra samradsbanni 10. gr. samkeppnislaga. Su
undanpaga qilti til 31. desember 2010.

Eimskip og Samskip veittu i umraeddri undanpagubeidni engar upplysingar um allt pad 6l6gmeeta
samstarf sem haféi att sér stad fram til 26. jantuar 2009 og lyst hefur verid i akvérdun pessari.
Fyrirtaekin upplystu t.d. ekki um pad afar mikilvaega atridi ad umraaddur samningur var lidur i hinu
umfangsmikla ,Nytt upphaf* verkefni. ba gafu fyrirtaekin ranglega til kynna ad samkeppni rikti & milli
peirra og ad markmi& pessa samnings veeri ad auka samkeppni og baeta hag neytenda. ba afhentu
Samskip og Eimskip engar upplysingar eda gégn um atridi sem fyrirtaekin af asetningi héldu
LUtan" samningsins. Ad mati Samkeppniseftirlitsins haféi pessi samningur og allt él6gmaett samrad
fyrirtaekjanna & pessum tima pad markmid ad raska samkeppni og par med valda neytendum og
vidskiptalifinu 6llu tjéni & afar mikilveegu svidi vidskipta. bPad er mat Samkeppniseftirlitsins ad
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undanpdaga su sem veitt var med akvoérdun pess nr. 46/2009 hafi verid tekin & grundvelli rangra og
villandi upplysinga fra Eimskip og Samskipum, sbr. nanari umfjéliun i kafla 16.3.4.

14.33.1.3. Samskipti 2010 og ,Nytt upphaf* verkefnid

6951.

6952.

6953.

6954.

6955.

6956.

6957.

6958.

6959.

Eins og lyst verdur atti sér stad réd funda yfirmanna sjoflutninga Samskipa og Eimskips a timabilinu
oktéber - desember 2010. Eins og hafdi verid raunin seinni hluta ars 2008 komu (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forst6-innfll fram fyrir hond Samskipa. (S)frkvstj-millilandasv var
adstodarforstjori Samskipa og afram framkvaemdastjori sem bar abyrgd a sjéflutningum fyrirtaekisins
og (S)forsto-innfll enn forst6dumadur innflutningsdeildar.

Hja Eimskip hafdi (E)frkvsti-Eimis! 1&ti§ af storfum og & &rinu 2009 hafdi (E)frkvstj-sala/bj tekid vid
sem framkvamdastjori sem bar dbyrgd a sjéflutningum Eimskips. Hann og (E)forsto-innfl komu fram
fyrir hédnd Eimskips en (E)forsto-innfl var sem fyrr forstddumadur innflutningsdeildar.

Eins og lyst er kafla 13 pekkti (E)frkvstj-sala/pj ymsa stjérnendur Samskipa. bar kemur einnig fram
ad pegar husleit Samkeppniseftirlitsins hofst 10. september 2013 hringdi (S)forstj i (E)frkvstj-sala/pj.
Greindi (S)forstj ekki fra pessu simtali sidar sama dag pegar hann var spurdur um samskipti vid
stjornendur Eimskips.

Pessum samskiptum (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll fra
oktober — desember 2010 verdur lyst itarlega hér & eftir. Einnig verdur gerd grein fyrir 68rum
samskiptum stjérnenda Samskipa og Eimskips sem hér skipta mali.

Likt og med samskipti arin 2008-2009 byggja Samskip a pvi ad umraedd aframhaldandi samskipti
(E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll a&rin 2010-2011 hafi
adeins tekid til endurnyjunar @ samkomulagi fyrirtaekjanna um Nordur-Ameriku flutninga. betta hafi
verid naudsynlegar og logmeaetar vidreedur og pegar nidurstada hafi legid fyrir hafi fyrirtaekin dskad
eftir undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga. Samskip métmaela pvi ad tilgangur pessara
vidraedna hafi verid ad skapa vettvang fyrir logmaett samrad fyrirtaekjanna.

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf* verkefni Eimskips og Samskipa pad ad markmidi ad
raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Af pessu leidir ad 6ll samskipti Samskipa og
Eimskip par sem unnid var ad eda reett um ,Nytt upphaf* verkefnid foru gegn 10. gr. samkeppnislaga.
bpetta & m.a. vid um réd funda (E)frkvstj-flutnkerf, (E)forsto-innfl, (E)frkvstj—Eimst, (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-innfll & arunum 2008-2009. Eins og rokstutt er i pessum kafla @ hid sama
vid um samskipti m.a. (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll
sem héfust i oktdber 2010.

Til vidbotar verdur ad arétta ad samskipti (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv
og (S)forsto-innfll voru hluti af samfelldu samradi fyrirtaekjanna sem haféi verid yfirstandandi fra
midju ari 2008. Folst i peim reglubundin samskipti lykilstjérnenda Eimskips og Samskipa sem baru
abyrgd a verdlagningu og 6llum 68rum samkeppnispattum i sjéflutningum fyrirtaekjanna.

pa er einnig mikilvaegt ad benda & ad a peim tima sem umrasdd samskipti Samskipa og Eimskips
attu sér stad, likt og & rannsdéknartimabilinu 6llu, voru markadir fyrir sjéflutninga til og fra Islandi
afar vidkvaemir i samkeppnislegu tilliti. I Nordur-Ameriku flutningum voru Eimskip og Samskip saman
med 100% markadshlutdeild og litlu minna i flutningum milli fslands og annarra Evrépulanda, sbr.
kafla 3.1. Undir slikum kringumstaedum gildir strangt bann vid hvers konar samskiptum keppinauta
sem eru til pess fallin ad draga Ur sjalfstaedi peirra og minnka aeskilega ovissu a viskomandi markadi,
sbr. kafla 4.1 og 4.6.3.

Umraedd samskipti Samskipa og Eimskips midudu m.a. ad pvi ad vidhalda og auka samstarf
fyrirtaekjanna i samraemi vid ,Nytt upphaf* verkefnid. Reett var um endurnyjun & Nordur-Ameriku
samstarfinu og ad auka gdmasamrad fyrirtaekjanna sem m.a. geeti falist i pvi ad Samskip feeru ad
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;:
nota gama fra Eimskip i TA flutningum fyrirteekisins. Innflutningur & pappir er mikilveegur hluti af
sjoflutningum til Islands frd Nordur-Ameriku og & pessum tima var innflytjandi & pappir sem var i
vidskiptum hja Samskip ad leita betri kjara hja Eimskip. Syna samtimagdgn ad i pessum samskiptum
Samskipa og Eimskips voru raedd atridi sem tengdust pessum innflutningi @ pappir. ba var fjallad um
endurnyjun & ,neydarsamkomulaginu®™ og akvedid ad vikka Ut gildissvid pess. Samskip og Eimskip

upplystu Samkeppniseftirlitid ekki um nytt ,neydarsamkomulag" fra desember 2010. Fyrirtaekin
upplystu adeins um samninginn sem sendur var FMC i Bandarikjunum.

Syna samtimago6gnin ad samhlida pessum samskiptum, par sem m.a. var reett um Nordur-Ameriku
og Evrépuflutninga (,neydarsamkomulagid“) og aukid gamasamstarf, unnu Samskip afram ad pvi ad
haekka verd gagnvart vidskiptavinum i m.a. Nordur-Ameriku flutningum. Var petta sama ahersla og
hja Eimskip.

Asur en viki® er ad gégnum tengdum verdhaekkunum frd og med oktéber 2010 er naudsynlegt ad
rifja upp m.a. hvad fyrirtaekin hofdu framkveemt og aformad ad pessu leyti fyrr & arinu 2010:

o [ kafla 14.17 var fjallad um verdhaekkanir Samskipa og Eimskips sem téku gildi i jantar 2010.
Baedi fyrirteekin haekkudu m.a. pjonustugjold & Islandi um 4%. Einnig haekkudu pau
landflutningapjonustu um 4%. Baedi Eimskip og Samskip haekkudu einnig verd a landflutningi a
ferskum fiski. Eimskip haekkadi pa flutninga um 11% pann 4. jantar 2010 og Samskip um 10% i
febrdar 2010. Er i umraeddum kafla lyst 6l6gmeetu samradi fyrirtaekjanna sem tengdust pessum
haekkunum.

o [ kafla 14.20.3 er lyst gégnum fra m.a. fyrri hluta drs 2010 sem syna ad Samskip og Eimskip hafi
liti® svo & ad ,fridur® myndi rikja milli peirra @ arinu 2010. Pau myndu halda sinum vidskiptavinum
og geta haekkad verd. Kemur fram mikil ahersla & verdhakkun gagnvart mikilvaegum
vidskiptavinum. Sem deemi um petta lysti (S)forstj pvi yfir i télvupdsti til m.a. (S)forsto-innfl1 i
mai 2010 ad Samskip pyrftu ad vera;

w

+hardari & pessa storu kunna og lyfta verdum enn og frekar upp - og skulum gera i naestu lotum.

e Pann 25. mars 2010 reeddu (E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-skiparekst
um ad hakka pyrfti gjaldskra i Nordur-Ameriku flutningum og ad verd hefdi verid haekkad
gagnvart tilteknum mikilveegum vidskiptavini i peim flutningum (Icelandic). Kemur petta fram i
gleerukynningu (E)frkvstj-alpjsv vegna pessa fundar.3354 Nanar tiltekid kemur eftirfarandi fram
a gleeru nr. 2 i pessari kynningu:

Ymis verkefni — US ratan E EIMSKIP

» Haekkun flutningsverda a US rutunni
— Buid er ad senda bréf a Icelandic US med haekkun
— Samhlida parf ad haekka a leegstu flutningsverdin
— Akveda parf timasetningar

o [ samtimagognum Eimskips fra april og mai 2010 var reett um ,USA: Verdhaekkunarverkefni® og
i pvi sambandi reett um adgerdir til ad haekka verd gagnvart tilteknum vidskiptavinum eins og
Lysi, Marel, Hogum og Islensku umbodssolunni. Ymist var tilkynnt um haekkun i tolvupdsti til

3354 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.52844.
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vidskiptavina eda peir heimsoéttir og peim greint fré verdhaekkuninni. I lok mai 2010 kom fram i
fundargerd hja Eimskip ad verkefninu ,[H]akkun sjéflutnings & USA" veeri ,Lokid".335>

e Eins og rokstutt hefur verid virtu Samskip og Eimskip ,fridinn® begar eftirfarandi mikilvaegir
vidskiptavinir leitudu betri kjara. Af pessu leiddi ad m.a. fyrirtaekin héldu vidkomandi
vidskiptavinum og gatu haekkad verd gagnvart peim:

o Samskip virtu markadsskiptinguna og syndu J. Rénning engan ahuga i febrdar 2010 pegar sa
vidskiptavinur Eimskips leitadi itrekad eftir tilbodi, sbr. kafla 14.22.

o Eimskip virti markadsskiptinguna pegar Rumfatalagerinn leitadi tilboda. Samskip hélt pvi
pessum vidskiptavini og gat i mars 2010 haekkad verd gagnvart honum, sbr. kafla 14.23.

o Eimskip virti markadsskiptinguna pegar ISAM leitadi tilboda. Samskip hélt pvi pessum
vidskiptavini og gat i mars 2010 hakkad verd gagnvart honum, sbr. kafla 14.26.

o Samskip virtu markadsskiptinguna pegar Adfong leitudu tilboda. Eimskip hélt pvi pessum
vidskiptavini og gat i juni 2010 haekkad verd gagnvart honum, sbr. kafla 14.27.

e Strax i kjolfar pessara sérteeku verdhaekkana var hafist handa vid ad undirbla og framkvaema
almennar verdhakkanir. Baedi Eimskip (4,6%) og Samskip (4%) tilkynntu sumarid 2010 um
almennar verdhaekkanir & sjoflutningi. Engu breytti um aform Samskipa um aé haekka verd pd ad
afar mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa, Hlisasmidjan, hafi & pessum tima sagt upp samningi
sinum vegna 6anagju med miklar hakkanir Samskipa. bvert @ maéti taldi (S)forstj unnt ad ,yta
Ut heekkun® a vidskiptavini fyrirtaekisins, sbr. kafla 14.34.

o [ samhengi vid framangreindar verdhaekkanir ber einnig ad lita til pess ad hausti® 2010 settu
(S)forsto-innfll og (E)forsté-innfl fram aeetlanir fyrir arid 2011 vegna innflutningsdeildanna sem
peir baru abyrgd & gagnvart (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj:

o 1 skjali (S)forsto-innfll fra september 2010 sem bar heitid ,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar
2011", var gert ,rad fyrir pvi ad halda é/lum ndverandi vidskiptavinum Samskipa og engir nyjir
vidskiptavinir voru daetladir inn." Jafnframt var lagt til grundvallar ad ,aframhaldandi ré" héldist
a innflutningsmarkadi og baedi Samskip og Eimskip ,,haldi ad sér héndum og leggi aherslu & ad
heekka verd", sbr. kafla 14.32.2

o bann 1. oktdber 2010 sendi (E)forsto-innfl drég ad aaetlun innflutningsdeildar Eimskips fyrir
arid 2011 til (E)frkvstj-sala/pj. Af henni ma rdda ad Eimskip hafi lagt til grundvallar ad fridur
héldist @ markadnum og aé ekkert utlit vaeri fyrir harda samkeppni vid Samskip. Glarukynning
(E)frkvstj-sala/bj fra 14. september 2010 ber med sér ad ekki rikti samkeppni vid Samskip um
mikilvaega vidskiptavini i innflutningi og sékum pessa var fyrir hendi ,sterk stada“ gagnvart
steerri vidskiptavinum Eimskips og unnt ad haekka verd. Engin samkeppnisleg égn var talin
stafa af Samskipum. bess i stad var 6gn talin stafa af minnstu keppinautunum (BWS (,,ferjan"),
Thorship og ,smeerri flutningsmidlarar®, sbr. kafla 14.32.1.

Sama stefna kom fram i dzetlunum Samskipa og Eimskips vegna landflutninga og utflutnings. {
aaetlun landflutninga Samskipa fra 20. september 2010 kom fram ad & arinu 2011 yrdi ekki
,dansad" vid ,satu stelpurnar & ballinu". I pessu folst ad ekki hafi &tt ad reyna med samkeppni ad
nd mikilvaeegum vidskiptavinum fra Eimskip. Gégn (S)forsto-utfl frd 19. september og 16. oktdber

3355 Gja t.d. afritad toélvuskjal fra Eimskip. ,EXP_Fundargerd.2010_Vika 15.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.245646. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,EXP_Fundargerd 2010_Vika 16.docx". Vidhengi vid
afritadan tolvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.101186. I fundargerd Eimskips fra 20 viku 2010 (17.-23.2010) kom
fram ad verkefnid: ,haekkun sjoflutnings & USA“ veeri ,LOKID“, afritad toélvuskjal fra Eimskip.
+EXP_Fundargerd.2010_Vika 20.docx", vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.284095. Sja
einnig afritadan télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.323053. Einnig afritadan t6élvupodst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.306644. Sja einnig afritada télvuposta fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.233111. Fra [...] Doc. ID. 0.7.33.237803.
Afritadur télvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.498210
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2010 sem varda azetlun utflutningsdeildar fyrir arid 2011 syna sému stédu og hja innflutnings- og
landflutningadeild, p.e. samrad vid Eimskip i formi markadsskiptingar og ahersla a ad hakka verd.

Samkvamt framansdgdu hofdu Samskip og Eimskip afram einbeitt sér ad verdhakkunum a fyrri
hluta arsins 2010 og 16gdu baedi fyrirtaekin til grundvallar haustid 2010 ad aframhaldandi ,ré" og
Lfridur® yrdi & markadnum og astand & markadi myndi afram skapa skilyrdi til ad haekka verd. pessi
stefnumoérkun & pannig fyrir pegar fundarherferd (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)frkvstj-

millilandasv og (S)forsto-innfll hoéfust i oktédber 2010.

Syna gognin ad fra oktdber 2010 hafi stjéornendur fyrirtaekjanna afram unnid ad undirblningi ad
haekkunum & gjaldskram, haskkun gagnvart mikilveegum vidskiptavinum, haekkun a gjoldum og
upptoku nyrra gjalda. Var petta m.a. gert samhlida pvi ad sOmu stjornendur attu annars vegar i
samskiptum og hins vegar unnu ad framvindu verkefna sem féllu beint undir ,Nytt upphaf* verkefnid,
sbr. m.a. undirbuningur ad nyju ,neydarsamkomulagi® og Nordur-Ameriku samningi.

Eins og fram hefur komid baru (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-
innfll  abyrgd a oOllum samkeppnispattum i sjoflutningum fyrirtaekjanna, p.m.t. gjald- og
vidmidunargjaldskram fyrirtaekjanna og tilbods og samningagerd vid mikilvaega vidskiptavini.
Samhengisins vegna er rétt ad hafa i huga ad @ medan a fundarréd peirra & haustmanudum 2010
stod atti petta m.a. sér stad:

e Husasmidjan var afar mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa. Hafdi fyrirtaekid sagt upp samningnum
sumarid 2010 vegna ,hrikalegra® verdhaekkana Samskipa og leitadi i kjolfarid tilboda hja baedi
Eimskip og Samskipum. bessu lyktadi med pvi ad Samskip & arinu 2011 héldu Hdsasmidjunni i
vidskiptum og nadu fram verdhaekkun.

e Innnes var mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Haustid og veturinn 2010 var samningur Innnes
laus. Eimskip vann ad verdhakkun gagnvart fyrirtaekinu og pad leitadi tilboda hja Samskipum.
Pessu lyktadi med pvi ad Eimskip a arinu 2011 hélt Innnes og nadi fram verdhaekkun.

e N&O var mikilveegur vidskiptavinur Samskipa og samningur fyrirtaekjanna gilti til febrdar 2011.
bratt fyrir ad Eimskip hafi vitad ad samningur N&O veeri ad losna er ekkert i goggnum malsins sem
bendir til pess ad Eimskip hafi reynt ad na pessum vidskiptum. Samskip héldu vidskiptunum og
nadu fram verdhaekkun.

Fundur Samskipa og Eimskips i byrjun oktéber 2010

Samkvaemt fundargerd innflutningsdeildar Eimskips fra fostudeginum 8. oktédber 2010 atti (E)forsto-
innfl fund med Samskipum ,,/ vikunni® (p.e. & timabilinu 4. til 7. oktéber 2010). Ekki kemur fram i
fundargerdinni hvert hafi verid tilefni fundarins eda efni pessara vidraedna vid Samskip.

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
eda afhentu gégn sem gefa til kynna hvaé reett hafi verid a fundinum.33%6 Engin slik gégn barust med
athugasemdum fyrirtaekjanna vid Al. Um pydingu pessa ad l6gum visast til kafla 4.7.3. Vid rannsdkn
Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar sem teknir hafa verid saman
a fundinum.

Hér ber ad hafa i huga ad (E)forsto-innfl hafdi fram til oktéber 2010 att i itrekudum samskiptum vid
Samskip, sbr. m.a. fundarr6d fyrirtaekjanna sem hofst sumarid 2008 og lauk i jantar 2009. Midad
vid bau og 6nnur samskipti (E)forsté-innfl vid Samskip er liklegt ad hann hafi hitt a.m.k. (S)forsto-
innfll & pessum fundi i byrjun oktéber 2010.

3356 { kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga.
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Dagana 5. - 8. oktéber 2010 atti kanadiskur pappirsmidlari, frkvstj-FlyP, i samskiptum vid Samskip

og Eimskip vegna innflutnings & pappir til Islands fra Halifax i Kanada. Adur en viki®d er nanar ad
pessum atvikum i oktéber 2010 er rétt ad nefna nokkur atridi vegna innflutnings a pappir fra Kanada:

e Eimskip og Samskip héfdu fram ad pessu baedi sinnt flutningum & pappir fré Kanada til Islands.
Var m.a. um ad reeda innflutning a pappir til prentunar @ dagblédum hér a landi. Gat pappir annad
hvort verid fluttur med skipi Eimskips sem sigldi frd Halifax til islands eda med TA flutningum
Samskipa fra Montreal til Rotterdam og padan til Islands. Samskip gatu pvi keppt vid Eimskip um
pessa flutninga an pess ad nyta sér skip Eimskips.

¢ GOgn malsins syna ad flutningar Samskipa fyrir annars vegar Nathan & Olsen og hins vegar a
pappir frd Kanada voru langsamlega mikilvaegustu peettirnir i flutningum Samskipa fré Noréur-
Ameriku til Islands.3357

e Umraaddur frkvstj-FlyP3358 hafdi milligongu um kaup & pappir fyrir Morgunbladid (Landsprent) og
Fréttabladid (Isafoldarprentsmidja) og um flutning & pappirnum fra Kanada til Islands.335° Leitadi
frkvstj-FlyP tilboda i pessa flutninga badi hja Eimskip og Samskipum.

e Gogn malsins syna ad frkvstj-FlyP fékk pad sem nefnt var m.a. mutufé (,kickback™) eda poknun
(,commission*) frd Samskipum vegna innflutnings & pappir til Islands.336° pessari samvinnu
frkvstj-FlyP og Samskipa var haldid leyndri gagnvart vidskiptavinum frkvstj-FlyP (islenskum
kaupendum & flutningspjonustu & pappir). betta ma sja m.a. af télvupdstsamskiptum (S)frkvst;j-
N-Am og (S)forsto-innfll fra 6. ndvember 2009. (S)frkvstj-N-Am sendi pa eftirfarandi télvupdst
til (S)forsté-innfll :

~Samkvamt uppl. fra [frkvstj-FlyP] mun [Morgunbladid]/Isafold leita til ykkar med beidni um betri
verd en [frkvstj-FlyP] er ad bjéda honum. bid ad sjalfségdu takid vel & méti honum og segist eetla
ad skoda malid. Hann gerir sér enga hugmynd um tengsl [frkvstj-FlyP] vid Samskip sem er gott
mal. Heyrumst sidar."

(S)forsté-innfll  svaradi um heel: ,Ertu ad tala um [...] hja Mogganum eda einhvern annan hja
Isafold? Eda kannski baedi? Alla vega vid tékum vel & méti peim og gefum peim verd, sem verda
audvitad mun heerri en verdin sem [frkvstj-FlyP] er med."3361

e Um mitt ar 2010 stefndu Samskip ad verdhaekkun a pessum flutningum & pappir en frkvstj-FlyP
myndi halda sinni mutugreidslu/pdknun (hér nefnd ,bdkunar fee"“). Sendi (S)frkvstj-N-Am
eftirfarandi télvupdst til (S)forsté-innfll  pann 22. juni 2010: ,Eg er buinn ad boda haekkun &
pappirinn fra og med Juli 1. Tonnid er nu $140/ var 132 tonn. [frkvstj-FlyP] feer $10/tonn i békunar
fee. Sennilega koma einhverjar sendingar via Halifax og pa med Eimskip en & okkar billum, sama
verd, 3362

o I byrjun oktéber 2010 var frkvstj-FlyP enn i vidskiptum vid Samskip og Samskip stefndu ad pvi
ad haekka verd gagnvart honum vegna innflutnings a pappir fré Kanada.

Sem fyrr sagdi fundadi (E)forsto-innfl med Samskipum i byrjun oktdéber 2010. ba liggur fyrir ad
frkvstj-FlyP sendi pann 5. oktober 2010 tolvupost til (S)frkvstj-N-Am. Greindi hann fra pvi ad hann
hefdi att i vidreedum vid Landsprent og Isafoldarprentsmidju vegna innflutnings & pappir & arinu

3357 { bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins fré 4. mafi 2011 segir ad i ,tonnum talid voru dagbladaflutningarnir um
47% heildarflutninga Samskipa fré N-Ameriku arié 2010, en um 20% af veltu Samskipa i N-Amerikusiglingum & arinu."
33%8 [...] rak fyrirtaeki sem hét Flypaper. I bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins fra 4. mai 2011 er Flypaper lyst sem
«pappirsmidlara® og sagt ad bpessi innflutningur til Islands hafi verid greiddur af Flypaper eda vidkomandi
pappirsframleidanda (Abitibi).

3359 { t5lvupdsti [...] Doc. ID. 0.7.33.1085266.

3360 | t5lvupdsti [...] Doc. ID. 0.7.33.828092.

3361 Afritadir télvupostar fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.782698.

3362 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.817352.
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2011. Legdu pessir adilar mjog mikla dherslu & ad verd a flutningi yrdi laekkad.3363 Sama dag sendi

frkvstj-FlyP toélvupdst til (E)forsto-innfl og (E)vidskstjl med beidni um tilbod i nefnda flutninga fra
Halifax til {slands.3364

Samskipti lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips vegna aframhaldandi samvinnu i sjéflutningum hoéfst
i oktéber 2010, sbr. t.a.m. télvupost (E)forsto-innfl til (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv
(afrit til (E)frkvstj-sala/pj) pann 5. oktober 2010. bar segir: ,Pad styttist i ad samningur okkar um
N-Amerikuflutninga renni Ut en pad er nu i arslok. Er ekki rétt ad vid forum & naestunni yfir hvad
tekur vid? Fyrir okkar hénd yrdu pad ég og [(E)frkvstj-sala/pj] sem keemu ad pessu. Hvernig list
ykkur & ad vid tveir keemum til ykkar n.k. manudag 11. okt ?“.33%> (S)frkvstj-millilandasv svaradi
samdaegurs og stakk upp & fundurinn yrdi milli kl. 14-15 pann 11. oktéber 2010.33%¢ (E)forsto-innfl
svaradi sama dag og stadfesti ad hann og (E)frkvstj-sala/pj geetu fundad a pessum tima.3367

Samtimagoégn syna einnig ad fyrirtaekin aetludu ad vinna samhlida ad endurnyjun og atvikkun &
leynilegu og ologmeetu  flutningasamkomulagi  fyrirteekjanna  vegna Evrépuflutninga
(,neydarsamkomulagid") samhlida skodun peirra & Nordur-Ameriku samningnum i lok ars 2009, sbr.
nanari umfjollun i kafla 16.4.2. bar er fjallad um télvupdstsamskipti innan Eimskips fra agust 2009
en i samskiptunum segir (E)frkvstj-sala/pj m.a.: ,Edlilegast ad vid [...] nalgumst pa [Samskip] bara
spurning hvort pad eigi ad vera ég [(E)frkvstj-sala/pj] og pu [(E)forsto-innfl] ég og (E)forstj eda allir
(sem er liklega of miki&)."

Vidskiptastjorinn (E)vidskstjl sendi f.h. (E)forsto-innfl tilbod til frkvstj-FlyP pann 7. oktéber 2010.
frkvstj-FlyP svaradi sama dag og kvadst hafa skodad tilbodid. pad feli i sér 141 Bandarikjadali & tonn,
sem sé mun haerra gjald en hann sé reidubuinn ad greida. (E)vidskstjl svaradi samdaegurs og efadist
um ad frkvstj-FlyP greiddi svo lagt verd til Samskipa. Hiun myndi bidja (E)forsto-innfl ad hafa
samband vid frkvstj-FlyP pann 11. oktéber 2010, p.e. sama dag og (E)forsté-innfl og (E)frkvstj-
sala/pj eetludu ad funda med (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv. frkvstj-FlyP svaradi sama
dag, p.e. 7. oktdber, og sagdi ad hann aetladi ekki ad gefa upp hvada flutningsgjald hann greiddi
Samskipum, en pad sem hann geeti sagt vaeri ad hann greiddi leegra gjald en Eimskip bydi. P4 sagdi
hann:

»You know I have a good relationship with Samskip but the problem is that I have my back against
the wall with pricing and Abitibi33%8 js telling me that the freight rates are too high to Iceland given
what they are paying to Europe. I also feel guilty that I have not given you enough business in the
past despite numerous meetings."33%°

Samkvamt framangreindu hafdi Eimskip umbedid sent tilbod sem frkvstj-FlyP sagdi ad veeri of hatt.
Kvadst frkvstj-FlyP greida laegra verd til Samskipa en Eimskip bydi. (E)forsto-innfl framsendi
télvupostinn til upplysinga til (E)frkvstj-sala/pbj pann 8. oktéber 2010 og sagdi: ,Pad er audvitad
svolitid freistandi ad fara a eftir pessu. Hann er ad borga miklu haerra en Samskip."3370

pessi ummeeli (E)forsto-innfl gefa til kynna ad Eimskip hafi 8 pessum tima hikad vid ad bjéda frkvstj-
FlyP samkeppnishaft verd enda pétt augljost svigrim hafi verid til pess par sem (E)forsto-innfl og
(E)frkvstj-sala/pj vissu ad frkvstj-FlyP var ad greida ,miklu heerra en Samskip" fyrir flutning &4 s6mu
vOru. Su stadreynd ad Eimskip gaf frkvstj-FlyP ekki hagstaedara verd en raun bar vitni enda pétt slikt
verd hefdi verid haerra en pbad sem Samskip greiddu gefur ad mati Samkeppniseftirlitsins til kynna
ad Eimskip hafi ekki viljad ,rugga batnum" gagnvart Samskipum og felur pannig i sér visbendingu

3363 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.830885.

3364 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.569485.

3365 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.830991.

3366 Afritadur télvupostur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.831008 og afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.831007.

3367 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.567920.

3368 pappirsframleidandinn i Kanada.

3369 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.569485.

3370 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.569485.
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um markadsskiptingu Eimskips og Samskipa, enda pott pad veeri ,[...] audvitad svolitid freistandi ad
fara a eftir pessu".

Fundur var haldinn i innflutningsdeild Eimskips fostudaginn 8. oktdber 2010. I fundargerd vegna pess
fundar er békad ad (E)forsto-innfl hafi upplyst um eftirfarandi:

LHitti Samskip, Innnes og [...] i vikunni.®

Eins og adur sagdi akvadu (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl pann 5. oktober 2010 ad hitta Samskip
11. oktdber 2010 og var sa fundur haldinn. pessi fundargerd synir ad (E)forsto-innfl atti til vidbotar
fund med Samskipum i ,vikunni*, p.e. & timabilinu 4. til 7. oktéber 2010. Hid sama gilti um hinn
mikilvaega vidskiptavin Eimskips, Innnes, sbr. nanar hér a eftir.

Vardandi tilvisun til fundar (E)forsto-innfl med Innnes i fundargerdinni fra 8. oktéber 2010 ber ad
hafa i huga a® & pessum tima vann Eimskip ad pvi ad haekka verd enn & ny gagnvart Innnes. I kafla
14.35 er lyst mikilli 6anaegju Innnes a arinu 2010 med verd Eimskips og tilraun fyrirteekisins til pess
ad fa betri kjor hja Samskipum. Samskip virtu hins vegar ,fridinn" og Eimskip hélt Innnes og nadi
fram umtalsverdri verdhakkun i nyjum samningi sem undirritadur var i september 2011.

I byrjun oktéber 2010 voru Samskip med til skodunar endurmat & siglingakerfum og hugsanlegt
samstarf Samskipa vid onnur fyrirtaeki i pvi efni, med svipudum haetti og fyrirtaekid hafdi gert seinni
hluta ars 2008, sbr. 20.6.2. Sendi (S)forstj pannig pann 5. oktdber 2010 télvupdst til (S)frkvstj-
millilandasv og (S)frkvstj-fjarm um stjéornarfund par sem petta kemur fram: ,Saelir - sbr fyrri pdst
pa verdur fundurinn manudaginn 18 okt nk.

Efni yfirferdar:

Kerfin i Nordur Atlantshafi:

Eimskip

-Kostnadargreining & kerfum

-Magngreining i kerfum

Skoda specific ratur — magn/kostnadargreina:
-usa

-fslandsrutur tvaer

-blikur

[.]"%"

Atti samkvaemt pessu m.a. ad skoda ymis atridi tengd Eimskip: Skip Eimskips Blikur, Nordur-Ameriku
LFUtu™ Eimskips og greining a kostnadi og magni i siglingakerfum pess fyrirtaekis. Nokkrum dégum
sidar atti (S)frkvstj-millilandasv fund med Eimskip, p.e. 11. oktéber 2010. A stjérnarfundi Samskipa
hf. 25. oktober 2010 fjalladi (S)frkvstj-millilandasv m.a. um Nordur-Ameriku ,ratu" Eimskips og sagdi
hana ardbaera, sbr. nanar hér a eftir. bann fund satu auk (S)forstj peir (S)stjéornarm-fjarmstj og
(S)stjform-S sem hofdu einnig haft adkomu ad pvi ad hefja aukid samrad vid Eimskip eftir mitt ar
2008.

3371 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.789900.
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Samrad um afslattarkjor

Tolvupdstur (S)frkvstj-Jona, framkveemdastjora Jona, til (E)frkvstj-TVG, framkvaemdastjora TVG,
pann 7. oktober 2010 skiptir hér mali.

Hér ber fyrst ad rifja upp ad i kafla 8.1 er fjallad um samskipti (S)forsto-innfll og (E)forsté-innfl 10.
og 13. juni 2008 og i kafla 10.5.4 er fjallad um samskipti peirra 17. desember 2008. I kafla 14.12 er
fjallad um samskipti (S)forsto-innfll og (E)deildstj-TVG 14. desember 2009. Eins og rokstutt er i
peirri umfj6llun félst i pessum samskiptum & arunum 2008-2009 samrad Samskipa og Eimskips um
takmorkun a afsleetti til vidskiptavina. Skyldi afslattur fyrir ymsa pjonustu, m.a. uppskipun, oliugjald
og gamaleigu, vera ad hamarki 50%. Var petta samrad samfellt a.m.k. Ut rannsoknartimabil pessa
mals.

Sem fyrr segir sendi (S)frkvstj-Jona, framkveemdastjéri Jéna, pann 7. oktéber 2010 t6lvupost a
(E)frkvstj-TVG, framkvaemdastjora TVG. Visar (S)frkvstj-Jona til pess i pdstinum ad Jénar séu ad
taka inn sendingu i gegnum TVG/CMA og bidur i pvi sambandi um 50% afslatt af uppskipun heilgadma
i samraemi vid samkomulag Eimskips og Samskipa:

~Vaeri méguleiki ad pu endurskodadir gjaldskrana & uppskipun sem ad Jonar hafa notid hja TVG. bad
hefur lengi verid samkomulag i gildi & milli médurfyrirtackja okkar ad gefin hefur verid 50% afslattur
af ut og uppskipun & heilggmum sambeerilegt vid pad sem ad gefid er ut & markadinn almennt. 3372

Ljost er samkvaemt pessum tolvuposti ad petta samrad var yfirstandandi & &rinu 2010. [ samraemi
vid petta er i satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid vidurkennt ad fyrirtaekid hafi haft 6logmaett
samrad vid Samskip um m.a. ,afslattarkjér". Nanar er fjallad um pennan patt i samradi fyrirtaekjanna
i kafla 14.56 hér a eftir.

Fundur Samskipa og Eimskips 11. oktober 2010

Fyrir liggur ad (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfl1 hittust a
fundi i hisakynnum Samskipa pann 11. oktéber 2010. Var fundurinn bdkadur milli kl. 14 og 15
pennan dag, sbr. framangreind gogn fra 5. oktober 2010.

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkveemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
um pennan fund eda afhentu gégn sem gefa til kynna hvad raett hafi verid & fundinum.3373 Engin slik
gogn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vié Al eda AIl. Um pydingu pessa ad l6gum visast til
kafla 4.7.3. Vid rannsokn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar
sem teknir hafa verid saman & fundinum.

Samtimagdgnin syna hins vegar ad a fundinum atti a.m.k. ad raeda endurnyjun a Nordur-
Amerikusamningnum, sbr. télvupost (E)forsto-innfl til (S)forsté-innfll  og (S)frkvstj-millilandasv
pann 5. oktober 2010 og télvupdst (S)forsté-innfll til undirmanns 11. oktéber 2010.3374 Einnig attu
fyrirtaekin samskipti @ fundunum eda i tengslum vid pa um aukid gamasamstarf, sbr. eftirfarandi
tolvupost (E)forsto-innfl sem hann sendi skommu eftir ad fundinum lauk pann 11. oktéber 2010.

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i flutningum milli islands og
Nordur-Ameriku og i Evrdpuflutningum var hluti af ,Nytt upphaf® verkefninu. Oll samskipti

3372 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.399355.

3373 1 kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga.

3374 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.832034. bar bad [...] undirmann sinn ad taka saman hvad
Samskip hefdu greitt Eimskip fyrir flutninga & arinu 2009 og pad sem af vaeri af arinu 2010. byrfti hann ad fa pessar tolur
fyrir fundinn med Eimskip kl. 14 sama dag. [...] fékk svar um klukkutima sidar og var greint fra pvi ad a arinu 2009 hefdu
Samskip greitt Eimskip 170 milljonir kr. og pad sem af vaeri arinu 2010 101 milljon kr. Gefur petta til kynna ad a.m.k.
atti ad raeda aframhaldandi samstarf fyrirtaekjanna i sjéflutningum & umraeddum fundi.
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6990.

‘.

-

fyrirtaekjanna par sem unnid var ad eda reett um ,Nytt upphaf* verkefnid foru pvi gegn 10. gr.
samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 11. oktéber 2010.

Samtimagdégn sem urdu til eftir fundinn 11. oktdber 2010 syna m.a. ad auki® gamasamstarf
Samskipa og Eimskips var til skodunar. Jafnframt unnu (S)forsté-innfl1l og (E)forsto-innfl samhlida
ad verdhakkunum gagnvart vidskiptavinum fyrirtaekjanna. pa kom fram a fundi stjornar Samskipa
hf. 25. oktéber 2010 ad ,rélegt" hefdi verid yfir markadnum fra vormanudum en ad framundan veeru
mikid af endurnyjunum hja mikilveegum vidskiptavinum, asamt pvi ad fjallad var um Nordur-Ameriku
flutninga Eimskips. Verdur na vikid ad pessu.

14.33.4.1. Lykilstjérnendur vinna afram ad pvi ad auka samstarf

6991.

6992.

6993.

6994.

6995.

Tolvupostur sem (E)forsto-innfl sendi strax eftir fundinn med Samskipum, kl. 15:53 pann 11. oktober
2010, synir ad aukid gadmasamstarf vid Samskip kom til greina.

Hér ber fyrst ad rifja upp ad med Nordur-Ameriku samningi Samskipa og Eimskips fra 7. jantar 2009
var samstarf fyrirtaekjanna aukid. Var petta fyrsti skriflegi samningur fyrirtaekjanna um gamamal
vegna sjéflutninga milli Nordur-Ameriku og Islands. Sagdi i 6. gr. samningsins ad Eimskip skyldi
utvega gama i Reykjavik og viskomuhéfnum i Bandarikjunum og Kanada undir flutning fyrir Samskip
4 grundvelli samningsins, ef gdmar vaeru lausir hja Eimskip & peim tima. I 68rum tilvikum zettu
Samskip ad nota sina eigin gama. Verd sem Samskip greiddu Eimskip fyrir flutninga var heerra ef
Samskip notudu gadma Eimskips, sbr. 5. gr. Ymis frekari &kveedi voru i samningnum um
gamasamstarf. Eins og fram kemur i télvupdsti sem (S)starfsm sendi (S)forsté-innfll 9. névember
2010 haféi um helmingur af gdmunum sem Samskip notudu fyrir innflutning fra Nordur-Ameriku a
arinu 2010 verid gamar fra Eimskip og afgangurinn voru eigin gamar Samskipa, sbr. nanar hér a
eftir. Var petta aukna gamasamrad vegna Nordur-Ameriku arid 2009 hluti af vidteeku samradi
fyrirtaekjanna en gamasamstarf var somuleidis aukid i tengslum vié Evréopuflutninga og milli hafna a
Islandi, sbr. umfjollun i kafla 18.

T6lvupdsturinn, sem (E)forsto-innfl sendi eftir fundinn med (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-
innfl1 , p.e. kl. 15:53 pann 11. oktéber 2010, bar heitid ,Gamanotkun Samskipa fra NA“. Var hann
til (E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty, afrit til (E)frkvstj-sala/pj. (E)frkvstj-skiparekst og
(E)forsto-flutnsty voru stjérnendur sem baru m.a. abyrgd & gamastyringu Eimskips. I télvupdstinum
kom fram aé unnid veeri ad endurnyjun a Nordur-Ameriku samningnum vid Samskip. Bad (E)forsto-
innfl pé (E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty ad taka saman hversu mikid Samskip hefdu verid
ad nota gama Eimskips i innflutningi fra Bandarikjunum. Einnig bad (E)forsto-innfl pa um ad leggja
mat a tiltekin atridi vardandi moégulegt aukid gamasamstarf vid Samskip, m.a. hver abati Samskipa
veeri af sliku auknu samstarfi vid Eimskip. Tok (E)forsto-innfl m.a. petta fram:

~Er frekara samstarf i gdmum fysilegt t.d. gaeti verid fysilegt fyrir okkur ad bjéda peim ad nota gama
fré okkur i TA flutninga peirra (t.d. N&O (Veit ekki hvort pad er raunheeft p.e. ad taka témgamana i
RIC).“ 3375

Ad morgni 19. oktdéber 2010 itrekadi (E)forsto-innfl erindid i tolvupdsti til (E)frkvstj-skiparekst og
(E)forsto-flutnsty (afrit til (E)frkvstj-sala/pj) og tengdi pad vid fund Samskipa og Eimskips daginn
eftir. bar sagdi: ,Vid eigum fund med S & morgun og purfum pvi svar i dag vardandi nedangreint
erindi [vardandi auki® gamasamstarf vid Samskip]".3376

Fyrir pennan fund fyrirtaekjanna 20. oktéber 2010 vann (S)forsté-innfll sémuleidis ad pattum sem
vordudu aukid gamasamrad fyrirtaekjanna vegna Nordur-Ameriku. Ad morgni 20. oktober 2010 sendi
(S)forsto-innfll  pannig tolvupédst til (S)starfsm, sem starfadi i flutningsstyringu Samskipa. Heiti

3375 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.570443.
3376 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.574392.
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6996.

6997.

S:
postsins var ,Capotage3377 vs. Eimskips gamar i USA". bar minnti (S)forsté-innfll (S)starfsm &
eftirfarandi verkefni: ,Varst pu buinn ad skoda eitthvad hversu mikid vid erum ad nota Eimskips
gama vs. Capotage i USA". (S)starfsm svaradi kl. 11:17 pennan dag: ,/£ - sorry steingleymdi pvi -
hveneer er fundurinn? - fer strax [ pettal™3378 Eins og fram kemur hér & eftir bad (E)forsto-innfl

(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll kl. 13:40 & fyrirhugudum fundardegi, 20. oktdber 2009,
um frestun & fundinum. Neesti fundur for pvi fram 2. névember 2010.

Hér ber ad arétta ad Samskip og Eimskip voru saman med 100% markadshlutdeild i sjéflutningum
milli islands og Nordur-Ameriku. Samskip budu upp & pa flutninga annars vegar med TA flutningum
og hinsvegar i samstarfi vid Eimskip. Gogn malsins syna ad a rannsoknartimabilinu var meirihluti
flutninga Samskipa vegna Nordur-Ameriku TA flutningar. Restin for med skipi Eimskips. Horft &
Nordur-Ameriku flutninga einangrad er augljést ad pad var afar skadlegt fyrir samkeppni ef samstarf
Samskipa og Eimskips myndi aukast med peim hzetti ad pad taeki einnig til gdmanotkunar vegna TA
flutninga Samskipa.

Framangreind samtimagdgn fra Samskipum og Eimskip syna hins vegar ad slikt auki® samstarf var
til skodunar. Var pannig til athugunar ad auka samstarf fyrirtaekjanna med& pvi ad lata umraett
gémasamstarf taka einnig til TA flutninga Samskipa milli Islands og Nordur-Ameriku. Nefndi
(E)forsto-innfl i deemaskyni TA flutninga Samskipa fyrir Nathan & Olsen en sa vidskiptavinur var einn
sa mikilveegasti i pessum flutningum Samskipa. Ma segja ad i samskiptum fyrirtaekjanna & pessum
tima hafi i samraemi vid ,Nytt upphaf® verkefnid allir méguleikar verid opnir vardandi aukid samstarf
fyrirtaekjanna um gamanotkun.

14.33.4.2. Samskip haekka verd & innflutningi & pappir til Islands

6998.

6999.

7000.

7001.

7002.

Daginn eftir fund Eimskips og Samskipa 11. oktober 2010 sendi (S)frkvstj-N-Am télvupost til frkvstj-
FlyP, sem var eins og adur segir flutningsmidlari fyrir pappir til Islands fra Bandarikjunum og Kanada,
og bodadi (S)frkvstj-N-Am tafarlausa verdhsekkun & pappirsflutningum fra Bandarikjunum en
Samskip hoféu sidast haekkad verdid stuttu adur, eda i juni 2010. Jafnframt bodadi (S)frkvstj-N-Am
ad poknun/mutur frkvstj-FIyP yréu felldar nidur. Ték pessi haekkun til sidasta arsfjérdungs 2010. |
télvupdstinum sagdi m.a. eftirfarandi:

~Lfrkvstj-FlyP] believe me, I take no pleasure writing you this message. Its clear Samskip need to
increase the Newspaper rates, immediately [...]T".

Var sidan gerd grein fyrir hversu mikid verd yrdi heekkad og itrekad tekid fram ad pdknun frkvstj-
FlyP yrdi felld nidur (,no commission included"). Toku pessar breytingar badi til TA flutninga
Samskipa (Montreal-Rotterdam-island) og beinna flutninga med& Eimskip fra Halifax til Islands.337°

frkvstj-FlyP tok pessu ekki vel. Svaradi hann (S)frkvstj-N-Am samdaegurs og sagdi ad petta myndi
ad 6llum likindum pyda ad hann heetti flutningsvidskiptum vié Samskip.3380

Liggur pvi fyrir ad daginn eftir fund med Eimskip toldu Samskip sér faert ad haekka umsvifalaust verd
gagnvart einum mikilvaegasta vidskiptavini sinum i innflutningi frd& Nordur-Ameriku og fella @ sama
tima nidur alla pdknun/mutugreidslur til hans. Gefur petta a.m.k. til kynna ad Samskip hafi & pessum
tima ekki haft ahyggjur af pvi ad Eimskip myndi bjéda betur.

Eftir fund (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)forstd-innfll og (S)frkvstj-millilandasv pann 11.
oktober 2010 akvadu stjérnendurnir ad hittast ad nyju, eins og adur segir, pann 20. oktdber 2010.
Pann 19. oktober 2010 sendi (S)forsto-innfll tolvupdst til (S)frkvstj-N-Am og spurdi um frkvstj-FlyP

3377 ,Cabotage™ er gestaflutningaleyfi fyrir farmflytjanda til ad starfraekja timabundié flutningspjénustu innanlands gegn
gjaldi i viskomandi landi eda svaedi. I tolvupdsti [...] er veentanlega pa verid ad visa til greiningar @ notkun Samskipa a
eigin gadmum sem eru fluttir milli hafna i Nordur-Ameriku vs. notkun Samskipa & Eimskips gamum.

3378 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.833428.

3379 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.832366.

3380 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.832370.
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7003.

7004.

g.
-
og Eimskip. I honum sag@i: ,Eitthvad nytt ad frétta af [frkvstj-FlyP1? Fékk hann tilbodid skriflegt fra
Eimskip. Heyri i pér seinna i dag. Erum ad fara ad hitta Eimskip Ut af USA samningnum &

morgun.™ (S)frkvstj-N-Am svaradi (S)forsto-innfll samdaegurs: ,ekkert nytt, er enn ad skoda bulk,
tilbod EI var ekki komid i gaer.“338!

Bad (S)forsté-innfll  pannig um upplysingar um mogulegt tilbod Eimskips til frkvstj-FlyP til
undirbuinings fyrirhugudum fundi med Eimskip 20. oktober 2010. beim fundi var hins vegar likt og
adur segir frestad a fundardeginum og var nyr fundur dkvedinn 2. ndvember 2010.3382

Skoda ber ofangreinda verdhaekkun gagnvart frkvstj-FlyP einnig i samhengi vid verdhaekkunaratak
(S)forsto-innfll gagnvart 68rum vidskiptavinum i Nordur-Ameriku flutningum, sbr. télvupdst hans
frd fimmtudeginum 28. oktéber 2010 sem lyst verdur hér & eftir. A peim degi |4 fyrir ad fundad yrai
med (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl pridjudaginn 2. ndvember 2010.

14.33.4.3. Eimskip undirbla ad haekka verd gagnvart CMA

7005.

7006.

7007.

7008.

Eimskip unnu einnig ad verdhaekkunum eftir fundinn 11. oktdber 2010. Hér ber ad rifja upp ad baedi
Samskip og Eimskip fluttu vorur fyrir erlend skipafélog, sem ekki sigldu sjalf til fslands. Dagana 13.
og 14. oktdber 2010 attu stjornendur Eimskips, pb. @ m. (E)forsté-innfl, i samskiptum i tengslum vid
vid undirblning verdhaekkunar Eimskips gagnvart erlendu skipafélagi (CMA). CMA var & medal
staerstu vidskiptavina Eimskips i innflutningi midad vid tekjur & rannséknartimabilinu en & arinu 2010
var CMA pridji steersti vidskiptavinur Eimskips i tekjum talid.

Pann 13. oktdber 2010 sendi (E)frkvstj-Holl, yfirmadur Eimskips i Hollandi, télvupdsta til (E)forsto-
innfl, (E)forsto-utfl , (E)frkvstj-skiparekst og (E)frkvstj-TVG. I honum visasi (E)frkvstj-Holl til
umraedu um verd & flutningum til og fré Islandi sem Eimskip baud CMA. Télvupdsti (E)frkvsti-Holl
var sérstaklega beint til (E)forsto-innfl og (E)forsto-utfl sem baru abyrgd a sjofrakt i inn- og
Utflutningi. Tok (E)frkvstj-Holl fram ad hann og (E)frkvstj-TVG myndu innan tveggja vikna fara a
fund CMA og Eimskip pyrfti ad akveda verd fyrir CMA sem gilti & arinu 2011. Spurdi (E)frkvstj-Holl
hvort afram aetti ad innheimta stadsetningargjald (,CPC" gjald3383). Einnig spurdi (E)frkvstj-Holl hvort
Eimskip & Islandi hygdist haekka verd gagnvart CMA,3384

Ljost er ad (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-TVG og (E)frkvstj-Holl reeddu saman um framangreint pann 14.
oktéber 2010 og komust ad nidurstédu. (E)frkvstj-TVG tilkynnti um hana i télvupdsti sem hann sendi
(E)forsto-utfl og (E)frkvstj-skiparekst, auk (E)frkvstj-Holl og (E)forsto-innfl, pann 15. oktéber 2010
en par sagdi eftirfarandi:

+As confirmed with [(E)frkvstj-Holl]/[(E)forsto-innfl] yesterday we will continue charging CPC
On the meeting in the beginning of november we will aim to increase the rates by 4,6%"338>

Samkvamt pessu atladi Eimskip afram ad innheimta stadsetningargjaldid og tilkynna CMA um 4,6%
verdhakkun i névember 2010. Daginn eftir fund (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsté-innfll 2. ndvember 2010 visadi (S)forsto-innfl1 til CPC gjalds Eimskips og
premur dogum seinna komu fram ummeeli i télvupdsti (E)frkvstj-sala/pj sem gefa til kynna vitneskju
um ad Samskip etludu einnig ad haekka verd gagnvart sinum vidskiptavinum um 4,6%, sbr. nanar
hér a eftir.

3381 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.833320.

3382 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.833609. Afritud dagbodkarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.34.90462.

3383 CPC: ,Container Positioning Charge".

3384 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.582575.

3385 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.582575.
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14.33.4.4. Eimskip fjallar um vidskiptavini Samskipa

7009.

7010.

7011.

7012.

(E)frkvstj-sala/pj vistadi hja sér skjal pann 21. oktober 2010 par sem visad var m.a. badi til
Samskipa i Nordur-Ameriku og til pappirsflutninga padan, sbr. tilvisun til frkvstj-FlyP. Jafnframt var
visad til annarra mikilveegra vidskiptavina Samskipa (Nathan & Olsen, Granda, GS338 og
Stalskips)3387 [ skjalinu sagdi pannig:

+Markadssté6du — umraeda
Samskip USA

[frkvstj-FlyP] - Garri — Toyota - GS - Icelandic - Stélskip - Grandi — Nathan & Olsen"3%8

Hér ber einnig ad lita til pess ad pann 20. oktdober 2010 sendi (E)forsto-innfl télvupost til starfsmanna
Eimskips i Nordur-Ameriku og greindi peim fra pvi ad vidraedur veeru hafnar vid Samskip um nyjan
Nordur-Ameriku samning. Oskadi hann eftir &bendingum fré peim vardandi mdgulegar breytingar &
gildandi samning. peir svorudu naestu daga og bentu & ymis atridi sem skyra maetti betur.338°

(E)frkvstj-sala/pj taldi einnig rétt ad upplysa (E)forstj um samningavidraedur vid Samskip og
framsendi framangreinda télvupdsta og tok petta m.a. fram; ,vid eigum fund med Samskip ut af
samningnum i neestu viku, heyrumst fyrir pann fund." (E)forstj svaradi: ,Ja forum alveg endilega yfir
pessa st6du." Hér ber ad rifja upp aherslu Eimskips og sérstaklega (E)forstj ad vidhalda samstarfi
Eimskips vid Samskip i Nordur-Ameriku flutningum arid 2008, sbr. umfjéllun i kafla 8.4.
Samtimagdgn vid endurnyjun samkomulagsins arid 2010 syna sému aherslur.

Eins og lyst verdur hér a eftir fundadi (E)forstj med (S)frkvstj-N-Am, framkvamdastjora Samskipa i
Nordur-Ameriku, stuttu sidar, eda 24. névember 2010. A pessum fundi atti sér stad 6l6gmaett samrad
um m.a. pappirsinnflutning til Islands fra Kanada.

14.33.4.5. (S)forst6-innfll kynnir aherslur fyrir (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv

7013.

7014.

7015.

7016.

f kafla 14.32.2 kemur fram ad 18. oktdber 2010 sendi (S)forsté-innfl1 skjal til (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv og bar pad heiti® ,Innflutningur - Rekstrardaetiun 2011". I pessu skjali kemur fram ad
innflutningsdeild Samskipa leggi & pad aherslu 3;

Jarinu 2011 ad halda 6llum nudverandi vidskiptavinum og reyna ad haskka einingaverd i peim
samningum sem opnast a arinu."

Sidan segir: I byrjun &rs eru fjérir stérir samningar lausir, p.e. Nathan & Olsen, Husasmidjan,
Fédurblandan og Elkem. Gert er rad fyrir ad halda 6/lum pessum vidskiptavinum. Reynt verdur ad na
fram haekkunum & Nathan & Olsen, Fédurblénduna og Husasmidjuna, en markmidid er ad framlengja
Elkem samninginn dbreyttan."

Jafnframt kemur fram i pessu skjali (S)forsto-innfll ad haekka eigi gjaldskra, auka gjaldtoku og
leggja af afsleetti til vidskiptavina.

Pessi azetlun var raedd a fundi (S)forsto-innfll med (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv 21. oktéber
2010. Samtimagogn syna ad engar athugasemdir voru gerdar vid pessa azetlun innflutningsdeildar

3386 Her er lagt til grundvallar ad [...] visi til German Seafrozen sem var i V|6sk|ptum vid Samskip.

3387 { aetlun Samskipa i Bandarikjunum fyrir &rid 2011 kemur fram ad i (tflutningi fra Nordur-Ameriku til Islands hafi
Nathan & Olsen og [[...]] verid langstaerstu vidskiptavinirnir. i innflutningi til Nordur-Ameriku hafi Grandi verid annar
staersti vidskiptavinur Samskipa: Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,BUDGET 2011. Samskip and Jonar Transport Inc.".
Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.833486.

3388 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Vika 38 -2010 dagskra.docx". Titill: ,Fundargerd Forst6dumannafundur SCS". Fannst
vistad & heimasveedi [...], vistad pann 21.10.2010, kl. 15:06. Doc. ID. 0.7.33.183131. Afritad télvuskjal fra Eimskip.
.Vika 45-2010 dagskra.docx". Fannst vistad & heimasvaedi [...], vistad 18.11.2010, kl. 10:27. Doc. ID. 0.7.33.185131.
3389 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.578142 / 0.7.33.578188 / 0.7.33.578287 /
0.7.33.578298 / 0.7.33.578627 / 0.7.33.578740 og 0.7.33.578765.
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S—
-
og ba bera pau ekki med sér Otta um vidbrogd helsta keppinautarins, Eimskips. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins endurspeglar pessi daetlun Samskipa hid 6l6gmaeeta samrad sem stdd yfir a

pessum tima og synir hvernig samrad fyrirtaekjanna hafdi eytt Ut aeskilegri Ovissu a milli
fyrirtaekjanna. Hid sama gera énnur gogn sem fjallad er um i kafla 14.32.

14.33.4.6. Stjérn Samskipa hf. fundar i lok oktéber

7017.

7018.

70109.

7020.

7021.

7022.

Pann 25. oktéber 2010, var haldinn fundur hja stjérn Samskipa hf. Maettir & fundinn voru (S)forstj,
(S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-fjarm, (S)stjform-S, (S)stjéornarm-fijdrmstj og (S)stjérnarm-S og
SH.

I fundargerd vegna pessa stjérnarfundar kemur fram ad ,rélegt" hefdi verid yfir markadnum fra
vormanudum en jafnframt tekid fram ad samningar vid mikilveega vidskiptavini, p.e. Hisasmidjuna,
Nathan & Olsen, Samkaup, Garra, 0. Johnson & Kaaber, Vifilfell, Elkem, Fédurblénduna og tengd
félég séu ad losna.33% Oll pessi fyrirtaeki voru & medal 50 steerstu vidskiptavina Samskipa a arinu
2010. Voru petta m.a. mikilvaagir vidskiptavinir Samskipa i innflutningi fra Nordur-Ameriku og visad
var til nokkurra peirra i skjalinu sem (E)frkvstj-sala/pj vistadi 21. oktober 2010.

Samtimagdgn beggja fyrirtaekjanna syna & hinn bdginn ad ekki var buist vid ad samkeppni myndi
brjdtast Ut vegna pessara mikilvaegu vidskiptavina. bvert & méti kom fram i gégnum sem (S)forstj
sendi stjorn Samskipa hf. 19. névember 2010 ad hann teldi afram unnt ad na fram verdhaekkun, sbr.
nanar hér a eftir.

Hér ber ad arétta ad fjallad var um ad samningar vid pessa mikilvaegu vidskiptavini Samskipa vaeru
ad losna i framangreindum skjolum (S)forsto-innfll ,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011" og
Innflutningur — Rekstraraaetlun 2011". Voru pessi skjol til umraedu a fundum (S)forsto-innfll med
(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv annars vegar 21. september og hins vegar 21. oktober 2010. Var
i fyrrnefnda skjalinu lagt til grundvallar ,ad halda 6/lum nuverandi vidskiptavinum og reyna ad haekka
einingaverd i peim samningum sem opnast & arinu.". Einnig var gert ,rad fyrir pvi ad halda éllum
nuverandi vidskiptavinum Samskipa og engir nyjir vidskiptavinir voru aeetladir inn.“ Jafnframt var
lagt til grundvallar aé ,aframhaldandi ré* héldist a innflutningsmarkadi og baedi Eimskip og Samskip
Jhaldi ad sér héndum og leggi aherslu & ad haekka verd“. Samskonar umfjoéllun kom fram i
sidarnefnda skjalinu. bessi gogn hafa verulega pydingu vid mat a eftirfarandi umfjéllun enda var
vinna Samskipa vid verdhaekkun gagnvart umraeddum fyrirtaekjum unnin af undirlagi (S)forsto-innfll
og i samrami vid vilja (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv.

Samhengisins vegna er rétt ad taka fram ad framangreint mat pessara stjérnenda reyndist rétt.
Eimskip reyndi ekki ad na vidskiptum N&O og sendi Hisasmidjunni pad hatt tilbod ad tryggt var ad
Hasasmidjan myndi ekki feera vidskipti sin. Samskip gatu pvi haldid pessum vidskiptavinum og
haekkad verd gagnvart peim. Med sama haetti hélt Eimskip Innnes og gat haekkad verd. Um petta er
fjallad hér a eftir. Er petta skyr birtingarmynd & hinni 616gmaetu markadsskiptingu sem Eimskip hefur
vidurkennt ad hafi verid til stadar & pessum tima, sbr. satt Eimskips 16. juni 2021.

Hér ber ad rifja upp ad tolvupodstur (S)forstj til (S)frkvstj-millilandasv 5. oktéber 2010 synir ad
Samskip voru med siglingakerfi fyrirtaekisins til skodunar. Samkvaemt péstinum atti fyrir naesta
stjornarfund Samskipa hf. m.a. ad skoda ymis atridi tengd Eimskip: Skip Eimskips Blikur, Nordur-
Ameriku ,rutu™ Eimskips og greining & kostnadi og magni i siglingakerfum pess fyrirtaekis. Nokkrum
dégum sidar atti (S)frkvstj-millilandasv fund med Eimskip, p.e. 11. oktdober 2010. Eftirfarandi var
bdkad um petta i fundargerdinni vegna stjérnarfundarins 25. oktéber 2010:

»5. Siglingakerfi

3390 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. ,Fundargerd_25.10.2010.docx.". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.808577.
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(S)frkvstj-millilandasv kKynnti siglingakerfi Samskipa og samkeppnisadila er sinna pjénustu til Islands
og Feereyja. Helstu nidurstédur um umraedur um kerfi eru:

-gert er rad fyrir ad manadarleg ruta EI til USA sé ardbaer og verdi med obreyttu mynstri til komandi
ara

-Alcan mun fara i utbod a naestu vikum, og er akaflega ahugavert ad nyta pad teekifaeri og endurreisa
4ra skipa kerfi fyrir Island med peirra magni sem grunn ad staekkun & ndverandi kerfi, mun Samskip
fylgja pessu teekifaeri vel eftir, po ljost sé ad erfitt verdur ad bjéda & moti Thorship/Alcan.

-Stada i Faereyjum er snuin, alltof mikil flutningsgeta fyrir markad, par sem Smyrill Blue Water,
Eimskip og Samskip keppa af mikilli hérku. Smyril er [ 5 dra samstarfi vid Blue Water i gegnum SBW
og gerum vid rad fyrir ad pad samstarf haldi afram po talsverdur taprekstur sé a starfsemi félags.

[.]"

Skemmst er fa pvi ad segja ad Samskip akvadu ad nyta ekki taekifeerid til ad staekka kerfid sitt med
bvi ad bjéda i flutninga Alcan eins og nanar er fjallad um i kafla 14.36. I fundargerdinni segir a®
JOlegt" hefdi verid yfir islenska flutningamarkadnum fra vormanudum og fundargerdin og onnur
framangreind gogn syna ad Samskip hofdu ekki ahyggjur af samkeppni vid Eimskip & islenska
flutningamarkadnum. Odru mali gegndi um markadinn i Feereyjum samkvaemt fundargerdinni. bPar
var ad mati Samskipa ,alltof mikil flutningsgeta" og hérd samkeppni vid Smyril Blue Water (BWS) og
Eimskip. Er petta i samraemi O6nnur samtimagbgn sem syna annars vegar mjog takmarkada
samkeppni a flutningamarkadnum hér a landi og mikla samkeppni i Faereyjum. Er petta enn ein
visbendingin um hi® samfellda samra® Samskipa og Eimskips i m.a. sjéflutningum til og fra Islandi.

14.33.4.7. Verdhaekkunaratak (S)forsté-innfll

7024.

7025.

7026.

Gogn malsins syna ad i lok oktdéber 2010 unnu Samskip afram ad verdhaekkun gagnvart nokkrum
beirra fyrirtaekja sem fjallad var um & stjérnarfundinum 25. oktéber 2010 auk fyrirtaekjanna ISAM
og Saltkaup, sbr. einnig rekstrarazetlun (S)forsto-innfll sem hann kynnti (S)frkvstj-millilandasv og
(S)forstj & fundi 21. oktober 2010.

Nyr fundur Eimskips og Samskipa var sem fyrr segir akvedinn pann 2. névember 2010. Nokkrum
dégum adur en (S)forsto-innfll atti pann fund med Eimskip ték hann til athugunar framlegd og
verdlagningu & innflutningi vidkomandi fyrirtaekja fra Nordur-Ameriku til {slands. Er 1jést ad (S)forsto-
innfl1 taldi ad Samskip hefdu tok a pvi ad haekka verd til mikilvaegra vidskiptavina sinna i pessum
flutningum, sbr. einnig umfjollun hér ad framan um verdhaskkun gagnvart frkvstj-FlyP.

Framangreint ma rada af télvuposti sem (S)forsto-innfll sendi (S)frkvstj-N-Am (yfirmanni Samskipa
i Nordur-Ameriku) og vidkomandi vidskiptastjéorum i innflutningsdeild ((S)vidskstj, (S)vidskstj2 og
(S)vidskstjl). Tolvupdsturinn var fra 28. oktdéber 2010 og bar heitid ,Of lag framlegd af USA
sendingum™:

,Eqg er blinn ad vera ad skoda framlegd af sendingum fré USA pad sem af er drinu. [ framhaldi af pvi
parf naudsynlega ad skoda nokkra vidskiptavini. Eg skodadi saman FRT, FRTA og BAF. FRTA er okkar
Utlagdi TAS kostnadur og pa er FRT + BAF pad sem vid h6fum upp i kostnadinn i RTM og siglinguna
heim. Vid purfum ad lagmarki ad hafa 1250 USD fyrir 20ft og 1600 USD fyrir 40ft. Annad er i raun
Géseettalegt. I medfylgjandi skjali mé sjé allar pessar sendingar og nidurbrotid nidur & FRT, FRTA og
BAF. Hér er listi yfir bessi fyrirteeki og deemi um pad sem er ad gerast i hverju og einu tilfelli.

1. Garri. Af sendingum sem komu i okt erum vid adeins ad fa inn 1200-1270 USD fyrir FRT + BAF.
bad er of lagt. bessi samningur er ad renna Ut og ég er buinn ad leggja fyrir hann ny og heerri verd.
Vid pad eetti petta vandamal ad vera ur ségunni.
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-
2. Islensk Ameriska. betta er i lagi fyrir véruna sem fer med Eimskip. pad eru hins vegar daemi um

annad sem er algjort rugl. Deemi um pad er SUS103050 sem er sending fré Kanada & allt of lagu
verdi.

3. Husasmidjan. beir voru ad taka sendingar sidasta sumar fré Garaga i/ Kanada. Verdid a peim var
of lagt, p.a. ef peir x&tla ad fara ad taka padan aftur pa parf ad haekka pessi verd.

4. Saltkaup. betta er i algjoru rugli. Pad parf ad haekka petta strax. Hér erum vid ad fra 680-700 USD
fyrir 40ft gam. betta er ekki samningsbundid og pvi parf ad na pessu upp um a.m.k. 1000 USD per
gam. Mér synist reyndar ad Salkaup séu ekki bunir ad vera ad borga BAF af pessum gamum.
Samkvamt samningnum eiga peir ad gera pad. Skodid petta vel og endurrukkid Saltkaup ef kemur
i/ ljos ad peir hafa verid vanrukkadir um BAF-ié.

5. Samkaup. petta er i algjoru rugli lika. Vid erum ad borga med pessum sendingum. bad parf ad
tilkynna Samkaup pad ad samningsverdin i ISK gildi ekki og senda pbeim ny verd. bad er spurning
hvort ad vid gerum pad strax, eda bidum eftir naestu bokun. bid metid pad, en pad er alveg ljost ad
vid aetlum ekki ad halda afram ad borga med pessu.

6. Vifilfell. Sendingarnar sem fara i TAS eru ok. bad var hins vegar sending i gegnum Richmond
SUS103028 par sem vid rétt ad hafa fyrir kostnadi okkar hja Eimskip. Vifilfell eru ekki med
samningsverd fra USA og pess vegna er petta skrytid.

7. Rekkjan. betta er i rugli lika. Hér erum vid ad fa 1200-1250 USD fyrir 40 feta gam. bad parf ad
heekka petta.

Vid purfum i sameiningu allir ad leidrétta petta sem allra fyrst. Alvarlegustu malinu eru Saltkaup og
Samkaup. En vié purfum ad teekla petta allt.

[(S)vidskstj1l] mun vinna med [(S)frkvstj-N-Am] 7 [sAm, Hisasmidjunni og Samkaupum
[(S)vidskstj] mun vinna med [(S)frkvstj-N-Am] / Rekkjunni
[(S)vidskstj2] mun vinna med [(S)frkvstj-N-Am] i/ Saltkaupum

bad parf sidan ad vera virkt eftirlit hja okkur ad sendingar rulli ekki manudum saman & allt of lagum
verdum. Edlilegast er ad pad eftirlit sé vid bokun a skrifstofunni i Norfolk. Vid stillum pvi upp um leid
og buid ad er ad lagfaera pessa vidskiptamenn hér ad ofan."3391

Samkvamt pessu gripu Samskip til adgerda til ad haekka verd gagnvart Hasasmidjunni, Vifilfelli,
ISAM, Garra, Samkaup og Saltkaup. Fyrirtaekin voru 6ll & medal 50 steerstu vidskiptavina Samskipa
i innflutningi arid 2010:

e Husasmidjan var steersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi arid 2010.
o Vifilfell var naest staersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi arid 2010.
o ISAM var fimmti steersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi ari® 2010.
e Garri var niundi steersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi arig 2010.
e Samkaup var 19. steersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi arid 2010.

e Saltkaup var 38. steersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi arid 2010.

3391 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.834987.
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(S)frkvstj-N-Am svaradi 6llum sama dag og sagdi: ,Sammala, petta getur ekki vidgengist lengur og
mun ekki standa a okkar adstod. bad er i héndum vidskiptastjora verkstjornun & framkvaemd vid

verdhaekkun og ef pad er eitthvad sem vid getum adstodad vid pa er bara ad lata i sér heyra. Vid
[(S)forst6-innfl1 ] finnum svo Ut hvernir [svo] stadid verdur ad eftirlitspaettinum. 3392

(S)frkvstj-N-Am sendi sidar sama dag (28. oktdber 2010) télvupost adeins til (S)forsto-innfll vegna
framangreinds. Sagdi (S)frkvstj-N-Am aé hann og hans undirmenn heféu verid ad vara
vidskiptastjérana (sem heyrdu undir (S)forsto-innfll ) vid ad bjoda lag verd. Lagdi (S)frkvstj-N-Am
til ad hann og (S)forsté-innfll myndu taka upp virkara eftirlit til pess ad vinna gegn lagu verdi. Sagdi
m.a:

»Vid skulum setja okkur sem fyrst vinnulagid & eftirlitinu, mérkin til vidmidunar og ganga i ad haskka
ba sem eru nuna undir velseemd."3393

Umraeddur tolvupdstur (S)forsto-innfll  synir vissu um ad raunhaeft veeri ad haekka verd gagnvart
m.a. mikilvaeegum vidskiptavinum Samskipa i innflutningi og er petta i samraemi vid onnur
samtimagogn, sbr. t.d. framangreint skjal (S)forsto-innfll fra september 2010 (,Markadsskyrsla
Innflutningsdeildar 2011“) par sem gert var ,rad fyrir pvi ad halda é/lum ndverandi vidskiptavinum
Samskipa og engir nyjir vidskiptavinir voru aeetladir inn.“ Jafnframt var lagt til grundvallar ad
w«aframhaldandi ré" héldist a innflutningsmarkadi og baedi Samskip og Eimskip ,haldi ad sér h6ndum
og leggi aherslu @ ad haekka verd". Ljost er og ad samskipti (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv
a pessum tima vid lykilstjérnendur Eimskips sem baru abyrgd & verdlagningu a sjoflutningum,
(E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl, voru til pess fallin ad skapa traust og studla ad arangri i hinu
samfellda samraédi fyrirtaekjanna, sbr. umfjollun i kafla 13.

14.33.4.8. Markadsskiptingin virt i oktéber 2010

7031.

7032.

7033.

Samhengisins vegna ber ad hafa hér i huga atvik sem lyst er i kafla 14.31. par kemur fram ad
samningur Samskipa vid OJK hafi runnid Ut i oktéber 2010. Jafnframt er lyst beidni vidskiptavinar
Eimskips, Europris, um tilbod fra Samskipum. Kemur par fram ad Eimskip héldu ,fridinn* med pvi ad
gefa OJK tilbod sem var pad hatt ad pad tryggdi ad OJK myndu ekki ganga ad pvi.

Pann 12. oktéber 2010, daginn eftir fund Samskipa og Eimskips, sendi (S)forsto-innfl1 tilbod til
Europris sem tryggdi ad Europris flutningarnir héldust hja Eimskip.

Er rokstutt i umraeddum kafla ad pessi atburdarras hafi verid hluti af 6logmaetu samradi Samskipa
og Eimskips.

14.33.4.9. Atvik dregin saman

7034.

7035.

Gogn malsins syna ad til stéd ad raeda a.m.k. Nordur-Ameriku samstarfid & fundi Samskipa og
Eimskips 11. oktéber 2010, sbr. m.a. tolvupost (E)forsté-innfl 5. oktdber og télvupdst (S)forsto-
innfll  sem hann sendi teeplega tveimur klukkustundum adur en fundurinn byrjadi. pa hafdi
(E)frkvstj-sala/pj einnig aformad sumarid 2009 ad samhlida endurnyjun Nordur-Ameriku
samningsins yréi raett um endurnyjun ,neydarsamkomulagsins", sbr. kafla 16.

Fundur Samskipa og Eimskips st6d samkvaemt fundarbdkun til kl. 15:00 11. oktober 2010. Teeplega
klukkutima sidar sendi (E)forsto-innfl télvupdst til stjbrnenda hja Eimskip sem baru dbyrgd m.a. a
gamastyringu fyrirtaekisins ((E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty) og afrit til (E)frkvstj-sala/pj.
Bad hann (E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty ad leggja mat & abata Samskipa af auknu
gamastarfi fyrirtaekjanna, p.e. ad Samskip faeru ad nota gdma Eimskips i TA flutningum sinum fyrir
einn mikilvaegasta vidskiptavin sinn i peim flutningum, Nathan & Olsen. Gogn sem lyst verdur hér a

3392 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.834987.
3393 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.834989.
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-

eftir og tengjast m.a. fundi (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)forsto-innfll  og (S)frkvstj-
millilandasv 8. névember 2010 syna einnig umraedur um aukid gamasamstarf.

Virt saman gefur framangreint til kynna ad a fundinum 11. oktéber 2010 hafi, auk aframhaldandi
samstarfs i Nordur-Ameriku flutningum, fyrirtaekin fjallad um ad auka gadmasamstarf enn frekar en
gert haféi verid i samningnum fra jantar 2009. Var pad i samremi vid markmid ,Nytt
upphaf® verkefnisins um aukid samstarf.

pann 5. oktober 2010 hafdi frkvstj-FlyP, mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa i innflutningi frd Nordur-
Ameriku, annars vegar gefid Samskipum skyrt til kynna ad verd fyrir pennan flutning veeri of hatt og
hins vegar snuid sér til Eimskips og 6skad eftir tilbodi i pessa somu flutninga. Samskip laekkudu ekki
verd og 7. oktober 2010 baud Eimskip upp & verd sem frkvstj-FlyP sagdi vera haerra en verdid hja
Samskipum og par med alltof hatt. Ber ad hafa i huga ad (E)forsto-innfl fundadi med Samskipum &
samatima, 4., 5., 6., eda 7. oktéber 2008, sbr. fundargerd vegna fundar innflutningsdeildar Eimskips
8. oktdber 2010.

Framangreint ber ad virda i samhengi vid pad ad 12. oktéber 2010, daginn eftir fundinn med Eimskip,
tilkynntu Samskip frkvstj-FlyP um tafarlausa verdhaekkun og til vidbotar yrdi mutur/pdknun hans
felld nidur. Daginn eftir hof Eimskip undirbuning ad pvi ad haekka verd gagnvart mikilvaegum
vidskiptavini, CMA. Goégn malsins fra névember 2010 syna ad Samskip og Eimskip reeddu um
pappirsinnflutning frkvstj-FlyP fra Nordur-Ameriku og leyfa pau m.a. pa alyktun ad verdhakkun
Eimskips gagnvart CMA hafi verid raedd & fundi fyrirtaekjanna 2. névember 2010, sbr. nanari
umfjollun hér a eftir.

Pessi atridi ber einnig ad skoda i samhengi vid:

e Samskip og Eimskip virtu fridinn pegar OJK og Europris leitudu tilboda, sbr. m.a. tilbod (S)forsto-
innfl1 til Europris 12. oktéber 2010.

e Skjal (S)forsto-innfl1 fra 18. oktober 2010 par sem hann lagéi til grundvallar ad Samskip geetu
haldid 6llum sinum mikilvaegustu vidskiptavinum sinum og haekkad vers.

e Efni fundargerdar stjornar Samskipa hf. vegna fundar 25. oktéber 2010 par sem sagt var ad
«olegt" hefdi verid yfir islenska flutningamarkadnum fra vormanudum en jafnframt tekid fram ad
samningar vid mikilvaega vidskiptavini vaeru ad losna,

e Verdhakkunaratak (S)forsto-innfll gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum (til vidboétar vid frkvstj-
FlyP) i innflutningi frd Nordur-Ameriku, sbr. télvupostur hans fra 28. oktober 2010.

Oll ofangreind atridi gefa saman til kynna hid samfellda samr&d Samskipa og Eimskips & pessum
tima. A fundinum 11. oktéber 2008 var aframhaldandi og eftir atvikum aukid samstarf fyrirtaekjanna
til umfjollunar. Var pad lidur i 6logmeetri framkvaeemd & ,Nytt upphaf® verkefninu. Umraedd samskipti
voru til pess fallin ad vidhalda hinu 6l6gmeeta samradi. Ber ad arétta ad hér var um ad raeda fund
lykilstjornenda sem baru abyrgd & o6llum samkeppnispattum hja fyrirtaekjum sem storfudu a
tvikeppnismarkadi. Voru pessi samskipti 6hjakvaemilega til pess fallin vidhalda pvi 6l6gmazeta astandi
sem fyrirtaekin komu & um mitt ar 2008 og drogu Ur aeskilegri évissu, skopudu traust og studludu
pbannig ad arangri i hinu samfellda samradi fyrirtaekjanna. Er lysandi ad hvergi kom fram 6tti hja
(S)forsté-innfll  eda 68rum stjéornendum Samskipa vid samkeppnisleg vidbrogd Eimskips vid
verdhaekkun gagnvart frkvstj-FlyP og 68rum mikilveegum vidskiptavinum. Samtimagdgn Eimskips
syna pad sama, sbr. einnig satt fyrirtaekisins fra 16. juni 2021. S6kum samradsins rikti ,fridur* yfir
flutningamarkadnum hér a landi.
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14.33.5.Fundur Samskipa og Eimskips 2. n6vember 2010

7041.

7042.

7043.

7044.

7045.

7046.

7047.

(E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv hittust @ ny pann 2.
névember 2010. Var fundurinn haldinn i hisakynnum Eimskips & milli kl. 14 - 15:00 pennan dag.33%4

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
um pennan fund eda afhentu gégn sem gefa til kynna hvad raett hafi verid & fundinum.33°> Engin slik
gogn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vid Al eda AIl. Um pydingu pessa ad l6gum visast til
kafla 4.7.3. Vid rannsékn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar
sem teknir hafa veri® saman & fundinum.

Hér ber ad lita til pess ad skommu fyrir fund Samskipa og Eimskips, p.e. kl. 13:41 pann 2. névember
2010, sendi (E)forsto-innfl télvupést til (E)frkvsti-sala/pj vegna fundarins. I télvupéstinum tilgreindi
(E)forsto-innfl dherslur Eimskips fyrir fundinn. bar sagdi ad samningstexti i nyjum Nordur-Ameriku
samningi aetti ad verda ad mestu Obreyttur fra fyrri samningi og mida eetti vid 4,6% hakkun a
verdi.33% Var petta sama haekkun og vard & gjaldskram Eimskips i juli 2010 og sama hakkun og
(E)forsto-innfl og adrir stjérnendur Eimskips setludu ad na fram gagnvart CMA, sbr. framangreindan
télvupost (E)frkvstj-Holl fra 15. oktéber 2010.

Jafnframt sagdi (E)forsto-innfl i télvupdstinum til (E)frkvstj-sala/bj ad Eimskip myndi Utvega
Samskipum géama pegar pad veeri unnt. Er petta enn frekar til studnings pvi ad aukid gdmasamstarf
var til umraedu milli fyrirtaekjanna, sbr. einnig gégn sem urdu til dagana eftir fund Samskipa og
Eimskips 8. november 2010 og lyst verdur hér a eftir.

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum og
gdmasamstarfid var hluti af , Nytt upphaf® verkefninu. Oll samskipti fyrirtaekjanna par sem unnid var
eda reett um ,Nytt upphaf* verkefnid foru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 2.
noévember 2010.

Pann 4. ndvember 2010, tveimur dégum eftir sidasta fund fyrirtaekjanna, bodudu (E)forsto-innfl og
(E)frkvstj-sala/pj nyjan fund med Samskipum.3397 (S)frkvstj-millilandasv sampykkti fundarbodid
sama dag og pad barst.3398

Var pessi fundur (S)frkvstj-millilandasv, (S)forstd-innfll , (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj haldinn
sex dogum sidar, pann 8. névember 2010.

14.33.5.1. JAllir elta okkur med 4,6%"

7048.

Samtimagdégn syna umfjollun innan Eimskips og Samskipa um 4,6% verdhaekkun og
stadsetningargjéld (CPC gjold) naestu daga eftir fund Samskipa og Eimskips 2. névember 2010. Vid
mat & pessu ber fyrst ad rifja petta upp:

e Pbann 23. juli 2010 sendi (S)frkvstj-millilandasv bréf Eimskips (til vidskiptavina) til (S)forstj,
(S)forsto-innfll  og (S)forsto-utfl. I pvi bréfi Eimskips var tilkynnt ad sjéflutningsgjaldskra
Eimskips myndi haekka um 4,6% 5. juli 2010 og a sama tima yréi ,stadsetningargjald (Container
Positioning Charge) og sjoflutningsgjald sameinad i eitt gjald, sjoflutningsgjald®.339°

3394 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.833609. Afritud dagbodkarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.34.90462.

3395 1 kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga.

339 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91166.

3397 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.244023.

3398 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91435.

3399 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,,20100723133348116.pdf". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. Fra
[...] Doc. ID. 0.7.33.820845.

1389



7049.

7050.

7051.

7052.

7053.
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-

e Pann 13. oktdéber 2010 spurdi (E)frkvstj-Holl m.a. (E)forsto-innfl ad pvi hvort Eimskip aetladi ad
haekka verd og halda afram ad innheimta stadsetningargjald gagnvart skipafélaginu CMA.

e Pbann 15. oktdéber 2010 var (E)frkvstj-Holl tilkynnt ad (E)forsto-innfl og (E)forsto-utfl  heféu
akvedid ad stadsetningargjald yrdi innheimt og verd yrdi haekkad um 4,6% gagnvart CMA (,we
will continue charging CPC. On the meeting in the beginning of november we will aim to increase
the rates by 4,6% ). Atti (E)frkvsti-Holl ad raeda petta vi® CMA & fundi i byrjun névember 2010.

e Nitjdn mindtum fyrir fundinn med Samskipum 2. ndvember 2010 sendi (E)forsto-innfl télvupdst
til (E)frkvstj-sala/bj vegna fundarins. I télvupéstinum tilgreindi (E)forsté-innfl &herslur Eimskips
fyrir fundinn, m.a. 4,6% haekkun a verdi.

e Ljost er ad pegar fundur Samskipa og Eimskips atti sér stad 2. ndvember 2010 1a ekki fyrir
nidurstada um vidraedur (E)frkvstj-Holl vid CMA.

Pann 3. névember 2010 sendi (S)forsto-innfl1l télvupdst til (S)vidskstj2 og upplysti hann um petta:
+~Eimskip er ekki lengur ad rukka REPO pvi pad er buid ad sameina pad inn i sjéfraktina."3400

Vegna pessara ummela (S)forsté-innfll um gjaldtoku Eimskips ber ad hafa i huga aéd hugtakid
~REPO" i tolvuposti (S)forsté-innfll er stytting & ,,Repositioning™ sem nefnt er stadsetningargjald hja
Samskipum.3401 Tilvisun Eimskips til ,CPC" og Samskipa til ,REPO" visar pvi til sama gjaldsins, p.e.
stadsetningargjalds.

Daginn eftir, 4. ndvember 2010, sendi (E)frkvstj-Holl télvupdst til (E)forsto-innfl, (E)forsto-utfl ,
(E)frkvstj-skiparekst og (E)frkvstj-TVG. Télvupdsturinn vardadi framgang vidraedna Eimskips vid
CMA og var i honum tilkynnt ad CMA hef8i fallist & umraedda 4,6% haekkun. Atti st haekkun aé taka
gildi 1. jantar 2011.3402

Fostudaginn 5. ndvember 2010 framsendi (E)frkvstj-TVG télvupdst (E)frkvstj-Holl um pessa 4,6%
verdhaekkun gagnvart CMA til (E)frkvstj-sala/pj. (E)frkvstj-sala/pj svaradi sama dag:

JAllir elta okkur med 4,6%" .34

Likt og adur sagdi kom fram i télvupdsti (E)forsto-innfl til (E)frkvstj-sala/pj fra 2. névember 2010 ad
reeda aetti vid Samskip um 4,6% heaekkun a Nordur-Ameriku flutningum a fundi fyrirteekjanna sidar
sama dag.

Samkvaemt framanségdu var 4,6% verdhaekkun og stadsetningargjald til umfjéllunar naestu daga
eftir fund Samskipa og Eimskips 2. névember 2010.

Skiptir hér mali ad 4. névember 2010, adeins tveimur dogum eftir fundinn 2. névember 2010, bodudu
(E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj nyjan fund med Samskipum og var hann haldinn 8. névember
2010, sbr. umfjéllun i kafla 14.33.6 hér & eftir. I peirri umfjéllun er pvi einnig list ad tveimur dégum
seinna sendi (S)forsto-innfll télvupost til (E)frkvstj-sala/bj sem gaf til kynna ad Samskip geetu fallist
a 4,6% haekkun og aukna gjaldtoku. Gefur petta til kynna framgang i vidreedum fyrirtaekjanna og
synir ad eftir fundinn 2. névember 2010 féllust Samskip, sem kaupandi aé flutningspjénustu, a pessa
4,6% haekkun Eimskips a sjéfrakt i Nordur-Ameriku flutningum. Auk pessa féllust Samskip @ aukna
gjaldtoku.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins visadi (E)frkvstj-sala/pj i tolvupdsti sinum 5. ndvember 2010 til pess
ad vidraedur hefdu verid vid adra en CMA (,allir') um 4,6% haekkun og vilji peirra vidmalenda staedi

3400 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.835864.

3401 Aggengilegt a sl6d: https://www.samskip.is/utflutningur/gjaldskra/ordalisti-reikninga/.
3402 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.582575.

3403 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.582575.
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S:
til pess ad ,elta" 4,6% haekkun Eimskips. Ad mati Samkeppniseftirlitsins gefur petta ordalag
(E)frkvstj-sala/bj sterklega til kynna ad Eimskip hafi talid sig hafa tekist ad fa adra en CMA, p.e.
Samskip, til ad ,elta" haekkun Eimskips med pvi ad haekka eigin verd gagnvart vidskiptavinum sinum.
Er petta til marks um pad hvernig itrekud samskipti & milli keppinautanna @ rannséknartimabilinu
drégu ar aeskilegri 6vissu & milli fyrirteekjanna og skopudu eda efldu tengsl og traust milli

lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips. Var petta til pess falli ad studla ad arangri i hinu 6l6gmaeta
samradi og gera pad skilvirkara og audveldara i framkvaemd, sbr. nanari umfjollun i kafla 13.

Blasir vid a& fundir Eimskips og Samskipa haustid 2010 hafi m.a. sndist um pad ad fa Samskip til ad
fallast & haekkun a pvi verdi sem Samskip greiddu Eimskip fyrir Nordur-Ameriku flutninga med skipi
Eimskips. Raunar kemur skyrt fram i mgr. 185 i athugasemdum Samskipa vid AlII ad fyrirtaekid virdist
alls ekkert hafa séd odedlilegt vid slik upplysinga- og skodanaskipti Eimskips og Samskipa um
verdlagningu og jafnvel talid pau 6hjakveemileg:

... € ad mati Samskipa edlilegt ad verdlagning og gjaldtaka Eimskips a flutningum til og fré Nordur-
Ameriku séu raedd & samningafundi félaganna um pa flutninga og ad breytinguna hafi borid & géma
i bvi samhengi. Verdur ad telja pad 6hjakvaemilegt enda er petta gjald sem Eimskip lagdi 8 Samskip .

Samskipum og Eimskip var fullkunnugt um pa kréfu samkeppnisréttar ad keppinautum &
fakeppnismarkadi sé almennt 6heimilt ad skiptast @ upplysingum um samningskjor sem m.a.
vidskiptavinir staerstu keppinautanna njoti. begar horft er yfir samskipti Eimskips og Samskipa a
rannsoknartimabilinu vegna samningavidraedna peirra um Nordur-Ameriku flutninga, blasir vid pad
munstur ad i tengslum vid umleitanir um samningskjér milli Eimskips og Samskipa, par sem
hagsmunir fyrirtaekjanna voru vissulega gagnstaedir, par ed Eimskip leitadi eftir verdhakkun sem
Samskip reyndu ad fordast, ad fyrirtaekin feeru Gt & pa braut ad skiptast & upplysingum um
samningskjor annarra vidskiptavina. Hafa slikar upplysingar t.d. verid settar fram til pess ad réttleeta
verdhaekkun. Deemi um pad er verdhaekkun sem tekist var & um haustid 2008 i formi pess ad Samskip
haefu ad greida BAF, en par leitadist Eimskip vid ad halda pvi ad Samskipum ad allir vidskiptavinir
Eimskips greiddu BAF fra Nordur-Ameriku. Samskip litu augljéslega & pad sem svik hja Eimskip ad
upplysingar sem fyrirtaekid gaf Samskipum reyndust ekki ad 6llu leyti réttar, sbr. eftirfarandi ummaeeli
(S)forsto-innfll i télvupdsti fra 10. desember 2008.

«[...] Eimskips menn lugu ad okkur a sidasta fundi vardandi pad ad allir peirra vidskiptavinir greidi
BAF fra USAI!I", 3404

Hér verdur einnig ad horfa til atvika fyrir og eftir fundinn 11. oktéber 2010. Sem adur sagédi taldi einn
mikilveegasti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi fra Nordur-Ameriku, frkvstj-FlyP, brynt ad verd a
peim flutningum yréi laekkad, sbr. télvupdstur hans til Samskipa fra 5. oktéber 2010. Daginn eftir
fundinn med Eimskip 11. oktdéber 2010 tilkynntu Samskip frkvstj-FlyP hins vegar um tafarlausa
verdhakkun og ad ,kickback" hans yrdi fellt nidur. pann 28. oktdber 2010 akvad (S)forsto-innfll ad
radast i sérstakt verdheekkunaratak gagnvart 68rum vidskiptavinum i innflutningi fra Nordur-
Ameriku. Hvergi kemur fram i samtimagégnum 6tti vid samkeppnisleg vidbrogd Eimskips vegna
pbessa. ba syna eftirfarandi gogn sem tengjast fundum Samskipa og Eimskips 11. og 24. névember
2010 aéd fyrirteekin reeddu um flutning & pappir frkvstj-FlyP fra Kanada, sbr. kafla 14.33.7 og 14.33.8.

begar 6ll framangreind atridi eru virt saman dregur Samkeppniseftirlitid pa alyktun ad a fundinum 2.
névember 2010 hafi Eimskip reynt ad sannfaera Samskip m.a. um ad fallast @ 4,6% haekkun med
visan til samningskjara annarra vidskiptavina. Verdur ad telja ad ,allir* i télvupdsti (E)frkvstj-sala/pj
frd 5. ndbvember 2010 visi til Samskipa og gefi til kynna ad (E)frkvstj-sala/pj hafi eftir fundinn med
Samskipum 2. névember 2010 talid a.m.k. liklegt a& s& keppinautur atladi sér einnig ad hakka verd

3404 Sjg nanar kafla 10.5.1 par sem [...] upplysir [...] i télvupdsti 10. desember 2008 um ad i samtali hans vid forstjora
N&O hafi komid fram ad fyrirtaekid vaeri enn ad greida samkveemt gamla samningi pess vid Eimskip. “pbad pydir ad peir
greida EKKI BAF & USA. betta stadfestir pad ad Eimskips menn lugu ad okkur & sidasta fundi vardandi pad ad allir peirra
vidskiptavinir greidi BAF fra USA!I"
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7065.
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gagnvart eigin vidskiptavinum. Er petta i samreemi vid pad sem atti sér stad eftir fundinn 2. november
2010, p.e. Samskip féllust & haekkun Eimskips og haekkudu verd gagnvart tilgreindum vidskiptavinum

i Nordur-Ameriku flutningum, baedi i eigin TA flutningum og i peim flutningum sem féru med skipi
Eimskips.

Almennt séd var & engan hatt sjalfgefid fyrir Samskip ad velta verdhaekkunum eda aukinni gjaldtoku
Eimskips, i heild eda hluta, pegar i stad yfir & eigin vidskiptavini i Nordur-Ameriku flutningum,
sérstaklega ekki pa vidskiptavini Samskipa sem notudu TA flutninga sem edli malsins samkveemt
toku ekki haekkunum Eimskips. Ber ad arétta ad TA flutningar Samskipa & arinu 2009 voru 86% af
heildarflutningum fyrirtaekisins milli islands og Nordur-Ameriku og 76% & &rinu 2010.

Framanrakin samskipti lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips voru lidur i 6l6gmeetri framkvaemd a
«Nytt upphaf* verkefninu og almennt séd til pess fallin ad vidhalda hinu 6l6gmasta samradi. Ber ad
arétta ad hér var um ad reeda fund lykilstjornenda sem baru &byrgd a verdlagningu og 6drum
samkeppnispattum hja fyrirteekjum sem storfudu a tvikeppnismarkadi. Voru pessi samskipti
ohjakveemilega til pess fallin ad vidhalda astandi par sem fyrirtaekin hofdu dregid Ur aeskilegri 6vissu
sin & milli, skapad traust og studlad ad arangri i hinu samfellda samraédi fyrirtaekjanna. Endurspeglast
petta m.a. i samhlida aherslum umreaddra stjérnenda, haustid og veturinn 2010, & verdhaskkanir og
vissu um peir pyrftu ekki ad ottast ad helsti keppinauturinn myndi keppa um mikilvagustu
vidskiptavinina. pa skal pad aréttad ad eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi , Nytt upphaf* verkefnid ad
markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Oll samskipti Samskipa og Eimskips
par sem unnid var eda reett um ,Nytt upphaf* verkefnid foru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p. a
m. samsKkipti fyrirtaekjanna sem vordudu samstarf peirra i Nordur-Ameriku flutningum.

Fundur Samskipa og Eimskips 8. n6vember 2010

(E)frkvstj-sala/bj, (E)forsto-innfl, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv fundudu & ny pann 8.
november 2010. Var fundurinn bdkadur & milli kl. 11-12:00 pennan dag. Ljost er hins vegar ad
fundurinn stdd lengur og visadi (E)frkvstj-sala/pj i télvuposti, sem hann sendi (S)frkvstj-millilandasv
og (S)forsto-innfll daginn eftir, til ,/langa fundarins®.

Tolvupdstsamskipti milli Eimskips og Samskipa 9. og 10. névember 2010 og télvupdstsamskipti milli
(E)frkvstj-sala/pj og (E)forstj 10. og 11. nébvember 2010 syna ad fyrirtaekin reeddu a.m.k. um Nordur-
Ameriku samstarfid, gamasamvinnu og pappirsinnflutning, sbr. nanar hér a eftir.

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum og
samstarf tengt gdmum var hluti af ,Nytt upphaf® verkefninu. Oll samskipti fyrirtaekjanna par sem
unnid var eda raett um ,Nytt upphaf* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi
fundur 8. névember 2010.

Eftir fundinn 8. ndvember 2010 vann (E)frkvstj-sala/pj ad verdhakkunum og (S)forsté-innfl1l geetti
ad pvi ad ,fridurinn® yrdi ekki rofinn med pvi ad bjéda vidskiptavini Eimskips hagstaett verd. ba attu
(E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)forstd-innfll og (S)frkvstj-millilandasv i télvupdstsamskiptum
sem syna arangur i vidraeedum fyrirtaekjanna. Skal pessu lyst nanar.

14.33.6.1. EKKki bjéda ,greenlensk verd" og verdheekkanir

7067.

Fyrrgreindur fundur Samskipa og Eimskips var haldinn fyrir hadegi 8. ndvember 2010. Sidar sama
dag vistadi (E)frkvstj-sala/pj & heimasvaedi sinu skjal par sem finna ma lista yfir verkefni hans
pennan manudinn. bar stendur m.a.:

~USA Samskip samningur"

~Heekkanir (ISL — ERL)".
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7072.

7073.

7074.

7075.

7076.

7077.

Undir lidnum ,,(E)forsté-innfl™ i pessu skjali (E)frkvstj-sala/pj kom petta fram: ,Sélu-atak smeerri og
medalstor ft."3405

Samkvaemt pessu skjali voru pannig frekari verdhaekkanir i undirbuningi hja (E)frkvstj-sala/pj.
Jafnframt synir petta gagn (E)frkvstj-sala/bj ad s6luatak Eimskips i innflutningi & pessum tima nadi
adeins til smeerri og medalstorra fyrirtaekja. Af pvi verdur su alyktun dregin ad Eimskip aetli afram
ekki ad keppa vid helsta keppinaut sinn, Samskip, um steerri vidskiptavini. Er petta i samraemi vid
onnur gégn malsins fra badum fyrirtaekjunum, t.d. framangreindar aeetlanir (S)forsté-innfll fra
september og oktdber 2010 og glaerur (E)frkvstj-sala/pj fré 14. september 2010 og er betta
visbending um m.a. hina 6légmaetu markadsskiptingu sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid
fyrir hendi & pessum tima.

Daginn eftir fundinn med (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl fékk (S)forsto-innfll annars vegar
upplysingar fra (S)starfsm um arangur Samskipa vid ad haekka verd i Nordur-Ameriku flutningum og
hins vegar upplysingar fra (S)vidskstjl sem gafu honum tilefni til ad gaeta ad pvi ad verdsamkeppni
vi® Eimskip myndi ekki brjotast ut.

(S)starfsm sendi pannig 9. névember 2010 télvupést til (S)forsté-innfll og (S)starfsm (undirmadur
(S)frkvstj-N-Am). I honum var (S)forsté-innfll & ny greint frd framgangi pess verkefnis sem fdlst i
pvi ad hakka versd til vidskiptavina i Nordur-Ameriku flutningum:

JVar ad setja inn nyjan samning fyrir Garra. Ny verd gilda i Ameriku BAF innifalid NYC
2.800/3.600 RIC 2.500/3.100 Getid pid leidrétt sendingarnar i pessari viku."“3406

(S)starfsm svaradi sama dag: ,Eg skal faela pessum verdum hjé FMC. Verda virk pann 9, desember.
pad tekur 1 ménud ad 4 haekkanir i gegn hjé FMC. Eg vil benda & ad leidréttingar & sjéfrakt eftird
fré USA eru oléglegar. 3407

(S)vidskstjl, vidskiptastjori i innflutningsdeild, sendi sem fyrr segir einnig 9. ndévember 2010
télvupdst til (S)forsto-innfll . I honum sagoi:

~heyrdi i Takk hreinlaeti (beir hringdu i mig) hafa ahuga a greenlensku verdi fra birgja i UK spurning
hvort vid eigum ad fara med pad alla leid? hvad segir pu?"

(S)forsto-innfll svaradi daginn eftir:
L Treystir pu peim. Munu peir fara med pessi verd i Eimskip ?"3408

Fyrirtaekid Takk hreinlaeti var & pessum tima vidskiptavinur Eimskips. Var pad einnig i vidskiptum vid
Eimskip & arinu 2011.340% Hvorki hefur fundist svar (S)vidskstjl vid télvuposti (S)forsto-innfll né
onnur gogn sem benda til pess ad unnid hafi verid ad pvi ad néd Takk hreinlaeti i vidskipti til Samskipa.

Ljost er pvi ad Samskip gripu ekki til neinna adgerda sem leitt gatu til pess ad Takk hreinlaeti flytti
vidskipti sin fra Eimskip til Samskipa.

Eins fram hefur komid var reett um ,graenlensk® verd hja Samskipum pegar bjoéda atti mjog
samkeppnishaef verd. Skal rifjad upp ad adur en ,Nytt upphaf* verkefnid héfst var i mai 2008 reett
um ,greenlenska daga™ og ,herferd" pegar til stéd ad bjdéda vidskiptavinum Eimskips lagt verd med
pad ad markmidi ad nd peim i vidskipti. Ekkert vard ar beirri ,herferd" enda hoéfst ,Nytt
upphaf* verkefnid i byrjun jani 2008.

3405 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.184231.

3406 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...]. ID. 0.7.33.836622.

3407 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.836629.

3408 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...]

Vidhengi vid afritadan tolvupost fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.34.92172. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.34.96646.
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S:
Sérstaka athygli vekur ad (S)vidskstjl sa i framangreindum tolvuposti asteedu til pess ad tilgreina
pbad sérstaklega ad pessi beidni um lagt verd til vidskiptavinar Eimskips vaeri ekki fra honum komin
(,peir hringdu i mig"). Gaf hann yfirmanni sinum pannig skyrt til kynna ad hann hef&i ekki snuid sér
til pessa vidskiptavinar keppinautarins med pad ad markmidi ad afla nyrra vidskipta med hagstaedu
verdtilbodi, sem hefdi getad raskad ,fridnum" vid Eimskip. I pessu samhengi ber ad rifja upp ad

vinnuhdpur, sem (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv satu i, haféi i oktéber 2009 ahyggjur af
pessu:

e Hvort Samskip hefdi komid i veg fyrir verdhaekkanir med pvi ad ,sakja sma",
e Hvort ekki sé ,haegt ad treysta® Samskipum, p.e. i raun hvort Eimskip geti ekki treyst Samskipum.
e Hvort Samskip hafi mogulega komid ,/ veg fyrir ad fridur keemist a".

I kafla 14.20.4 er lyst adgerdum (S)forsté-innfll | jandar og febrtar 2010 sem midudu ad pvi ad
koma i veg fyrir ad undirmenn hans (vidskiptastjorar innflutningsdeildar) geetu med
samkeppnisadgerdum reynt ad na vidskiptavinum fra Eimskip i vidskipti til Samskipa. Er augljost ad
ef kappsamir vidskiptastjorar byggju vié mikid sjalfstaedi gaetu peir med hagstaedum verdtilbodum
til vidskiptavina Eimskips 6gnad samradinu. Fra sjonarhdli peirra sem vildu vernda samradid vid
Eimskip var skynsamlegt ad hafa eftirlit med adgerdum vidskiptastjora. Virda ber tolvupdst
(S)vidskstjl i pessu ljosi.

Vardandi vidbrogd (S)forsto-innfll vid télvupdsti (S)vidskstjl er fyrst rétt ad rifja upp ad dlogmeett
samrad er i edli sinu samstarf milli viskomandi fyrirtaekja um ad reyna ad hagnast meira med
samvinnu sin & milli heldur en med pvi ad keppa um hylli vidskiptavina & grundvelli m.a. leegra verds
og betri pjonustu. Slikt samstarf i eiginhagsmunaskyni getur hins vegar verid vidkvamt og brothaett
par sem patttakendur geta t.d. haft hvata til pess a& ,svindla/svikja" og fara gegn pvi sem akvedid
hafi verid i samradinu. Med pvi méti geeti viskomandi fyrirtaeki hagnast enn meira en ella (t.d. med
bvi ad haekka verd ekki jafn mikid og akvedid hafi verid i samradinu og eiga pannig von @ mun meiri
s6lu en hitt/hin samradsfyrirtaekin). Sokum pessa er i samkeppnisrétti raett um takmarkad traust
milli samradsfyrirtaekja.3410 Geta pvi komid upp hardvitugar deilur milli samradsfyrirtaekja og jafnvel
brotist Ut verdstrid ef einn patttakandi i samradinu uppgoétvar ad annar hafi ,svindlad"“.3411 Hafa
freedimenn bent & ad sokum framangreinds bui samrad keppinauta jafnan vid innri ostédugleika
vegna hvatans til ad ,svindla“. Til pess ad studla ad arangri i samradi reyni patttakendur i pvi ad
studla ad trausti og/eda skapa varnadarahrif med pvi ad beita refsingum gagnvart peim sem
svindla.?3*12 A3 mati Samkeppniseftirlitsins voru samskipti m.a. (S)forsto-innfll , (S)frkvstj-
millilandasv, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl @ pessum tima til pess fallin ad studla ad trausti og
vinna gegn heettu a svindli. Slikt utilokadi hins vegar ekki svindl eda agreining i hinu samfellda
samradi, sbr. t.d. umfjollun i kafla 14.33.16.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er skyring eda afsokun (S)vidskstjl um ad hann beri ekki abyrgd a
hugmynd um lagt verd til vidskiptavinar Eimskips og spurning (S)forsto-innfll hvort unnt veeri ad
treysta pvi ad upplysingar um mogulegt ,greenlenskt verd beerust ekki til Eimskips skyr
birtingarmynd & hinu samfellda samrddi Eimskips og Samskipa. Markadsskipting Samskipa og
Eimskips skyrir pann fyrirvara sem (S)vidskstjl virdist telja sig hafa purft ad setja um ad
vidskiptavinurinn hefdi haft samband aé fyrra bragdi og (S)forsté-innfl1 lagt fyrir undirmann sinn ad

3410 { skyrslu OECD fra arinu 2002, Fighting Hard Core Cartels, er pessu edli samrads m.a. lyst svo: , There is no honour
among thieves". betta innszei i edli samrads er m.a. grundvoéllur fyrir svonefndum nidurfellingarreglum par sem
patttakendur i samradi stiga fram og upplysa um tilvist pess i peirri von ad vidurlég gagnvart peim verdi felld nidur eda
laekkud.

3411 Fjallad var um betta einkenni élégmaets samrads m.a. a bls. 113 og 415 i akvérdun samkeppnisrads nr. 21/2004
vegna 6logmeets samrads oliufélaganna (sbr. og doma Haestaréttar Islands fra 4. febrtar 2016 i malum nr. 272, 277 og
278/2015). ,Svindl og prettir* samradsfyrirtaekja gegn hvert 68ru hefur ekki ahrif & 6logmeaeti samradsins, sbr. t.d. mgr.
118 i démi undirréttar ESB fra 11. jali 2019 i mali nr. T-530/15, Huhtamaki Oyj gegn framkvaemdastjérninni.

3412 5§ t.d. The Nature and Impact of Hardcore Cartels - A report to the Danish Competition Authority", London
Economics, januar 2011.
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S:
reyna med samkeppnisadgerdum ad na pessum vidskiptavini i vidskipti til Samskipa. Pad gerdi
(S)forsto-innfl1 hins vegar ekki enda haféi hann fyrr & arinu 2010 gripid til adgerda til ad vinna gegn
pvi ad markadsskiptingin vid Eimskip yrdi rofinn. Télvupostur (S)forsto-innfll gefur til kynna ad pad
hafi freistad ad na pessum vidskiptum en ad sama skapi 6ttadist hann audsynilega ad hin 6l6gmaeta
markadsskipting, og ,fridurinn® sem af henni leiddi, yrdi sett i uppnam ef Eimskip keemist ad pvi ad
Samskip hefdu reynt ad na pessum vidskiptavini med pvi ad bjoda hagsteett verd. Tok (S)forsto-

innfll ekki pa dhaettu og var pad nidurstadan ad umraaddum vidskiptavini Eimskips var ekki bodid
~grenlensk verd".

14.33.6.2. To6lvupdstsamskipti Samskipa og Eimskips

7082.

7083.

Sama dag og (S)vidskstjl spurdi (S)forsté-innfll um ,greenlensk verd", 9. ndovember 2010, sendi
(E)frkvstj-sala/pj eftirfarandi tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll  (afrit til
(E)forsto-innfl):

«Seelir strakar og takk fyrir fundinn langa i geer, Vid erum vissulega neer takmarkinu en fyrir fundinn
og vonandi er eftirfarandi lausn til pess fallin ad loka malinu:

Holdum okkur vid ad einfalda petta og taka eitt gjald i stad tveggja mismunandi. Utgangspunkturinn
er pvi 1.980 mv. 40'HC.

UsD
Goumnngjald 1.980
4,60% 91,03
Nyt verd eftirhaskiomn 2071
I5PS 42,00
Samtals 21132
THC med 75% alslastti 154

Heildarverd . Tj

Breyting fra fyri samning
Eimskips gamar 2.080
3,99%

Samskonar utreikningur gildir fyrir adrar gamasteerdir.

1. Jafnframt saettumst vid a ad afslattarmagn midist vid 300 teus i stad 400 annars obreytt
Gamafridagar fara ur 40 i 30 enda hagsteett verd eftir pad og par fyrir utan aettu 30 dagar ad
vera yfirdrifid ndg i lang flestum tilfellum

3. Magnakvaedi verda obreytt

4. Gildistimi 12 manudir med 12 manada framlengingar option

Hvernig erud pid & fimmtudaginn kl. 11.00 til ad leggja lokahond & petta?".34'3

I télvupdstinum komu fram nénari tilldgur Eimskips um skilmala sem og tillaga um nyjan fund
fimmtudaginn 11. ndévember 2010 til ad leggja lokahond & nyjan Nordur-Ameriku samning
fyrirtaekjanna.34'* Sa fundur var haldinn, sbr. nanar hér a eftir.

3413 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91854.
3414 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91725.
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7084.

7085.

7086.

7087.

7088.

7089.

7090.

‘.
-
I framangreindri tilldgu Eimskips félst jafnframt 4,6% haekkun & flutningsgjaldi og ad tekin yrdu upp

ny gjold, p.e. ISPS-gjald3415 og THC-gjald3416 (med 75% afslaetti). I heild naemi haekkun i tilviki 40
feta HC gama 8,99%.

I samningi fyrirtaekjanna frd 2009 var mismunandi verd eftir pvi hvort flutningur fyrir Samskip atti
sér stad med gamum Eimskips eda eigin gamum Samskipa. Samkveemt framangreindri tillégu
(E)frkvstj-sala/pj atti ad ,einfalda petta og taka eitt gjald i stad tveggja mismunandi". Var pad i
samraemi vid aform um aukid gamasamstarf fyrirtaekjanna. Lita ber einnig til pess ad i pessum
tolvupdsti (E)frkvsti-sala/pj var visad til ,Eimskips gdma" og tilgreint ad verd & peim hefdi breyst. i
télvupdsti (E)frkvstj-sala/pj til (E)forstj 10. ndvember 2010 var sagt ad pad veeri ,gagnkveemur
skilningur® milli fyrirtaekjanna um ad Samskip noti gdma Eimskips ,eingéngu medan frambod er fyrir
hendi®. Ber ad virda petta m.a. i ljosi framangreinds tolvupdst (E)forsto-innfl sem hann sendi
yfirménnum gamastyringar Eimskips (afrit til (E)frkvstj-sala/pj) teeplega klukkutima eftir fundinn
med Samskipum 11. oktdéber 2010. bar bad hann vidkomandi m.a. ad leggja mat & abata Samskipa
af auknu gamasamstarfi vid Eimskip og minnst var & moguleika ad Samskip myndi nota gama
Eimskips i TA flutningum fyrirtaekisins. Eru pessi gégn pvi til vitnis um aframhaldandi og eftir atvikum
aukid gamastarf Samskipa og Eimskips.

Til undirblnings svari vid tolvupodsti (E)frkvstj-sala/pj bad (S)forsto-innfll (S)starfsm ad taka saman
upplysingar um gamanotkun i innflutningi fra Nordur-Ameriku, sbr. télvupdst sem (S)forsto-innfll
sendi (S)frkvstj-millilandasv pann 9. névember 2010.3417

Sidar sama dag sendi (S)starfsm Excel-skjalid ,VT - innflutningur USA".3418 pbar kemur fram ad um
helmingur af gamunum sem Samskip notudu fyrir innflutning fra Nordur-Ameriku voru gamar fra
Eimskip og afgangurinn voru eigin gdmar Samskipa. Endurspeglast i pessu gagni si gdmasamvinna
Samskipa og Eimskips sem komst & eftir ad samrad fyrirtaekjanna var aukid seinni hluta ars 2008.

(S)forsté-innfll svaradi (E)frkvstj-sala/pj ad morgni naesta dags, 10. ndovember 2010. Med visan til
g0ds fundar pann 8. ndovember 2010 féllst (S)forsto-innfll m.a. a pessa tillogu (E)frkvstj-sala/pj:

.Vid erum tilbanir i ad klara petta & svipadri nalgun og pu notar vid verdutreikningana, p.e. 4,6%,
ISPS og THC med 75% afsleetti."

(S)forsto-innfll taldi hins vegar ad skoda pyrfti ,grunngjaldid® betur og setti fram tillégur par ad
|atandi. Fjalladi (S)forstd-innfll m.a. um gamaskiptingu og innflutning Samskipa a pappir fré Nordur-
Ameriku i pvi sambandi:

,Vid purfum hins vegar adeins ad skoda grunngjaldid & mismunandi hatt eftir pvi um hvada
gamategund er ad reeda. Vid tékum saman skiptinguna & milli okkar og ykkar gama sidustu 12
manudi. Vid tékum reyndar pessa 34 gama sem hafa komid med pappirnum fra Halifax ut ar peirri
skodun pvi sa business er ekki lysandi fyrir okkar flutninga og mun adeins verda til stadar i faa
manudi. bessi skipting gefur vaegid i té6flunni hér ad nedan.®

Voru pannig pappirsflutningar fyrir frkvstj-FlyP til umfjollunar i pessum samskiptum Samskipa og
Eimskips, sbr. einnig eftirfarandi tolvupdstsamskipti (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj 10. og 11.
november 2010. Eins og rokstutt verdur félst i pessu 6l6gmaett samrad.

3415 [SPS er sérstakt éryggisgjald i héfnum & gdma eda flutninga. A vefnum www.logisticsglossary.com er ISPS lyst med
pessum heetti: ,After 11 September 2001, on the initiative of the United States, a worldwide safety programme was set
up to combat terrorist activities within/through ports. To this end, various port authorities made additional investments
to implement further safety measures. In order to recover these investments, an ISPS (International Ship & Portfacility
Security) allowance applies to each container/shipment.”

3416 THC (Terminal Handling Charges) eru gjold i hofnum fyrir uppskipun og utskipun.

3417 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.836600.

3418 Afritadur télvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.836637.
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I samraemi vi® umraedur fyrirtaekjanna um auki® gadmasamstarf sagdi (S)forsté-innfll i pessum

tolvuposti til (E)frkvstj-sala/pj ad pad pyrfti ad ,baeta inn i samninginn setningu sem tekur &
skuldbindingu af ykkar halfu vardandi gama."

I télvupdstinum til Eimskips fra 10. névember 2010 lagdi (S)forsto-innfl1 til ad (E)frkvsti-sala/pj og
(E)forsté-innfl myndu koma eftir hddegi daginn eftir & fund Samskipa.34!® Sidar sama morgun sendi
(S)frkvstj-millilandasv eftirfarandi télvupdst til (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl: ,Seelir piltar, eftir
allt pa hentar okkur betur ad hittast kl. 11:00 eins og pid stungud upp & — Héldum okkur vid pann
tima og afsakid petta hringl."3420 (E)frkvstj-sala/pj svaradi og féllst & pennan fundartima.

14.33.6.3. (E)forstj upplystur um samskiptin vid Samskip

7093.

7094.

7095.

(E)frkvstj-sala/pj upplysti (E)forstj um pessi samskipti vid Samskip.342! Sidar sama dag, 10.
november 2010, svaradi (E)forstj télvuposti (E)frkvstj-sala/pj med premur spurningum ,vardandi
bad sem talad hafdi verid adur um®. (E)frkvstj-sala/pj svaradi peim spurningum skémmu sidar sama
dag.3422 Spurningar (E)forstj eru i blaum lit, en svor (E)frkvstj-sala/pj i raudum:

Mér datt petta i hugvardandi padsemtalad hafdiveridadurum:

1. Ad skiptanidura milli Halifax og Richmond/Norfolk pannig ad ef magn peirrai 68ru hvoru
sveedinudettur nidurpa sé ekki um ad reedaad feeramegi a milli. Vaerierfittef 6ll teus faeru
fra Norfolk. Slott perhéfn. —Bunirad eydatoluverdum timai petta med peimog hafa peir
alltaf blasid petta at af bordinu segjaekki eiga ad skipta okkurmali hvarpettasé ad komai
skipid magnid iHAL er takmarkad i ekki til lengri tima (pappirinn).

2. Ppad var likatalad um ad gerasamningum Carriers own equipment only semeralgengti
svonavidskiptum ogvid faum t.d ekki samningaannars stadarnemanota gama
flutningsadila. Vatnid streymir it en engin frakt til baka pannigad a sama tima og peirleigja
gama fra 3 adilapa komum vid ekki gdmum okkarheim. Gagnkveemurskilningurapviad
nota okkargama i pettaeingdngu medan frambod erfyrirhendi, pad erlika hugmyndin a bak
vid ad einfaldaverdskranna

3. AReykjafossiererfitt ad takaof mikid af HC gdmum pvi pd detturnidur eitt lag— vid attum
ad stjornapvi par sem petta eru okkar gamar semvid purfum ad koma heimeftir sem adur.

Radum sidar,

(E)forstj svaradi (E)frkvstj-sala/pj daginn eftir (11. ndvember 2010): ,0.k en #1 stendur adeins i
mér, pad er langt i ad vid naum 2 skipum a Norfolk svo ad ef svo faeri ad peir [Samskip] heettu ad
nota Halifax fyrir pappir par sem hann er t.d er keyptur i Evrépu pa geta peir tvéfaldad magnid fra
Richmond/Norfolk og vid lendum i vandraedum med okkar eigin cargo. I dag eru peir adeins ad flytja
20 teus ad medaltali &8 manudi fra Ric."3423

Pessi samskipti (E)frkvstj-sala/pj og (E)forstj stadfesta ad Samskip og Eimskip hafi reett atridi sem
tengdust innflutningi Samskipa & pappir fra Kanada, sbr. og télvupést (S)forsto-innfll til (E)frkvstj-
sala/bj 10. november 2010. Hér ber ad arétta ad frkvstj-FlyP var mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa
i innflutningi fra Nordur-Ameriku og innflutningur @ pessari voru umtalsverdur. Samskip gatu annars
vegar flutt pappirinn med TA flutningum fra Montreal eda med skipi Eimskips sem haféi vidkomu i
Halifax.3424 Samskip og Eimskip hoféu a pessum tima 100% markadshlutdeild i innflutningi fra
Nordur-Ameriku til Islands og allar vidraedur peirra um innflutning & m.a. pappir afar varahugaverdar
i samkeppnislegu tilliti. Télvupostur (S)forsto-innfll til (E)frkvstj-sala/pj 10. névember 2010 og
framangreind samskipti (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj syna umreedu fyrirteekjanna um mikilveegt
samkeppnismalefni. Attu fyrirtaekin eftir ad reeda innflutning a pappir frekar, sbr. m.a. fund (E)forstj

3419 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91831.

3420 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.34.91854.

3421 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.692025.

3422 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.692245.

3423 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.692294.

3424 G5j3 t.d. afritadan t6lvupdst fra Eimskip. [...] ID. 0.7.33.275387. bar sem [...].
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7096.

7097.

14.33.7.

7098.

7099.

7100.

7101.

j:
og (S)frkvstj-N-Am 24. november 2010 sem lyst verdur hér & eftir. Ber ad rifja upp ad Samskip, i
kjolfar fundar med Eimskip teepum manudi fyrr, haekkudu verd gagnvart frkvstj-FlyP i innflutningi &
pappir til Islands fr& Bandarikjunum. Jafnframt ber ad rifja upp ummeeli (E)frkvstij-sala/pj um ad
Lallir elta okkur med 4,6%", sem hann lét falla i kj6Ifar pess ad hafa reett um verdhaekkun a Nordur-

Ameriku flutningum vid Samskip a fundi fyrirtaekjanna 2. november 2010 og 6nnur atvik tengd peim
fundi (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfl1 , (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj.

Framangreind tolvupdstsamskipti (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj stadfesta einnig aframhaldandi og
aukid gamasamstarf vid Samskip. Um helmingur af peim gdmum sem Samskip notudu i pessum
flutningum @& arinu 2010 voru fra Eimskip. Samkveemt (E)frkvstj-sala/pj haféi i vidraedum
fyrirtaekjanna nadst ,gagnkveemur skilningur® um Samskip myndu ,eingéngu® nota gama Eimskips
~medan frambod er fyrir hendi, pad er lika hugmyndin & bak vid ad einfalda verdskranna“.
Samningurinn sem undirritadur var 9. desember 2010 var i samraemi vi® petta. I stad mismunandi
verds fyrir flutninga eftir pvi hvort Samskip notudu eigin gdma eda gama Eimskips var adeins eitt
verd sem byggadi a peirri forsendu ad Samskip myndu eins og unnt vaeri adeins nota gama Eimskips.
Fol petta pannig i sér skuldbindingu um ad auka umfang hid dlogmaeta gamasamstarfs.

Frekari stadfestingu a fundi Samskipa og Eimskips pann 11. névember 2010 er ad finna i télvupdsti
(S)frkvstj-millilandasv til (S)forstj pann 10. névember um ,fundur & morgun®“, p.e. vaentanlega
stjornarfundur eda annar innanhussfundur hja Samskipum sama dag og fundurinn med Eimskip, en
pbar sagdi (S)frkvstj-millilandasv: ,ég parf ad troda inn fundi med Eimskip &8 morgun og mun leggja
til vid pa ad hittast kl. 13:00 p.e. pegar pid farid yfir Scandinavia kynninguna."3425 Akvedid var ad
(S)frkvstj-millilandasv kaemist & fundinn med Eimskip en myndi einnig maeta ad hluta & nefndan innri
fund Samskipa.

Fundur Samskipa og Eimskips 11. névember 2010

Fyrir liggur ad (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv fundudu
a ny pann 11. névember 2010. Var fundurinn haldinn hja Samskipum og héfst kl. 11 pennan dag.

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkveemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
um pennan fund eda afhentu gégn sem gefa til kynna hvad raett hafi verid & fundinum.3426 Engin slik
gogn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vié Al eda AIl. Um pydingu pessa ad l6gum visast til
kafla 4.7.3. Vid rannsokn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar
sem teknir hafa verid saman & fundinum.

Tolvupdstsamskipti milli (E)frkvstj-sala/pj og (E)forstj 15. og 16. névember 2010 gefa til kynna ad
fyrirtaekin raeddu & fundinum a.m.k. um Nordur-Ameriku samstarfi® og gdmasamvinnu, sbr. nanar
hér a eftir.

Eins og rokstutt er i kafla 11 haféi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum var
hluti af ,Nytt upphaf® verkefninu. Oll samskipti fyrirtaekjanna par sem unnid var eda reett um , Nytt
upphaf* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 11. névember 2010.

14.33.7.1. Nidurstada um verdheekkun og gdmasamvinnu

7102.

Samtimagodgn syna ad akvedin nidurstada um verdheaekkun og gamasamvinnu i Nordur-Ameriku
flutningum hafi nddst @ fundinum 11. névember 2010. M& bad rada af eftirfarandi télvuposti sem
(E)frkvstj-sala/pj sendi (E)forstj manudaginn 15. névember 2010 undir fyrirségninni ,Samningur
USA" en par upplysir hann um stédu Nordur-Ameriku samnings vid Samskip:

3425 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.804692.
3426 T kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvamt 19. gr. samkeppnislaga.
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#Seell, bara til uppl. ba kldrudum vié petta med 4,6% + ISPS, 25% af THC. Magn dbreytt 30 teus,
okkar gamar notadir pegar peir eru til."3427

(E)forstj svarar daginn eftir: ,0.k- Vid [(E)frkvstj-skiparekst] erum ad fara ut og skrifa undir samning
vid Norfolk um flutninginn svo ad allur okkar kostnadur mun fara upp."3428

I pessu félst pannig m.a. 4,6% haekkun og ny gjold en samkvaemt samningnum frd 2009 greiddu
Samskip hvorki stadsetningargjald né THC gjald til Eimskips. Eftir sem adur innheimtu Samskip
stadsetningargjald og THC af sinum Nordur-Ameriku vidskiptavinum, an tillits til pess hvort flutt var
med skipum Eimskips eda med TA flutningum. Jafnframt synir pessi télvupdstur (E)frkvstj-sala/pj
aukid samstarf um gama, p.e. Samskip myndu alfarid nota gdma Eimskips pegar peir veeru til stadar,
til ad uppfylla ldagmarksflutningsskylduna.

A &rinu 2011, i kj6lfar endurnyjunar samningsins vid Eimskip i desember 2010, var
stadsetningargjaldid fellt inn i sjofrakt Samskipa og ISPS tekid upp gagnvart vidskiptavinum
Samskipa. Rifja ber upp ad Eimskip héf innheimtu & ISPS-gjaldi i erlendum héfnum pann 1. mars
2010. Atti sér stad 6l6gmaett samrad vid Samskip | tengslum vid pad, sbr. kafli 14.16.7. A &rinu 2011
var jafnframt haldid afram aé innheimta fullt THC gjald af vidskiptavinum pratt fyrir ad Samskip
greiddu Eimskip adeins 25% af gjaldinu. Afram var fullt BAF innheimt af vidskiptavinum en Samskip
greiddu Eimskip hins vegar adeins 80% af BAF fyrirtaekisins. Allt var petta gert baedi vegna flutninga
med skipi Eimskips og vegna TA flutninga.

Ber ad arétta ad pad var & engan hatt sjalfgefid fyrir Samskip ad velta pessari verdhakkun Eimskips,
i heild eda hluta, yfir a eigin vidskiptavini i Nordur-Ameriku flutningum likt og Samskip virdast hafa
gert gagnvart a.m.k. Kaupdsi, Samkaupum og ISAM sbr. tolvupdstur (S)vidskstjl hér ad eftir. b4 ber
ad hafa i huga ad TA flutningar toku edli malsins samkvamt ekki umraeddri haekkun og aukinni
gjaldtéku Eimskips en TA flutningar Samskipa voru & arinu 2009 86% af heildarflutningum
fyrirtaekisins milli islands og Nordur-Ameriku og 76% & &rinu 2010.

Jafnframt synir framangreindur télvupéstur (E)frkvstj-sala/pj til (E)forstj fra 15. ndvember 2010
aframhaldandi 6l6gmaeta gamasamvinna og ad han yréi aukin, pb.e. ad Samskip myndu alfarid nota
gama Eimskips pegar peir veeru til stadar.

Sama dag og (E)frkvstj-sala/pj greindi (E)forstj fra fundinum med Samskipum, 15. névember 2010,
sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi tolvupdst til vidskiptastjéra innflutningsdeildar Samskipa: ,Eg er
buinn ad stilla upp nyjum verdum i flutninga a bilum og 68rum farartaekjum fra USA. bessi verd ma
sja i medfylgjandi skjali. [...]. [(S)starfsm] getur pu faelad pessi verd til FMC."342°

bpessa sdému daga voru innan Eimskips skodud ahrif verdhaekkana a@ pjonustugjold til vidskiptavina.
Vekur athygli ad af pvi tilefni setti (E)frkvstj-alpjsv fram pau fyrirmaeli ad mida eetti pa skodun vid
Lnnflutning til Islands" og samkvaemt (E)forsto-alpjsv pyrfti Eimskip ad ,samreema t.d. okkar
gjaldskra [gjaldskra Eimskips] i/ FO og DK vid pad sem gengur og gerist hja samkeppni. [...J*.3430
Dagana 17.-18. névember 2010 voru (E)frkvstj-alpjsv og (E)frkvstj-sala/bj i samskiptum vegna
haekkunar a pjonustugjoldum i vidkomuhdfnum Eimskips erlendis. Gengid var ut fra 2,2%
verdhaekkun (ekki I fyrir med haekkun vegna Faereyja). bann 21. névember 2010 sendi (E)frkvstj-
sala/pj tolvupést til (E)frkvstj-alpjsv um frekari verdhaekkanir Eimskips: ,buin ad akveda ad haekka
THC um sama, bara spurning um hvort ég kroppi i Collection fee."343!

Pann 19. ndévember 2010 sendi (S)vidskstjl toélvupdst til (S)frkvstj-N-Am og (S)starfsm (afrit til
(S)forsto-innfll ) og greindi fré pvi ad hann teldi ad hakka yréi verd & Nordur-Ameriku flutningum

3427 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.694375.

3428 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.694402.

3429 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.837663.

3430 Afritud toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.402868. Sja einnig afritadan télvupdst fra [...] Doc. ID.
0.7.33.405508.

3431 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.412600.
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hjé Kaupasi/Samkaupum og ISAM. Kvadst hann m.a. mida vid ,nyjan samning vid EI*, p.e. pa
verdhakkun sem Samskip og Eimskip h6fdu ndd saman um i nyjum Nordur-Ameriku samningi.3432

Var pannig fyrir hendi nakveemlega sama stefna og hja Eimskip, hakka eetti verd gagnvart
vidskiptavinum i sjéflutningum milli m.a. Islands og Nordur-Ameriku.

7111. Dagana 16.-18. névember 2010 voru itrekud télvupdstsamskipti milli (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-
innfl, (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-milllandasv um drég ad samningi vegna Nordur-Ameriku
flutninga og var par reett um verd og ymis onnur efnisatridi samningsins.3433 Kemur fram hja
(E)frkvstj-sala/pj ad pad verdi reynt ad klara samninginn ,med [(S)frkvstj-millilandasv] i neestu
viku™.3434

14.33.7.2. Stjoérn Samskipa hf. fundar i lok névember

7112, Fundur stjérnar Samskipa hf. var haldinn 21. ndvember 2010. Tveimur dégum adur sendi (S)forstj
glaerukynningu til stjornarinnar og atti ad fara yfir pessa kynningu & stjérnarfundinum.3435

7113. f kynningunni kom petta fram um EBITDA Samskipa & arinu 2010:

Samskip Iceland nitda developments

Samskip Iceland- Cumulative EBITDA 2010 budget vs. actual
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7114.  Vardandi pessa glaeru um EBITDA Samskipa skv. azetlun (,budget") og i raun (,actual®) er gagnlegt
ad rifja eftirfarandi upp:

o I kafla 10.6.3. var fjallad um fund stjérnar Samskipa Holding 12. jantar 2009. bar er gerd grein
fyrir miklu samkeppnislegu adhaldi & & flutningamérkudum annars stadar i Evrépu. I kynningu

3432 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.838531.

3433 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip/Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.838402.
3434 Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip/Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.838402.
3435 Vighengi vid afritadan tolvupost fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.808577.
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S:
(S)forstj & fundinum kemur fram ad innflutningur Samskipa til Islands hafi verid 45% undir daetlun
i november 2008. bratt fyrir petta hafi Samskip & arinu 2008 itrekad haekkad verd. ba var gert
rad fyrir ad innflutningur Samskipa hf. & arinu 2009 yrdi verulega minni en arin @ undan. Engu ad
sidur var aaetlun fyrirtaekisins fyrir arid 2009 ,metnadarfull® (,ambitious budget™) og midad ad pvi

ad EBITDA myndi aukast talsvert. Gleerukynningin gefur einnig til kynna ad & arinu 2009 ezetludu
Samskip hf. ad na fram frekari haekkun a verdi. Gekk petta eftir.

o I kafla 14.10 er gerd grein fyrir daetlunargerd Samskipa hf. fyrir ari® 2010. A fundi i névember
2009 spurdu stjornendur Samskipa Holding (S)forstj hvort Samskip hf. myndi na fram peim
verdhakkunum og framlegdarauka sem lagt var til grundvallar i aaetlun fyrirtaekisins. Var m.a.
bent & ad pad geeti haft veruleg ahrif ef Eimskip myndi ,droppa verdum". pessar ahyggjur hofdu
hins vegar ekki ahrif & (S)forstj. I lokaltgafu af dsetlun fyrir ari® 2010 16gdu Samskip hf. m.a. til
grundvallar aé fyrirtaekid geeti (1) itrekad haekkad verd, (2) haldid sému markadshlutdeild og (3)
ad samkeppni myndi fara minnkandi. Taldi (S)forstj pannig ad Samskip veeru afram i peirri stodu
ad geta nad fram ,metnadarfullri* daetlun.

Gefur framangreind glaera (S)forstj fra 19. ndovember 2010 til kynna ad umrsedd azetlun Samskipa
hf. hafi gengié eftir. betta er aréttad i annarri gleeru i pessari kynningu par sem segir: , Imports
performing well above budget".

Jafnframt segir i gleerukynningunni ad Samskip muni & arinu 2011 geta hakkad verd itrekad og
haldid 6llum mikilvaegum vidskiptavinum sem vaeru med lausa samninga. Var petta aréttun a pvi
sem m.a. haféi komid fram i framangreindum aaetlunum (S)forsté-innfll fra september og oktdber
2010.

Rifja ber upp ad i fundargerd vegna fundar stjérnar Samskipa hf. 25. oktdober 2010 sagdi ad
Jrélegt* veeri yfir islenska flutningamarkadnum. O8ru mali gegndi um markadinn i Faereyjum par sem
mikil samkeppni rikti. I pessum glaerum (S)forstj frd 19. névember 2010 var &fram reett um ré eda
stodugleika & islenska markadnum (,Market stability inspite of economic turbulance“). I Feereyjum
hins vegar var frammistada Samskipa ,vonbrigdi* og stefnt ad pvi ad blasa til soknar til ad na aukinni
markadshlutdeild (,an ambitious growth in share of market in the Faroe Islands™). Munurinn ad pessu
leyti 4 adstaedum & markadi & annars vegar Islandi og hins vegar i Faereyjum var afar mikill.

(S)forstj sendi pann 30. desember 2010 stjéorn Samskipa hf. fundargerd vegna fundar stjérnarinnar
bann 22. névember 2010. I fundargerdinni kemur aftur fram a® framundan séu endurnyjanir &
samningum vid mikilvaega vidskiptavini.3436 Likt og i 6drum samskonar gégnum Samskipa vegna
islenska flutningamarkadarins koma ekki fram ahyggjur af pvi ad Eimskip muni med samkeppni reyna
ad na i vidskipti til sin tilgreindum mikilvaegum vidskiptavinum Samskipa. bvert & méti kemur fram
ad aaetlun Samskipa hf. fyrir arid 2011 geri rad fyrir;

+heldur betri framlegd sem og aukningu hagnadar".

Mesdfylgjandi tolvupdsti (S)forstj var einnig gleerukynning sem syndi m.a. aframhaldandi voxt i
afkomu Samskips skv. EBITDA.

Pessi gogn (S)forstj eru i samraemi vid 6nnur framangreind gogn fra baedi Samskipum og Eimskip.
JFridur® og ,ré" riki a islenskum flutningamarkadi og Samskip sjai fyrir sér ad halda i adalatridum
sinum vidskiptavinum & &rinu 2011 og ad verd muni haekka. Afkoma af innflutningi til Islands veeri
mun betri en dzetlad hefdi verid. Sterk afkoma skv. EBITDA rétt eftir efnahagshrunid & Islandi gefur
til kynna ad adferdafraedi Eimskips og Samskipa um ad takmarka flutningsgetu, keppa ekki um
mikilveega vidskiptavina og haekka verd hafi borid arangur. Ber hér og ad rifja upp ad i télvupdsti

3436 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Fundargerd 22.11.2010.doc". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum.
Fra [...] Doc. ID. 0.7.33.821687.
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(S)forstj fra 9. september 2013 sagdi hann ad arid 2010 hefdi verid ,eitthvert besta ar i
ségu" Samskipa, sbr. kafla 14.11.3.

Framangreind gégn eru ad mati Samkeppniseftirlitsins til vitnis um hid samfellda samrad Eimskips
og Samskipa & pessum tima.

Fundur Samskipa og Eimskips 24. november 2010

Sama dag og fundur stjornar Samskipa hf. var haldinn, 21. névember 2010, vistadi (E)frkvstj-sala/pj
eintak af drégum ad Nordur-Ameriku samningi vid Samskip og sendi pad eintak til (E)forstj og dskadi
honum einnig gddrar ferdar en (E)forstj var & leidinni til Bandarikjanna.3437 Fundudu (E)forstj og
(E)frkvstj-skiparekst med (S)frkvstj-N-Am, framkvaemdastjéra Samskipa i Nordur-Ameriku, i peirri
ferd.

Pann 23. névember 2010 sendi (E)forstj télvupost til (E)frkvstj-sala/pj og sagdi ad hinkra eetti adeins
med samninginn vid Samskip (,Bidum adeins med S samninginn ef vid getum [...]").3438

Sama dag og (E)forstj bad (E)frkvstj-sala/bj um ad hinkra adeins med samninginn vid Samskip sendi
(E)frkvsti-alpjsv télvupdst til (E)forsto-vidskbroun med heitinu , THC haekkun®. I télvupéstinum gaf
(E)frkvstj-alpjsv fyrirmeeli um ad haekka THC gjald (gjold i hofnum fyrir uppskipun og utskipun) um
2,2% i hofnum Eimskips erlendis: ,Getur pu sent Ut haekkun @ THC um 2.2% hja 6llum okkar héfnum.
Einnig ad hnykkja & ad markmid er ad samningar vid for- og aframflutningshafa verdi sem mest
Obreyttir, en par sem pad verdur ekki vid komid pa ad reyna ad fa tilbod fra 68rum og sidan verda
haekkanir ad taka case by case med arguments. Lofadi (E)frkvstj-sala/bj ad vid myndum gera pad
svoleidis*.343° Voru pessi haekkunarfyrirmeeli i samraemi vid akvordun (E)frkvstj-sala/pj tveimur
dégum adur, sbr. fyrrgreinda umfjollun um télvupost hans fra 21. névember 2010.

Pann 24. ndévember 2010 sendi (S)forsto-utfl télvupodst til (E)forstj vardandi skipulagningu & fundi
(E)forstj og (E)frkvstj-skiparekst med (S)frkvstj-N-Am i Bandarikjunum:

~Heyrdi [ [(S)frkvstj-N-Am] og hann getur hitt & ykkur i dag ef pad hentar. Ertu til | ad hringja i hann
pegar pu getur i [...] til ad meela ykkur mot.™

Sama dag, 24. ndévember 2010, sendi (S)frkvstj-N-Am tolvupdst til (S)forsto-utfl og visadi til
samskipta vid (E)forstj: ,Simmerinn er kominn i he[n]dur [(E)forstj]". (S)forst6-utfl svaradi: ,,Hafdu
miklar thakkir fyrir thetta [(S)frkvstj-N-Am]...... “.3440 Samskiptum og tengslum (E)forstj og
(S)forsto-utfl er ad 6dru leyti lyst i kafla 13.

Samkvaemt pessu var forstédumadur utflutningsdeildar, (S)forsto-utfl, ad skipuleggja ad m.a.
forstjori Eimskips og yfirmadur Samskipa i Bandarikjunum myndu hittast. Sa fundur for fram
umraeddan dag, p.e. 24. névember 2010.

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkveemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
um pennan fund eda afhentu gogn sem gefa til kynna hvad reett hafi verid & fundinum.344! Engin
slik gbgn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vid Al eda AIL. Um pydingu pessa ad l6gum visast
til kafla 4.7.3. Vid rannsékn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar
sem teknir hafa verid saman & fundinum.

3437 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.700073.

3438 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID: 0.7.33.700602.

3439 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.413594.

3440 Afritud tolvupéstsamskipti fra Samskip [...] Doc. ID. 0.7.33.1017694.

3441 1 kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvamt 19. gr. samkeppnislaga.
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Hins vegar liggur fyrir i malinu télvupdstur sem (E)forstj sendi (E)frkvstj-sala/pj 25. nébvember 2010

med heitinu: ,Fundur med [(S)frkvstj-N-Am] S line i gaer.“3442 I honum greinir (E)forstj fra fundinum
med Samskipum:

~Hann er ad kvarta yfir pvi ad vid vaerum ekki ad standa okkur i pvi ad utvega gama i Halifax en a
endanum hefdi hann hringt i [(E)forsté-innfl] sem hefdi reddad mélunum. [...] Astandid er pannig i
Halifax ad pad eru engir gamar til leigu og pvi stéla peir & okkur. Hin leidin peirra [Samskip] veeri ad
fara ut Uur Montreal en pessi pappir er ad koma fra Halifax svo pad yrdi dyrara par sem verdin eru
1500-2000 & box ut ur Montreal med tilheyrandi kostnadi vid tengingu i Bremerhaven. Skodum petta
mal.

Einnig parf ad skoda ad vid séum ekki ad flytja peirra gama milli Boston og Norfolk og éfugt par sem
pad er 6léglegt og vid gaetum fengid sektir vegna John Acts."3443

Sem fyrr segir fékk (E)forstj send drog ad Nordur-Ameriku samningnum adur en hann hélt til
Bandarikjanna. begar petta er virt i samhengi vid télvupost (E)forstj fra 25. névember 2010 telur
Samkeppniseftirlitid Ijost ad & fundinum med (S)frkvstj-N-Am hafi a.m.k. verid reett um Nordur-
Ameriku og gamasamstarf fyrirtaekjanna.

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Gamasamstarf og samstarf Samskipa og Eimskips i Norédur-Ameriku
flutningum var hluti af ,Nytt upphaf® verkefninu. Oll samskipti fyrirtackjanna par sem unnid var eda
reett um ,Nytt upphaf* verkefnid foru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 24.
november 2010.

Tolvupdstur (E)forstj synir einnig ad sérstaklega hafi verid reett um innflutning & pappir @ fundinum
med (S)frkvstj-N-Am 24. névember 2010. H6f8u Samskip og Eimskip a8ur raett pann innflutning,
sbr. m.a. télvupdst (S)forsto-innfll til (E)frkvstj-sala/pj 10. névember 2010 og télvupdstsamskipti
(E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj 10. og 11. névember 2010.

Hér ber ad arétta ad Eimskip og Samskip hafa keppt i flutningum a pappir fra Nordur-Ameriku til
fslands. Samskip gat annars vegar flutt pappirinn med TA flutningum fra Montreal eda med skipi
Eimskips sem hafdi vidkomu i Halifax.3*** Samskip og Eimskip h6fdu & pessum tima 100%
markadshlutdeild i innflutningi frd Nordur-Ameriku til slands og allar vidraedur peirra um innflutning
a m.a. pappir afar varahugaverdar i samkeppnislegu tilliti.

Rifja ber upp ad daginn eftir fund Samskipa og Eimskips 11. oktéber 2010 haekkudu Samskip verd a
flutningi & pappir fra Nordur-Ameriku. Jafnframt voru mutugreidslur til frkvstj-FlyP felldar nidur. Sem
fyrr segir haféi verid raett um pann flutning i samskiptum (S)frkvstj-millilandasv, (S)forstoé-innfll ,
(E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl. Télvupdstur (E)forstj til (E)frkvstj-sala/pj 25. ndvember 2010
synir ad hann og (S)frkvstj-N-Am raeddu m.a. um pann flutning. Hafi (S)frkvstj-N-Am greint (E)forstj
fra vandreedum Samskipa vid nalgast gdma i Halifax og fjallad um kostnad Samskipa vid feera pessa
flutninga fra Eimskip og notast pess i stad vid TA flutninga fra Montreal.

Samkeppniseftirlitid visar til umfjéllunar i kafla 4.6.3.2 um samskipti keppinauta a
fakeppnismorkudum. Ljost er pvi ad i pessum samskiptum hafa vidkvaemar samkeppnisupplysingar
farid fra Samskipum til Eimskips. Var petta, likt og fyrri umraedur um pappirsinnflutning, hluti af
ologmeetu samradi fyrirtaekjanna.

3442 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.702254.

3443 Veentanlega er hér verid ad visa til ,The Jones Act" (alrikislog nr. 46 USC s. 883) sem banna erlendum
flutningafyrirtaekjum svonefnda , coastwise" flutninga.

3444 G5j3 t.d. afritadan t6lvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.275387. bar sem [...].
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14.33.9.Unnid ad nyju ,neydarsamkomulagi* 24. n6vember 2010

7136.

7137.

7138.

7139.

7140.

7141.

7142.

Rifja skal upp ad i agust 2009 lagdi (E)frkvstj-sala/pj til vid (E)frkvstj-skiparekst og (E)forstj ad
Samskip og Eimskip myndu endurnyja og utvikka samkomulag fyrirteekisins vid Samskip um
Evrépuflutninga, sk. ,neydarsamkomulag" samhlida skodun & Nordur-Ameriku samningi peirra a
seinni hluta arsins 2009.

Sama dag og (E)forstj, (E)frkvstj-skiparekst og (S)frkvstj-N-Am fundudu, p.e. 24. névember 2010,
vistadi (E)forsto-innfl skjal med heitinu ,Neydarsamkomulag Eimskip Samskip nov 2010." Titill
skjalsins er merktur , TRUNAPARMAL Neydarsamkomulag um gémaflutninga".344> Um var ad reeda
drég ad nyju ,neydarsamkomulagi® vid Samskip.

(E)forsto-innfl sendi drégin ad hinu nyja ,neydarsamkomulag® asamt drogum ad nyju Nordur-
Ameriku samkomulagi vid Samskip til (E)frkvstj-sala/pbj sama dag. I télvupdstinum sagdi (E)forsto-
innfl m.a.: ,Einnig er medfylgjandi uppkast ad nyju neydarsamkomulagi en parna er textinn ad mestu
eins og i hinu eldra nema hvad ég setti inn ad baf og 6nnur aukagjéld vaeru innifalin.™.344 Um var ad
reeda drog ad nyju samkomulagi um Evrépuflutninga sem fyrirtaekin undirritudu sidan pann 9.
desember 2010 um lei® og pau undirritudu nytt samkomulag um samstarf i flutningum milli Islands
og Nordur-Ameriku.

Pennan sama dag fengu (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj télvupost fra (E)forsto-utfl med heitinu
«TOlfreedi S-line" par sem ma finna vidhengi med itarlegum upplysingum um inn- og Utflutning
Samskipa & arunum 2008-2010.3447

Eins og fjallad verdur um hitti (E)frkvstj-sala/bj (S)frkvstj-millilandasv & fundi daginn eftir, p.e. 25.
november 2010, og afhenti honum drég ad nyju ,neydarsamkomulagi*.

A pessum tima var i gildi ,neydarsamkomulag" fra 30. névember 2001 sem ték m.a. til ,venjulegra
flutninga® milli Evrépu og Islands, p.e. til almennra flutninga fyrirtaekjanna. For pessi samningur
Eimskips og Samskipa gegn 10. gr. samkeppnislaga, sbr. kafli 5.4. Var pessi 6l6gmeeti samningur
um Evrépuflutninga ennpa i framkvaemd pegar ,Nytt upphaf* verkefni Eimskips og Samskipa hofst i
juni 2008. Er i samtimagdégnum annars vegar reett um ,Ameriku samninginn® og hins vegar um
~Evropu samninginn®. Sa fyrrnefndi var samningur um ,venjulega" flutninga til og fra Nordur-Ameriku
og hinn sidari fjalladi um umraett ,neydarsamkomulag" sem ték m.a. til ,venjulegra™ flutninga til og
fra Evrépu. ,Neydarsamkomulaginu®™ var haldid leyndu fyrir samkeppnisyfirvéldum. Féru Eimskip og
Samskip t.d. ekki ad fyrirmaelum skv. akvérdun samkeppnisrads nr. 11/2003 um ad tilkynna
samkeppnisyfirvéldum um ,alla samninga" sem fyrirtaekin gerdu sin a milli og um breytingar & peim.
Einnig foru fyrirtaekin gegn samskonar fyrirmaelum sem fram komu i akvérédun Samkeppniseftirlitsins
nr. 46/2009.

Gogn malsins syna ad fyrirtaekin létu takmarkad gildissvid ,, neydarsamkomulagsins® ekki aftra sér
fra pvi ad beita pvi einnig i tilvikum utan neydar og ad stjéornendur peirra téldu porf & pvi ad ljuka
gerd Utvikkads neydarsamkomulags, sem fyrirtaekin h6fdu lagt drog ad haustid 2008, sbr. tolvupodst
(E)frkvstj-sala/pj til (E)forstj og (E)frkvstj-skiparekst pann 19. agust 2009 um ,RE: Samskip -
Contracts". I peim télvupdsti bregst (E)frkvsti-sala/pj vi® dbendingu (E)frkvstj-skiparekst fra pvi fyrr
sama dag um aé i gildi vaeri neydarsamningur fyrir flutning til og fra Evrépu, en enginn samningur
ef annar hvor adilinn pyrfti ad ,slotta® med hinum fra einstokum hoéfnum, einhverra hluta vegna,
utan neydar.  télvupdstinum segir (E)frkvsti-sala/pbj m.a.: ,bad vaeri gott og timabaert ad endurnyja

3445 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. ,Neydarsamkomulag Eimskip Samskip nov 2010°. Titill: ,TRUNAPARMAL
Neydarsamkomulag um gamaflutninga". Fannst vistad a heimasvaedi [...], vistad pann 24.11.2010, kl. 9:32. Doc. ID.
0.7.33.66892.

3446 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.93043.

3447 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.282114.
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7144,

7145.
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-

neydarsamninginn og athuga vel med ad baeta inn méguleikum a raunhaefum verdum pegar ekki er
um hrein neydartilfelli ad reeda. [...]".3448

Samkeppniseftirlitinu er ekki kunnugt um nakveemlega hvener nytt ,neydarsamkomulag" bar fyrst
a goma i pessari fundarréd Samskipa og Eimskips sem hofst haustid 2010 en likt og fyrr segir var
pad a.m.k. reett innan Eimskips i agust 2009 ad ,Pad veeri gott og timabaert ad endurnyja
neydarsamninginn [...]" og ad unnt veeri ad gera pad samhlida endurnyjun & Nordur-Ameriku
samningnum. P3a visast til pess ad a verkefnalista (E)forstj fra 24. april 2009 var verkefnid ,Re visit
the Samskip Contract" a lista undir lidnum , Operation* og atti ad koma til vinnslu i mai 2009. Af
bessu samtimagagni leidir ad forstjori Eimskips aetladi ad endurskoda ,samninginn®™ vi® Samskip. A
pessum tima var samfellt samrad Samskipa og Eimskips i gangi og i gildi var m.a. nyr samningur vid
Samskip um Nordur-Ameriku siglingar og ,,Neydarsamkomulagid“, auk samstarfssamningar um leigu
og lan & gdmum og vegna samstarfs i landflutningum. Ekki er fyllilega ljost hvada patt i samradinu
vid Samskip (E)forstj vildi endurskoda.

Af framangreindu ma a.m.k. telja mjog liklegt ad malid hafi verid reett milli fyrirtaekjanna adur en til
pess kom aé (E)forsto-innfl for ad semja drég ad uppfeerdum samningi, t.d. & fundinum 11. névember
2010.

Hvad sem pvi lidur skal minnt & ad haustid 2008 raeddu fyrirtaekin um ad endurnyja samkomulagid,
skiptust a tillogum um ad utvikka pad pannig ad i pvi myndi felast ,almennur slot sharing
samningur® og virtust pau sammala um pad efni, an pess ad samningsdrdgin hefdu verid undirritud.
Hafdi samkomulagid fra 2001 verid framkvaemt pannig ad pad tok til ,venjulegra flutninga“, sbr.
télvupdst milli (E)forsto-flutnsty og (E)forsto-utfl 21. mars 2007 og eintaki® med handskrifudu
verdunum sem (E)frkvstj-sala/pj fékk sent 7. agust 2009, sbr. kafla 5.4 og 16.4.

14.33.10. Fundur Samskipa og Eimskips 25. n6vember 2010

7146.

7147.

7148.

Samkeppniseftirlitid dregur pa alyktun af gégnum malsins ad (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-
millilandasv hafi fundad 25. ndvember 2010. Eftirfarandi gefur petta til kynna:

e [ framangreindum tolvupdstsamskiptum (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll , (E)frkvstj-
sala/bj og (E)forsto-innfl 16.-18. ndvember 2010 kom fram af halfu (E)frkvstj-sala/pj ad reynt
verdi ad ad klara samninginn ,med [(S)frkvstj-millilandasv] i naestu viku".

e bann 24. november 2010 vistadi (E)frkvstj-sala/bj drég ad nyju ,neydarsamkomulagi® vid
Samskip og sendi pad a (E)forsto-innfl asamt drégum ad nyju Nordur-Ameriku samkomulagi.

o I tolvupdsti sem (S)frkvstj-millilandasv sendi (S)forsté-innfl1 kl. 17:04 pann 25. névember 2010
var greint fra samskiptum vid (E)frkvstj-sala/bj um morguninn pennan dag (,kom sma bakslag i
betta [ morgun pegar [(E)frkvstj-sala/pj] vildi setja inn fyrirvara™). TOk petta til vidraedna um
nyjan Nordur-Ameriku samning, sbr. nanar hér a eftir.

e bann 7. desember 2010 sendi (S)forsto-innfll tdélvupdst til (E)frkvstj-sala/pj og (E)forstd-innfl
(afrit (S)frkvstj-millilandasv). Sagdi i honum ad (S)frkvstj-millilandasv og hann heféu farié yfir
Jtillbguna af neydarsamkomulaginu sem [(E)frkvstj-sala/pj] lét [(S)frkvstj-millilandasv] fa um
daginn."

Blasir pannig vid a®d um morguninn 25. névember 2010 hittust (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-
millilandasv a fundi.

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
um pennan fund eda afhentu gégn sem gefa til kynna hvad reett hafi verid & fundinum.344° Engin

3448 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.267267. I télvupdstinum baetir [...]".
3449 T kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvamt 19. gr. samkeppnislaga.
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7149.

7150.

7151.

7152.

7153.
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-
slik gbgn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vid Al eda AIL. Um pydingu pessa ad l6gum visast

til kafla 4.7.3. Vid rannsokn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar
sem teknir hafa verid saman a fundinum.

Framangreind samtimagégn syna ad a pessu fundi framkvaemdastjora hja Samskipum og Eimskips
hafi a.m.k. verid reett um nyjan Nordur-Ameriku samning, gamasamvinnu og nytt
~heydarsamkomulag". Hafi (E)frkvstj-sala/pj afhent (S)frkvstj-millilandasv drég Eimskips ad nyju
.neydarsamkomulagi*. Eru pad veentanlega sému drég og (E)forsto-innfl sendi (E)frkvstj-sala/pj kl.
13:56 pann 24. névember 2010.

Eins og rokstutt er i kafla 11 haféi ,Nytt upphaf® verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i sjéflutningum og vegna gama var
hluti af ,Nytt upphaf® verkefninu. Oll samskipti fyrirtaekjanna par sem unnid var eda raett um ,Nytt
upphaf* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 25. névember 2010.

Siddegis pann 25. ndévember 2010, sama dag og (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj
fundudu, sendi (S)frkvstj-millilandasv tolvupost til (S)frkvstj-N-Am og gerdi grein fyrir pvi hvada
atridi vaeru enn til umfjollunar i vidraadum hans vid Eimskip.34°0

Nokkrum minatum sidar sendi (S)frkvstj-millilandasv t6lvupost til (S)forsto-innfll vardandi pessar
vidraedur vid Eimskip um nyjan Nordur-Ameriku samning: ,bpad kom sma bakslag i petta i morgun
pegar [(E)frkvstj-sala/bj] vildi setja inn fyrirvara um afhendingu & min 32 TEU gamum pr. ferd. Malid
stendur pannig nu ad hann baud okkur $200 i afslatt af sjofrakt fyrir ba gama ef peir na ekki ad
afhenda petta magn af gamum | tiltekinni ferd — Hann vill i raun bara geta keypt sig fré vandamalinu
frekar en ad lenda i einhverjum bull kostnadi vid ad utvega okkur gama ef peir eiga ekki til gama. -
bu parft ad hugsa petta med mér hvort vid getum ekki seett okkur vid pessa nalgun.™

Setti (S)frkvstj-millilandasv sidan fram vangaveltur um lausn a pvi vandamali i gdmasamstarfinu vid
Eimskip sem kami upp pegar Eimskip geeti ekki Utvegad Samskipum naegjanlega marga gama og
bad (S)forsto-innfll ad meta petta med sér.34>1 Ber hér ad rifja upp tolvupodst (E)frkvstj-sala/pj til
(E)forstj 10. ndvember 2010. Greindi hann fra vidreedum vid Samskip en fyrirtaekin h6fdu pa sidast
fundad 8. névember 2010. Sagdi (E)frkvstj-sala/bj (E)forstj fré pvi ad pad veeri ,gagnkveemur
skilningur® milli fyrirtaekjanna um ad Samskip noti gama Eimskips ,eingéngu medan frambod er fyrir
hendi*.

14.33.10.1. Unnid afram ad verdhaekkun

7154,

7155.

Eins og ddur sagdi akvad (E)frkvstj-sala/pj pann 21. ndvember 2010 ad THC gjald Eimskips yrdi
haekkad og greindi (E)frkvstj-alpjsv fra pvi. I kjélfarid fol (E)frkvsti-alpjsv (E)forsto-vidskproun ad
haekka verd, sbr. tolvupdst (E)frkvsti-alpjsv frd 23. ndvember 2010. I samraemi vid pessi fyrirmaeli
(E)frkvstj-alpjsv tilkynnti (E)forsto-vidskproun 25. névember 2010 samstarfsmonnum sinum um
haekkun Eimskips @ THC gjaldi um 2,2%, asamt 2,2% hakkun & afgreidslugjaldi. Verdhaekkunin atti
ad taka gildi 1. jandar 2011 og taka til flutnings gegnum allar viskomuhafnir Eimskips erlendis, p. &
m. i Nordur-Ameriku og Feereyjum.

Vildi (E)frkvstj-alpjsv hins vegar fara varlega i verdhaekkun i Feereyjum sdkum samkeppni @ peim
markadi. Olikt stédu mala & Islandi takmarkadi samkeppni i Faereyjum verdhaekkun. Er petta i
samraemi vid pad sem fram kom i fundargerd stjornar Samskipa hf. 25. oktéber 2010 og glaerum
(S)forstj vegna fundar sému stjérnar 21. névember 2010. I peim gégnum kom fram a8 stodugleiki
og ré rikti & islenska flutningamarkadnum og par veeri unnt ad na fram itrekudum verdhaekkunum
an pess ad missa mikilvaega vidskiptavini. I Faereyjum rikti hins vegar mikil samkeppni.

3450 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.839115.
3451 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.839127.
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7159.

7160.

7161.

7162.
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Likt og fjallad hefur verid um endurspegla dlikar samkeppnisadsteedur og adgerdir Eimskips og
Samskipa & Islandi og i Feereyjum hi® 6logmaeta samrad hér & landi.

Eimskip hélt afram ad undirbla verdhaekkun en (E)forsto-utfl sendi télvupdst 29. ndévember 2010 til
undirmanna sinna i Utflutningsdeild Eimskips par sem hann setti fram atridi sem attu ad vera til
umraedu & solufundi pennan sama dag. I télvupdsti (E)forsto-Utfl kom m.a. fram ad huga setti ad
verdhaekkun gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum. Kom pannig fram ad i sélustefnu fyrir arig 2011
eetti m.a. ad felast: ,Verdlagning og upptaka samninga®. Einnig kom petta fram: ,bjonustugjold
erlendis haekka um 2,2% um dramot*.3452

pann 30. ndévember 2010 sendi (S)frkvstj-N-Am tolvupdst til vidskiptastjoranna (S)vidskstj2,
(S)vidskstjl og (S)vidskstj og afrit til (S)forsté-innfll . pessi télvupostur fjalladi um pad verkefni ad
haekka verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum Samskipa i Nordur-Ameriku flutningum, sbr. m.a.
framangreindur tolvupéstur (S)forsto-innfll fra 28. oktober 2010. Sagdi (S)frkvstj-N-Am ad hann
teldi ad nanast allar fyrirhugadar verhaekkanir yréi ad klara i upphafi naesta ars (,Eqg tel eins og
stadan er i/ dag ad nidurstada [haekkanir] i 99% tilfella verdi ad liggja fyrir i byrjun januar.“)3433

Pann 6. desember 2010 taldi (S)forsto-innfl1 astzedu til ad ,taka stéduna" a pvi hvernig gengid hefdi
ad haekka verd til mikilvaegra vidskiptavina Samskipa i Nordur-Ameriku flutningum. I télvupésti hans
til vidkomandi vidskiptastjora og (S)frkvstj-N-Am sagdi:

1. Garri: bessu er lokid.

2. Islensk Ameriska: Samningsverdin eru i lagi. [(S)vidskstj1] fylgist med pvi ad tilbod i adra
flutninga i framtidinni verdi med asaettanlega framlegd

3. Husasmidjan: [(S)vidskstjl] fylgist med Kanada ef pad fer af stad aftur.

4, Saltkaup: [(S)vidskstj2] var buinn ad fara fram & 1600 USD i haekkun. [(S)vidskstj2] hver er
stadan & pessu?

5. Samkaup: [(S)vidskstjl], hver er stadan?
6. Vifilfell: [(S)vidskstj] hver er stadan & pessu?7
7. Rekkja. [(S)vidskstj] hver er stadan?"3**

(S)vidskstj svaradi sama dag og kvadst vera buinn ad haekka verd gagnvart Rekkjunni. Einnig kvadst
hann vera buinn ad tryggja ad Husasmidjunni yrdi ekki bodid jafn lagt verd og pad sem (S)forsto-
innfll gerdi athugasemdir vid i framangreindum tolvupdsti fra 28. oktdber 2010.3455

Vardandi adurnefnd fyrirmeeli (S)forsto-innfll um ad halda uppi verdum gagnvart Islensk Ameriska,
(ISAM) skal haft i huga ad i mai 2010 hafdi ISAM skrifad undir endurnyjad flutningasamkomulag vi®
Samskip, par sem Samskip hoféu haekkad verd gagnvart bessum mikilvaega vidskiptavini. Fjallad er
nénar um pau atvik og markadsskiptingu vegna ISAM i kafla 14.26.

S6mu sOgu er ad segja um adurnefnd fyrirmaeli (S)forsto-innfll tengd Husasmidjunni. Skulu pau
fyrirmeeli skodud med hlidsjén af pvi ad i juli 2010 haféi Hisasmidjan sagt upp samningi vid Samskip
vegna mikilla verdhaekkana. Samskip endurnyjudu flutningasamkomulag vid Hisasmidjuna i byrjun
ars 2011 og pba med verdhaekkunum. Fjallad er um markadsskiptingu og atvik tengd Hasasmi&junni
i kafla 14.34.

3452 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.282896.

3453 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.839460.
3454 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.839930.
3455 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840107.
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7163.

j:
Pessi gogn Samskipa fra 30. névember og 6. desember 2010 syna ad samhlida vidraedum vid Eimskip
nadu Samskip arangri i ad haekka verd gagnvart m.a. mikilvaegum vidskiptavinum i Nordur-Ameriku
flutningum. A sama tima vann Eimskip baedi ad almennum verdhaekkunum og verdhaekkunum
gagnvart mikilveegum vidskiptavinum. pa stadfestir eftirfarandi gagn (E)frkvstj-sala/pj fra 1.

desember 2010 ad ,fridur" rikti um hina mikilveegu vidskiptavini & pessum tima. Er petta allt
birtingarmynd a hinu 6l6gmasta samradi sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid til stadar.

14.33.10.2. Eimskip kvedst ekki hafa misst mikilveega vidskiptavini

7164.

7165.

7166.

7167.

7168.

7169.

| gleerukynningu (E)frkvstj-sala/pj sem er vistud undir heitinu ,SCS 1.12.2010 MM" er aé finna glaerur
sem bera heitid ,,SCS December 2010" og fjalla m.a. um breytingar a vidskiptamannahdpi Eimskips
fram til desember 2010.3456

A glzeru nr. 21 sem hefur fyrirségnina ,Summary" stendur:
~Tapad: Liverpool sér um pad. En svo er alltaf einhver reitingur fréa Smyril Line/Blue Water [...]."
A glaeru 23 er sémuleidis yfirheiti gleerunnar ,Summary" en bar segir vardandi ,Misst vidskipti":
~bad er mégulega haegt ad finna nokkud sem skiptir mali".

Petta stadfestir ad Eimskip hafi & fyrstu ellefu manudum arsins 2010 ekki misst fra sér mikilveega
vidskiptavini til keppinauta og aé ,reitingurinn™ hafi verid fra Smyril Line/Blue Water (BWS) en ekki
helsta keppinauti fyrirtaekisins, Samskipum.

Petta gagn (E)frkvstj-sala/pj er i samraemi vid framangreind gégn Samskipa fra september -
névember 2010. I peim er reett um ad ,dframhaldandi ré haldist & innflutningsmarkadi® og ad
LOlegt” sé yfir markadnum. Samningar vid mikilvaega vidskiptavini séu ad losna en Samskip geri rad
fyrir pvi ad halda peim 6llum og haekka verd gagnvart peim, dsamt pvi ad haekka gjaldskra itrekad.

pessi samtimagogn endurspegla hid samfellda samrad Samskipa og Eimskips @ pessum tima.

14.33.11. Samskipti m.a. forstjora og lykilstjornenda i desember 2010 og janaar 2011

7170.

7171.

7172.

Gogn malsins syna ad ymis samskipti attu sér stad milli stjérnenda Samskipa og Eimskips i desember
2010 og januar 2011. Var um ad raeda aframhaldandi samskipti (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-
innfll , (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl auk m.a. samskipta forstjora Samskipa vid lykilstjornanda
hja Eimskip og samskipti forstjéra Eimskips vid lykilstjdrnanda hja Samskipum. bykir rétt ad lysa
pessu stuttlega hér.

Fyrir liggur ad (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv hittust 3. desember 2010. Samkvamt gleerukynningunni
um ,Nytt upphaf® verkefnid satu peir, dsamt (E)forstj, i vinnuhdpi sem atti ad framkvaema pad
verkefni. Fyrir arid 2008 storfudu (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv um arabil fyrir Samskip og Eimskip i
Hollandi, bjuggu i sému gétu i Rotterdam og pekktust vel. I m.a. kafla 7.2 og &fram er rokstutt ad
tengsl (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv, auk tengsla (E)forstj og (S)forstj, hafi skiptu miklu um ad radist
var i ,Nytt upphaf® verkefnid. Eftir dvélina i Hollandi hittust (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv m.a. arlega
i matarbodi fimm til sj6 hjéona sem kynnst hoféu i Hollandi, auk afmeaelisboda. Var petta arlega
matarbod haldid i tengslum vid jolin. Haféi pessi sidur hafist i Hollandi og haldid afram eftir ad
vidkomandi einstaklingar fluttu aftur til Islands, sbr. m.a. kafla 7.1.4. Syna gognin ad (S)forstj og
(E)frkvstj-alpjsv hittust i sliku bodi 3. desember 2010.

Eins og lyst verdur reeddu (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/bj saman i sima 7. desember
2010.

3456 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,SCS 1.12.2010 MM.ppt". Fannst vistad & heimasvaedi [...], vistad pann 30.11.2010,
kl. 08:43. Doc. ID. 0.7.33.188396.
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7174.

7175.

7176.

7177.

7178.

7179.

Eins og lyst verdur fundudu (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll , (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-
innfl 9. desember 2010.

(S)forstj og framkveemdastjori TVG, (E)frkvstj-TVG, pekktust, a.m.k. i gegnum st6rf peirra fyrir
ibrottafélagid Viking og syna samtimagégn ad peir skipulogdu og hittust & fundi pann 9. desember
2010 vegna peirra starfa.3457

Samskipti voru & milli (S)forsto-utfl og (E)forstj i desember 2010 og januar 2011. Hér ber ad rifja
upp ad rik tengsl og reglubundin samskipti voru & milli (S)forsto-utfl og (E)forstj @ rannsoknartimabili
pessa mals. sbr. kafla 7.1.3. Eins og lyst var hér ad framan skipulagdi (S)forsté-utfl fund (E)forstj
og (E)frkvstj-skiparekst med (S)frkvstj-N-Am 24. névember 2010 i Bandarikjunum par sem raedd
voru vidkveem samkeppnismalefni (m.a. innflutningur & pappir fra Nordur-Ameriku). Var pessi fundur
hluti af hinu samfellda samrddi Eimskips og Samskipa. pPann 26. névember 2010 sendi (S)forsto-utfl
télvupdst til (E)forstj med heitinu ,Jélagjofin min®. I honum sagdi: ,Eg vil svona jolagjof i ar fra
bér .... 10 X 25." (E)forstj svaradi: ,Einmitt — flottur sjonauki.“3458 pann 6. desember 2010 sendi
(E)forstj (S)forsto-utfl vinabeidni gegnum Facebook. Samkvaemt (S)forsto-utfl notudu peir (E)forstj
pennan vettvang til samskipta. AEtla ma af gégnum malsins ad (S)forsto-utfl og (E)forstj hafi fra 6.
desember 2010 og Ut rannséknartimabilid att bein samskipti med Facebook.34>°

Pann 14. desember 2010 sendi (E)forstj télvupdst til m.a. (S)forsto-utfl og baud til matarbods a
heimili sinu pann 2. jandar 2011. Gerdi hann grein fyrir pvi ad m.a. yréi bodid upp @ matveeli unnin
af (S)forsto-utfl.3460 Liggur fyrir ad (S)forsto-Utfl sat petta kvoldverdarbod heima hja (E)forstj, sbr.
toélvupdst sem hann sendi 4. jantar 2011 til (E)forstj og pakkadi fyrir bodid.3461

Gogn malsins gefa til kynna ad (S)frkvstj-Jéna og (E)frkvsti-sala/bj hafi hist 11. desember 2010. {
kafla 13 er gerd grein fyrir pvi ad (S)frkvstj-Jéna og (E)frkvstj-sala/pj pekktust. I kafla 16 er gerd
grein fyrir samskiptum peirra sem tengjast stéorauknum flutningum Eimskips fyrir Jéna og var pad
samstarf hluti af “Nytt upphaf® verkefninu. Syna gdégn malsins ad (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-
Jéna var bodid i afmeaeli 11. desember 2010.3462 Ekkert gefur til kynna a& peir hafi ekki maatt badir i
petta bod.

(E)frkvstj-skiparekst, (E)deildstj-utfll, (E)frkvstj-Holl, (S)forstd-flutnstj og (S)frkvstj-Jona hittust &
kynningarfundi i Hollandi vegna Utbods Alcan 13. — 14. desember 2010 en fjallad er um atvik tengd
pbessu i kafla 14.36.7.

Fjorir stjidrnendur Samskipa og Eimskips hittust 30. desember 2010. [ kafla 13 er gerd grein fyrir
reglulegum samskiptum (S)forsto-innfl1 , (S)stjornarm-S og SH (medlimur i stjorn Samskipa hf.),
(E)vidskstj2 (vidskiptastjori i innflutningsdeild) og (E)solustj-innanl2 (sem m.a. kom ad tilbods og
samningagerd i landflutningum). bann 24. névember 2010 sendi (E)vidskstj2 télvupost til (S)forsto-
innfll , (S)stjérnarm-S og SH og (E)solustj-innanl2. Heiti pdstsins var ,Bjér". I télvupéstinum lagdi
(E)vidskstj2 til ad hopurinn myndi hittast par sem pad veeri svo ,/angt sidan vid héfum sest nidur og
fengid okkur svo sem eina kollu saman." (S)forsto-innfll svaradi og kvadst litast vel & ad hittast og
segist vera ,klar" eftir 5. desember 2010. (E)solustj-innanl2 svaradi einnig daginn eftir og sagdist

Jalltaf klar* og jafnframt:

«L(S)forsté-innfll ] ertu i Florida i tveer vikur!!! pad er greinilega gott samkomulag & markadnum i
dag ... er [(S)adaleig-stjform-SH] buinn ad kaupa The Viking?".

3457 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.805992.
3458 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1018023.
3459 Gja umfjollun i kafla 13.

3460 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.711851.

3461 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1025836.
3462 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.390825.
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Vard Ur ad pessir stjornendur hittust 30. desember 2010.3463

Til vidbotar framangreindum samskiptum ma lita til télvupdsta (S)vidskstjl og (E)forsto-N-Am i
desember 2010. (S)vidskstjl var vidskiptastjori hja Samskipum og haféi pann 9. névember 2010
spurt (S)forsto-innfll hvort bjéda eetti vidskiptavini Eimskips , greenlensk verd". (E)forsto-N-Am var
yfirmadur Eimskips i Bandarikjunum. Tildr6g pessara samskipta voru ad starfsmadur Marels
(vidskiptavinar Eimskips) hafdi samband vid m.a. (E)forsto-N-Am og dskadi eftir pvi ad hann myndi
sja um sendingu til Bandarikjanna. T6lvupdstar pessu tengdu voru framsendir til (S)vidskstjl sem
svaradi sama dag.

o Itolvupdsti (S)vidskstjl segir m.a.: ,Saelir [(E)forsté-N-Am og starfsmadur Marel] er ekki best ad
Samskip sjai um pennan flutning i ar?:) En in case ad vid t6kum petta ekki nina (en klarlega fyrir
par naestu jol) getid pid sent mér afrit af hvernig pid viljid fa petta p.e. pappirana - ég verd ekki
vid télvu & morgun (fyrr en seinni partinn) pbannig ad ég get ekki graejad petta fyrr en seinni
partinn [...] [starfsmadur Marels] reikna med ad ef petta fer med gufuskipa companiinu pa fair pu
afslatt i sverari kantinum - e-h stadar hafa peir makad krokinn med haum flutningsgjéldum. " 3464
Setti (S)vidskstjl i tolvupostinn hlekk a vefsidu Eimskips par sem gjaldskra fyrirteekisins var ad
finna.

e (E)forsto-N-Am svaradi (S)vidskstjl med tolvupost sem hann sendi sama dag: ,Sell
[(S)vidskstj1], Er ekki ad ganga ndégu vel hja ykkur? Vid hja gufuskipum erum bara ad spila
sému deild og Marel, vel fjarmagnadir og skilum gddri afkomu. Bara ad hafa samband pegar pu
vilt koma yfir. Sendu mér bara reikninginn & word skjali, ég get pa att eitthvad vid hann pannig
ad vid gerum ekki allt vitlaust pegar petta fer i tollarana hér vestra. [...] bid Samskipa menn megid
alveg sja um pessar jolasendingar pvi pé pad sé mér heidur ad fa ad hjalpa minum islensku
breedrum & sléttunni, pa er petta ,headache of the year". En alltaf kemst pad po til skila. En |
anda jolanna er bara gaman ad pessu. 3465

e Starfsmadur Marel blandar sér i pessi samskipti (S)vidskstjl og (E)forsto-N-Am: ,Hehehe, djéfull
er gaman ad sja alvéru samkeppni i action! [(S)vidskstjl], bt verdur bara ad bjéda i dilinn naestu
jol en ég efast um ad pu sért jafn innundir hjé Embassiinu og [(E)forst6-N-Am]. Eg er p6 mest
hraeddur um ad Wikileaks eigi eftir ad komast i skjélin vardandi rédabrugg sidustu ara...... 113466

e (E)forsto-N-Am svarar med pessum heetti: "Nema [(S)vidskstjl] leki i Julian Assange. ,Nogu oft
fara upplysingarnar i samkeppnisstofnun. J))))))))) 3467

e (S)vidskstjl svarar: ,Bara halda ser innan rammans eda pay and smile:)”3468

Ljést er ad (S)vidskstjl og (E)forsto-N-Am pekktust. Eftir sem adur var um ad reeda samskipti
vidskiptastjora hja Samskipum og yfirmanns Eimskips i Bandarikjunum sem tengdust starfsemi
fyrirtaekjanna. Visad var til ,rddabruggs", samkeppnisyfirvalda og til pess ad Eimskip ,maki
krékinn® med haum flutningsgjoldum. Hér ber ad rifja upp samskipti (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-
utfl -, (S)forsto-utfl og (S)vidskstj3 i ndévember 2009 par sem m.a. var spurt hvar i
,Oskjuhlidinni® fundur fyrirtaeekjanna eetti ad fara fram, sbr. kafla 13.4.1. i framangreindum
samskiptum (S)forsto-innfll , (S)stjornarm-S og SH, (E)vidskstj2 og (E)sélustj-innanl2 i desember
2010 var visad til pess ad pad veeri ,greinilega gott samkomulag & markadnum i dag". Synir petta
tengsl og samskipti milli mikilveegra starfsmanna Eimskips og Samskipa. Eru pessi gdgn einnig ein
visbending af mérgum um ad bann samkeppnislaga vid samrddi keppinauta hafi ekki verid tekid

3463 Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844229 og 0.7.33.844329, sbr. einnig fyrri samskipti:
Doc. ID. 0.7.33.839022 og 0.7.33.840315.

3464 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...
3465 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...
3466 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...
3467 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...
3468 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...

[A A Y ]
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alvarlega hja Eimskip og Samskipum og endurspegla pau nanu tengsl sem h6fdu myndast & milli
fyrirtaekjanna & grunni samradsins og itrekadra samskipta fyrirtaekjanna.

14.33.12. Samtal Samskipa og Eimskips 7. desember 2010

7183.

7184.

7185.

7186.

7187.

7188.

7189.

7190.

7191.

Gogn malsins syna ad (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj reeddu saman i sima 7. desember
2010, sbr. télvupdsturinn sem (S)forsté-innfll sendi til (E)forsto-innfl kl. 17:58 sama dag.

Eftir samtal (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj pann 7. desember 2010 var bokadur fundur
i dagbok (S)forsto-innfll med heitinu ,USA samningur og neydarsamkomulag vid Eimskip*.34°

Sem fyrr segir sendi (S)forsté-innfll sama dag tolvupdst til (E)forsto-innfl en par segir m.a.: ,Vid
héfum farid i gegnum samninginn eftir samtal [(E)frkvstj-sala/bj] og [(S)frkvstj-millilandasv]. Eg
gerdi ekki track changes, en almennt séd eru breytingarnar fré ykkar sidasta drafti pessar: [...]".
(E)forsté-innfl svaradi sidar sama dag: ,Sé ekki annad i fljotu bragdi en ad petta sé komid. pad parf
ad skoda hlidarskjalid betur vegna FMC regina. Veit ekki annad en fimmtudagurinn e.had sé laus hja
okkur. Hvernig list ykkur & kl. 15:00?"3470

Klukkan 16:30 sama dag, 7. desember, sendi (S)forst6-innfll annan adskilinn télvupdst til (E)forsto-
innfl og (E)frkvstj-sala/pj (afrit til (S)frkvstj-millilandasv) meé heitinu ,Neydasamkomulag". f honum
var fjallad um uppfaerslu & hinu leynilega ,neydarsamkomulagi® fyrirtaekjanna en par sagdi: ,Vid
forum yfir tillbguna af neydarsamkomulaginu sem [(E)frkvstj-sala/pj] lét [(S)frkvstj-millilandasv] fa
um daginn. Vid erum sattir vid petta svona, en viljum breyta fyrstu setningunni i annarri malsgrein:

Hun yrdi svona: ,Samningurinn tekur til flutninga sem skapast vegna verulegrar roskunar & aeetlun,
s.s. vegna bilana skips, vedurs, strands og annara svipadra ovidradanlegra orsaka svo og flutninga
a témum einingum.”

Reynum ad klara petta @ sama tima og USA samninginn."3471

(E)forsto-innfl svaradi samdaegurs pessum télvupdsti (S)forsté-innfll og kvadst ekki sja ,annad en
ad vid getum klarad petta svona a fimmtudaginn.“3472

Pann 8. desember 2010 sendi (S)forsto-innfll tolvupdst til (E)forsto-innfl o.fl. um Nordur-Ameriku
samninginn, en par segir: ,Sjaumst & morgun kl 15.00. Spurning hvort pad purfi nokkud ad faela
petta hlidarskjalVid stilltum pvi upp sem samkomulagi & milli Einskip Islandi og Samskip hf., en ekki
Samskip Inc.".

(S)frkvstj-millilandasv beetir vid: ,ja pad var einmitt hugmyndin med pessum hlidarsamningi ad losna
vid ad faela hann. Vid maetum til ykkar 8 morgun kl. 15.00."3473

Sérstaka athygli vekur ad Samskip og Eimskip komust ad samkomulagi um ,hlidarskjal" vid Nordur-
Amerikusamninginn sem fyrirtaekin voru sammala um aé ,feela" ekki.347# betta ,hlidarskjal* tengdist
gamasamstarfi fyrirtaeekjanna. Var um ad reeda vidauka vid gamaleigudkvaedi i Nordur-Ameriku
samningum par sem Eimskip var gert skylt ad greida gjald til Samskipa hefdi pad ekki gama fyrir
Samskip i héfnum i Bandarikjunum og Kanada. Tengdist petta auknu gamasamstarfi fyrirtaekjanna
sem félst i pvi ad Samskip myndu eingéngu nota gadma fra Eimskip pegar peir veeru til stadar.

Framangreind gégn syna ad likt og a8ur hafdi i samskiptum (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-
sala/pj 7. desember 2010 verid fjallad um samstarf fyrirtaekjanna i sjéflutningum. Eins og rékstutt

3469 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID: 0.7.33.840223.

3470 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.94282.

3471 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840428.

3472 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840472.

3473 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.94293.

3474 Afritud tolvupostsamskipti fré Eim/Sam. [...] Doc. ID. 0.7.34.94282 / 0.7.34.94296 / 0.7.34.94286. Sja einnig afritud
tolvupoéstsamskipti fré Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.840428 / 0.7.33.840472.
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er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr.
samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i sjéflutningum var hluti af ,Nytt
upphaf* verkefninu. OIl samskipti fyrirtaekjanna par sem unnid var eda raett um ,Nytt

upphar* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi samskipti 7. og 8. desember
2010.

14.33.13. Flutningamarkadurinn & Islandi ,,nokkud sté6dugur®

7192.

7193.

7194.

7195.

7196.

7197.

7198.

pann 7. desember 2010 sendi (S)stjornarm-fijarmstj toélvupdst til stjérnar Samskipa Holding
((S)adaleig-stjform-SH, (S)stjform-S og (S)stjéornarm-S og SH).3#7> Medfylgjandi voru aaetlanir
(,budget®) i formi gleerukynninga fyrir Samskip hf. i heild sinni og fyrir einstakar deildir
(landflutningar, sjéflutningar og Jéna). Kom fram aé farid yrdi yfir pessi skjol a fundi stjérnar
Samskipa Holding sem haldinn var i Rotterdam dagana 14. - 16. desember 2010.

I glaerum vegna sjéflutninga Samskipa hf. var dregid saman pad sem gerdist & &rinu 2010. Kom fram
ad markadurinn hefdi verid ,nokkud stédugur® (,Market fairly stable™) og Samskip héldu sinum
mikilvaegu vidskiptavinum. Gé& afkoma var i innflutningi en si&ri i Gtflutningi. Samkveemt gleerunum
var verri afkoma i Utflutningi hins vegar ekki sékum samkeppni heldur vegna samdrattar i fiskveidum.
Einnig valdi markadshlutdeild og afkoma i Faereyjum Samskipum vonbrigdum en par var meiri og
virkari samkeppni en & Islandi, sbr. einnig t.d. fundargerd vegna fundar stjéornar Samskipa hf. 25.
oktéber 2010.

I glaerunum kemur einnig fram ad pjonustugjold Samskipa hafi verid haekkud um 5% og sjéfrakt um
4% arinu 2010. Jafnframt segir ad pjonustugjold verdi itrekad haekkud & arinu 2011. Stefnan sé
afram pessi i samningum vié mikilveaga vidskiptavini i innflutningi:

»~There will be a continuing strong focus on rate increases"

I gleerunum er einnig ad finna umfjéllun um hverjir séu keppinautar Samskipa i sjéflutningum &
fslandi. Maelt i TEU sé Eimskip med 56% hlutdeild, Samskip med 34% (tekid er fram ad Samskip séu
med 37% hlutdeild i almennum innflutningi), Nesskip/Wilson med 9%, BWS med 1% og Thorship
einnig med 1%. Stadfestir petta ad samanlagt voru Eimskip og Samskip i afar sterkri stodu i
sjoflutningum til og fra Islandi.

I gleerunum vegna landflutninga & Islandi segir ad eitt pad helsta sem gerdist & arinu 2010 (, major
developments") hafi verid eftirfarandi:

,V  Volumes dropping related to eruption in Eyjafjallajokull
2 Competition considerably stable in a decreasing market"

Hafédi pannig samdrattur i eftirspurn ekki leitt til aukinnar samkeppni. P4 kom fram ad verd a
landflutningum hef&i haekkad um 2-3% a arinu 2010 ef FAF veeri ekki talid med. ba er pvi lyst ad
Samskip og Eimskip hefdu sameiginlega sterka stodu & landflutningamarkadi.

pa var i gleerunum fjallad um dgnanir og taekifaeri @ markadi. Eins og i 68rum gognum fra Samskipum
var samkeppnisleg égn i landflutningum ekki talin stafa fra Eimskip. Med sama haetti var i hlidstaeedum
gdgnum fra Eimskip heldur ekki talin stafa 6gn af Samskipum i landflutningum. I peim gégnum voru
hins vegar einyrkjar nefndir sem helstu keppinautarnir. I pessu samhengi ma einnig horfa til skjals
Eimskips fra ndvember 2010: ,Business Plan 2011, Eimskip Domestic Flytjandi. November 2010".3476
Var um ad raeda rekstraraaetlun Eimskips i landflutningum vegna arsins 2011. I rekstraraaetluninni
kemur fram ad eitt meginmarkmida Eimskips (e. Key business goal) sé ad vidhalda nuverandi

3475 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.816137.
3476 Afritad tolvuskjal frd Eimskip. ,Flytjandi business plan 2011.docx". Titill: ,Business Plan 2011, Eimskip Domestic
Flytjandi November 2010". Fannst vistad & heimasvaedi [...], vistad pann 09.09.2011, kl. 16:43. Doc. ID. 0.7.33.167336.
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7200.

7201.

7202.

S:
markadshlutdeild fyrirtaekisins. Var pad og stefna fyrirtaekisins ad reyna ad auka tekjur fra paverandi
vidskiptavinum. A bls. 11 i skyrslunni eru tilteknar helstu égnir sem landflutningar Eimskips standi
frammi fyrir. Ein peirra er samkeppni fra nyjum keppinautum. Samkeppni fra staersta keppinautnum,
Samskipum, er par ekki talin med. Er pad i samraemi vid framangreind skjol (E)frkvstj-sala/pj par
sem samkeppnisleg 6gn var ekki talin stafa fra Samskipum, hvorki i landfluthningum eda

sjoflutningum. Er petta i samreemi vid hid d6logmaeta samrdd vid Samskip sem Eimskip hafa
vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi @ pessum tima.

I pessum gleerum fré 7. desember 2010 til stjérnar Samskipa Holding er hins vegar gert rad fyrir
minni samkeppni fra einyrkjum (nefndir ,pirates") par sem peir hafi takmarkadri adgang ad lansfé
en adur. Ekki voru talin taekifeeri i pvi ad ,rddast &" (,attack") Eimskip heldur Islandspést ad pvi er
virdist med pvi ad snua sér til samkeppnisyfirvalda. Hér ber ad rifja upp pad samrad sem (E)frkvstj-
innanl og (S)frkvstj-innanl h6fdu med sér vegna Islandspdsts & arinu 2008, sbr. m.a. kafla 8.11.

I 68rum gleerum i pessari kynningu kemur fram sama vissa og &3ur um getu til ad haekka verd og
ad minna magn i landflutningum leidi ekki til pess ad tekjur minnki.

Eins og fyrr sagdi kom fram i glaerunum ad a arinu 2010 hefdi samkeppni ekki aukist pratt fyrir
samdratt i flutningum til Islands. Stydja pessar gleerur 6nnur samtimagogn frd Samskipum sem
stadfesta allt 6nnur vidbrogd Samskipa og Eimskips a fslandi en & peim erlendu mérkudum sem
Samskipa-samsteypan starfadi. par leiddi samdrattur i eftirspurn jafnan til aukinnar verdsamkeppni
en & Islandi var unnt ad sla pvi fostu i dzetlunum ad slikum samdraetti yrdi maett med pvi ad haekka
verd og vard svo einnig i reynd. Samkeppnisleg vidbrogd steersta keppinautarins voru ekki talin vera
dhaettupattur. I samraemi vid petta kemur einnig fram i glaerunum ad néanast séu engar likur & pvi
ad Eimskip hefji verdsamkeppni (,drops prices") i landflutningum. Mun meiri likur eru hins vegar
taldar vera & verdsamkeppni i rekstri voruhlsa en eins og fram hefur komid er ekki talid ad hid
ologmaeta samrad hafi tekid til pess pattar i rekstri Eimskips og Samskipa.

Pessi gogn fra desember 2010 endurspegla 6l6gmaett samrad Eimskips og Samskipa & pessum tima.

14.33.14. Fundur Samskipa og Eimskips 9. desember 2010

7203.

7204.

7205.

7206.

7207.

Pann 9. desember 2010 sendi (E)forsto-innfl télvupdst til (S)forsto-innfll , (E)frkvstj-sala/pj og
(S)frkvstj-millilandasv par sem segir: ,Medfylgjandi eru skjélin prji sem vid aetlum ad skrifa undir.
Sendid mér athugasemdir ef einhverjar.“ Fylgdi med télvupoéstinum nyr Nordur-Ameriku samningur,
nytt ,Neydarsamkomulag" og adurnefndur ,hlidarsamingur".3477

Klukkan 15:00 pann 9. desember 2010 fundudu (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsté-innfll & ny. Var fundurinn bdkadur i eina klukkustund.3478

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
um pennan fund eda afhentu gogn sem gefa til kynna hvad reett hafi verid & fundinum.347° Engin
slik gogn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vid Al eda AIL. Um pydingu pessa ad logum visast
til kafla 4.7.3. Vid rannsékn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar
sem teknir hafa verid saman & fundinum.

Samtimagodgn syna hins vegar ad & fundinum hafi a.m.k. verid til umraedu nyr samningur um
Evrépuflutninga (,neydarsamkomulag") og nyr Nordur-Ameriku samningur.

Eins og rokstutt er i kafla 11 haf&i ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i sjéflutningum var hluti af , Nytt

3477 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.94439.

3478 Afritud dagbokarfeersla fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840646. Athygli vekur ad fundurinn var i klukkustund
en gbgn malsins bera med sér ad samningsdrdg og verd hafi verid fyrirliggjandi fyrir fundinn.

3479 1 kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvamt 19. gr. samkeppnislaga.
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5.

-

upphaf® verkefninu. OIl samskipti fyrirtaekjanna par sem unnid var eda raett um ,Nytt
upphaf* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 9. desember 2010.

14.33.14.1. Nyir samningar og hugad ad verdhaskkun

7208.

72009.

7210.

7211.

7212.

7213.

7214.

Fyrir liggur ad a fundinum 9. desember 2010 var undirritadur nyr samningur Samskipa og Eimskips
um Nordur-Ameriku flutninga. Einnig var undirritadur uppfaerdur samningur um Evropuflutninga, p.e.
leynilegt ,neydarsamkomulag" milli keppinautanna.348® Sidara samkomulagid tok gildi strax og var
otimabundid. Var pad i framkvaemd Ut rannsdknartimabil pessa mals. Hid fyrra tok gildi 1. jandar
2011 og gilti samkvaemt ordalagi sinu til 31. desember 2012 (en var i raun i framkvaemd Gt arid
2013). A sama fundi var einnig undirritadur umraeddur ,hlidarsamningur® sem kom til vegna aukins
gamasamstarfs fyrirtaekjanna.

I hinum nyja Nordur-Ameriku samningi folst haekkun & verdi og aukin gjaldtaka, sbr. framangreinda
umfjéllun um 4,6% haekkun, ISPS- og THC-gjold. Pa folst i samningnum auki® gamasamstarf
fyrirtaekjanna. I stad pess a8 um helmingur peirra gdma sem Samskip notadi i pessum flutningum
veeri fra Eimskip var pad meginregla ad Samskip myndu alfarid nota gama fra Eimskip, sbr. einnig
umfjollun i m.a. kafla 14.33.6.3. Ef Eimskip gaeti hins vegar ekki Utvegad gama fyrir Samskip var
Eimskip skylt ad greida Samskipum gjald med peim heetti sem lyst er i ,hlidarsamningnum®.

Auk breytinga a verdlagi félst i nyjum samningi um Evrépuflutninga (,neydarsamkomulagi*) ad
gildissvid pess yrdi vidtaekara og teygjanlegra en adur hefdi verid par sem pad veeri ekki samkveemt
ordalagi sinu lengur bundi® vid raunveruleg neydartilvik (strand o.p.h.) heldur segir: ,Samningurinn
tekur til flutninga sem skapast vegna verulegrar réskunar & aeetlun, s.s. vegna bilana skips, vedurs,
strands og annarra svipadra ovidradanlegra orsaka svo og flutninga a tomum einingum.
Samkomulagid gildir svo framarlega sem vidkomandi félag geti komid flutningunum vid.“

I pessu samhengi mé& geta pess ad pann 23. desember 2010 sendu Eimskip og Samskip
Samkeppniseftirlitinu beidni um undanpagu fra 10. gr. samkeppnislaga, sbr. pagildandi 15. gr.
laganna, vegna samnings peirra um samstarf & siglingaleidinni milli Islands og Nor&ur-Ameriku sem
undirritad var pann 9. desember 2010.

I undanpagubeidninni eru fyrri samningar fyrirtaekjanna um samstarf & umraeddri siglingaleid raktir
en hvorki er fjallad um hid nyja ,neydarsamkomulag" né ,hlidarskjalid" sem haf&i bein tengsl vid
Nordur-Amerikusamninginn, sbr. framanritad. ba var heldur ekkert minnst @ nokkurt pad samstarf
sem folst ad 68ru leyti i ,Nytt upphaf® verkefni fyrirtaekjanna. I raun byggja Eimskip og Samskip i
undanpagubeidni sinni & pvi ad forsendur vaeru hinar sému og vid veitingu fyrri undanpagu, sbr.
akvordun nr. 46/2009. Likt og rakid hefur verid er hins vegar ljost ad vid veitingu peirrar undanpagu
var Samkeppniseftirlitid ekki upplyst um samstarf  skipafélaganna a grunni
~heydarsamkomulagsins® eda annad samstarf peirra & grunni ,Nytt upphaf® verkefnisins. Er pad pvi
mat Samkeppniseftirlitsins ad si undanpaga hafi verid veitt & grundvelli rangra forsendna par sem
videigandi upplysingar lagu ekki fyrir i malinu.

Nanar er fjallad um pessa nyju samninga i kafla 16.

Einhver Ovissa virdist hafa veri® innan Samskipa um verdlagsakvadi i hinu nyja
~heydarsamkomulagi*, p.e. hvort &fram eattu ad gilda handritudu 2x verdin & eldra
~heydarsamkomulaginu® fra arinu 2001. bannig sendi vidskiptastjéri hja Samskipum fyrirspurn 10.
desember 2010 & yfirmann sinn (S)forsto-utfl og spurdi: ,Gildir enn ad verdin x2 pegar vid kaupum
frakt af hvort 68ru og allt innifalid". (S)forsto-utfl svarar henni samdasgurs: ,Spurdu, [(S)forsto-
innfl1 ], hann gerdi thetta."3481

3480 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. , TRUNADARMAL Neydarsamkomulag um gémaflutninga®. Undirritad af [...]. Fannst
vistad & heimasvaedi [...], vistad pann 09.12.2010, kl. 16:51. Doc. ID. 0.7.33.69472.
3481 Afritud télvupostsamskipti frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1021331 / 0.7.33.1021339.
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7215.

7216.

7217.

7218.

7219.

7220.

‘.
-
Sama dag upplysti (S)frkvstj-millilandasv (S)forstj um nyja ,neydarsamkomulagid" vid Eimskip med

pbvi ad aframsenda til hans télvupdst fra (S)forsto-innfll sama dag par sem (S)forsto-innfll  hafdi
sent i vidhengi ,nyja neydarsamkomulagid".3482

A fundi innflutningsdeildar Eimskips 13. desember 2010 fjalladi (E)forsto-innfl um hid nyja
~heydarsamkomulag", en i fundargerd segir svo: ,,(E)forsté-innfl - Skrifadi undir samning vid Samskip
- nytt neydarsamningsverd." Einnig hefdi (E)forsto-innfl raett um petta:

«~Gjaldskrarhaekkun raedd - erlendis sem heima."3483

(E)frkvstj-sala/bj vistadi verkefnalista 14. desember 2010. pbar er tilgreint ad i gangi veeri verkefnid:
~Heekkanir (ISL - ERL)" (sem haf8i verid a verkefnalista (E)frkvstj-sala/pj frd nbvember sama ar).3484

Strax i desember 2010 reyndi & nyja ,,neydarsamkomulagid“. Syna gognin ad Samskip hafi farid fram
a pad vid Eimskip ad flytja gama fyrir vidskiptavini Samskipa (m.a. Nathan & Olsen) fra Bretlandi til
Islands. Starfsmadur Samskipa i Bretlandi sneri sér pann 29. desember 2010 til (S)vidskstj1 og benti
a ad ekki veeri komid endanlegt svar fra Eimskip.348> (S)vidskstjl svaradi samdeegurs og sagdi ad
(S)forsto-innfll zetli ad reeda vid (E)forsto-innfl um pessa flutninga fra Bretlandi til Islands.3486

(S)forsté-innfll sendi sidan pennan sama dag toélvupdst til (E)forsto-innfl med heitinu ,Flutningar a
neydarsamkomulagi fré IMM". T honum dskadi hann eftir pvi ad (E)forsto-innfl beiti sér fyrir pvi ad
umraeddir gamar verdi fluttir af Eimskip. Var visad til pess ad skip Samskipa hafi lent i seinkunum.3487
(E)forsto-innfl svaradi og visadi til flutninga Eimskips fyrir Jéna en eins og fram kemur i kafla 16.6
voru a pessum tima fyrir hendi umfangsmiklir flutningar Eimskips fyrir umraett détturfélag Samskipa.
(E)forsto-innfl greindi pannig fra pvi ad Jonar aettu bokada gama med Eimskip og hann vissi einnig
af pvi ad 6skad hefdi verid eftir flutningum fyrir Samskip fra Bretlandi. Skip Eimskips veeri yfirbokad
en hann atli ad skilja eftir gama til pess ad koma gamum Samskipa ad. Spurdi hann (S)forsto-innfll
ad pvi hvort Samskip geetu fallist & ad Eimskip teeki gamana a ,,,commercial® verdi, p.e. verdinu sem
Jonar greida i ljosi adstadna. "3488

(S)forsté-innfll svaradi (E)forsto-innfl og kvadst ekki hafa vitad um pessa gama fra Jonum. Spurdi
hann (E)forsto-innfl ad pessu: ,Fer petta ekki bara & nyja samkomulaginu? betta er akkurat pad sem
samkomulagid snyst um, er pad ekki?".348% (S)forsto-innfll sendi i kjolfarid tolvupost til m.a.
(S)vidskstjl og greindi fra pvi ad hann hefdi talad vid (E)forsto-innfl og Eimskip muni flytja pessa
gama.34%% Nokkrum mindtum sidar svaradi (E)forsto-innfl télvuposti (S)forsto-innfll og sagéi: ,Nei
samkomulagid snyst alls ekki um ad vid skiljum okkar eigin gama eftir og tokum ykkar med i stadinn.
bad er pad sem vid purfum ad gera med auknum tilkostnadi og hugsanlegum pjonustubresti vid okkar
eigin vidskiptavini."34°! Hafdi Eimskip pannig fallist & pennan flutning fyrir Samskip pratt fyrir aukinn
kostnad og mogulega verri pjonustu fyrir eigin vidskiptavini. Er petta deemi um hagnyta samvinnu
fyrirtaekjanna sem var hluti af hinu samfellda samradi peirra.

14.33.14.2. ,Rumlega 3000% &lagning"

7221.

Fyrr i akvordun pessari hefur verid gerd grein fyrir verdsamradi Samskipa og Eimskips um alagningu
svonefnds , E-control® gjalds & vidskiptavini fyrirtaekjanna. Er pvi lyst ad i byrjun oktdber 2009 hafi

3482 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.817028.

3483 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Fundargerd innflutningsdeildar Eimskips, 13. desember 2010. Fannst a8 sameiginlegu
télvudrifi Eimskips. Sidast vistad 17.12.2010.

3484 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.183261. Afritad t6élvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.184231.
3485 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.843975.

3486 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.843975.

3487 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.843986.

3488 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844000.

3489 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844017.

3490 Afritadur télvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.844028.

3491 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844034.
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7222.

7223.

7224.

7225.

(S)forsto-innfll verid upplystur um petta samrad og hann sampykkt gjaldtoku a grunni pess. Visast
um bpetta til kafla 14.14.

petta gjald kom vid sbgu 13. desember 2010. bann dag sendi (S)forsto-umb.erl télvupdst til
(S)forsto-innfll med heitinu ,,E-control for customs" og i honum sagédi:

~begar vid byrjudum ad rukka petta ut i Danmérku, var send einhver tilkynning?
Geetir pu sent hana @ mig?"

(S)forst-innfll svaradi um hael: ,Vid sendum ekkert Gt hér & Islandi. pad getur pé verid ad eitthvad
hafi verid sent ut i DK, en ég hef ekki séd pad." (S)forsté-umb.erl svaradi: ,Ok. beir eru ad rukka ut
rumlega EUR 5 per sendingu, vid erum ad fa a okkur kostnad upp & c.a. 16 evrusent. Verd i bandi
vid pig & naestunni, eetla ad taka runt & hinum skrifstofunum vardandi petta mal."

(S)forsto-innfll svaradi strax til baka:

~Pad er rumlega 3000% alagning er pad ekki sanngjarnt..."3492

Umreett gjald lagdist m.a. & innflytjendur & voérum til Islands. Framangreint mat (S)forsto-innfll &
alagningunni er til frekara vitnis um ad umraett verdsamrad var mjog alvarlegt i edli sinu.

14.33.14.3. ,ef okkur vantar hugmyndaflug vardandi gjaldskrarhaekkanir"

7226.

7227.

7228.

7229.

7230.

Daginn eftir télvupdstinn til (S)forsto-innfll  sendi (S)forsto-umb.erl télvupdst til (S)forsto-utfl og
greindi honum fra moguleika & nyrri gjaldtoku gagnvart vidskiptavinum Samskipa:

~Team Lines hafa tilkynnt ad peir eetli ad rukka per B/L EUR 22 fyrir pessi ENS skeyti (first point of
entry into EU). betta er ferlid sem er ad fara i gagn [svo] og vardar ad mestu Immingham p.e. peir
burfa ad reportera alla farmskranna fyrir komu skips.

Eg geri ekki rdd fyrir auknum kostnadi en pad er spurning hvort vid héfum petta til reidu ef okkur
vantar hugmyndarflug vardandi gjaldskrarhaekkanir ...."

(S)forsto-utfl svaradi samdaegurs;
Lvar bdinn ad hugsa petta, aetla adeins og [svo] hinkra og sja hvad Eimskip gerir."3493
Eins og lyst verdur hér a eftir akvadu Samskip i byrjun ars 2011 ad leggja petta gjald & innflutning.

I pessu samhengi er gagnlegt ad rifja upp tolvupdst sem (S)forstj sendi til (S)frkvstj-MCL 11.
november 2008, sbr. kafla 10.4.5. (S)frkvstj-MCL bar abyrgé a flutningastarfsemi Samskipa Holding
i ymsum Evrépuldndum. I télvupdstinum beindi (S)forstj pvi m.a. til (S)frkvstj-MCL a& huga ad
aukinni gjaldtoku gagnvart vidskiptavinum med hlidsjén af gédum darangri Samskipa hér a landi.
Sagdi hann ad auk sjofraktar og afgreidslugjalda innheimti Samskip & Islandi avallt sjo 6nnur gjold
(,standard fees“). Ték hann sidan petta fram:

~Those are standard fees on all shipments, then when providing additional services there are number
of other charge codes, actually pages of them"

Sidar sama dag sendi (S)forstj annan toélvupost til (S)frkvstj-MCL og Utskyrdi af hverju Samskip hf.
veeru i peirri stodu ad geta nad fram verdhaekkunum og margskonar gjaldtoku:

I know there is limited competition here and not the same tough market as in europe®

3492 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.841880.
3493 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...].
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7231.

7232.

Samkveaemt framans6gdu gaf ,/imited competition™ hér a landi feeri &4 verdhaekkunum og margskonar
gjaldtdku gagnvart vidskiptavinum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru framangreind gégn skyr birtingarmynd & peirri takmorkudu
samkeppni sem leiddi af samradi Samskipa og Eimskips. S6kum pessa voru 16gd ny gjold a
vidskiptavini i innflutningi pratt fyrir ad fyrir laegi ad Samskip yréu ekki fyrir auknum kostnadi vegna
umraeddra ENS skeyta. Er pad jafnframt lysandi fyrir skort & samkeppni ad stjérnandi hja Samskipum
reeddi um ,hugmyndaflug" vardandi nytt tilefni eda réttleetingu & haekkun a verdi. Ber ad virda petta
i samhengi vid ummeeli (S)forstj fra november 2008 um gj6éld Samskipa hf. veeru fjélmorg (,actually
pages of them"). Eru pessi gégn Samskipa til vitnis um hid samfellda samrad & pessum tima.

14.33.15. »The Cash Cow has arrived" - ,, Gullkalfur"

7233.

7234.

7235.

7236.

7237.

Sem fyrr segir var fundur stjéornar Samskipa Holding haldinn i Rotterdam dagana 14. — 16. desember
2010. Gognin syna ad (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv satu fundinn og var peirra hlutverk m.a.
ad fara yfir daetlanir Samskipa hf. fyrir arid 2011 sem sendar hofdu verid stjérninni 7. desember
2010. (S)adaleig-stjform-SH var formadur stjérnar Samskipa Holding.

Hér er naudsynlegt ad rifja upp ad i addraganda ,Nytt upphaf" verkefnisins setti (S)adaleig-stjform-
SH fram pau fyrirmaeli gagnvart m.a. (S)forstj ad vernda og efla baeri stédu Samskipa hf. sem ,cash
cow" fyrir samstaedu Samskipa Holding, sbr. umfjéllun i kafla 6.7.3 um fund lykilstjornenda Samskipa
Holding 18. mars 2008. Er og rokstutt i umfjollun um atvik & arinu 2008 ad fra sjonarhdli Samskipa
hefdi tilgangur ,Nytt upphaf® verkefnisins ekki sist verid ad tryggja pessa stodu Samskipa & Islandi.

Samtimagdgnin gefa einnig til kynna ad pessi fyrirmaeli (S)adaleig-stjform-SH um ,,cash cow" stédu
eda hlutverk Samskipa hf. hafi gengid eftir. I m.a. kafla 14.11.3 er gerd grein fyrir fundargerdum
stjornar Samskipa Holding & arinu 2009. Syna fundargerdirnar ad samdrattur i eftirspurn sem fylgdi
efnahagsordugleikunum & arinu 2009 leiddi til pess ad kaupendur & flutningapjonustu annars stadar
i Evrépu foru ad syna mun meira adhald og krefjast betri kjara. Flutningamagn for minnkandi og
fyrirtaeki brugdust vid med pvi ad laekka verd og 6rva eftirspurn. Var jafnvel raett um 6rveentingu i
pessu sambandi. Med pessu jokst samkeppni um mikilvaega vidskiptavini og er pvi lyst i
fundargerdunum ad naudsynlegt hefdi verid fyrir systurfélog Samskipa hf. ad leekka versd til pess ad
missa ekki mikilvaega vidskiptavini Ur vidskiptum. Lysingin & adstaeedum og rekstri Samskipa hf. i
fundargerdunum dregur sem fyrr segir fram allt adra mynd. I kjélfar bankahrunsins og & timum
mesta samdrattar i efnahagslifinu hér & landi fra kreppunni miklu, pegar innflutningur minnkadi
verulega, er i fundargerdunum greint fra afar gédum arangri & Islandi (,extremely good results from
Iceland"/ ,continous good results from Iceland") og EBITDA umfram aeetlanir.

Sem fyrr segir voru (S)frkvstj-millilandasv og (S)forstj staddir pann 15. desember 2010 i Rotterdam
ad kynna uppgjor fyrstu tiu manada arsins 2010 og daetlun Samskipa hf. & Islandi fyrir &rig 2011 &
fundi stjéornar Samskipa Holding. Pann dag sendi (S)frkvstj-millilandasv télvupést til (S)forstj,
(S)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-Jéna og (S)frkvstj-fjarm. I télvupdstinum sagdi adeins petta:

~The cash cow has arrived"34%*

Medfylgjandi tolvupdsti (S)frkvstj-millilandasv var mynd af eftirlikingu af ka4, sbr. eftirfarandi
skjaskot:

3494 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.818425.
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7238.

7239.

7240.

7241.

Horft til efnis og timasetningu télvupdsts (S)frkvstj-millilandasv er talid ad par hafi adstodarforstjori
fyrirtaekisins verid ad visa til Samskipa hf. a islandi sem ~cash cow". Horfa verdur til annarra gagna
maélsins sem syna ad Samskip hf. & Islandi st6d & pessum tima undir langsteerstum hluta af EBITDA
afkomu Samskipa samstaedunnar. Fundargerd fréd umraeddum stjornarfundi i Rotterdam, sem
(S)frkvstj-millilandasv sat pennan dag, synir petta somuleidis. i fundargerdinni er ad finna téflu med
yfirliti yfir uppgjor samstaedu Samskipa Holding fyrstu tiu manudi arsins 2010. Taflan synir ad
Samskip hf. & Islandi hélt uppi langstaerstum hluta EBITDA afkomu samstaedunnar. Ad sama skapi
synir fundargerdin ad gert var rad fyrir ad arid 2011 myndi rekstur Samskipa & Islandi &fram standa
undir stérum hluta af jakveedri afkomu moédurfélagsins. Ma hér til studnings einnig nefna ad i
tolvupdsti (S)forstj 9. september 2013 kom fram ad umraett ar 2010 hefdi verid ,eitthvert besta ar i
ségu Samskipa®.

pa er 6hjakveaemilegt ad setja umraaddan ,cash cow" télvupdst (S)frkvstj-millilandasv 15. desember
2010 i samhengi vid framangreind fyrirmaeli (S)adaleig-stjform-SH fra mars 2008 um ad vernda atti
Samskip hf. & Islandi sem ,cash cow" samstaedunnar. Gégn malsins syna ad petta gekk eftir. Samrad
Samskipa vid Eimskip var einn pattur pess sem gerdi Samskipum petta kleift.

Hafa ma huga i pbessu samhengi ad innan Eimskips var einnig vitnad til klaufdyra sem taknmyndar
um godar tekjur eda afkomu. Syna gdgn malsins ad (E)frkvstj-sala/pj hafi horft & sjéflutninga
Eimskips til og fra Islandi sem , gulikalf® fyrirtaekisins. Nanar tiltekid lysti (E)frkvsti-sala/pj i télvupdsti
frd 15. mai 2009 gddri stodu Eimskips i sjoflutningum til og fra Islandi fyrir hrun og ad:, gullid taekifaeri
var til ad virkilega mjolka gullkalfinn og styrkja fyrirtaekid-"349>

I framhaldi af hruni fijdrmalafyrirtaekjanna hausti® 2008 vard efnahagsastand & Islandi & naestu
misserum mjog erfitt. I dkvordun pessari hefur pvi verid lyst ad afar sérstakt astand hafi rikt &
islenskum flutningamérkudum og gogn sem pvi tengjast endurspegli hid 6l6gmaeta samrad Samskipa
og Eimskips og stydji vid énnur sonnunargégn malsins. bad ad stjérnendur fyrirtaekjanna lysi peim
sem ,cash cow" eda ,gullkalfi* stydur petta einnig.

14.33.16. Samskip 6ska eftir fundi i jantar 2011

7242,

I desember 2010 og jantar 2011 &ttu sér stad frekari samskipti milli Samskipa og Eimskips vegna
innflutnings & pappir fré Kanada.

3495 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.239494.
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Hér ber fyrst ad rifja upp ad daginn eftir fund Eimskips og Samskipa 11. oktdéber 2010 sendi
(S)frkvstj-N-Am tolvupdst til frkvstj-FlyP og bodadi tafarlausa verdhaekkun & pappirsflutningum fra
Bandarikjunum. Jafnframt bodadi (S)frkvstj-N-Am ad poknun/mutur frkvstj-FlyP yréu felldar nidur.

Svaradi hann (S)frkvstj-N-Am samdaegurs og sagdi ad petta myndi ad 6llum likindum pyda ad hann
haetti vidskiptum vié Samskip.

Pann 16. desember 2010 sendi (S)frkvstj-N-Am toélvupost til frkvstj-FlyP med heitinu ,Paper rates
for 1Q. ex. Montreal and Halifax". Var um ad rzeda tilbod til frkvstj-FlyP um innflutning & pappir til
Islands & fyrsta arsfjéréungi arsins 2011, annars vegar med skipi Eimskips fra Halifax og hins vegar
med TA flutningum (Montreal - Rotterdam - Reykjavik). Var frkvstj-FlyP sagt ad verdlaekkun sem
Samskip nadu gagnvart erlendum samstarfsadila i TA flutningum myndi renna ,beint i vasa“ frkvstj-
FlyP og i tilbodi Samskipa faelist ,$10/mt kick back or booking fee for you".34%

frkvstj-FIlyP akvad hins vegar ad ganga til vidskipta vid Eimskip. Ma rada petta af tolvupdsti sem
(S)frkvstj-N-Am sendi (S)forsté-innfll pann 17. desember 2010:

~L[frkvstj-FlyP] hringdi og pad kom i [jés ad hann er med 10 i kick back (af 135) og fyrstu 3 manudi
arsins verdur afgreitt stift fra Halifax.

betta eru sleemu fréttirnar.
baer gédu eru ad, ja madur verdur ad vera bjartsynn!!!

hann éttast pldssleysi ut frd Halifax, hann er buinn ad landa Isafold,

hann er ad yta Abitibi inn & ad afgreida meirihlutann fré Montreal.
ja bannig for paé............ heyrumst eftir helgi...... 113497

(S)forsté-innfll  svaradi pann 20. desember 2010: ,bad getur ekki verid ad Eimskip séu ad bjoda
$125 per tonn. Pad er nakvaemlega okkar kaupverd."3498

Samkvaemt pessu baud Eimskip frkvstj-FlyP ,kick back" og betra verd en Samskip. Einnig er ljost er
frkvstj-FlyP Ottadist ad Samskip gaetu ekki tryggt honum naegilegt flutningaplass i innflutningi med
skipi Eimskips fra Halifax.

Framangreint olli 6anaegju hja Samskipum enda frkvstj-FlyP mikilveegur vidskiptavinur. Sakaédi
(S)forsto-innfll Eimskip um ,undirbod" og 6skadi eftir fundi med (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj.
Skal pessu lyst nanar.

Pann 22. desember 2010 sendi (S)forsto-innfll tolvupédst til (E)forsto-innfl (afrit til (S)frkvstj-
millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj) vegna umraedds innflutnings a pappir fra Kanada. f honum sagdi:
»NU finnast mér skritnir hlutir vera ad gerast i pappirs flutningnunum fra Halifax. Vid erum med 19
gama bdékada i 049REY og badum ykkur um ad taka vid békun & 2 gamum til vidbdtar. Vid fengum
bau svér ad pad veeru ekki til gamar til ad sinna pessari bokun. NU héfum vid heimildir fyrir pvi ad
pid hafid tekid vid pessari bokun og pessir gamar muni koma med ykkur. Hvernig stendur & pvi ad
Samskip faer neitun, en okkar vidskiptavinur getur hins vegar békad pessa gama?".34%°

Frekari samskipti attu sér stad milli (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl vegna framangreinds pann
29. desember 2010. (S)forsto-innfll itrekadi fyrirspurnina til (E)forsto-innfl: ,Varstu buinn ad skoda
betta eitthvad?" (E)forsto-innfl svaradi samdaegurs og kvadst vera ad bida eftir svorum fra Kanada.
Sagdi m.a. petta i tolvuposti hans: ,bad sem ég fékk pé fra peim var einfaldlega pad ad ekki vaeru

3496 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.842707.
3497 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.842888.
3498 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.843006.
3499 Afritadur télvupdstur fra Samskipum: [...] Doc. ID. 0.7.33.843525.
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til fleiri gdmar og ad pid békudu 19 gdma og sendandi 2 gdma. Eg geri réd fyrir ad pid hafid sidan
komid par a eftir. Mér finnst undarlegt ef verid er ad tviboka somu gamana en pad er ekki mitt ad
svara fyrir pad." 3% (S)forsto-innfll itrekadi spurninguna & ny sama dag og sagdi: ,Pad vaeri gott
ad fa betri skyringu & pessu. Malid er einfalt. Vid fengum neitun um 2 auka gama, en sidan nokkrum
dbégum sidar gat sendandinn békad gamana.“3>0! (E)forsto-innfl svaradi sama dag: , betta passar ekki

vid minar upplysingar og engin astaeda til ad hafa neitad ykkur um 2 gama ef engin bokun var komin
fyrir ba gama."3>02

Pann 12. januar 2011 sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi télvupdsta vegna innflutnings & pappir fyrir
frkvstj-FlyP fra Kanada:

e KI. 08:54 til (S)frkvstj-N-Am. Spurdi hann (S)frkvstj-N-Am hvort frkvstj-FlyP geti ekki faert pessi
pappirsvidskipti aftur til Samskipa og ad frkvstj-FlyP verdi ad vera i vidskiptum vid Samskip til
pess verda bodid i laxveidi af fyrirtaekinu.3503

e KIl. 13:28 bregst (S)forsto-innfll & ny vi& fyrri samskiptum sinum vié Eimskip vegna sama mals
og sendi (E)forsto-innfl eftirfarandi télvupdst: I framhaldi af pessum mailum okkar hér ad nedan
og nylegum undirbodum ykkar i pessa flutninga pa éskum vid eftir fundi med ykkur. Vid erum
nybunir ad skrifa undir flutningasamning vid ykkur og téldum ad pad tryggdi okkur bestu verd |
[jési staerdar okkar. NG hefur annad komid a daginn og pvi viljum vid hitta ykkur og taka upp
samninginn. bad er skylaus krafa okkar ad vid séum & bestu verdum, en nu virdist sem okkar
vidskiptavini hafi verid bodid enn leegri verd. Vid purfum pvi ad hittast til ad adlaga okkar samning
ad pessu breytta landslagi. Erud pid lausir & féstudag kl 10:307"3504

Daginn eftir framsendi (S)frkvstj-N-Am télvupédst fré Eimskip til (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-
millilandasv. I tolvupdsti Eimskips kom fram ad skip fyrirtaekisins sem atti ad koma 28. jantar 2011
til Halifax komi pess i stad 20. januar 2011. betta sé gert til ad losa tdma gama sem eigi ad nota i
Gtflutning til Islands. (S)frkvstj-N-Am sagdi ad ljost vaeri ad Eimskip veeri ad ,koma sér upp stock
fyrir pappirinn.*3>9> (S)frkvstj-millilandasv brast vid pessum tolvupodsti (S)frkvstj-N-Am med pvi ad
spyrja (S)forsto-innfll hvort pad vaeru komin ,einhver vidbrégd fra Eimskip vegna fundarins sem
vid dskudum eftir med peim?" (S)forsto-innfll svaradi og sagdist ekki hafa heyrt i Eimskip.3506

Samkvamt framansogdu dskadi (S)forsté-innfll eftir pvi ad hitta (E)forsto-innfl @ fundi kl. 10:30
fostudaginn 14. jandar 2011. Klukkan 08:33 sama morgun hafdi (S)forsto-innfll ekki enn heyrt i
Eimskip. Ekki hafa fundist gogn sem veita upplysingar hvort (S)forsté-innfll og/eda (S)frkvstj-
millilandasv raeddu vid Eimskip pennan dag eda naestu daga par a eftir.

Hér ber ad arétta ad pekkt er i samkeppnisrétti ad patttakendur i 6logmaetu samradi geta haft hvata
til ad ,svindla“ med pvi fara gegn pvi sem akvedid var i samradinu og na sér i aukin vidskipti, t.d.
med pvi ad virda ekki markadsskiptingu. Sokum pessa getur komid upp agreiningur milli
samradsfyrirtaekja og geta gagnadilar i samradinu eftir atvikum séd sig knuna til pess ad ,hefna“. Af
pessu getur leitt mikil samkeppni sem haft getur pau ahrif ad allir patttakendur i samradinu hagnast
minna en ella.35%7 I dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 11/2015 er slikum adstaedum lyst med

3500 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum: [...] Doc. ID. 0.7.34.95781.

3501 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum: [...] Doc. ID. 0.7.34.95788.

3502 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum: [...] Doc. ID. 0.7.34.95817.

3503 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.846615.

3504 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.34.96762.

3505 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.847335.

3506 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.847378.

3507 534 hér t.d. akvordun framkveemdastjornar ESB fra 21.12.1994 i mali nr. 1V/33.218 Far Eastern Freight Conference.
I malinu var bent & ad pad sé almenn regla ad patttakendur i verdsamradi hafi tilhneigingu til pess ad svindla (,general
rule that all cartels are susceptible to 'cheating' or secret discounting ...") Sidan segir: ,This is a perfectly normal
consequence of cartel behaviour. The members of the cartel seek not only to maximize profits by agreeing prices between
themselves but also to maximize revenues by gainig market share from one another. Such behaviour normally results in
a degree of instability even in the most disciplined cartel. Cartels also suffer the inevitable instability due to the fact that
it always pays to be the one company operating outside the cartel." Sja hér einnig dém undirréttar ESB i mali nr. m.a.
T-23/99, EU:T:2002:75, Pre-Insulated Pipe Cartel. 1 akvordun framkvaemdastjornar ESB i pessu mali, sem stadfest var
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eftirfarandi haetti: ,f samkeppnisrétti er pekkt ad upp geta komid deilur milli patttakenda i samrédi
og jafnvel getur brotist ut timabundin hérd samkeppni. Slikar deilur eda timabundin samkeppni hefur

engin ahrif & 6l6gmaeti samrads ef viskomandi fyrirtaeki halda eftir sem adur afram ad hafa med sér
samrad.®

Adur en Samskip tilkynntu frkvstj-FlyP um tafarlausa verdhaekkun 12. oktéber 2010 haf&i hann
kvartad yfir harri verdlagningu Samskipa og dskad eftir tilbodi fra Eimskip. (E)forsto-innfl taldi i
télvuposti 8. oktéber 2010 ,svolitid freistandi" ad na frkvstj-FlyP i vidskipti par sem hann veeri ad
greida ,miklu haerra® verd fyrir Gtflutning & pappir fra Kanada heldur en Samskip voru ad greida
Eimskip fyrir flutning @ sému siglingaleid. Eimskip féll hins vegar ekki fyrir pessari freistingu og sem
fyrr segir haekkudu Samskip verd gagnvart frkvstj-FlyP daginn eftir fundinn med Eimskip 11. oktéber
2010.

Framangreind gogn syna hins vegar ad frkvstj-FlyP ték tilbodi Eimskips i desember 2010. Virdist
frkvstj-FlyP hafa ottast ad Samskip gaetu ekki tryggt neegjanlegt rymi fyrir GUtflutning hans & pappir
og Eimskip baud betur en Samskip. Ber petta keim af pvi ad Eimskip hafi ,svindlad" i skilningi
samkeppnisréttarins. Er a.m.k. ljost ad Samskip voru mjog 6anagd med petta ,undirbod" Eimskips
og badu um fund i jantar 2011. Sem fyrr segir er ekki ljést hvort sa fundur hafi farié fram.

bessi agreiningur haféi hins vegar ekki pau ahrif ad samstarf Samskipa og Eimskips i m.a.
sjéflutningum heetti. bvert & moéti hélt hid samfellda samrad afram, dasamt samskiptum
lykilstjérnenda. Ljést er t.d. ad (S)forsto-innfll , (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-utfl, (E)frkvstj-
sala/pj og (E)forsto-innfl fundudu 9. mars 2011, sbr. kafli 14.37.3 hér a eftir. ba liggur fyrir ad
(S)forsto-utfl og yfirmadur Eimskips @ Austurlandi ((E)svaedisstjl) fundudu 2. febrdar 2011 og visad
var til samtals yfirmanna siglingakerfa ((S)forsté-flutnstj og (E)frkvstj-skiparekst) 18. februar 2011,
sbr. kafla 13.

Ofangreind g6gn fra jantar 2011 eru einnig birtingarmynd & hinu skadlega astandi sem leiddi af hinu
samfellda samradi. Samskip og Eimskip voru & pessum tima saman med 100% markadshlutdeild i
sjoflutningum milli Islands og Nordur-Ameriku. Samkvaeemt framanritudu sendu Samskip télvupdst
til Eimskips og kvortudu undan lagu verdi eina keppinautarins i flutningum fra Nordur-Ameriku.
Jafnframt var talid sjalfsagt og edlilegt ad fulltrdar fyrirtaekjanna hittist & ny til ad reeda petta afar
vidkvaema samkeppnismalefni. Engin gégn hafa fundist sem gefa til kynna ad Eimskip hafi métmaelt
pessum télvupdsti sem slikum eda tillogu Samskipa um fund til pess ad raeda pessi atvik tengd tilbodi
til frkvstj-FlyP. Ad mati Samkeppniseftirlitsins er pessi hlid atvikanna sem fyrr segir skyr
birtingarmynd & samradi fyrirtaekjanna & pessum tima.

14.33.17. Verdhzekkun i jantar og febraar 2011

7259.

7260.

7261.

7262.

Gogn malsins syna ad Samskip og Eimskip haekkudu verd 1. jantar 2011 og sidan attu enn frekari
haekkanir sér stad i febriar 2011. Samhlida var einnig 16gd ahersla @ ad na fram frekari
verdhakkunum. Verdur pessum og 6drum tengdum atvikum lyst i pessum kafla.

Samskip haekkudu verd i fiskflutningum um 4,5% 1. jandar 2011.

Verdhakkun Eimskips 1. jantar 2011 tok til pjonustugjalda erlendis. Um var ad raeda hakkun a bzedi
~bjénustu erlendis* og , THC erlendis" um 2,2%.3°%8 Voru petta gjold sem 16gd voru & innflutning til
Islands og Utflutning fra islandi.

Vardandi pessa verdhaekkun Eimskips i byrjun jantdar 2011 ber ad hafa i huga fundi og samtol
(E)frkvstj-sala/pj/(E)forsto-innfl og (S)frkvstj-millilandasv/(S)forsté-innfll 11. oktober, 2.

undirréttinum og sidar domstdli ESB, er petta ordad med med pessum heaetti: ,Even cheating or occasional outbreaks of
fierce competition do not prevent an arrangement from constituting an agreement for the purposes of Article 81(1) where
there is a common and continuing objective to co-operate".

3508 Afhent gagn fra Eimskip. Afhent pann 23.03.2015, fylgiskjal 3. ,Gjaldskrarbreytingar Eimskips 2006 - 2014".
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névember, 8. ndévember, 11. névember, 25. névember, 7. desember og 9. desember 2010, sbr.
umfjéllun hér ad framan. P& ber ad horfa til pess ad i satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid er
vidurkennt ad i broti fyrirtaekisins @ 10. gr. samkeppnislaga hafi falist samrad ,vid Samskip um

dlagningu gjalda og afslattarkjor i flutningspjonustu og um midlun & mikilvaegum verd- og
vidskiptaupplysingum.®

Fyrir og eftir pessa fundi med Samskipum vann (E)frkvstj-sala/pj ad umraeddum verdhaskkunum
sem toku gildi i jandar 2011. Er hér ad framan lyst samskiptum hans vié (E)frkvstj-alpjsv 17. og 18.
névember 2010 vegna haekkunar & pjonustugjéldum i viskomuhoéfnum Eimskips erlendis. Gengid var
ut fra 2,2% verdhaekkun en ekki 1a fyrir med haekkun i Faereyjum. pann 21. névember 2010 sendi
(E)frkvstj-sala/pj télvupost til (E)frkvstj-alpjsv um frekari verdhakkanir Eimskips. Kvadst (E)frkvstj-
sala/pj vera ad buinn ad akveda ad haekka einnig THC gjaldid um 2,2% og var einnig ad velta pvi
fyrir sér haekka til vidbotar tiltekid gjald. pann 23. ndvember 2010 sendi (E)frkvstj-alpjsv télvupdst
til (E)forsto-vidskproun med heitinu , THC haekkun®. 1 télvupdstinum gaf (E)frkvstj-alpjsv fyrirmaeli
um ad haekka THC gjald um 2,2% i hofnum Eimskips erlendis (gj6ld i hofnum fyrir uppskipun og
utskipun) og jafnframt ad na fram haekkunum med ,case by case arguments", veentanlega gagnvart
samningsbundnum vidskiptavinum. Visadi (E)frkvstj-alpjsv til pess ad hann hefdi lofad (E)frkvstj-
sala/pj ad framkveema bpetta.3°%° Voru pessi heekkunarfyrirmeeli enda i samraemi vid akvoérdun
(E)frkvstj-sala/pj tveimur ddgum adur, p.e. 21. névember 2010. I samraemi vid fyrirmaeli (E)frkvstj-
alpjsv tilkynnti (E)forsto-vidskproun 25. ndvember 2010 samstarfsménnum sinum um haekkun & THC
gjaldi um 2,2%, dsamt 2,2% hakkun a a 6&ru gjaldi (,Document/service fees"). (E)forsto-utfl sendi
sidan télvupost 29. névember 2010 til undirmanna sinna i Gtflutningsdeild Eimskips par sem hann
setti fram atridi sem attu ad vera til umraedu & sélufundi pennan sama dag. I télvupésti (E)forsto-
utfl kom m.a. eftirfarandi fram um haskkanir: ,Pjonustugjéld erlendis haekka um 2,2% um aramot".
Einnig kom fram undir ,Sélustefna 2011" aframhaldandi ahersla @ haekkun verds: ,Verdlagning og
upptaka samninga®.3>10

bessi haekkun Eimskips & pjonustugjoldum erlendis tdk til flutnings i gegnum allar vidkomuhafnir
Eimskips erlendis, p. & m. i Nordur-Ameriku og Faereyjum. Vardadi petta pvi flutninga til og fra islandi
og til og fra Faereyjum. Vardandi hakkun vegna Feereyja sagdi (E)frkvstj-alpjsv ad pad pyrfti ad
passa ,upp & samkeppnina og einnig sjéfraktina, vill ekki ad hin laekki®.351 Olikt stodu mala & Islandi
leyfdi samkeppni i Feereyjum pannig ekki verdhaekkun. Er petta gagn (E)frkvstj-sala/pj, likt og t.d.
gognin sem tengjast stjérnarfundum Samskipa hf. 25. oktober og 21. névember 2010, til vitnis um
6likar samkeppnisadstaedur og adgerdir fyrirtackjanna & Islandi og i Feereyjum og saman endurspegla
bessi gégn samrad peirra & Islandi.

Eftir ad Eimskip tilkynnti um framangreinda haekkun & pjénustugjoldum erlendis sendi vidskiptavinur
Eimskips (Borgarplast) tolvupést til (E)frkvsti-sala/bj. I honum sagdi a® fyrirtaekid hafi tapad
vidskiptum i Nordur-Ameriku pegar Samskip haettu ad sigla milli islands og Nordur-Ameriku. bad sé
ad reyna ad ,vinna aftur markadi® en til pess ad pad veeri unnt yrdi vidskiptaumhverfid ad vera
fyrirsjdanlegt. Sidan sagdi:

«Mér lyst illa & verdlagningu ykkar a pessari leid, og benti reyndar & pad pegar vid undirskrifudum
samninginn, sem sennilega kaefir malid i feedingu.

Vid skodun og samanburd vid Evrépu kemur petta i ljos.

Um 90% munur er & fraktverdum til Rotterdam og Halifax. I milum talié er pessi munur 65%. Er ekki
einhver méguleiki ad hrista eitthvad upp i pessu mali ekki veitir pjédinni af auknum Utflutningi!?

3509 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.413594.
3510 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.282896.
3511 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.451744. Afhent gagn fra Eimskip. Afhent pann 23.03.2015,
fylgiskjal 3. ,,Gjaldskrarbreytingar Eimskips 2006 — 2014". Afritadur tolvupostur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.416393.
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Einhverntiman [svo] fyrir Ibngu voru Eimskip og islenskir idnrekendur vinir. [...J"
(E)frkvstj-sala/pj svaradi svo: ,Skodum petta©@"3>12

pratt fyrir petta dkall um laegra verd lagdi (E)frkvstj-sala/pj &fram mikla aherslu & haekkun verds. f
fundargerd/verkefnalista (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-utfl fra fundi peirra 4. jandar 2011 var petta
m.a. tilgreint sem ahersluverkefni & arinu 2011:

~Haekkun medalsjoflutningssverda" 3513

Pann 5. janUar 2011 var fjallad um aukna gjaldtéku hja Samskipum. Hér ber ad rifja upp télvupdst
(S)forsto-umb.erl fra 14. desember 2010. Benti (S)forsté-umb.erl & ad Samskip geetu lagt & nytt
gjald & vidskiptavini (gjald fyrir svonefnd ENS skeyti) jafnvel pott ad hann teldi ad Samskip yrdu ekki
fyrir auknum kostnadi vegna pessara skeyta. Vildi hann upplysa stjérnendur Samskipa & Islandi um

w

betta , ef okkur vantar hugmyndarflug vardandi gjaldskrarhaekkanir ....".
Umraett ENS gjald kom aftur til umraedu hja Samskipum 5. jantdar 2011. pann dag sendi (S)forsto-
innfll télvupdst til (S)forsté-umb.erl og sagdi ad erlent skipafélag vaeri buid ad taka upp ENS gjaldid
(,ENS fee. 25 USD per sendingu™) og spurdi hvort (S)forsto-umb.erl hefdi ,heyrt eitthvad fra 6drum
skipalinum?" (S)forst6-umb.erl svaradi sama dag (og haféi (S)forsto-utfl i afriti) og sagdi petta gjald
vera ad ,detta inn hja ansi mérgum®. Spurdi hann (S)forsté-innfll hvort ekki veeri ,lag ad setja bara

samraemt ,,EU" gjald & allar sendingar i inn- og Utflutningi™ til Islands. Einnig spurdi hann (S)forsto-
innfll ad pessu:

LVar eitthvad komid fra Eimskip vardandi verdskrarhakkanir?"

Jafnframt beindi (S)forsto-umb.erl spurningu ad (S)forsto-utfl og spurdi hann ad pvi hvort ekki aetti
ad taka upp ENS gjaldid i Gtflutningi. (S)forsto-innfll svaradi tolvupdsti (S)forsto-umb.erl daginn
eftir:

~Pad er ekkert komid fra Eimskip. Vid setjum petta 5 EUR gjald & innflutninginn & naestu dégum.
Stefnan er ad gera pad & sama tima og vid almenna haekkunin verdur.

[(S)forsto-utfl], eigum vid ad setja petta lika a atflutninginn?"

(S)forsto-Utfl svaradi tolvupdsti (S)forsto-innfll  um heel: ,A medan vid erum talsvert dyrari en
Eimskip i aukagjoldum erlendis tel ég ekki ad vid getum baet [svo] vid. Eg vil pvi ekki baeta pessari
linu inn & reikninga mina sem stendur.™ 3514

Samkvaemt pessu var lagt a nytt gjald a vidskiptavini i innflutningi pratt fyrir ad fyrir laegi ad Samskip
yréou ekki fyrir auknum kostnadi vegna ENS skeyta. Su stadreynd ad enginn kostnadur leiddi af ENS
skeytum réd ekki peirri nidurstédu ad petta gjald var ekki lagt & pessum timapunkti i Utflutningi.
Astaedan var st ad Samskip voru ,talsvert dyrari" en Eimskip i gjoldum & Gtflutningi pvi vildi
(S)forsto-utfl hinkra med pessa gjaldtoku. Er pad jafnframt lysandi fyrir skort & samkeppni ad
stjérnandi hja Samskipum raeddi um ,hugmyndaflug" vardandi nytt tilefni eda réttlastingu & haekkun
a verdi, sbr. ummeeli (S)forsto-innfll | télvuposti 14. desember 2010, sbr. kafla 14.33.14.3 hér ad
framan.

Pann 14. januar 2011 satu (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl fund med innflutningsdeild Eimskips.
Samkvaemt fundargerd fundarins for (E)frkvstj-sala/pj @ fundinum yfir sett markmid arid 2010 og
haft var eftir honum ad pau markmid hefdu gengid ad ,mestu upp". I peim markmidum félst m.a. ad

3512 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
3513 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.101330.
3514 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1026385.
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halda somu markadshlutdeild en haekka verd. Voru pad somu markmid og hja Samskipum, sbr. m.a.
kafla 14.10.

A fundinum 14. janGar 2011 fér (E)frkvsti-sala/pj jafnframt yfir helstu atridi framundan. bau voru
m.a.:

Ny gjaldskra yfir lagmarksgjald langt komin™.
«Feera gjaldskra sjo naer raunveruleikanum USA"
~Samningur vid Samskip fragenginn.“

Naest segir i fundargerdinni:

«(E)frkvstj-sala/pj for yfir medalflutningsgjold fra 2004 til 2010, Kurfan parf ad fara heldur upp &
naestunni.

(E)frkvstj-sala/bj sagdi i lokin ad sidasta ar hefdi verid vidunandi og hvatti fundarmenn til ad halda
afram & sému braut 2011."

pa kemur fram i fundargerdinni ad (E)forsto-innfl hafi viljad;

~meina ad gamagjold séu ad leekka almennt, vill ad vid reynum ad haekka verdin i tilbodum okkar.
bess vegna stilla upp heerri tilbodum & naestunni.™

Einnig er par vitnad i ad (E)forsto-innfl hafi sagt: ,Haekka pa med leegstu verdin".3>1>

Samkvamt pessu var pad afram skyr stefna hja Eimskip i upphafi ars 2011 ad haekka verd. Bezedi
atti almennt ad haekka verd i tilbodum og haekka verd til peirra sem nutu bestu kjara hja Eimskip.
Ad mati Samkeppniseftirlitsins var hid samfellda samrad vid Samskip sem gerdi Eimskip kleift ad
setja sér pad sem almenna stefnu i innflutningi ad haekka verd i tilbodum.

Pann 28. januar 2011 atti eftirfarandi sér stad:

e A pessum tima unnu Samskip ad pvi ad endurnyja samning vi® Hisasmidjuna & haerra verdi. Atti
(S)forsté-innfll  fund med Husasmidjunni 28. januar 2011 og kynnti tilbod Samskipa i baedi
Nordur-Ameriku og Evrépu flutninga. I télvupdsti sem (S)forsté-innfll  sendi sidar sama dag
greindi hann fréd pvi ad Husasmidjan veeri ,sjokkerud" yfir hadu verdi i tilbodi Samskipa, I
sOluskyrslu fra fundinum kemur jafnframt fram ad Hdsasmidjunni hafi verid ,verulega brugdid" ad
sja hakkun Samskipa, sbr. nanar kafla 14.34.

e Husasmidjan var & pessum tima 6éanaegd med miklar haekkanir Samskipa og hafdi pvi einnig éskad
eftir tilbodi fré Eimskip. Atti (E)forsto-innfl pennan dag einnig fund med& Hldsasmidjunni. Eimskip
baud Husasmidjunni hins vegar pad hatt verd ad tryggt veeri ad vidskipti Hasasmidjunnar héldust
hja Samskipum.

e bennan sama dag endurnyjudu Samskip flutningssamkomulag vid N&O med m.a. 23-28%
haekkun & innflutningi fra Evropu. Skiptir hér verulegu mali ad Eimskip akvad i addraganda pessa
ad saekjast ekki eftir vidskiptum N&O, sbr. umfjéllun i kafla 14.25.

e (S)forsto-innfll sendi télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-utfl par sem greint var fra
bvi ad ,Eimskip heekkadi nid um daginn gjaldskranna sina i erlendum héfnum um 2,2%." betta
bydi a8 Samskip sé ,adeins édyrari ad medaltali i Rotterdam™ hvad pjonustugjold vardadi. 3516

3515 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd Innflutningsdeild 14.01.2011". Fannst & sameiginlegu télvudrifi hja
Eimskip, vistad 17.01.2011, kl. 10:06.
3516 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.850155.
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Framangreindar adgerdir Samskipa voru i samraemi vid pa stefnumoérkun i m.a. daetlunum (S)forsto-
innfl1 fyrir arid 2011 ad keppa ekki vid Eimskip um mikilvaega vidskiptavini heldur pess i stad ad na
fram verdhaekkun gagnvart eigin mikilveegum vidskiptavinum. bad og umraeddar adgerdir og

adgerdaleysi Eimskips eru i samreemi vid hina dlogmaetu markadsskiptingu sem Eimskip hefur
vidurkennt ad hafa verid fyrir hendi & pessum tima.

Fleira atti sér stad pann 28. jantar 2011. Hja Eimskip var a fundi innflutningsdeildar pann dag m.a.
reett um ,spot gjaldskra“. Kemur fram i fundargerd ad skrifstofa Eimskips i Immingham i Bretlandi
sé ad senda Eimskip & Islandi fyrirspurnir um gémaverd i stad pess ad nota gjaldsskrana ,enda er
han i haerri kantinum®.3517 Sem fyrr sagdi kom pad fram i fundargerd Eimskips fra 14. januar 2011
ad a medal verkefna framundan veeri ad feera gjaldskrd i Nordur-Ameriku siglingum ,naer
raunveruleikanum®. I sému fundargerd eru hofd eftir (E)forsto-innfl ummaeli sem syna ad hann hafi
almennt talid gjaldskrar Eimskips vera fjarri raunveruleikanum (verkefnid var skv. (E)forsto-innfl:
,Gjaldskrartextar, faera naer raunveruleikanum®). 1 kafla 14.56 verdur fjallad um télvupdst
starfsmanns landflutninga Eimskips, (E)starfsm-flutnstyrlS, fra 17. febrdar 2011, par sem hann
stadhaefdi ad gjaldskrd Eimskips vaeri ,komin upp dr 6llu valdi®. I sama kafla er einnig gerd grein
fyrir gégnum fra Samskipum (fra t.d. mai 2011) sem syna sému vidhorf hja stjérnendum Samskipa
til gjaldskrar fyrirteekisins. Verd skv. gjaldskranni vaeri pad hatt ad hdn var s6gd ,absurd" og gagnvart
tilteknum vidskiptavini (sem stjornendur Samskipa pekktu) var talid ,full gréft® ad lata hann greida
skv. gjaldskranni. Hja Samskipum var litid & pad sem yfirlysingu um ad fyrirtaekid hefdi engan ahuga
a vidskiptum pegar fyrirtaeki, sem oskadi eftir tilbodi, var bodid verd samkveemt gjaldskra (andsteaett
vid pad ad bjoda ,greenlensk verd" eda ,skorp verd"“, sem skirskotadi pa til pess ad bjoda eetti
samkeppnishaeft verd).

Framangreind gégn malsins eru ad mati Samkeppniseftirlitsins lysandi fyrir pa takmorkudu
samkeppni sem rikti & flutningamarkadnum vegna samrads Samskipa og Eimskips. A& mati
Samkeppniseftirlitsins endurspegla framgreind ummeeli um gjaldskrar Eimskips og Samskipa ekki
vilja til ad laekka peer til hagsbéta fyrir vidskiptavini, sbr. einnig framangreind ummeeli (E)frkvstj-
sala/pj og (E)forsto-innfl um haekkun & verdi. Ad mati Samkeppniseftirlitsins var pessi tilhdgun a
gjaldskram Samskipa og Eimskips birtingarmynd & samradi og til vidbotar hoféu fyrirtaekin m.a.
samrad um hamarksafslatt skv. gjaldskra. Visast nanar um petta til kafla 14.56.

A pessum tima vann Eimskip a8 pvi a8 haekka verd gagnvart Innnes en sa vidskiptavinur dskadi eftir
tilbodi i tiltekna flutninga fra Samskipum. Undirmadur (S)forsto-innfll spurdi hann 31. jandar 2011
hvort bjéda zetti Innnes ,graenlensk verd“. I pessari spurningu til (S)forsto-innfll  fdlst pvi ad
undirmadurinn vildi vita hvort bjéda eetti Innnes pad gott verd ad moéguleiki veeri & pvi ad Samskip
myndu fa pessi vidskipti. (S)forsto-innfll svaradi pessari spurningu neitandi sama dag og virti pannig
hina 6l6gmaeetu markadsskiptingu og Eimskip nadu sidar a arinu fram verdhakkun gagnvart Innnes,
sbr. nanari umfjollun i kafla 14.35.

Pann 1. febrtar 2011 haekkudu 6nnur gjold Eimskips meira pegar akstursgjold i Danmérku, Hollandi,
Bretlandi og Svipjéd voru haekkud um 2,5%. Haf8i petta ahrif & flutninga til og fra Islandi.

Pann 11. febrdar 2011 sendi (S)forsto-innfll  tolvupdst til (S)frkvstj-N-Am og vidskiptastjora
innflutningsdeildar vegna verdbreytinga i Nordur-Ameriku flutningum. I honum kemur petta fram:

,Eg er buinn ad stilla upp nyrri sjéflutningsverdskrd fré USA. Verdin breyttust adeins, en
stadsetningargjald er innifalid i pessum verdum. Vid héfum einnig sett & ISPS gjald i USA/CA. bad
ma sja i verdskranni. Kikid endilega & petta og latid mig vita ef pad er eitthvad sem pid sjaid
athugavert vid petta."3>18

3517 Afritad télvuskjal fra Eimskip. Fundargerd innflutningsdeildar Eimskips 28.01.2011. Fannst & tolvudrifi Eimskips,
sidast vistad 31.01.2011, kl. 15:12.
3518 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.853647.
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Med fylgdu drég ad nyrri gjaldskrd Samskipa vegna flutninga til og fra Nordur-Ameriku, sem ték gildi
15. mars 2011. f henni var stadsetningargjald ekki lengur tilgreint sem sérstakur gjaldalidur heldur
var pad gjald ,innifalid" i sjoflutningsverdinu. Hid nyja gjald, ISPS, var 42 dollarar pegar um var ad
reeda 40 feta gam. Var pad sama fjarhaed og Samskip greiddu Eimskip en hins vegar innheimtu
Samskip petta nyja gjald einnig gagnvart peim vidskiptavinum sem nyttu sér TA flutninga
fyrirtaekisins. Samskip héfdu ekki adur greitt Eimskip THC gjald i h6fnum i Nordur-Ameriku en héféu
engu ad sidar innheimt pad gjald af vidskiptavinum sinum. I nyja Nordur-Ameriku samningnum
greiddu Samskip 25% af THC gjaldi Eimskips sem var i tilviki 40 feta gdms 154 dollarar. I pessari

nyju gjaldskra Samskipa var sama gjald 546 dollarar. Var pannig THC gjaldid sem Samskip innheimtu
af sinum vidskiptavinum 254% haerra en THC gjaldid sem Samskip greiddu Eimskip.

Hér skiptir og mali télvupdstur sem (S)forsté-innfll sendi 20. januar 2011 til erlends starfsmanns
Samskipa vegna innflutnings fra Evrépu. I honum kom petta m.a. fram:

~I am working on a new spot quote tariff for everyone to use for one off quotes. This tariff will include
the repositioning fee."“3>1?

Pann 16. februar 2011 sendi (S)forsto-innfll pessa verdskra til erlendra starfsmanna Samskipa i
Evropu og tok fram ad stadsetningargjaldid vaeri innifalid i verdinu fyrir sjofrakt.3520

Hofdu Samskip ad pessu leyti pvi gert somu verdbreytingu i annars vegar innflutningi fra Nordur-
Ameriku og hins vegar i innflutningi fré Evrépuléondum.3521

Gagnryni kom fra (S)starfsm-Jéna, deildarstjéra hja Jonum, um ad taka fyrirvaralaust upp ny gjold
an pess ad bera pad undir dotturfélagid. (S)starfsm-Jona aframsendi (S)forsté-innfll pann 7. april
2011 tolvupdsta par sem Jonar hofdu adur gagnrynt upptoku Samskipa & ISPS-gjaldi, en an arangurs.
f tolvupdstinum fylgdu pessar athugasemdir (S)starfsm-Jéna til (S)forsté-innfll :

«Er ekki sattur ad borga ISPS USD 3.- pr. m3 & petta til ykkar............ af hverju er petta ekki borid
undir okkur pegar svona ny gjéld eru sett 4???

Viltu sja til pess ad pessi gjold verdi ekki innheimt til okkar eins og samningur segir til um vardandi
...Docs og b/l fee..... "

(S)forsto-innfll svaradi faeinum minutum sidar med eftirfarandi haetti:

«Vid settum petta gjald & én bess ad tilkynna til vidskiptavina. betta gjald hefur verid rukkad i é6/lu[m]
héfnum nema USA i nokkur ar, en nd var USA beett vid. Eimskip hof ad rukka okkur um petta gjald
og pvi urdu[m] vid ad rukka petta afram a okkar vidskiptavini. betta gjald verdur pvi ad standa."3>22

Ad mati Samkeppniseftirlitsins gaf (S)forsto-innfll ranglega til kynna ad dlagning umreeddra gjalda
hafi verid einhlida dkvordun Eimskips. Visast hér til framangreindra gagna um samskipti (S)forsto-
innfll vid Eimskip i oktober og november 2010.

Vardandi pessa gjaldtoku Samskipa & arinu 2011 ber ad hafa i huga fundi/samtél (E)frkvstj-
sala/pj/(E)forsto-innfl og (S)frkvstj-millilandasv/(S)forsté-innfli  11. oktéber, 2. ndvember, 8.
névember, 11. nédvember, 25. névember, 7. desember og 9. desember 2010, sbr. umfjollun hér ad
framan. ba ber ad horfa til pess ad i satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid er vidurkennt ad i broti

3519 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.848600.

3520 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.854884.

3521 pess ber ad geta ad i upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga var 6skad
afhendingar & 6llum breytingum & gjaldskra Samskipa og upptdku nyrra gjalda vegna aeetlunarsiglinga til og fra Islandi
timabili®d 2006- jantar 2015, sbr. bréf fra Samkeppniseftirlitinu 29. jantar 2015. Samskip afhentu yfirlit vegna pessa 10.
april 2015. Upplysingar um framangreinda gjaldskrarbreytingu var ekki par & medal. Var petta til pess fallid ad tefja
rannsokn malsins.

3522 Afritadir télvupostar fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.867376.
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fyrirtaekisins @ 10. gr. samkeppnislaga hafi falist samrad ,vid Samskip um &lagningu gjalda og
afslattarkjor i flutningspjonustu og um midlun & mikilveegum verd- og vidskiptaupplysingum.“

Einnig ber ad rifja upp ad a fundi (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll , (E)frkvstj-sala/pj og
(E)forsto-innfl 2. nédvember 2010 var m.a. reett um moégulega haekkun a verdi sem Samskip greiddu
Eimskip fyrir Nordur-Ameriku flutninga. Var pad m.a. tillaga Eimskips ad verd yrdi haekkad um 4,6%.
Daginn eftir upplysti (S)forsto-innfll vidskiptastjora hja Samskipum um ad Eimskip veeri ekki lengur
ad innheimta stadsetningargjald sérstaklega pvi pad veeri ,,buid ad sameina pad inn i sjofraktina".
Pegar (E)frkvstj-sala/pj var, 5. november 2010, greint fra 4,6% verdhaekkun gagnvart CMA svaradi
hann og sagdi: ,Allir elta okkur med 4,6%". Eftir fund (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll ,
(E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl 8. ndvember 2010 féllust Samskip & 4,6% heaekkun og ad greida
Eimskip fullt ISPS gjald og THC gjald med 75% afsleetti. I peim adgerdum (S)forsté-innfll i febriar
2011 sem lyst er hér ad framan fdlst ad aukinni gjaldtoku Eimskips var velt yfir & vidskiptavini
Samskipa. Stadsetningargjaldid var feert i sjofrakt og ISPS gjald i erlendum hofnum tekid upp i
gjaldskra. Var petta gert 6had pvi hvort flutt var fyrir viokomandi med TA flutningum eda med skipi
Eimskips. Tok pessi nyja gjaldskra gildi 15. mars 2011.

Eins og rokstutt er hér ad framan syna gogn malsins ad & fundinum 2. ndévember 2010 hafi Eimskip
og Samskip reett um haekkun & verdi i Nordur-Ameriku flutningum og Samskip sidan fallist & pa
haekkun. Ordid ,allir* i télvupdsti (E)frkvstj-sala/pj fra 5. ndvember 2010 visi til Samskipa og gefi til
kynna ad (E)frkvstj-sala/pj hafi eftir fundinn med Samskipum 2. ndévember 2010 talid ad sa
keppinautur aetladi sér einnig, asamt CMA, ad haekka verd gagnvart eigin vidskiptavinum. Er petta i
samraemi vid pad sem atti sér stad i kjolfarid pegar Samskip féllust & haekkun Eimskips og i
framangreindum adgerdum (S)forsto-innfll i febrdar 2011 par sem gjaldtaka gagnvart
vidskiptavinum Samskipa var aukin.

Hér ber einnig ad hafa i huga ad 16. februar 2011 sendi (S)forsto-innfll fyrirmaeli til starfsmanna
Samskipa um nytt gjald Samskipa i erlendum héfnum (svonefnt ,Gate charge") sem ték m.a. til
innflutnings til Islands.3523 Atti a8 innheimta petta gjald fr& og med sama degi.3524 Hid samfellda
samrad Samskipa og Eimskips & pessum tima skapadi kjéradstaedur fyrir fyrirtaekin ad haekka eda
taka upp ny gjold gagnvart vidskiptavinum, sbr. einnig framangreinda umfjollun um ENS gjald
Samskipa.

14.33.18. Samantekt

7297.

f m.a. kéflum 10 og 11 er lyst samtélum og fundum yfirmanna sjoéflutninga Samskipa og Eimskips &
timabilinu juni 2008 - januar 2009. Ny r6d funda yfirmanna sjoflutninga Samskipa og Eimskips hofst
i oktdber 2010 og st6d fram til desember 2010. Attu sér stad a.m.k. eftirfarandi fundir eda samtol:

e Fundur (E)forsto-innfl med Samskip a timabilinu 4. til 7. oktéber 2010. Liklegast er ad hann hafi
fundad med (S)forsto-innfll .

e Fundur (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll 11. oktdber
2010.

e Fundur (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pij, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forst6-innfll 2. névember
2010.

e Fundur (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll 8. névember
2010.

3523 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.854497.
3524 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.854522.
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e Fundur (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forstd-innfll 11.
névember 2010.

e Fundur (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am 24. névember 2010.
e Fundur (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv 25. ndvember 2010.
e Simtal (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv 7. desember 2010.

e Fundur (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll 9. desember
2010.

Par ad auki var um ad raeda umtalsverd télvupostsamskipti milli (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj,
(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll & pessu timabili. Til vidbdtar attu sér stad samskipti i
desember og januar 2011 sem stadfesta tengsl milli ymissa lykilstjérnenda fyrirtaekjanna. pannig
hittust (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv 3. desember 2010, (S)forstj og (E)frkvstj-TVG 9. desember,
(S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-sala/pj 11. desember og (S)forsto-innfll , (S)stjéornarm-S og SH,
(E)vidskstj2 og (E)solustj-innanl2 30. desember 2010. (S)forsto-utfl skipulagdi framangreindan fund
(E)forstj med (S)frkvstj-N-Am 24. ndvember 2010 og sidan attu (S)forsto-utfl og (E)forstj i
télvupdstsamskiptum um jolagjof (E)forstj til (S)forsto-utfl og skipuldgdu matarbod a sem haldid var
heima hja (E)forstj 2. jandar 2011.

Hér ad framan hefur pad verid rakid ad auk vidraedna um m.a. aukid gdmasamstarf og flutninga fyrir
pappirsinnflytjandann frkvstj-FlyP reeddu Samskip og Eimskip i umraaddum samskiptum sinum um
verdhaekkun og aukna gjaldtoku Eimskips gagnvart Samskipum i Nordur-Ameriku flutningum. Syna
gognin ad fyrirtaekin reeddu a.m.k. um (1) 4,6% haekkun, (2) ad Samskip greiddi (3) THC og (4)
ISPS gjold. Virda ber petta saman med pvi ad pridjudaginn 5. oktober 2010 lysti frkvstj-FlyP pvi yfir
vi® Samskip ad verd & flutningi & pappir fra Kanada til Islands vaeri of hatt og yrdi ad laekka. Sama
dag bad hann Eimskip um tilbod. Liggur fyrir ad i sému viku fundadi (E)forsto-innfl med Samskipum.
Fostudaginn 7. oktéber 2010 sendi sidan undirmadur (E)forsto-innfl tilbod til frkvstj-FlyP sem hann
taldi alltof hatt. (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl o.fl. fundudu 11. oktdber 2010. Daginn eftir pann
fund treystu (S)forst6-innfl1 /(S)frkvstj-N-Am sér til ad haekka verd fyrirvaralaust gagnvart frkvstj-
FlyP og fella nidur poknun hans. Tveimur dogum sidar akvad m.a. (E)forsto-innfl ad a fyrirhugdum
fundi Eimskips med CMA eetti ad tilkynna pbeim vidskiptavini um 4,6% verdhakkun og leggja aetti
afram a stadsetningargjald. Pann 28. oktdber 2010 hof (S)forsto-innfll sérstakt verdhaskkunaratak
gagnvart vidskiptavinum i Nordur-Ameriku flutningum. Aftur fundudu (S)forsté-innfll og (E)forsto-
innfl (auk (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv) 2. ndévember 2010. Daginn eftir greindi
(S)forsté-innfll  undirmanni fré pvi ad Eimskip vaeru ekki lengur ad innheimta stadsetningargjald
.bvi pad er buid ad sameina pad inn i sjéfraktina". Daginn eftir var (E)forsté-innfl greint fra pvi ad
CMA hef#i fallist 4,6% verdhaekkun. begar (E)frkvstj-sala/pj var tilkynnt um petta 5. ndvember 2010
var svar hans petta: ,Allir elta okkur med 4,6%". (S)forsto-innfll , (S)frkvstj-millilandasv, (E)forsto-
innfl og (E)frkvstj-sala/pj fundudu @ ny 8. névember 2010. Daginn eftir sendi (E)frkvstj-sala/pj
télvupdst til (S)forsto-innfll  og annarra fundarmanna og endurspegladi hann vidraedur milli
fyrirtaekjanna. Lagdi (E)frkvstj-sala/pj til 4,6% verdhaekkun i nyjum Nordur-Ameriku samningi og
med pvi hafi stadsetningargjald verid tekid inn i sjéfraktina. Auk pessa myndu Samskip greida ISPS
gjald og THC gjald en fengju 75% afslatt ad sidastnefnda gjaldinu. Eftir fund sému manna 11.
névember 2010 féllust Samskip & ad nyr samningur myndi taka pessum haekkunum en hann var
undirritadur 9. desember 2010. I febriar 2011 tilkynntu Samskip sidan nyja gjaldskré fyrir Nordur-
Ameriku flutninga. I henni félst a8 aukinni gjaldtoku Eimskips var velt yfir & vidskiptavini Samskipa.
Stadsetningargjaldié var feert i sjéfrakt og ISPS gjald i erlendum hofnum tekid upp i gjaldskra. Var
petta gert 6had pvi hvort flutt var fyrir viskomandi med TA flutningum eda med skipi Eimskips.

Metin heildsteett syna framanrakin samtimagogn ad verdtengd malefni hafi verid reedd & fundum
Eimskips og Samskipa i lok ars 2010 og saman gefa pessi gogn til kynna ad itrekud samskipti
lykilstjornenda fyrirtaekjanna, (S)forsto-innfll , (S)frkvstj-millilandasv, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-
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sala/pj, hafi dregid ur dvissu & milli fyrirtaekjanna um mikilvaeg samkeppnismalefni, likt og
verdlagningu, og gert Samskipum kleift ad haekka einnig verd til eigin vidskiptavina. Er pad i

samraemi vid vidurkenningu Eimskips & 6l6gmeetu samradi vid Samskip, sbr. gr. 1.3 i sattinni vid
Samkeppniseftirlitid. bessu til frekari studnings visast einnig til kafla 11.21 og 15.3.

Likt og med fundarddina 2008-2009 byggja Samskip a pvi ad umraedd samskipti (E)frkvstj-sala/pj,
(E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll 2010-2011 hafi adeins tekid til
endurnyjunar @ samkomulagi fyrirtaeekjanna um Nordur-Ameriku flutninga. petta hafi verid
naudsynlegar og l6gmeetar vidreedur og pegar nidurstada hafi legid fyrir hafi fyrirtaekin dskad eftir
undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga. Samskip métmeela pvi ad tilgangur pessara vidreedna
hafi verid ad skapa vettvang fyrir aukid 6logmeett samrad fyrirtaekjanna.

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf® verkefnid ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi
10. gr. samkeppnislaga. Af pessu leidir ad 6ll samskipti Samskipa og Eimskip par sem unnié var ad
eda reett um ,Nytt upphaf® verkefnid foru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid bendir & ad pessi samskipti Samskipa og Eimskips i oktober - desember 2010
h6fdu pad ad markmidi ad vidhalda og auka samstarf fyrirteekjanna i samraemi vid ,Nytt
upphar® verkefnid. Fjallad var um endurnyjun & Nordur-Ameriku samstarfinu og ad auka
gamsamestarf fyrirtaekjanna sem m.a. gaeti falist i pvi ad Samskip faeru ad nota gama fra Eimskip i
TA flutningum fyrirtaekisins. begar af pessari astaedu félst i pessum samskiptum 6l6gmaett samrad
fyrirtaekjanna.

Fyrir kom aé i t.d. fundarbodum Eimskips og Samskipa veeri adeins visad til Nordur-Ameriku
samstarfsins. Hins vegar gefur heildarmat & gégnum malsins til kynna ad fjallad var um fleiri
samradsmalefni & fundunum. Aréttad skal i pessu samhengi ad ,,neydarsamkomulagid" tekur m.a. til
venjulegra® sjoflutninga milli Islands og annarra Evrépulanda. bad hefur pvi ekkert med beina
flutninga milli islands og Nordur-Ameriku ad gera. A hinn béginn fellur ,neydarsamkomulagid" likt
og Nordur-Ameriku samstarfid undir ,Nytt upphaf* verkefnis.

Sem fyrr segir hafa Eimskip og Samskip ekki ordid vid beidnum Samkeppniseftirlitsins um afrit af
fundargerdum eda 68rum gégnum tengdum framangreindum fundum stjérnenda fyrirtaekjanna. Su
stadreynd ad hid leynilega ,neydarsamkomulag" var undirbuid, reett og undirritad a vettvangi funda
stjornenda Eimskips og Samskipa, sem sumir hverjir voru sagdir fjalla um samstarfssamning
fyrirtaekjanna um flutninga til og fra Nordur-Ameriku, ekki adeins & arinu 2010 heldur einnig a sidari
hluta arsins 2008, felur ad mati Samkeppniseftirlitsins i sér stadfestingu a pvi ad umraeduefni
fundanna hafi verié vidfedmt og ekki einskordast vid Nordur-Ameriku samstarfid. ba ber og horfa til
pess ad gognin syna ad i samskiptum fyrirtaekjanna & arinu 2010 var reett um flutninga fyrir einn
mikilveegasta vidskiptavin Samskipa i Nordur-Ameriku innflutningi, p.e. pappirsmidlarann frkvstj-
FlyP. Eins og fyrr sagdi var einnig fjallad um auki® gamasamstarf.

Arétta ber ad samvinna i Evrépu- og Nordur-Ameriku flutningum og samvinna tengd gédmum féll
beint undir ,Nytt upphaf* verkefnid og er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framangreind
samskipti hafi verid lidur i framkveemd & pvi. Hid sama & vid um Onnur samskipti Eimskips og
Samskipa & arunum 2011 - 2013 og lyst verdur i kéflunum hér 3 eftir.

Framangreind samskipti i oktéber — desember 2010 voru tid og voru sumir fundir ,/langir®. ba satu
fundina lykilstjornendur hja fyrirtaekjunum sem m.a. komu ad samkeppnislegri stefnumérkun peirra
og toku akvardanir um verdlagningu a vidkomandi pjénustu. H6f8u Eimskip og Samskip teekifaeri &
pessum fundum til ad raeda hvers konar malefni sem tengdust flutningastarfsemi og hinu samfellda
samradi fyrirtaekjanna.

I samkeppnisrétti ber ad virda gogn med heildstaedum haetti. Likt og med fundina fra jani 2008 til
januar 2009 ber ad virda saman annars vegar gogn um samskipti fyrirtaekjanna og hins vegar paer
adgerdir sem raeddar voru og framkvamdar innan fyrirtaekjanna a pessu timabili. Er pvi rétt ad draga

1429



hér saman viss atvik og aherslur Samskipa og Eimskips i addraganda pessara samskipta & arinu 2010
0g medan a peim stda:

e Skjol sem (S)forsto-innfll , (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj tdku saman i september og byrjun
oktéber 2010 endurspegla pa markadsskiptingu sem fyrirtaekin nddu saman um & arinu 2008 og
syna ad Samskip og Eimskip 16gdu til grundvallar a& ,fridurinn® myndi rikja afram & arinu 2011:

o (S)forsto-innfll  sendi m.a. (S)frkvstj-millilandasv i september 2010 skjal sem bar heitid
,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011". 1 bvi var gert ,rdd fyrir pvi ad halda 6llum
nuverandi vidskiptavinum Samskipa og engir nyjir vidskiptavinir voru aaetladir inn." Jafnframt
var lagt til grundvallar ad ,aframhaldandi ré" héldist & innflutningsmarkadi og baedi Samskip
og Eimskip ,haldi ad sér héndum og leggi aherslu & ad heekka verd".

o Glaerukynning (E)frkvstj-sala/pj 14. september 2010 ber med sér ad ekki rikti samkeppni vid
Samskip um mikilvaega vidskiptavini i innflutningi og s6kum pessa var fyrir hendi ,sterk
stada" gagnvart mikilveegum vidskiptavinum Eimskips og unnt ad haekka verd.

o bann 1. oktdber 2010 sendi (E)forsto-innfl drég ad aaetlun innflutningsdeildar Eimskips fyrir
4rid 2011 til (E)frkvsti-sala/pj. I henni var lagt til grundvallar ad ,fridur" héldist & markadnum
og ad ekkert utlit veeri fyrir harda samkeppni vid Samskip.

e Eimskip haekkadi verd gagnvart Innnes i september 2010.
e bann 7. oktéber 2010 var hnykkt & samradi Samskipa og Eimskips um afslattarkjor.

e Pbann 5. oktober 2010 upplysti frkvstj-FlyP Samskip um ad kaupendur & dagbladapappir hér a
landi legdu mikla aherslu & ad verd & flutningi frd Kanada til Islands yréi laekkad. Sama dag bad
frkvstj-FlyP (E)forsto-innfl um tilbod i pessa pappirsflutninga. (E)forsto-innfl fundadi med
Samskipum a timabilinu 4.-7. oktdber 2010. (S)forsté-innfll , (S)frkvstj-millilandasv, (E)forsto-
innfl og (E)frkvstj-sala/pj hittust a fundi 11. oktober 2010.

e Daginn eftir fundinn 11. oktéber 2010, par sem samrad i Nordur-Ameriku flutningum var m.a.
reett, akvadu Samskip ad haekka umsvifalaust verd gagnvart frkvstj-FlyP og fella @ sama tima
nidur allar matugreidslur til hans. Sama dag sendi (S)forsto-innfll tilbod til vidskiptavinar
Eimskips (Europris) sem var med peim kjorum ad pad tryggdi ad vidskiptin héldust hja Eimskip.

e bann 14. oktéber 2010 akvad m.a. (E)forsto-innfl ad a fyrirhugudum fundi Eimskips med CMA
cetti ad tilkynna peim vidskiptavini um 4,6% verdhaskkun.

e bann 18. oktdber 2010 sendi (S)forsto-innfll rekstrarazetlun fyrir arid 2011 til (S)forstj og
(S)frkvstj-millilandasv. Kom par m.a. fram ad innflutningsdeild Samskipa leggi & pad aherslu a
Jarinu 2011 ad halda 6/lum ndverandi vidskiptavinum og reyna ad haekka einingaverd i peim
samningum sem opnast a arinu."

e (S)forsto-innfll , (S)frkvstj-millilandasv, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj aetludu ad hittast 20.
oktéber 2010 en peim fundi var frestad rétt 48ur en hann atti ad hefjast pann dag. bann 19.
oktéber 2010 vildi (S)forsté-innfll fa samdaegurs upplysingar um hvort frkvstj-FlyP hefdi fengid
tilbod fra Eimskip. Skyring a peirri beidni var fyrirhugadur fundur med Eimskip daginn eftir.

e A stjérnarfundi Samskipa 25. oktober 2010 kom fram ad ,rdlegt" sé & markadnum og gefid til
kynna ad mikla likur vaeru a aframhaldandi samstarfi vid Eimskip i Nordur-Ameriku siglingum.

o I tolvupdsti (S)forsto-innfll  pann 28. oktdber 2010 var meelt fyrir um verdhaekkun gagnvart
ymsum vidskiptavinum Samskipa i innflutningi fra Nordur-Ameriku. Var um ad raeda mjog
mikilvaega vidskiptavini fyrirtaekisins eins og t.d. Hisasmidjuna og ISAM.
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(S)forsto-innfll , (S)frkvstj-millilandasv, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj hittust aftur a fundi
2. nébvember 2010.

Pann 3. névember 2010:

o Greindi undirmadur (S)forsto-innfll  ((S)vidskstj2) honum frd haekkun & verdi gagnvart
vidskiptavinum Samskipa i Nordur-Ameriku flutningum.

o (S)forsté-innfll greindi (S)vidskstj2 fra pvi ad Eimskip veeru ekki lengur ad innheimta
stadsetningargjald ,pvi pad er buid ad sameina pad inn i sjéfraktina".

Pann 4. ndovember 2010 var (E)forsto-innfl greint fra pvi ad CMA hefdi fallist & 4,6% verdhaskkun.

(E)frkvstj-sala/bj var 5. november 2010 upplystur um pessa hakkun gagnvart CMA. (E)frkvstj-
sala/pj svaradi sama dag: ,Allir elta okkur med 4,6%".

(S)forsto-innfll , (S)frkvstj-millilandasyv, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj hittust aftur a fundi
8. névember 2010. Sidar sama dag vistadi (E)frkvstj-sala/pj skjal sem annars vegar gaf til kynna
undirbuaning fyrir frekari haekkun Eimskips & verdi og hins vegar fol i sér ad fyrirhugad
#SOluatak® (E)forsto-innfl aetti ekki ad beinast gegn mikilveegum vidskiptavinum Samskipa i
innflutningi.

Pann 9. névember 2010 var (S)forsto-innfll aftur greint fra pvi ad verd hefdi verid haekkad
gagnvart vidskiptavini i Nordur-Ameriku flutningum.

Pann 10. ndvember 2010 geetti (S)forsto-innfll ad pvi ad undirmadur hans myndi ekki fara gegn
markadsskiptingunni med pvi ad bjéda vidskiptavini Eimskips , greenlenskt" vers.

Pann 9. og 10. ndvember 2010 attu (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)forsté-innfll  og
(S)frkvstj-millilandasv i tolvupdstsamskiptum. Visadi (E)frkvstj-sala/pj i ,fundinn langa“ 8.
névember 2010 og lagdi m.a. til 4,6% haekkun & flutningsgjaldi i nyjum Nordur-Ameriku samningi.
Jafnframt lagdi (E)frkvstj-sala/pj til ad tekin yrdu upp ny gjéld, p.e. ISPS-gjald og THC-gjald en
veita eetti Samskipum 75% afslatt af THC gjaldinu. (S)forsto-innfll svaradi og kvad Samskip
tilbdin ad fallast a pessa verdbreytingu. Svar (S)forsto-innfll gefur einnig til kynna ad flutningar
fyrir frkvstj-FlyP hafi verid til umfjéllunar i pessum samskiptum fyrirtaekjanna.

Tolvupdstsamskipti (E)frkvstj-sala/pj og (E)forstj 10. og 11. ndvember 2010 stadfesta ad
flutningar fyrir frkvstj-FlyP hafi verid til umfjéllunar i pessum samskiptum Samskipa og Eimskips.
Einnig kemur fram ad nadst hafi ,gagnkvaemur skilningur® um auki® gamasamstarf, p.e. ad
Samskip noti gadma Eimskips i meira maeli i umraeddum Nordur-Ameriku flutningum.

(E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv hittust aftur @ fundi
11. névember 2010. (E)frkvstj-sala/pj lysti pessari nidurstédu a fundinum i télvupdsti til (E)forstj:
.Pa klarudum vid petta med 4,6% + ISPS, 25% af THC. Magn Jdbreytt 30 teus, okkar gamar
notadir pegar peir eru til." I pessu félst pannig m.a. 4,6% haekkun, aframhaldandi og aukid
gédmasamstarf og ny gjéld. I eldri samningi Samskipa og Eimskips fra 2009 voru hvorki THC né
ISPS-gjald.

Dagana 17. - 19. névember 2010 undirbjo (E)frkvstj-sala/pj haekkun & pjonustugjéldum Eimskips
erlendis sem taka attu gildi i &rsbyrjun 2011.

Pann 19. névember 2010 sendi undirmadur (S)forsté-innfll , (S)vidskstj1, télvupdst til yfirmanns
Samskipa i Nordur-Ameriku, (S)frkvstj-N-Am, par sem fram kom ad haekka pyrfti verd hja
mikilveegum Nordur-Ameriku vidskiptavinum og var i pvi sambandi visad til nys samnings vid
Eimskip (sem var undirritadur 9. desember 2010). (S)forsto-innfl1 fékk afrit af pessum posti.
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e A fundi stjérnar Samskipa hf. 21. névember 2010 kom petta m.a. fram:

o i glaerukynningu (S)forstj sagdi ad EBITDA Samskipa vaeri umfram aaetlun, islenski
flutningamarkadurinn ,st6dugur* og ad Samskip muni & arinu 2011 geta haekkad verd itrekad
og haldid 6llum mikilveegum vidskiptavinum sem vaeru med lausa samninga.

o I fundargerd var bdékad ad framundan veeru endurnyjanir & samningum vid mikilvaega
vidskiptavini. Ekki komu fram ahyggjur af pvi ad Eimskip muni med samkeppni reyna ad na i
vidskipti til sin tilgreindum mikilvaegum vidskiptavinum Samskipa. bvert & méti kemur fram ad
adeetlun Samskipa fyrir arid 2011 geri rad fyrir ,heldur betri framlegd sem og aukningu
hagnadar®

e Pbann 21. névember 2010 kom fram hja (E)frkvstj-sala/pj ad auk pjonustugjalda erlendis myndi
THC gjald erlendis einnig haekka um aramaétin. P& veeri hann ad skoda hakkun a 6dru gjaldi
(.collection fee"“).

e bann 24. ndévember 2010 fundudu (E)forstj, (E)frkvstj-skiparekst og (S)frkvstj-N-Am i
Bandarikjunum. Var a.m.k. reett um flutninga fyrir frkvstj-FlyP, gamasamstarf og Nordur-Ameriku
samstarfid.

e bann 25. névember 2010 fundudu (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv og reeddu a.m.k.
droég ad nyju ,neydarsamkomulagi® og Nordur-Ameriku samstarfid.

e bann 29. névember 2010 kom fram hja undirmanni (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-utfl , ad huga
eetti ad verdheekkun gagnvart mikilveegum vidskiptavinum.

e bann 30. névember 2010 fjalladi (S)frkvstj-N-Am um pad verkefni ad haekka verd gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum Samskipa i Nordur-Ameriku flutningum. Taldi hann ad petta pyrfti ad
klara fyrir aramot.

o I skjali (E)frkvstj-sala/pj frd 1. desember 2010 kemur fram ad Eimskip hafi & fyrstu ellefu
manudum arsins 2010 ekki misst fra sér mikilvaega vidskiptavini til Samskipa.

e bann 6. desember 2010 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til undirmanna og (S)frkvstj-N-Am og
tok stéduna & pvi hvernig gengi ad haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum i Nordur-
Ameriku flutningum. I toélvupésti (S)forsté-innfll  og svérum kom m.a. fram ad buid veeri ad
haekka verd gagnvart Garra, Rekkjunni og fara fram a hakkun gagnvart Saltkaupum. Jafnframt
veeri buid tryggja ad Hlisamidjunni yrdi ekki aftur bodid lagt vers.

e bann 7. desember 2010 raeddu (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv saman.

e Sama dag attu peir og (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl i tolvupdstsamskiptum um nytt
~heydarsamkomulag" og nyjan Nordur-Ameriku samning. Sama dag voru aatlanir Samskipa hf.
sendar til Samskipa Holding. f peim gognum kemur fram ad & arinu 2010 hafi Samskip haldid
sinum mikilvaegu vidskiptavinum og verd hafi veri® haekkad itrekad. A &rinu 2011 var stefnan
s6gd bessi vardandi mikilvaega vidskiptavini: ,There will be a continuing strong focus on rate
increases".

e (S)forsto-innfll , (S)frkvstj-millilandasv, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj hittust aftur a fundi
9. desember 2010. A peim fundi var skrifad undir nytt ,,neydarsamkomulag" og nyjan Nordur-
Ameriku samning.

e bann 13. desember 2010 fjalladi (E)forsté-innfl um petta: ,Gjaldskrarheekkun raedd - erlendis sem
heima."
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A verkefnalista (E)frkvsti-sala/pj fré 14. desember 2010 kom fram verkefnid ,Haekkanir (ISL —
ERL)".

(S)frkvstj-millilandasv sat stjornarfund Samskipa Holding sem haldinn var 14. - 16. desember
2010 i Hollandi. Sendi hann 15. desember 2010 t6lvupodst til m.a. (S)forstj par sem adeins sagai:
»~The cash cow has arrived".

Eimskip heekkadi verd 1. jandar 2011. Um var ad reeda haekkun a baedi ,pjonustu erlendis" og
~THC erlendis".

Pann 4. januar 2011 kom fram hja (E)frkvstj-sala/pj ad ,haekkun medalsjofiutningsverda® veeri
ahersluatridi & arinu 2011.

Pann 6. januar 2011 akvad (S)forsto-innfll ad nytt gjald (gjald vegna ENS skeyta) yrdi lagt a
vidskiptavini. Var pad gert pd fyrir laegi ad enginn kostnadur myndi lenda & Samskipum vegna
pessara skeyta.

Samskip haekkudu verd gagnvart ISAM 11. jantar 2011.

Pann 12. jantar 2011 sendi (S)forsto-innfll tolvupodst til (E)forsto-innfl og m.a. kvartadi yfir
Lundirbodum® Eimskips. Astaeda pessa var ad frkvstj-FlyP hafdi tekid tilbodi Eimskips. Lagdi
(S)forsté-innfll  til ad fyrirtaekin myndu funda vegna m.a. pessa. Ekki er ljost hvort af pessum
fundi varé.

A fundi hjé Eimskip 14. janGar 2011 sagdi (E)forsto-innfl annars vegar ad haekka pyrfti verd i
tilbodum Eimskips og hins vegar ad haekka pyrfti verd hja peim sem veeru med laegstu verdin. A
fundinum lagdi (E)frkvstj-sala/pj aftur aherslu @ hakkun medalsjoflutningsverda arinu 2011.
Einnig kom fram hja (E)frkvstj-sala/pj ad & arinu 2010 hefdu sett markmid gengid ad ,mestu
upp®. I peim markmidum fdlst m.a. ad halda sému markadshlutdeild en haekka vers.

Samskip haekkudu verd gagnvart Nathan & Olsen i endurnyjudum samningi 28. jantar 2011 i
skjoli pess ad markadsskiptingin var virt af halfu Eimskips.

Pann 28. januar 2011 attu (S)forsto-innfll og (S)vidskstjl fund med Hisasmidjunni sem var einn
mikilvaegasti vidskiptavinur Samskipa, par sem tilbod Samskipa til Hisasmidjunnar voru afhent.
Hasasmidjan, veeri ,sjokkerud" yfir peirri verdhaekkun sem félst i tilbodi Samskipa. I séluskyrslu
frad fundinum kom fram ad Husasmidjunni hafi verid ,verulega brugdid" ad sja haekkun Samskipa.
Nadu Samskip sidan fram verdhaekkun gagnvart pessum vidskiptavini i febriar & sama éari.

Pann 1. febrdar 2011 haekkadi Eimskip aftur verd. Voru akstursgjold i Danmorku, Hollandi,
Bretlandi og Svipj6d haskkud.

pann 15. mars 2011 ték gildi ny gjaldskra fyrir Nordur-Ameriku flutninga. I henni félst ad
stadsetningargjald var faert i sjéfrakt og ISPS tekid upp i gjaldskra. Var petta gert 6hdd pvi hvort
flutt var fyrir viokomandi med TA flutningum eda med skipi Eimskips.

Virt saman endurspegla pessi gogn fra arunum 2010-2011 hid samfellda samrad sem Eimskip hefur
vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima. H6féu Samskip og Eimskip samrad um m.a. ad
fordast ad keppa um mikilveega vidskiptavini. Leiddi af samrddinu astand sem nefnt var i
samtimagognum ,fridur® eda ,ré". Jafnframt syna goégnin ad fyrirtaekin 16gdu til grundvallar ad sama
astand myndi rikja & arinu 2011. bessi ,ré" eda ,fridur* gerdi fyrirtaekjunum kleift ad haekka versg,
baedi gagnvart mikilveegum vidskiptavinum og almennt. bessu til studnings visast einnig til
nidurstédu Samkeppniseftirlitsins i kafla 15.3.

petta kemur m.a. skyrt fram i gégnum sem urdu til skommu adur en (S)forsto-innfll , (S)frkvstj-
millilandasv, (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj hittust itrekad a fundum i oktober 2010.
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~Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011", sem (S)forsto-innfll tok saman i september 2010, er
einkar skyr ad pessu leyti. Er i henni midad vid ad (1) ,aframhaldandi ré" verdi & innflutningsmarkadi,
(2) Samskip haldi 6llum sinum mikilveegu vidskiptavinum, (3) Samskip muni ekki reyna ad na
vidskiptavinum fra Eimskip (,engir nyjir vidskiptavinir voru daetladir inn“) og (4) baedi Samskip og
Eimskip ,haldi ad sér héndum og leggi aherslu 8 ad haekka verd". Efnislega kemur hid sama fram i
gognum (E)frkvstj-sala/pj fra 14. september 2010 og (E)forsto-innfl fra 1. oktober 2010. betta
astand var ekki bundid vid innflutning heldur voru gogn fra landflutningadeild Samskipa jafn skyr. {
aeetlun landflutninga Samskipa fra september 2010 kom fram ad & arinu 2011 verdi ekki ,dansad" vid
.saetu stelpurnar & ballinu®. T pessu folst ad ekki hafi tt ad reyna med samkeppni ad na mikilvaegum
vidskiptavinum fra Eimskip. Gogn (S)forsto-utfl fra september og oktdber 2010 sem varda aatlun
utflutningsdeildar fyrir arid 2011 syna sému stoédu og hja innflutnings- og landflutningadeild, p.e.
Jfridur® og ahersla a ad haekka verd. Er petta i samraemi vid satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid
par sem vidurkennt er ad i broti fyrirtaekisins & 10. gr. samkeppnislaga a arinu 2010 hafi m.a. falist
samrad vid Samskip um ,skiptingu 8 mérkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum.®

Pegar samskipti umraeddra lykilstjornenda Samskipa og Eimskips hofst i oktdber 2010 var fyrir hendi
samrad milli fyrirteekjanna, p. & m. 6logmaet markadsskipting og skyr stefnumoérkun um ad su
markadsskipting og sa ,fridur* sem henni fylgdi myndi halda afram a naesta ari og gera Samskipum
og Eimskip afram kleift ad haekka verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum an pess ad oOttast
samkeppnisleg vidbrogd helsta keppinautarins.

Gognin sem urdu til pad sem eftir lifdi af arinu 2010 eru i samraemi vid petta. Syna gognin fra
stjornarfundum Samskipa hf. 25. oktober og 21. ndvember 2010 ad ,rdlegt" veeri yfir markadnum
eda hann talin ,st6dugur". betta er stadfest i gleerum (E)frkvstj-sala/pj fra 1. desember 2010 par
sem sagt var ad ,,0mdgulegt" veeri ad finna deemi um pad ad Eimskip hefdi misst vidskiptavini sem
skiptu mali til Samskipa. Stadfesta 6nnur gégn fra pessum tima ad stjérnendur beggja fyrirtaekjanna
hoféu ekki ahyggjur af pvi ad helsti keppinauturinn myndi med samkeppni reyna ad na til sin
mikilveegum vidskiptavinum sem vaeru o6sattir vid vidskiptakjor sin eda fyrirhugadar verdhaskkanir.
Pess i stad var t.d. stefnan hja innflutningsdeild Samskipa afram pessi: , There will be a continuing
strong focus on rate increases", sbr. gdégnin sem send voru Samskipum Holding 7. desember 2010.

Eina undantekningin fra framangreindu eru atvikin i desember 2010 og jantar 2011 sem tengjast
pappirsflutningum fyrir frkvstj-FlyP. Oénaegja Samskipa med ,undirbod" Eimskips til frkvstj-FlyP
leiddi hins vegar ekki til pess ad fyrirtaekid sliti samstarfi og samskiptum sinum vid Eimskip. bvert &
moti vildu Samskip ad petta malefni yrai reett & fundi fyrirtaekjanna. Eins og fram kemur i umfjollun
i koflunum hér a eftir hélt hid samfellda samrad afram pratt fyrir pessa 6anaegju Samskipa. Breytir
pessi agreiningur pvi engu um tilvist hins samfellda samrads a pessum tima.

Haustid og veturinn 2010 var pannig fyrir hendi 6l6gmaet markadsskipting og umreaeddir stjérnendur
Samskipa og Eimskips attu i itrekudum samskiptum par sem m.a. var fjallad um pann patt hins
samfellda samrads sem laut ad samstarfi i sjéflutningum. A pessum fundum fyrirteekjanna var
aframhaldandi og eftir atvikum aukid samstarf fyrirtaekjanna til umfjollunar. Var pad sem fyrr segir
lidur i 6logmeetri framkveemd a ,Nytt upphaf* verkefninu. Voru pessi tidu samskipti Samskipa og
Eimskips & arinu 2010 éhjakvaemilega til pess fallin ad draga ur askilegri dvissu, skapa traust og
studla ad arangri i hinu samfellda samraadi fyrirtaekjanna. Voru samskiptin pannig m.a. til pess fallin
ad vidhalda markadsskiptingunni og ,fridnum" sem af henni leiddi. Endurspeglast petta i
framangreindum gégnum Samskipa og Eimskips sem m.a. eiga pad sameiginlegt ad pau syna
Otviraett ad beaedi fyrirtaekin h6fdu ekki ahyggjur pvi ad helsti keppinauturinn (eda eini keppinauturinn
i Nordur-Ameriku flutningum) myndi gera atlégu ad mikilvaegustu vidskiptavinum peirra.

Jafnframt syna gognin ad fra oktdber 2010 hafi umraeddir stjérnendur fyrirtaekjanna afram unnid ad
undirbuningi ad haekkunum & gjaldskra, hakkun gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum, hakkun a
gj6éldum og upptéku nyrra gjalda. Var petta m.a. gert samhlida pvi ad sdomu stjornendur attu annars
vegar i samskiptum og hins vegar unnu ad framvindu verkefna sem féllu beint undir ,Nytt
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upphaf* verkefnid, sbr. undirbUningur ad nyju ,neydarsamkomulagi®, auknu gamasamstarfi og
Nordur-Ameriku samningi. bpetta pydir ad @ sama eda svipudum tima og Eimskip og Samskip hittust
var unnid ad pvi innan beggja fyrirtaekjanna ad haekka verd, badi almennt og gagnvart mikilvaeegum

vidskiptavinum. Skiptir hér mali ad um var raeda fundi lykilstjornenda sem baru abyrgd a
verdlagningu og 68rum samkeppnispattum hja fyrirtaekjum sem storfudu a fakeppnismarkadi.

A pessum tima na&du fyrirtaekin fram verdhaekkunum gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum en peim
haekkunum, sem ho6fdu verid i undirblningi, var hrint i framkvaemd i janlar og febrtar 2011. Voru
samskipti vidkomandi lykilstjérnenda, sem samhlida samskiptunum undirbjuggu pessar
verdhakkanir innan sinna fyrirtaekja, sem fyrir segir til pess fallinn ad draga ur dvissu, skapa traust
og audvelda undirbaning verdhaekkana og hins samfellda samrads. bpar ad auki voru petta samskipti
sem ho6fdu ad markmidi ad raska samkeppni og hofdu pessir stjornendur i samtélum sinum bzedi
hvata og taekifeeri til ad skiptast & skodunum um hverskonar malefni sem gatu haft ahrif & samkeppni
milli Samskipa og Eimskip.

Atak Samskipa i a® haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum i Nordur-Ameriku & nanast
sama tima og fyrirtaekid reeddi vid Eimskip um haekkun a verdi og aukna gjaldtoku i nyjum Nordur-
Ameriku samningi er ad mati Samkeppniseftirlitsins skyrt deemi um petta. Er lysandi ad hvergi kom
fram otti hja (S)forsto-innfll  eda 6drum stjornendum Samskipa vid samkeppnisleg vidbrogd
Eimskips af pessu tilefni.

I satt Eimskips vi® Samkeppniseftirlitid er vidurkennt ad i broti fyrirtaekisins & 10. gr. samkeppnislaga
a arinu 2010 hafi m.a. falist samrad vid Samskip um ,dlagningu gjalda og afslattakjér i
flutningapjonustu og midlun & mikilvaegum verd- og vidskiptaupplysingum.“ Hér ber ad hafa i huga
ad i Nordur-Ameriku samstarfinu félst m.a. ad Samskip greiddu fyrir pa flutninga sem Eimskip
onnudust fyrir Samskip. Ed8li malsins samkvaemt vildu Samskip greida sem laegst verd fyrir pa
flutninga og Eimskip hafdi 6ndverda hagsmuni. Jafnvel pott hid samfellda samrad heféi ekki verid
fyrir hendi voru vidraedur milli pessara fyrirtaeekja um vidskiptakjér mjog ahaettusamar i
samkeppnislegu tilliti. Astzeda pessa var su ad Samskip voru ekki adeins kaupandi ad
flutningapjonustu Eimskips heldur & sama tima eini keppinauturinn i Nordur-Ameriku flutningum.
Gatu Samskip keppt vid Eimskip baedi med TA flutningum og flutningum med keyptu plassi i skipi
Eimskips. Hér skiptir og mali ad samtimagdgnin syna ad Samskip toldu sig ekki hdda Eimskip ad
pessu leyti. Syna samtimagognin ad Samskip toldu ad pad veeri fyllilega raunhaefur valkostur ad
haetta pessu samstarfi og snla sér alfarid ad TA flutningum, sbr. m.a. umfjéllun i kafla 16. S6kum
pessa alls og an tillits til annars samrads fyrirtaekjanna var mjog brynt ad i pessum samskiptum
fyrirtaekjanna veeri ekki reett um nein atridi sem tengjast samkeppni peirra. Af samtimagégnum er
ljost ad fyrirtaekin geettu ekki ad pvi.

Hasamidjan oskar tilboda a arinu 2010

Hldsasmidjan var mikilveegur vidskiptavinur Samskipa. [ jali 2010 sagdi Husasmidjan upp
flutningasamningi sinum vid Samskip. Ad sogn (S)forstj var asteeda pessa su ad fyrirsvarsmadur
Hdsasmidjunnar var ,6hress med miklar haekkanir® Samskipa. I kjolfarid baud Husasmidjan Ut
flutninga sina. Samskip og Eimskip budu i pessa flutninga. Sjéflutningsverdid sem Eimskip baud var
79-127% heerra en verd Samskipa vegna somu flutninga. Hisasmidjan samdi @ ny vid Samskip i
febriar 2011 og nadu Samskip fram haekkun & verdi gagnvart pessum vidskiptavini.

Hér skipta einnig miklu atvik sem varda Innnes og fjallad verdur um i kafla 14.35 hér a eftir. Synir
st umfjollun m.a. ad i byrjun febrdar 2011 13 fyrir su stefnumorkun hja (S)forsté-innfll ad ekki setti
ad reyna ad saekjast eftir vidskiptum vid Innnes fra Eimskip ef Eimskip [éti Hisasmidjuna i fridi. betta
gekk eftir. Nidurstada Samkeppniseftirlitsins er ad Eimskip hafi ekki sétt & ad na vidskiptum
Hdsasmidjunnar af Samskipum og Samskip endurnyjudu samning sinn vid Husasmidjuna. A
svipudum tima sottust Samskip ekki eftir vidskiptum Innnes og nadi Eimskip pvi ad haekka verd
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gagnvart Innnes. Gefa pessi gogn skyrt til kynna markadsskiptinguna sem Eimskip hefur vidurkennt
ad hafi verid til stadar & pessum tima.

I pessum kafla verdur i adalatridum fjallad um atvik frd &runum 2010 og 2011 sem tengjast
endurnyjun Samskipa @ samningnum vid Husasmidjuna. Verda atvik tengd Innnes sem fyrr segir
rakin i kafla 14.35.

Eins og rokstutt er i pessum kafla er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad pessi atvik malsins
endurspegli samfellt samrad Samskipa vid Eimskip & pessum tima.

Hasasmidjan var umfangsmikill kaupandi a flutningspjonustu

Asur en ,Nytt upphaf* verkefnid hofst efndi HUsasmidjan til verdkénnunar og sendu Eimskip og
Samskip tilbod til fyrirtaekisins i april 2008. Samskip baud betur og gerdu Husasmidjan og Samskip
heildarflutningasamkomulag pann 6. mai 2008 um sjé-, for- og aframflutninga. Gildistimi
samningsins var til 30. juni 2011. Samningurinn var Guppsegjanlegur a fyrstu 18 manudum
samningstimans, eda til 6. ndvember 2009, en eftir pad var samningurinn uppsegjanlegur med sex
manada fyrirvara.

Adurnefndur samningur Husasmidjunnar og Samskipa fol i sér samstarf um heildarflutninga
Hasasmidjunnar, p. @ m. aframflutninga hér & landi. Fyrir adra landflutninga hér & landi var & hinn
bdginn i gildi sérstakur landflutningasamningur milli Hisasmidjunnar og Samskipa, dags. 5. mai
2008.3525

Einn pattur i samradi Samskipa og Eimskips, sem hofst eftir mitt ar 2008, tdk til pess ad haekka verd
gagnvart vidskiptavinum, sbr. m.a. kafla 10, 11.21, 15.3 og 33.1.5. Um var ad raeda verulegar og
itrekadar haekkanir. Tok petta einnig til haekkana Samskipa gagnvart Hlsasmidjunni, sbr. t.d.
télvupdst (S)forsto-innfll til undirmanna 1. september 2008 en pa haekkadi Samskip verd verulega,
sbr. kafla 8.5.10. Folu adgerdirnar einnig i sér haskkanir gagnvart peim vidskiptavinum sem voru
med flutningasamninga i islenskum kronum (sem Samskip nefna ,krénusamningar"). Hlsasmidjan
var einn af pessum vidskiptavinum. Unnu Samskip hausti® 2008 m.a. ad innleidingu & gengisalagi
gagnvart pessum vidskiptavinum med innheimtu & svokdlludu CAF-gjaldi (,Currency Adjustment
Factor") m.a. gagnvart Hisamidjunni. For pad svo ad pann 31. desember 2008 nadu Samskip pvi
fram ad gerdur var sérstakur vidauki vid fyrrnefnt heildarflutningasamkomulag Samskipa og
Husasmidjunnar par sem verd var ad hluta til gengistryggt m.a. i samraemi vid breytingar a islensku
kronunni, par sem midad var vid grunnvisitélu i april 2008.3526 Med pessu haekkadi verd
Hdsasmidjunnar og ahaetta af m.a. proun a gengi islensku kréonunnar var faerd ad hluta af Samskipum
yfir & vidskiptavininn. Gerdi samrdd vid Eimskip Samskipum petta kleift.

Arétta ber ad gogn malsins syna ad Husasmidjan var mjog mikilveegur vidskiptavinur Samskipa og
hafa Samskip stadfest pad.3527 Samkvamt afhentum listum Samskipa yfir staerstu vidskiptavini var
Hasasmidjan steersti einstaki vidskiptavinur innflutnings hjd Samskipum arid 2010 (og i efstu fjérum
seetum arin 2011 - 2013).3°28 Samkveemt lista (S)forsto-innfll fra 14. jandar 2010 var Hlisasmidjan
i 08ru saeti yfir steerstu vidskiptavini innflutningsdeildar Samskipa midad vid innflutning til fslands

3525 Sja akvaedi alhlidaflutningasamkomulagsins fra 06.05.2008 en par segir ,Fyrir annan akstur Gt & land greidir
Husasmidjan i samraemi vid sérstakan samning peirra vid Landflutninga-Samskip". Tilvisadur landflutningasamningur var
afhentur af Samskipum, sja afhent gogn fra Samskipum. Afhent 28.05.2010, fskj. 7 A. ,Flutningasamkomulag milli
Landflutninga-Samskipa og Husasmidjunnar®, dags. 05.05.2008.

3526 Afhentur samningur fréa Samskipum. Afhent 10.04.2015, lidur 8.2 ,Samningar", ,Husasmidjan 06.05.2008", sbr.
einnig medfylgjandi vidauka vid samninginn, dags. 31.12.2008.

3527 Gja mgr. 1152 i athugasemdum Samskipa vié All

3528 Afhent tolvuskjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Steerstu 50, ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti* (ekki tekid
tillit til J6na Transport).
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arid 2009.352° pa var Hasasmidjan jafnframt umfangsmikill kaupandi & landflutningapjénustu hja
Samskipum.3330

I gildi var samningur milli Eimskips og Husasmidjunnar um vagnaflutninga (vagnadratt) & leidinni
Reykjavik — Akureyri - Saudarkrokur — Reykjavik, sidast endurnyjadur arid 2006.3531 HGsasmidjan
var jafnframt vidskiptavinur Eimskips i svonefndum bulk-flutningum (stérflutningar a sjé) arid
2010.3332

Verdhaekkun Samskipa gagnvart Hisasmidjunni a arunum 2009-2010

Eins og hér hefur verid rakid voru Samskip med tvo flutningasamninga vid Husasmidjuna fra mai
2008. Annars vegar heildarflutningasamkomulag um sjoflutninga fra 6. mai 2008 og hins vegar
landflutningasamkomulag fra 5. mai 2008.

Samningur HUsasmidjunnar og Samskipa um landflutninga var duppsegjanlegur til 30. april 2009.
Eftir pad var samningurinn uppsegjanlegur med sex manada fyrirvara.

Fljotlega eftir ad Husasmidjan hafdi svigram til ad leita eftir tilbodum i landflutningavidskipti sin
leitadi fyrirtaekid til Eimskips. Sendi Hisasmidjan pann 9. juli 2009 télvupdst til (E)solustj-innanl2 og
Oskadi eftir tilbodi fra Eimskip i alla innanlandsflutninga fyrirtaekisins. (E)solustj-innanl2 aframsendi
pessa tilbodsbeidni til (E)rekstj-aksturst, (E)forsto-landfl2, (E)solustj-innanl3 og (E)pjstj-Austur
(afrit til (E)frkvstj-innanl).3533 Gégn malsins syna ad Eimskip sendi Husasmidjunni tilbod 24. juli
2009. Tilbod Eimskips var i samraemi vid yfirstandandi markadsskiptingu og Samskip héldu afram
vidskiptum vid Husasmidjuna & grundvelli landflutningasamkomulags.3>3* Er petta i samrami vid
rekstrardaetlun landflutninga Samskipa fyrir arid 2009 sem (S)forsto-landfl sendi (S)forstj, (S)frkvstj-
innanl og (S)frkvstj-millilandasv 11. névember 2008. bar var lagt til grundvallar ad & arinu 2009
myndi samkeppni fra Eimskip ekki leida til pess ad fyrirtaekid myndi missa eda auka markadshlutdeild
sina, sbr. kafla 10.4.5. Einnig var vid pad midad ad samkeppni frd Eimskip myndi ekki koma i veg
fyrir ad Samskip geetu haekkad verd & landflutningum. Hid sama kom fram i &aetlun
innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2009. Gekk pad einnig eftir.

Tveimur manudum eftir tilbodsumleitan Hasasmidjunnar til Eimskips voru Samskip farin ad huga ad
naestu verdhaekkun gagnvart vidskiptavinum, m.a. Hdsasmidjunni. Af samtimagégnum verdur ekki
radid ad Samskip hafi haft ahyggjur af pvi ad fyrirhugadar haekkanir gaetu leitt til pess ad
vidskiptavinir fyrirtaekisins beindu vidskiptum sinum til Eimskips. f glaerukynningu (S)forsto-landfl
(fra 13. september 2009) er fjallad um verdhaekkanir gagnvart stérum vidskiptavinum i
landflutningum, m.a. Hisasmidjunni:

~Husasmidjan

3529 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,,02263080.gif". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.695362.

3530 Afhent tafla um 50 staerstu kaupendur & flutningapjénustu & landi arid 2009. Afhent af Samskipum 28.05.2010, 7.A,
bls. 30-31. A afhentri toflu ma sja ad Husasmidjan var arid 2009 fjordi umfangsmesti kaupandinn a landflutningapjonustu
hja Landflutningum. Sja einnig afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Markadsskyrsla 2011", bls. 11. Vidhengi vid afritadan
télvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.783856. .

3531 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.05.2010. ,Pjonustusamningur Husasmidjunnar hf. og Eimskipafélags Islands ehf.
um flutning milli azetlunarstada innanlands". Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.05.2010, fskj. 8. , Yfirlit yfir verépréun i
samningum 30 steerstu vidskiptavina Eimskips Islands ehf.", fskj. 9 ,Listi yfir tekjur og magn 50 steerstu vidskiptavina
Eimskips 2004-2009". Sja einnig Husasmidjuna a lista Flytjanda i afritudu télvuskjali fra Eimskip. Heimasvaedi [...].
+Flytjiandi business plan 2011.docx", bls. 10, vistad 09.09.2011, kl. 16:43. Doc. ID. 0.7.33.167336, bls. 10. Eimskip
visar einnig i fyrirliggjandi gdégnum til pess ad Husasmidjan veeri kaupandi ad stérflutningum (bulk) a
rannséknartimabilinu.

3532 Afritud tolvupodstsamskipti fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.33.435554. ba segir i tolvupdsti pann 7. desember 2010:
~Husasmidjan er okkar steersti kunni i stérflutningunum inn til landsins og med mikid potential hja imp". Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.707755.

3533 Afritud télvupostsamskipti frd Eimsk [...] Doc. ID. 0.7.33.62772.

3534 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.395626.  yfirlitsskjali sem [...] Doc. ID. 0.7.33.414574,
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- Reiknad er med 4% sérteekri verdbreytingu um aramaot og haekkunum samkveemt samningi, 5%
i mars og 2% i sept".3535

Likt og adur hefur verid rakid sendi (S)forsto-landfl, pann 17. november 2009, télvupdst til (S)forsto-
innfll og spurdist fyrir um méguleg vidskipti vid mikilvaegan vidskiptavin Eimskips, IKEA. bpar sagéi:
Jbekkir pu stéduna & samningnum vid IKEA. Hafid pid eitthvad reynt vid p4?" 1 svari (S)forsto-innfl1
sagdi: ,Samningur peirra vid Eimskip er uppsegjanlegur um dramot med 6 manada fyrirvara. Ikea
menn &tla ad segja honum upp.

Vid reyndum vid Ikea sidast og ég geri ekki rad fyrir ad reyna vid pa naesta sumar.

Markmid hja innflutningi [hjad Samskipum] er ad haekka verd & ndverandi kunna, s.s. Rumfo, Husa
og [SAM.™

Husasmidjan var pannig einn peirra priggja stéru vidskiptavina sem (S)forsto-innfll tilgreindi sem
deemi i framangreindum tolvupdsti pegar hann reeddi um pa stefnu Samskipa ad ,haekka verd a
nuverandi kiinna“ og setti pad i samhengi vid ad saekjast pvi ekki eftir vidskiptum vid IKEA (sem var
med samning vid Eimskip).

Azetlun eda markmid Samskipa sem fram kom i télvupdsti (S)forsté-innfll frd 17. névember 2009
gekk eftir arid 2010. Samningur IKEA vard laus hja Eimskip sumarid 2010. Engar visbendingar er ad
finna i afritudum, haldlégdum eda umbednum afhentum gégnum malsins um ad Samskip hafi sost
eftir pvi ad nd pessum mikilveegu vidskiptum yfir til sin.3536 A méti héldu Samskip sinum tilgreindu
storu vidskiptavinum og haekkudu verd gagnvart peim, p.e. ISAM, RUmfatalagernum og
Hasasmidjunni. Er petta til vitnis um d6logmeett samrad Samskipa vid Eimskip & pessum tima, sbr.
umfjollun i kéflunum hér ad framan.

I samreemi vid framangreinda stefnumérkun um ad haekka verd gagnvart mikilvaagum
vidskiptavinum greip (S)forstj til adgerda 6. april 2010. Lagdi (S)forstj fyrir (S)forsté-innfll pann
dag ad undirbla verdhaekkun gagnvart ISAM, sbr. kafli 14.26.2.3537 Skémmu seinna sama morgun
sendi (S)forstj tolvupdst til Hisasmidjunnar. Visadi hann til pess ad ekki hefdi nadst ad koma a fundi
og lagdi til fundartima i vikunni eda naestu viku a eftir.3538 Ekki virdist hafa ordid af peim fundi en
pann 19. mai 2010 sendi (S)forstj aftur télvupdst til Hisasmidjunnar til ad bjéda i veidi, en par sagdi
einnig: ,Vid héfum ekki nad ad hittast hér hja okkur og fara yfir flutningamalin almennt, en heyri
ekki betur en allt sé ad rulla vel. Eg er sjélfur ad fara i friid nG & fostudag - ert pu & svaedinu svona
um midjan juni? [...]"353°

Gogn malsins syna ad Samskip og Hasasmidjan hittust & fundi 30. juni 2010. Ljést er ad Hisasmidjan
vildi fa skyringar @ hau flutningaverdi Samskipa. Sést petta m.a. af télvupdsti sem (S)forsto-innfll
sendi daginn eftir til Hisasmidjunnar: ,Hér er skjalid sem vid forum yfir i geer.

Eg hef baett vid 20 og 40 feta greiningunni sjé sheet sem heitir "20 og 40 feta"

3535 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,kynning 1409.pptx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.641855. Hér skal pess getid ad skv. akveedi 1.6 i landflutningasamningi Landflutninga-Samskipa og
Husasmidjunnar, dags. 06.05.2008, voru flutningsgjold bifreida endurskodud & 6 manada fresti. Adrir pjonustulidir skv.
samningnum téku breytingum i samraemi vid almenna verdskrarbreytingar Landflutninga-Samskipa & samningstimanum.
Samanber umfjollun i kafla 14.17.6. b4 haekkadi Landflutningar gjaldskra sina um 4% i janGar 2010. Tilvisud radagerd
[...] um 4% verdhaekkun gekk pvi eftir (p.e. verdhaekkun & 68rum pjonustulidum en flutningsgjoldum bifreida).

3536 Gja kafla 14.29.

3537 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.731928.

3538 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.731946.

3539 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.748472.
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Eg skodadi einnig forflutninginn i mars 2010 sérstaklega, sjé sheet sem heitir ,mars 2010". par sést

ad pad er mjég mikid af Asiu gamum i pessum manudi og pvi rykur forflutningurinn svona mikid upp
i pessum manudi.,“3%*

Pann 8. juli 2010 6skadi Hisasmidjan eftir pvi ad vidskiptastjori hja Samskipum ((S)vidskstj) gerdi
tilbod i innflutning @ gadmum fra Danmorku. Eftir ad Husasmidjan fékk tilbodid i hendur sendi
fyrirtaekid télvupost til (S)vidskstj og 6skadi sundurlidunar a tilbodinu. (S)vidskstj sendi skum pessa
tilteknar upplysingar til Hisasmidjunnar.3541

pann 12. juli 2010 sendi HUsasmidjan ad nyju télvupdst til (S)forsté-innfll . I honum var visad til
pess ad (S)forsto-innfll veeri i sumarfrii og éskad var eftir ad (S)starfsm myndi baeta upplysingum
inn i skjali®d sem (S)forsté-innfll haféi sent Hisasmidjunni 1. juli 2010.3%42 (S)forsté-innfll svaradi
jatandi og baud Husasmidjunni ad hafa samband ef fyrirtaekid hefdi einhverjar spurningar vardandi
skjalid. Husasmidjan nytti sér petta og sendi eftirfarandi télvupost ad morgni 13. juli 2010 til
(S)forsto-innfll (afrit til (S)starfsm og (S)vidskstjl):

~Verd ad bidja [(S)starfsm] ad greina nanar hvernig stendur & pbessum miklu haekkunum i FCL milli
ara

sendi skjalid med peim télum sem pu sendi mér & sinum tima, pad eru allar breytur ad hackka
gridarlega [...]

haekkanir hafa ekki verid svona miklar?".3%

Ljost er ad vid nanari skodun taldi Hasasmidjan skyringar (S)vidskstj a tilbodinu um flutninga fra
Danmorku heldur ekki vera fullnaegjandi. Sendi fyrirtaekid pann 13. juli 2010 eftirfarandi tolvupdst
til (S)vioskstj:

«Vinsamlegast sendu okkur okkar samnings verd Husa fyrir EXW VIBORG sem [...] var buinn ad bidja
um. Hafdu einingarverd i peim myntum sem er notad (og umreiknad i ISK midad vid gengid i dag vid
hlid samningsverda)

Annad verdid midast pa vid 1 stk 20ft og hitt verdid midad vid 1 stk 40HC

Engar verdbreytingar & flutningnum mé framkvama nema okkur sé pad tilkynnt formlega."“3>**

(S)vidskstj sendi upplysingar til Hasasmidjunnar daginn eftir. baer voktu frekari spurningar hja
Husasmidjunni og sendi fyrirtaekid aftur télvupdst til (S)vidskstj (afrit til (S)vidskstjl og (S)starfsm)
par sem 6skad var eftir nanari upplysingum um ,pessa miklu haekkun™ & forflutningi, oliugjoldum
(BAF og FAF) og 68rum gjéldum (ISPS, THC, ,B/L Fee" og ,Custom Document").3545

(S)starfsm svaradi Hisasmidjunni daginn eftir vegna umraeddra flutninga fra Danmorku: ,Haekkun a
bjonustugjoldum var 4% sidast januar 2010. Precarriage haekkadi fyrir ekki svo I6ngu er ekki alveg
med pad a taeru hveneer pad var en [(S)vidskstjl] aetti ad pekkja pad. Hér er svo breakdown & préun
BAF og FAF fra jan 2010. THC i Svipjéd og Danmoérku var heekkad téluvert & sidasta ari ein haskkun
uppa 25-30%."3>46

3540 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820040
3541 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820348
3542 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820040
3543 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820040
3544 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820348
3545 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820348
3546 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820348
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Enn & ny taldi HlUsasmidjan pessar skyringar Samskipa ekki fullnzegjandi og sendi fyrirtaekid

eftirfarandi t6élvupost til (S)starfsm (afrit til (S)vidskstjl): ,getur pu sent mér utreikninginn eftir
manudum & BAF gjaldinu, petta eru hrikalega haekkanir.

hvernig er utreikningur fyrir LCL flutninga & BAF gjaldid?
Einnig hvernig pessi présenta er fundin fyrir FAF gjaldid?

vid hvada gjald er sidan pessi prosenta margfoldud vid?
vinsamlegast sendu mér paer télur sem eru notadar til margféldunar, svo ég &tti mig & pessu.“***

Gogn malsins syna ad (S)starfsm treysti sér ekki til pess ad svara pessum spurningum. Framsendi
hann 6ll framangreind samskipti vid Hisasmidjuna til (S)forsto-flutnstj (afrit til (S)forsté-innfll ) og
tok petta fram:

.Veit ekki hvernig ég & ad svara pessu almennilega."***
Vegna pessa sendi (S)forsto-flutnstj télvupdst til (S)forsté-innfll . Hann var ekki sendur til (S)starfsm
og i honum sagdi adeins:

,bad parf vaentanlega ad vanda sig hér ...."3%°
Frekari spurningar barust fra Hisasmidjunni til Samskipa pann 22. juali 2010 par sem enn a ny var
kallad eftir utskyringum a pessari ,miklu haekkun™ Samskipa vegna ,frigor Danmérku®.35%0

(S)vidskstjl svaradi Husasmidjunni samdaegurs (afrit til (S)forsto-innfll ): ,takk fyrir fundinn ddan
- for yfir allar sendingar sem ég fann fra Vibcold (Viborg) sbr nedangreint - par er engin breyting &
forflutningi en FAF (i DK) breytist i takti vid oliuverdshaskkanir

Waiting
P/C FAF hours Total
AARLI22150 | 2.245,00 273,89 483 3.001,89
AAR121832 | 2.245.00 255,93 2.500,93
AARLI20981 | 2.245,00 23797 248297
AAR120516 | 2.245.00 251,44 2.496,44

FAF Destination (oliugjald & islandi) haekkar / laekkar manarlega (Landflutningar)

Heekkun & THC i DK haskkadi téluvert vegna heekkana fra terminal til okkar - pad var pvi
dumflyjanlegt ad gera breytingar til samraemis vid pad gagnvart okkar vidskiptavinum.

B/L, Custom doc og ISPS haekkadi i byrjun ars 2010 um 4% sbr tilkynningu sem send var til pin /
ykkar. "3551

Af framangreindum samskiptum er ljést ad verd Husasmidjunnar hja Samskipum haféi farid
haekkandi & arunum 2009 og 2010 likt og lagt hafdi verid upp med i adurnefndum gognum (S)forsto-
innfll og (S)forsto-landfl fréd 13. september og 17. névember 2009.

3547 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820348
3548 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820348
3549 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820348
3550 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820822
3551 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.820822
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Blekkingar gagnvart Hiasasmidjunni

Hluti af pvi sem vakti undrun og éanaegju Hlisamidjunnar & arinu 2010 voru miklar haekkanir @ THC
gj6éldum vegna innflutnings fra Danmorku, sbr. pad sem ad framan er rakid. pad vekur athygli ad i
framangreindum tolvupodsti (S)vidskstjl fra 22. juli 2010 hafi Hisasmidjan verid beitt blekkingum og
gefid til kynna ad petta veeri haekkun sem Samskip hefdu enga stjorn haft & en par sagdi m.a. ad
THC i Danmorku hafi haekkad ,vegna haekkana fra terminal til okkar - pad var pvi éumflyjanlegt ad
gera breytingar til samraemis vid pad gagnvart okkar vidskiptavinum".

Petta er i dsamrami vid 6nnur samtimagdégn Samskipa. I kafla 14.17.3 er gerd grein fyrir télvuposti
(S)forsto-innfll  fra 6. oktéber 2009 til m.a. yfirmanns skrifstofu Samskipa i Danmoérku par sem
vidkomandi var tilkynnt ad Samskip & islandi hefdu dkvedid ad haekka THC i m.a. héfninni i Arésum.
pPann 8. oktéber 2009 tilkynnti (S)forsté-innfll vidskiptastjorum sinum (p.m.t. (S)vidskstjl) um
bessa ,hressilegu haekkun 22%" i Arésum. Sagdi (S)forsté-innfll jafnframt ad pessi haekkun yrai
ekki ,kynnt sérstaklega fyrir vidskiptavinum" heldur myndu Samskip taka ,slaginn vid okkar kinna
one by one." I kafla 14.17.6 er gerd grein fyrir annarri haekkun Samskipa & islandi 4 THC { Danmérku
(2,8%) sem tok gildi 11. jandar 2010. Kemur par fram ad yfirmadur Samskipa i Danmorku hafi verié
afar osattur vid pessa hakkun og skoradi hann a (S)forsto-innfll ad draga hana til baka. pad var
hins vegar ekki gert.

Framangreind atvik endurspegla hvernig samrad Samskipa og Eimskips gerdi fyrirtaekjunum kleift ad
halda uppi eda haekka verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum. Samraemi er i samtimagdgnum
um ad engin dvissa var um ad haekkanir Samskipa gegn Hlsasmidjunni gzeti kallad & samkeppnisleg
vidbrogd fra Eimskip. betta atti einnig vid um framangreinda THC haekkun Samskipa.

Hasasmidjan segir upp samningi vid Samskip og leitar til Eimskips

Af framangreindum gégnum fra Samskipum er ljost ad Hlusasmidjan var allt annad en anaegd med
haekkanir Samskipa & arinu 2010 en i kjolfari® af framangreindum samskiptum, eda pann 26. juli
2010, hafdi forstjori Hiusasmidjunnar samband vid (E)forstj og dskadi eftir fundi med Eimskip til ad
raeda flutningamal. Var akvedid ad fundurinn yréi 11. agust 2010.3°°2

Hér er naudsynlegt ad rifja upp ad Eimskip vissi @ pessum tima ad flutningasamningar vid mikilveega
vidskiptavini fyrirtaekisins voru lausir eda ad verda lausir, t.d. vid IKEA og Innnes. Einnig vissi Eimskip
a pessum tima ad samningur Samskipa vid N&O myndi losna bradlega, sbr. kafli 14.25.2.

Sama dag og Husasmidjan haféi samband vié (E)forstj (26. juli 2010) sendi (E)forsto-innfl tolvupost
til (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj og rifjadi upp atvik tengd pessum vidskiptavini Samskipa. I honum
sagdi: ,Husasmidjan for i verdkénnun vorid 2008 og sendum vid peim tilbod 8. april 2008. Vid
reyndumst haerri en keppinautar okkar samkv [HUsasmidjunnil. Sidan pa hafa peir ekki leitad til
okkar og veit ég ekki betur en samningur sé i gildi fram & neesta ar vid S [Samskip].3°>3 Flutningar
hafa verid tilfallandi med okkur sidan fyrir utan stérflutninga par sem samstarf hefur verid med
ageetum med leiguskip adallega fra Kotka og Talinn. [...] Enginn samningur i gangi en samstarfid med
ageetum. Hafa i huga ad drafta upp samningi vid okkur [ dgust samkvaemt [fyrirsvarsmanni
Hasasmidjunnar] en vandamalid er évissa um magn."3554

Pann 29. juli 2010 sendi (S)forstj tvo télvuposta til samstarfsmanna sinna hja Samskipum med stuttu
millibili, sbr. einnig kafli 14.28. bar kemur fram ad annars vegar taldi (S)forstj unnt ad haskka
almennt verd & sjoflutningum og hins vegar greindi hann fra pvi ad Husasmidjan hefdi sagt upp
samningi vi® Samskip vegna ,mikilla haekkana“. Ljést er ad bpessi uppsdgn hins mikilvaega

3552 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.662396. Bokadi [...] fundinn i dagbokina sina, sbr. afritud
dagbdkafaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.237051.

3553 pessi umfjoéllun [...] tekur til innflutnings.

3554 Afritadur télvupdstur frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.531238. Med fylgdu upplysingar um innflutning og stérflutninga
(bulk) Hasasmidjunnar @ arunum 2008 - 2010.
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vidskiptavinar slé (S)forstj ekki Gt af laginu og hann taldi pratt fyrir hana unnt ad ,yta haekkun a
sjofrakt" a vidskiptavini, sbr. eftirfarandi télvupdsta (S)forstj:

KIl. 10:38 til (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl: ,pad er ekki alveg komin
mynd & ahrif haekkana & samninga sbr samtal okkar i sl viku, en po er ljost ad pad a ad vera haegt
ad yta haekkun a sjofrakt ut & storan hluta florunnar.

bad parf ad gefa sér tima i ad raeda og Utfaera - hveneer erud pid a skrifstofunni ? ég verd fra nu
og fram yfir helgi en kominn aftur a pridjudag.

bad er vaentanlega mikilvaegt ad koma pessu Ut sem fyrst, "35>

Klukkan 10:41 til (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll og (S)vidskstjl: ,[Husasmidjan] kom
hér og sagdi upp flutningasamningi - 6hress med miklar haekkanir milli ara, vid reedum sidar, en
mér synist helstu skyringar vera:

Sjofrakt - visitala, gengis/neyslu, hefur ytt upp verdum
BAF - olia mun haerri & pessu ari en fyrstu 6 man sl ars
Forflutningar - Asiuverd mun haerri en i fyrra

bad parf hinsvegar ad greina petta betur og Utskyra fyrir beim - [(S)vidskstj1l] geaetir pu latid
greina petta nidur enn frekar, ma kemur fram mikil haekkun a pjonustugjéldum erlendis sem eetti
nu ekki ad vera svo mikil.

Raedum nanar."35°6

Eins og kemur fram i kafla 14.28 sendi (S)forstj pann 4. agust 2010 aftur télvupdst til (S)forsto-
innfll , (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-millilandasv og spurdi pa hvort pad zetti ad haekka verd nuna,
bida med pad fram i naestu viku eda sleppa haakkunum.

(S)forsto-Utfl svaradi: , Eg vil senda Gt tilkynningu um 5% haekkun & sjofrakt sem og adra pjénustu
beetti i vikunni. Verdur erfitt ad verja sjéfraktsheekkunina en pad er slagur sem vid purfum ad
taka."

(S)forsto-innfll svaradi med pessum heetti: ,Eg legg til 4% haekkun a sjofrakt fra og med 15.
Agust. Brefid yrdi sent ut I thessari viku. Tel ekki ad vid getum haekkad neitt annad. Sameinum
einnig stadsetningargjald og sjofrakt.”

(S)forstj lysti sig ,sammala sidasta reedumanni - mikilveegt med stadsetningargjald, en verdur
sjalfsagt umdeilt."3>>7

Dagana 9. og 10. agust 2010 tilkynntu Samskip um 4% haekkun & sjéfrakt og jafnframt ad
«Stadsetningargjald og sjoflutningsgjald yrdi sameinad i eitt gjald a reikningum ."3>>8 Fjallad er einnig
um pessa verdhaekkun og verdhaekkun Eimskips fyrr i juli 2010 i kafla 14.28.

(E)forstj fundadi med forstjora Hasasmidjunnar 11. agust 2010. Sidar sama dag sendi (E)frkvstj-
sala/pj télvupost til (E)forsto-innfl par sem sagdi: ,Saell, bara til uppl. pa gekk fundurinn hja (E)forstj
med Husasmidjunni vel i dag og snyst petta um danaegju peirra med pjénustu og verd h ‘ja [svo]

3555 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.988468.

3556 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.821227.

3557 Afritadur télvupdstur fra Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.769096 / 0.7.33.769295 / 0.7.33.769269 / 0.7.33.769350.
3558 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.822641. Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...]. Doc.
ID. 0.7.33.822321.
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samskip hafa ahuga & ad skoda pad ad koma i vidskipti vid okkur. burfum ad undirbua okkur med
verdtillégur fyrir veentanlegan fund i sept. 3559

Pann 12. agust 2010 sendi (E)forstj eftirfarandi tolvupodst til Husasmidjunnar: ,Takk fyrir
anaegjulegan fund. Vardandi dagsetningar & naesta fundi pa dettur mér i hug 7. eda 8. september.
Eg myndi pa taka med mér [(E)frkvstj-sala/bj] framkvaemdastjdra Sélu- og pjénustusvids. Fundurinn
yrdi @ minni skrifstofu. Nefni klukkan 14:00 pann 7. september ef i lagi en annars getur pu radid
timanum bada pessa daga."3°%0 Var sa fundartimi stadfestur af Hisasmidjunni.

Pann 16. agust 2010 sagdi i tolvupodsti (E)solustj-innanl2 til (E)forsto-landfll o.fl. ad hann hefdi hitt
framkvaemdastjora vorustyringarsvids Hasasmidjunnar og hann tilkynnt honum ad Hldsasmidjan veeri
bluin ad segja upp 6llum samningum vid Samskip og yrdu peir lausir 1. jandar 2011. Pa sagdi
(E)solustj-innanl2 ad Husasmidjan vildi hitta Eimskip i naesta manudi til pess ad reeda mogulega
landflutninga.3%%! Sem fyrr sagdi hafdi Hisasmidjan i juli 2009 snuid sér til (E)solustj-innanl2 og
Oskad eftir tilbodum fra Eimskip i landflutninga. Eimskip baud hins vegar ekki upp & kjor sem leiddu
til pess ad Husasmidjan flytti landflutningavidskipti sin fra Samskipum til Eimskips. betta var pvi i
annad skiptid @ raimu ari sem Hldsasmidjan undirbjé og gerdi tilraun til ad basta kjor sin med pvi ad
leita til Eimskips. Samtimagodgn syna ad Eimskip hafi buid yfir vitneskju um 6anagju pessa mikilveega
flutningskaupanda med vidskiptakjor hja Samskipum. pratt fyrir pad virti Eimskip hina 6l6gmaetu
markadsskiptingu sem var vid lydi & pessum tima.

I fundargerd vegna fundar (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl i viku 33 (18. aglst 2010) kom fram
ad Husasmidjan vaeri med opinn samning. Einnig var pad ad finna a lista i fundargerdum Eimskips
frd september og oktdber 2010.3°%2 Athygli vekur ad ekki er tilgreint i gégnum pessara stjornenda
hja Eimskip ad gera aetti tilraun til pess ad na Hasasmidjunni i vidskipti til fyrirtaekisins. Ber ad arétta
ad a pessum timapunkti hafdi pessi mikilvaegi vidskiptavinur Samskipa snuid sér ad eigin frumkvaedi
til Eimskips og gefid til kynna ahuga a ad skipta um flutningafyrirtaeki.

Pann 22. agust 2010 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)forsté-innfll : ,Husasmidjan vill eiga fund med
okkur [...] Pad sem vid purfum ad gera er ad kynna fyrir peim a faglegan, highlevel mata hvad veldur
haekkunum a:

-sjofrakt

-baf

-kostnadi i erlendum héflnjum
-forflutningum

allt sem vid reeddum um daginn og geta rékstutt med gédum og gildum svérum, bid pig vinsamlega
um ad koma & gédri kynningu, sem og magngreiningu etc.

Jafnframt pyrftum vid ad geta svarad pvi hvernig vert veeri ad taka hluti lengra, sem og peir, pe
hvort peir etli ad leita verda annad eda einungis til okkar, ef vid komum med einhverjar
leidréttingar."3563

(S)forsté-innfll svaradi sama dag og kvadst taka saman framangreint,3364

3559 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.531238.

3560 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.662396.

3561 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.18691. Fjorum dégum sidar ma sja Hdsasmidjuna a Hvolsvelli
vilja hitta Flytjanda til ad fa verdtilbod. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.18899.

3562 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.74808. Sja einnig fundargerd fyrir viku 35, 41 og 42. Doc. ID.
0.7.33.76972 / 0.7.33.87834 / 0.7.33.580912.

3563 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.824253.

3564 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.773346.
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(S)forstj og forstjori Hisasmidjunnar akvadu ad hittast & fundi pann 26. agust 2010.3%65 pann dag
sendi (S)forsto-innfll tolvupdst til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)vidskstjl. Medfylgjandi
honum var ,Kynning fyrir Hisasmidjuna®. I tolvupdstinum kvadst (S)forsté-innfl1 hafa unni® meira
i kynningunni fyrir Hisasmidjuna og nyja utgafan af henni veeri medfylgjandi. Einnig sagdi petta i
télvupostinum: ,pPurfum ad skoda sérstaklega heekkunina a erlenda kostnadinum og hvernig vid
férum i gegnum sérteeku THC haekkunina i AAR og VAG."3566

Taldi (S)forsto-innfll pannig ad huga yrdi vel ad pvi hvernig m.a. hin ,hressilega® haekkun & THC
yrdi utskyrd fyrir Hisasmidjunni, sbr. einnig hér ad framan par sem fjallad er um pad pegar
(S)vidskstjl sagdi Hasasmidjunni ésatt um THC haekkunina.

I umreeddri kynningu (S)forsté-innfl1 kemur fram ad milli &ranna 2009 - 2010 (januar - juni) hefdu
heildarflutningsgjéld Husasmidjunnar haekkad uUr 144 milljonum kr. i 190 milljonir kr. Nanast all
haekkunin hefdi verid vegna flutninga a 40 feta gamum. Kemur fram ad pjonustugjold (THC) i hofninni
i Arésum hefdu haekkad um 21% og i Varberg um 44%. BAF hefdi hakkad um 110-115% en
Husasmidjan hefdi 50% afslatt af pvi gjaldi. I kynningunni kemur einnig fram ad fra jantar 2009 til
juni 2010 hefdi sjoflutningur Hisasmidjunnar & 20 "gamum haskkad ur 48.000 kr. i 64.062 kr. og a
40 "gadmum hefdi verdid haekkad Ur 62.000 kr. i 82.747 kr.3°%7 Heféu sjoflutningsverdin pvi haekkad
um rumlega 33% & pessu timabili. ba hefdu auknir Asiu flutningar Hisasmidjunnar einnig haft ahrif
samkvamt Samskipum til haekkunar.3>68

I afhentri séluskyrslu Samskipa vegna fundarins med HUsasmidjunni pann 26. &gust 2010 segir
eftirfarandi: ,Husasmidjan hefur undanfarid verid ad yfirfara flutningskostnad fra jan-jun 10
samanborid vid sému man 09. Umtalsverdur mismunur er & milli sému manada sem Husa vill
skyringar &. (S)forsté-innfll1 for yfir malid i ,detail" og skyra mesta munin & haekkun & BAF og
flutningum fré Asiu. Husa hefur sagt upp samningnum en lysa yfir ahuga a ad klara malid vid
Samskip. Farid verdur sameiginlega i ad skoda mégulega hagraedingu & forflutningum Hidsa mun
senda néfn a staerstu birgjum og Samskip kemur til med ad skoda hvort og/eda hvernig haegt er ad
leekka pennan kostnad. 359

I kafla 14.25.2 var gerd grein fyrir atvikum sem tengjast N&O, 66rum mikilvaeegum vidskiptavini
Samskipa. bPann 25. agust 2010 var pad til skodunar hja (E)frkvstj-sala/pj hvort gera zetti pvi
fyrirtaeki tilbod. Daginn eftir var haldinn fundur framkvaemdastjéra hjé Eimskip. A glserum vegna
pessa fundar eru talin upp helstu verkefnin hja fyrirtaekinu (,main projects"). Medal peirra voru:

e ,Husasmidjan and Nathan Olsen"
e ,Contract with Samskip".

Samkvamt pessu var i lok agust 2010 skrad sem meginverkefni hja stjérnendum Eimskips annars
vegar samstarf vid Samskip og hins vegar malefni tveggja mikilvaegra vidskiptavina Samskipa.

Sem fyrr sagdi akvadu Eimskip og Husasmidjan ad hittast 7. september 2010 en peim fundi var
frestad af halfu Hisasmidjunnar.3570

Athygli vekur ad pratt fyrir ad um stéran samning hefdi getad verid ad raeda fyrir Eimskip var ahuginn
ekki meiri en svo hja (E)forstj og (E)frkvstj-sala/bj aé peir hreyfdu ekki vid malinu fyrr en i lok
névember 2010, sbr. hér sidar. Med 68rum ordum haféi Eimskip ekkert frumkvaedi ad pvi ad reyna
med samkeppni ad nd pessum mikilvaega vidskiptavini Samskipa i vidskipti til sin, pratt fyrir vitneskju

3565 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.773634.

3566 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.774550.

3567 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Kynning fyrir Hisasmidjuna 26-8-2010.ppt". Gleera 2 og 5. Vidhengi vid afritadan
télvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.774550.

3568 Mgr. 1169-1170 i athugasemdum Samskipa vid AlI.

3569 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 10, Hisasmidjan, skjal med heiti ,30.08.2010".

3570 Afritadur tolvupostsamskipti frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.668147.
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um oOanaegju Hadsasmidjunnar med kjor sin hja Samskipum. ba faest heldur ekki séd ad nokkur
undirbUningur fyrir fyrirhugadan fund, pann 7. september 2010, hafi att sér stad innan Eimskips. {
pessu samhengi er rétt ad hafa i huga ad Eimskip skrifadi um likt leyti undir flutningasamkomulag
vi® mikilvaegan vidskiptavin hja sér, IKEA, n.t.t. 10. september 2010, en eins og fram hefur komi&
gerdu Samskip ekki tilraun til pess ad na peim vidskiptum af Eimskip. Sinnuleysi Eimskips gagnvart

Hasasmidjunni endurspeglar pa 6logmaetu markadsskiptingu sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi
verid fyrir hendi & pessum tima, sbr. satt Eimskips fra 16. juni 2021.

Hér ber ad hafa i huga ad undirmenn, vidskiptastjorar hja Eimskip, kvértudu undan pvi ad peir fengju
ekki ad vita af heimsdéknum og vera med i rdadum pegar aedstu stjornendur Eimskips voru i
samskiptum vid mikilveega vidskiptavini eda mogulega vidskiptavini. Var Hisasmidjan nefnd i pessu
samhengi sem deemi. betta ma sja badi i tolvupdstsamskiptum og i fundargerd af fundi
innflutningsdeildar fré 2. september 2010.3571 Af pessu tilefni aframsendi (E)frkvstj-sala/pj til
(E)forstj télvupdstsamskipti med umfjollun um pessa kvortun undirmannanna.3>72 Ekki er ad sja ad
pbvi hafi verid svarad. Framangreind gogn um kvortun undirmanna eru i samraemi vid onnur gégn
malsins sem syna ad skipulagning og framkvaemd samradsins hafi helst legid hja aedstu stjornendum
flutningafyrirteekjanna, m.a. i pessu tilviki. Visast i pessu samhengi einnig til adgerda sem (S)forsto-
innfll greip til & arinu 2010 til ad tryggja ad undirmenn myndu ekki 6gna ,fridnum" med tilbodum
til mikilveegra vidskiptavina Eimskips, sbr. kafla 14.20.4.

Hér skiptir og mali ad i september og byrjun oktdber 2010 unnu baedi (S)forsté-innfll og (E)forsto-
innfl ad adaetlunum deilda sinna fyrir arid 2011. Syna gognin ad baedi fyrirtaekin 16gdu til grundvallar
haustid 2010 ad aframhaldandi ré og fridur yrdi & markadnum og afram vaeru pvi skilyrdi til ad haekka
verd, sbr. kafla 14.32. Adeins atti ad seekja i vidskiptavini Eimskips ef Eimskip myndi hverfa fra
rikjandi markadsskiptingu.3573 Hér ber ad arétta ad i markadsskyrslu (S)forsto-innfll fra september
2010, fyrir arid 2011, er stadhaeft ad a arinu 2010 hafi verid ,r6" & innflutningsmarkadi.

I rekstrardaetlun (S)forsto-innfll fra oktdber 2010 (fyrir &rid 2011) sagdi petta um Hisasmidjuna:

JLagt veréur ahersla a pad a arinu 2011 ad halda éllum nudverandi vidskiptavinum og reyna ad heekka
einingaverd i peim samningum sem opnast & drinu. I byrjun &rs eru fjérir stérir samningar lausir,
b.e. Nathan & Olsen, Husasmidjan, Fédurblandan og Elkem. Gert er rad fyrir ad halda 6llum pessum

vidskiptavinum. Reynt verdur ad na fram heekkunum & Nathan & Olsen, Fédurblénduna og
w3574

Husasmidjuna, en markmidid er ad framlengja Elkem samninginn obreyttan.

Rekstrarazetlanir Eimskips fyrir 2011 voru einnig i samrami vid hina 6l6gmaetu markadsskiptingu.
Ppannig rddgerdi Eimskip t.d. i innflutningi ad halda sému markadshlutdeild eda auka hana litillega
(,slightly increase") fyrir arid 2011.357> Hja landflutningum Eimskips var radgert ad leggja aherslu a
ad sakja & minni eda medalstéra vidskiptavini.3576 I samraemi vi® pessar aherslur reyndi Eimskip
ekki med samkeppni ad na heildarflutningavidskiptum Husasmidjunnar fra Samskipum, likt og rakid
er i pessum kafla.

Framangreind samtimagdgn Samskipa og Eimskips vegna deetlana fyrir arid 2011 samhljéma. bau
lysa ekki samkeppni heldur aframhaldandi ,fridi* eda ,ré" @ markadnum. bratt fyrir fyrirliggjandi rika
0anaegju Hasasmidjunnar med verdheaekkanir Samskipa téldu Samskip i raun enga heaettu a pvi ad
Eimskip myndi med betra bodi na Hlsasmidjunni i vidskipti & arinu 2011. bvert & méti [16gdu Samskip

3571 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. ,Fundagerd vika 34 2010 [...]%, .,Onnur mar*, bls. 3. Vidhengi vid afritadan tdlvupdst
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.20020. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. Milli [...] Doc. ID. 0.7.33.547648.

3572 Afritadur tolvupdstur Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.547648.

3573 Nanar tiltekid segir a bls. 11 i skyrslunni ,ef ekki verdur ré a innflutningsmarkadi gagnvart Eimskip og fyrirteeki feerast
fréa Samskip yfir til Eimskip pa verdur pvi svarad med pvi ad na i jafnmikil eda meiri vidskipti til baka."

3574 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur — Rekstraraeetlun 2011.doc", bls. 13. Vidhengi vid afritadan tolvupdst
fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.795514.

3575 Afhent tolvuskjal fra Eimskip. Afhent 23.03.2015 ,,Import Business plan 2011 27 sept 2010". Heimasvaedi [...]. Sidast
vistad 27.10.2010, kl. 14:11.

3576 Sbr. umfjollun um rekstrarazetlunina i kafla 14.32.2.
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til grundvallar ad fyrirtaekid myndi halda HUsasmidjunni i vidskiptum og téldu Samskip par ad auki
raunhaeft ad reyna ad na fram verdhaekkun gagnvart Husasmidjunni. Adgerdir eda adgerdaleysi
Eimskips studdu vid pessi markmid Samskipa. Husasmidjan hefdi synt ahuga a vidskiptum vid

Eimskip en aeetlanir fyrirtaekisins syna ad pad hafdi ekki ahuga ad reyna med samkeppni ad na til sin
pessum afar mikilvaega vidskiptavini Samskipa.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins fela framangreind samtimagogn i sér skyra birtingarmynd a samradi
Samskipa og Eimskips & pessum tima.

Pann 13. september 2010 sendi (S)forstj télvupdst til (S)forsto-innfll og spurdi hvort eitthvad nytt
veeri ad frétta af Hiusasmidjunni. (S)forsto-innfll svaradi: ,Nei ekkert. Mun heyra i [Hasasmidjunni]
a eftir. barf ad skila til hans uppfeerdu samanburdarskjali*.3577

Eins og lyst er kafla 14.33 hittust (S)forsto-innfll , (S)frkvstj-millilandasv, (E)frkvstj-sala/pj og
(E)forsto-innfl itrekad a fundum i oktober og ndvember 2010. Verdur vid mat & pessum atvikum sem
tengjast Husasmidjunni ad hafa hlidsjon af peim samskiptum Samskipa vid Eimskip og pvi samradi
sem atti sér stad i tengslum vid pau.

Eins og fram kemur i kafla 14.33.7 sendi (S)forstj pann 19. ndvember 2010 tolvupdst til
stjornarmanna i Samskipum hf. Medfylgjandi honum var fundargerd vegna stjornarfundar sem
haldinn var 25. oktéber 2010.3578 { fundargerdinni var lyst aframhaldandi ,ré" @ markadnum:
LAlmennt hefur verid rélegt yfir markadi fré vormanudum - en mikid er um endurnyjanir & komandi
manudum, en helstu lausu samningar eru: Husasmidjan, Nathan, Samkaup, Garri, OJ Kaaber,
Vifilfell, Elkem, Fédurblandan og tengd félég. [...]".3>7° Ekki kemur fram i fundargerdinni ad buist sé
vid ,0roleika" eda aukinni samkeppni vegna pess ad samningar vid mikilvaega vidskiptavini séu ad
losna. I samraemi vid pad er i fundargerdinni ekki lyst dhyggjum af pvi a® Eimskip muni med
samkeppni reyna ad na til sin Hisasmidjunni eda 68rum mikilvaeegum vidskiptavinum Samskipa.
Minna ma & ad i athugasemdum Samskipa vid All er pvi ekki motmeelt ad fyrirtaekid hafi talid rdlegt
yfir markadnum & pessum tima.3>80

Pann 18. ndévember 2010 var bdkadur fundur Eimskips og Husasmidjunnar par sem fara atti yfir
Jhelstu mal vardandi verdkénnun fyrir innanlandsdreifingu Husasmidjunnar®. Fundinn bodadi
(E)solustj-innanl2, en auk hans satu (E)forsté-landfll og (E)solustj-innanli fundinn.3>8! Athygli skal
vakin & pvi ad hvorki (E)frkvstj-innanl, (E)forstj né (E)frkvstj-sala/bj virdast hafa setid fundinn,
komid ad undirbiningi hans eda vinnu hja landflutningadeild Eimskips gagnvart Hisasmidjunni um
petta leyti, sbr. umfjollun hér a eftir vardandi adkomu peirra sidar.

I kjolfar fundar Eimskips med Hasasmidjunni héfu m.a. (E)solusti-innanl2 og (E)solustj-innanll ad
undirbta tilbod til Husasmidjunnar. Kvadst (E)solustj-innanl2 hafa lofad Huldsasmidjunni ,bestu
mégulegum verdum™ og solustjérinn (E)solustj-innanll svaradi og tok petta fram: ,Ja vid bjodum
okkar allra besta". 382

Eins og adur segir fundudu (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj med Hlsasmidjunni premur manudum fyrr,
eda pann 11. agust 2010. Gogn malsins gefa til kynna ad pad hafi sidan ekki verid fyrr en 26.
névember 2010 sem pessir adstu stjérnendur Eimskips syndu einhver vidbrégd vegna
Hdsasmidjunnar. bann dag sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupost til (E)forstj par sem sagéi: ,Hefur pu e-
hv heyrt { honum [forstjéra HUsasmidjunnar] aftur? Eg heyrdi ad hann veeri blin ad segja upp

3577 Afritadur toélvupdstsamskipti fra Samskipum. [...]. Doc. ID. 0.7.33.780497.

3578 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.808577.

3579 Afritad tolvuskjal fra Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.808577.

3580 Fjallad er um fundargerdina i mgr. 978 i athugasemdum Samskipa vi& All.

3581 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.38086.

3582 Afritadur tolvupodstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.39218. Afritadur télvupéstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.39980. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.40166. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.40174. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.40220, sbr. Doc. ID. 0.7.33.40219.
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samningi vid Samskip vegna 6anaegju med verd og pjénustu? (samt ekki stadfestar fréttir)." (E)forstj
svaradi: ,Eq hef ekkert heyrt. 3583

Hér ber ad rifja upp ad a fundinum 11. agust 2010 upplysti Hisasmidjan (E)forstj og (E)frkvstj-
sala/pj um aé fyrirtaekid veeri 6dnaegt med verd og pjonustu hja Samskipum i sjéflutningum og hefdi
ahuga a ad kanna pad ad feera vidskipti sin til Eimskips, sbr. télvupdst (E)frkvstj-sala/pj fra 11. agust
2010. Fundi Husasmidjunnar og Eimskips sem halda atti 7. september 2010 var frestad af halfu
HlGsasmidjunnar. Adurnefnd télvupdstsamskipti (E)frkvsti-sala/pj og (E)forstj frd 26. névember 2010
syna pad ad Eimskip hefdi ekkert frumkvaedi haft ad pvi ad snla sér til Hisasmidjunnar eftir ad
fundinum 7. september 2010 var frestad. betta sinnuleysi s&edstu stjornenda Eimskips endurspeglar
hina 6légmaeetu markadsskiptingu og er i samraemi vid 6nnur gogn malsins, sem syna ad aedstu
stjérnendur Eimskips eetludu ad virda markadsskiptinguna og ekki taka yfir vidskipti Hisasmidjunnar
fra Samskipum.

Athygli vekur i pessu sambandi ad pennan sama dag, 26. ndvember 2010, var haldinn fundur
landflutningadeildar Eimskips (Flytjanda) og Husasmidjunnar. bpann fund satu (E)solustj-innanl2,
(E)forsto-landfll  og (E)sélustij-innanll fyrir hond pessarar deildar Eimskips.3584 I dagbdkarfeerslu
stendur ,Komum mead tilbod og férum yfir helstu atridi*. I kjolfar fundarins attu sér stad samskipti
og undirbuningur um landflutningstilbodid innanhuss hja Eimskip og vid Husasmidjuna.3585

Med hlidsjon af fyrrnefndum ummeaelum (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj 26. nébvember 2010 ma ztla
ad peir hafi ekki verid upplystir um ad undirmenn peirra settu i samskiptum vid Hlsasmidjuna a
pessum tima vegna landflutninga. P& haféi framkvaemadastjori landflutninga, (E)frkvstj-innanl, ekki
verid bodadur a fundinn eda verid i samskiptum vegna undirblnings a landflutningatilbodi til
Hldsasmidjunnar. bann 8. desember 2010 bokadi (E)frkvstj-innanl aftur & méti i dagbok sina fyrir 9.
desember eftirfarandi aminningu:

JHringja i (E)forstj vegna Hlsasmidjunnar ath (E)forsté-landfl1 ™35

Pegar pessi athugasemd (E)frkvstj-innanl er virt med 68rum framangreindum gégnum malsins gefur
han til kynna ad (E)frkvstj-innanl hafi viljad rédéfeera sig vid naestradanda sinn ((E)forsto-landfll )
adur en hann raeddi vid (E)forstj um landflutningatilbod til Hisasmidjunnar. Er a.m.k. ljést ad
(E)frkvstj-innanl vildi rdéfaera sig eda bera undir (E)forstj neestu skref vegna dska Husasmidjunnar
um tilboéd.

Gogn malsins syna ad eftir pessa adkomu (E)frkvstj-innanl ad flutningamalefnum Hasasmidjunnar
hafi dregid stérlega ur aframhaldandi undirbuningi undirmanna hans aé tilboéi til pessa vidskiptavinar
Samskipa. Fyrir utan télvupést GDO til Hisasmidjunnar med upplysingum um flutningavisitélu pann
10. desember 2010 hafa vid rannsékn malsins ekki fundist frekari gogn um framgang
landflutningstilbods Eimskips vegna Husasmidjunnar. bvert & méti bera gégn malsins med sér ad
vinna pessu tengd og samskipti vid Husasmidjuna hafi farid fra landflutningadeildar til
innflutningsdeildar (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl sem hafi eftir pann tima annast samskipti f.h.
Eimskips vi® Husasmidjuna.

Pegar framangreind gégn eru virt saman gefa pau til kynna ad stjéornendur Eimskips hafi gripid til
adgerda til ad tryggja ad kappsamir undirmenn i landflutningadeild myndu ekki gefa Hasasmidjunni
tilbod sem geeti 6gnad ,frisnum®.

3583 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.702485.

3584 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.38248.

3585 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.40787. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.40752. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.41044. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.42165.

3586 [...] var forstédumadur innanlandsflutninga Flytjanda og undirmadur [...]. Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.200579.
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Akvedin pattaskil urdu um midjan desember 2010. bannig sendi (E)frkvstj-sala/pj pann 16. desember
2010 tolvupdst til (E)forstj, (E)frkvstj-innanl, (E)frkvstj-albjsv, (E)forsto-innfl, (E)forsto-utfl o.fl. par
sem tilkynnt var ad (E)vidskstj4 vidskiptastjori i innflutningsdeild Eimskips hefdi sagt upp storfum.
(E)vidskstj4 hefdi pegid starf hja Husasmidjunni, par sem hann myndi hafa yfirumsjon med
flutningsmalum fyrirtaekisins. Syna gogn malsins ad (E)vidskstj4 hafi hafid stérf hja Hisasmidjunni i
kringum um midjan jantar 2011.3°87

(E)vidskstj4 haféi sem vidskiptastjori hja innflutningsdeild Eimskips séd um vidskiptavini sem féllu
undir voruflokkinn ,Byggingarvérur®. (E)vidskstj4 pekkti pvi ekki adeins flutningamarkadinn vel
heldur pekkti hann einnig vel til flutningsvidskipta BYKO og Husasmidjunnar. Eins og nanar verdur
gerd grein fyrir attu samskipti (E)vidskstj4 vid Samskip og Eimskip i kjolfar radningarinnar eftir ad
hafa ahrif & tilbodsumleitan, samningagerd og atburdaras kringum hana. Gognin syna ad med
radningu (E)vidskstj4 68ladist Hisasmidjan meiri pekkingu a pessari flutningapjonustu.

Gogn malsins syna ad (S)forstj, (S)forsto-innfll , (S)forsto-landfl, (S)frkvstj-millilandasv og
(S)vidskstjl hafi hitt forstjora Hisasmidjunnar pann 8. desember 2010. Vid skipulagningu fundarins
beindi (S)forstj peirri spurningu til (S)vidskstjl hvort ekki veeri rétt ad klara landflutningasamning
Hasasmidjunnar fyrir pann tima. (S)vidskstjl svaradi (S)forstj: ,ég veit ad [(S)frkvstj-innanl] og
[(S)forsto-landfl] hafa reynt ad na sambandi vid [Husasmidjuna] an arangurs i raun er boltinn hja
peim skv. eftir pvi sem ég best veit."3588

Hasasmidjan ,,sjokkerud" yfir tilbodsverdi Samskipa

Likt og komid hefur fram sagdi Hisasmidjan upp 6llum samningum sinum vid Samskip um midjan
4gust 2010. Uppsagnarfrestur i peim samningum rann Ut i lok jandar 2011. I &rsbyrjun 2011 héfu
Samskip undirbining ad pvi ad gera Hudsasmidjunni nytt tilbod i sjoflutning. Voru settar fram
hugmyndir um ad haekka verd gagnvart pessum mikilveega vidskiptavini. A svipudum tima settu
Samskip einnig fram tillogur um hakkun & verdi gagnvart 68rum mikilvaegum vidskiptavini i
innflutningi, N&O, sbr. kafli 14.25.3.

Pann 3. januar 2011 sendi (S)forsto-innfl1 tolvupdst til (S)vidskstjl og (S)frkvstj-millilandasv sem
hljédadi svo: ,Hér er dhugaverdur samanburdur fyrir fundi okkar med Husasmidjunni. Eins og sést i
pessu skjali er Byko a téluvert haerri verdum. Pid sjaid prju Byko verd i skjalinu. Byko (liklegast) er
pad sem réttast er ad skoda."3>8° Tveimur dogum sidar sendi (S)forsté-innfll aftur tolvupdst til
(S)frkvstj-millilandasv og (S)vidskstjl. f honum var fjallad um verdhaekkun gagnvart Hisasmidjunni
og reett m.a. um ad hakka ,upp i Byko verdin®“. Byko var i vidskiptum vid bzedi Samskip og Eimskip
og ber petta med sér ad Hasasmidjan hafi hja Samskipum notid betri kjara en Byko en (S)forsto-
innfll hafi viljad breyta pvi. I télvupésti (S)forsto-innfll voru sett fram pessi markmid i komandi
samningavidraedum vid Hlsasmidjuna:

«TOk saman hvad pad pydir fyrir i krénum ad haekka Husasmidjuna upp i Byko verdin. Su hakkun
myndi pyda 17 mkr haekkun fyrir Husa. Heildarflutningsgjoéld Husasmidjunnar eru 350 mkr a ari og
bvi er petta um 5% haekkun.

Ef vid tékum forflutninga og vérugjéld at ur flutnigsgjéldunum [svo] pa er talan 230 mkr og pvi er
bpetta 7,5% haekkun a pa tolu.

Eg tel ad vid getum pvi gengid inn i pessar samningavidraedur med pad ad markmidi ad na fram 12-
15 mkr haekkun & samninginn."3>%0

3587 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.432244.

3588 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.815427.

3589 Medfylgjandi var excel-skjal med heitinu ,Samanburdur vid Byko". Voru par verd fyrir: Hisasmidjuna, Byko Samskip,
Byko Eimskip (liklegast) og Byko Eimskip (low). Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Samanburdur vid Byko.xIsx". Vidhengi
vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844833.

3590 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.845279.
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j:
Samskip &ttu fund med Husasmidjunni sama dag.35°! [ afhentri soluskyrslu Samskipa sagdi
eftirfarandi um pennan fund: ,Hittum Husa v. komandi samningavidreedur og hvernig peir vilja
ndlgast malid. Hisa mun leita verda hja EI [Eimskip] og Samskip og 16g8um vid dherslu & mikilvaegi
pess ad pegar télur verda bornar saman verdi pad gert a sambeerilegan hatt. [...] 8 fundinum héfédum
vid pa tilfinningu ad peir vilja frekar vera afram hér en faera sig yfir vid kynntum peim jafnframt ad

sjofrakt verdin muni haekka og lystum vilja til ad vinna med peim i ad finna hagkveemari lausnir t.d.
i forflutningi.™3%%2

Pann 17. janutar 2011 sendi Husasmidjan tolvupost til (E)forsto-innfl og dskadi eftir fundi daginn eftir
til @ad reda hugsanlega sjoflutninga og stadfesti (E)forsté-innfl fund. Framsendi (E)forsté-innfl
télvupdstsamskiptin til (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj.3593 Attu (E)forsto-innfl, (E)frkvsti-sala/pj og
(E)vidskstjl fund med Husasmidjunni pann 18. jantar 2011 til ad reeda flutningamal.3>%4 Virdist
Hasasmidjan hafa par lagt fram formlega beidni til Eimskips um tilbod i flutninga, sbr. nanar hér a
eftir.

Samskip attu einnig fund med Husasmidjunni 18. janudar 2011 par sem Husasmidjan lagdi fram
formlega beidni um tilbod i sjéflutninga.35%5 I séluskyrslu Samskipa fra fundinum sagdi: ,Hittum
[fyrirsvarsmann Husasmidjunnar] og félaga og fengum hja honum ,utbodsgégn" (medfylgjandi)
16gdu aherslu & ad forflutningur pyrfti ad leekka sérstaklega minntust peir & Hobro (gips). beir
~kvortudu" undan ldgmarksgjaldinu, fannst pad of hatt. burfum ad skila verdum i viku 4 en

samningurinn rennur Gt i lok manadarins."3>%

Pann 19. januar 2011 sendi (S)forsto-innfll  toélvupdst til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv med
heitinu ,Husasmidjan utbodsgégn™. Medfylgjandi honum voru gogn sem Huadsasmidjan hafdi afhent
Samskipum & fundi deginum adur. Fram kom einnig ad Samskip pyrftu ad skila inn tilbodi til
Hasasmidjunnar i lok naestu viku.33%7

Dagana 19. - 20. januar 2011 var [...] f.h. Hdsasmidjunnar i sambandi vid (E)vidskstjl par sem
hann bad Eimskip um tilbod i flutning & einum gémi fra Fredrikstad til Islands. Eftir ad (E)vidskstjl
haféi sent honum tilbod sagdi hann petta ,alltof dyrt" og visadi til pess ad hann (pa vidskiptastjori
hja Eimskip), heféi, i samrddi vid (E)forsto-innfl, gefi® Hldsasmidjunni betri sjoflutningsverd
undanfarin ar.3>% Eftir ad (E)vidskstjl bad (E)forsto-innfl um ad hringja til sin, sendi han aftur tilbod
til Hasasmidjunnar fyrir flutning @ pessum gami. Aftur taldi [...] tilbod Eimskips 6asaettanlegt og
munadi ,téluverdu® i verdi.3599

f fundargerd innflutningsdeildar Eimskips fra 21. jantar 2011 segir undir umraeduefnum (E)vidskstji:
~HUsasmidjan koma i heimsdkn til okkar, éskar eftir ad vid bjédum i consol gama fra Aarhus og lika
flutning fra Noregi pa FCI gama lika er petta ca. 18% af peirra flutningum ."3600

[...] og (E)vidskstjl attu aftur i samskiptum pann 24. jantar 2011 vegna eldri tilboda Eimskips til
HGsasmidjunnar. I samskiptunum visadi [...] & ny til sjéflutningsverds sem hann hefdi sem
vidskiptastjéri hja Eimskip bodid & sinum tima i flutninga fyrir Hisasmidjuna. Af vidbrégdum
(E)vidskstjl i svarposti til [...] ma sja ad hdn var undrandi: ,bessi verd eru ekkert smaraedi, hvernig
stendur & pvi ad peir [Hasasmidjan] voru med svona lag verd i petta. Var gert samkomulag vié pa

3591 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.845214.

3592 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 10, Hasasmidjan, skjal merkt med heiti ,05.01.2011".

3593 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.727055.

3594 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.34.97220.

3595 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.848166.

359 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 10, Hasasmidjan, skjal merkt med heiti ,18.01.2011".

3597 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,20110119110458636.pdf". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.848166.

3598 Hér ber ad rifja upp ad Husasmidjan og Samskip gerdu heildarflutningasamkomulag pann 6. mai 2008 Gildistimi
samningsins var til 30. juni 2011. Samningurinn var duppsegjanlegur a fyrstu 18 manudum samningstimans, eda til 6.
névember 2009, en eftir pad var samningurinn uppsegjanlegur med sex manada fyrirvara.

3599 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupoéstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.97707.

3600 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.48558.
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um pessi verd eda var petta sérverd a pessa gama fra FAXE KALK?" Af svorum [...] ad deema hafdi
hann, sem vidskiptastjori hja Eimskip, gefid HUsasmidjunni pessi verd almennt i flutninga fyrir
HlUsasmidjuna & 20 feta purrgdmum.36°1 Afram hélt [...] ad senda Eimskip tilbodsbeidni en pennan

sama dag, 24. januar 2010, bad [...] (E)vidskstjl um tilbod i flutninga frda Danmorku. Vidbrogd [...]
syna ad hann hafi talid verdtilbod Eimskips allt of hatt (,eiginlega vid frostmark").3602

Pann 26. januar 2011 sendi (S)forsto-innfll télvupost til (S)vidskstjl par sem segir: ,Hér er fyrsta
uppkast ad tilbodi okkar til Husa. Kiktu endilega [a] petta fyrir fundinn okkar & morgun.“ Medfylgjandi
var skjal sem bar heitid , Tilbod Samskipa — januar 2011".3%03 Daginn eftir attu (S)forsté-innfll og
(S)vidskstjl bokadan fund kl. 10:00 med heitinu: ,Samningsmal*. I fundarbodinu sagdi: ,Byrjum ad
stilla pessu upp fyrir Hisa".36%4

Pann 27. januar 2011 var einnig undirbuid tilbod til Hisasmidjunnar innan Eimskips en pennan dag
kl. 14:00 attu (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl og (E)vidskstjl bokadan fund undir heitinu
~HUsasmidjan".395 A& morgni pessa dags sendi (E)frkvstj-sala/pj excel-skjal til (E)forsto-innfl og
(E)vidskstjl med heitinu ,Husasmidjan Flutningsverd og verdkénnun jan 2011". i skjalinu var ad
finna verd til Hisasmidjunnar asamt samanburdi vid verd Byko.36% Eftir hadegi sendi (E)vidskstjl
annad skjal med sama heiti til (E)forsto-innfl en bulid var ad gera breytingar & verdum fra fyrra
skjali.3607

Um kvoldid sendi (E)forsto-innfl skjal til (E)vidskstjl sem bar heitid ,Husasmidjan verdtilbod januar
2011". 1 skjalinu segir: ,Eftirfarandi er tilbod Eimskips i flutninga sem tilgreindir eru i bréfi ykkar
dags. 18. januar 2011."3598 Hafdi ordid breyting @ verdum fra skjalinu sem (E)vidskstjl haféi sent
(E)forsto-innfl fyrr um daginn, en 18 lidir h6féu haekkad i verdi en 9 lidir laekkad.

Stuttu sidar vistadi (E)forsto-innfl Excel-skjal undir heitinu ,Husasmidjan Flutningsverd jan 2011". i
skjalinu var ad finna tilbodsverd til Hasasmidjunnar dasamt samanburdi a verdum milli Byko og
Hldsasmidjunnar. Samkvaemt skjalinu var tilbodsverd Eimskips til Hisasmidjunnar 13-63% haerra en
verd sem Byko var med hja Eimskip.3699

Sem fyrr sagdi gerdi (E)forsté-innfl breytingar a framangreindri tillogu (E)vidskstjl um verd til
Husasmidjunnar. Er petta enn eitt deemid um ad verdtilbod (E)vidskstjl til mikilveegs vidskiptavinar
Samskipa var haekkad eftir adkomu (E)frkvstj-sala/pj og/eda (E)forsto-innfl. Visast hér til samskonar
atburdarrasar pegar (E)vidskstil sendi tilldgu til (E)frkvsti-sala/pj ad tilbodi til {ISAM/Mekka i februar
2010 og pbegar (E)vidskstjl sendi tilldgu til (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl ad tilbodi til OJK, sbr.
kafla 14.26 og 14.31.

Pennan sama dag, 27. januar 2011, sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi télvupdsta:

3601 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

3602 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

3603 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Tilbod Samskipa - januar 2011.docx“. Vidhengi vid afritadan t6lvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.849743.

3604 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.849305.

3605 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.252615. Liklega var um innanhusfund ad raeda.

3606 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.98600.

3607 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.98619.

3608 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Husasmidjan verdtilbod januar 2011.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.98711.

3609 Afritad télvuskjal fra Eimskip. Heimasvaedi [...]. ,Husasmidjan Flutningsverd jan 2011.xIsx", vistad 27.01.2011, kl.
19:43. Doc. ID. 0.7.33.74283. [...]. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Husasmidjan Flutningsverd jan 2011.xIsx". Vidhengi
vid afritadan télvupost fra Eimskip[...] Doc. ID. 0.7.34.98988. Haf&i verdmunurinn aukist fra pvi sem var i skjali sem [...]
fyrr um daginn. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,HlUsasmidjan Flutningsverd og verdkénnun jan 2011.docx" Vidhengi vid
afritadan tolvupost fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.34.98619. Horft til athugasemda Samskipa, sbr. mgr. 1180 i
athugasemdum Samskipa vid All, pa var haekkunin 13-51%. betta hefur ekki Urslitadhrif hér enda ljést af baedi skjali
Eimskips sjalfs og athugasemdum Samskipa ad tilbod Eimskips til HUsasmidjunnar var hezerra en verd Byko hja
fyrirtaekinu.
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e Tolvupdst til vidskiptastjéra innflutnings Samskipa par sem hann greindi fra pvi ad Eimskip hefdi
verid ad ,haekka hja sér gjaldskranna erlendis".3610

e Drog ad tilbodi Samskipa til Husasmidjunnar med tolvupdsti til (S)frkvstj-millilandasv og
(S)vidskstjl. I tolvupdstinum sagdi: ,Hér er tilbodid eins og pad litur Gt i dag. Férum yfir petta &
fundinum & morgun.

Nokktir punktar: betta er haekkun upp a 15,4 mkr fra ndverandi verdum Husa. Pad eru 10,8 mkr
[ FCL og 5,5 mkr i LCL. bad geeti verid ad LCL talan sé ofmat.

bessi 15,4 mkr er 4,5% haekkun & heildarflutningsgjéldum Husamidjunnar, en veltan peirra er
350 mkr & ari. Ef forflutningar, vérugjéld og fleira er tekid ut fyrir sviga og adeins er haldid eftir
kostnadi fra FAS til Door pa er veltan hja peim 230 mkr. betta er 6,7% haekkun a pa veltu. betta
er liklega 2,5 mkr laegra en pau verd sem Byko er ad vinna a hja Eimu [Eimskip] og enn laegra en
bau verd sem Byko er & i dag hja okkur.

bad er dvissa [ pvi hvad Eimskip bydur i forflutningana, en ef peir myndu bjoda okkar
kostnadarverd (sem beir gera audvitad ekki) vaeru peir 1,9 mkr laegri par.

Nu er bara spurningin erum vid ad fara of stift i haekkanir eda er petta fint svona. bad er peelingin
4 morgun,“3611

Daginn eftir, 28. januar 2011, afhentu Samskip Husasmidjunni tilbod sitt @ fundi. Pann dag vistaédi
(S)forsto-innfl1 skjal med tilbodi Samskipa.3612

I afhentri soluskyrslu frd Samskipum vegna fundarins segir m.a. eftirfarandi; ,férum til Hisa og
16gdum fram ny verd v. samnings sem rennur ut 1. 2 2011 sem Husa sagdi upp. Kynntum haekkun
um c.a. 2-3% m.v. heildarflutningskostnad Husa 2010. Augljosit [svo] ad Hisa ménnum var verulega
brugdid ad sja haekkun attu klarlega von a leekkkun."3%13

Ad kvoldi 28. januar 2011 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)vidskstjl og greindi honum fra pvi
ad [...] hja Husasmidjunni hefdi hringt i sig og verid ,sjokkeradur" yfir verdhaekkun Samskipa. Eins
og adur segir ma atla ad [...] hafi pekkt vel sjoflutningsverd og flutningamarkadinn fra fyrra starfi
sinu sem vidskiptastjori hja Eimskip. Nanar tiltekid sagdi i télvupdsti (S)forsté-innfil :

»~LL...1] hringdi adan. Hann var ad renna yfir pakkann. Hann var sjokkeradur yfir haekkununum, hann
taladi um 8-40 prosent haekkun. Tha var hann ad setja afgreidslugjaldid ad fullu inn I 1 rummetra
sendingar, thad er reyndar rugl thvi 1 rummeter lendir a lagmarki. Eg for adeins yfir ad thad er ekki
haegt ad gera thetta thannig. Sendingar upp a 3-4 rummetra lenda a lagmarki og thvi tharf ad skipta
afgreidslugjaldin upp. Haekkanirnar eru thvi ca 8-17 prosent, en lagmarkid er ad laekka.

Vildi lata thig vita af thessu thad thaf ad fara yfir thad med [[...]] ad meirihluti LCL sendingana lenda
a lagmarki,"3614

Pann 28. januar 2011 attu (E)forsto-innfl og (E)vidskstjl bdkadan fund med Husasmidjunni til ad
raeda flutningsmal.3615 Var aetlunin ad afhenda tilbod Eimskips i flutninga fyrir Hisasmidjuna.3616

3610 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum [...] Doc. ID. 0.7.33.849975.

3611 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.850123.

3612 Afritad toélvuskjal fra Samskipum. Heimasvaedi [...]. , Tilbod Samskipa til Hisasmidjunnar - jantar 2011.docx", vistad
28.01.2011, kl. 13:30. Doc. ID. 0.7.33.20109.

3613 Afhent skjal fré Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 10, Hasasmidjan, skjal merkt med heiti ,28.01.2011".

3614 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.850315.

3615 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.98712.

3616 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...].
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‘:
pann 1. febrdar 2011 vann (S)forsto-innfll i skjolum tengdum tilbodi Samskipa til
Hasasmidjunnar.?%17 A3 morgni naesta dags var bdkadur innanhuissfundur hja Samskipum undir
heitinu: ,Undirbuningur fyrir fund med Husa“. Samkvaemt fundarbodinu atladi (S)forsto-innfll ad
renna i gegnum kynningu sem hann haféi tbuid fyrir fundinn med Hlusasmidjunni en Samskip attu

bokadan fund med Husasmidjunni kl. 14 sama dag.36!8 Eftir fundinn vistadi (S)forsté-innfll skjal
undir heitinu: , Yfirferd a tilbodi med Husasmidjunni 2-feb 2011".361°

Sidar sama dag, p.e. eftir fundinn med Samskipum, sendi [...] hja Husasmidjunni télvupdst til
(E)vidskstjl og bad um ad fa sendar til sin gjaldskrar Eimskips vegna Noregs, Danmerkur og
Svipjédar. (E)vidskstjl sendi umbednar gjaldskrar til hans.3620

Daginn eftir, p.e. 3. febrdar 2011, upplysti (S)forsto-innfll pa (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv
um stéduna gagnvart Hisasmidjunni: ,Vid attum fund med Husa i geer. bad kom i raun ekkert fram
bar. peir vilja bara fresta pessu um manud. Vid gerdum peim ljést ad vid viljum vinna petta hratt.
bad er daetlad ad hittast aftur & morgun.[...J".3%21

Sama dag, p.e. 3. febrdar 2011, sendi [...] hja Husasmidjunni tolvupost til (S)vidskstjl og (S)forsto-
innfll og itrekadi 6sk um upplysingar: ,Eg bad um Far East verd fyrir hatt { 3 vikum sidan, ??2? [...]
P.s. ég get ekki klarad ad skoda flutningsmalin gagnvart verdum nema ad hafa allar upplysingar og
Far East fyrir ykkur vantar.*3622 Jafnframt sendi Hisasmidjan tolvupést til (S)vidskstjl og dskadi m.a.
eftir upplysingum vardandi sendingar fra Noregi.3623

pann 8. febrtar 2011 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og (S)vidskstjl: ,Eg
stillti upp samningsdrégum fyrir Hisasmidjuna. Kikid endilega a petta. Férum yfir & fundinum sem
vid eigum bokadan & morgun. [(S)vidskstjl]: Vid [(S)frkvstj-millilandasv] forum i gegnum
forsendurnar fyrr i dag. Vid rennum i gegnum paer saman fyrir fundinn okkar.“3624

Pann 9. febrdar 2011 attu (S)forsto-innfll , (S)vidskstjl og (S)frkvstj-millilandasv bokadan fund
undir heitinu: ,Hisasmidjan undirbliningur*3625 en peir attu fund med Hlsasmidjunni daginn eftir. {
fundarbodinu sagdi: ,T6kum neestu skref i samningsmalum.*3626 Eftir fundinn pann 10. febrdar 2011
sendi (S)forsto-innfll nytt tilbod til Hisasmidjunnar.3627 Fol pad i sér ad Samskip heféu dregid ur
peim verdhaekkunum sem fram komu i upphaflega tilbodinu.

Hasasmidjan gerdi eftir sem adur athugasemdir vid samningsdrogin en pann 11. febrdar 2011 sendi
HlGsasmidjan tolvupést til (S)forsté-innfll  og (S)vidskstjl med afriti til (S)frkvstj-millilandasv. I
télvupdstinum var ad finna gagntilbod HlUsasmidjunnar.3628

3617 pann 1. febrdar 2011 vistadi [...] skjal. I pvi var ad finna upplysingar um ndverandi verd til Hisasmidjunnar, verd
Byko hja Samskipum, liklegt verd Byko hja Eimskip og tillogu Samskipa til Hisasmidjunnar. Jafnframt voru upplysingar
um samanburd a verdum. Afritad télvuskjal frda Samskipum. Heimasvaedi [...]. ,"A99DD283.tmp", vistad 01.02.2011, kl.
15:44. Doc. ID. 0.7.33.13641.

3618 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.850909. Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.850846.

3619 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.19942. Var par ad finna upplysingar um verd samkvamt
gildandi samningi vid Hisasmidjuna asamt nyjum verdum.

3620 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...].

3621 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]. Doc. ID. 0.7.33.832986.

3622 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]. Doc. ID. 0.7.33.851698.

3623 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.851749.

3624 Medfylgjandi var skjal med heitinu ,,Hisasmidjan samningur 2011". Afritad télvuskjal fra Samskipum. Vidhengi vid
afritadan t6élvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.852898.

3625 Afritud dagbdkafaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.852312.

3626 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.852318.

3627 Afritud télvuskjol fra Samskipum. ,Husasmidjan samningur 2011.docx™ og ,Nytt tilbod.xIsx". Vidhengi vid afritadan
télvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.853303.

3628 Afritud tolvuskjol fra Samskipum. ,Hdsasmidjan samningur 2011.docx" og ,Nytt tilbod med gagntilbodi.xIsx".
Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.853685 og afritad télvuskjal fra Samskipum.
“Husasmidjan samningur 2011 breytingartillaga 1.docx”. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.853715.
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-
(S)forsto-innfll var alls ekki aneegdur med breytingartillogur Hisasmidjunnar. Framsendi hann pann

13. febrdar 2011 framangreindan t6lvupdst Husasmidjunnar til (S)frkvstj-millilandasv og
(S)vidskstjl med skilabodunum: ,bPetta er algjéort bull

Legg til ad vid hendum pessu beint i pa aftur. Férum aftur a byrjunarreit og reedum okkar upphaflega
tilbod.

Boda fund i fyrraméalid par sem vid undirblium svar vid pessu kjaftaedi. 362

Bdokadi (S)forsto-innfll fund daginn eftir, 14. febrdar 2011, med (S)vidskstjl og (S)frkvstj-
millilandasv undir heitinu: ,Husasmidjan - svar vid gagntilbodi“3630 og for hann fram 15. febrlar
2011.

A fundinum héldu Samskip sig vid fyrra verdtilbod sitt til Hisasmidjunnar, frd 10. febrtar 2011, og
gengu Samskip pvi ad engu leyti ad gagntilbodi vidskiptavinarins.3631 Daginn eftir sendi Hisasmidjan
([...]) tolvupost til (S)forstd-innfll og hvatti hann til pess ad klara samningagerdina sem fyrst,3632
Pann dag attu sér stad frekari samskipti milli adila vardandi samninginn og sendi (S)forsté-innfll
m.a. ny tilbodsdrog til Hisasmidjunnar pann dag. Tilbodsverd Samskipa vegna Evropuflutninga voru
par hin sému og i tilbodi Samskipa fra 10. febrtar 2011, en verdtilbod vegna sjoflutninga fra
Bandarikjunum hafdi leekkad. betta vard sidan pad verd sem samid var um milli Samskipa og
Hdsasmidjunnar nokkrum dégum sidar.3633

A pessum tima hélt Hisasmidjan & hinn béginn afram ad gera tilraunir til ad leita til Eimskips i peirri
von ad knyja fram betri flutningskjor. Syna gbgnin ad pann 16. febrdar 2011 hefdi [...] att bokadan
fund med (E)forsto-innfl og (E)vidskstjl undir yfirskriftinni ,Stada mala“.3%3* betta skiladi engum
arangri fyrir Hasasmidjuna. Er pad i samraemi vid hina 6l6gmeetu markadsskiptingu sem Eimskip
vidurkennir ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

Samskip hakka verd i nyjum samningi

pann 18. febrdar 2011 var haldinn fundur par sem Husasmidjan og Samskip skrifudu undir nyjan
samning.3635 I tilkynningu til erlendra skrifstofa Samskipa um undirritun samningsins kemur fram ad
Hasasmidjan muni flytja allan varning med Samskipum.3636 Folst i pessum samningi haekkun a verdi
Husasmidjunnar hjd Samskipum, sbr. nanar hér a eftir.

Ljost er ad mikilveegt var fyrir Samskip ad halda Husasmidjunni i vidskiptum. betta md m.a. sja af
skjali sem (S)forsté-innfll sendi med télvupdsti til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv pann 23.
febrdar 2011. I télvupéstinum segir: , Til ad gefa sma yfirlit yfir samninga vidskiptavina innflutnings
pa tok ég saman medfylgjandi skjall sem synir st6du samninga og gildistima peirra. betta [skjal]
inniheldur 70 staerstu vidskiptavini okkar og 80% af heildarveltu. [...]*. Medéfylgjandi var Excel-skjal
med heitinu ,Stada samninga i innflutningi™.3637  skjalinu var listi yfir vidskiptavini innflutningssviés
Samskipa og var Hasasmidjan numer tvé a listanum (@ eftir Jonum) m.v. tekjur. Er pad i samraemi

vid 6nnur goégn malsins sem syna hversu stér og mikilvaegur vidskiptavinur Hisasmidjan var.

3629 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.853731.

3630 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.853732.

3631 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Husasmidjan samningur 2011 - 15.2.2011.docx". Vidhengi vid afritadan télvupodst
fra Samskipum[...] Doc. ID. 0.7.33.854419.

3632 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.854489.

3633 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.854719. I vidhengi var uppfeerdur samningur ,,Hisasmidjan
samningur 2011 - 15.2.2011.docx".

3634 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.100451. ,
3635 Afhent gogn fra Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 10, Hisasmidjan, skjal merkt med heitinu ,22.02.2011". I
s6luskyrslunni segir: ,Hittum Hudsa til ad skrifa undir endurnyjadan samning til priggja ara, bundinn i tvé ar en eftir pad
uppsegjanlegur med sex manada fyrirvara af beggja halfu." Sja einnig afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.839030.

3636 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.838921.

3637 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840371.
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bratt fyrir adurnefnt heildarflutningasamkomulag Samskipa og Hlsasmidjunnar fra 18. febrtar 2011
syna gogn malsins ad Husasmidjan ([...]) hélt &fram ad leita til Eimskips i von um laegri kjor fyrir
flutninga. I fundargerd innflutningsdeildar Eimskips fré 25. febrGar 2011 var t.d. upplyst ad
(E)vidskstjl hefdi farid i heimsokn til Hisasmidjunnar i viku sjo (14.-20. febrdar 2011)3638 eda i s6mu
viku og nyr samningur vid Samskip var undirritadur. ba benda gogn til pess ad Eimskip hafi einnig
nad einhvers konar samkomulagi vid Husasmidjuna i febrdar 2011.3%3° pad samkomulag var hins
vegar mun umfangsminna en adurnefndur samningur Hldsasmidjunnar vid Samskip. Virdist pad
adeins hafa tekid til safngdma. Syna gégn malsins pannig ad vidskipti Hisasmidjunnar vid Eimskip

hafi veri® minnihattar i samhengi vid heildarvidskipti Hisasmidjunnar vi® Samskip arin 2011 og
2012.3640

Kjarnaatridid hér er ad & sama tima og Samskip héldu vidskiptum vid Hlisasmidjuna tékst fyrirtaekinu
ad haekka verd. Minnihattar vidskipti Eimskips vid Hlsasmidjuna breyta engu um petta. Lita ma til
pess hér ad i tolvupdsti, sem (E)vidskstjl sendi sjalfri sér pann 5. april 2011, var Hisasmidjan a lista
yfir fyrirteeki sem hefdu ekki komid yfir til Eimskips.3%4! pa& sendi (E)vidskstjl tolvupdst til
Hasasmidjunnar pann 18. april 2011, par sem sagdi: ,Pad eru bara verd inn i kerfinu & LCL
[safngama] vérur, vid nadum ekki samkomulagi & FCL verd, pannig ad pu parft ad borga
gjaldskra."3642

Hér ma horfa til pess ad 15. mars 2011 heimsotti umraeddur starfsmadur HlUsasmidjunnar, [...],
skrifstofu Samskipa i Rotterdam. Yfirmadur hennar, (S)forsté-umb.erl, sendi pann dag télvupdst til
(S)forsté-innfll  og bad hann um ad senda sér nyja samninginn vid HUsasmidjuna svo hann geeti
kynnt sér hann adur en [...] keemi i heimsdkn. Eftir ad hafa fengid samninginn sendi hann eftirfarandi
toélvupost til (S)forsto-innfll :

,Eg sem atladi ad bjéda [[...]] i steak i kvld, hann fer bara franskar med maejé midad vid pessi
verd ;-)

Vid reynum ad passa marginuna & Husasmidjuna hérna uti eins og heegt er..."
(S)forsto-innfll svaradi um heel:
.PU getur pa imyndad pér hvernig verdin voru i gamla samningnum!!! betta eru haekkud verd."3643

I pessum ummaelum (S)forsto-innfll felst stadfesting Samskipa & pvi ad nyr samningur fyrirtaekisins
vid Hldsasmidjuna hafi falid i sér verdhakkun. Til vidbdétar ma lita til pess ad pann 15. desember
2011 sendi (S)forsté-innfll tolvupdst til (S)vidskstjl til ad tryggja ad pad myndi ekki gleymast ad
haekka verd gagnvart Hlsasmidjunni um aramétin: ,Vid verdurm ad muna eftir pvi i sameiningu ad

3638 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd Innflutningsdeild 25.02.2011", bls. 2. Fannst vistad a sameiginlegu
télvudrifi Eimskips.

3639 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.102161. Er Hasasmi&jan par a lista yfir undirritada samninga.
Sja einnig afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

3640 Samkveemt afhentum lista Samskipa var Husasmidjan arid 2011 naeststeersti vidskiptavinur innflutnings hja
Samskipum (ekki ad Jonum medtdldum). Samkvaemt afhentum lista Eimskips var Husasmidjan ekki medal 50
umfangsmestu vidskiptavinum innflutnings ari® 2011. Samkvaemt afhentum veltutélum Eimskips var velta
Husamidjunnar hja Eimskip arid 2011 smavaegileg i samhengi vid heildarfjarhaed flutningsvidskiptanna hja Samskipum.
Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti*, ,2011". Afhent skjal fra Eimskip.
Afhent rafraent 01.12.2016. ,,B lidur 1-Innflutningur®. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, minnislykill 4, ,, Ymis
gégn®. ,Vidskiptasagan_ ", sbr. leidrétt skjal afhent fra Eimskip 01.11.2016 ,Vidskiptasagan_bréun Net Value &l ft. [ 15.
flokkum®. begar draga for Gr umfangi samradsins milli Eimskips og Samskipa arid 2013 gerdi Eimskip atlégu ad pvi ad
na vidskiptum Husasmidjunnar fra Samskipum, sbr. umfjéllun i kafla 21. Framangreindar afhentir listar Eimskips og
Samskipa og afhentar veltutdlur Eimskips eru i samreemi vid bau atvik en vid petta jokst umfang vidskipta
Husasmidjunnar hja Eimskip.

3641 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. Fra [...]. ,fyrirtaeki®, dags. 05.04.2011, kl. 15:42. b4 visast somuleidis til afhents
yfirlits Samskipa um nad og misst vidskipti storra vidskiptavina arin 2006-2013, en samkvamt pvi Yfirliti nadi Eimskip
ekki vidskiptum Huasasmidjunnar fra Samskipum arid 2011. Sja afhent skjal fréa Samskipum. Afhent 10.04.2015. Yfirlit
yfir misst/fengin vidskipti.

3642 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...].

3643 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.86134.
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haekka & Husasmidjuna um dramét. Oll gjéld eiga ad haekka i samningnum.“364* Ték samningur

Husasmidjunnar pvi afram haekkunum & samningstimanum likt og samningar flestra annarra
vidskiptavina.

Samskipum tékst pannig ad na fram verdhaekkun i samningnum vid Hldsasmidjuna fra 18. februar
2011. Hér ber einnig a& horfa til eftirfarandi:

o Ef pad verd sem er i samningi Hisasmidjunnar og Samskipa fra 18. febrtar 2011 er borid saman
vi®d pad verd sem Eimskip baud Husasmidjunni (m.v. skjal (E)forsto-innfl frd 27. jantar 2011)3645
pa var tilbod Eimskips i sjoflutning Hasasmidjunnar 79-127% heerra en verd Samskipa vegna
sjoflutninga fra Evropu.3646

o Isama skjali (E)forsto-innfl fra 27. jantar 2011 bar Eimskip saman flutningsverd Byko hja Eimskip
og verdtilbod Eimskips til Hasasmidjunnar. Samkveemt skjalinu var verdtilbod Eimskips til
Hasasmidjunnar 13-63% heerri en paverandi verd Byko hja Eimskip.3647

Atvik malsins syna pannig med skyrum heaetti ad pratt fyrir mikla eftirgangsmuni af halfu
Hasasmidjunnar baud Eimskip ekki samkeppnishaeft verd i flutninga pessa mikilvaega vidskiptavinar
og munadi par miklu midad vid Samskip. P4 baud Eimskip Hisasmidjunni heerri verd en folst i gildandi
samningi Eimskips vid Byko. Verdur ekki 6nnur alyktun dregin af pessu tilbodi Eimskip en ad pvi ad
hafi verid stillt upp med peim haetti ad tryggt veeri ad vidskipti Hiusasmidjunnar yrdu afram hja
Samskipum. betta og hinu dreemu vidbrogd Eimskips eru i samraemi vid hina délogmeaetu
markadsskiptingu sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafa verid fyrir hendi & pessum tima.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins gerdi samrad og markadsskipting Samskipa vid Eimskip Samskipum
kleift ad halda uppi og haekka verd gagnvart pessum stora og mikilvaega vidskiptavini.

Samskip héldu pvi vidskiptum Husamidjunnar og haekkadi verd pratt fyrir mikla danaegju og
motspyrnu Hisasmidjunnar. Var petta i fullu i samraemi vid tolvupdst (S)forsto-innfll til (S)vidskstjl
i névember 2009. I peim tolvupdsti fjalladi (S)forsto-innfll  einnig um ad saekjast ekki eftir
vidskiptum vid IKEA og Innnes fra Eimskip og veita Eimskip svigram til ad hakka verd & pa. bad
gekk lika eftir.

Samantekt

I pessum kafla hefur verid fjallad um atvik sem tengjast vidskiptum Hisasmidjunnar & arunum 2010-
2011. Nidurstada Samkeppniseftirlitsins er ad pau endurspegli d6logmasta markadsskiptingu
Samskipa og Eimskips sem var vid lydi & pessum tima.

Framangreind umfjollun synir ad eftir mitt ar 2008 og fram a arid 2010 haekkadi verd Hlsasmidjunnar
hja Samskipum enda var pad i samraemi vid dherslur og markmid Samskipa, p.e. ad ,haekka verd a
ndverandi kinna“, sbr. télvupost (S)forsto-innfll til (S)forsto-landfl fra 17. ndvember 2009. Gogn
malsins syna ad Husasmidjan var mjog osatt vid verd Samskipa og kvartadi yfir pvi ad peettir i
verdlagningu Samskipa hefdu haekkad ,gridarlega™ og kalladi itrekad eftir skyringum Samskipa. Lentu
Samskip hins vegar i erfidleikum vid ad utskyra kjor Husasmidjunnar og kom m.a. fram i
innanhusssamskiptum ad pad pyrfti ,vaentanlega ad vanda sig hér".

Um mitt &r 2010 sagdi Husasmidjan upp flutningasamningi sinum vid Samskip vegna éanaegju sinnar
med ,miklar haekkanir milli ara." ba vekur pad athygli ad & sama tima og pessi afar mikilvaegi
vidskiptavinur hefdi sagt upp samningi vegna éanasgju med of hatt verd pa taldi (S)forstj astaedu til
ad stefna & almenna verdhakkun. Mat hann pad svo ad pad atti ad vera unnt ad ,yta haekkun a

3644 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.930068.

3645 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.74283.

3646 Sjoflutningur Evropa, 20 feta, 40 feta, 40 feta DC, HC, FR og 40 feta RF,OT.

3647 Sjoflutningur, oliugjald, uppskipun, 6ryggisgjald, pjonustugjald, Transport og BAT. Baedi Evropa og N-Amerika.
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7436.

7437.

7438.

7439.

7440.

7441.

7442.

S—
-
sjofrakt ut & stéran hluta® af vidskiptavinum fyrirtaekisins (,fléorunnar"). Hér ber og ad rifja upp
télvupost (S)forstj fra 4. mai 2010 par sem hann sagdi naudsynlegt fyrir Samskip ad vera ,hardari a
pessa stéru kinna“ og haekka verd enn frekar, sbr. kafli 14.26.2. begar allt petta er virt saman er

ljost ad Samskip hofdu ekki ahyggjur af samkeppnislegu adhaldi fra Eimskip. Endurspeglar petta
samrad Samskipa vid Eimskip & pessum tima.

Samtimagdgn syna ad vegna 6anaegju med haekkanir Samskipa leitadi Husasmidjan itrekad til
Eimskips og dskad eftir tilbbodum i flutningavidskipti fyrirtaekisins. pratt fyrir ad Eimskip vaeri ljést ad
Hldsasmidjan veaeri mikilvaegur vidskiptavinur sem vaeri 6nagdur med kjor sin hja Samskipum syna
gognin ad Eimskip haf&i i raun ekki dahuga a vidskiptunum.

A haustmanudum 2010, pegar Samskip unnu ad gerd aaetlunar fyrir 4ri® 2011, var stadan pessi:

¢ Husasmidjan hafdi sagt upp flutningasamningi vid Samskip vegna mikillar 6anaegju med haskkun
a verai.

e Samskip hoféu att i talsverdum erfidleikum med ad uUtskyra og rokstydja pessar haekkanir
gagnvart Hasasmidjunni.

e Husasmidjan hafdi leitad til Eimskips og 6skad eftir vidraedum um moéguleg vidskipti.

pratt fyrir petta lagdi (S)forsto-innfll til grundvallar ad Samskip myndu halda Hdsasmidjunni i
vidskiptum og taldi raunhaeft ad unnt vaeri ad haekka verd gagnvart pessum mikilveega vidskiptavini.

Hattsemi Eimskips var i samraemi vid pad sem (S)forsto-innfll lagdi til grundvallar. Verdid sem
Eimskip baud Husasmidjunni i sjoflutninga i lok jandar 2011 var miklu haerri en pad verd sem Samskip
baud. pannig var sjéflutningsverdid sem Eimskip baud 79-127% haerra en verd Samskipa vegna
sjoflutninga fra Evropu. Einnig var verdid i verdtilbodi Eimskips heerra en pad verd sem sambeerilegur
mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips (Byko) naut hja Eimskip. Rennir framangreint stodum undir
onnur samtimagdgn sem syna ad Eimskip virtu markadsskiptinguna vié Samskip.

Petta gaf Samskipum faeri & pvi ad haekka verd gagnvart Hasasmidjunni. Neegir i pvi sambandi ad
rifja upp ad Husasmidjan var ,sjokkerud" pegar hun fékk i hendur verdtilbod Samskipa i lok januar
2011. Ad mati Samkeppniseftirlitsins haféi pad pé ahrif & haekkunaraform Samskipa ad fyrrverandi
vidskiptastjéri Eimskips, sem hafdi annast flutningapjénustu & byggingavorum, heefi storf hja
Hasasmidjunni. I krafti sérpekkingar sinnar sétti hann hart fram um laegra verdtilbod. pad dugdi p6
ekki til. bar sem hid samkeppnislega adhald skorti fra Eimskip tokst Samskipum aetlunarverk sitt.
Fyrirtaekid hélt Hasasmidjunni i vidskiptum og nadi ad heekka verd pratt fyrir ad fyrirtaekid hafi ekki
nad ad haekka verd jafn mikid og upphaflega var gert rad fyrir.

Framangreind atvik vegna Hudsasmidjunnar ber einnig ad virda i samhengi vid gégnin sem varda
Innnes og fjallad er um i naesta kafla hér a eftir.

Hér ber og ad lita til pess ad i markadsskyrslu (S)forsto-innfll vegna innflutnings fyrir arid 2012,
sem Uutbuin var i september 2011, er visad til pess ad arid 2011 hafi verid ,ré“ &
innflutningsmarkadi.3648 pessi lysing Samskipa i samtimagagni @ samkeppnisadstaedum arid 2011 er
ad fullu i samraami vid nidurstdodu Samkeppniseftirlitsins um ad atvik tengd HlUsasmidjunni syni ad
samfelld markadsskipting fyrirtaekjanna var vid lydi & pessum tima.

3648 Nanar tiltekid segir ordrétt: ,Aherslan i sélu 4rid 2012 raedst ad miklu leiti eftir pvi hvort ad dframhaldandi ré haldist
a innflutningsmarkadi*. Af pessu leidir ad Samskip i samtima innanhissgagni visadi til pess ad arid 2010 hafi verid ,ré" og
aherslan arid eftir radist af pvi hvort st ré haldist. Sidan segir afram ,Gert er rad fyrri ad baedi Eimskip og Samskip haldi
ad sér héndum og leggi aherslu & ad haekka verd". Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur markadsskyrsla
2012.doc", bls. 13. Vidhengi vid afritadan tolvupost frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.783380.
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7444,
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7446.

7447.

7448.

7449.

5.
-
Sem fyrr segir er i satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid vidurkennt ad fyrirtaekid hafi brotid gegn

10. gr. samkeppnislaga med samrdadi vid Samskip um ,skiptingu & mérkudum eftir steerri
vidskiptavinum i sjé- og landflutningum®, sbr. lidur 1.2 i 1. gr. sattarinnar.

I athugasemdum sinum vid AII moétmaela Samskip pvi ad framangreind gogn gefi 6logmaeta
markadsskiptingu til kynna, sbr. mgr. 1151 og afram i athugasemdum vi& AII.

Samskip byggja m.a. & pvi ad su verdhakkun sem leiddi til pess ad Husasmidjan sagdi upp
flutningasamningnum sinum i juli 2010 hefdi komid til vegna pess ad l6ngu timabaert hafi verid ad
leidrétta gjold fyrir sjofrakt vegna gengishruns par sem sjoflutningsgjold vidskiptavina hefdu verid i
islenskum krénum, sbr. einnig umfjéllun um hina svokolludu ,krénusamninga™ i mgr. 46 - 54 i
athugasemdum Samskipa vid Al.

Ekki er fallist & ad pessar athugasemdir Samskipa, sbr. nanari umfjollun i kafla 26.34.

Vegna framangreindra athugasemda Samskipa skal pvi haldid til haga ad flestir vidskiptavinir
fyrirtaekisins voru med samningsverd i erlendri mynt, sbr. athugasemdir fyrirteekisins sjalfs i mgr. 49
i athugasemdum vid AI og mgr. 54 i bréfi Samskipa, dags. 13. jantar 2021. bad er pvi villandi
stadhaefing hja Samskipum ad gefa til kynna i athugasemdunum vid AII ad samningar vidskiptavina
hafi almennt verid i islenskum kronum. beir samningar voru ekki margir i heildarsamhengi, en peir
voru atjan (p. @ m. samningur Hisasmidjunnar). Var umfang tekna Samskipa af pvi sem fyrirtaekid
nefnir kronusamninga litill hluti af heildarumsvifum & flutningamarkadi arid 2009 (7,5-8,4%), sbr.
nanari umfjollun i kafla 33.1.5.

Hvad sem framangreindu lidur pd ma lika benda & ad poétt sjéfrakt Husasmidjunnar hafi verid i
islenskum kréonum ték hun breytingum i samraemi vid breytingar a visitélu gengis og neysluverds
sem hofdu ,ytt upp verdum®, sbr. framangreindan tolvupdst (S)forstj fra 29. juli 2010. Veiking
islensku krénunnar og aukin verdbdlga hafdi pvi ahrif & verd samkvamt samningnum til haekkunar.
Fra april 2008 til desember 2010 hafdi verd fyrir sjoflutninga hja Hisasmidjunni haekkad um 29,7%
samkveemt visitélutryggingu samningsins en medalgengi evru i smu manudum haféi haekkad um
31,2%. A sama timabili haekkadi visitala neysluverds um 22,1%.354° Samkvaemt gégnum fra
Samskipum heaekkadi verd fyrir sjéflutninga hja Hasamidjunni, fyrir 20 feta og 40 feta gadma, um
33,5% fra jandar 2009 til juni 20103%3°, en a pvi timabili laekkadi medalgengi evru um 4,4% og
visitala neysluverds haekkadi um 8,8%. Samkveemt pvi haekkadi verd fyrir sjoflutninga hja
Hasasmidjunni verulega umfram annad verdlag & Islandi og hélt fyllilega i vid gengispréun evru
gagnvart islenskri kronu.

Ad 0dru leyti visast til umfjollunar Samkeppniseftirlitsins um sjonarmid Samskipa vardandi atvik
tengd Husasmidjunni i kafla 26.34.

3549 visitala neysluverds af heimasidu Hagstofu Islands og gengi evru og gengisvisitala ISK af heimasidu Sedlabanka
Islands.
3650 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID 0.7.33.774550.
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