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Atvik tengd Innnes & arunum 2010-2011

Innnes var, sem fyrr segir, einn af staerstu vidskiptavinum Eimskips i innflutningi.36>! Samskipum var
petta ljost enda matti sja Innnes a lista yfir mikilveegustu vidskiptavini Eimskips i skyrslu (S)forsto-
innfl1 fréd september 2010 , Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011". pad sama kom fram i sams
konar skyrslu (S)forsto-innfll ari sidar, sbr. nanar hér a eftir.3652

Heildarflutningasamkomulag var i gildi & milli Eimskips og Innnes fra arinu 2005 med gildistima ut
arid 2007. Var samkomulagié framlengt i névember 2008. Innnes var pé afram frjalst ad flytja einnig
med 6drum flutningsadila.

I kafla 14.5 er fjallad m.a. um atvik sem tengjast Innnes veturinn 2008 og & arinu 2009. Synir su
umfj6llun ad & pvi ari var Innnes afar 6anaegt med verdhakkun Eimskips. Einnig er gerd fyrir géggnum
fra Eimskip sem syna ad fyrirtaekid zetladi ekki ad leekka verd eda ganga a eftir Innnes. Synir petta
ad Eimskip hafdi ekki ahyggjur af pvi ad Samskip myndu bjéda pessum mikilvaega vidskiptavini betri
kjor. Oskadi Innnes bvi eftir tilbodi frd Samskipum.

Samskip sendu Innnes tilbod 24. jani 2009. Eins og rokstutt er i kafla 14.6 syna atvik pessu tengd
ad Samskip virtu pa markadsskiptinguna og tokst ad ,flaama® Innnes i burtu. Eimskip hélt pvi Innnes
afram i vidskiptum og hélt afram ad hakka verd.

Tengsl vidkomandi vidskiptastjora Eimskips og Samskipa

Adur en vikid er ad frekari atvikum i tengslum vid Innnes ber ad geta pess ad (E)vidskstj4 var
vidskiptastjori Innnes hja Eimskip & pessum tima medan (S)vidskstjl var vidskiptastjori Innnes hja
Samskipum. 3633

I malinu eru fyrirliggjandi gégn sem syna samskipti og persénuleg tengsl milli pessara starfsmanna
beggja fyrirtaekjanna, sbr. yfirliti® i kafla 13 hér ad framan. I gégnum malsins ma t.d. sjé ad peir
skipulégdu ad spila saman veggtennis og golf i febrdar og agust 2010.3654

Hér ber og ad lita til pess ad pann 7. oktéber 2010 sendi (S)vidskstjl télvupdst til (E)vidsksti4 med
vidhenginu ,Vodka1“.3%>> (E)vidskstj4 svaradi og taldi heiti tiltekinna fyrirtaekja og sagéi svo: ,Petta
eru svona 5 staerstu“. (S)vidskstjl svaradi: ,sé ad pu stefnir hradbyr & ad yta [(E)forstj] dr stélnum
(m.v. ad pu sért ad taka stéru fiskana) - lofa pvi ad ég leet pessa vera reyni frekar ad dreifa
spjéldunum minum hjé Innnes, Bur og Olgerdinni pid finnid hvort ed er ekkert fyrir peim.“3656

bessi samskipti umraaddra vidskiptastjora um vidskiptatengd malefni voru ekki i samraemi vid krofur
10. gr. samkeppnislaga um sjalfsteedi keppinauta. Jafnframt stadfesta pau pessi tengsl milli peirra.

(S)vidskstjl og (E)vidskstj4 hofdu rika adkomu ad malsatvikum vegna Innnes i mali pessu & sama
tima og gogn syna tengsl og samskipti peirra @ milli, sbr. eftirfarandi umfjéllun i pessum kafla.

3651 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, minnislykill 4, ,Ymis gégn®. ,Vidskiptasagan_", sbr. leidrétt skjal afhent
fra Eimskip 01.11.2016 ,Vidskiptasagan_bPréun Net Value 6l ft. i 15. flokkum®. Innnes var fjordi steersti vidskiptavinur
Eimskip i innflutningi @ matvéru. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent rafreent 01.12.2016. ,Steerstu vidskiptavinir®, ,1.
Almenn matvara®“. 1 heildina var Innnes attundi steersti vidskiptavinur i innflutningi hja Eimskip (ad undanskildu TVG-
Zimsen). Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,Steerstu vidskiptavinir®, ,B lidur 1-Innflutningur®. 1
innanlandsflutningum var Innnes t.d. medal 50 steerstu vidskiptavinum Flytjanda fyrstu atta manudina arid 2010.

3652 Gja bls. 25 par sem segir ad samningur Innnes og Eimskip sé laus a arinu 2011.

3653 Fram til jantar 2011, pegar [...] Iét af stérfum hja Eimskip.

3654 Afritud tolvupodstsamskipti fra Samskipum. Milli [...]. ,Golf*, dags. 16.-17.08.2010. Afritud tolvupdstsamskipti fra
Samskipum. Milli [...]. ,petta litur vel dt...... ", dags. 17.08.2010, kl. 15:18, 15:57 og 15:59. Afritud télvupdstsamskipti
fra Samskipum. Milli [...]. ,Squash Challenge 2010", dags. 10.02.2010, kl. 13:03 og 15:56. Sja einnig afritud
télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...],1/2 marapon®, dags. 26.08.2010, kl. 10:08.

3655 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...],cccueenenns “, dags. 07.10.2010, kl. 11:00. Afritud tolvupdstsamskipti fra
Samskipum. Milli [...]. ,dn heitis", dags. 07.10.2010, kl. 14:28, 14:41 og 15:07. Vidhengi var ljésmynd ,vodkal.jpg".
3656 Innnes, Bur og Olgerdin voru &Il mikilvaegir vidskiptavinir Eimskips.
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14.35.2. Aframhaldandi verdhakkanir Eimskips og ahugaleysi Samskipa gagnvart Innnes

7459.

7460.

7461.
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I dzetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir ari® 2010 (Utbuin hausti® 2009) segir eftirfarandi um
Innnes: ,Samningsdrég vid Innnes hafa legid & bordinu megnid af arinu 2009 en ekki hefur nadst
saman og eru litlar likur &8 ad samningar naist vid pa, pé aaetlum vid ad flutningar verdi afram ad
einhverju leyti fré USA fyrir Innnes. "3657

Samkvaemt somu deetlun Samskipa var aherslan fyrir arid 2010 s ad halda paverandi vidskiptavinum
og sakja vidskipti fra smaerri adilum.3658 Samkvaemt pessu var pvi ekki stlunin hja Samskipum ad
reyna ad na heildarflutningasamningi eda auknum vidskiptum vid Innnes pott um mjog mikilvaegan
flutningskaupanda veeri ad reeda.3%>® Ad mati Samkeppniseftirlitsins var petta ein birtingarmynd
olégmaetrar markadsskiptingar Samskipa vid Eimskip.

Samkvaemt afhentum gégnum fra Samskipum flutti fyrirtaekid arid 2009 inn vorur fyrir Innnes en um
var ad raeda laga fjarhaed (13 milljonir kr.) i samanburdi vid heildarvidskipti Innnes hja Eimskip (130
milljonir kr.).3660 Samkvaemt sému gégnum voru & arunum 2010-2013 engin vidskipti milli Samskipa
og Innnes.3%%! Sja ma af afritudum gégnum Samskipa ad fyrirtaekid hugdist, & sama tima og Eimskip,
haekka verd gagnvart Innnes en bann 21. januar 2010 sendi adurnefndur vidskiptastjori hja
Samskipum, (S)vidskstjl, tolvupodst til (S)frkvstj-N-Am og (S)starfsm og afrit til (S)forsto-innfll.
Vardadi télvupdsturinn haekkun Samskipa a vidskiptakjorum gagnvart N&O (sem var, eins og Innnes,
umfangsmikill kaupandi flutningspjonustu til Islands). (S)vidskstjl sagdi jafnframt eftirfarandi um
verdhakkanir Samskipa gagnvart Innnes:

«[...] vid purfum sé6muleidis ad huga ad verdum & Innnes p.e. haekka skv. peim hakkunum sem vid
héfum fengidu+ BAF, er ad skoda pau mal betur i vikunni.“3662

Virdast pessar haekkanir hafa leitt til pess ad Innnes dré Gr vidskiptum sinum vid Samskip.

I kafla 14.17.7 er lyst dlogmaetu samradi Eimskips og Samskipa i febrtar 2010 i tengslum vid
innheimtu Eimskips & svokolludu 6ryggisgjaldi (ISPS). bann 25. febrdar 2010, sendi Innnes télvupdst
til (E)vidskstj4 eftir ad hafa fengid senda tilkynningu fra Eimskip um innheimtu a ISPS:

.Vid vorum ad fara yfir petta bréf sem kom i vikunni, og er pad ekki réttur skilningur ad vid erum
undanpegnir pessu gjaldi eins og verid hefur?"

3657 parna i tilvisadri umfjollun er visad til pess ad samningsdrég Samskipa til Innnes veeru fyrirliggjandi. Samskip afhenti
umbedid ein samningsdrdg til Innnes vegna tilbodsbeidni fra 2008. Afhent skj6l fra Samskipum. Afhent 10.04.2015, fskj.
8 ,Innnes ehf. Beidni um tilbod 2008 Tilbod Samskipa i flutninga Innnes 2008". bParna a4 medal eru afhent tilbod og
samningsdrog fra Samskipum til Innnes.

3658 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur Rekstrardaet/un 2010 [...]". Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi
Samskipa, sidast vistad 31.12.2009, kl. 10:14, bls. 51-52. I dzetluninni var Innnes nr. 13 a lista yfir matveelakinna (ad
Jénum undanskyldum).

3659 1 ddurnefndri dzetlun Samskipa ma sja visad til pess pess ad Samskip hafi flutt inn voérur fyrir Innnes fra
Bandarikjunum. Vid skodun afhentra gagna fra Samskip voru pessir flutningar smavaegilegir m.t.t. heildarveltu Innnes
hja Eimskip. Innnes er ekki a afhentum lista Samskipa um 50 staerstu vidskiptavinina arin 2006-2013. Afhent t6lvuskjal
fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Steerstu 50", ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti®. A afhentum lista Samskip um 25
staerstu vidskiptavini { mismunandi véruflokkum er Innnes med rdmar 13 milljénir kr. arid 2009 (Almenn matvara) og
arid 2013 er fyrirtaekid med rima 1 milljon kr. veltu hja Samskipum (Drykkjarvara). I samanburdi var velta Innnes hja
Eimskip yfir 140 milljonir kr. arid 2009 og 150 milljonir kr. arid 2013. Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015.
LLidur 8.1 Steerstu vidskiptavinir 2006-2013". Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,Steerstu vidskiptavinir®, ,B
lidur 1-Innflutningur®.

3660 Samkveemt gégnum malsins um 25 staerstu vidskiptavini i tilgreindum véruflokkum virdast Samskip arid 2009 hafa
flutt inn vorur fyrir Innnes. Um var ad raeda litla veltu i samburdi vid innflutningsvidskipti Innnes hja Eimskip. Samkvaemt
afhentum gbégnum fra Samskipum var Innnes med rdmar 13 milljénir kr. veltu hja Samskip arid 2009. Arid 2009 var
heildarvelta Eimskips vegna innflutningspjonustu til Innnes/Haugen teepar 130 milljonir kr. Afhent skjal fra Eimskip.
Afhent 01.12.2016. ,Steerstu vidskiptavinir®, ,1. Almenn matvara". Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,8.1
25 steerstu vidskiptavinir®.

3661 Fyrir utan rama 1 milljon kr. veltu Innnes hja Samskipum i innflutningi & drykkjarvorum arid 2013. Velta Innnes hja
Eimskip i innflutningi arid 2013 var rumar 144 milljénir kr.

3662Afritadur tolvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.797916.
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-
(E)vidskstj4 framsendi tolvupostinn til (E)forsto-innfl med skilabodunum: ,Hvernig svérum vid

bessu? samkv. samningi fer petta ekki 8 nema ad peir séu sampykkir pvi. Verdum vid ekki ad fa pa
ad bordinu til pess ad reeda ny verd? A ég ekki ad reyna ad béka fund med peim i naestu viku?".3663

(E)forsto-innfl svaradi daginn eftir: ,Ju endilega. burfum ad raeda ny verd og jafnvel nyjan samning.
Tel betra fyrir okkur ad reikna hvad petta gjald gerir i kostnadi fyrir pa og skoda svo adgerdir heldur
en ad reyna ad sleppa pessu."3664

I kafla 14.26.2 var fjallad um atvik sem tengjast vidskiptum Samskipa vid ISAM. var bar einnig lyst
itrekudum tilraunum Innnes til pess ad fa tilbod fré Samskipum i tiltekna flutninga fra Bandarikjunum.
Visast hér til peirrar umfj6éllunar en naudsynlegt er ad fjalla ndnar um pessi atvik hér.

Par kemur m.a. fram ad Samskip attu fund med Innnes i september 2009 vardandi innflutning fra
dreifingarmidstod (Conagra) i Pennsylvaniu fylki i Bandarikjunum. Sendi Innnes i kjolfarid tolvupost
til (S)frkvstj-N-Am og (S)vidskstjl en Samskip syndu pessu litinn sem engan ahuga. Athygli vekur
ad halfu ari sidar, pann 3. mars 2010, sendi Innnes aftur télvupost til (S)frkvstj-N-Am og
(S)vidskstjl. Oskadi Innnes aftur eftir tilbodi i flutning frd Conagra i gegnum Evrépu til Islands (TA-
flutningar) og ad malid yrdi unnid hratt. Svaradi (S)frkvstj-N-Am sama dag og déskadi eftir nanari
upplysingum fra Innnes um magn o0.fl.3%6> (S)frkvstj-N-Am framsendi tolvupdstinn fra Innnes til
(S)vidskstjl med skilabodunum: ,Seelir, vid faum allar uppl. og svo akvedid pid hvad gera skal."3656
Attu bannig Samskip a Islandi a® taka &kvordun um hvernig Innnes yrdi svarad.

Sama dag sendi Innnes jafnframt toélvupost til (E)vidskstj4 vegna flutninga fra Bandarikjunum og
tugaprosenta verdhaskkana Eimskips a peim flutningum fyrir vidskiptavininn, sbr. eftirfarandi:

+Eg tok eftir pvi ad Bill of lading hefur haekkad & badum tilkynningunum fré USA tr 60 USD i 90 USD
(50%), og jafnframt hefur administration fee haekkad ur 30 i 60 USD (100%)".

(E)vidskstj4 svaradi Innnes stuttu sidar med eftirfarandi heetti: ,Pad stemmir petta voru
undantekningar fra haekkun a erlendum gjéldum, p.e. fra présentuhaekkun sem gekk pvert yfir. Sja
medfylgjandi gjaldskrar vegna 2009 og 2010."

Innnes svaradi Eimskip strax: ,Pad hljota ad vera einhverjar haldbaerar skyringar a pvi ad tvennt af
pessu skuli haekka um 50 og 100%, betta er allvega ut ur korti midad vid adrar haekkanir po naegar
séu? Vid purfum ekki & pessu ad halda pegar dollarinn hefur verid ad styrkjast og gerir okkur enn
erfidara ad halda uppi innflutningi fré USA. bid verdid ad atta ykkur a pvi ad vid getum ekki sampykkt
petta obreytt og legg pvi til ad pessu verdi frestad fram yfir fundinn sem hugmyndin er ad halda
fljétlega."

(E)vidskstj4 svaradi Innnes um hael og bar pvi vid ad haskkanir til Innnes hefdu verid oumflyjanlegar
vegna kostnadarauka hja Eimskip og pad purfi ,ad setjast nidur sem fyrst og fara i gegnum
heildargjéldin fré US sem og Europe."3667

Daginn eftir (4. mars 2010) sendi (S)frkvstj-N-Am télvupdst til (S)vidskstjl med afriti til (S)forsto-
innfl1. par var ad finna verd vegna tilbodsbeidni sem hafdi borist til Samskipa fra Innnes 24. februar
2010. Jafnframt kom fram ad pad veeri bodud haekkun fra APL upp a tiltekna fjarhzaed.3%%8 Ad lokum
sagdi (S)frkvstj-N-Am: ,Er ad kldra Conagra pakkann og kem med hann vaentanlega sidar i dag."3%%°
Sendi (S)frkvstj-N-Am verd i Innnes-flutningana til (S)vidskstj1l og (S)forsté-innfll sidar sama dag.

3663 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.669902. I bréfinu sem Innnes visadi til var tilkynnt um
innleidingu a@ ISPS gjaldi i 6llum héfnum fra og med 1. mars 2010. Sja vidhengi vid afritadan télvupdst *1913_001.pdf".
3664 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.670017.

3665 Afritadur toélvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.806501.

3666 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3667 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.672357.

3668 Skammstofun fyrir skipafélagid American President Lines, dotturfélag alpjodlega skipafélagsins CMA CGM.

3669 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.803995.
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I télvupdstinum sagdi (S)frkvstj-N-Am jafnframt:,[Innnes] er eitthvad ad flyta sér nina, veit ekki

hvad er i gangi en endilega lata hann heyra i ykkur & morgun hvort sem pid klarid i hann tilbodid eda
ekki."3670

Athygli vekur ad pratt fyrir ad stjornendur Samskipa veeru komnir med tilbodsverd i Conagra
flutningana fyrir Innnes (vidskiptavin Eimskips) akvadu peir ad bida med ad svara Innnes, sbr. nanar
hér & eftir. I pvi sambandi skal bent & ad Eimskip var & sama tima ad vinna ad hakkun gagnvart
Innnes. Auk pess vekur pad athygli Samkeppniseftirlitsins ad vid rannsdékn malsins hafa ekki komid
fram samtimagdégn fra Samskipum sem syna vidleitni fyrirteekisins til ad na til sin
sjéflutningsvidskiptum Innnes fra Evrépu til Islands, en gégn Eimskips gefa til kynna ad & pessum
tima hafi 83% af innflutningi Innnes til Islands komid frd Evrépu en 17% fra Bandarikjunum.367!

Pann 5. mars 2010 sendi Innnes tolvupdst til (E)vidsksti4 og (E)forsto-innfl og kvartadi pessi
mikilveegi vidskiptavinur aftur undan verdhaekkunum Eimskips. Nanar tiltekid kom petta fram i
télvupostinum: ,Eins og ég taladi um i péstinum pa eru pessar haekkanir allveg ur takti vid allt annad
sem er i gangi. bad er augljost ad verid er ad bula] hér til einhverja télu, pjonusta haekkar ekki a
einu bretti um 50 og 100%."3572

Pennan sama dag sendi (S)frkvstj-N-Am télvupdst til (S)forsté-innfll og (S)vidskstjl og greindi fra
pvi ad Eimskip stefndi ad pvi ad haekka verd gagnvart Innnes og ad Innnes muni éska tilboda fra
Samskipum.3673

I kjolfarid sendi (S)forsto-innfl1 télvupdst til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv med heitinu , Eimskip
og Innnes". bar visadi (S)forsto-innfll til pess ad Eimskip stefndi ad pvi ad hakka verd hja Innnes.
Samskip stefndu & sama tima & haekkun gagnvart ISAM, sbr. umfjéllun i kafla 14.26. I tolvupdsti
sinum taldi (S)forsté-innfll pad ,gott médl ad vinna petta & sama tima og Isam™ og &tti vi® ad pad
veeri til drangurs fallid ad Eimskip og Samskip veeru & sama tima ad na fram hakkunum gagnvart
tveimur mikilveegum vidskiptavinum i innflutningi & matvoru. Til ad tryggja framgang pessa varadi
(S)forsté-innfll (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv vid pvi ad Innnes kynni ad snla sér til Samskipa
i von um betri kjor en i toélvupostinum sagéi: ,bid megid gera rad fyrir ad Innnes hringi i ykkur til ad
reeda samningsmal.®. Athygli vekur ad i tolvupdstinum er ekki radgert hja umreeddum stjérnendum
Samskipa ad nyta teekifaerid til ad na vidskiptum Innnes. Af tdlvupdstinum ma rdda ad (S)forsto-
innfll hafi frekar viljad nota taekifzerid til ad haekka verd ISAM. ISAM og Samskip ritudu undir nyjan
samning pann 27. mai 2010. Fél hann i sér verdhakkun eins og (S)forsto-innfll aformadi i mars
2010. Var su atburdarras birtingarmynd & markadsskiptingu Samskipa og Eimskips.

Pann 22. mars 2010 sendi Innnes tolvupost til (S)frkvstj-N-Am (afrit til (S)vidskstjl) vardandi
innflutning & rdsinum fra Bandarikjunum. (S)frkvstj-N-Am aframsendi tolvupdstinn til (S)vidskstjl
og (S)forsto-innfll: ,[(S)vidskstjl] pu verdur ad taka boltann og segja hvad pu vilt gera |
st6dunni.™3674 Sidar sama dag sendi Innnes télvupdst til (S)vidskstjl: ,Var nokkud kominn skridur a
betta mal vardandi Conagra fra USA?". (S)vidskstjl svaradi Innnes; ,eins og ég sagdi vid pig um
daginn reiknum vid med pvi ad fa tilkynningar um heekkanir fréa USA (APL), pbad reyndist rétt og er
[(S)frkvstj-N-Am] nu ad vinna i ad na pessari haekkun til baka — hann & von a pvi ad pad verdi komin
nidurstada ur pvi fljdtlega eftir paska — um leid og petta liggur fyrir gef ég pér verd. Annad vardandi
rusinurnar pa er [(S)frkvstj-N-Am] ad skoda pad og eins og med ofangreint pa er nidurstadan ha[d]
beim samningum sem er verid ad vinna i."367>

3670 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.804049.
3671 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.117037.
3672 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.672357.
3673 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.804163.
3674 Afritadir télvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.806436.
3675 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.806501.
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Pann 30. mars 2010 itrekadi Innnes beidni sina um tilbod. Sendi Innnes pannig & ny télvupdst til

(S)vidskstjl og spurdi: ,Er nokkud ad frétta af pessu mali vardandi Conagra?"‘. Framsendi
(S)vidskstjl tolvupostinn strax til (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-N-Am med skilabodunum:

JSaelir, purfum ad svara e-h vardandi Conagra fljétlega — bidum adeins med ad svara v. isam".3676

(S)vidskstjl svaradi Innnes stuttu sidar: ,Saell var ekki buinn ad heyra i [(S)frkvstj-N-Am] hvort eda
hveneer fundurinn med APL verdur - en ég sendi fyrirspurn & hann. Er ekki vid i dag (er i proflestri)
en verd kominn @ morgun i vinnu aftur (er med télvuna opna) heyri kannski i pér pa (veentanlega
heyri ég e-h fra [(S)frkvstj-N-Am] i dag)".3677

Teepum tveimur klukkustundum sidar sendi (S)frkvstj-N-Am télvupdst til (S)vidskstjl vardandi
Conagra par sem sagdi:

JViltu ad ég farai aftur i APL og fa stadfest eda ertu ad stolla pessu ut i eitt, hverju & ég ad svara
med fundinn, er hann buinn eda hvad ?"3678

Hér ber ad hafa i huga ad (S)vidskstjl og (S)forsto-innfll hoféu fengid senda fra (S)frkvstj-N-Am
pann 4. mars 2010 verd vegna pessara flutninga fyrir Innnes. bar kom jafnframt fram fyrirhugué
haekkun APL. Pann 17. mars 2010 atti (S)frkvstj-N-Am sidan fund med APL par sem samid var um
endanlega verdhaekkun.367? Af framangreindum gdégnum ma radda ad Samskip hafi dregid pad
visvitandi ad svara dsk Innnes um verdtilbodid. bessi gégn og eftirfarandi umfj6llun synir ad pad atti
ad ,stolla“ pessari beidni Innnes ,ut i eitt." Faest ekki annad séd en ad su skyring sem (S)vidskstjl
gaf Innnes um ad tafir & verdtilbodi Samskipa skyrdust af bid eftir fundi med APL, sbr. svar hans til
Innnes i télvuposti 30. mars 2010, hafi verid rong og sett fram i blekkingarskyni, sbr. sidan svar
(S)frkvstj-N-Am: ,hverju a ég ad svara [Innnes] med fundinn, er hann bdinn eda hvad?"

I l6gmaetu samradi rikir ekki naudsynlega og &vallt traust & milli patttakenda. A pessum tima var
Eimskip annars vegar ad reyna ad haekka verd gagnvart Innnes og Samskip gagnvart IsAM. Telja
verdur ad tillaga (S)vidskstjl um ad bida med ad svara Innnes ,v. isam" visi til pess ad Innnes yrai
ekki gefid endanlegt svar fyrr en ljést veeri ad Samskipum taekist pad aetlunarverk sitt ad haekka verd
gagnvart ISAM. Ein helsta forsenda pessa var ad Eimskip myndi ekki bjéda ISAM betri kjor. Med
68rum ordum virdist (S)vidskstjl hafa lagt til ad bedid yrdi med lokasvar til Innnes par til 1jost veeri
ad Eimskip myndi virda ,fridinn®.

Pann 16. april 2010 hafdi (S)vidskstjl ekki enn svarad Innnes, en pann dag rak Innnes enn og aftur
eftir pvi ad fa tilbodsverd fra Samskipum i flutninga vegna Conagra: ,Salir, Hvad getur pu sagt mér
arf pessu mali?".3%80 Sama dag sendi Innnes télvupost til (S)vidskstjl vardandi innflutninginn &
rusinunum: ,Er nokkud ad gerast i pessu mali fyrir mig?". (S)vidskstjl svaradi stuttu sidar: ,Seell
[Innnes] eins og svo oft adur pa er boltinn hja mér — vonast til ad geta svarad pér strax eftir helgi -
nyju verdin lita amk adeins betur ut vid fyrstu syn — ath pad kom almenn haekkun & okkur 1.4. sl.
sem haekkar ndverandi verd (erum ad vinna pad saman p.e. [(S)frkvstj-N-Am] og ég)".3681

Dagana 19. og 20. april 2010 vann (S)vidskstjl ad gerd verdtilbods til Innnes.3682 [ svari vi®
tolvupdsti fra (S)frkvstj-N-Am til (S)vidskstjl pann 19. april 2010 kemur m.a. eftirfarandi fram
vardandi verdtilbod Samskipa til Innnes: ,Eins og ég hef adur bent & pa verda allflestar flutningstélur
og samningar til hjé ykkur og eda paer/peir bornar undir ykkur ef unnar af okkur. Ymsar &staedur
geta legid ad baki flutningstilboda sem endurspeglar ad lokum Utséluverdid og ekki allaf 6llum skyrt

3676 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.807727.

3677 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3678 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3679 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.806161.

3680 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3681 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3682 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.809730. Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Verd fra USA
april 2010.xlIsx". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum. [...] Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
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og hvernig Hf. verdleggur legginn Rottedam-Reykjavik er ykkar hugmyndfreedi sem sjalfsagt
endurspeglast af frambodi og eftirspurn frekar en af raunverulegum kostnadi."3683

Pann 21. april 2010 sendi (S)vidskstjl tolvupdst til (S)frkvstj-N-Am med heitinu ,Re: Innnes ex
Conagra“: ,Seell [(S)frkvstj-N-Am] eru pessi verd gild - p.e. haekkun um 600 USD hefur lagst
vid?" Var hann par ad visa i tolvupdst fra (S)frkvstj-N-Am fra 4. mars 2010, p.e. pegar (S)vidskstjl
fékk verdin i flutningana fyrir Innnes en dkvad samt ad draga ad svara Innnes. (S)frkvstj-N-Am
svaradi sama dag: ,Par sem pessi verd voru ekki skrad enda ekki sampykkt, verd ég ad fara i pa
aftur og bidja um endurnyjad tilbod."3684

Pann 22. april 2010 sendi (S)vidskstjl télvupdst til (S)frkvstj-N-Am og (S)starfsm; ,medfylgjandi er
skjalid med peim verdum sem ég baud [Innnes] fyrir hveitid og rusinurnar (ath 2 flipar) — ég atla
ad hitta hann i neestu viku og fa pad beint i &8 hvernig verdin lita ut og ef parf ba héfum vid vid BAF
til ad leika okkur adeins med ef ég finn ad vid erum ad skjéta yfir markid. Eins og ég sagdi
[(S)starfsm] pa eru $ 300 ykkar inn i sjéfragt / BAF pbannig ad i raun ef pid erud komnir med nett
verd fra APL pa parf adeins ad skella peim inni E dalkinn og pa uppfeerist verdid i flipa 2 [...] held
ykkur upplystum um stédu mala".368>

Pann 29. april 2010 sendi (S)vidskstjl télvupdst til Innnes (afrit til (S)frkvstj-N-Am og (S)starfsm)
med tilbodsverdi i flutninga & 40 feta gami fra Conagra. Var verdid fyrir flutninginn 799.236 kr. (par
af var flutningsgjaldid 4.700 USD). Innnes svaradi tilbodi Samskipa pann 4. mai 2010:

~Komdu saell, bad er eins og mig minni ad a fundi okkar og [(S)frkvstj-N-Am] ad pa hafi komid fram
ad varan fré Conagra er afgreidd FOB Richmond Virginia. A sama fundi kom upp st hugmynd ad
petta yrdi tekid i gegnum t.d. New York sem er ekki ésvipud vegalend fra York og til Richmond ef ég
man rétt, og pvi spurning ad skoda petta ut fra peirri hlid. Verdid sem ég hef hér fyrir nedan er svo
hatt ad pad veeri aldrei grundvéllur ad stunda innflutning fré USA & pessum forsendum.™

(S)frkvstj-N-Am aframsendi pennan télvupdst Innnes til (S)vidskstjl og sagdi: ,€g geri rad fyrir ad
bu svarir pessu.,“3686

Pegar Samskip sendu loks tilbodid til Innnes mat (S)forsté-innfl1l stéduna pannig ad forsendur vaaru
komnar fyrir undirritun samningsins vid ISAM, préatt fyrir ad undirritun hafi svo dregist til 27. mai
2010.

Pann 16. juni 2010 gerdi Eimskip tilraun til pess ad taka sérstaklega upp vidraedur vid Innnes um
landflutninga. Innnes neitadi og visadi til pess ad landflutningapjénustan hafi verid hluti af
heildarflutningasamkomulagi Eimskips og Innnes (sem var Utrunnid & pessum tima) og var visaé til
fyrirsvarsmanna Innnes sem séd hefdu um vidreedur vid Eimskip um tilbod i aframhaldandi
heildarflutningasamkomulag milli fyrirtaekjanna.3687

Taepum fjérum manudum eftir sidustu samskipti milli Samskipa og Innnes eda 30. agust 2010 attu
Samskip simafund med Innnes. I séluskyrslu vegna fundarins segir ad (S)vidskstjl hefdi nylega sent
ny verd vegna Nordur-Ameriku flutninga en bau hafi verid heerri en verdid sem Eimskip byai.
Jafnframt kom fram ad Innnes reiknadi med pvi ad setjast nidur med Eimskip i oktédber/névember
og fara yfir samningsmal.3688

Hér skal rifjad upp ad Samskip voru & pessum tima buin ad na fram haekkun og endurnyjun a
samningi gagnvart ISAM, sbr. einnig fyrri umfjéllun um tolvupést (S)forsté-innfll fra 5. mars 2010
og 6nnur tengd gogn i kafla 14.26. Af framangreindu ma rada ad Samskip hafi akvedid ad bida og

3683 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.809730.
3684 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3685 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
3686 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3687 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.16966.

3688 Afhent gogn fra Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 10. Séluskyrsla Samskipa vegna Innnes, dags. 30.08.2010.
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sja hvort Eimskip myndi halda ,fridinn" vardandi ISAM a8ur en Samskip gerdu Innnes, vidskiptavini

Eimskips, tilbod. Ad mati Samkeppniseftirlitsins felur pessi atburdarras i sér stadfestingu og
birtingarmynd & samradi Samskipa og Eimskips.

I &durnefndri skyrslu (S)forsto-innfll (,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011") fra september
2010 var sem fyrr segir lagt til grundvallar ad & arinu 2011 yrdi ,dframhaldandi ré“ @ markadnum og
Eimskip og Samskip ,haldi ad sér h6ndum og leggi aherslu & ad haekka verd". Fram kemur einnig a&
samningur Eimskips vid Innnes veeri laus. Ekki aetti hins vegar ad rjufa fridinn med pvi ad reyna na
Innnes i vidskipti vid Samskip fra Eimskip. Hins vegar aetludu Samskip ad ,skoda betur
smeerri* innflytjendur sem voru i vidskiptum hja Eimskip. Eins og fram hefur komid ték hin 6l6gmeeta
markadsskipting sidur til vidskipta smeerri fyrirtaekja og einstaklinga.

Pann 11. oktdber 2010 hittust (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl , (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-
millilandasv a fundi, sbr. kafla 14.33. Daginn eftir var fundur (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/bj og
(E)forstj med Innnes,3689

I séluskyrslu Samskipa fra 15. oktéber 2010 vegna Innnes, kemur fram ad samningur Innnes vid
Eimskip veeri pa ennpa opinn og ad Eimskip hefdi ekki tekist ad hackka verd svo nokkru naemi. Einnig
kom fram ad (S)vidskstjl hefdi bedid um ad fa ad gefa verd i eitthvad af USA fragt sem adur hefdi
verid hja Samskipum en hefdi feerst yfir til Eimskips pegar verd haekkudu. Einnig 6skadi (S)vidskstjl
eftir ad skoda einstaka birgja fra Evropu.36°0

bremur dégum sidar eda pann 18. oktdber 2010 sendi Innnes télvupdst til (S)vidskstjl: ,Saelir, Eg
sendi pér hér med lista tveggja birgja i USA eins og vid reeddum i sidustu viku. Eq aetla jafnframt ad
senda pér a eftir yfir flutninginn fré Conagra sem er okkar mikilvaegasti birgi og med mesta flutninginn
fréa USA. Mig minnir ad [(S)frkvstj-N-Am] hafi skodad Conagra a einhverjum timapunkti og ekki getad
nalgast aseettanleg verd. Vid skulum samt skoda petta aftur og sja til, pad getur verid ad forsendur
hafi breyst, 3691

Stuttu sidar sendi Innnes upplysingar vardandi Conagra.3%92 (S)vidskstjl framsendi télvupdstinn til
(S)frkvstj-N-Am og (S)starfsm: ,seelir hitti [Innnes] i sidustu viku og raeddi vid hann um ad skoda e-
h hluta af USA flutningi getur pG / pid vinsamlegast uppfeert forflutning m.v. nyjustu APL verdin sja
vidhengi."36°3

~Eigum vid ad vera ,graenlenskir" @ pennan flutning?"

Dagana 2., 8. og 11. névember 2010 hittust (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl , (S)forsté-innfll og
(S)frkvstj-millilandasv a fundi, sbr. kafla 14.33.

Pann 19. ndvember 2010 reeddi (S)vidskstjl i sima vid vidskiptastjora Innnes hja Eimskip, (E)solustj-
innanll. Sendi hann (E)solustj-innanll télvupdst i kjolfarid par sem visad er til simtalsins. Er ljost ad
félégin raeddu a.m.k. um gam fyrir Nathan & Olsen sem Eimskip hafdi flutt en ekki skilad sér til baka
til Samskipa.36%4 (E)forsto-innfl vildi reeda petta a naesta fundi med Samskipum og samskipti attu sér
stad milli (S)frkvstj-millilandasv og (E)forsto-innfl i desember vegna pessa mals.

Enn frekari tof vard a pvi ad Samskip svorudu beidni Innnes um tilbod i flutninga fra Bandarikjunum.
pann 22. ndévember 2010 sendi (S)vidskstjl tolvupdst til Innnes: ,sell [Innnes], veit upp & mig
skémmina med USA verdin, geng fra pvi i vikunni fyrir pig :) [...J".39°

3689 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.570045.
3690 Afhent gagn fra Samskipum. Séluskyrsla Samskipa, dags. 15.10.2010.
3691 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
3692 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
3693 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
.[...]1 Doc. ID. 0.7.34.93811.
. [...] Doc. ID. 0.7.33.851942.

3694 Afritadur télvupodstur fra Samskipum
3695 Afritadur télvupodstur fra Samskipum
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Pann 24. névember 2010 hittust (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am a fundi, sbr. kafla 14.33.8.

(E)forsto-innfl og (E)vidskstj4 attu fund med Innnes 7. desember 2010 til ad raeda flutningsmal.36%
Pann 13. januar 2011 sendi (E)forsto-innfl télvupdst til (E)frkvstj-sala/pj par sem fram kom ad
vidskipti Innnes veeru i vinnslu.3697

Pann 27. jandar 2011 sendi Innnes t6lvupdst til (S)vidskstjl og dskadi eftir tilbodi i tiltekna flutninga.
I honum sagdi: ,Enn og aftur langar mig ad bidja pig um ad gera mér tilbod i flutning & Kaffiggmum
(40 DC) fra Aarhus med forflutningi fra Jyderup a Sjalandi i véruhus Innnes ehf. i Fossaleyni. Um er
ad reeda 12-14 gama a ari. bad veeri dhugavert ad vita hvort haegt vaeri ad flytja petta fra Sjeelland
Odde, en pad er ferja padan til Aarhus?"36%8

(S)vidskstjl framsendi pennan télvupdst til (S)forsté-innfll pann 31. jantar 2011 og spurdi:
~Eigum vid ad vera ,greenlenskir" & pennan flutning?"

(S)forsto-innfll svaradi sama dag med pessum haetti: ,Nei vid skulum bara gefa venjuleg verd i
petta." 36%°

Eins fram hefur komid var talad um ,graenlensk® verd hja Samskipum pegar bjéda atti mjog
samkeppnishaeft verd til vidskiptavina Eimskip. Skal rifjad upp ad adur en ,Nytt upphaf®* verkefnid
hofst var reett um ,greenlenska daga" og ,,herferd" pegar til st6d ad bjoda mikilvaegum vidskiptavinum
Eimskips lagt verd med pad ad markmidi ad na peim i vidskipti, sbr. kafla 6.7.6.

I pessari spurningu (S)vidskstj1 til (S)forsté-innfl1 félst pvi a8 hann vildi vita hvort bjéda zetti Innnes
pad gott verd ad moguleiki veeri & pvi ad Samskip myndu fa pessi vidskipti. bad vildi (S)forsto-innfll
ekki. (S)vidskstjl hafdi adur spurt (S)forsto-innfll um hid sama, sbr. umfjéllun i kaflam14.33.6.1.
Par spurdi (S)vidskstjl hvort bjoda aetti 68rum vidskiptavini Eimskips (Takk hreinleaeti) ,granlensk
verd". ba spurdi (S)vidskstjl efnislega um hid sama vardandi mjog mikilvaegan vidskiptavin Eimskips,
Adfong. I kafla 14.27.3 er pvi pbannig lyst ad (S)vidskstjl spurdi (S)forsté-innfll hvort setja eetti
Asfong, ,a verdskra". bPad ad setja Adfong ,a verdskra" fol i raun i sér yfirlysingu um ad Samskip
hefdu ekki ahuga a vidskiptum vid pad fyrirtaeki (Hefur (S)forsto-innfll lyst pvi sem ,full groft" ad
bjoda upp a ,verdskra“ verd fyrir pjonustu Samskipa).37% Var pad og nidurstadan. Var par rokstutt
ad spurning (S)vidskstjl vegna Adfanga endurspegladi ad honum hefdu verid minnisstaed fyrri
fyrirmeeli eda Utskyringar (S)forsto-innfll um ad ekki maetti ,hraera ™ slikum vidskiptavinum Eimskips
til pess ad spilla ekki fyrir moguleikum Samskipa ad haekka verd gagnvart eigin mikilveegum
vidskiptavinum.

Sem fyrr segir vissi (S)forsto-innfll ad Eimskip aetladi sér ad hakka verd gagnvart Innnes. Er pad i
samraemi vid gogn fra Eimskip sem syna ad fyrirtaekid stefndi ad pvi ad haekka baedi innflutnings- og
landflutningaverd hja Innnes.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins fela framangreind samskipti (S)vidskstjl og (S)forsto-innfll i januar
2011 pvi i sér stadfestingu a 6légmaetri markadaskiptingu Samskipa og Eimskips @ pessum tima.
Gogn fra Eimskip stydja petta. Likt og Samskip gat Eimskip sokum samradsins komist upp med ad
haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum. purfti Eimskip ekki ad ottast ad Samskip myndu
bjéda ,greenlensk® verd sem gert hefdi Eimskip erfidara ad reyna ad na fram
+mikilli* /" umtalsverdri® haekkun gagnvart Innnes og 6drum vidskiptavinum.

369 Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.93817.

3697 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.96905.

3698 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.850665.

3699 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.850665.

3700 [ mai 2011 var [...] greint fra pvi ad bjéda aetti tilteknum vidskiptavini ,full price®. Hann svaradi og sagdi ad fyrirtaekid
veeri nanast i engum vidskiptum vid Samskip en hann og adrir yfirmenn pekktu forstjéra pess. Einnig sagdi hann:
~Gjaldskra er full gréft" og meelti fyrir um verdlaekkun til handa umraaddu fyrirtaeki: Afritadur télvupdstur fra Samskipum.
Milli [...], dags. 11.05.2011, kl. 13:51, 13:48, 13:45 og 13:15.
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pann 3. februar 2011 sendi Innnes tolvupdst til (S)vidskstjl: ,Er pad méguleiki ad pu hafir aldrei
sent mér upplysingar um flutninginn a grillkolunum fra Monterey, TN 38574, USA og hingad heim
sem vid vorum ad skoda i névember? A.m.k. finn ég ekki tilbodid."3701

Daginn eftir (4. febrdar 2011) sendi Innnes annan tolvupdst til (S)vidskstjl: ,Vid vorum ad raeda pad
adeins i gaerkveldi [Innnes] og ég hvort ekki veeri haegt ad taka petta med lest stydstu leid til hafna
a austurstrondinni og sigla med petta i gegnum Evrdpur. Eins og pu getur imyndad pér pa er
forflutningurinn i USA ad gera utaf vid innflutning til landsins, allar vegalengdir telja i hundrudum og
busundum kilémetra. Attu ekki til gégn yfir paer hafnir sem pid hafid adgang ad & austurstréndinni.”

(S)vidskstjl framsendi télvupdst fra Innnes til (S)forsto-innfll med pessum skilabodum: ,Innnes er
ad bidja um verd sem ekki var adur spurn hvort eiman er ad pina verdin upp - forum yfir malid hefur
[(S)frkvstj-millilandasv] heyrt I [Hisamidjunni]?"

(S)forsto-innfll svaradi: ,Seelir Vid skulum bida med ad svara Innnes par til eftir fundinn med Husa
a eftir."3702

Hér skal haft i huga ad samningur Samskipa vid HUsasmidjuna var laus & pessum tima og unnu
Samskip ad pvi ad haekka verd gagnvart pessum mikilveega vidskiptavini. A& mati
Samkeppniseftirlitsins eru atvik tengd HlUsasmidjunni i samrami vid markadsskiptingu Samskipa vid
Eimskip, sja nanar umfjollun i kafla 14.34. Med hlidsjon af 68rum gognum malsins telur
Samkeppniseftirlitid ad i framangreindum tolvupdsti (S)forsto-innfll til (S)vidskstjl (4. febrdar 2011)
sé hann ad gefa pau fyrirmaeli til undirmanns sins ad bida og sja hvort Eimskip héldi ,fridinn* um
Hldsasmidjuna. Ekki zetti ad reyna ad na vidskiptum Innnes af Eimskip ef Eimskip myndi lata
Hasasmidjuna, mikilvaegan vidskiptavin Samskipa, i fridi. Hér skal haft i huga a& tveimur vikum sidar
skrifudu Samskip og Husasmidjan undir flutningasamkomulag, 18. febrtuar 2011, sem fol i sér
verdhaekkun. ,Fridurinn® hélst, og Samskip gerdu pvi ekki atlogu ad bpvi ad taka
heildarflutningavidskipti Innnes fra Eimskip.

Stuttu sidar, nanar tiltekid pann 22. febrtar 2011, attu (E)forsto-innfl og (E)sdlustj-innanll i
télvupdstsamskiptum sin & milli vegna Innnes og landflutningasamnings Eimskips vid fyrirtaekid.
Kemur par fram ad Eimskip purfi ad ,breyta samningnum og haekka hann 3703

Gogn malsins syna ad (S)vidskstjl og (S)forsto-innfll attu fund med Innnes pann 25. febrdar
2011.3704

Eimskip hélt einnig afram aformum um ad haekka verd gagnvart Innnes vegna sjéflutninga. bannig
var verkefnid ,Heekkun a samningi Innnes“ m.a. ad finna & verkefnalista i fundargerd fundar
(E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl i viku 9 — 2011 (28. februar til 6. mars 2011). Voru dzetlud lok
pess verkefnis 31. mars 2011.3705 p3 vistadi (E)forsto-innfl skjal med heitinu ,innnes ny verd
2011" pann 10. mars 2011.379 pann 23. mars 2011 sendi (E)vidskstj3tolvupdst til (E)forsto-innfl:
.Sjd hér skjél vegna Innnes, pu leetur mig vita hveneer pu vilt setjast yfir petta.“ Medfylgjandi var
hlekkur a tvo skjol: ,Samanburdur® og ,Uppreiknud verd"“.3797

3701 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.851942.

3702 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.851942.
3703 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.101116.

3704 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.856064.
3705 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.192200.

3706 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.86194.

3707 Afritadur tolvupostur frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.104022.
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f fundargerd Flytjanda frd 8. mars 2011 sagdi: , Innnes, samningur er laus, erum ad setja upp nyjan

samning sem vid munum leggja fyrir pa fljétlega. Samningur haekkadi sidast i lok ars 2008,
heekkunarpérf sidan er 16,4% skv. flutningavisitélu Eimskips Flytjanda."3708

Pann 14. mars 2011 sendi (E)forsto-landfll tolvupdst til (E)forsto-innfl med heitinu ,Innnes

samningur®. I honum sagai:

J,Vid (E)sélustj-innanll erum ad fara & fund med Innnes vegna innanlandsflutninga. Verdin purfa ad
heekka umtalsvert til pess ad vera i linu vid annad sem vid erum ad gera. Vid gerum pa sérsamning
um innanlandsflutningana. Vildi bara lata pig vita."“370°

Daginn eftir sendi (E)forsté-landfll télvupost til (E)forsté-innfl og greindi fra fundinum med Innnes:

~Pad gekk dgaetlega og vid skyrdum asteedur fyrir bessari miklu heekkun sem vid erum ad boda. bad
verdur tekist & um petta naestu daga og vid hljétum ad na gédri lendingu med peim 3710

Pann 14. mars 2011 attu (S)vidskstjl og (S)forsto-innfll likt og Eimskip bdkadan fund med
Innnes.37!! Halfum manudi sidar sendi (S)vidskstjl tolvupdst til Innnes 29. mars 2011 par sem sagdi:
«Saelir og takk fyrir gédann fund um daginn, voru pid e-h farnir ad skoda malin m.t.t. ad send okkur
e-h gégn?"3712 Sendi Innnes gogn til Samskipa med tolvuposti pann 31. mars 2011 og framsendi
(S)vidskstjl tolvupdstinn til (S)forsto-innfll sama dag. (S)forsto-innfll svaradi (S)vidskstjl pann 4.
april 2011: ,Eg var fyrst ad skoda petta ndkvaemlega nina. bad er dhugavert ad sjé hvada stadir
petta eru. betta eru bara peir stadir badan sem peim finnst forflutningur dyr. [...] Ef vid t6kum pennan
slag med peim pa purfum vid lika ad fa einhvern einn stéran birgja. Spaum i pad seinna.“3713

Pann 26. april sendi (S)vidskstjl télvupost til Innnes; ,vid erum loksins bunir ad fa forflutningsverdin
i hendurnar og erum ad vinna verd fyrir ykkur. Er ekki rétt ad pid erud med c.a. 1000 - 1200 TEU
innflutning a ari ?" Innnes svaradi: ,,Seelir. Ju, pad er ca magnid i heildina."3714

(E)forsto-innfl og (E)vidskstj3 attu fund med Innnes pann 28. april 20113715 til ad boda haskkun a
samningi.3”16 I soluskyrslu Eimskips fra fundinum med Innnes segir eftirfarandi:

~We had a meeting and lunch at Innnes ehf. The purpose of the meeting was to inform them that
Eimskip likes to renegotiate. (E)forsto-innfl went through argument such as rise in fuel price and
exchange rate. In the current contract is clause about adjustment of rate in contract based on fuel
price and exchange rate. Based on this clause the contract rate should increas about 15-30 %. It
was decided that we will send them draft of new contract rate and negotiation will be finished in
May. Innnes ehf bought recently Podium imports ehf which imports wine and are using Samskip both
for transport and warehouse service, according to [Innnes] they have a very low transport rate
compared with their volume in transport [...].*3717

Sendi (E)vidskstj3 sidan samningsdrog til Innnes pann 5. mai 2011.3718

3708 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,ELT sala - fundargerd 8.mars 2011.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.55020.

3709 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55331.

3710 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55452.

3711 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.860615.

3712 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.865000.

3713 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.866516.

3714 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3715 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.105787.

3716 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd vika 18 2011.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip.
~Fundargerd vika 18 2011", dags. 09.05.2011, kl. 10:55. Doc. ID. 0.7.34.107199. I fundargerd innflutningsdeildar
Eimskips fra 6. mai 2011 (vika 18) sagdi: ,Innnes. [...]i heimsdkn til ad boda haekkun & samningi.™

3717 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 28.04.2017. Mappa 5, ,Sales_Legal — séluskyrslur_25 staerstu_5_fI".

3718 Afritud t6lvuskjol fra Eimskip. ,Innnes ehf - Samningsdrég 2011.PDF og ,Vidauki vid drég ad samning mai
2011.xIsx". Vidhengi vié afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.107064.
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‘.
-
f samraemi vid framangreinda atburdaras um bodun Eimskips & verdhaekkun gagnvart Innnes, var i

fundargerd innflutningsdeildar fra 6. mai 2011 kunngert undir lidnum ,Innnes“: ,(E)vidskstji3 og
(E)forsté-innfl i heimsokn til ad boda haekkun & samningi.“371°

Pann 12. mai 2011 sendi (S)vidskstjl tolvupdst til (S)forsto-innfll med tillogu ad verdi gagnvart
Innnes. Midadi tillagan vid hlutdeild Samskipa i flutningum Innnes, n.t.t. 20%, 40% og 70% hlutdeild.
Jafnframt var par ad finna samanburd vid verd N&O, ISAM, OJK, Garra og Néa Sirius.3720

Pann 17. mai 2011 sendi (S)vidskstjl télvupdst til Innnes med tilbodi i flutninga fra USA par sem
sagdi: ,vid héfum farid yfir upplysingarnar fra ykkur og paer stadsetningar sem pid oskudu eftir
verdum fra, Okkur reiknast ad petta sé 10-15 % af ykkar heildar innflutningi. Ef pid ahugi er fyrir
hendi af ykkar hendi ad Samskip fengji steerri hlutdeild i ykkar heildarmagni pa munum vid ad
sjalfségdu endurskoda nedangreind verd i samraemi vid aukid magn. [...]".37%!

I fundargersd fra fundi innflutningsdeildar Eimskips 20. mai 2011 er fjallad um ,talsverdar" haekkanir
gagnvart Innnes fra og med 1. juni 2011. Pannig er par eftirfarandi haft eftir (E)solustj-innanll
vidskiptastjora Eimskips: ,Buin ad reyna lengi ad fa Innnes i samningavidradur en [Innnes] hefur
ekki fengist til vidraedna. Mun pvi senda peim mail og tilkynna talsverda haekkun fra og med 1.
Juni 3722

Haekkun & verdi Innnes var afram medal verkefna (E)forsté-innfl en buid var ad fresta aasetludum
lokum & pvi verkefni til 31. mai 2011.3723 pann 16. mai 2011 sendi (E)vidskstj3 tolvupdst til (E)forsto-
innfl med hlekk & dtreikninga vegna Innnes3724 en (E)forsto-innfl atti fund med Innnes pann 17. mai
2011.3725 Eftir fundinn vistadi (E)forsto-innfl skjal par sem matti finna samanburd a gildandi verdi
gagnvart Innnes og tilldgu ad nyju verdi. I skjalinu var gert rdd fyrir ad verd myndi haekka 1. jani
2011 um 18,7% og aftur 1. jantar 2012 en samtals haekkun fra gildandi verdi veeri pa 24%.3726

I fundargerd fra fundi innflutningsdeildar Eimskips fra 6. jini 2011 er eftirfarandi haft eftir (E)solustj-
innanll um Innnes: ,Hittu [...] Innnes og 16gdu fram nytt tilbod til peirra en peir 16gdu strax fram
gagntilbod til okkar. barf ad skoda."37%7

(E)forsto-innfl og (E)vidskstj3 attu fund med Innnes pann 15. jini 2011.3728 | sluskyrslu Eimskips
fra fundinum segir: ,Went to a meeting to discuss the contract . We explaint the total effect of the
cbm LCL OF rate but now they only pay pr weight. We also discussed new charges in the contract,
SECI and ISPS and what it means in the total rate. They ask for lower 40 ft rate which we can't
accept. They will look into and answer before 24th of June”372°

pann 20. juni 2011 sendi (E)forsto-innfl tdlvupost til (E)frkvstj-sala/pj vardandi moégulegar auknar
tekjur par sem fram kom ad verid veeri ad haekka verd gagnvart Innnes en ekki hefdi enn nadst i
land med pa verdhaekkun.3730

Pann 21. juni 2011 sendi Innnes tolvupdst til (E)vidskstj3 og dskadi eftir upplysingum um hvad myndi
breytast vid innflutninginn fra USA ef nyr samningur yréi ad veruleika. (E)vidskstj3 svaradi

3719 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd innflutningsdeildar 6. mai 2011". Vistud & sameiginlegu télvudrifi Eimskips.
3720 Afritad tolvuskjal fra Samskip. ,Innnes verd mai 2011.xIsx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.877116.

3721 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.878280.

3722 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd innflutningsdeildar 20.05.2011". Fannst vistud a sameiginlegu drifi
Eimskips.

3723 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.107938. Sja einnig fundargerd vegna viku 23. Afritad télvuskjal
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.76566.

3724 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.107795.

3725 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.107934.

3726 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.71751.

3727 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd innflutningsdeildar 6. juni 2011“. Vistud & sameiginlegu tolvudrifi
Eimskips.

3728 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.110195.

3729 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 28.04.2017. Mappa 4. ,Sales_Legal - s6luskyrslur_25 steerstu_5_fl", lina 337.

3730 Afritud télvupostsamskipti frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.110515.
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-

samdaegurs ad 6ryggisgjold (ISPS og SECI gj6ld) myndu bastast vid. ba hefdi Eimskip ekki verid ad
rukka fyrir auka reikninga i tollskyrslu.3731

Pann 30. juni 2011 sendi Innnes tolvupdst til (E)forsto-innfl. Medfylgjandi voru samningsdrog
Eimskips med breytingartillogum sem settar voru fram af halfu Innnes. Var m.a. um ad raeda leekkun
a sjofrakt vegna flutninga & hveiti fra Bandarikjunum. bPa var Eimskip gert erfidara ad haekka
fyrirvaralaust gjold gagnvart Innnes an sampykkis fyrirtaekisins.3732

Daginn eftir (1. juli 2010) vann (E)forsto-innfl vid samningsdrégin vid Innnes.3733 (E)forsto-innfl hitti
svo Innnes & fundi pann 4. jali 2011.3734 Eftir fundinn vistadi (E)forsto-innfl samningsdrég.3735 §
kj6lfarid sendi (E)forstd-innfl ny samningsdrog til Innnes373¢ er hann taldi vera naleegt endanlegu
samkomulagi.3737

f gleerukynningu hjé Eimskip pann 5. juli 2011 voru stjérnendur fyrirtaekisins audsynilega ordnir vissir
um ad na fram umtalsverdri verdhaekkun (18%-24%) gagnvart Innnes. I glaeru sem bar yfirskriftina
~Summary Sales and services 5.07.2011" segir:

~Working on new contract with Innnes (18%-24% )"3738

(E)forsto-flutnmid og (E)vidskstj3 attu & ny fund med Innnes pann 14. september 2011.373° Sama
dag sendi (E)vidskstj3 utreikninga a sjoflutningi LCL asamt Oryggisgjaldi og afgreidslugjaldi til
Innnes.3740 (E)forsto-flutnmid sendi télvupost til Innnes til ad yta vid malinu pann 19. september
2011,3741

Pann 21. september 2011 sendi (E)forsto-flutnmid svo tolvupdst til (E)frkvstj-sala/bj. Medfylgjandi
var skjal sem bar heitid ,Utreikningur haekkun Innnes sept 2011". Gerdi hann par rad fyrir ad gjold
vegna innflutnings Innnes fra Evropu myndu haekka um 20,5% vid gerd samningsins og frekari
haekkun yrdi svo 31. mars 2012. ba gerdi hann rad fyrir ad haekkun vegna USA flutnings myndi verda
undir 10%.3742

Verkefnid ,Heekkun & samningi Innnes® var afram & verkefnalista i fundargerdum funda (E)frkvstj-
sala/pj og (E)forsto-flutnmid fram & haustid, en i viku 39 voru aezetlud lok pess verkefnis 26.
september 2011. Voru pad (E)forsto-flutnmid og (E)frkvstj-sala/pj sem baru abyrgd a pvi skv.
verkefnalistanum.3743

Eimskip og Innnes skrifudu loks undir heildarflutningasamning pann 26. september 2011.3744 |
fundargerd innflutningsdeildar sagdi: ,Tok tima, engu ad sidur flottur afangi!™.374#> Samningurinn gilti

3731 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.110701.

3732 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,,06 29 2011 Eimskip samningsdrég.docx®. Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.34.111258.

3733 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.81975. ,Innnes ehf flutningasamniingur 2011 Drég Eimskip med
tillbgum Innnes frd 29.06.2011.docx”, vistad 01.07.2011, kl. 11:52. Doc. ID. 0.7.33.71282.

3734 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.111382.

3735 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.67388.

3736 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. ,06 29 2011 Eimskip samningsdrég breytingar 4.7.2011.docx™ og ,Innnes ehf
flutningasamniingur 2011.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.111481.

3737 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.111744.

3738 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.188101.

3739 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.116184.

3740 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.116324.

3741 Afritadur télvupéstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.116745.

3742 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Utreikningur haekkun Innnes sept 2011.xIsx". Vidhengi vid afritadan télvupost fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.117001.

3743 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.82741.

3744 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, fskj. 5, Samningar G-K. ,Samningur um flutningapjénustu
Innflutningur® dags. 26.09.2011.

3745 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,IMP_Fundargerd 2011_Vika 39.docx". Vidhengi vid afritadan t6élvupdst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.830119.

1472



7541.

7542.

7543.

14.35.5.

7544,

7545.

7546.

7547.

til 31. mars 2013, eftir pad framlengdist samningurinn sjalfkrafa 6timabundid en med priggja manada
uppsagnarfresti.

Samkvaemt glaerukynningu (E)frkvstj-sala/pj fra 11. oktdber 2011 nam verdhaekkun gagnvart Innnes
20,5%, auk pess sem hakkun atti ad eiga sér stad i mars 2012, pannig ad samtals haekkun yrai
25,3%.3746

I rekstrardaetlun Samskipa fyrir ari® 2012 (Utbuin haustid 2011) sagdi m.a. eftirfarandi um Innnes:

~Innnes eru enn med lausan samning vid Eimskip, en ekki er gert rad fyrir neinum breytingum er
vardar beirra flutninga. [...]. Megin aherslur verda ad halda nuverandi vidskiptavinum en jafnframt
ad vinna i ad taka magn fré smeerri vidskiptavinum sem eru hja samkeppnisadilum.™

Eins og fram kemur i framangreindri rekstardaetlun Samskipa atti ekki ad reyna ad na Innnes i
vidskipti. I pessu samhengi ber ad hafa i huga fund sem haldinn var hja Eimskip um midjan mai
2011. (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl satu pennan fund. Samkveemt fundargerd/verkefnalista
var ,Haekkun a samningi Innnes" eitt af peim verkefnum sem upp eru talin i fundargerdinni og a
abyrgd (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl. betta skal sett i samhengi vid fyrrgreind gogn Samskipa,
par sem & pessum tima er i gégnum Samskipa visad i aframhaldandi ré a innflutningsmarkadgi,
skipafélogin haldi ad sér hondum og haekki eda haldi uppi verdi. bessi stefna birtist m.a. i pvi ad
Samskip 16gdu til grundvallar i rekstrarazetiun sinni ad reyna ekki med samkeppnisadgerdum ad na
Innnes til sin i vidskipti. Pad skapadi kjoradstaedur fyrir Eimskip ad haekka verd gagnvart Innnes.

Samantekt

Innnes var & rannséknartimabilinu mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Eimskip og Innnes hoféu haft
flutningasamkomulag fra arinu 2005. Ari® 2008 gerdi Eimskip vidauka vi® flutningasamkomulagi&
vid Innnes sem fol i sér verdhaekkanir asamt pvi ad gildistimi samkomulagsins var framlengdur Ut
arid 2009.

Innnes var éanaegt med verdhaekkanir af halfu Eimskips og syna gégn malsins ad fyrirtekid leitadi
til Samskipa um tilbod i flutninga. Samningur Eimskips og Innnes rann Ut i lok ars 2009. pratt fyrir
0anaegju Innnes og tilbodsumleitan fyrirtaekisins gerdu Samskip, i daetlunum sinum fyrir arid 2010,
ekki rad fyrir pvi ad sakja a og na heildarvidskiptum Innnes fra Eimskip. Litill ahugi Samskipa a
vidskiptum vid Innnes birtist einnig i framkvaemd. Skiptir par mali ad &rid 2010 var ISAM, annar
mikilveegur vidskiptavinur i innflutningi, med lausan heildarflutningasamning hja Samskipum. Atvik
malsins syna ad skipafyrirtaekin héldu ,fridinn® um pessa tvo mikilvaegu vidskiptavini, p.e. Samskip
héldu ISAM og Eimskip hélt Innnes, og i badum tilvikum med haekkunum & verdi gagnvart
vidskiptavinunum. Endurspegla pessi atvik élogmaeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips sem
folst i ad keppa ekki um staerri vidskiptavini hvors annars. Er petta i samrami vid vidurkenningu
Eimskips i sattinni vid Samkeppniseftirlitid.

Adgerdarleysi Samskipa gagnvart Innnes birtist skyrlega i samskiptagognum Samskipa, par sem
Samskip visvitandi t6fdu pad ad veita Innnes svor um tilbodsverd, par til ljost yréi ad Eimskip myndi
standa vi® markadsskiptinguna vegna ISAM. Jafnvel eru fyrirliggjandi visbendingar um ad Samskip
hafi sett fram blekkingar i samskiptum fyrirtaekisins vid Innnes. Rennir framangreint stodum undir
asetning og einbeittan vilja Samskipa vid framkvamd brotanna.

Flutningasamkomulag Eimskips og Innnes var ennpa laust i byrjun ars 2011. Atvik arid 2011 syna
aframhaldandi markadsskiptingu vegna Innnes, en pad gaf adsti stjornandi innflutningsdeildar
Samskipa ((S)forsté-innfl1l) pau fyrirmeeli til undirmanna sinna ad gefa Innnes ekki samkeppnishaeft
verd i flutninga (ekki vera ,greenlenskir* heldur gefa Innnes ,venjuleg verd“). P4 ma sja Samskip,
likt og arid 2010 med ISAM, bida og draga ad svara tilbodsumleitan Innnes &rid 2011, par sem

3746 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.187831.
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flutningasamningur Samskipa vid Hlisasmidjuna var laus & sama tima. Likt og med adurnefnd atvik
arid 2010, pa hélt Eimskip ,fridinn™ um Husasmidjuna og sétti ekki fram til ad na peim vidskiptum af
Samskipum. I samraemi vi® markadsskiptinguna gerdu Samskip & moti ekki atldgu ad Innnes.
JFridurinn® hélst og hakkudu Eimskip og Samskip verd gagnvart badum pessum mikilvaegu
vidskiptavinum. Samskip héldu pvi &rid 2011 uppteknum heetti og reyndu ekki med

samkeppnisadgerdum ad na Innnes til sin i vidskipti. Skapadi pad kjoradstaedur fyrir Eimskip ad
heekka verd gagnvart Innnes.

Eimskip hélt afram arid 2011 ad vinna ad haekkun & verdi gagnvart Innnes (hakka verd
~umtalsvert"). Endurnyjadi Eimskip sidan flutningasamkomulag vid Innnes sem gilti fra september
2011 til mars 2013. [ pessum haekkunarfasa Eimskips er ekki ad greina Otta eda Ovissu um
hugsanlegar adgerdir Samskipa, helsta keppinautar Eimskips. Er pad i samraemi vid samtimagogn
fra Samskipum fra pessum tima, p.e. um ,dframhaldand™ ré a innflutningsmarkadi. Skipafyrirtaekin
akvadu ad halda ad sér hondum og haekka eda halda uppi verdi.

Pegar framangreind gégn eru virt sem heild og hegdun fyrirtaekjanna a pessu timabili er borin saman
vid timann adur en aukid samrad hofst um mitt ar 2008 og timann eftir ad fyrirtaekin drégu ur
samradinu arid 2013 er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framangreind atvik séu til vitnis um
ad samfellt samrad Samskipa vid Eimskip var fyrir hendi & pessum tima.

Rétt er ad taka fram ad markadsskiptingunni gagnvart Innnes var fram haldié arin 2012 og 2013,
sbr. nanari umfjollun hér a eftir.

f mgr. 1198 og &fram i athugasemdum Samskipa vi& All er fjallad um framangreind atvik. Stadfesta
Samskip ad hafa dregi® ad svara Innnes vegna ISAM en telja pad hins vegar fullkomlega edlilegt ad
fyrirtaekid hefdi fyrst viljad loka samningnum vi® ISAM 48ur en bodid yrai i flutninga Innnes. Samskip
hefdu leert pad af biturri reynslu ad naedust vidskipti vid stéran vidskiptavin fra Eimskip veeri neesta
vist ad Eimskip myndi svara fyrir sig med pvi ad na i annan jafn stoéran eda steerri vidskiptavin fra
Samskipum & laegra verdi. A® mati Samskipa verdi ad hafa i huga a8 ISAM hafi veri® einn allra steersti
vidskiptavinur Samskipa en Innnes hafi einungis verié ad leita eftir verai i flutning @ takmoérdum hluta
innflutnings fra Bandarikjunum. Nanar er fjallad um athugasemdir Samskipa i kafla 26.35. Eins og
par er rokstutt getur Samkeppniseftirlitid ekki fallist & paer athugasemdir.

Alcoa, Alcan, Elkem og Nordural

I pessum kafla verdur fjallad um atvik & drunum 2009-2011 sem varda hid samfellda samrad
Samskipa og Eimskips og tengjast vidskiptum fyrirtaekjanna vié stéridjurnar Alcoa, Alcan, Elkem og
Nordural. Naudsynlegt er i upphafi ad rifja hér upp tiltekin atvik.

Upprifjun

«Nytt upphaf® verkefnid ték baedi til inn- og utflutnings. Samkvaemt gleerukynningunni, sem
(E)frkvstj-alpjsv vistadi 8. juni 2008 og (E)forstj daginn eftir, akvadu Samskip og Eimskip ad gera
«greiningu a skipanytingum brotid nidur & hafnir i inn- og utflutningi® og meta hagkveemni pess ad
»Skiptast & slottum®. Einnig hafdi verid akvedid ad skoda framleidslugetu eftir h6fnum i Utflutningi og
radagerd um m.a. 6logmaeta markadsskiptingu (skipting eftir h6fnum) og 6légmaeta takmorkun a
frambodi (faekkun/minni skip), sbr. kafla 7.5.5.3.

Auk fiskutflytjenda voru stéridjur afar mikilvaegir vidskiptavinir i Gtflutningi. brjar helstu stéridjuhafnir
landsins voru og eru Grundartangi (alver og jarnblendiverksmidja), Straumsvik (alver) og
Reydarfjordur (alver).

A &rinu 2008 var stadan eftirfarandi i sjéflutningum fyrir stéridjur:

o [ oktéber 2007 undirritudu Alcoa og Samskip samning til fimm &ra um Gtflutning & &li fra Alcoa &
Reydarfirdi til Rotterdam og Immingham. Alcoa var steersti vidskiptavinur Samskipa i Gtflutningi.
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o [ september 2007 undirritudu Alcoa og Eimskip samning til fimm &ra um innflutning & rafskautum
frd Mosjgen i Noregi og Utflutning & skautaleifum aftur til Noregs.

e A Grundartanga var Eimskip med samning vid Nordurdl og Samskip vid Elkem (Jarnblendid).
Samningur Samskipa vid Elkem gilti til febrdar 2011 og samningur Eimskips vid Nordural til
november 2011. Nordural var steersti vidskiptavinur Eimskips i utflutningi og Elkem mikilveegur
vidskiptavinur Samskipa.

o 1jali 2008 ték gildi samningur Alcan i Straumsvik vid norska skipafélagi® Wilson um flutning & ali
til Rotterdam en Eimskip hafdi annast pa flutninga adur. I kjolfari® baud fyrirtaekid Thorship upp
a almenna flutninga i skipum Wilson sem sigldu milli Straumsvikur og Rotterdam. Samningur
Wilson vi& Alcan gilti til juli 2011.

Eins og lyst er itarlega i koflum 8 og 9 hafdi , Nytt upphaf* verkefnid m.a. pad markmid ad takmarka
flutningsgetu i daetlunarsiglingum. Pad var hins vegar talsverd askorun ad takmarka flutningsframbod
og gera breytingar a siglingakerfum a sidari hluta arsins 2008 vegna mismunandi adstaedna i annars
vegar innflutningi og hins vegar Utflutningi. Ljést var ad sleemar horfur i efnahagsmalum hér a landi
a arinu 2008 myndu leida til pess ad innflutningur faeri minnkandi. Hins vegar voru adstaedur adrar i
Utflutningi vegna m.a. aukinnar framleidslu stéridjuvera. Alcoa haféi hafid framleidslu & arinu 2007
og var staerst storidjuveranna med um 340 pus. tonna framleidslugetu a ari.

Samskip notudu sému skip i almennum innflutningi til landsins og i Utflutningi @ m.a. ali fyrir Alcoa.
I samskiptum fyrirtaekjanna um sumarid og hausti® 2008 var fjallad um leidir til ad annars vegar
takmarka flutningsgetu i innflutningi og hins vegar verja eftir fongum vidskiptin vid Alcoa. Jafnvel
kom til skodunar ad Samskip myndu segja hinum nyja samningi vid Alcoa upp. Syna gdgnin ad settar
voru fram hugmyndir um ad Samskip og Eimskip myndu leysa Ur pessari askorun med samradi sin
a milli. Er pvi ljost aé vidskiptin vid Alcoa voru mikilveegur pattur i peim hluta samradsverkefnisins
sem laut ad breytingum a siglingakerfum og takmorkun & flutningsgetu.

Medal samstarfshugmynda sem komu fram var ad Eimskip annadist flutninga Samskipa fyrir Elkem
frd Grundartanga og ad BYKO vidskipti Eimskips feeru til Samskipa. Einnig kom fram sd hugmynd ad
eftir takmorkun a flutningsgetu Samskipa myndi Eimskip annast hluta af peim Utflutningi & ali til
Rotterdam sem féll undir samning Samskipa vié Alcoa.

Nidurstadan af samradi Samskipa og Eimskips & sidari hluta arsins 2008 vard m.a. pessi:

o I lok oktdber 2008 faekkadi Samskip skipum i siglingum til og fra Islandi Gr fjérum i prju. Med
pessu budu Samskip Alcoa upp a lakari pjonustu med feerri viskomudégum a Reydarfirdi og
feekkun skipa. Onnudust pd Samskip ekki lengur allan Gtflutning & ali Alcoa frd Reydarfirdi til
Rotterdam.

e Eimskip ték ad sér ad flytja hluta af ali Alcoa til Rotterdam. Er pessu m.a. lyst svo i
samtimagégnum Samskipa ad Eimskip ,sjai um" pa flutninga sem féllu undir samning Samskipa
vid Alcoa en Samskip gatu ekki sinnt.3747

e Samskip nddu fram breytingum a samningnum vid Alcoa. Samkvaemt vidauka sem undirritadur
var 24. november 2008 féllst Alcoa a verulegan samdratt i pjénustu sem leiddi af framangreindum
breytingum a siglingakerfi Samskipa. Til vidbétar féllst Alcoa & verulega verdhaekkun (131%).

Jafnframt ber ad lita til pess Samskip og Eimskip héféu fra arinu 2007 haft med sér 6l6gmaeett
samstarf i Mjdéeyrarhoéfn @ Reydarfirdi par sem Eimskip annadist skipaafgreidslu/hafnarpjénustu fyrir
Samskip, p.m.t. vegna flutninga Samskipa fyrir Alcoa.

3747 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.6597.
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Gogn malsins syna ad i lok ndévember 2008 hof Eimskip ad flytja al Alcoa til Evropu med
reglubundnum haetti. Var petta fyrirkomulag samfellt fram & &rid 2013. I samraemi vid 6logmaett
samrad Samskipa og Eimskip var komi® & pvi fyrirkomulagi ad Eimskip sinntu umframflutningum a
ali til Rotterdam sem Samskip téku ekki med sinu skipi. I névember og desember 2008 flutti Eimskip

rimlega 13.000 tonn af ali fyrir Alcoa til Rotterdam. A drunum 2009-2012 var flutningur Samskipa
og Eimskips a ali fyrir Alcoa eftirfarandi:

Tafla 5: Flutningur Samskipa og Eimskips vegna Alcoa til Rotterdam &rin 2009-2012 (pus. tonna).
Heimild: Afhent gégn fra Samskipum.

Ar Heildaratflutningur Samskip Eimski;)k;.ugt;a:_?afil:zningur
2009 334,4 292,9 41,5
2010 350,8 318,9 31,9
2011 338,5 303,4 35,1
2012 343,7 311,9 31,8

Samkvamt gégnum fra Samskipum pa flutti fyrirtaeki® um 300 pus. tonn a ari & timabilinu 2008 til
2012 fyrir Alcoa. Eins og taflan synir var umframmagn flutt af Eimskip eda kringum 30 til 40 pus.
tonn & ari.

Voru Samskip og Eimskip afar anaegd med pennan afrakstur af samradinu. pessi utflutningur & ali
Alcoa var m.a. lyst sem ,alseelu" af stjérnendum Eimskips, sbr. nanar hér a eftir.

Vidaukasamningur Samskipa og Alcoa fra 24. ndvember 2008 gerdi rad fyrir pvi ad skoda eetti
flutningaverdid & sex manadafresti med pad markmidi ad leekka pad. Hér & eftir er lyst
samtimagdgnum fra Samskipum sem syna aé fyrirtaekid hafnadi itrekad beidnum Alcoa um ad laekka
verd. Samtimagdgn syna jafnframt ad 6skir Alcoa lutu einnig ad beettri pjonustu. Er pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad hid élogmaeta samrdd vid Eimskip hafi gert Samskipum kleift ad hafna
o0skum Alcoa og halda hinni verulegu verdhaekkun gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini par til
Alcoa baud Ut pessa flutninga ad nyju og skipti i kjolfarid um flutningafyrirtaeki & arinu 2013.

Skjalid ,,Markadsskipting"

I mars 2009 vistadi (S)frkvstj-millilandasv skjal sem hann nefndi ,Markadsskipting". Er par m.a.
fjallad um flutninga Eimskips & ali Alcoa fra Reydarfirdi til Rotterdam. Adur en vikid er ad pessu skjali
ber ad rifja upp ad pann 30. januar 2009 sendi (E)frkvstj-skiparekst télvupdst til (E)forstj par sem
fram kom ad Eimskip muni flytja um 40 pus. tonn af ali Alcoa fra Reydarfirdi til Rotterdam. (E)forst]
svaradi og lysti anaegju med petta, sbr. kafla 9.11.2.

I kafla 14.1.3 er gerd grein fyrir ,hugarflugsfundi® Samskipa i januar 2009. Var undirménnum
(S)frkvstj-millilandasv m.a. skipt i vinnuhdpa og settu héparnir fram ymsar tilldgur um mdogulegar
adgerdir Samskipa. Var tekin saman verkefnalisti fyrir Samskip sem fél i sér tillogur fra
fundarmonnum um komandi verkefni eda aherslur Samskipa fyrir arid 2009. Gégn malsins syna ad
(S)frkvstj-millilandasv  gerdi breytingar a tillogum undirmanna sem fram komu &
hugarflugsfundinum. Hugmyndir undirmanna um ad veita Eimskip harda samkeppni voru fjarlaegdar
af honum. Hins vegar var tillogum og hugmyndum sem lutu ad verdhaekkun og aukinni gjaldtoku
gagnvart vidskiptavinum maett med velpdknun, sbr. m.a. verkefnalista (S)frkvstj-millilandasv fra 3.
mars 2009.
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I kjolfar framangreindrar vinnu innan Samskipa vid verkefnalistann hof (S)frkvstj-millilandasv vinnu
vid skjalid ,Markadsskipting.x/s".3748 par voru settar fram upplysingar um pad hvernig markadurinn

i inn- og utflutningi skiptist & milli Eimskips og Samskipa. Eins og sja ma skiptist Gtflutningur a ali
nanast jafnt & milli Eimskips og Samskipa:

A B C
1 Samskip Eimskip
2 |Fiskur 125.000 155.000
3 Al 300.000 270.000
4 |Elkem 40.000 0
5 |Fasreyjar 25.000 45.000
6 |UTFL tonn 490.000 470.000
[ 1% 49%
3
9 |Almennt 150.000 345.000
10 | Anddur
11 Fasreyjar
12 |INNF tonn 150.000 345.000
13 30% T0%
14
15 | TEU 1.785 3.057
16 3% 63%
17
16 DWT 20457 36.182
19 36% 64%
20

Pann 18. mars 2009 sendi (S)frkvstj-millilandasv petta skjal til (S)forsté-innfll og (S)forsto-flutnstj.
I tolvupésti (S)frkvstj-millilandasv visadi hann til skjalsins sem ,innlegg" i fund peirra daginn eftir.
umfjéllun (S)frkvstj-millilandasv um pennan utflutning kvadst hann gera;

148 fyrir i stéridjutélunum ad Ef taekju 40.000 tonn fyrir Alcoa [...]".374°

Pann 19. mars 2009 var, skv. framangreindum tolvupdsti (S)frkvstj-millilandasv, haldinn fundur hja
stjérnendum Samskipa pbar sem fjallad var um ,markadsskiptingar" skjalid. bpennan dag var i
télvugégnum (S)frkvstj-millilandasv vistad uppfaert skjal sem lysir skiptingunni milli Eimskips og
Samskipa. 37°° Var um ad raeda excel-skjal sem bar heitid ,Markadskipting update utfl.xls":

3748 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.31335.
3749 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.861159.
3750 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.25156.
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A C E F G J K L
1 [tonn Exmslap TEU _Samskip __ Eimslop 2007 INNF____Alls _Samskip
2 Fiskur 155 000 . 6250 1750 Sundahoin 130 231 53 904
3 A 330 004 290 000" |260.000 Nordsrd 13200 11600 Grundanar 6395 200
4 Annad dry 40 000 60 000 |30.000 Akoa Raydarfjod 4302 2151
5 Elkem 50 0 Vestrmana 0 0
6 Faxeyar __45 000 L - 140 928 56 255
7T UTFL 550 000 UTFL 19450 19350 40%
8 49% 50% 50%
9
10 Almennt y Almennt 21418 32127
11 Andéur 150 000 Anddur 6 400
12 Faseoyjar 15500 70 500 Fasceyie 1840 8369
13 INNF 165 500 445 500 INNF 23 258 45 8%
! 2% 3% 3% 67%
15
16 DWT 20 497 36 182 TEU 1785 3057
17 35% 64% 3™ 63%
18
19 1.065 836 1681438
20 53% 29%
21

Ber ad hafa i huga ad Alcoa var @ pessum tima samningsbundinn vidskiptavinur Samskipa en Samskip
hoféu fengid pau vidskipti eftir Gtbod Alcoa arid 2007. Samkveemt minnisblodum (S)frkvstj-
millilandasv, dags. 7. og 9. juli 2008, félst petta i samningnum vié Alcoa:

«Samskip unnu utbod/verdkénnun Alcoa um alla flutninga & framleidsluvérum fyrirteekisins til
Evrépu.“375t

Taldi (S)frkvstj-millilandasv pannig ad samningurinn veitti Samskipum rétt til pess ad annast
Utflutningi & 6llu ali Alcoa til Evrépu. Hid sama kemur fram i ymsum 68rum samtimagégnum, sbr.
t.d. skjol (S)forsto-utfl fra 3. desember 2009 og 19. september 2010 sem lyst verdur hér a eftir.

Pratt fyrir petta 16gdu baedi Eimskip og Samskip til grundvallar i jantar/mars 2009 ad Eimskip myndu
a arinu 2009 flytja 30 - 40 pus. tonn af peim Utflutningi & ali til Rotterdam sem Samskip téldu falla
undir samning Samskipa vié Alcoa. Samkvamt upplysingum fra Eimskip urdu peir flutningar i reynd
41,5 pus. tonn & arinu 2009.

Eins og nefnt var syna gognin fra sidari hluta arsins 2008 ad pad var pattur i samradi Samskipa og
Eimskips vardandi takmorkun a flutningsgetu og breytingu siglingakerfa ad Eimskip annadist fyrir
Samskip hluta reglubundins Gtflutnings & ali Alcoa fra Reydarfirdi. I satt Eimskips fra 16. juni 2021
er vidurkennt ad alvarlegt brot fyrirtaekisins gegn 10. gr. samkeppnislaga hafi m.a. falist i samradi
vid Samskip ,8 sidari hluta arsins 2008 um breytingar a siglingakerfum og takmérkun a flutningsgetu
i sjéflutningum til og fré Islandi™ og ,skiptingu & mérkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og
landflutningum®. Syna pessi gogn fra jantar og mars ad petta gekk eftir og Eimskip tok ad sér ad
sinna pessum flutningum. S6kum pessa fjalladi (S)frkvstj-millilandasv um pessa flutninga Eimskips
fyrir Alcoa vid mat a ,markadsskiptingu*.

Til vidbotar ma horfa til pess ad i jési peirrar markadsskiptingar sem var fyrir hendi @ pessum tima
milli Eimskips og Samskipa (og Eimskip hefur vidurkennt i sattinni vid Samkeppniseftirlitid) var pad
rokrétt ad (S)frkvstj-millilandasv hefdi tekid saman skjol sem hann nefndi ,markadsskipting". Med
pessu méti gatu Samskip fylgst med pvi ad fyrirtaekid baeri ekki skardan hlut fra bordi i samradi
fyrirtaekjanna og geeti stadid vid skuldbindingar sinar gagnvart Alcoa, pratt fyrir ad hafa dregid
verulega Ur flutningsgetu. [ pessu samhengi ber einnig ad horfa til gagna fré m.a. (S)forsto-utfl par
sem visad er til ,50/50" skiptingar @ milli Eimskips og Samskipa i Utflutningi & fiski, sbr. kafla
20.4.1.4.

3751 Sja nanar kafla 8.9.
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I skjolum sem (S)forsto-flutnstj sendi til (S)frkvstj-millilandasv 1. april 2009 kemur einnig fram ad
utflutningur & ali skiptist nanast jafnt & milli Eimskips og Samskipa. Er pvi mati lyst ad 6logmeet

samskipti hafi att sér stad milli Samskipa og Eimskips vegna upplysingaéflunar (S)forsto-flutnstj og
hafi pad verid hluti af samrasi fyrirtaekjanna, sbr. kafla 20.4.1.4.

Anzegja med samradid vardandi flutninga fyrir Alcoa

Stjornendur Eimskips lystu i april 2009 aftur yfir mikilli anaegju med tekjur af Utflutningi a ali Alcoa
til Rotterdam, sbr. kafla 9.11.2. I tolvupdstsamskiptum milli m.a. (E)frkvstj-skiparekst og (E)forst]
1. april 2009 kom fram ad Eimskip hef&i & arinu 2009 flutt Ut taeplega 27 pus. tonn af ali Alcoa og
gerdi rad fyrir ad flutningarnir i heild sinni & arinu yrdu milli 40 — 45 pus. tonn. Jafnframt var gerd
grein fyrir tekjum af pessum flutningum. Brast (E)frkvstj-skiparekst vid pessu med eftirfarandi haetti:

JHlutirnir gerast var[lla betri & Eyrinni en petta, en vid gerdum ekki rad fyrir bessu i BUD 2009 pannig
ad petta er bara alszela.™

bessi vidbrogd (E)frkvstj-skiparekst bera audsynilega med sér afar mikla anaegju Eimskips med pau
vidskipti sem folust i pvi ad annast hluta pess utflutnings sem ad mati Samskipa féll undir samning
Samskipa vid Alcoa. Hid sama kemur fram i samskiptum (E)frkvstj-skiparekst og (E)forstj 4.
november 2009. bar voru pessi flutningar sagdir vera ,algjér snilld".

Pann 3. desember 2009 sendi (S)forsto-utfl daetlun Gtflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010 til
m.a. (S)forstj.3752 Er gerd grein fyrir pessu gagni i kafla 9.11.2 en rétt ad vikja aftur ad pvi hér.

I pessu gagni (S)forsts-utfl er fjallad um fyrirhugadan Gtflutning & &li fyrir Alcoa & &rinu 2010. Segir
ad framleidsludaetiun Alcoa hljédi upp & 354.000 tonn en Samskip geri ,einungis rad fyrir ad flytja
300.000 tonn af peirra framleidslu arid 2010 par sem ekki mun vinnast meir i eins skipa kerfi." ba er
verdpréun a pessum flutningum fyrir Alcoa lyst svo:

9.1.5 Alcoa Fjardaral JB

Framleidsluazetiun Alcoa fyrir 2010 hljédar upp & 354.000 tonn. Gert er rad fyrir
300.000 tonnum inn i azetlun utflutningsdeildar fyrir komandi ar| Vegna astandsins i
pjodfélaginu og breytingum a skipakerfi Samskipa i kjolfar pess tokst ad fa fram
hakkun & einingaverdbum og breyttu fyrirkomulagi vid verdlagningu & frakt.
Einingaverd til Alcoa haskka ur EUR 5 i 11, fram ad 300.000 tonnum og fyrir
umframmagn greidir Alcoa EUR 5 & tonnid. Fyrir alla adra frakt en al, greidir Alcoa
fasta greidslu upp a 1,6 milljon EUR a ari.

Breytt verdlagning i samningi milli Alcoa og Samskipa, sem Alcoa féllst & hausti® 2008 ad beidni
Samskipa, var pvi pannig ur gardi gerd ad ekki var lengur mikill hvati fyrir Samskip ad flytja meira
en 300 pus. tonn & ari fyrir Alcoa. P& einnig ad teknu tilliti til pess ad Samskip voldu jafnframt ad
sinna utflutningi fyrir adra adila med sama skipi. Var Eimskip ztlad ad taka ad sér flutning a
framleidslu Alcoa sem var umfram pad sem Samskip kaus ad sinna med takmorkun a flutningsgetu.
Slikt fyrirkomulag var einnig hagstaett fyrir Eimskip sem med pvi méti nddi pa einnig fram baettri
nytingu a sinni flutningsgetu. bessi nidurstada var i samraemi vid markmid samrads fyrirtaekjanna.
Sidar i umraeddri daetlun Utflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010 er fjallad frekar um utflutning
fyrir Alcoa:

3752 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.679375.
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6.10.2 Markadshlutdeild

Samkveemt samningi milli Samskipa og Alcoa mun Samskip sja um allan flutning &
framleidslu Alcoa sem fer til Evropu. Pessi samningur er i gildi til arsins 2012.

| oktéber 2008 var undirritadur vidauki vid flutningssamninginn par sem einingaverd
voru haekkud verulega en a moti kemur einungis eitt skip og magnid sem Samskip
aaetlar ad flytja er 300 pusund tonn & ari. Magnié hefur pvi minnkad um 29 pusund
tonn fra pvi sem aodur var asetlad.

Farmflytjendur als a islandi

350 50%
= 300 | ano
E 250 - 40%
¢ 200 o 30% | Magn
2 150 =4 20% | —*— Hlutdeild
> 100 1 10n
= 50 ’
0 T T r 0%
Eimskip Samskip Nesskip
Fyrirtaeki

Myndin synir aastlad magn og hlutfall sem flutningafyrirtaeki flytia a arinu 2009.

Med tilkomu vidauka samnings Samskipa vid Alcoa hefur markadshlutdeild Samskipa
i alflutningum minnkad litillega fra fyrri asetlunum og er nu teeplega 39%. Eimskip
situr @ samningi vid Nordural og flytur alla alframleidslu peirra. Nesskip annast alla
alflutninga fyrir Rio Tinto Alcan. Auk pess sér Eimskip um flutninga & umframmagni
fra Alcoa sem eKki fer med Hvassafellinu hja okkur.

bessi dzetlun utflutningsdeildar Samskipa er m.6.0. skyr um pad fyrirkomulag sem rikti vid Gtflutning
a framleidsluvoru Alcoa til Evrépu. Um petta gilti samningur milli Samskipa og Alcoa. Samkvaemt
upphaflegum samningi fra oktéber 2007 var Alcoa skuldbundid til ad flytja ad lagmarki 200 pus. tonn
a ari med Samskipum.3753 Med vidaukanum fra névember 2008 var petta lagmark haekkad i 300 pus.
tonn. Samningurinn gerdi edlilega einnig rad fyrir ad flutningar Samskipa geetu ordid umfram petta
lagmark. Af halfu Alcoa voru engir vidskiptasamningar gerdir, hvorki vid Eimskip né 6nnur skipafélog,
um utflutning & ali i gamum til Evropu. Er pvi skyrt ad Samskip litu svo a ad: ,Samkveemt samningi
milli Samskipa og Alcoa mun Samskip sja um allan flutning & framleidslu Alcoa sem fer til Evrépu®,
sbr. einnig framangreind minnisbl6d (S)frkvstj-millilandasv fra 7. og 9. juli 2008. I 1jési pessa kemur
ekki & ovart ad adur en ,Nytt upphaf* verkefnid hofst toku stjérnendur Samskipa pad ostinnt upp
pegar Alcoa samdi vid Eimskip um flutning @ einum farmi i mars 2008 pegar framleidsla alversins var
umfram flutningsgetu Samskipa vegna pess ad Samskip voru pa ennpa med minni skip i siglingunum
en fyrirtaeki® tok steerri skip i notkun i april 2008, sbr. kafla 6.2.1 og 9.2.1. I kjolfar tilkomu
vidaukasamningsins i névember 2008, pegar Samskip og Eimskip hoéféu haft samrad vardandi
samdratt i siglingakerfum og skiptingu vidskiptavina, lysa Samskip hins vegar fyrirkomulaginu med
eftirfarandi haetti, sbr. framangreind daetlun Samskipa fyrir arid 2010:

JAuk pess sér Eimskip um flutninga &8 umframmagni fra Alcoa sem ekki fer med Hvassafellinu hja
okkur*.

3753 Umreett lagmark ber ad skoda i ljosi pess ad samkvaemt upphaflegum aaetlunum Alcoa var radgert ad hluti
framleidsluvéru alversins yrdi fluttur & dnnur markadssvaedi og var t.d. gerdur samningur vid Eimskip um flutning til
Bandarikjanna. A rannsdknartimabilinu var pd i reynd mestur hluti framleidslu Alcoa fluttur til hafna i Evrépu.
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Sem fyrr segir er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip hafi haft med sér
samrad i tengslum vid siglingakerfisbreytingar og takmorkun a flutningsgetu fyrirtaekjanna & arinu
2008, sem vardadi m.a. flutninga fyrir Alcoa. Er pad einnig nidurstada eftirlitsins ad pad hafi ekki sist

verid samradid vid Eimskip sem gerdi Samskipum kleift ad na fram ,verulegri® verdhaekkun og
vidhalda henni um langt arabil.

I pessu samhengi ber ad horfa til télvupdsts sem (E)frkvsti-innanl sendi (E)forstj rimlega manudi
sidar, nanar tiltekid pann 8. jantar 2010. Framsendi (E)frkvstj-innanl tolvupdst sem hann haféi sent
(E)frkvstj-skiparekst og (E)svaedisstjl. Var par ad finna glaerur sem voérdudu utflutning Eimskips fyrir
Alcoa & arinu 2009. I tolvupdsti (E)frkvsti-innanl til (E)forstj sagdi:,Sendi pér medfylgjandi til
gamans, vid nadum 13% af framleidslunni i okkar skip sem er gédur arangur hja okkar ménnum®™ 3754

Samkvamt pessu voru 13% af Gtflutningi Alcoa a ali fra Reydarfirdi til Rotterdam & vegum Eimskips.

Pessi umtalsverdi flutningur fyrir Alcoa, sem Eimskip flutti & grundvelli samradsins vid Samskip, hélt
4fram & arinu 2010. I télvupdsti (E)frkvsti-skiparekst til (E)forstj fra 9. april 2010 var aftur reett um
Lsnilld® i tengslum vid pessa flutninga, sbr. kafla 9.11.3.1. I skjali (E)forsto-utfl frd 15. ndvember
2010 kemur fram ad pessi utflutningur a ali Alcoa hafi verid nr. 14 a lista yfir steerstu vidskiptavini
Eimskips i utflutningi.37>>

pa rétt ad geta pess ad samtimagodgn syna ad Alcoa var éansegt med verdlagningu og pjonustu
Samskipa en pann 20. oktéber 2010 attu fulltrdar Alcoa fund med Samskipum vardandi verdlagningu.
Fyrirliggjandi i mali pessu er afhent séluskyrsla sem starfsmadur Samskipa ritadi eftir fundinn. bar
kemur fram ad Alcoa veeri ad skoda flutningamalin og pa sérstaklega m.t.t. kostnadar. Alcoa vilji
~athuga med samningsverd [ flutninga med Arnarfelli og Helgafelli!!! peir telja ad peir séu i mérgum
tilfellum ad borga of hatt verd.“.3756

Ljost er af pessu samtimagagni a& fundurinn gekk Ut @ ad Alcoa vildi endurskoda vidaukann vid
Samskip fra ndvember 2008 vardandi verd. begar Alcoa atti umraeddan fund med Samskipum, par
sem vidskiptavinurinn syndi skyrlega 6anagju med pjoénustuna og hatt verd, pa voru Samskip a
sama tima ad eiga ,eitthvert besta ar i ségu félagsins", sbr. télvupdst fra (S)forstj til m.a. (S)frkvstj-
innfl og (S)frkvstj-Jona, dags. 9. september 2013, nanari umfjéllun i kafla 14.11.3.

Kvartanir Alcoa yfir pjonustu Samskipa og krofur um laekkun a verdi skiludBum engum arangri
gagnvart Samskipum, pratt fyrir ad Alcoa hafi verid mikilveegur vidskiptavinur. Verdhaskkun
Samskipa (131%) fra névember 2008 var pvi vidhaldid pangad til Alcoa skipti um flutningsadila a
arinu 2013. Gerdi samrad Samskipa vid Eimskip fyrirtaekinu petta kleift.

Ekki gert rad fyrir samkeppni um fyrirtaeki i stéridju

I fundargerd vegna fundar stjérnar Samskipa Holding 9. febrtar 2010 kemur fram ad (S)forstj og
(S)frkvstj-millilandasv hafi kynnt stefnumdtun Samskipa hf. med& gleerukynningunni ,Board meeting
Strategy Samskip Iceland 8-10th February 2010%, sbr. kafla 14.19. f glaerukynningunni er pvi lyst
hvernig Samskip hf. telji ad markadurinn fyrir sjéflutninga muni préast til og med arinu 2014. par
kemur m.a. fram ad Samskip geri hvorki rad fyrir breytingum & vidskiptum vid fyrirteeki i stéridju né
a markadshlutdeild:

3754 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.472568.

3755 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103014.

3756 Afhent soluskyrsla fra Samskipum, dags. 22.11.2016 (vidauki 10/ALCOA Fjardaal). Skyrsla [...] starfsmanns hja
Samskipum um heimsdkn starfsmanns i flutnings- og tollastjérnun hja Alcoa til Samskipa, dags. 25.10.2010.
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* Market Share
- Elkem and Alcoa assumed to remain with Samskip
- Alcan with Nesskip
- Nordural / Grundartangi with Emskip
- Helguvik wath competitors
- Market share other vise in line with current status

Confidential — February 2010

Er petta i samraemi vid Onnur gogn malsins sem syna ad baedi Samskip og Eimskip [6gdu til
grundvallar ad halda sinum mikilvaegu vidskiptavinum, hvort fyrir sig. Ad mati Samkeppniseftirlitsins
er petta virt med 68rum gégnum malsins birtingarmynd & hinni 6lgmaestu markadsskiptingu sem var
fyrir hendi & pessum tima.

Sidar a arinu 2010 foru fyrirtaeki i stéridju hér a landi ad huga ad nyjum flutningasamningum.
Samningur Samskipa vid Elkem gilti til febrdar 2011 en gégn malsins syna ad i byrjun september
2010 greindi pessi vidskiptavinur Samskipa Eimskip fra pvi ad fyrirtaekid hygdist bjéda Ut flutninga
sina og 6skadi i kjolfarid eftir tilbodi fra Eimskip. Samningur Eimskips vid Nordural gilti til nbvember
2011 en i desember 2010 var 6skad eftir tilbodi frd Samskipum vegna flutninga fyrir Nordural.
Samningur Wilson vid Alcan i Straumsvik gilti til juli 2011 en Alcan hof @ arinu 2010 undirbining ad
nyju Utbodi.

Fjallad verdur nanar um atvik tengd Elkem, Nordurali og Alcan hér a eftir. Rétt er fyrst ad gera grein
fyrir tilteknum goégnum fra sidari hluta arsins 2010 sem syna, likt og framangreind gleera Samskipa
fra febrdar 2010, ad Samskip og Eimskip gerdu ekki rad ad samkeppni myndi rikja milli fyrirtaekjanna
um framangreinda stéridjuvidskiptavini peirra. Er pad i samraemi vid markadskiptinguna sem Eimskip
hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

Vidskipti vi® fyrirtaeki i storidju voru til umfjéllunar hja Eimskip i september 2010. I malinu er pannig
ad finna glaerukynningu vegna vinnufundar utflutningsdeildar Eimskips 14. og 15. september
2010.3757 Er par m.a. fjallad um Alcan, Wilson og Thorship. Einnig er fjallad um adra mikilvaega
utflytjendur eins og Alcoa og Nordural.

Samkvamt gleerunni um Nordural gerdi Eimskip rad fyrir pvi ad halda flutningum fyrir pann afar
mikilvaega vidskiptavin eftir névember 2011. Atti Eimskip pvi ekki von & pvi ad Samskip myndi gera
atlogu ad pessum vidskiptavini og bjéda betur. Er petta i samraemi vid framangreinda gleerukynningu
(S)forstj fra febrtar 2010, sbr. einnig eftirfarandi gagn (S)forsto-utfl fra 19. september 2010.

I glaerunni um Alcan segir ad samningur Wilson vid Alcan renni Gt 30. jani 2011 og: , Mikilvaegt ad
gera atlégu og na pessum flutningum®. ba kemur fram ad Thorship noti laust plass i skipum Wilson
til bjéda flutning fra Rotterdam til Straumsvik a ,/ldgu verdi*. Samtimagogn syna ad baedi Samskip
og Eimskip fundudum med Thorship & arinu 2010 og baedi fyrirteekin kvortudu vid Alcan yfir
verdsamkeppni fra Thorship. Er pessu lyst hér a eftir.

Hér & eftir er gerd grein fyrir heimsdkn Elkem til Eimskips i byrjun september 2010. Var Eimskip
greint fra pvi ad Elkem hygdist bjéda Ut flutninga sina ,,/ byrjun naesta ars". bratt fyrir petta kom ekki
fram i pessari gleerukynningu Eimskips fra midjum september 2010 nein &form um ad ,gera
atlégu™ ad pessum mikilvaega vidskiptavini Samskipa.

3757 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.189653.
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Hér ad framan var pvi lyst ad Eimskip hafi & arinu 2009 annast umtalsverda flutninga a ali Alcoa.
Sinnti Eimskip pa umframflutningum fyrir Samskip og tengdist pad samradi fyrirtaekjanna um
breytingu a siglingakerfum og takmorkun flutningsgetu. Eins og fram hefur komid var mikil &naegja
med bessi vidskipti hja stjornendum Eimskips. I télvupdsti (E)frkvsti-skiparekst til (E)forstj fra 9.
april 2010 var pannig aftur raett um ,snilld" i tengslum vid pessa flutninga, sbr. kafla 9.11.3.1. |
adurnefndri glaerukynningu Eimskips vegna umraedds vinnufundar Gtflutningsdeildar fyrirtaekisins
dagana 14. og 15. september 2010 var fjallad um ,Alcoa - Stadan / Naestu skref". bar kom fram ad
Samskip veeri med flutningasamning um alflutninga til Rotterdam og hann veeri i gildi til september
2012. A gleerunni kom sémuleidis fram ad Eimskip héldi &fram ad ,héggva i pa flutninga med pad ad
markmidi ad na peim". Af glaerunni var ljést ad petta markmi& Eimskips eda ,samkeppni* vid Samskip
afmarkadist ad yfirstandandi samradi fyrirteekjanna, p.e. Eimskip annadist pann hluta af
flutningunum sem Samskip sinntu ekki til ad vidhalda takmorkun & flutningsgetu. Eimskip vildi
hamarka pann hlut innan samradsins sem mest, enda rik anzegja hja Eimskip med bpetta
fyrirkomulag. Hvergi kom fram & glaeru Eimskips ad bjoda eetti Alcoa betra verd til ad saekja & meiri
flutninga fra Alcoa.

Gerdi Eimskip i pessari gleerukynningu pannig rad fyrir aframhaldandi adkomu ad utflutningi & ali
sem féll undir samning Alcoa vid Samskip. Pad reyndist rétt en & arinu 2010 flutti Eimskip teep 32
pus. tonn af ali Alcoa og um 35 pus. tonn arid eftir.

Eins og fram kemur i kafla 14.32.2 sendi (S)forsto-utfl pann 19. september 2010 tolvupdst til
(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv. Medfylgjandi honum var aaetlun Gtflutningsdeildar fyrir arid 2011
4samt glaerukynningu sem bar heitid ,Kynning UTFL magn og tekju deeltun 2011°.3758 | pessari
kynningu (S)forsto-utfl kemur fram ad Samskip vaeru ekki ,mikid var vid Eimskip & markadnum pessa
dagana" en kvartad var yfir samkeppni frd BWS. A &rinu 2011 setludu Samskip ,ad halda nuverandi
markadshlutdeild i éllum véruflokkum nema baeta vid [ saltfiski.,® Einnig aetludu Samskip ad halda
verdi ébreyttu hja m.a. Alcoa a arinu 2011. Ber ad arétta ad Samskip hoféu i skjoli samradsins vid
Eimskip nad fram ,verulegri® verdhaekkun gagnvart Alcoa.

Hvergi kemur fram i pessu gagni (S)forsto-utfl fra 19. september 2010 ad reyna eigi ad na Nordurali
i vidskipti en sem fyrr segir var gildistimi samnings Eimskips vid Nordural til névember 2011. Eins og
adur sagdi taldi Eimskip i framangreindri glaerukynningu, vegna fundar Gtflutningsdeildar, 14. og 15.
september 2010, ekki haettu a8 ad missa vidskiptin vid Nordural.

I skjali (S)forsto-utfl, sem bar heiti® ,Vidskiptavinir 2010 breytingar & samningsverdum® og vistad
var i moppunni ,Aztlun 2011 (einnig dagsett 19. september 2010), er ad finna lista yfir tuttugu og
fimm steerstu vidskiptavini Samskipa i Utflutningi. Par kemur fram ad ekki ztti ad leekka verd
gagnvart m.a. Alcoa og Elkem en medaltalsverdhakkun gagnvart 68rum stérum vidskiptavinum yréi
5%.3759 | skjali (S)forsto-Utfl frd 16. oktdber 2010 var sagt ad pjonustugjold Gtflutningsdeildar &
Islandi myndu haekka um 5% 1. jantar 2011 og sjofrakt um 4% 1. juli 2011, sbr. kafla 14.32.2.

(S)forsto-Utfl sendi einnig pann 19. september 2010 skjali® ,Markadsskyrsla Utflutningsdeildar
2011" til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv. bratt fyrir ad samningurinn vid Elkem myndi falla ar
gildi & arinu 2011 var i pessu skjali (S)forsto-utfl lagt til grundvallar ad Samskip myndu a arinu 2011
halda vidskiptunum vid Elkem (og pyrftu ekki ad leekka verd, sbr. hér ad framan):

3758 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Kynning UTFL magn og tekju deeltun 2011“. Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.783290.
3759 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...]
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4.1.6 JB Jarnblendi

Gert er rad fyrir aukningu & magni & utflutningi  fyrir Jamblendid a neesta ari.
Aatlanir 2011 gera rad fyrir 76.000 tonnum og er pad svipad uppreiknad magn og
flutt hefur verid sidasta ar fyrir pennan vidskiptavin.

Likt og Eimskip hafdi ekki ahyggjur af pvi ad Samskip myndu med samkeppni reyna ad na Nordural
til sin h6fdu Samskip pannig ekki ahyggjur af pvi ad Eimskip myndi med samkeppni reyna ad na
Elkem i vidskipti.

Pa kemur fram i skyrslu (S)forsto-utfl ad markadshlutdeild Eimskips og Samskipa i Gtflutningi a ali
vaeri mjog svipud, hvort fyrirtaeki um sig med um 40% hlutdeild og Wilson med pad sem eftir veeri.
Um Alcoa segir m.a. eftirfarandi i skyrslunni:

~Samkvamt samningi milli Samskipa og Alcoa mun Samskip sja um allan flutning & framleidslu Alcoa
sem fer til Evrépu. bessi samningur er i gildi til drsins 2012. I oktéber 2008 var undirritadur vidauki
vid flutningssamninginn par sem einingaverd voru haekkud verulega en & moti kemur einungis eitt
skip og magnid sem Samskip aeetlar ad flytja er 300 pusund tonn & ari. Magnid hefur pvi minnkad
um 29 pusund tonn fra pvi sem adur var aztlad. [...]

Eimskip situr & samningi vid Nordural og flytur alla alframleidslu peirra. Nesskip annast alla
alflutninga fyrir Rio Tinto Alcan. Auk pess sér Eimskip um flutninga & umframmagni frd Alcoa sem
ekki fer med El Bravo hja okkur. [...]

Utflutningsdeild Samskipa stefnir ad pvi ad halda dfram ad vinna eftir vidaukasamningnum vid Alcoa,
b.e. ad afram verdi eitt skip sem muni pjonusta Alcoa med alflutningana & Evrépu. Okkar mat er ad
ekki verdi forsendur til pess ad hverfa fra vidaukanum og taka aftur upp tveggja skipa kerfi eins og
Alcoa menn hafa minnst . Vid munum pvi afram flytja um 75 pusund tonn pr. arsfjéréung. [...]

Alcoa hefur gefid i skyn ad pessi vidauki purfi ad endurskodast um leid og forsendur breytast. En fyrir
aeetlun 2011 er ekki gert rad fyrir ad forsendur muni breytast pad mikid ad pessu fyrirkomulagi verdi
breytt."

I pessari skyrslu (S)forsto-Utfl er pannig aréttad ad samningurinn vid Alcoa taki til alls flutnings &
framleidslu Alcoa sem fer til Evréopu. Einnig kemur fram ad Eimskip annist hluta af pessum utflutningi
sem falli undir samning Samskipa vi® Alcoa. I framangreindum glaerum utflutningsdeildar Eimskips
vegna vinnufundar 14. og 15. september 2010 er vid pbad midad ad Eimskip haldi afram pessum
flutningum a ali Alcoa sem (S)forsto-Utfl og adrir stjornendur téldu tilheyra Samskipum. Er petta til
studnings samfelldu samradi Samskipa og Eimskips & pessum tima.

I malinu liggur fyrir skjal (E)forsto-Utfl frd 15. névember 2010. Um er ad raeda aztlun
Utflutningsdeildar Eimskips fyrir ari® 2011.376° [ skjalinu er gerd grein fyrir peirri 6gn sem
utflutningsdeildin standi frammi fyrir. Par er ekki minnst & Samskip en samkeppnisleg 6gn talin stafa
af smaum keppinautum eins og Thorship og BWS. i skjalinu kemur einnig fram ad flutningur a ali
Alcoa hafi verid nr. 14 a lista yfir staerstu vidskiptavini Eimskips i utflutningi. Hér ber einnig ad lita til
eftirfarandi:

e Fram kemur i pessari dzetlun Gtflutningsdeildar Eimskips a& Nordural sé steersti vidskiptavinurinn
i atflutningi. bratt fyrir ad samningurinn vié Nordural atti ad renna Ut @ arinu 2011 koma engar
ahyggjur fram um ad Samskip muni reyna ad na pessum mikilvaega vidskiptavini i vidskipti til sin.

3760 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103014.
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Er petta i samraemi vid framangreindar gleerur vegna vinnufundar Gtflutningsdeildar Eimskips 14.

og 15. september 2010 par sem ekki var ad finna neinn 6tta vid ad Samskip reyndu ad na
flutningum Nordurals til sin.

e bratt fyrir beidnir Elkem & fslandi um ad Eimskip myndi bjéda i flutninga fyrirtaekisins var i pessari
aaetlun atflutningsdeildar Eimskips ekki ad finna neina umfjollun um ad fyrirtaekid myndi reyna ad
na pessum mikilvaega vidskiptavini Samskipa i vidskipti.

e Framangreind gogn (S)forsto-utfl fra 19. september 2010 og varda aesetlun utflutningsdeildar
Samskipa fyrir &rid 2011 eru i samraemi vid petta. Samskip hofdu ekki ahyggjur af pvi ad Eimskip
myndi reyna ad na Elkem i vidskipti til sin og hvergi er minnst & pad ad Samskip atli sér ad na
Nordural i vidskipti til sin enda var stefna Gtflutningsdeildar ad halda naverandi markadshlutdeild
(p.m.t. vidskiptunum vid Alcoa og Elkem) og haekka verd eda vinna gegn verdleekkunum.

Var framangreint sama stefna og gilti hja innflutningsdeild Samskipa. I skyrslu (S)forsté-innfll
~Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011" fra september 2010 var gert ,,rad fyrir pvi ad halda é/llum
nuverandi vidskiptavinum Samskipa" og gert rad fyrir ,ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér
héndum og leggi aherslu & ad haekka verd", sbr. kafla 14.32.2.

Eru pessi gogn sem varda Ut- og innflutning saman til vitnis um samfellt samrad Samskipa og
Eimskips @ pessum tima.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var pad samradid vid Eimskip sem leyfdi Samskipum ad leggja til
grundvallar i daetlun fyrir arid 2011 ad fyrirtaekid keemist upp med ad hafna pvi ad gera breytingar a
samningnum vid Alcoa eins og Alcoa haféi gengid Gt fra pegar fyrirtaekid féllst haustid 2008 & ad gera
breytingu & samningi vid Samskip sem fdl i sér verulega verdhaekkun (131%) og skerdingu a
pjénustu. S6kum samradsins gatu Samskip vid pad midad ad fyrirtaekid héldi hinni umraeddu
verulegu" verdhaekkun a flutningum fyrir Alcoa og pyrfti ekki ad baeta pjonustuna vid pennan
mikilvaega vidskiptavin. Er petta og i samraemi vid pa almennu stefnu Utflutningsdeildar fyrir arid
2011 ad ekki atti ad laekka verd hja mikilvaegum vidskiptavinum, sbr. ofangreindar glaerur (S)forsto-
utfl. Eimskip haféi einnig hag af ébreyttu astandi. Yfirmenn hja fyrirtaekinu voru anaegdir med pessa
flutninga fyrir Alcoa og aframhaldandi samrad gerdi pad ad verkum ad Eimskip purfti ekki ad éttast
samkeppni frd Samskipum um flutninga fyrir Nordural. Astandi & stéridjumarkadnum, sem likja ma
vid helmingaskipti milli Samskipa og Eimskips, yroéi ekki haggad.

Elkem oOskar eftir tilbodi fra Eimskip

Likt og fyrr segir var Elkem & Grundartanga (Elkem Island) & arinu 2010 mikilvaegur vidskiptavinur
Samskipa. Onnudust Samskip inn- og Gtflutning fyrirtaekisins sem fram fér med gdmum. Elkem baud
Ut pessa flutninga fyrirtaekisins & arinu 2007. Baedi Samskip og Eimskip toku patt i Utbodinu en
Samskip hlutu vidskiptin.

Hér ber ad rifja upp ad i gognum Samskipa fra september 2008 var fjallad um mogulega
markadsskiptingu sem tengdist vidskiptum vid Elkem. Nanar tiltekid kom fram i skjali (S)frkvstj-
millilandasv fra 6. september 2008, daginn eftir fund med stjérnendum Eimskips, st hugmynd i
samradinu ad vidskipti Eimskips vid BYKO faeru til Samskipa og vidskipti Samskipa vid Elkem a
Grundartanga faerdust til Eimskips, sbr. kafla 8.16.2.

Framangreind hugmynd kom ekki til framkvamda og i skjali (S)forsté-utfl fra haustinu 2010 kom
fram ad flutningasamningur Samskipa vid Elkem gildi til 28. febrtdar 2011.376! Ljést er ad & pessum
tima fér Elkem ad huga ad nyjum flutningasamningi.

3761 Afritad tolvuskjal frda Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1009894.
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Pannig er i gognum malsins ad finna fundargerd innflutningsdeildar Eimskips vegna fundar pann 2.
september 2010. I henni er greint fr& heimsokn Elkem til Eimskips: , Elkem kom i heimsékn i geer.

bad verdur Utbod hja peim i byrjun naesta ars. beir eru med véruhus a Akranesi og eru tilblnir ad
skoda véruhdtelid eru peir med 1200 fermetra husnaedi upp a Akranes.“3762

Vissi Eimskip pannig i byrjun september 2010 ad Elkem hygdist bjdéda Ut flutninga sina i arsbyrjun
2011. Samskip hofdu hins vegar i september 2010 engar ahyggjur af pvi ad Eimskip myndi med
samkeppni ad reyna na Elkem til sin. I framangreindum gégnum (S)forsté-utfl frd 19. september
2010 var lagt til ad Samskip myndu halda Elkem i vidskiptum og ekki var gert rad fyrir pvi ad Samskip
pyrftu i pvi skyni a& laekka verd. Med sama heetti héfdu Eimskip ekki dhyggjur af pvi um midjan
september 2010 ad Samskip myndu med samkeppni reyna ad na Nordural i vidskipti, sbr.
gleerukynningin vegna vinnufundar utflutningsdeildar Eimskips 14. og 15. september 2010.

Lykilstjérnendur hja Samskipum og Eimskip (m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj)
hittust pann 11. oktéber 2010 og reeddu a.m.k. um gamasamrad og Nordur-Ameriku samstarfid, sbr.
kafla 14.33.4.

Pann 20. oktober 2010 sendi (S)forsté-utfl gleerukynningu til m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv. Bar han heitid , Utflutningsdeild daetlun rekstraruppgjor 2011*.3763 I henni var &fram
lagt til grundvallar ad Samskip héldu Elkem i vidskiptum og ad Samskip myndu hafa auknar tekjur
af Alcoa. Einnig kemur fram ad verd verdi haekkad 1. jandar 2011 og 1. juli 2011. Engin aform voru
hja (S)forsto-Utfl um ad na mikilvaegum stéridjuvidskiptavinum fré Eimskip. Atti pannig afram ad
rikja skipting @ pessum vidskiptum milli fyrirtaekjanna.

I gégnum malsins er einnig ad finna trinadarskyrslu Eimskips um mogulegar breytingar &
siglingakerfi fyrirtaekisins. Var pessi skyrsla send til (E)forstj, (E)frkvstj-skiparekst o.fl. pann 22.
oktéber 2010.3764 [ henni er visad til pess ad Eimskip hefdi verid bodi® ad gera tilbod i flutninga fyrir
Elkem:

»13.3.5 Elkem - Grundartangi

The contract Samskip has for this transportation is expiring in February 2011. Eimskip has been
invited to offer. The yearly quantity is approximately 60.000mts from Iceland to different locations
in Europe and Far East and about 4000mts imports of imports to Iceland.™

Atti Eimskip fund med Elkem i Hollandi vegna pessa i ndvember 2010, sbr. ndnar hér & eftir.

Gognin syna ad stuttu sidar, midvikudaginn 27. oktdber 2010, atti (S)frkvstj-millilandasv fund med
Elkem par sem reett var um mogulegan nyjan samning. f tolvuposti (S)frkvstj-millilandasv til (S)forstj
sama dag sagdi hann ad hugsanlega veeri unnt ad framlengja samningnum vid Elkem um prju ar ef
fyrirtaekin naedu saman um verd fyrir pessa flutninga Samskipa. Sagéi (S)frkvstj-millilandasv ad hann
yrdi i samskiptum vid Elkem i naestu viku.3765

I peirri viku sem (S)frkvstj-millilandasv hugdist vera i samskiptum vid Elkem voru einnig samskipti
milli Samskipa og Eimskips. pann 2. névember 2010 var haldinn fundur Samskipa og Eimskips til ad
raeda tiltekna peetti ,Nytt upphaf® verkefnisins. Af halfu Samskipa sat m.a. (S)frkvstj-millilandasv
fundinn og (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl af halfu Eimskips, sbr. kafla 14.33.5. Likt og fram
kemur i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf® verkefnid ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr.
samkeppnislaga. Af pessu leidir ad 6ll samskipti Samskipa og Eimskips sem vérdudu einstaka paetti
pess voru einnig élogmeet.

3762 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Fundargerdin var medfylgjandi. Doc. ID. 0.7.33.20020.

3763 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1008925.

3764 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Mark VI or similar Vessel on Southern Route - Possible Changes in the Sailing System
- Confidential.". Vidhengi vié afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.684064.

3765 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Fundargerd_25.10.2010". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.808577.
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Pann 4. névember 2010 sendi (E)forsto-innfl télvupodst til (E)frkvstj-Holl, starfsmanns Eimskips i
Hollandi, (afrit til (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-skiparekst og (E)vidskstjl) og greindi fra samskiptum
vid Elkem & Islandi. Elkem & Islandi vildi gefa Eimskip taekifeeri & ad bjoéda i flutninga fyrirtaekisins og
vildi (E)forsto-innfl skoda petta. Segir i télvupdstinum ad Elkem i Hollandi kaeemi ad samningum um
bessa flutninga og par vaeri tregda vid ad raeda vid Eimskip. I Hollandi vaeri Eimskip tali® bjéda mun
haerra verd en Samskip og efast veeri um ahuga eda getu Eimskips til pess ad sinna pessum

flutningum. Oskasi (E)forsto-innfl eftir pvi ad (E)frkvstj-Holl myndi hitta Elkem i Hollandi. (E)frkvstj-
Holl svaradi samdagurs og bad um upplysingar um tilbod Eimskips fra 2007. Kom petta einnig fram:

~Samskip and Eimskip rates are more and less ,on the same level" (can you try to pull forward in
the coming days the old Eimskip offer to Elkem as I do not have the same.™

(E)frkvstj-Holl hitti sidan Elkem i Hollandi 5. ndvember 2010 og sendi pann 8. ndvember 2010 lysingu
a peim fundi i tolvuposti til (E)forsto-innfl (afrit til (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-skiparekst og
(E)vidskstj1).3766 Kemur fram ad starfsmenn Elkem hafi i upphafi fundar verid badi undrandi og
tortryggnir vegna beidni Eimskips um pennan fund. Komid hafi fram ad samningurinn vid Samskip
gilti til febriar 2011 og ekki veaeri buid ad akveda hvort farid yrai i fullt timafrekt Gtbod eins og gert
hafi verid sumarid 2007 eda einfaldari lausn valin. Einnig hafi petta verid tekid fram:

+As they further explained they certainly would not like at this moment that info would go onto the
(Icelandic) market that they have started speakin to other shipping lines than Samskip or would be
working on a new tender?!I*

Einnig var pvi lyst i télvupdsti (E)frkvstj-Holl ad Elkem hafi @ fundinum:

o Itrekad spurt um verdbreytingar Eimskips og virst bla yfir upplysingum um ad verd hafi verid ad
haekka. (E)frkvstj-Holl hafi neitad ad veita upplysingar um verd a fundinum og sagst zetla ad hafa
samband vi& hofudstédvarnar i Reykjavik.

o [Itrekad spurt hvort Eimskip hefdi raunverulegan ahuga a pessum flutningum.

e Gefid til kynna ad adeins yrdi farid i fullt Utbod ef einhver von veeri til pess ad samkeppni i pvi
myndi skila arangri (,only in case they would get the feeling that rates have been significant
changing, different service levels can be obtained, new carriers available (Thorship/Wilson) etc.
than they would go for a tender. They explained that last time they also involved in the tender
Atlantsskip and they also asked NCL for possibilities and rates.™)

e Synir petta ad Elkem hafdi verulegar efasemdir um ad Eimskip og Samskip myndu keppa af horku
um pessa flutninga, sbr. og framangreinda umfjéllun (E)forsto-innfl. Ahyggjur Elkem voru ekki
tilhaefulausar og Eimskip gerdi ekki tilraun til pess ad reyna ad na til sin pessum mikilvaega
vidskiptavini Samskipa, sbr. nanar hér a eftir.

e bann 8. og 11. ndvember 2010 voru aftur haldnir fundir Samskipa og Eimskips par sem unnid var
ad hinu o6légmeeta ,Nytt upphaf' verkefni. Af halfu Samskipa sat m.a. (S)frkvstj-millilandasv
fundina og (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl af halfu Eimskips, sbr. kafla 14.33.6 og 14.33.7.

Auk pess ad funda med (S)frkvstj-millilandasv 11. ndvember 2010 fundadi (E)frkvstj-sala/pj sama
dag med Elkem.3767

I malinu er ad finna framangreint skjal undirmanns (E)frkvsti-sala/pj, (E)forsto-utfl, fra 15.
névember 2010. Um er ad raeda dzetlun Gtflutningsdeildar Eimskips fyrir arid 2011. { skjalinu er gerd

3766 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91673.
3767 Afritadur toélvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1119890. Hafnar fundarbodi par sem hann eigi fund daginn
eftir med Elkem.
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grein fyrir peirri 6gn sem utflutningsdeildin standi frammi fyrir. bar er ekki minnst 8 Samskip en
samkeppnisleg égn talin stafa af BWS og Thorship.

Fram kemur i pessu gagni (E)forsto-Utfl ad Nordural sé staersti vidskiptavinurinn i Utflutningi. pratt
fyrir ad samningurinn vid Nordural myndi renna ur gildi & arinu 2011 koma engar ahyggjur fram um
ad Samskip muni reyna ad na pessum mikilvaega vidskiptavini i vidskipti til sin. pratt fyrir beidnir
Elkem & Islandi um ad Eimskip myndi bjéda i flutninga fyrirtaekisins var i daetlun (E)forsto-utfl ekki
ad finna neina umfjollun um ad Eimskip myndi reyna ad na pessum mikilveega vidskiptavini Samskipa
i vidskipti. Med sama haetti h6fdu Samskip ekki ahyggjur af pvi ad Eimskip myndi reyna ad na Elkem
i vidskipti til sin, sbr. ofangreind gégn (S)forsto-utfl fra september og oktober 2010.

24. ndvember 2010, atti sér aftur stad fundur milli Samskipa og Eimskips, sbr. kafla 14.33.8. Af halfu
Samskipa sat (S)frkvstj-N-Am fundinn og (E)forstj af halfu Eimskips. (S)forsto-utfl hafdi undirbuid
pennan fund.

Naesta dag, 25. ndvember 2010, fundudu (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv um peetti sem
féllu undir ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna sbr. kafla 14.33.10.

Um kvoldid sendi (S)forsto-utfl tolvupdst til m.a. (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv og greindi fra
bessu: ,Elkem i vinnslu, skyrist vonandi i naestu viku."3768

bpann 3. desember 2010 hittust (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj, sbr. kafla 14.33.11.

Pann 7. desember 2010 atti sér stad samtal milli (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj, sbr.
kafla 14.33.12. Sama dag gerdi (S)forsto-utfl (S)forstj grein fyrir pvi ad Elkem myndi svara ,af eda
& i naestu viku. (S)forstj spurdi hvad hann eetti vid og (S)forsto-utfl svaradi; ,4 med 3 édra
framlengingu & nuverandi samningi vid okkur. Ef thau samthykkja thad ekki fara thau vaentanlega i

utbod med sitt magn."376°

Pann 9. desember 2010 hittust Samskip og Eimskip vegna bpatta sem féllu undir ,Nytt
upphaf* verkefni fyrirtaekjanna. Af halfu Samskipa sat m.a. (S)frkvstj-millilandasv fundinn og m.a.
(E)frkvstj-sala/pj af halfu Eimskips, sbr. kafla 14.33.14.

Nokkrum dégum sidar, 13. desember 2010, sendi (S)forsto-utfl télvupdst til (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv og gerdi grein fyrir pvi ad stefnt vaeri ad undirritun & nyjum priggja ara samningi vid
Elkem 15. jantar 2011.3770 Um yrdi ad raeda:

,Obreyttur samningur i 18 ménudi sem tekur sidan 8% haekkun sidari hluta samningstimans.®
(S)forstj svaradi og lysti yfir anaegju med petta.3’7! betta gekk eftir.3772

Samkvaemt pessu nadu Samskip pvi markmidi sinu annars vegar ad halda Elkem i vidskiptum og
hins vegar ad halda verdi dbreyttu fyrst i stad en na fram verdhaekkun sidar.

Skyrslan sem send var til m.a. (E)forstj 22. oktéber 2010 synir ad Elkem déskadi eftir tilbodi fra
Eimskip. Lysing (E)frkvstj-Holl & fundinum med Elkem i Hollandi 5. névember 2010 gefur hins vegar
skyrt til kynna ad Elkem hafdi verulegar efasemdir um ad Samskip og Eimskip myndu i raun keppa
af hérku um flutninga fyrirtaekisins. betta mat Elkem var rétt og hefur Eimskip stadfest ad fyrirtaekid
gerdi & pessum tima ekki tilraun til pess reyna na vidskiptum Elkem.3773 Astzeda pessa var hid
6logmeeta samrad vid Samskip sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi 8 pessum tima.

3768 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1017938.

3769 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.815962.

3770 Skrifad var undir samninginn 24. febrdar 2011.

3771 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.817823.

3772 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.6597.

3773 Mgr. 795-798 i athugasemdum Eimskips vid AlI, sbr. einnig satt fyrirtaekisins fra 16. juni 2021
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I satt Eimskips fra 16. juni 2021 er pannig vidurkennt ad m.a. & &rinu 2010 hafi alvarleg brot Eimskips

gegn 10. gr. samkeppnislaga falist i samradi vid Samskip um ,skiptingu 8 mérkudum eftir staerri
vidskiptavinum i sjé- og landflutningum.*

Eimskip virti pannig hina 6ldgmeetu markadsskiptingu vid Samskip i tilviki Elkem. Hi® sama gerdi
Samskip pegar 6skad var eftir tilbodi i flutninga fyrir Nordural. Verdur vikid ad pvi naest.

Samskip: A ad ,taka granlendinginn™ a flutninga fyrir Nordural?

Nordural @ Grundartanga var eins og fyrr greinir afar mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips en Eimskip
annadist flutninga fyrirtaekisins sem fram foru med gamum. Var Nordural & arinu 2010 steersti
vidskiptavinur Eimskips i utflutningi.

Eins og fjallad var um hér ad framan voru vidskipti vid stéridjur til umfjéllunar hja Eimskip um midjan
september 2010. I méalinu er pannig ad finna glaerukynningu vegna vinnufundar Gtflutningsdeildar
Eimskips 14. og 15. september 2010.3774 Var pad fjallad m.a. um Nordural Alcan, og Alcoa. Um
Nordural sagdi m.a. petta:

Nordural — Stadan / Naestu skref E EIMSKIP

. Flutningasamningur vid Eimskip i gildi til og med november 2011
- Utﬂutningur 309.000 tonn (ca. 11.500 teu) / innflutningur 162.000 tonn (ca. 6.200 teu) eda
samtals 471.000 tonn (ca. 17.700 teu). Gert rad fyrir ca. 5,0% aukningu drin 2012 og 2013
. Ekkert i spilunum annad en ad vid klarum ad framlengja honum til arsloka
2013

Samkvaemt pessu gagni gerdi Eimskip rad fyrir pvi ad halda flutningum fyrir Nordural eftir ndvember
2011. Atti Eimskip pvi ekki von & pvi ad Samskip myndi gera atlégu ad pessum vidskiptavini og bjéda
betur. I framangreindri dzetlun Gtflutningsdeildar Eimskips fré 15. desember 2010 vegna &rsins 2011
er einnig fjallad um Nordural. bratt fyrir ad samningurinn vid Nordural myndi renna ar gildi & arinu
2011 koma engar ahyggjur fram um ad Samskip muni reyna ad na pessum mikilvaega vidskiptavini
i vidskipti til sin. P& ber ad arétta ad ad pratt fyrir beidnir Elkem um ad Eimskip myndi bjéda i flutninga
fyrirtaekisins var i pessari azetlun ekki ad finna neina umfjollun um ad Eimskip myndi reyna ad na
pessum mikilvaega vidskiptavini Samskipa i vidskipti.

Pessi gbgn Eimskips eru i samraemi vid gogn Samskipa fra arinu 2010 sem reifud voru hér ad framan.
f gleerukynningu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv ,Board meeting Strategy Samskip Iceland 8-
10th February 2010" var pvi lyst hvernig Samskip hf. telji ad markadurinn fyrir sjéflutninga muni
préast til og med arinu 2014. Ber kynningin m.a. med sér ad Samskip hafi ekki a&tlad sér ad reyna
ad na Nordural i vidskipti og ad Samskip hoféu ekki ahyggjur af pvi ad Eimskip myndi reyna ad na
Elkem i vidskipti. Hi® sama er lagt til grundvallar i gognum utflutningsdeildar Samskipa fra 19.
september 2010 sem varda aaetlun fyrir arid 2011. Sama stefnumérkun kemur fram i
gleerukynningunni ,Utflutningsdeild &aetlun rekstraruppgjor 2011 sem (S)forsté-Utfl sendi til
(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv 20. oktéber 2010. I henni var &fram lagt til grundvallar ad
Samskip héldu Elkem i vidskiptum og engin aform um ad na mikilvaegum vidskiptavinum eins og
Noréurali fra Eimskip.

A fyrrnefndum glaerum utflutningsdeildar Eimskips vegna vinnufundar 14. - 15. september 2010 var
visad til samnings fyrirtaekisins vid Nordural sem veeri i gildi til november 2011 og ekkert ,/ spilunum
annad en vid klarum ad framlengja honum til arsloka 2013." Hér skiptir mali ad pann 23. desember

3774 Afritad tolvuskjal fréa Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.189653.
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2010 var 6skad eftir pvi ad Samskip gerdu tilbod i vikulega flutninga & ali fra Norduradli a

Grundartanga til Rotterdam. Nokkrum minGtum eftir ad pessi 6sk barst sendi (S)forsto-utfl
eftirfarandi tolvupést til (S)frkvstj-millilandasv (afrit til (S)forstj):

»Hér er 150.000 mt. [ bodi fré Nordurali i gegnum Billington, hljomar kunnuglega. Eigum ad taka
greenlendinginn & petta???"3775

Eins fram hefur komid var talad um ,graenlensk" verd (eda ,vera greenlenskir') hja Samskipum pegar
kom til alita ad bjoda samkeppnishaef verd. Skal rifjad upp ad adur en ,Nytt upphaf" verkefnid hofst
var rett um ,greenlenska daga“ og ,herferd" pegar til stéd ad bjoda mikilvaegum vidskiptavinum
Eimskips verd med pvi markmidi ad na peim i vidskipti, sbr. kafla 6.7.6. Vid skyrslutoku hja l6greglu
sagdi (S)frkvstj-millilandasv ad hugtakid ,greenlenskir dagar" pyddi ad ,fara i utsélugirinn*/,tax free
dagar/,bjéda lag verd til ad na i meira magn*.3776

Verdur pvi ad leggja til grundvallar ad i pessari spurningu (S)forsto-utfl 23. desember 2010 til
yfirmanna sinna hafi falist hvort bjéda aetti mjog samkeppnishaeft verd i pessa flutninga fyrir pennan
afar mikilveegan vidskiptavin Eimskips.

Ekki hafa fundist svor (S)frkvstj-millilandasv eda (S)forstj vid pessum télvupdsti en fyrir liggur ad
(S)forsto-utfl hitti (S)frkvstj-millilandasv a fundi sidar pennan sama dag.3777

Pann 2. januar 2011 sat (S)forst6-utfl kvoldverdarbod heima hja (E)forstj, sbr. kafla 13.

Ljost er ad Samskip syndu pessari beidni um tilbod vegna Nordurals afar takmarkadan dhuga. betta
sést af pvi ad pann 5. jantar 2011 sendi tilbodsbeidandi eftirfarandi télvupdst:

~Can i have an URGENT response please.“3778

Ekkert svar barst fra Samskipum og pann 10. jantar 2011 sendi tilbodsbeidandi annan télvupdst til
Samskipa:

2 ¥¥*Reminder***

Could we please have a quote for the below mentioned business".377°

bessir tolvupdstar syna ad tilbodsbeidandi purfti itrekad ad kalla eftir vidbrogdum fra Samskipum.
Adgerdarleysi Samskipa vekur sérstaka eftirtekt med hlidsjon af pvi ad um var ad reeda steersta
vidskiptavin Eimskips i utflutningi @ pessum tima.

Engin gogn hafa fundist sem gefa til kynna ad Samskip hafi sett fram , graenlenskt" eda annars konar
tilbod i pessa flutninga a ali fyrir Nordural. pa hafa Samskip stadfest i athugasemdum sinum vid AII
ad fyrirtaekid haféi ekki ahuga & vidskiptum Nordurals & pessum tima, sbr. mgr. 1574.

Virda ber saman atvik tengd Elkem og Nordurali. I badum tilvikum héfdu pessir mikilveegu
vidskiptavinir frumkvaedi ad pvi ad leita tilboda. Elkem sneri sér til Eimskips og Nordural til Samskipa.
bratt fyrir petta frumkvaedi pessara vidskiptavina syndu Eimskip og Samskip engan ahuga. Engu
breytti pott Samskip vaeri prabedi® um gefa tilbod vegna flutninga fyrir Nordural. I samtimagognum
er ekki finna neinar malefnalegar dstaedur fyrir pessu dhugaleysi Samskipa og Eimskips. Astzda
pessa var hid dlogmaeta samrad vid Samskip sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi
4 pessum tima. I satt Eimskips frd 16. jini 2021 er pannig vidurkennt ad m.a. & &rinu 2010 hafi

3775 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1024325.
3776 Endurrit skyrslu [...] hja l6greglu, bls. 72-73.

3777 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1024531.
3778 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1026087.
3779 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1026950.
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alvarleg brot Eimskips gegn 10. gr. samkeppnislaga falist i samradi vid Samskip um ,skiptingu a
morkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjo- og landflutningum ™

14.36.7. Alcan, Thorship og Wilson

7652.

Alcan i Straumsvik for einnig @ arinu 2010 ad huga ad nyjum flutningasamningi. Sem fyrr segir hafdi
Eimskip annast alla flutninga & ali fyrir Alcan. Eftir Gtbod var hins vegar tilkynnt i april 2008 ad Alcan
hefdi samid vid norska fyrirtaekid Wilson. Gilti s& samningur fra 1. juli 2008 til 30. juni 2011. Alcan
hof & arinu 2010 undirbdning ad nyju Utbodi.

14.36.7.1. Samskip reeda ad ,skipta 8 bitum vid Wilson"

7653.

7654.

7655.

Wilson var eigandi ad fyrirtaekinu Green Reefers en pad var keppinautur Samskipa (og doétturfélags
Samskipa Silver Sea) og Eimskips i Gtflutningi & frystum fiski m.a. fra Islandi. Hér skiptir mali a&
sumarid 2010 héfu Samskip/Silver Sea umfangsmikid samstarf vid Green Reefers. Syna gognin ad
Samskip sneri sér til Wilson/Green Reefers og dskadi eftir vidraadum um samstarf. Vidraedur hofust
og peer skiludu arangri & arinu 2010. Haféi pad samstarf ad markmidi ad draga Ur samkeppni og
haekka flutningsgjold @ m.a. frystum fiski fra Islandi. Samkvaemt samtimagdgnum Eimskips var
fyrirtaekinu petta ljost og fjalladi um hina skertu samkeppni sem af pessu leiddi med& velpdknun. Er
pessu lyst med itarlegum haetti i kafla 20.5. Hér er po rétt ad hafa i huga télvupdst sem (S)forstj
sendi (S)frkvstj-MCL i mai 2010. I honum var lyst eignarhaldi Wilson & 68rum fyrirtaekjum:

.NCL3780 and ECL3781 are very important clients of Frigocare3782 container terminal in Aalesund

ECL is owned by Wilson - they also own Green Reefers whom we are establishing a close partnership
via Silver Sea

Wilson is also owner of Neskip in Iceland and Thorship.™

Ljost er samkvaemt framansdgdu ad Wilson samstaedan var keppinautur Samskipa og Eimskips a
ymsum svidum,3783

Thorship var sem fyrr segir keppinautur Samskipa og Eimskips. Baud Thorship a pessum tima m.a.
upp a gamaflutninga milli Straumsvikur i Hafnarfirdi og Rotterdam. Nytti Thorship sér plass i skipum
Wilson. { juni 2008 og februar 2009 fjalladi (S)forstj um Wilson og Thorship. ba &tti Eimskip fund
med Thorship & arinu 2009:

e I juni 2008 sagdi (S)forstj eftirfarandi um petta framangreinda fyrirkomulag Wilson/Thorship:
. This setup will be a threat and competition to us, that’s for sure 3784

o 1 febrdar 2009 spurdi (S)forstj (S)frkvstj-millilandasv ad pvi hvort hann veeri blinn ad lata skoda
hugmynd um él6gmeeta markadsskiptingu vid Wilson (,varstu budinn ad lata spa i pa hugmynd ad
vid myndum skipta & bitum vid Wilson, pe Alcoa og Alcan, hvernig pad kaemi ut fyrir okkur og pa,
reeddum stuttlega um daginn."). Félst i pessu hugmynd um aé flutningar fyrir Alcoa myndu faerast
frd Samskipum til Wilson og flutningar fyrir Alcan feerast fra Wilson til Samskipa, sbr. kafla
14.16.1.

o [ kafla 14.16.3 er gerd grein fyrir fundi sem (E)frkvstj-sala/pj atti med Thorship i jali 2009.

3780 NorthSea Container Line.

3781 Euro Container Line.

3782 Samskipasamstaedan rak a pessum tima frystigeymslur undir heitinu Frigocare.

3783 Til vidbdtar ma t.d. nefna tdlvupdst sem [...] fékk fra undirmanni pann 27. oktdber 2010 par sem lyst er samkeppni
vid Wilson i storflutningum: ,We are currently evaluating the breakbulk service into the Oslofjord since we lost recently
the steel shipments from the Salgitter Group. We couldn't compete any longer with Wilson who finally gained this account
at incredible low freight rates." Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.798850.

3784 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.476872.

1491



‘.

-

o I tolvupésti (S)forstj til (S)frkvstj-millilandasv frd 20. janGar 2010 var visad til mogulegs
samstarfs vid Thorship og Eimskip, sbr. kafla 14.19.

14.36.7.2. Eimskip fundar med Thorship

7656.

7657.

7658.

7659.

7660.

7661.

7662.

Samkvaemt framans6gdu visadi (S)forstj i jantar 2010 til mdgulegs samstarfs vid baedi Eimskip og
Thorship/Wilson. Segja Samskip i athugasemdum vid AIl ad fyrirtaekid hafi & pessum tima verid ad
velta fyrir sér samstarfi vid framangreinda adila med peim heetti ad Samskip nyttu flutningskerfi
pbeirra.378

Fyrir liggur einnig ad forstodumadur utflutningsdeildar Eimskips, (E)forsto-utfl, atti fund med
Thorship pann 29. jantar 2010. Atti (E)forsto-Utfl frumkvaedi ad fundinum en ekki kemur fram hvert
efni fundarins var.3786 (E)forsto-Utfl bar m.a. abyrgd a utflutningi Eimskips & ali. Eins og adur sagdi
haféi yfirmadur hans, (E)frkvstj-sala/pj, einnig att fund med Thorship sumarid 2009.

I pessu samhengi er einnig rétt ad horfa til samskipta innan Jéna pann 30. mars 2010. Sendi
(S)frkvstj-Jéna télvupdst til undirmanna sinna, (S)starfsm-Jéna og (S)starfsm. Greindi hann fra pvi
ad von veeri & (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfl1l & fund hjé Jénum. A honum eetti
ad raeda samkeppni vid Thorship, TVG og Icetransport. Sidan sagdi (S)frkvstj-Jona:

LA ekki von & neinni sérstakri nidurstédu & peim fundi annarri en peirri ad [(S)forstj] vilji ndlgast
Thorship og raeda madlin vid pa. Hefur pu nokkud heyrt fra [frkvstj-Thorsh] hja Thorship?*

(S)starfsm svaradi um hael spurningu (S)frkvstj-Jéna um hvort hann hefdi verid i sambandi vid
Thorship:

JAlltaf gott ad spjalla ... malin eru ad visu ad verda & alvarlegri begar munar um og yfir 20% EFTIR
AD vid eru bunir ad taka nidur i 50/m3 og 20 - 25% af eftirkréfum eins og er ad gerast nokkrum
sinnum undanfarid

[frkvstj-Thorsh] hefur ekki svarad, en ég var ad minna hann @ mig i morgun med posti

Mér finnst einhvern veginn ekki ad [(S)forstj] eigi ad nalgast [frkvstj-Thorsh] a pessu stigi... en pad
er bara mitt alit."3787

Samkvaemt pessu taldi (S)frkvstj-Jona sig vita ad (S)forstj vildi hitta framkvaemdastjora Thorship
(frkvstj-Thorsh) og gégn malsins syna ad um midjan september 2010 atti (S)forstj fund med
Thorship. I gégnunum kemur einnig fram ad (S)frkvstj-Jona kom sidar & arinu 2010 ad undirbuningi
Samskipa vegna Utbods Alcan.

bessi gégn fra Jonum syna einnig ad fyrirtaekinu potti i mars 2010 verdsamkeppni fra Thorship verda
«a alvarlegri* og vid blasir ad (S)frkvstj-Jona hafdi lagt fyrir undirmann sinn ad hafa samband vid
Thorship og hann hefdi gert itrekadar tilraunir til pess. Gégn malsins syna einnig ad pegar Alcan hof
hausti® 2010 undirblning ad utbodi & flutningum sinum gerdu baedi Samskip og Eimskip
athugasemdir vid Alcan vegna umraeddrar samkeppni fra Thorship. Einnig 6skudu Samskip eftir
samvinnu vid Wilson i Utbodinu. Er pessu lyst hér a eftir.

Sem fyrr segir hofst undirbaningur ad Utbodi Alcan haustid 2010 en gildistimi samningsins vid Wilson
var sem fyrr segir til loka juni 2011. Syna gégnin ad i lok agust atti (S)forstj i samskiptum vid Alcan.
Sendi hann télvupost til stjérnanda hja Alcan 26. agust 2010 og i honum sagdi: ,Langadi adeins ad
heyra i pér med flutningana hja ykkur - i hvada niumer nae ég a pig?"3788

3785 Mgr. 1547 i athugasemdum Samskipa vid AIl.

3786 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.89498.
3787 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.417711.
3788 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.774658.
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14.36.7.3. Samskip funda med Thorship
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7664.
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(S)forstj fjalladi afram um Alcan, Wilson og Thorship i télvupdsti sem hann sendi (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-innfll pann 3. september 2010. bann 16. september 2010 atti (S)forstj
fund med framkvaemdastjora Thorship.

I ofangreindum tolvupdsti (S)forstj fré 3. september 2010 sagdi: ,Raddum Alcan i gaer, en ég hafdi
talad vid [stjérnandi hja Alcan] i sl viku - hann er ad reyna ad na samkomulagi vid Wilson um
framlengingu & samstarfi, na til naestu 5 ara.

beir eru mjég anaegdir med pjonustuna, og verdin, segir hann, en vilja fa staerri skip, na fyrr inn,
adur en farid er [ staekkun, en staekkunin mun pyda aukinn Gtflutning upp a 45 pus tonn arlega.

Vinsamlega igrunda vel nedangreint magn - skipin sem peir eru med - mégulegt samstarf sem vid
geetum komid 4 med Thorship, en pad er Alcan sem endurleigir Thorship plass i skipunum.

betta geeti verid mjoég ahugavert, en rétt er ad igrunda petta allt saman hratt nd, par sem liklegt er
ad Alcan og Wilson nai saman nu i sept og rétt ad koma ad pessu adur."378°

I pessum tolvupésti (S)forstj var pannig i tengslum vi® titbod Alcan visad til hugsanlegrar samvinnu
vié Thorship.

Gogn malsins syna ad (S)forstj og [...] (framkveemdastjori Thorship) reeddu saman i sima 15.
september 2010 og akvadu ad hittast morguninn eftir kl. 9:00 hja Samskipum.379°

Virt saman gefa pessi gogn til kynna ad (S)forstj hafi @ peim fundi 16. september 2010 a.m.k. viljad
raeda flutninga Thorship med alskipum Wilson til Straumsvik og fyrirhugad utbod Alcan.

14.36.7.4. Od&nzegja med samkeppni frd Thorship

7668.

A svipudum tima og (S)forstj reeddi vi® Thorship voru vidskipti vi® fyrirtaeki i storidju til umfjéllunar
hja Eimskip i september 2010, sbr. framangreind gleerukynning vegna vinnufundar Gtflutningsdeildar
Eimskips 14. og 15. september 2010. Er par m.a. fjallad um Alcan, Wilson og Thorship:

3789 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.777308.
3790 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.781687.
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E EIMSKIP

* Flutningasamningur vid Wilson/Nesskip via Thor Ship um alflutninga til Rotterdam
og anoduflutninga fra Rotterdam er i gildi til 30. juni 2011

* Thor Ship notar autt plass fra Rotterdam til ad bjoda “3rd party” adilum flutninga a
lagu verdi, sem losadir eru i Straumsvik

e purfum ad finna “JV — OPE” félaga til ad fa pessa flutninga, pvi Wilson tok petta a
“rock bottom” leiguverdi (ca. EUR 2.650 / dag)

* Mikilvaegt ad gera atlogu og na pessum flutningum

* Funda parf fljotlega vegna pessa, i peirri r6d, sem hér segir:

— [l barf ad taka spjallvidtyrrverandi innkaupastjéra
— I barf ad preifa & framkvamdastjéra og m.a. plogga fund med_
- [ &I burfa a0 funda med og_lil ad preifa & stédunni, m.a. ad kynna
I “mijika” forstjérann okkar til leiks og fa svar vid pvi hvort vid eigum ekki orugglega
afturkvaemt
e Ljost ad pessir flutningar fara ekki aftur i linuna
e Gera parf rad fyrir 2 x “dedicated” skipum i pessa pjonustu pannig ad hin verdi
vikuleg
*  Myndum vinna pau skip hja “Rhenus” i Rotterdam sem er helmingi odyrari i “bulk”
voru en “Uniport”
» Veit ad SR er buid ad funda med| Il o 1Vsa yfir danagju med pad ad verid
sé ad pjonusta [sal med erlendum dhdfnum og pad sé nl ekki [slandsvant
* Samkeppni: Wilson/Nesskip via TS, Samskip og ymsir adrir adilar i storflutningum

Samkvaemt pessu var mikilveegt ad gera ,at/égu® og reyna ad na Alcan vidskiptunum fréd Wilson. A
pessum tima vissi Eimskip ad Elkem heféi ahuga & ad bjoda ut sina flutninga en hvergi kom fram
4hugi & ad gera ,atlogu™ vegna pess mikilvaega vidskiptavinar Samskipa. Astaeda pessa var hid
6logmeeta samrad vid Samskip. ba kemur fram ad Thorship bjédi umraedda flutninga & ,/dgu verdi™ og
eftirfarandi gogn fra 20. ndvember 2010 syna ad baedi Eimskip og Samskip kvortudu yfir pessu.

Lykilstjérnendur hja Samskipum og Eimskip (m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj)
hittust pann 11. oktober 2010 vegna patta sem féllu undir ,Nytt upphaf" verkefni fyrirtaekjanna, sbr.
kafla 14.33.4.

pann 20. oktdber 2010 sendi (S)forstj télvupdst til m.a. (S)frkvstj-millilandasv. Fjalladi hann um
siglingakerfi og skip Eimskips og samstarf vid BWS. Einnig var fjallad um Wilson/Thorship:

»Wilson

-par vitum vid nakveemlega hvad peir eru ad flytja, sem og Thorship, og getum kastad télum &
kostnad vid kerfi

-burfum hér ad vera med hugmyndir um hvernig vid nytum petta grunnkerfi ef vid kaamumst i ad
reka." 3791

Vardadi pessu tolvupostur (S)forstj pannig Utflutning Wilson & ali fyrir Alcan og tengda flutninga
Thorship.

Fiallad var um siglingakerfi og Eimskip & fundi stjérnar Samskipa hf. pann 25. oktéber 2010. {
fundargerd er pessu lyst svo: ,(S)frkvstj-millilandasv kynnti siglingakerfi Samskipa og

3791 534 kafla 20.4.1.

1494



7674.

7675.

7676.

7677.

7678.
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7680.

samkeppnisadila er sinna pjénustu til fslands og Faereyja. Helstu nidurstédur um umraedur um kerfi

eru: [...]

-Alcan mun fara i utbod a naestu vikum, og er akaflega ahugavert ad nyta pad teekifaeri og endurreisa
4ra skipa kerfi fyrir Island med peirra magni sem grunn ad staekkun & ndverandi kerfi, mun Samskip
fylgja pessu teekifaeri vel eftir, po ljost sé ad erfitt verdur ad bjéda & moti Thorship/Alcan."3792

Eins og adur sagdi hafdi (S)frkvstj-millilandasv setid fund med m.a. (E)frkvstj-sala/pj pann 11.
oktober 2010 og vekur eftirtekt ad (S)frkvstj-millilandasv taldi adeins ,erfitt" ad bjoda & moti
Thorship i Utbodi Alcan en nefndi ekki Eimskip sem pé hafdi annast pessa flutninga um arabil & undan
Wilson/Thorship.

(S)frkvstj-Jéna kom ad undirbliningi Samskipa vegna Utbods Alcan, sbr. télvupdstur hans fra 4.
névember 2010 til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv. Tveimur dogum a&dur haféi (S)frkvstj-Jona
visad til samtals vid (E)frkvstj-sala/pj.3793

I pessum télvupdsti (S)frkvstj-Jona fra 4. névember 2010 greindi hann (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv fra samskiptum vid Alcan. Sagdi hann ad gégn vegna Utbodsins yrédu send Gt 20. - 30.
névember 2010 og Utbodid yrdi opnad 10. - 15. januar 2011. Einnig kom fram ad Samskip heféu
bedi® um aukinn frest til ad skila tilbodi. Sidan sagdi i tolvupdsti hans: , Oskir og parfir RT Alcan liggja
algérlega fyrir sbr skipasteerd, tidni, timalengd & samning og svo framvegis og veentanlega fatt sem
ad a eftir ad koma okkur & Ovart i utbodsgégnunum og pvi er mikilvaegt ad nyta timan vel [
undirbuning i vidreedur vid pa skipseigendur sem ad koma til greina.

barfirnar: 2 x 5500 tonna skip, 5 dra samningur fra 1 juli 2011 (med framlengingarméguleikum),"3794

Pann 8. ndvember 2010 var haldinn ,langur® fundur milli Samskipa og Eimskips. (S)frkvstj-
millilandasv sat m.a. fundinn fyrir hond Samskipa og (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl af halfu
Eimskips. Vordudu samskiptin paetti sem féllu undir ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna, sbr. kafla
14.33.6.

Sama dag og fundurinn med Eimskip var haldinn framsendi (S)forstj framangreindan télvupost
(S)frkvstj-Jéna fra 4. november 2010 (um Alcan Utbodid) til (S)frkvstj-millilandasv og ték eftirfarandi
fram;

~vaeri hugmynd ad starta vinnuhdp strax sem fer i ad spa og spekulera, pannig ad timi vinni med
okkur, haetta @ ad hann vinni annars & moti. Ma parf hépur ad meta hvort ég eigi ad reeda vid
[starfsm-Wilson], og & hvada stigi etc."

Starfsm-Wilson var lykilmadur hja Wilson samstaedunni.3’?> Var (S)forstj samkvamt pessu ad leggja
til @ad undirmenn hans myndu m.a. meta pad med honum hvort taka eetti upp vidraedur vid
keppinautinn Wilson i tengslum vid Utbod Alcan. (S)frkvstj-millilandasv svaradi og sagdi petta vera
goda hugmynd og hans undirmenn vaeru ,byrjadir ad skoda skipakost".37°6 Vildi hann raeda petta
betur sidar um daginn en pegar hann sendi télvupdst sinn var hinn ,/ang™® fundur hans med
(E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl ad byrja. Daginn eftir hittust (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-
innanl a fundi, sbr. kafla 13.

Pann 11. névember 2010 var aftur haldinn fundur Samskipa og Eimskips. Af halfu Samskipa sat m.a.
(S)frkvstj-millilandasv fundinn og m.a. (E)frkvstj-sala/pj af halfu Eimskips. Eins og adur raeddu parna

3792 Gja kafla 14.33.4.6 hér ad framan.

3793 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.394824.

3794 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.802658.

3795 Kom ad sameiginlegu fyrirtaeki (JV) sem Silver Sea og Green reefer stofnudu & pessum tima. Sja sérstaklega télvupdst
[...] frd 23.11.2010, sbr. kafla 14.36.7.5.

3796 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.803340.
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2&dstu yfirmenn paetti sem féllu undir dlogmeett ,Nytt upphaf* verkefni fyrirteekjanna, sbr. kafla
14.33.7.

Pann 17. ndvember 2010 sendi (S)forstj télvupost til m.a. (S)frkvstj-millilandasv og vildi reeda sidar
um daginn um m.a. Alcan Utbodid.3797

Pann 20. ndvember 2010 sendi (E)frkvstj-skiparekst télvupdst til (E)forstj (afrit til (E)deildstj-utfl1).
Med honum var ad finna minnisblad (E)frkvstj-skiparekst (merkt trinadarmal) sem lysti fundi hans
med framkvaemdastjora fjadrmalasvids Alcan sama dag.3798 I minnisbladinu er fjallad um fyrirhugad
Utbod Alcan og kemur fram ad framkvamdastjorinn hafi nefnt ad i;

~huverandi ,setup" veeru peir [Alcan] ad rukka Thor Ship um ,slot" [ Wilson skipunum, sem er ad
minu mati alltof lagt og pannig getur pad fyrirtaeki bodid mun laegri innflutningsverd til islenska
markadarins i skjoli ISALS og ég for vel yfir mitt dlit & pvi med [framkveemdastjéranum]".

I minnisbladi (E)frkvstj-skiparekst kemur einnig fram ad framkvaemdastjérinn hja Alcan hefdi ,oft
heyrt i nafna minum hja Samskip [(S)forstj], adallega par sem hann kvartadi undan Thor Ship
.concept™."

Samkvaemt pessu h6fdu baedi (E)frkvstj-skiparekstog (S)forstj kvartad vid Alcan yfir peirri samkeppni
sem Thorship gat veitt med pvi ad bjéda upp a almenna gamaflutninga i skipum Wilson sem fluttu al
frd Straumsvik til Rotterdam. Hér ber og ad hafa i huga framangreind gogn Jona fra mars 2010 sem
syna einnig ad doétturfélagi Samskipa potti i mars 2010 verdsamkeppni fra Thorship verda , &
alvarlegri* og vié blasir ad (S)frkvstj-Jona haféi lagt fyrir undirmann sinn ad hafa samband vid
Thorship og hann hef&i gert itrekadar tilraunir til pess. Einnig var i peim gégnum raett um fund
(S)forstj med Thorship og ljost er ad hann fundadi med framkveemdastjora Thorship 16. september
2010. Hvergi i pessum gognum er ad finna ad Samskip eda Eimskip kvortudu yfir samkeppni fra
hvort 68ru. Er pad i samraemi vid onnur gégn malsins og pad samrad sem rikti & pessum tima milli
keppinautanna.

I minnisbladi (E)frkvstj-skiparekst frd 20. ndvember 2010 kemur einnig fram ad Eimskip hafi hafié
undirbuning ad pvi ad setja fram tilbod i Utbodi Alcan.

14.36.7.5. Samskip snua sér til Wilson

7686.

Sem fyrr segir fékk (S)forstj géd vidbrogd hja (S)frkvstj-millilandasv vid peirri hugmynd ad raeda vid
Wilson vegna Alcan Utbodsins. Vekur hér sérstaka eftirtekt ad (S)forstj sneri sér til Wilson adur en
hann haféi fengid Utbodsgdgn i hendur fra Alcan:

e bann 23. november 2010 sendi (S)forstj tolvupodst til framangreinds starfsm-Wilson hja Wilson
samstaedunni og vildi reeda tvé mal vid hann & fyrirhugudum fundi i Bergen i Noregi :

,We will meet within two weeks from here, to discuss our partnership in Silver Green AS - many
things to discuss there [...]

I hear that the Alcan Rio Tinto transportation contract is for renewal in the new year
- I would very much like to discuss that business with you when we meet in Bergen."3799

e bann 2. desember 2010 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og spurdi hvort
Utbodsgognin vegna Alcan veeru komin. (S)frkvstj-millilandasv svaradi um heel (kl. 11:37) ,Ja -

3797 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.806796.
3798 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.699903.
3799 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.810371.
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vid skulum setjamst [svo] saman yfir thetta med (S)frkvstj-Jéna a morgun®. (S)forstj svaradi K.
11:38 og bad (S)frkvstj-millilandasv um ad senda sér gégnin.3800

e [ umraeddum Utbodsgdgnum kemur m.a. fram ad um sé ad reeda vikulegar siglingar milli
Straumsvikur og Rotterdam med tveimur skipum. Flytja skuli al, rafskaut og almennan farm. Eru
tilgreindar krofur til skipa, gerd grein fyrir umfangi pessara flutninga og pvi lyst med hvada haetti
skuli bjoda. Skilafrestur tilboda var 20. jantar 2011. Upplysingafundir um Utbod&id verdi haldnir i
Hollandi 13. eda 14. desember 2010.

Pessi gogn syna ad (S)forstj vildi reeda vid fulltria Wilson um fyrirhugad Utbod Alcan en auk Samskipa
var baedi Eimskip og Wilson bodid ad taka patt i Utbodinu. Einnig atti ad reeda vid Wilson um
samstarfid & vettvangi Silver Green. Er ljost ad (S)forstj vildi nyta Silver Green tengslin til pess ad
raeda Alcan Utbodid vié keppinautinn Wilson. Sem fyrr segir akvad (S)forstj pann 23. ndvember 2010
ad reeda vid Wilson adur en hann hafdi kynnt sér Utbodsgognin (sem hann fékk i hendur 2. desember
2010).

Daginn eftir, 24. névember 2010, atti sér aftur stad fundur milli Samskipa og Eimskips, sbr. kafla
14.33.8. Af halfu Samskipa sat (S)frkvstj-N-Am fundinn og (E)forstj af halfu Eimskips. (S)forsto-Utfl
haféi undirblid pennan fund. Neesta dag, 25. ndévember 2010, fundudu (E)frkvstj-sala/pj og
(S)frkvstj-millilandasv, sbr. kafla 14.33.10.

Eitt peirra fyrirtaekja sem bodid var ad taka patt i itbodi Alcan var Rhenus.38%! pann 30. névember
2010 sendi (E)frkvstj-skiparekst tolvupost til (E)frkvstj-Holl (afrit til (E)deildstj-utfl1) og greindi fra
vidraedum vid Alcan um fyrirhugad Utbod. Til pess ad sinna pessum flutningum purfi tvo skip
(,dedicated vessels“) og veeri (E)deildstj-0tfl1 ad leita eftir peim. Sidan segir: , Therefore I wonder if
I should meet with Rhenus on Wedensday afternoon to get closer to them and find out more about
the system in place and what we would be facing if we succed in this?"

(E)frkvstj-skiparekst bad (E)frkvstj-Holl um ad senda sér upplysingar um pad vid hvern hann ztti ad
hafa samband hja Rhenus. Framsendi (E)frkvstj-skiparekst pennan tolvupdsti til (E)frkvstj-alpjsv.3802

Pann 3. desember 2010 hittust (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj, sbr. kafla 14.33.11. bann 7. desember
2010 atti sér stad samtal milli (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj, sbr. kafla 14.33.12.

Pann 8. desember 2010 sendi (S)forstj aftur tolvupdst til starfsm-Wilson hja Wilson med heitinu ,Rio
Tinto Alcan®. I honum sagdi:

~Thanking for good and constructive meeting of yesterday. I refer to our talks on the aluminium
contract that is out for a tender process now. As mentioned, I think there might be interesting
opportunities if Wilson and Samskip would join forces here. Wilson, as before, to provide vessels for
the service - Samskip able to contribute important cargo flows on the imports from Holland to Iceland,
containerized cargoes."3803

Pann 9. desember 2010 hittust Samskip og Eimskip. Af halfu Samskipa sat m.a. (S)frkvstj-
millilandasv fundinn og m.a. (E)frkvstj-sala/pj af halfu Eimskips, sbr. kafla 14.33.14. V6rdudu
samskiptin peetti sem féllu undir hid 6légmeeta ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna. Oll samskipti
Samskipa og Eimskips sem vordudu einstaka paetti pess voru einnig 6logmeet, sbr. kafla 11.

Gogn malsins gefa til kynna ad (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-sala/pj hafi seti®d saman i afmaelisveislu
11. desember 2010, sbr. kafla 14.33.11.

3800 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.814201.

3801 Greint fra pessu i télvuposti [...] fra 04.01.2011 til m.a. [...] sem fjallad er um sidar i pessum kafla.
3802 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.420432.

3803 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.816441.
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Starfsm-Wilson framsendi tolvupost (S)forstj fra 8. desember 2010 til stjornenda hja Wilson. JB hja

Wilson svaradi tolvuposti (S)forstj pann 12. desember 2010. I honum segir: ,with reference to your
e-mail below and discussions with Mr [starfsm-Wilson]

Without committing ourselves at this stage, we find the idea to improve competitiveness through a
partnership with Samskip interesting. Wilson has not decided on how to address the tender yet, size
and type of vessels being one of the key factors that remains to be concluded. Also a few other
obstacles has to be bridged before such a partnership will be considered beneficial by Rio Tinto Alcan,
flexibility, guaranteed volumes, and terminals used being some of them.

I suggest we try to set up a meeting early January to discuss potential and interest. Please let me
know if and when such a meeting would be convenient. 3804

Daginn eftir sendi (S)forstj toélvupédst til (S)frkvstj-millilandasv og sagdi ad hann vildi raeda vid
(S)frkvstj-millilandasv um Alcan 0tbodid morguninn eftir.3805 Eftir samtal peirra sendi (S)forstj
télvupdst til B hja Wilson. I honum sagai:

~We would propose a meeting to take place in Bergen 5,6 or 7th of January - would have the
opportunity there to explore the potential of co-operating on the route / tender."38%

Framangreint synir ad (S)forstj hafdi frumkvaedi ad samskiptum vid Wilson og gaf pad afar skyrt til
kynna ad Samskip veeru reidubuin ad eiga i samstarfi vid Wilson i Utbodi Alcan. Slikt samstarf atti
undir bannakvaedi 10. gr. samkeppnislaga.

Pann 13. - 14. desember 2010 var haldinn i Hollandi kynningarfundur vegna Gtbods Alcan. Af halfu
Eimskips satu (E)frkvstj-skiparekst, (E)deildstj-Utfliog (E)frkvstj-Holl fundinn.3807 Af halfu Samskipa
satu (S)frkvstj-Jéna og (S)forsto-flutnstj fundinn en (S)frkvstj-millilandasv tilkynnti Alcan ad hann
kaemist ekki.38%8 Hér ber og ad hafa i huga ad (S)forsto-flutnstj hafdi att i samskiptum vid Eimskip
vegna ,Nytt upphaf® verkefnisins og (S)frkvstj-millilandasv fol (S)forsto-flutnstj i april 2010 ad kanna
hvort Eimskip myndi setja upp hindranir i tengslum vid pad ad Samskip haettu ad nota skip med
krana i Utflutningi a ali fyrir Alcoa og feeru pess i stad ad nota kranalaust skip (El Bravo).38%° Engar
hindranir eda vandamal stofudu fra Eimskip, sbr. umfjollun i kafla 19.4 og 19.5. [ pessu samhengi
ma einnig benda a ad stuttu sidar, 18. febrdar 2011, sendi (S)forsto-flutnstj tolvupost til (S)frkvstj-
millilandasv og lysti samskiptum vid (E)frkvstj-skiparekst. Visadi hann til geelunafns (E)frkvstj-
skiparekst og gerdi (S)frkvstj-millilandasv grein fyrir viskveemum upplysingum um aform Eimskips
og aframhaldandi samvinnu Samskipa og Eimskips i sjéflutningum. sbr. kafla 20.6.

Pann 3. januar 2011 sendi (S)forstj tolvupdst til Wilson og tilkynnti ad hann kaemist ekki & fund i
Bergen pann 6. jantar og yrdu (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-flutnstj fulltrdar Samskipa.3810
Var um ad raeda fund vegna Alcan Gtbodsins.

Sem fyrr segir satu (S)forsto-flutnstj og (S)frkvstj-Jéona fyrir hond Samskipa kynningarfund i Hollandi
vegna Utbods Alcan um midjan desember 2010. bann 4. jantar 2011 sendi (S)frkvstj-Jéna tolvupdst
til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-flutnstj. Greindi hann fra samskiptum vid Alcan par

3804 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.817732.

3805 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.818072.

3806 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.818354.

3807 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.421323.

3808 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3809 Fram & arid 2010 sinntu Samskip alatflutningi fyrir Alcoa til Rotterdam med leiguskipi sem var med krana. pyddi pad
ad Samskip voru ekki had Eimskip um lestun & skipinu & Reydarfirdi. Ef Eimskip hefdi kosid ad haetta ad lesta alskip
Samskipa hefdu Samskip getad lestad pad sjalf med krana skipsins. G6gn malsins syna ad eigendur alskips Samskipa
hafi haekkad leiguverd og Samskip pa hafid leit ad 6dru skipi. Baudst fyrirtaekinu tiltekid skip (El Bravo) & hagstaedu verdi
en pad var hins vegar kranalaust. betta pyddi ad Samskip yrdu med El Bravo algjérlega had Eimskip um lestun og losun
a Reydarfirdi. Gognin syna einnig ad vid undirbining pessa i april 2010 hafi [...] velt pvi fyrir sér hvort ,vandamal" eda
+hindranir* gaetu komid upp i tengslum vid samstarfid vid Eimskip & Reydarfirdi. Vildi hann pannig fullvissa sig um ad
Eimskip myndi halda afram ad pjénusta Samskip & Reydarfirdi.

3810 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.821865.
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-
sem fram hafi komid ad buid veeri ad reeda vid Eimskip, Wilson, Samskip og prju énnur skipafélog
vegna utbodsins (Rhenus, Nednor og Flinter). Fram kom ad (E)frkvstj-skiparekst, (E)deildstj-Utfl1 og

(E)frkvstj-Holl hefdu verid fulltrar Eimskips & fundinum.38'! Sem fyrr segir haféi (E)frkvstj-Holl
fundad med Elkem i Hollandi vegna flutninga fyrir Elkem & Islandi.

Pann 6. januar 2011 sendi (S)forstj tolvupédst til (S)frkvstj-Silver og sagdi fra pvi ad (S)frkvstj-
millilandasv og (S)forsto-flutnstj vaeru pennan dag i Bergen ad reeda vid Wilson um samvinnu i Utbodi
Alcan. Jafnframt kom fram i toélvupdstinum ad flutningarnir hentudu ekki fyrir gildandi kerfi Samskipa
en ad (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-flutnstj hefdu undanfarnar vikur verid ad vinna ad lausn a
pvi. Nanar tiltekid segir petta i télvupostinum:

~They [(S)forsto-utfl og (S)forsto-flutnstj] are visiting Wilson in order to discuss a contract that is
out for tender now for Alcan, one of the aluminium smelters here in Iceland. The cargoes are the last
three years being shipped with Wilson - but as said is now up for renewal. The cargoes are shipped
breakbulk, and not fitting into our systems, but [(S)frkvstj-millilandasv]/[(S)forsto-flutnstj] have
been visiting the last weeks potential candidates to win the contract and see if we at Samskip can
be apart of the solution. [...]"3812

Synir petta ad, auk Wilson, voru Samskip i vidraedum vid adra adila vegna Utbods Alcan.

A svipudum tima sendi (S)forstj télvupdsta til sjalfs sin og minnti sig & verkefni sem tengdust Eimskip.
Sendi (S)forstj pannig pann 10. jantar 2011 télvupést til sjalfs sin. I honum var ad finna tveer
tilvisanir til Eimskips:

~Eimskipapaeling

Stjérnarfundur - vinna: greina utfl / infl uppgjér betur, rsk 2009, samanburdur vid Eimskip,
kannagreiningar, fundargerd, neestu fundir".3813

Tilvisun (S)forstj, ,Eimskipapaeling®, er ekki skyrd i tolvupostinum en virt med 6drum goégnum
malsins er |jést ad hugleidingar forstjorans & pessum tima toku til pess ad vidhalda samradinu vid
Eimskip og engin ummerki pessum tima um ad fyrirtaekin hefdu dregid Ur eda fallid fra samfelldu
samradi. Odru neer.

14.36.7.6. Samskip og Wilson vinna saman i utbodi Alcan

7705.

7706.

Bannregla 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-samnings tekur til samskipta fyrirtaekja i tengslum
vid Utbod vidskiptavina. bPad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi med samskiptum
og samvinnu vid Wilson i Utbodi Alcan gerst brotleg vid framangreint. betta brot var til pess fallid ad
stydja vid hid samfellda samrad Samskipa og Eimskips. Rétt er ad vikja nanar ad pessu.

Pann 13. januar 2011 sendi Wilson tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv.38% Var i honum visad til
simafundar deginum adur og ber télvupdsturinn med sér ad Wilson hefdi fallist a tillogu Samskipa
um ad skoda samvinnu i Utbodi Alcan. Medfylgjandi var skjalid ,Confidentiality Undertaking and
Agreement of Exclusivity® sem Wilson lagéi til ad fyrirteekin myndu baedi undirrita. (S)frkvstj-
millilandasv framsendi petta daginn eftir til (S)forstj og Utskyrdi svo:

~Hér er tillaga peir[ra] ad trunadaryfirlysingu sem peir 16gdu til ad skrifad yrdi undir & milli félaganna
ef nidurstadan verdur ad fara i petta saman. beirra ahyggjur taka m.a. til pess ad hvorki vid/né peir
hlaupi frd bordinu & sidustu stundu og dkvedi ad bjéda i petta einir eda med pridja adila."381>

3811 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum.
3812 Afritadur toélvupdstur fra Samskipum.
3813 Afritadur toélvupdstur fréa Samskipum.
3814 Afritadur télvupodstur fra Samskipum.
3815 Afritadur télvupodstur fra Samskipum.

..] Doc. ID. 0.7.33.822297.
..] Doc. ID. 0.7.33.823187.
..] Doc. ID. 0.7.33.824410.

— e

..] Doc. ID. 0.7.33.825835.
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Samkveemt pessu taldi Wilson raunhaefa haettu m.a. & pvi ad Samskip geetu sett fram sjalfsteett
tilbod i Utbodi Alcan.

Samkvamt afhentum télvuposti Samskipa sendi (S)frkvstj-millilandasv télvupdst 15. januar 2011 til
l6gmanns fyrirtaekisins (afrit til (S)forstj og (S)forsto-flutnstj). Var hann hluti af undirbUningi vid ad
svara framangreindri tilldogu Wilson um tranadaryfirlysingu og samning um ,exclusivity". Hljédar hann
svo:

«Seelir, hér kemur texti fra mér sem innlegg i plaggid gdda. Bid ykkur sérstaklega ad skoda med
nidurlagid - ROkstudningurinn fyrir pvi hvernig petta fyrirkomulag mun auka samkeppni a
markadnum parf ad koma skyrt fram. Eq er ekki sannfaerdur um ad petta ordalag fangi pad négu vel
- pid skodid petta.

Wilson EuroCarriers AS (WEC) is a short sea company working hand in hand with major players
in the Norwegian and European industry. Today the Wilson fleet consists of 114 vessels, ranging
from 1.500 -10.000 DWT, whereof 78 are owned by the Wilson group. The number of owned vessels
in our fleet places us among the largest shipping operators within the European short sea segment.
The companies' main focus is to provide its industrial clients with a competitive, reliable, flexible
service, at minimum cost - in the best possible way.

Samskip hf (SAMSKIP) is a Container Liner Operator that offers extensive service to customers in
Iceland and the Faroe Islands. Today the SAMSKIP operates two liner vessels sailing weekly to/from
European mainland, the UK, and Scandinavia and one container vessel on a rotating schedule serving
between the port of Reydarfjéréum on the East Coast of Iceland, the Faroe Islands, Rotterdam and
Immingham. SAMSKIP does not own any of the vessels serving in this trade.

Rio Tinto Alcan (RTA) is a global leader in the aluminium industry. RTA is the owner of Alcan
Iceland Ltd is one of the largest industrial companies in Iceland. The company plays a big role in
Iceland's economy and supplies about 23% of all the goods exported from Iceland. The smelter's
current capacity is 183.000 tons p.a. The capacity is expected to increase to 210.000 tons p.a. in
2013.

RTA, on behalf Alcan Iceland Ltd, has put forward a Tender for Transportation in the form of a
"Contract of Affreightment"” (COA) to serve the transport needs of its smelter in Iceland. The Tender
is offered on the open market to through Transmarine acting as a broker.

The form of the COA is a voyage charter, i.e. bidders are asked to offer a fixed lump sum for each
roundtrip voyage to RTA. According to the Tender RTA is buying for the full cargo capacity of the
vessel on each voyage and has the sole control of same during the contract period. Currently RTA is
selling spare capacity on a slot basis to solely to the company Thor Ship, a company that is also
acting as port agents for the service.

WEC is holding the current contract of affreightment (COA) for this service on similar terms.

WEC and SAMSKIP intend to join forces in the current Tender process by offer an alternative solution
to RTA for this service. WEC and SAMSKIP, intend to make an agreement where SAMSKIP pays WEC
a fixed fee for the access of any spare capacity on the vessels in this service. WEC will reflect any
such cost savings on to RTA in the Tender.

By having access to this service SAMSKIP will avoid or postpone its need to scale up its current vessel
capacity and to increase the number of vessels in service in order to be able to offer two departures
a week as is currently being offered by Eimskip, the market leader in containerised transport to/from
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Iceland. This arrangement is believed to increase competition on predominantly with regard to
containerised imports to Iceland".3816

Wilson kom til Islands pann 17. jantar 2011 og atti fund med (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv og
(S)forstd-flutnstj pann dag kl. 13:30.3817 Rétt eftir ad sa fundur atti ad hefjast sendi (S)frkvstj-
millilandasv utgafu Samskipa af tranadaryfirlysingunni til (S)forstj og (S)forsto-flutnstj ,med peim
breytingum sem raeddar voru i morgun®.3818 Skjalid hét na ,Co-operation Agreement". bratt fyrir
breytt heiti var i skjalinu ad finna efnislega sému akvaedi um ,exclusivity" og trinad. Synir petta ad
Samskip féllust & ad skuldbinda sig til pess ad fyrirtaekid myndi ekki ,hlaupa fra bordinu & sidustu
stundu" og setja fram sjalfsteett tilbod i Utbodi Alcan.

Frestur til ad skila tilbodum i Utbodi Alcan var til 20. jantar 2011. bann 18. januar 2011 sendi Wilson
télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv sem framsendi hann skémmu sidar til (S)forstj og (S)forsto-
flutnstj.3819 [ tolvupdsti Wilson sagdi; ,thanks for positive meeting yesterday. Adressing this e-mail
to you for further distribution internally.

Please find attached my first draft for ,samskip chapter" for the wilson offer. Wording by no means
finalized, but shows the general idea of how we'd like to adress this proposal. Important task at this
stage is to sell the idea, and be more firm during neogtiations.

Pleased to have yr figures + comments to ours below."

Medfylgjandi var skjal par sem fram kom tillaga ad ,Samskipa kaflanum® i tilbodi Wilson:
LJAlternative/option to third party general cargo

A possible further or alternative option to reduce cost for RTA3820 js to pre-sell the free (deck)capacity
in the system. During the tender process Wilson has been approached by Samskip Hf., which are
interested in buying the free northbound capacity on the ships to include in their service pattern
offered to the Icelandic liner shipping market. In such a scheme, RTA shall of course have first right
and priority of the full capacity of the vessels, and it would be up to Wilson to allocate any free
capacity to Samskip. Furthermore, the utilization of the free capacity will be limited to the number
of containers that can be allowed without coming into a conflict with the schedule of the
vessel/service.

The above option must be considered as competition to RTAs current cooperation with Thorship for
third party cargoes. It is hard for Wilson to evaluate whether such a solution will be considered
beneficial to RTA both from an economical and practical point of view, but as this will in a predictable
way participate in bringing down fixed cost for RTA, Wilson consider it correct to bring forward and
include this initiative in the offer. [...]”

Daginn eftir, 19. jantar 2011, sendi (E)frkvstj-skipareksttdlvupdst til (E)forstj. Medfylgjandi honum
var ad finna minnisblad sem atti ad fylgja med tilbodi Eimskips i Utbodi Alcan. Var par m.a. gerd
grein fyrir pessu fraviksbodi Eimskips: ,Eimskip will buy fixed slots per week from RTA (number of
slots to be discussed) for their cargo from Rotterdam to Straumsvik, subject that RTA does not need
the space for their own cargo, on a fixed price per container (to be negotiated) and Eimskip have
priority for all extra slot on board and to pay same rate for each additional slot as for the fixed
ones."3821

pratt fyrir ad pad hafi ekki verid hluti af Utbodinu vildu pannig baedi Samskip og Eimskip komast yfir
pad rymi i flutningaskipum tengdum flutningum fyrir Alcan sem fyrirtaekid haféi fram ad peim tima

3816 Afhent tolvuskjal fra Samskipum. Afhent 13.03.2019, fskj 1.

3817 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

3818 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.826553.
3819 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.826985.
3820 Alcan (Rio Tinto Alcan).

3821 Afritadur tolvupostur frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.727997.
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leigt til Thorship. Ljost er pvi ad ef Alcan hefdi tekid sliku tilbodi heféu fyrirtaekin komid pessum
keppinauti sinum ut af markadnum.

Naesta dag, 20. januar 2011, sendi (S)frkvstj-millilandasv endanlega utgafu af ,Samskipa kaflanum™ i
tilbodi Wilson til (S)forstj og (S)forsto-flutnstj.3822 I henni sagdi: ,During the tender process Wilson
was approached by Samskip, which are interested in buying the free capacity of the service to
improve their service level in the Icelandic container liner market. By pre-selling the free capacity to
Samskip, Wilson is able to offer more competitive rates to RTA as reflected in this option.

RTA will have first right and priority of the capacity needed for the RTA plant on the vessels, and it
will be up to Wilson to allocate any spare capacity to Samskip. Under this option, Samskip will not
be any formal partner in the CoA between RTA and Wilson, but the contribution from Samskip to the
service will be passed directly on to RTA. The spare capacity in these options is defined as any
capacity beyond the capacity specifically needed for RTA to move its products, bi-products, general
cargo for daily operation of the plant, general cargo for the new investment of the plant and empty
equipment related hereto as otherwise described in the tender documents. Any third party cargo
moved on this service is paid by and arranged by Samskip. The option is based on using current
terminals both in Rotterdam and Straumsvik, and is subject to RTA and Samskip, either direct or
through Wilson, agreeing on handling third party cargo through the port of Straumsvik.

If RTA chooses this option, the round trip freight for the system vessels can be reduced by EUR
23.000,-. This option is combinable with the “call option” suggested earlier in this chapter.

Potential reduction in cost over the fixed CoA period could be approx EUR 6.000.000,- through this
option, with a possible further upside after negotiations between the parties.™

I pessari Gtgafu var m.a. buid ad fella Ut eftirfarandi ordalag i tillégu Wilson;

~the above option [adkoma Samskipa] must be considered as competition to RTAs current
cooperation with Thorship for third party cargoes.”

Sidar sama dag sendi (S)frkvstj-millilandasv télvupdst til Alcan (affrit til (S)forstj).3823 pakkadi hann
fyrir ad Samskipum hefdi verid gefid taekifaeri & ad taka patt i itbodi Alcan. Samskip hefdu lagt mikla
vinnu i ad undirbla sjalfstaett tilbod en pvi midur hefdi fyrirtaekinu ekki tekist ad afla hentugrar
flutningsgetu (,,suitable tonnage") & samkeppnishaefu verdi. Hins vegar teldu Samskip ad pad geeti
verid hagkveemt fyrir Alcan ef fyrirtaekid fengi til umrada laust plass i alskipinu og hefdi fyrirtaekid
reett petta vid Wilson og petta kaemi fram i tilbodi Wilson til Alcan.

Samkeppniseftirlitid sendi bréf til Eimskips og Samskipa vid rannsékn malsins, dags. 12. og 13. mars
2019. bar kemur fram ad eftirliti® hefdi adur, med visan til 19. gr. samkeppnislaga, éskad eftir afriti
af dllum gégnum sem tengdust samningum fyrirtaekjanna vid dnnur flutningafyrirtaeki. Hid sama gilti
um hvers konar drdg, tilldgur eda hugmyndir ad samstarfi fyrirtaeskjanna vid énnur flutningafyrirtaeki.
Engin gogn vegna Wilson eda Thorship hefdu hins vegar borist Samkeppniseftirlitinu. Eftirlitid teldi
bvi naudsynlegt ad itreka upplysingaskyldu baedi Eimskips og Samskipa. I bréfunum sagai petta um
atvik m.a. tengd utbodi Alcan: ,Eftir stofnun Silver Green baud Alcan i Straumsvik ut flutninga sina.
Medal peirra sem bodid var ad setja fram tilbod voru Samskip, Wilson og Eimskip. Eru visbendingar
i gébgnum malsins ad eignarhald Samskipa [ Silver Green (og stjornarseta fyrrverandi forstjora
Samskipa i pvi félagi) hafi leitt til samskipta vid Wilson vegna pessa Utbods. Eru visbendingar um ad
Samskip hafi sett fram hugmyndir ad samstarfi vid Wilson i pessu Gtbodi.

I gégnum madlsins koma einnig fram visbendingar um ad fundir hafi &tt sér stad par sem fulltriar
Samskipa, Eimskips og Silver Green satu saman.

3822 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.827968.
3823 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.828133.
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Alcan samdi a arinu 2011 vid fyrirtaekid Nednor um flutninga.®

I svarbréfi Eimskips, dags. 5. april 2019, komu ekki fram neinar upplysingar eda ny gogn. bess i stad
var visad til pess ad fyrri upplysingagjof fyrirtaekisins hefdi verid fullnaegjandi.

I svarbréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 8. april 2019, komu hins vegar fram tilteknar
upplysingar. bar var m.a. sett fram eftirfarandi lysing: ,Wilson AS er norskt skipafélag sem er skrad
a norskum hlutabréfamarkadi. Um er ad reeda umfangsmikinn rekstur en félagid rekur stéran hluta
stérflutningaskipa (breakbulk) i Evropu. ba keypti Wilson fyrir teepum 20 arum sidan radandi hlut i
Nesskipum. Wilson nadi samningum vid Alcan a arinu 2008 og hof flutninga fyrir félagid pa um
sumarid. Umbjédandi minn telur ad peir flutningar kunni ad hafi verid i samstarfi vid Thorship.

begar Alcan for i utbod ad nyju 2010/2011 atti umbjodandi minn i vidraedum vid Wilson um
hugsanlega samstarfsfieti, faeri svo ad Wilson fengi vidskiptin ad nyju. Umbjédandi minn hafdi ekki
forsendur til ad bjéda einn i flutninga Alcan. Alcan, eda peir sem 6nnudust Utbodid fyrir peirra hénd,
voru upplystir um pessa stédu og samskipti umbjédanda mins vid Wilson. Umbjédandi minn telur ad
Wilson hafi i [jési pessa sent inn fravikstilbod vid utbodid par sem gert var rad fyrir ad fyrirtaekin tvé
geetu samnytt plass i skipum Wilson. Ekki kom til samninga milli Wilson og Alcan en Nednor/Thorship
unnu Utbodid og sinna flutningum fyrir Alcan enn pann dag i dag. Af sému dstaedu vard ekkert af
samstarfi Samskipa og Wilson."

Fjallad eru um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkveemt 19. gr. i kafla 23 i akvordun pessari.
Visast til pess.

Vardandi framangreinda stadhaefingu Samskipa um ad peim sem annast hefdu Utbod Alcan hafi verid
kunnugt um;

e annars vegar ad Samskip hefdu ekki ,forsendur® til ad bjoda sjalfstzett og
e hins vegar um samskipti Samskipa vid Wilson

ber ad horfa til télvuposts fra Alcan sem Wilson framsendi til (S)frkvstj-millilandasv pann 3. febrdar
2011. (S)frkvstj-millilandasv framsendi pennan télvupdst Alcan til (S)forstj.3824 I télvupdsti Alcan var
Wilson pokkud patttaka i Utbodinu. Hins vegar tok Alcan petta fram:

~The partnership with a party invited to bid is a real surprise, for which it is premature to analyse all
the consequences.™

Samkvaemt pessu lysti Alcan yfir mikilli undrun yfir pvi ad Wilson hefdi i Utbodinu haft samvinnu vid
fyrirtaeki sem einnig heféi verid bodid ad setja fram tilbod, p.e. Samskip. Taldi Alcan ad petta geeti
haft i fér med sér ymsar afleidingar.

Sem fyrr segir tok Alcan ekki tilbodi Wilson heldur vard fyrirtaeki® Nednor hlutskarpast i Utbodinu.
Pann 8. mars 2011 sendi (E)frkvstj-skiparekst télvupédst til (E)forstj, (E)deildstj-utfliog (E)frkvstj-
fjarm med heitinu ,RTA - Algjért trunadarmal®. Fram kom i toélvupdstinum ad (E)frkvstj-skiparekst
hefdi verid sagt i ,algjérum trunadi* ad tilbod Eimskips hefdi verid 22,5% heerra ,en hinir adilarnir
tveir budu sem voru ,short listadir" i utbodi Rio Tinto/Alcan®. Einnig greindi (E)frkvstj-skiparekst fra
bvi ad ,auki baud Samskip ,fixed" USD 1,5 mio per ar i slottid".382>

Aframhaldandi samrad vardandi flutninga fyrir Alcoa

Likt og lyst hefur verid gaf samrédd Samskipa og Eimskips & arinu 2008 Samskipum fzeri @ pvi ad
draga ur pjénustu og haekka verulega verd gagnvart Alcoa. Stjérnendur Samskipa og Eimskips lystu

3824 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.832966.
3825 Afritadur tolvupostur frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.748496.
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yfir anaegju sinni af pessu fyrirkomulagi @ arinu 2011 sem gaf badum fyrirtaekjunum feeri @ auknum
tekjum og betri nytingu & skipastal.

Pann 19. september 2011 vistadi (S)forsto-utfl deetlun utflutningsdeildar fyrir arid 2012.3826 par var
m.a. fjallad um fyrirhugadan utflutning Samskipa a ali fyrir Alcoa & arinu 2012. Fram kom ad
framleidsludaetiun Alcoa veeri 360 pusund tonn og ad Samskip gerdu rad fyrir ad flytja adeins 310
pusund tonn af peirri framleidslu arid 2012 par sem ekki myndi vinnast meir i eins skipa kerfi.
Verdpréun a pessum flutningum fyrir Alcoa var afram lyst me3d tilvisun til vidaukans fra 2008 sem fol
i sér ,verulega verdhakkun" (131%) fyrir flutning a ali fram ad 300 pusund tonnum a ari.

Pa segir eftirfarandi i skyrslunni undir lidnum ,Markadshlutdeild": ,Flutningasamningur Samskipa og
Alcoa er i gildi at arid 2012 og enn er unnid eftir peim vidauka sem vid samninginn var gerdur |
oktéber 2008. Aztlad flutningsmagn til Samskipa af framleidslu Alcoa Fjardarals 2012 er 310 pusund
tonn og er petta magn allt flutt til Evrépu. [...]

Alcoa hefur undanfarid ar reynt ad nyta betur skipid okkar & Reydarfirdi og pvi aeetlum vid um 10
pusund tonna aukningu i pvi magni sem vid flytjum. bessi aukning dregst pvi fré pvi magni sem
Eimskip og bulk skip hafa flutt fyrir Alcoa. [...] Eimskip situr & samningi vid Nordural og flytur alla
alframleidslu peirra. [...] Auk pess sér Eimskip um flutninga & umframmagni fra Alcoa sem ekki fer
med Tongan [skip Samskipa & Leid 2] hja okkur."

Undir lidnum , Stefna og adgerdir® segir: , Utflutningsdeild Samskipa stefnir ad pvi ad halda dfram ad
vinna eftir vidaukasamningnum vid Alcoa. Allt magn umfram 300 pusund tonn reiknast til tekna &
6.5 USD tonnid. Vinna verdur hafin vid ad framlengja samninga vid Alcoa gegn pvi ad taka aftur upp
tveggja skipa kerfi. betta mun verda okkar utspil pegar kemur ad pvi ad endurnyja
flutningssamninginn og tryggja afram pessa flutninga hja Samskipum. [...]

Breyttar efnahagsadstaedur & Islandi kélludu & breytingu & samningi Alcoa og Samskipa. I kjélfarié
var undirritadur adur nefndur vidauki vid samninginn par sem einingaverd haekkadi ur EUR 5 per
tonn i EUR 11 per tonn i eins skipa kerfi. A méti flytjum vid heldur minna magn. Alcoa hefur gefid i
skyn ad pessi vidauki purfi ad endurskodast um leid og forsendur breytast. Eins og fyrr segir munum
vid hafa petta ad leidarljosi vid endurnyjun samnings pbar sem samningur er uti i lok ars 2012. [...]."

FEtludu Samskip pvi eins og adur ekki ad fallast & breytingu a vidaukasamningi Alcoa & arinu 2012.
Gerdi samrad Samskipa vid Eimskip fyrirtaekinu kleift ad halda hinni , verulegu veréhaekkun™ (131%)
asamt pvi ad vidhalda skertri pjonustu.

Hins vegar toldu Samskip ljéost ad fyrirteekid pyrfti ad bjéda Alcoa betur til ad halda vidskiptunum
eftir ad samningurinn rynni Gt i lok ars 2013 enda hafdi fyrirteekid ,gefid i skyn ad pessi vidauki
[byrfti] ad endurskodast um leid og forsendur [breyttust]."

bpydingu hefur ad pad var Alcoa en ekki Samskip sem reyndi ad auka flutningsmagnid med
Samskipum med pvi ad nyta skipid betur. Sa ahugi Alcoa en tregi Samskipa er settur i samhengi vié
ad verd til Alcoa laekkadi ef flutningar feeru yfir 300 pus. tonn & ari. Umframflutningar sem féru med
Eimskip voru Alcoa dyrir. Fyrirkomulagid med samradi fyrirtaekjanna skiladi Samskipum pannig meiri
abata heldur en ad hverfa fra pvi. bannig vidhélt fyrirtaekid ,fridnum® vid Eimskip.

I gleerukynningu (S)forsto-utfl fra 6. oktdber 2011 var fjallad um azetlun Gtflutningsdeildar Samskipa
fyrir arid 2012. Kom par skyrt fram ad Samskip aetludu ekki ad laekka verd gagnvart Alcoa. Atludu
Samskip sér pannig afram ad halda hinni ,verulegu verdhaekkun" (131%) a flutningum fyrir Alcoa og
ekki auka pjénustuna vid pennan mikilveega vidskiptavin. Einnig atti ad halda ,ndverandi
markadshlutdeild i 6/lum véruflokkum nema beeta vid i skreid."3827

3826 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.6597.
3827 Sja kafla 14.38.4.1.
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Pad kemur pvi ekki & 6vart ad Alcoa hafi akvedid ad bjéda at flutninga sina en pann 23. oktéber 2011
tilkynnti Alcoa um Utbod & m.a. Gtflutningi & &li frd Reydarfirdi til Rotterdam. Utbodid var i tveimur
4féngum og var tilbodsfrestur i peim fyrri til 18. ndvember 2011. A grundvelli tilboda i fyrri 4fanga
myndi Alcoa velja faeina flutningsadila til patttoku i sidari afanga, sem radgert var ad staedi yfir fra

januar til april 2012, Akvérdun var radgerd i mai-juni 2012 en flutningar skv. Gtbodinu attu ad hefjast
a arinu 2013. Nanar er fjallad um Utbod Alcoa i kafla 20.8 og 20.9.

Um abata Eimskips af samradi pess vid Samskip i tengslum vid vidskipti Alcoa vitha m.a. samskipti
milli stjérnenda Eimskips, sbr. t.d. télvupdstur (E)frkvstj-skiparekst til (E)forstj fra 26. oktéber 2011:
«Vil upplysa pig um pad ad vid fyllum NL upp med ad minnsta kosti 1.000 tonnum af ali fra Alcoa3828
a féstudaginn, eins og vid héfum verid ad gera undanfarnar vikur, [...]."382°

(E)forstj svarar pann 28. oktober 2011: ,bpetta er eitthvad sem vid purfum samt ad gefa meiri gaum
0g maxi ,maesa" nu eru t.d & neestu skipum ad fara 1500 tonn af ali fra Reydarfirdi og pbad munar
um minna. Hvad gefa pessir auk 700 tonn & skip." (E)frkvstj-skiparekst svarar skémmu sidar: ,Vid
erum ad horfa a ad taka fyrir pa ca. 1.200 tonn a viku ad medaltali, sem vid attum ad rada vid, utan
mesta alagstimans um vertidir, sem gefur okkur i dag USD 28.000 per ferd til skips og gama eda
USD 15,50 per tonn i O/F og USD 7,80 per tonn i BAF (oktéber). THC og aframflutningur nullast ut
uppa EUR 202 per gam.™

(E)frkvstj-skiparekst beetir vid i tolvupdsti til (E)forstj pann 3. ndévember 2011: ,Fyllum NL fyrir
austan @ morgun med pvi ad taka fyrir Alcoa 2.300 NET tonn af ali, sem gefur okkur i ,bottom
line" USD 53.000 ad teknu tilliti til BAF.

bessi ,,bottom line" er yndislegur ,frasi"."3830

Gognin syna ad Eimskip fylgdist vel med arangri af samradinu vid Samskip. Stjéornendur fyrirteekisins
sendu reglulega sin & milli skjal sem nefnt var ,Alskjalid" sem hafdi ad geyma itarlegar og reglulega
uppfeerdar upplysingar um alla flutninga Eimskips fra upphafi a ali fra Reydarfirdi til Rotterdam, sbr.
m.a. télvupdst (E)skrifststj.Mjoeyrarh til (E)deildstj-utfl1 30. névember 2011 sem (E)deildstj-utfl1
framsendi sama dag til (E)frkvstj-skiparekst,3831

Pann 9. ndvember 2011 sendi (S)forsto-flutnstj exelskjal til (S)forstj. Bar pad heitid ,Flutningsgeta
2011.11*.3832 { pvi var m.a. fjallad um flutninga Eimskips og Samskipa fyrir Alcoa & Rey&arfirdi med
pessum heetti:

Eimskip tons
Evrdpa X GODDET  BRU/SEL BLI
Fiskur 150,000 40.000 110.000

Purrvara ?’U.UUU' 4[].[][][]1 30.000

Al - Nordural 260.000  260.000 0 0
Al - Alcoa 30.000 30.000 0 0
Anddur 0 0 0

Anode Buts 27.000  27.000 0

Fasreyjar 87500 22500 40000 25000
Total 624 500 419500 180000 25000
pr. voyage 12.010 6.067 3.462 481

3828 Hér er att vid ad skip nordurleidar (NL) Eimskips verdi fyllt med flutningi @ 1000 tonnum af ali fra Alcoa. Er petta
flutningur fra Reydarfirdi til Rotterdam.

3829 Sudurleid (SL).

3830 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.854289.

3831 Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. [...]

3832 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.931541.
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Samskip tons i
X ARNMHEG ELB M ARWHEG ELB
Fiskur 115.000 115000 0 0 0 0
Purrvara 15.000  15.000 0 161.700 156.500 5.200
Elkem 70.000  70.000 0 0 0 0
Al - Alcoa 310.000 0 310.000 0 0 0
Anddur 0 0 0 0 0 0
Anode Buts 30.000 0 30.000 0 0 0
Fasreyjar 5.000 0 §.000 15.000  15.000 0
Total 545.000 200.000 348000 A176.700 171.500 5.200
pr. voyage 3.846 a.700 3.298 130

I skjali Samskipa er pvi gerd grein fyrir flutningi Eimskips & pvi ali Alcoa sem Samskip sinntu ekki
med sinu skipi. Var par gert rad fyrir ad Samskip myndu flytja 310 pasund tonn og Eimskip 30 pusund
tonn. bessi samtimagodgn eru i fullu samreemi vid gogn fyrirtaekjanna fra pvi pegar aukid samrad
peirra hofst eftir mitt ar 2008, sbr. t.d. gogn sem (S)forstj fékk send til kvoldid fyrir fund hans og
(S)adaleig-stjform-SH med Eimskip 25. juli 2008, glaerukynningu sem (S)frkvstj-millilandasv daginn
eftir fundinn med Eimskip 5. september 2008 og vidskiptadeetlun Eimskips sem (E)svaedisstjl sendi
(E)frkvstj-innanl 11. oktéber 2008.

Ber hér ad arétta ad a pessum tima var i gildi skriflegur samningur @ milli Samskipa og Alcoa um ad
Samskip onnudust flutninga & ali i gamum fra Reydarfirdi til Rotterdam. Alcoa gerdi enga adra
vidskiptasamninga um pessa flutninga hvorki vid Eimskip né 6nnur skipafélég heldur byggdust
flutningar Eimskips eingbngu @ munnlegu samkomulagi vid Samskip. Var lagt til grundvallar i
adaetlunum Samskipa ad Eimskip annadist hluta af pessum flutningum. Er petta til stadfestingar a
aframhaldandi samradi i tengslum vid takmorkun a flutningsgetu og p.a.l. & flutningum fyrir Alcoa &
pessum tima.

Pann 17. névember 2011 sendi (S)forstj télvupdst til (S)stjform-S i tengslum vid Utbod Alcoa. Var
bar m.a. lyst paverandi fyrirkomulagi vardandi flutninga fyrir Alcoa: ,[...] I dag eru mv tongan
(12.600dwt) [skip Samskipa a Leid 2] ad koma a ca 9 daga fresti og peir taka hluta_med Eimskip,
um 30-40 pus tonn. betta fyrirkomulag gengur alveg beerilega, [...]

[ dag er pessi eining ad skila um $ 1m framlegd - allt kerfid tekid saman. [...]"3833

Samkvaemt yfirlitinu i kafla 14.36.1 fluttu Samskip 303 pdsund tonn af ali fyrir Alcoa en Eimskip 35
pusund tonn & arinu 2011.

Samtimagogn stadfesta pannig ad samradid vardandi flutninga fyrir Alcoa sem komid var & & arinu
2008 var enn fyrir hendi a arinu 2011. Samtimagoégn syna jafnframt ad Samskip og Eimskip hafi talid
moguleika & ad halda afram flutningum fyrir Alcoa & grundvelli pess fyrirkomulags sem fyrirtaekin
komu & i tengslum vid samrddid vardandi takmorkun a flutningsgetu & arinu 2008 pratt fyrir utbod
Alcoa, p.e. ad Samskip myndu annast mestan hluta af flutningum & ali Alcoa til Rotterdam en Eimskip
myndi afram annast pann hluta sem Samskip myndu ekki sinna.

Bzedi Samskip og Eimskip gafu tilbod til Alcoa i Utbodinu 2011. Nidurstada Utbods Alcoa 14 svo fyrir
a arinu 2012. Vard nidurstadan su ad Alcoa samdi vid annad flutningafyrirtaeki en Eimskip og
Samskip. Framangreindir flutningar Eimskips og Samskipa a ali Alcoa heaettu pvi snemma ars 2013,
sbr. nanar i kafla 20.9 og 20.11.

3833 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935179.
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Eitt af peim gégnum sem eru i samraemi vid 6nnur samtimagégn og endurspegla hina 6logmaetu
markadsskiptingu Eimskips og Samskipa er skjal (S)frkvstj-millilandasv fra mars 2009. Skjalid nefndi
(S)frkvstj-millilandasv ,Markadsskipting". Par voru settar fram upplysingar um pad hvernig
markadurinn i inn- og Utflutningi skiptist & milli Eimskips og Samskipa.

Asur en ,Nytt upphaf® verkefnid hofst i jini 2008 toku stjérnendur Samskipa pad éstinnt upp pegar
Eimskip tok eitt sinn ad sér flutninga fyrir Alcoa sem féllu undir samning Samskipa og Alcoa. petta
breyttist eftir ad samrad Samskipa og Eimskips héfst um mitt ar 2008. Atvik vegna utflutnings fyrir
Alcoa voru pannig hluti af samradi fyrirtaekjanna og Eimskip hoéf reglulega flutninga & hluta af
alflutningi Alcoa sem ekki komust med skipum Samskipa fra Reydarfirdi til Rotterdam.

I 48urnefndu skjali (S)frkvstj-millilandasv var gert rad fyrir pvi ad Eimskip flytji arlega fjortiu pdsund
tonn af flutningum & ali Alcoa til Rotterdam. betta gekk eftir.

I skjali (E)forsto-Utfl fra 15. ndvember 2010 sést ad pessir flutningar & ali Alcoa voru i fjértanda seeti
yfir umfangsmestu flutninga hja utflutningsdeild Eimskips og aedstu stjornendur fyrirtaekisins reeddu
med mikilli velpéknun um pessa flutninga.

I daetlunum (S)forsts-Utfl sem hann Gtbjé annars vegar i desember 2009 fyrir &rid 2010 og hins
vegar i september 2010 fyrir arid 2011 var skyrt tekid fram ad i samningnum vid Alcoa falist ad
Samskip saeju um ,allan flutning & framleidslu Alcoa sem fer til Evrépu®. I sému dzetlunum var préatt
fyrir petta gert rad fyrir aframhaldandi flutningum Eimskips & hluta af alframleidslu Alcoa a
Reydarfirdi til Rotterdam. Jafnframt var tekid fram i skjélum (S)forsto-utfl ad haustid 2008 heféu
Samskip nad fram ,verulegri* verdhaekkun gagnvart Alcoa. Eins og rakid hefur verid hofdu beaedi
fyrirtaekin hagsmuni af samradi um flutninga fyrir Alcoa. Avinningur Eimskips var vidbdtartekjur og
baett nyting & skipakosti i Utflutningi. Avinningur Samskipa félst somuleidis i pvi ad fyrirtaekinu var
gert kleift ad takmarka flutningsgetu med peim heetti sem gert var, baettri nytingu og i pvi ad med
samradinu tokst fyrirtaekinu ad halda i samninginn vid Alcoa fra arinu 2007, dsamt pvi ad na fram
verulegri verdhaskkun (131%) gagnvart Alcoa pratt fyrir lakari pjonustu.

I 48urnefndri daetlun (S)forsto-Utfl fré september 2010 var tekid fram ad Samskip aetludu sér ekki
ad fallast a tillogur Alcoa um breytingu @ samningnum. A£tludu Samskip sér pannig ekki ad fallast a
verdlaekkun eda beidni um aukna pjénustu. betta gekk eftir og i dsetlun (S)forsto-utfl fra september
2011 fyrir arid 2012 kemur fram ad enn sé unnid eftir vidaukasamningnum vid Alcoa fra névember
2008 sem fol i sér hina ,verulegu" verdhaekkun. Auk pessa var gert rad fyrir pvi ad a arinu 2012
myndi Eimskip afram flytja hluta af pvi ali Alcoa sem féll undir flutningasamninginn vi® Samskip.3834

Gognin stadfesta ad Eimskip sinnti hluta umframflutninga fyrir Alcoa sem Samskip sinnti ekki.
Skiptingin arin 2009 til 2012 var i kringum 300 pus. tonn & ari sem Samskip ték med sinu skipi en
milli 30-40 pus. tonn hja Eimskip. pa skal hafa i huga ad samrad fyrirtaekjanna tok sémuleidis til
samstarfs um gamanotkun tengt Reydarfirdi og einn afangi i ,Nytt upphaf® verkefninu var ad
fyrirtaekin haustid 2008 gerdu 6légmaett samkomulag um flutninga @ m.a. tdmum gamum milli
Reykjavikur og Reyd&arfjardar, sbr. kafla 9.12.1. Einnig attu fyrirtaekin i samstarfi vegna gdma med
pbvi sem Samskip nefna ,skilgreint verklag", sbr. sama kafla, sbr. einnig kafla 11.13.4.1 og 12.1.5.

Ymis samtimagdgn syna abata og anaegju Eimskips med arangurinn af samradinu vid Samskip i
tengslum vid vidskipti Alcoa. Samskip voru einnig satt vid skiptinguna & vidskiptum Alcoa en pann
17. névember 2011 sendi (S)forstj tolvupodst til (S)stjform-S. Var par m.a. lyst paverandi
fyrirkomulagi vardandi flutninga fyrir Alcoa: ,[...] I dag eru mv tongan (12.600dwt) [skip Samskipa

3834 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.6597.
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-

a Leid 2] ad koma & ca 9 daga fresti og beir taka hluta med Eimskip, um 30-40 pus tonn. Petta
fyrirkomulag gengur alveg beerilega, [...]".

Adgerdir Samskipa og Eimskips tengdar Alcoa voru mikilveegar vardandi framkveemd & samradi
fyrirtaekjanna og syna framangreind gogn fram & &framhaldandi samrdd ad pessu leyti. I satt
Eimskips fra 16. juni 2021 er vidurkennt ad & rannsoknartimabilinu hafi fyrirtaekid att i dlogmeaetu
samradi vid Samskip um takmorkun a flutningsgetu og breytingu siglingakerfa, asamt ,skiptingu a
morkudum eftir steerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum™. Atvik vegna Alcoa eru i samraami
vid pessa vidurkenningu.

I oktéber 2011 tilkynnti Alcoa um Utbod & flutningum fyrirtaekisins vegna flutninga fra &rinu 2013.
Pad for svo ad Alcoa samdi vid annan flutningsadila en Eimskip og Samskip. Samfelldu samrad
Samskipa og Eimskip tengslum vid Alcoa var pvi sjalfheett.

A Grundartanga var ad finna Nordurdl, staersta vidskiptavin Eimskips i Gtflutningi. Par var Elkem
einnig starfandi og var pad fyrirtaeki mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa i Gtflutningi. I gégnum fra
arinu 2008 sem varda ,Nytt upphaf* verkefnid var fjallad um maogulegt samrad vegna vidskipta a
Grundartanga i tengslum vid takmérkun a flutningaframbodi og breytingar a siglingakerfum. Fjallad
var um ad Samskip heaettu ad sigla til Grundartanga og Eimskip myndi annast Elkem flutningana fyrir
Samskip, dsamt pvi ad flytja fyrir Nordural. A méti attu flutningar Eimskips fyrir BYKO a8 faerast til
Samskipa. Vidskiptin vié stéridjurnar & Grundartanga voru pannig til umfjollunar & vettvangi
samradsverkefnisins, auk vidskiptanna vié Alcoa.

Samningur Samskipa vid Elkem gilti til febriar 2011. Samningur Eimskips vid Nordural gilti til
noévember 2011.

pann 1. september 2010 kom Elkem & Islandi & fund Eimskips og greindi fra pvi ad flutningar
fyrirtaekisins yréu bodnir Gt i byrjun naesta ars. Um midjan september 2010 lagdi Eimskip til
grundvallar ad fyrirtaekid myndi halda vidskiptunum vid Nordural Gt arid 2013. Taldi Eimskip pannig
enga heettu @ pvi ad Samskip myndu reyna ad na Nordurali i vidskipti pegar samningurinn rann Ut i
november 2011. bann 19. september 2010 I6gdu Samskip til grundvallar aé fyrirtaekid myndi a arinu
2011 endurnyja samning sinn vid Elkem. Jafnframt pyrfti fyrirtaeki®d ekki ad leekka verd til Elkem eda
Alcoa. Ekki var & pad minnst aé til greina keemi a arinu 2011 ad reyna ad na Nordurali i vidskipti.
Hafa ber i huga ad Samskip hafa staéfest i athugasemdum sinum ad fyrirtaekid haféi ekki ahuga a
vidskiptum Nordurdls & pessum tima.

Elkem & Islandi var 4hugasamt um ad Eimskip setti fram tilbod i flutninga fyrirtaekisins. Elkem i
Hollandi s& hins vegar astaedu til ad spyrja Eimskip itrekad um verdpréun hja fyrirtaekinu og hvort
Eimskip hefdi i raun dhuga a flutningum fyrir Elkem, sbr. lysingu i minnisbladi (E)frkvstj-Holl & fundi
Eimskips 5. nébvember 2010 i Hollandi med Elkem.

Pann 8. névember 2010 fundudu m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj og pann 11.
november 2010 atti (E)frkvstj-sala/pj annars vegar fund med Elkem og hins vegar med m.a.
(S)frkvstj-millilandasv. bann 15. ndvember 2010 hafdi (E)forsto-utfl (undirmadur (E)frkvstj-sala/pj)
i deetlun utflutningsdeildar Eimskips fyrir arid 2011 engar ahyggjur af pvi ad missa vidskiptin vid
Nordural til Samskipa. Ekki var minnst & moguleg vidskipti vid Elkem pratt fyrir ad samningurinn vid
Samskip vaeri ad renna Ur gildi og Elkem & Islandi dhugasamt um tilbod fré Eimskip. Pann 24.
névember 2010 fundudu (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am og hafdi (S)forsto-utfl (undirmadur (S)frkvstj-
millilandasv) skipulagt pann fund. Daginn eftir greindi (S)forsto-utfl fré pvi ad Elkem ,vaeri |
vinnslu* og mal myndu vonandi skyrast i naestu viku. Pann 3. desember 2010 hittust (S)forstj og
(E)frkvstj-alpjsv. Pann 7. desember 2010 raeddu (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv saman
og hittust sidan a fundi 9. desember 2010.

Elkem i Hollandi haféi verulegar efasemdir um ad Eimskip og Samskip myndu keppa af horku um
flutninga fyrir Elkem & Islandi, sbr. framangreint minnisblad (E)frkvsti-Holl. Ekki er ad sja ad Eimskip
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hafi gert nokkud sem skapadi tiltrd hja Elkem i Hollandi og deetlun (E)forsto-utfl fyrir arid 2011
endurspeglar ahugaleysi Eimskips & pessum vidskiptum. Eimskip stadfesta jafnframt i
athugasemdum sinum ad fyrirtaekid hafi ekki haft ahuga & ad keppa um flutninga Elkem. betta gerdi
stodu Samskipa augljéslega sterkari og 13. desember 2010 kom fram i télvupdsti (S)forsto-utfl ad
liklegt veeri ad Samskip myndu halda &fram vidskiptunum vid Elkem, pyrftu ekki ad laekka verd heldur
myndu pvert & moéti na fram verdhakkun & sidari hluta gildistima hins fyrirhugada samnings. Var
petta enn betri nidurstada en (S)forsto-utfl hafdi midad vid i dsetlun sinni fra september 2010.

Samningur Samskipa vid Elkem var hins vegar ekki undirritadur fyrr en i febriar 2011 og ekkert var
i hendi hja Samskipum fyrir pann tima.

I pessu samhengi skiptir verulegu mali a8 Samskip budu ekki , graenlensk verd" pegar sost var eftir
tilbodi i flutninga a ali fra Nordurali i lok desember 2010. Syna framangreind gogn ahugaleysi hja
Samskipum og nanast Orvaentingu hja tilbodsbeidanda vegna pess ad engin svor barust fra
Samskipum. Skyrsla (S)forsto-Utfl fra september 2010 synir ad Eimskip og Samskip h6fdu samanlagt
um 80% markadshlutdeild i Utflutningi a ali og var hlutur hvors fyrirtaekis nanast jafnstér, sbr. einnig
framangreint ,markadsskiptingar® skjal (S)frkvstj-millilandasv fréa mars 2009. A& mati
Samkeppniseftirlitsins er augljost ad ,greenlenskt" tilbod vegna flutnings a ali Nordurals heféi getad
sett ,fridinn™ eda jafnveegi @ markadi fyrir Utflutning fyrirtaekja i stéridju i uppnam.

(E)frkvstj-sala/pj var yfirmadur (E)forsto-utfl og (S)frkvstj-millilandasv var yfirmadur (S)forstd-utfl.
Baru peir abyrgd & m.a. utflutningi gagnvart forstjorum sinum. Umfjollun i kafla 14.33 synir ad
samrad atti sér stad a adurnefndum fundum peirra veturinn 2010. bessir fundir (E)frkvstj-sala/bj og
(S)frkvstj-millilandasv attu sér stad & sama eda svipudum tima og fyrirtaekin attu i samskiptum vid
Elkem og Nordural. Samskip og Eimskip hafa ekki veitt upplysingar um pessa fundi fyrirtaekjanna.
Einnig attu sér stad 6nnur bein samskipti milli stjornenda Samskipa og Eimskips i m.a. ndvember og
desember 2010. A3 mati Samkeppniseftirlitsins verdur ad hafa hlidsjon af pessum itrekudu
samskiptum stjornenda fyrirtaekjanna vid heildarmat & umraddum atvikum.

I satt Eimskips frd 16. juni 2021 er eins og &dur segir vidurkennt ad & rannsoéknartimabilinu hafi
fyrirtaekid att i 6logmaetu samradi vid Samskip um ,skiptingu & mérkudum eftir staerri vidskiptavinum
i sj6- og landflutningum™. Framangreind gogn vegna Elkem og Nordurals eru i samreemi vid petta og
fela i sér sénnun & tilvist samradsins & pessum tima. S6kum markadsskiptingarinnar voru Samskip
og Eimskip hausti®d og veturinn 2010 6rugg um ad halda vidskiptum sinum vid umraeddar stéridjur
pratt fyrir ad samningar rynnu Ut & arinu 2011. Eimskip greip ekki til radstafana gagnvart Elkem sem
gatu 6gnad fridnum og pad gerdu Samskip heldur ekki gagnvart Nordurali. Samskip for aftur & maéti
ad syna vidskiptum Nordurdls dhuga & arinu 2013 en pa hofdu fyrirtaekin tekid ad draga Ur hinu
6l6gmaeta samradi, sbr. nanar i kafla 21. A pvi ari ma jafnframt sja &hyggjur Samskipa af samkeppni
um Elkem en pvi var ekki ad heilsa @ arunum 2010 og 2011 pegar markadsskiptingin var ad fullu vid
ly®i.3835

Ljést er ad baedi Samskip og Eimskip h6fdu horn i sidu pess fyrirkomulags sem gerdi Thorship kleift
ad bjéda upp a almennan flutning fra Rotterdam til Straumsvikur med skipum Wilson sem fluttu Gt
al fyrir Alcan. (S)forstj lysti pessu sem samkeppnislegri 4gn og hid sama gerdi (E)forsto-utfl. pa hafsi
(E)frkvstj-sala/pj fundad med Thorship. bann 20. jantar 2010 visadi (S)forstj til mégulegs samstarfs
vid Thorship, (E)forsto-utfl hitti Thorship 29. jandar 2010 og pann 30. mars 2010 kvadst (S)frkvstj-
Jéna vita ad (S)forstj vildi hitta Thorship til ad ,raeda mélin vid pa". A sama tima var undirmadur
(S)frkvstj-Jéna, (S)starfsm, itrekad ad reyna ad na tali af framkveemdastjora Thorship. Eftir samtal
vid Alcan um flutninga sendi (S)forstj tolvupost til m.a. (S)frkvstj-millilandasv og bad hann um ad
igrunda vel ,mégulegt samstarf sem vid getum komid a vid Thorship®. (S)forstj reeddi svo i sima vid
framkvaemdastjora Thorship pann 15. september 2010 og kom hann & fund (S)forstj daginn eftir.
Eimskip reeddi einnig vi® Alcan um flutninga og fyrirhugad utbod. I minnisbladi (E)frkvstj-skiparekst
frd 20. november 2010 kemur skyrt fram ad baedi Eimskip og Samskip kvortudu vid Alcan yfir peirri

3835 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.705597.
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samkeppni sem stafadi fra Thorship. Samkveemt pvi fér (E)frkvstj-skiparekst ,vel yfir' petta med

Alcan og i minnisbladinu er haft eftir Alcan ad (S)forstj hafi ,,oft" snuid sér til Alcan ,adallega til ad
kvarta undan , Thor Ship ,concept™".

Vid blasir ad pad pjénadi hagsmunum Samskipa og Eimskips ad losna vid eda veikja Thorship sem
keppinaut. Gognin syna ad unnid var ad pessu hja fyrirtaekjunum. Ad sama skapi pjonadi pad
hagsmunum fyrirtaekjanna ad gera tilraun til pess ad fa Thorship til samstarfs. Hafa ber i huga ad
med tilbodum sinum til Alcan reyndu baedi Samskip og Eimskip ad komast yfir pad plass sem Thorship
hafdi til umrada i skipum sem fluttu fyrir Alcan pratt fyrir ad pad hafi ekki verid hluti af Utbodinu.
Med bvi heféu fyrirtaekin ndd aé losna vid pennan keppinaut sinn. Ber ad virda petta i samhengi vid
samskipti Samskipa og Eimskips & nanast sama tima vid litinn keppinaut hér a landi (BWS), sbr.
umfjéllun i kafla 20.

A svipudum tima var innan Samskipa fjallad um siglingakerfi og skip Eimskips og ad Samskip gaetu
hugsanlega komist ,/ ad reka" siglingakerfi Wilson. pann 20. oktéber 2010 taldi (S)frkvstj-
millilandasv ,akaflega ahugavert" ad setja fram tilbod i fyrirhugudu Utbodi Alcan en taldi ad erfitt
geeti verid ad bjoda a méti Wilson/Thorship. Hvergi kom fram ad (S)frkvstj-millilandasv hef8i
ahyggjur af tilbodi Eimskips. Sama dag og ,/angur® fundur m.a. (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-
sala/pj atti sér stad, p.e. 9. november 2010, bar (S)forstj pad undir (S)frkvstj-millilandasv hvort
hann atti ad raeda vid Wilson um fyrirhugad Utbod Alcan. Telur Samkeppniseftirlitid pessa hugmynd
forstjora Samskipa endurspegla samradid a pessum tima. (S)frkvstj-millilandasv tok vel i petta og
ber ad hafa i huga ad a arinu 2009 hofdu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv adur velt fyrir sér
6légmeetri markadsskiptingu i samvinnu vid Wilson, p.e. ad Wilson fengi Alcoa vidskiptin og Samskip
Alcan vidskiptin. Ber hér aftur ad hafa i huga itrekud samskipti lykilstjornenda Samskipa og Eimskips
i m.a. ndvember og desember 2010.

Framangreind hugmynd um samstarf Samskipa vid Wilson i Utbodi Alcan var framkvaemd og hér ad
framan er lyst peim samskiptum sem attu sér stad milli Samskipa og Wilson. Leiddu pessi samskipti
til pess ad Samskip budu ekki sjalfsteett i Utbodi Alcan eins og Alcan hafdi gert rad fyrir. bess i stad
var i fravikstilbodi Wilson gert rad fyrir apekkri adkomu Samskipa ad pessum flutningum og Thorship
hofdu haft. Hér ber p6 ad hafa i huga pann mun ad Samskip vildu komast yfir plassid med samradi
vid Wilson medan Thorship hafdi plassid & grundvelli samnings vid Alcan.

I bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins vi® rannsokn malsins, fra 8. april 2019, er petta skyrt med
peim heetti ad fyrirtaekid hafi ekki haft ,forsendur® til pess ad bjéda eitt i pessa flutninga og jafnframt
hafi Alcan verid ,,upplyst" um pessa ,stédu" Samskipa og fyrirtaekid hefdi att i samskiptum vid Wilson.
Samkeppniseftirlitid telur i pessu samhengi rétt ad rifja upp eftirfarandi atvik:

e I gleerum Gtflutningsdeildar Eimskips fra 13. og 14. september 2010 er fjallad um Alcan. Gefa paer
til kynna ad pad hafi verid talid raunhaeft fyrir baedi Eimskip og Samskip ad bjéda i flutninga Alcan.

e (S)frkvstj-millilandasv taldi pann 25. oktober 2010 ,dkaflega ahugavert" ad bjéda i flutninga fyrir
Alcan.

o Eftir ad (S)frkvstj-Jona raeddi vid Alcan taldi hann ,mikilveegt ad nyta timan vel i undirbining i
vidraedur vid pa skipseigendur sem ad koma til greina ...", sbr. télvupdst hans fra 4. névember
2010. Verdur tolvupdstur (S)frkvstj-Jona ekki skilinn 68ruvisi en ad hann teldi rétt og raunhaeft
ad hefja pegar i stad undirbuning ad sjalfstaedu tilbodi Samskipa.

e Frekari stod fyrir pessu er ad finna i télvupdsti (S)frkvstj-millilandasv fra 8. névember 2010 par
sem hann greindi fra pvi ad undirmenn hans veeru ,byrjadir ad skoda skipakost" vegna Alcan
Utbodsins. Ekki hafa fundist gogn sem syna ad Samskip tékst ekki ad finna hentugan skipakost
og Samskip hafi ekki lagt fram gogn pvi til studnings.
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e Gognin syna hins vegar ad (S)forstj haféi ekki dhuga & sjalfsteedu tilbodi Samskipa. Adur en
nokkur nidurstada um ,skipakost" 13 fyrir eda pann 4. névember 2010 for (S)forstj fram a pad vid
undirmenn sina ad peir myndu meta pad med honum hvort og hvenar hann atti ad snua sér til
Wilson. (S)forstj fékk pann 2. desember 2010 i hendur Utbodsgdgnin fra Alcan og daginn eftir
eetludu hann, (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-Jona ad ryna pau gégn saman. Hefur hér mikla
pbydingu ad adur en (S)forstj hafdi fengid i hendur Utbodsgégnin éskadi hann eftir vidraedum um
Utbodid vid Wilson, sbr. télvupost hans til Wilson pann 23. ndvember 2010. Jafnframt benda gégn
malsins til pess ad Samskip hafi reett vid fleiri keppinauta um mogulegt samstarf. begar af pessari
astaedu er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad skyring Samskipa fra april 2019 sé ekki triverdug.
Faest ekki séd ad Samskip hafi getad metid med fullnaegjandi heetti hvort fyrirtaekid veeri ,,/
stodu™ til ad bjoda sjalfsteett an pess ad hafa rynt Utbodsgdgnin. Benda ma & ad Samskip hafa
ekki lagt fram nein gogn til studnings pvi ad fyrirtaekid hafi ekki getad bodid sjalfsteett i Utbodinu.
Til vidbotar ber ad hafa i huga ad kynningarfundurinn vegna Utbods Alcan hafdi ekki verid haldinn
begar (S)forstj sneri sér til Wilson. Sa fundur var sem fyrr segir haldinn 13. — 14, desember 2010
i Hollandi. P& gaf (S)forstj adra skyringu fyrir pvi ad Samskip atludu einungis ad taka patt i
Utbodinu i samstarfi vid keppinaut i télvupdsti hans til (S)frkvstj-Silver. Bera gégnin med sér ad
(S)forstj hafi séd teekifaeri i ad nyta sér tengsl Samskipa vid Wilson sem urdu til med hinu
ologmeeta samstarfi sem fdlst i stofnun Silver Green, sbr. kafla 20.5.

e Pad kom Alcan i opna skjoldu ad Samskip skyldu hafa haft samvinnu vid Wilson i Utbodinu i stad
pess ad bjoda med sjalfstaeedum heetti. Stadhaefingar Samskipa um vitneskju Alcan standast pvi
ekki.

Vid visan til framangreinds er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad ekki sé unnt ad fallast & pad med
Samskipum ad fyrirtaekinu hafi verid okleift ad bjéda med sjalfsteedum heetti i Utbodi Alcan.

Hattsemi keppinauta, eda mogulegra keppinauta, sem felst i pvi ad setja fram sameiginlegt tilbod
eda hafa ad 6dru leyti med sér samrad i Utbodum vidskiptavina telst hafa pad ad markmidi ad raska
samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr. EES-samningsins. Engu mali skiptir um
l6gmeeti slikrar hattsemi hvort samradid for fram med leynd edur ei.3836

Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr.
EES-samningsins med framangreindum samskiptum og samvinnu vid Wilson i itbodi Alcan. Sem fyrr
segir hoféu baedi Samskip og Eimskip horn i sidu Thorship og ef fravikstilbodid hefdi verid sampykkt
hefdi samkeppnin sem Thorship gat veitt ad pessu leyti horfid. betta gekk ekki eftir en petta brot
Samskipa var hins vegar i edli sinu til pess fallid ad stydja vid hid samfellda samrdd Samskipa og
Eimskips og pad astand sem pad skapadi a flutningamarkadnum. I &kvordun pessari er ekki tekin
afstada til l6gmeetis adgerda Wilson.

I athugasemdum Samskipa vi® AIl er pvi métmaelt ad framangreind gogn og atvik syni fram &
samradsbrot fyrirtaekisins, sbr. mgr. 1590 i athugasemdum fyrirtaekisins vid AIl. Ekki er unnt ad
fallast @ pad en fjallad er ndnar um peer athugasemdir i kafla 26.36.

Ymis atvik & arinu 2011

I pessum kafla verdur farid yfir ymis atvik fra arinu 2011 sem syna fram & hid samfellda samrad
Samskipa og Eimskips & pessum tima. Er pvi m.a. lyst hvernig Samskip virtu ,fridinn“ bpegar
mikilveegir vidskiptavinir Eimskips 6skudu eftir tilbodum vegna éanaegju med verdlagningu Eimskips,
eins og t.d. Olgerdin. Jafnframt er lyst gagni par sem undirmadur (S)frkvstj-Jéna beinlinis spyr ad
pvi hvort bad sé ,vafasamt upp a fridinn" ad bjdéda vidskiptavini Eimskip géé kjor. Einnig er lyst mikilli

3836 534 hér dom EFTA-domstolsins fra 22. desember 2016 i mali nr. E-3/16, Ski Taxi, mgr. 88 og afram. Sja einnig til
hligsjéonar dom Haestaréttar Noregs fra 22. juni 2017 i mali nr. 2015/203.
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aneaegju m.a. (S)forstj med goda afkomu Samskipa. Pa er gerd grein fyrir fundi lykilstjornenda
Samskipa og Eimskips i mars 2011.

~Frekar ha" verd hja N1

Samkvamt markadsskyrslu innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2012 var N1 i hopi steerstu
vidskiptavina Samskipa & arinu 2011 og var umfangid svipad a arinu 2010.3837 Snemma & arinu 2011
attu sér stad vidraedur um endurnyjun a samningi vid N1.

Pann 8. febriar 2011 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til N1 og var akvedid ad halda fund
naestkomandi fimmtudag til ad reeda flutningamal.3838

pann 22. febrtar 2011 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S) frkvstj-innanl vegna N1 par sem sagéi:
~Skodadi verdin hja N1 aftur. Mér list vel & ad halda pessu ébreyttu. betta eru frekar ha verd."

(S) frkvstj-innanl svaradi sama dag: ,flott mal*.383°

Pann 11. mars 2011 sendi (S)forst6-innfll svohljédandi télvupdst til N1:

,Eg aetladi ad vera I6ngu buinn ad senda pér tillsgu ad nyjum flutningasamningi, en hér kemur hann
loksins. betta er eins og vid reeddum Jbreytt fra sidasta samningi. bPad eina sem breytist i rauninni
er ad stadsetningagjaldid er nu innifalid i sjéflutningsverdunum.

Kiktu & petta og vertu i sambandi ef pu hefur einhverjar spurningar.™

N1 svaradi télvupdsti (S)forsto-innfll pann 23. mars 2011 med eftirfarandi heaetti: ,Ef vid
sampykkjum ad 4% verdhaekkunin [svo] fra pvi ad vid gerdum samninginn i lok mars i fyrra verdi
afram inni legg ég til ad pu talgir lidgmarksgjaldid nidur i 199 EUR - pad [er] verulega hatt ad vera
komid i 225 EUR." (S)forst6-innfll svaradi daginn eftir: ,Lendum pessu svona. Eg skal leekka
ldgmarksgjaldid. 3840

Samningur Samskipa vid N1 var samkveemt framangreindu endurnyjadur og samkvaemt yfirliti
(S)forsto-innfll fra 20. oktdber 2011 var N1 prettandi steersti vidskiptavinur Samskipa i
innflutningi.?8*! Samkvaemt markadsskyrslu innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2013, sem
(S)forsto-innfll sendi samstarfsménnum sinum 15. september 20123842, héldust vidskipti N1 vid
Samskip med débreyttu snidi @ arinu 2012. Var N1 pa 12. steersti vidskiptavinur Samskipa og var
umfang vidskipta félagsins vid Samskip @ arinu 2012 tali® 2,5% meira en arid adur. Er pessi
nidurstada i samraemi vid pad markmid sem kom fram i markadsskyrslu fyrir arid 2012, par sem
sagdi m.a.: JAherslan [ sélu drid 2012 raedst ad miklu leiti eftir pvi hvort ad dframhaldandi ré haldist
a innflutningsmarkadi. Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér hndum og leggi
aherslu a ad halda verdum uppi®.

Framangreindar upplysingar um ad Samskipum hafi tekist ad endurnyja samning vid N1 & ,frekar
hdum" verdum, stydja pad mat Samkeppniseftirlitsins ad 6l6gmaet markadsskipting (,fridur* og ,,ré")
og samrad Samskipa og Eimskips hafi verid afram til stadar a peim tima pegar vidskiptasamningurinn
vid N1 var gerdur.

3837 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.783380.
3838 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.852680.

3839 Afritadur toélvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.856604.

3840 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.863430.

3841 Afritadur tolvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.911165. Medfylgjandi var excel-skra par sem mikilvaegustu
vidskiptavinunum var radad i staerdarrod.

3842 Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.598296.
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14.37.2. ,,Er vafasamt upp a fridinn" ad bjéoda Pennanum goéd kjor?

7781.
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7783.
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Fyrirtaekid Penninn var vidskiptavinur Eimskips i innflutningi m.a. fréa Bretlandi. Pann 4. mars 2011
sendi Penninn tolvupdst til (S)frkvstj-Jona og vildi reeda mogulega flutninga. Starfsmanni Jéna,
(S)starfsm, var falid petta verkefni og afladi hann upplysinga hja Pennanum um umfang flutninganna.

I kjolfarid sendi (S)starfsm tolvupdst til (S)frkvstj-Jéna og taldi upp eftirfarandi tiu atridi vardandi
moguleg vidskipti vid Pennann:

«1.  Flugsendingar: peir hljota p6 ad vita fra hvada I6ndum timaritin koma helst, maetti segja mér
USA, UK og eitthvad scandinavia...eru ekki einhverjir birgjar sem eru ad safna saman
timaritunum fra hinum og pessum utgafum ?

2. FCL Heilgamar: House-house dyrt, myndum radleggja truck p/u en etv. husgagnagama sem
househouse vegna haettu & skemmdum.

3. FCL eftir I6ndum total 146 gamar, 37 % AAR, 17 % HAM, HEL,IMM. RTM allt of litid hlutfall
adeins 6 %, vid myndum faera DE yfir i flestum tilvikum.

4, Sjor USA: ekki vandamal
5. Akstur: ekki vandamal eda?
6. Fjoldi birgja: Vid erum bestir i akktrat svona kinnum... margir birgjar = parf mikla pjonustu

7. byskaland/Hamborg: 90 % af EXW DE er betra ad senda & RTM, vid pekkjum petta vel og
ekkert vandamal.

8. Kina no p.roblem

9. UK sjor er vandamal, styggjum Eimskip reekilega ef vid veerum ad taka pann bita af peim,
petta er ca. 17 % af heildar FCL.... p6 svo gamarnir feeru kannski afram via EIMU... Spurning
hvort peir veeru @ méti pvi ad skipta bitanum eitthvad p.e. Penninn vildi vera & badum stédum
med eitthvad... ??

10. Noregur: vaentanlega ekki vandamal, sleppum feeder.. fair birgjar, faar sendingar veentanlega
lika."

Samkvamt pessu taldi (S)starfsm pad ,vandamal® ad Pennanum yrdi bodid pad gdéd kjor ad
fyrirtaeki® myndi flytja Bretlandsflutninga sina fra Eimskip til Samskipa.

(S)frkvstj-Jéna svaradi pessum télvupdsti (S)starfsm og sagdi ad ,Noregur og aksturinn“ verdi
~€kkert mal." Hid sama ezetti hins vegar ekki vid um 9. tl., p.e. innflutning fra Bretlandi par sem
Penninn var i vidskiptum vid Eimskip. Um pad sagdi (S)frkvstj-Jona;

~en Bretland yréi erfidara."

Nokkrum dégum seinna sendi (S)starfsm annan télvupdst til (S)frkvstj-Jéna vegna pessara mogulegu
vidskipta vid Pennann:

~eigum vid ad stilla upp einhverjum tilbodsverdum, eda er vafasamt upp a fridinn vid EIMU [Eimskip]
ad hjola i petta af fullum krafti?

spurning kannski ad setja eitthvad upp vardandi t.d. flugid fra USA, komast inn fyrir préskuldinn
[...]"3843

3843 Afritadir tolvupostar fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.381513.
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I framangreindum samtimagégnum kemur fram ad (S)starfsm hefdi bori® pad undir (S)frkvstj-Jona
hvort pad ztti annadhvort ad halda ,fridinn® vid Eimskip eda stunda samkeppni og , hjdla i petta af

fullum krafti.,® (S)frkvstj-Jona hvorki leidrétti petta né gerdi athugasemdir vid pessa nalgun
undirmannsins og nidurstadan vard su ad pessir sjoflutningar héldust afram hja Eimskip.

Samskip halda pvi fram i athugasemdum sinum ad ordalagid ,ad skipta bitanum® gefi til kynna
vangaveltur (S)starfsm um hvort hagstaedast vaeri fyrir Jona ad nalgast Pennann med pad i huga ad
bjéda i hluta vidskiptanna i stad pess ad bjoda i 6ll vidskiptin. Pannig hefdi (S)starfsm talid dliklegra
ad Eimskip myndi refsa Jonum.3844 Samkeppniseftirlitid telur paer skyringar Samskipa hins vegar
otraverdugar og ekki i samraemi vid gégn malsins. Er pessum sjonarmidum Samskipa svarad nanar
i kafla 26.37.1.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framangreint, dsamt 68rum gégnum frd m.a. arinu 2011,
endurspegli samfellt samrad Samskipa og Eimskips & pessum tima. Af peim er ad lagmarki unnt ad
draga ba alyktun ad starfsmadur Jona hafi lagt til ad taka tillit til keppinautarins og hvernig unnt vaeri
ad vidhalda ,fridi* @ markadnum og ,fridi* i samstarfi fyrirtaekjanna a umreaeddri flutningaleid. Eru
pessi gogn einnig til studnings framkomnum abendingum heimildarmanns um ad honum heféu borist
upplysingar um ad & arinu 2011 hefdi forstjori Eimskips 1ati® pau bod Ut ganga til undirmanna sinna
ad ekki atti ad ,hjola i Samskip™ og & svipudum tima hefdu samskonar bod verid latin Ut ganga innan
Samskipa vardandi samkeppni vid Eimskip.

I pessu samhengi er rétt ad rifja upp ad Samskip og Jénar eru eitt og sama fyrirtaekid i skilningi
samkeppnislaga. Hafa Samskip (Jonar) m.a. lyst Jonum sem ,séludeild® Samskipa sem eigi i
samkeppni vid Eimskip. I kafla 16.6 i akvordun pessari er rakid ad Samskip (Jénar) og Eimskip hafi
a arinu 2009 aukid verulega samstarf sitt en um einstok tilfallandi vidskipti hefdi verid ad raeeda adur
samkvamt upplysingum fra Jénum. A& minnsta kosti var um ad raeda samkomulag um reglulega
flutninga fra Bretlandi og var petta i samraemi viéd ,Nytt upphaf® verkefnid. betta flutningasamstarf
milli Jona og Eimskips var vid lydi Ut rannséknartimabil pessa mals og samkvaemt kvértun Jéna fra
17. september 2018 var pad raunar fyrir hendi fram a arid 2018.

Pad er mat Samkeppniseftirlitsins ad framangreint aukid samstarf Samskipa vid Eimskips i flutningum
hafi verid hluti af samfelldu samradi peirra. Lita ber til pess ad i bréfi Samskipa fra 20. ndvember
2018 kemur fram ad petta samrad vid Eimskip hafi verid vegna breytinga a siglingakerfi Samskipa
hausti® 2008 en i akvordun pessari er komist ad peirri nidurstédu ad Eimskip og Samskip hefdu haft
samrad i tengslum vid breytingar & siglingakerfum og takmorkun & flutningsgetu. Eimskip hefur
jafnframt vidurkennt ad hafa att i 6logmeetu samrddi vid Samskip um umraeddar breytingar a
siglingakerfum & sidari hluta arsins 2008 og takmorkun a flutningsgetu i sjoflutningum, sbr. satt
fyrirtaekisins vid Samkeppniseftirlitid, dags. 16. juni 2021.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins félst pvi i umraeddu samstarfi Jona og Eimskips 6l6gmaett samrad sem
vardi Ut rannséknartimabil malsins. Af framangreindum samskiptum innan Jéna ma jafnframt rada
ad pad hafi verid mat Jéna (Samskipa) ad litid hafi verid & aukid samstarf Jona (Samskipa) og
Eimskips sem hluta af samradsverkefninu, p.e. ad komist hafi a fridur a flutningum fra Bretlandi sem
ekki meetti raska. Samkvamt framansdgdu geettu Jénar ad pvi i mars 2011 ad ,fridurinn® milli
Samskipa og Eimskips yrdi ekki rofinn.

Fundur lykilstjérnenda 9. mars 2011

Likt og rakid er i kafla 14.33 hér ad framan syna gogn fra oktober-ndvember 2010 ad stjérnendur
Samskipa og Eimskips hefdu unnid ad undirbldningi ad hakkunum & gjaldskra, haekkun gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum, haekkun & gjoldum og upptdoku nyrra gjalda. Var petta m.a. gert
samhlida pvi ad somu stjérnendur attu annars vegar i samskiptum og hins vegar unnu ad framvindu
verkefna sem féllu beint undir ,Nytt upphaf* verkefnid. Leiddi petta til pess ad fyrirtaekin naddu fram

3844 5j3 mgr. 1235 og afram i athugasemdum Samskipa vid AII.
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verdhakkunum gagnvart mikilveegum vidskiptavinum a pessum tima og hakkanir a gjaldskra sem
ho6fdu verid i undirbldningi var hrint i framkvaemd i janlar og febrtar 2011.

I kjolfarid vann Eimskip &fram ad sértaeekum haekkunum vid endurnyjun & samningum vid mikilvaega
vidskiptavini. I fundargerd vegna vikulegra funda (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl fré 3. mars
2011 var verkefnid: ,Haekkun & samningi Innnes" m.a. tilgreint & verkefnalista. Abyrgd pessa
verkefnis var hja framangreindum somu stjéornendum.384> Nanar var fjallad um atvik tengt Innnes og
markadsskiptingu Eimskips og Samskipa i kafla 14.35.

I malinu liggja fyrir glaerur vegna forstédumannafundar hja Eimskip. Eru paer dagsettar i mars 2011.
Par er & ny reett um pad ahersluverkefni (E)frkvstj-sala/bj ad haekka purfi medalsjéflutningssverd og
fram kemur ad liklegt sé ad almenn verdhaskkun verdi 1. jali 2011.3846

Samskipti attu sér stad milli stjérnenda Samskipa og Eimskips 1. - 7. mars 2011 sem vérdudu
o6logmeett samrad fyrirtaekjanna vegna notkunar @ gamum.

e Annars vegar var um ad raeda télvupdstsamskipti milli (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl (affrit til
(S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj). Kvartadi (S)forsto-innfll yfir pvi ad Eimskip geeti
ekki Utvegad téma gédma i Norfolk vegna innflutnings til Islands. Visadi (S)forsté-innfll itrekad til
skuldbindingu Eimskips i Nordur-Amerikusamningnum um ad Utvega Samskipum gama. (E)forsto-
innfl svaradi og sagdi ad Eimskip myndi gera pad sem fyrirtaekid geeti til ad dtvega gama. 3847

e Hins vegar var um ad raeda tolvupdstsamskipti milli (S)forsto-utfl og (E)forsto-solu (afrit til
(E)frkvstj-sala/pj). pessi samskipti voréudu Utflutning til Nordur-Ameriku og visadi (S)forsto-Utfl
til akvaeda i samningi fyrirtaekjanna ,vardandi lagmarks gamafjélda sem vid eigum rétt a per ferd
fré Reykjavik". (E)forsto-solu svaradi og kvadst setla ad skoda petta.®s I 68rum télvupdsti visadi
(S)forsto-utfl til samskipta vid undirmann (E)forsto-solu ((E)starfsm) og bad (S)forsto-utfl
(E)forsto-solu um upplysa (E)starfsm um skyldur Eimskips gagnvart Samskipum. 384

(E)frkvstj-sala/pj fékk send afrit af fyrrnefndum télvupdstum (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl til
Eimskips. Brast hann vid med pvi ad senda 7. mars 2011 tolvupdst til (S)forsto-utfl (afrit til
(S)frkvstj-millilandasv, (E)forsto-innfl og (E)forsto-solu) og éskadi eftir pvi ad fyrirtaekin myndu raeda
gamamal i flutningum til og fra Nordur-Ameriku:

.Seell, var ad reyna ad na i [(S)frkvstj-millilandasv] og svo pig til ad fara yfir petta og gamamal a
hinum endanum lika. Pid slaid bara a pradinn pegar pid megid vera ad en helst hefdi ég viljad setjast
adeins nidur med ykkur til ad fara yfir."3850

Hér ber ad hafa i huga ad tolvugogn (E)frkvstj-sala/pj syna ad hann Utbjoé reglulega verkefnalista par
sem hann tilgreindi mikilvaeg verkefni @ hverjum tima fyrir sig. Fram hefur komid ad arid 2010 voru
a verkefnalista (E)frkvstj-sala/pj verkefni tengd haekkun & verdi og samstarfi vid Samskip. Eftir
endurnyjun 6légmeetra samninga Eimskips og Samskipa 9. desember 2010 voru verkefni sem lutu
ad hakkun a verdi afram a verkefnalistum (E)frkvstj-sala/pj arid 2011 (,Heekkanir ISL - ERL“/
~Heekkun medalsjéflutningssverda®™). bennan sama dag og (E)frkvstj-sala/pj sendi toélvupdst til
(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-utfl, 7. mars 2011, kom aftur inn & verkefnalista hans verkefni
tengt Samskipum. Var pa komid inn & pennan lista (E)frkvstj-sala/pj eftirfarandi verkefni:

3845 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Vidhengi vié afritadan télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.192200.
3846 Afhent tolvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2011. ,SCS 29.04.2011", gleerur 2 og 20.

3847 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.102193.

3848 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1038376.

3849 Afritadur tolvupostur fra [...] Doc. ID. 0.7.33.1038827.

3850 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.520111.
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Féll petta verkefni (E)frkvstj-sala/pj undir lid sem gaf til kynna beina adkomu (E)forstj. (Lidurinn:
.Verkefni 1-3 (E)forst/) Visadi petta verkefni til inn- og Utflutnings Samskipa. A pessum tima var
fyrir hendi m.a. eftirfarandi samrad Samskipa og Eimskips sem tengdist beint sjéflutningum:

e Nordur-Ameriku samradid

e Samradid sem byggdi a ,neydarsamkomulaginu®

e Samradid sem byggdi @ samningi milli Jona og Eimskips
e Gamasamradid

e Samradid um utflutningi a ali fyrir Alcoa

Ekki er ljést af framangreindu gagni (E)frkvstj-sala/pj hvort petta verkefni hans tok til pessara patta
i samradinu eda mogulega til samrads i tengslum vid breytingar a siglingakerfum likt og adur hafsi
gerst i samradsverkefninu. Einnig kann petta ad visa til yfirstandandi markadsskiptingar gagnvart
vidskiptavinum i sjoflutningi eda til kvartana Samskipa vegna skorts & gamum. Ljést er a.m.k. ad
um mjog pydingarmikid verkefni var ad raeda gagnvart Samskipum, sbr. tenginguna vid (E)forst].

Hvad sem framangreindu lidur er ljost ad (E)frkvstj-sala/pj fundadi med Samskipum eftir ad hafa
sent tolvupoéstinn 7. mars 2011. (S)frkvstj-millilandasv svaradi (E)frkvstj-sala/bj 8. mars 2011 og
stakk upp a fundi daginn eftir.3852 (E)frkvstj-sala/bj sampykkti pad og var fundurinn haldinn kl. 10:30
pann 9. mars 2011.383 Auk (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv satu (S)forsté-innfll og
(S)forsto-utfl einnig fundinn.

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vié upplysingagjof samkveemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
um pennan fund eda afhentu gogn sem gefa til kynna hvad raett hafi verid & fundinum.38>* Engin slik
gogn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vié Al eda AIl. Um pydingu pessa ad I6gum visast til
kafla 4.7.3. Vid rannsékn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar
sem teknir hafa verid saman & fundinum.

Framangreind samtimagogn gefa hins vegar til kynna hversu umfangsmikid samstarf Eimskips og
Samskipa var ad pessu leyti. Ad tillogu (E)frkvstj-sala/pj var haldinn fundur par sem raeda atti a.m.k.
vanda sem upp var kominn i gadmasamradi fyrirtaekjanna. Ber og ad virda petta i samhengi vid annad
gamasamrad sem lyst er i kafla 18.

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips vegna gama var hluti af ,Nytt
upphaf® verkefninu. OIl samskipti fyrirtaekjanna par sem unni® var eda reett um ,Nytt
upphafr* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 9. mars 2011.

3851 Verkefni® hafdi fallid ut af verkefnalista [...] manudi sidar. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Verkefni [...] jan
2011.docx". Vistad i tolvugégnum [...], dags. 07.03.2011, kl. 17:27. Doc. ID. 0.7.33.182199. Afritad télvuskjal fra
Eimskip. ,Verkefni [...] apr 2011.docx". Vistad i télvugégnum [...], dags. 06.04.2011, kl. 12:48. Doc. ID. 0.7.33.181952.
Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Verkefni [...] agust 2011.docx". Vistad i tolvugégnum [...], dags. 08.08.2011, kl. 16:42.
Doc. ID. 0.7.33.188493. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Verkefni [...] dec 2011.docx". Vistad i télvugognum [...], dags.
20.12.2011, kl. 11:24. Doc. ID. 0.7.33.180922.

3852 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039012.

3853 Afritadir télvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.860301. Afritud dagbdkarfzersla fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.979955.

3854 Sja um brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga i kafla 23.
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Mjolkursamsalan (MS) var einn steersti vidskiptavinur Eimskips i innflutningi og gognin syna ad i mars
2011 sneri MS sér til Samskipa og vildi reeda méguleg flutningsvidskipti.

Samskipum var jést a8 MS var einn staersti vidskiptavinur Eimskips i innflutningi. I markadsskyrslu
innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2011 er MS aé finna a lista yfir mikilvaegustu vidskiptavini
Eimskips. Pad sama kom fram i samskonar skyrslu (S)forsto-innfll ari sidar, p.e. fyrir arid 2012.
Samtimagogn bera ekki med sér ad Samskip hafi ekki stefnt ad pvi ad nd pessum vidskiptavini
Eimskips i vidskipti til sin. Adur en ,Nytt upphaf* verkefnid héfst, i juni 2008, stéd hins vegar til hja
Samskipum ad na MS af Eimskip i ,herferd" sem pa var i undirbuningi, sbr. kafla 6.7.6.

MS hafdi verid mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa i landflutningum. MS fér hins vegar ad annast
sjalf eigin landflutninga og haetti landflutningavidskiptum vid Samskip um mitt ar 2010. Var fra pessu
greint i skyrslu landflutninga Samskipa fra september 2010. I fundargerd vegna stjérnarfundar
Samskipa hf. pann 3. januar 2011 var eftirfarandi bdkad um ahrif af pvi ad MS haetti ad nyta sér
landflutningapjonustu Samskipa: ,Uppségn samnings Mjélkursamsélunar um mitt ar 2010 hefur
téluverd ahrif & framlegd hja Landflutningum en aaetlun 2011 gerir rad fyrir ad flutt tonn verdi 146
pusund sem er 6 pusund tonnum minna en 2010."3855

Pann 7. mars 2011 sendi MS télvupést til (S)forstj med heitinu ,Flutningamal - tilbod". I honum
sagdi ad MS veeri ad ,endurskoda flutningamal sin og vid vildum gjarnan hitta fulltria fra ykkur og
reeda moéguleika & samstarfi.“38%6 Mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips hafdi pannig ad eigin frumkvaedi
samband vid Samskip og gaf til kynna aé til greina kaemi aé faera vidskipti sin til Samskipa.

Daginn eftir sendi (S)forstj télvupdst til (S)forsto-innfll og (S) frkvstj-innanl og spurdi hvort peir
geetu hitt MS pann 10. mars 2011.3857 Var sa fundur haldinn.3858

Ljost er ad MS taldi Samskip ekki syna mikinn dhuga & ad gera félaginu tilbod. bpetta ma rada af
télvupdsti sem MS sendi til (S)forsté-innfll og (S) frkvstj-innanl pann 28. mars 2011. f honum sagdi:

,Vid héfum ekkert heyrt fra ykkur eftir fund okkar fyrr i bessum manudi. Hafid pid skodad pau gégn
sem vid létum ykkur fa og motad einhverjar verdhugmyndir sem haegt er ad kynna fyrir okkur?"

(S) frkvstj-innanl framsendi pennan post til (S)forsto-innfll og tdk petta fram:

«Eigum vid ekki ad hitta pa aftur og gefa peim verd, spurning bara hversu ha verd pu vilt gefa. Var
bad ekki nidurstadan, p.e. ad verdin munu alltaf lenda hinum megin?"

(S)forsto-innfll svaradi um heael og sagdi:

.Ju ég skal klara ad stilla pessu upp, baedi inn og utflutningi. Geri ekki rad fyrir ad petta verdi mjég
skérp verd. Spurning um ad hitta pa a fimmtudag eda féstudag. Vilt pu svara mailinu eda a ég ad
gera pad."

(S)forsté-innfll og (S) frkvstj-innanl akvadu ad (S)forsto-innfll myndi svara télvupodsti MS.385 Sendi
(S)forsto-innfll eftirfarandi tolvupdst til MS sidar sama morgun: ,Vid erum bunir ad skoda petta og
erum ad leggja loka hénd & ad stilla pessu upp. Vid heféum viljad hitta ykkur og fara i gegnum tilbod
okkar. Hvernig hentar ykkur ad fa okkur i heimsdkn eftir hadegi & fimmtudag?"

3855 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.842670.

3856 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844248.

3857 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8445393.
3858 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...]

3859 Afritud télvupostsamskipti frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.864228.
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Samskip og MS akvadu ad morgni 29. mars 2011 ad eiga fund fimmtudaginn 31. mars 2011,3860

(S)forsté-innfll hafdi verid falid ad ganga fra tilbodi til MS i baedi innflutning og landflutninga. Sendi
hann télvupdst til (S) frkvstj-innanl pann 29. mars 2011 og spurdi hvada ,verd & ég ad bjéda MS |
akstur til og fra Akureyri og Selfoss?". (S) frkvstj-innanl framsendi tolvupést (S)forsto-innfll til
(S)rekststj-landfl2, undirmanns hans i landflutningadeild. Fdlst i télvupdsti (S) frkvstj-innanl til
(S)rekststj-landfl2 spurning hvort gefa atti MS sama landflutningaverd og fyrirtaekid naut hja
Samskipum adur pad hof eigin landflutninga (,[...] gefa pbeim sému verd og vid vorum bunir ad bjéda
beim adur en peir féru ad keyra sjalfir?"). Bad (S) frkvstj-innanl (S)rekststj-landfl2 ad bera petta
undir (S)forsto-innfll (,pU stadfesti vid [(S)forsto-innfl1]")

Gogn malsins syna ad (S)rekststj-landfl2 hafi skilid tolvupdst (S) frkvstj-innanl med peim heetti ad
gefa aetti MS samkeppnishaef verd i umraadda landflutninga. Sendi (S)rekststj-landfl2 pann 30. mars
2011 tolvupdst til (S)forstd-innfll og sagdi ad hann ztti ad;

.nota pessi greenlensku verd".

Lagdi (S)rekststj-landfl2 til ad (S)forsto-innfll aetti ad bjéda MS 29.000 kr. i framhaldsflutninga fra
Reykjavik til Selfoss og 89.400 kr. i framhaldsflutninga fra Reykjavik til Akureyrar.

(S)forsté-innfll féllst hins vegar ekki @ ad MS yrdi bodid ,greenlenskt verd" og akvad ad MS skyldi
bodid haerra verd. Sendi hann daginn eftir eftirfarandi télvupdst til (S)rekststj-landfl2:

,,Eg setti pau adeins heerri.
Selfoss = 32.000
Akureyri = 95:000. "3861

Taepum manudi sidar sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi télvupdst til MS: ,Hafid pid eitthvad nad ad
skoda tilbod okkar i flutningana yfir paskana. Eins og pid saud vonandi pa erum vid mjég spenntir
fyrir ad vinna med ykkur baedi i inn og utflutningi.

bad er spurning hvort ad vid aettum ad hittast fljétlega til ad fara nanar i gegnum pessi mal. Hvad
segid pid?"

MS svaradi daginn eftir: ,bessi mal eru enn til skodunar hja okkur, bad gengur illa ad koma 6/lum
saman vegna tidra utanferda. Vid erum hins vegar bunir ad segja upp samningum okkar vid Eimskip
p.a. pad er enginn timi ad tapast. Vid verdum veentanlega i sambandi i nestu viku."

Pann 3. oktdber 2011 sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi tolvupodst til MS: ,Hvernig standa pessi mal
hja ykkur nuna. bad er lidinn téluverdur timi fra pvi ad vid vorum ad skoda pessi mal. Eru pid enn
spenntir fyrir tilbodi okkar?"

MS svaradi tolvuposti (S)forsto-innfll daginn eftir: ,Vid heyrdum ekkert meira fra ykkur, fengum
ekki svér vid spurningum sem vid sendum. betta endadi pvi med nyjum samningi vid Eimskip. "3862

Samkvaemt framanségdu hélt Eimskip pessum vidskiptum vid MS og i markadsskyrslum (S)forsto-
innfl1 fyrir arin 2012 og 2013 kemur ennpa fram ad MS sé medal staerstu vidskiptavina Eimskips.

Likt og fyrr segir er i kafla 6.7.6 gerd grein fyrir gognum (S)forsto-innfll frd midjum mai 2008 sem
syna fram & undirbuning aé ,herferd" gegn Eimskip. Var petta einnig nefnt ,graenlenskir dagar" og
félst i pessu ad reyna atti med samkeppni ad na mikilvaegum vidskiptavinum fra Eimskip til Samskipa.
MS var einn peirra vidskiptavina Eimskips sem taldir voru upp i gégnum Samskipa og bjéda atti

3860 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.864766.
3861 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.865518.
3862 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.905201.
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~greenlensk® verd. Ekki vard hins vegar af pessari herferd, enda héfst ,Nytt upphaf* verkefnid i juni
2008 eftir ad (E)forstj tok vid sem forstjori i lok mai 2008.

Samkvaemt framangreindum gégnum fra arinu 2011 sneri mikilvaagur vidskiptavinur Eimskips sér til
Samskipa og dskadi eftir tilbodi. I stad pess ad bregdast hratt og vel vid pessu frumkvaedi MS syna
gognin ad Samskip syndu pessari beidni takmarkadan ahuga og MS kvartadi yfir pvi hve seint svor
baerust fréa Samskipum og ad spurningum veeri ekki svarad. Til vidbotar kemur ad mati
Samkeppniseftirlitsins skyrt fram i gégnunum fra (S)forsto-innfll ad Samskip hafi zetlad sér ad bjoda
kjor sem gerdi pad mjog oliklegt ad MS faerdi vidskipti sin fra Eimskip til Samskipa. pannig atti ekki
ad bjoda MS ,skorp" eda ,graenlensk® vers.

Nidurstadan i tilviki MS var i samraemi vid markmid og aherslur i markadsskyrslu innflutningsdeildar
Samskipa fyrir arid 2012, par sem gert var rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip héldu ad sér hondum
og legdu aherslu @ ad halda uppi verdum, sbr. kafla 14.38.4. Samskip hefdu pvi gagnvart pessum
stora vidskiptavini, eins og fleirum, akvedid ad virda markadsskiptinguna vid Eimskip og keppa ekki
med ,skérpum verdum® vid Eimskip um vidskipti vid MS. Endurspegla pessi atvik dlogmaett samrad
Samskipa og Eimskips, sbr. einnig vidurkenningu Eimskips a@ broti gegn 10. gr. samkeppnislaga i
satt, dags. 16. juni 2021. Er petta ad mati Samkeppniseftirlitsins einkar skyrt pegar pessi atvik a
arinu 2011 eru borin saman vid atvikin i mai 2008 pegar MS var andlag fyrirhugadrar
samkeppnisherferdar Samskipa gegn Eimskipum.

~Frabaert ar* og bonusar hja Samskipum
I april 2011 var fjallad um bdnusa fyrir (S)forstj og adra stjérnendur Samskipa.

Visast i upphafi til umfjéllunar i kafla 7.6 um samninga sem i gildi voru & pessum tima vid (S)forstj
og (E)forstj um personulega fjarhagslega hvata peirra. bar kemur m.a. fram ad (S)adaleig-stjform-
SH hafi med samningi vid (S)forstj 1. juli 2008 gefid honum loford um verulega bdénusgreidsiu
(kaupauka) og hvatt hann til ad beita sér i efnislega sambeaerilegum adgerdum og felast i ,Nytt
upphaf* verkefninu. I oktéber 2008 gerdi stjornarformadur Eimskips bonussamning vid (E)forstj og
atti umbun til (E)forstj m.a. ad radast af framgangi ,Nytt upphaf® verkefnisins. Var pvi fyrir hendi
baedi hja forstjora Eimskips og forstjéra Samskipa personulegur fjarhagslegur hvati til pess ad na
arangri i 6l6gmeetu samradi fyrirtaekjanna. Adrir lykilstarfsmenn nutu einnig bénusa.

Hér ber einnig ad hafa i huga ad afkoma Samskipa hf. & arinu 2009 var pad god ad (S)forstj taldi
hana réttlaeta bonusa. I tolvupdsti sem (S)forstj sendi (S)stjform-S 4. febrtar 2010 kom fram ad
framkvaemdastjorar Samskipa veeru med akvaedi i samningum um bdnusa.3863 [ télvupdsti sem
(S)forstj sendi til (S)stjform-S pann 30. april 2010 minnti hann & sig med visan til géds arangurs a
arinu 2009:

»Vid gengum fra bénus greidslum til framkveemdastjorn i mars i linu vid pad sem vid dkvadum. Nu
var kallinn ad spa med sjalfan sig - ja vel launadur er verkamadurinn, en heilt a litid verdur ad segjast
ad margt gekk vel a lidnu ari, po ytri adsteedur hafi verid erfidar ..."3864

I april 2011 fjalladi (S)forstj aftur um bénusa. Sendi hann 13. april 2011 toélvupést til (S)stjform-S
vegna bdnusa til handa framkvamdastjorum hja Samskipum hf.:

JVisa [ samtal okkar - a&rid 2010 var frabeert ar, en helstu télur fyrir arid skv:

3863 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.706189.
3864 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.742479.
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Raun Aztlun  |Fravik Arid 2009
Velta 114 117 -3 106
Ebitda 12,7 11 1,7 7.8
Met Income 6,2 4,1 21 -2,2
Free cashflow 18,6 12 6,6 11,7

[(S) frkvstj-innanl], [(S)frkvstj-fjarm] og [(S)frkvstj-Jéna] eru med rétt um [...] i manadarlaun og
[(S)frkvstj-millilandasv] er rétt undir [...] i manadarlaun - svo eru peir med bil fra fyrirtaekinu.

Eg legg til ad peir [(S) frkvstj-innanl], [(S)frkvstj-fiarm] og [(S)frkvstj-ldna] féi 3 ménudi - en
Jjafnframt ad [(S)frkvstj-millilandasv] fai 4 manudi, legg til ad vid reedum dastaedu pess nanar, ég
Utskyri pad frekar."3865

Daginn eftir sendi (S)forstj tolvupost til (S)frkvstj-millilandasv. Fjalladi hann um bdnusa fyrir
forstédumenn (m.a. (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl) vegna gddrar afkomu arid 2010. Kom petta
fram i télvupdstinum: ,Vardandi bonus fyrir forst6dumenn fyrir arid 2010 pa sendir pu post a
[(S)starfsm] med stadfestingu & bdnus til peirra - copy & mig, gert upp nu vid launareikning a
morgun.

Eins og vid reeddum pa var arid 2010 frabeert ar - ebitda vel yfir aaetlun 10,7 - var i raun vel yfir 13
m eur. Sbr samtal pa er vert ad leggja kursinn nd til peirra fyrir petta ar, en eins og vid forum i
gegnum pegar vid rulludum i gegnum télurnar, pa mv sému charter forsendur pa eiga arin 2009-
2010-2011 ad gefa okkur um 13 m [ ebitda. Vid eigum ad gefa bonus upp a 3 manudi fyrir
framurskarandi arangur - igrundum til peirra fyrir petta ar:

1méan 11,5 m eur
2méan 12,3 m eur
3 méan 12,8 m eur"3866

(S)forstj fjalladi i sama manudi aftur um kaupauka og goda afkomu fyrirtaekisins. bann 25. april 2011
sendi (S)forstj tolvupost til (S)stjform-S um pad efni sem svar vid tolvupédsti (S)stjform-S fra 13.
april 2011, en hann fjalladi um bénusmal priggja stjérnenda hja Samskipum & Islandi (annarra en
(S)forstj) i ljési frabserrar afkomu Samskipa & arinu 2010. Oskadi (S)forstj par eftir ad raeda vid
(S)stjform-S um bdénusmal hja Samskipum. Lysir (S)forstj pvi hvernig peim malum var hattad a
arunum 1998-2004 og 2005-2006. ba segir:

»2007-2008

-vegna annmarka a kerfi sem hannad var 2005, pa kom ég me3 tillégu til pin fyrir arin 2007 og 2008,
0g unnid var eftir beim.

Jafnframt var unnid ad 6dru bonus skema, veentanlega arid 2008, madur er farinn ad gleyma, en
bad atti ad mida vid dkvedinn drangur sem naedist ad premur drum lidnum. Fyrir Island &tti ad nést
upp i 11% ebitda framlegd, og ebitda upp i 20-22 m eur. betta nadist aldrei ad klara endanlega - og
ekki pérf & pvi ytra umhverfi var farid ad ,surna" og ljost ad pessi markmid naedust ekki.

Svo unnum vid tveir lausn & arinu 2009 svona ad hoc og purfum ad greida ur 2010 a svipadan mata,
pe i okkar héndum. I samningum er kvedid & um bénus kerfi hjé peim - og peir voru med talsverdar

3865 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.857486.
3866 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.857617.
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vaentingar til pessa ars, pvi afkoman var gleesileg, hun var i raun ekki bad sem birt hefur verid, heldur
ca 2 m eur betri, petta vita peir.

Eg vil alls ekki ad petta sé unnid svona eftir & — en pad er pa reyndin pessi tvo lidin &r, en langar ad
raeda vid pig svona hugmyndir til lengri tima, pegar pu ert hér neest a landinu - komum pvi svo a
beinu brautina".386”

I 4kvordun pessari hefur komid fram ad samtimagégn syni ad afkoma Samskipa & Islandi & arinu
2010 hafi veri® afburda goéd. I framangreindum télvupésti (S)forstj kemur fram ad afkoman hafi
raunar verid ennpa betri en opinberar afkomutolur Samskipa hf. syndu. Um petta hefdi stjornendum
fyrirtaekisins verid kunnugt.

Pann 26. april 2011 sendi (S)forstj télvupdst til (S)starfsm par sem sagéi:

~Geetirdu vinsamlega 1atid greida Ut bonusa til framkveemdastjornar fyrir arid 2010 sbr:
-[(S)frkvstj-millilandasv] og [(S)frkvstj-fjarm] - igildi 4ra manada
-[(S) frkvstj-innanl] og [(S)frkvstj-Jéna] - igildi 3ja manada

Fara ad sjalfségdu med ofangreint sem algjort trinadarmal." 3868

Skyr nidurstada um bodnus (S)forstj vegna hins ,frabaera® ars 2010 kom i oktéber 2011, sbr.
eftirfarandi télvupdst sem (S)stjform-S sendi (S)forstj pann 21. oktdber:

«Pad stadfestist hér med ad [(S)forstj] faer igildi 4,5 manada launa i bonus fyrir starfsarid 2010".

(S)forstj framsendi tolvupdstinn premur dogum sidar til (S)frkvstj-fjarm med m.a. pessum
skilabodum: ,Eg veeri mjog pakklatur ef haegt veeri ad greida ca upphaedina & morgun/pridjudag -
b6 launauppreikningur skiladi sér ekki fyrr en vid naestu launakeyrslu um midjan manud." (S)frkvstj-
fjarm svarar: ,Ekki malid reddum pessu™.3869

Onnur gégn i mélinu syna einnig g6da eda mjdg afkomu hja Samskipum & arunum 2009-2011:

e Afkoma Samskipa hf. & arinu 2011 var sémuleidis mjég goéd og var talin gefa tilefni til ad greida
forstjora félagsins @ ny kaupauka vegna pess, sbr. tolvupdst (S)stjform-S stjérnarformanns
félagsins til (S)forstj 5. juni 2012, en par segir (S)stjform-S einfaldlega: ,Eg stadfesti hér med pa
akvérdun ad greida pér kaupauka vegna arsins 2011 sem nemur 3ja manada launum."3870

e Ppann 9. névember 2011 sendi (S)starfsm gleerukynningar, par sem fram komu aastlanir Samskipa
hf. fyrir ari® 2012, til Samskipa Holding.®”: Fram kom a® afkoma Samskipa & Islandi & &rinu 2011
hefdi verid afbragdsgdd a flestum svidum (,excellent financial performance on most front").

e Visbendingar eru i gégnum malsins ad i mai 2012 hafi Samskip Holding gert nyjan samning vié
(S)forstj par sem m.a. var kvedid & um 50.000 evru eingreidslu vegna arsins 2011.3872

o I tolvupésti fra (S)forstj til (S)adaleig-stiform-SH og (S)stjform-S, sem sendur var 2. april 2013,
segir (S)forstj ad afkoma Samskipa & Islandi hafi verid ,afburda géd" & arinu 2010. HGn hafi
einnig verid goéd a arinu 2011.3873

o I télvuposti fra (S)forstj til m.a. (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-léna, sem sendur var 9. september
2013, segir: ,[...] arid 2010 var mjég gott ar, 2011 einnig, en sidan hefur afkoma sigid nidur, a

3867 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.860600.

3868 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.860938.

3869 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.923330.

3870 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1016427.

3871 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.931246.

3872 Afritad tolvuskjal fra Samskip [...] Vidhengi vid afritadan tolvupdst fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1006411.
3873 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1119489.
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arinu 2012 og nu a arinu 2013. Vid tékum vel til i rekstri eftir hruntima a sidari hluta ars 2008 -

beer adgerdir faerdu okkur a beinu brautina, strax & arinu 2009 og arid 2010 var eitthvert besta
ar [ ségu félagsins. 3874

Hér er rétt ad rifja upp ad i addraganda ,Nytt upphaf® verkefnisins setti (S)adaleig-stjform-SH fram
pau fyrirmaeli gagnvart m.a. (S)forstj ad vernda baeri og efla st6du Samskipa hf. sem ,cash cow" fyrir
samstaedu Samskipa Holding, sbr. umfjéllun i kafla 6.7.3 um fund lykilstjornenda Samskipa Holding
18. mars 2008. Er og rokstutt i umfjollun um atvik & arinu 2008 ad fra sjonarhdli Samskipa hefdi
tilgangur ,Nytt upphaf* verkefnisins ekki sist i upphafi verid ad tryggja pessa stodu Samskipa a
Islandi sem ,,Cash Cow" samstaedunnar.

Samtimagognin gefa einnig til kynna aé pessi fyrirmaeli (S)adaleig-stjform-SH um ,,Cash Cow" st6du
eda hlutverk Samskipa hf. hafi gengid eftir. I m.a. kafla 14.11.3 er gerd grein fyrir fundargerdum
stjérnar Samskipa Holding & arinu 2009. Syna fundargerdirnar ad samdrattur i eftirspurn sem fylgdi
efnahagsordugleikunum & arinu 2009 leiddi til pess ad kaupendur a flutningapjénustu annars stadar
i Evrépu foru ad syna mun meira adhald og krefjast betri kjara. Flutningamagn fér minnkandi og
fyrirtaeki brugdust vid med pvi ad laekka verd og 6rva eftirspurn. Var jafnvel reett um 6rveentingu i
pessu sambandi. Med pessu jokst samkeppni um mikilvaega vidskiptavini og er pvi lyst i
fundargerdunum ad naudsynlegt hefdi verid fyrir systurfélog Samskipa hf. ad laekka verd til pess ad
missa ekki mikilvaega vidskiptavini Ur vidskiptum. Lysingin @ adstaeedum og rekstri Samskipa hf. i
fundargerdunum dregur sem fyrr segir fram allt adra mynd. I kjélfar bankahrunsins og & timum
mesta samdrattar i efnahagslifinu hér a landi fra kreppunni miklu, pegar innflutningur minnkadi
verulega, er i fundargerdunum greint fra afar gédum &arangri & islandi (,extremely good resuits from
Iceland"/ ,continous good results from Iceland") og EBITDA umfram aaetlanir.

Framangreind gogn vegna afkomu Samskipa hf. & drunum 2010 og 2011 endurspegla ad hid
ologmeaeta samrad vid Eimskip skiladi afram &rangri og styrkti stédu fyrirtaekisins sem ,cash
cow" samstaedunnar. Bénusgreidslur til stjornenda Samskipa hf. voru til pess fallnar ad stydja vid
samradid vid Eimskip.387>

Adfong — Samskip virda markadsskiptinguna

ASfong voru m.a. & arinu 2011 mjog mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips i innflutningi til Islands.
Flutningasamkomulag Eimskips vid Adféng (Haga) um sjéflutninga til og fra Evropu, Bandarikjunum
og Kanada var undirritad 28. april 2008 og gilti fra 1. juli 2008 i fimm ar, p.e. til 1. juli 2013. Fra 1.
juli 2010 var samningurinn pd uppsegjanlegur med sex manada uppsagnarfresti.

I kafla 14.27 er pvi lyst ad fyrri hluta arsins 2010 unnu Eimskip ad pvi ad haekka verd gagnvart
Adfongum og nadu fram verdhaekkun i lok juni 2010. Gégnin syna einnig ad Adfong leitudu til
Samskipa a pessum tima, p.e. pegar Eimskip var ad na fram fyrrgreindum verdhakkunum gagnvart
Adféngum. Gogn pessu tengd syna hins vegar ad (S)forsto-innfll stédvadi hugmyndir (S)vidskstjl
um ad bjéda Adfongum hagstaett verd og geetti pannig ad pvi ad halda ,fridinn“ og spilla ekki fyrir
tilraunum Eimskips til ad haekka verd gagnvart pbessum mikilvaega vidskiptavini:

3874 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1152719.

3875 Sja t.d. The Nature and Impact of Hardcore Cartels - A report to the Danish Competition Authority", London
Economics, januar 2011: ,The economic theory of crime suggests that owners of companies have incentives to engage
in cartel activity if the expected profits from cartel activity exceed the profits from legal activity. The expected benefits
associated with cartel activity need to be considered in relation to the expected costs of participating in illegal activity,
which can be characterised by the probability of detection and financial and non-financial sanctions if convicted.
Employees typically have fewer incentives to engage in cartel activity unless their pay is related to the performance of
the company. Under these circumstances, employees may actually have stronger incentives than their employers to
engage in cartel activity."
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e bann 20. ndvember 2009 leitudu Adféng til (S)vidskstjl um tilbod i flutninga. I télvupdstum

(S)forsto-innfll til (S)vidskstjl i kjolfarid kom efnislega fram ad ekkert meetti gera sem myndi
hindra Eimskip i ad haekka verd gagnvart Adfongum, sbr. kafla 14.9.4.

e Pann 16. april 2010 6skudu Asfong aftur eftir pvi ad (S)vidskstjl gerdi fyrirtaekinu tilbod i tiltekna
flutninga. (S)vidskstjl framsendi pessa beidni um tilbod til (S)forsto-innfll og spurdi adeins
pbessarar spurningar: ,eigum vid ad setja pa a verdskra?" 3876 pad ad setja Adfong ,a
verdskra" felur i sér skyr skilabod um ad Samskip aetludu ekki ad bjéda samkeppnishaef verd til
Adfanga (sbr. hid gagnstaeda pegar Samskip téludu um ad gefa vidskiptavinum ,graenlensk
verd" eda ,skorp verd“). I svari (S)forsto-innfll kom fram ad i 6llum adalatridum skyldi bjéda
Adféngum verd samkveemt verdskra, sbr. kafla 14.27.3.

(S)forsté-innfll tok saman i september 2010 markadsskyrslu innflutningsdeildar fyrir arid 2011. Eins
og fram hefur komid var i pvi skjali gert ,rdd fyrir pvi ad halda 6llum nuverandi vidskiptavinum
Samskipa og engir nyir vidskiptavinir voru daetladir inn." Jafnframt var lagt til grundvallar ad a arinu
2011 myndi ,dframhaldandi ré" haldast a innflutningsmarkadi og bzedi Eimskip og Samskip ,haldi ad
sér héndum og leggi aherslu & ad haekka verd". I pessu skjali (S)forsté-innfll kom einnig fram ad
samningur Eimskips vid Adféng myndi ,,opnast & arinu 2011" en ekki var gert rad fyrir pvi ad Samskip
myndu med samkeppni sakjast eftir peim vidskiptum. bannig atti ekki ad efna til samkeppni um
pann mikilvaega vidskiptavin heldur adeins ,smeerri* innflytjendur & matvéru.

Hofdu Samskip pannig a fyrri hluta arsins 2010 virt markadsskiptinguna vegna vidskipta Eimskips
vid Adfong og a sidari hluta arsins lagt til grundvallar ad gera pad sama a arinu 2011. Gekk petta
eftir.

Pann 20. mai 2011 sendi (S)frkvstj-N-Am toélvupdst til (S)forsté-innfll med fyrirségninni ,Hagi, nytt
eignarhald.™ Spurdi hann hvad breytt eignarhald a pessu médurfélagi Adfanga pyddi fyrir Samskip.
Einnig spurdi hann ad pessu: ,Eigum vid ekki innkomu?" (S)forsté-innfll svaradi télvupostinum pann
23. mai 2011:

Ju petta eetti ad geta opnad dyr. Held ad samningurinn opnist um mitt ar. Skodum samt vel hvad
vid gerum."3877

bratt fyrir pessar breytingar a eignarhaldi var pad pannig ekki sjalfgefid i huga (S)forst6-innfll aé
Samskip myndu reyna ad na pessum vidskiptavini Eimskips i vidskipti. Verdur ad telja ad par hafi
togast @ annars vegar hagsmunir af pvi ad virda markadsskiptinguna vid Eimskip og hins vegar
hagsmunir af auknum tekjum vegna vidskipta vié 6flugasta smasala landsins.

Engin gogn gefa til kynna ad Samskip hafi ndlgast Adféng af pessu tilefni & pessum tima, p.e. &
vormanudum 2011. Var pad i samreemi vid framangreinda stefnumérkun (S)forsto-innfll fra
september 2010 og synir ad Samskip virtu markadsskiptinguna sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi
verid fyrir hendi & pessum tima.

Sidar sama ar, 5. september 2011, sendi (S)forsto-innfl1l télvupdst til (S)vidskstjl og bad hann um
ad uppfeera texta um voruflokkinn matvara fyrir daetlunargerd 2012.3878 pann 12. september 2011
sendi (S)vidskstjl tolvupdst til (S)forsto-innfll med heitinu ,tillaga ad texta"“. I honum kom petta
fram:

~Samningar vid Vifilfell, Islensk Ameriska Karl K Karlsson og Nda eru lausir i vor en Garri i haust.
Gert er fyrir [svo] ad samningar vid pessa adila verdi allir endurnyjadir. Samningar vid Adféng verda
liklega lausir um n.k. dramét (hver verdur nalgun okkar 2?)................ [..]

3876 Afritadur toélvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.809540.
3877 Afritadir télvupostar fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.878998.
3878 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.898082.
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Megin aherslur verda ad halda nuverandi vidskiptavinum en jafnframt ad vinna i ad taka magn fra
smeerri vidskiptavinum sem eru hja samkeppnisadilum."387°

Ad mati Samkeppniseftirlitsins gefur framangreint til kynna ad pratt fyrir ad breytt eignarhald a
Hogum geeti ad mati (S)forsto-innfll mogulega ,,opnad dyr" var hann vegna samradsins vid Eimskip
hikandi vié ad leyfa undirmanni sinum ((S)vidskstj1) ad nalgast pennan vidskiptavin Eimskips.

Pann 13. september 2011 attu (S)vidskstjl og (S)forsto-innfll fund med Adfongum en (S)vidskstjl

haféi nokkrum dégum adur sent télvupdst til Adfanga, afrit til (S)forsté-innfll, og dskad eftir fundi.
3880

Endanleg Utgafa azetlunar innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2012 synir ad fyrirtaekid akvad ad
keppa ekki vid Eimskip um vidskipti vid Adfong pratt fyrir ad telja sjalft ad breytt eignarhald geeti
veitt frekari teekifeeri en adur ad na vidskiptunum af Eimskip. Pannig segir eftirfarandi i
rekstraraaetluninni um Adféng:

~Samningar Eimskips vid Adféng eru lausir um neestu aramaét, en ekki er gert rad fyrir 68ru en peir
samningar verdi framlengdir. Innnes eru enn med lausan samning vid Eimskip, en ekki er gert rad
fyrir neinum breytingum er vardar peirra flutninga. [...]. Megin aherslur verda ad halda ndverandi
vidskiptavinum en jafnframt ad vinna i ad taka magn fra smeerri vidskiptavinum sem eru hja
samkeppnisadilum 3881

A sama tima, eda i arslok 2011, gerdi Eimskip einnig rad fyrir ad samningurinn vi® Adfong myndi
gilda Gt samningstimann, p.e. til 1. juli 2013, en i fundargerd vegna fundar (E)frkvstj-sala/pj og
(E)forsto-solu i viku 45 (7.-13. névember 2011) segir: ,Hagar: Fer ekki i gang fyrr en samningstiminn
er 1idinn™3882 Atti Eimskip pannig ekki von & pvi a8 Samskip myndu med samkeppni reyna ad na
pessum mikilvaega vidskiptavini yfir til sin. A sama tima virtu Samskip markadsskiptinguna gagnvart
Eimskip ad pvi er vardadi OES en Eimskip endurnyjadi flutningasamkomulag vid OES i desember
2011, sbr. kafla hér & eftir. A sama tima sétti Eimskip sidan t.a.m. ekki i vidskipti vi® Vifilfell og ISAM
sem voru mikilvaegir vidskiptavinir Samskipa med lausa flutningasamninga.

Sa avinningur sem Samskip hoféu haft af samradinu vid Eimskip olli pvi pess vegna ad fyrirtaekid
sottist ekki eftir vidskiptum vid Adfong.

Olgerdin — Samskip virda markadsskiptinguna

Olgerdin Egill Skallagrimsson (OES) var stér innflytjandi & vorum til {slands. Einnig hefur félagid flutt
Ut vérur og nytt sér landflutninga hér & landi. OES hafdi verid lengi i vidskiptum vid Eimskip og var
einn af staerstu vidskiptavinum fyrirtaekisins & rannséknartimabilinu. Pannig skiludu vidskipti vid OES
t.d. 4,9% af tekjum Eimskips af 6llum flutningum i janudar til september 2011.3883

Hér ber ad rifja upp ad adur en ,Nytt upphaf* verkefnid héfst i juni 2008 stdd til hja Samskipum ad
na OES af Eimskip i ,herferd" sem ba var i undirblningi, sbr. nanar hér & eftir. I kafla 10 er fjallad
um verdhakkanir Eimskips seinni hluta arsins 2008 og paer beindust m.a. gagnvart OES.

f kafla 14.3 er greint fra mikilli 6anzaegju OES med verdlagningu Eimskips i upphafi &rs 2009. Fér svo
ad OES baud Gt alla flutninga sina sidar & arinu 2009. I pessum kafla kemur einnig fram ad eftir
verdhaekkun Samskipa i jantar 2009 hafi mikilvaegur vidskiptavinur fyrirtaekisins, Vifilfell, sagt upp

3879 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.899636.

3880 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.899049. Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.899869. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...]

3881 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Magn og tekjudeetiun innflutningsdeildar®. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.909157.

3882 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97698.

3883 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,SCS sept 2011.ppt".
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flutningasamningi sinum og 4skadi eftir tilbodum fra Eimskip og Samskipum. Nidurstada Gtbods OES
var ad Eimskip hélt vidskiptunum. pPa héldu Samskip vidskiptunum vid Vifilfell.

I fyrrnefndum kafla er rokstudd s nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad pessi atvik, i tengslum vid
tilraunir OES og Vifilfells & &rinu 2009 til ad baeta samningskjor sin, syni ad Samskip og Eimskip virtu
hid 6l6gmeeta samrad sem hofst eftir mitt 4rid 2008. Framganga og tilbod Eimskips til Vifilfells synir
eindregi® ad fyrirtaeekid haféi sotti ekki & ad na vidskiptunum fra Samskipum og virti pannig
markadsskiptinguna.

Hid sama gildir Samskip og Utbod OES. Voru pessar adgerdir fyrirtaekjanna hluti af samrdai peirra
um ad keppa ekki um mikilveega vidskiptavini hvors annars og skapa pess i stad moguleika & pvi ad
haekka verd. Samtimagdgn eru i pessu sambandi 61l af sama meidi og 6nnur, p.e. enginn 6tti var hja
fyrirtaekjunum um ad virk samkeppni fra hvort 68ru kaemi i veg fyrir ad pau myndu halda
vidskiptunum og heekka verd. Med samradi fyrirtaekjanna haféi aeskilegri évissu verid eytt og
sjalfstaedi fyrirtaekjanna raskad.

Samningur Eimskips og OES sem gerdur var i kjélfar Gtbodsins & arinu 2009 gilti til 30. névember
2011 en eftir pad skildi hann framlengjast 6timabundid med priggja manada uppsagnarfresti.3884

bann 22. juni 2011 &ttu (E)frkvstj-sala/pj og (E)vidskstj3 fund med OES.3885 b3 atti (E)forstj bdkadan
fund undir heitinu ,Olgerdin® 30. juni 20113886

Um midjan jali 2011 hafdi OES samband vi® Samskip. I télvupdsti OES til (S)forsté-innfll 14. jali
2011 sagéi:

~Eigum vid ad hittast um midjan agust og fara yfir stéduna vardandi samninga okkar sem eru lausir
i/ haust?

Vaeri gott ef pu myndir dusta rykid af utbodinu arid 2009 og gefa mér einhverjar visbendingar hvar
verdin vaeru ad liggja sem pu myndir bjéda mér nina samanbordid vid pad."

(S)forsto-innfll svaradi pann 25. juli 2011 og kvadst setla ad skoda hvad Samskip gaetu bodid OES
og lagédi til fund. Var fundurinn akvedinn 18. agust 2011.3887

Pann 16. agust 2011 vistadi (S)forstd-innfll tilbod Samskipa fréd 19. oktéber 2009 med breyttum
sjoflutningsverdum.3888 Daginn eftir hittust (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv a fundi og var
efni hans ,Olgerdin - strategy".3889

Sem fyrr segir hitti (S)forsté-innfll OES pann 18. agust 2011. Fyrir fundinn med OES vistadi
(S)forsté-innfll skjal med heitinu ,Samanburdur samninga agust 2011.xIsx". Var par ad finna
samanburd & verdi gagnvart nokkrum vidskiptavinum Samskipa, verdi OES og verdi OES hja Eimskip.
Samkvaemt skjalinu gerdi (S)forsté-innfll rad fyrir ad verd sem veeru i bodi fyrir OES hja Samskipum
veeru haerri en verd OES hja Eimskip, sbr. eftirfarandi skjamynd Ur skjalinu:38%0

3884 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, minnislykill 2. Samningur vid OES, dags. 5.11.2009.
3885 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.260826.

3886 Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.792701.

3887 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.892026.

3888 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.15268.

3889 Afritud dagbokarfaersla fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.892252.

3890 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.13637.
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Engin nidurstada vard af pessum fundi og ekki hefur i gognum malsins fundist formlegt tilbod
Samskipa til OES. Framangreint skjal (S)forsté-innfll gefur hins vegar ekki til kynna a til hafi stadid
ad bjéda OES laegra verd en verd sem OES var med hja Eimskip samkvaemt skjalinu. Hvorki petta
né énnur gogn syna ad Samskip hafi & pessum tima haft pad ad markmidi ad na pessum mikilveega
vidskiptavini Eimskips i vidskipti vid Samskipa. Rekstraraaetlun fyrirtaekisins fra arinu 2011 stydur
pbad einnig par sem gert var rad fyrir ,ré"“, ad ekki skyldi saekja a mikilveega vidskiptavini Eimskips
og heaekka verd & nuverandi vidskiptavini. Er petta i samraemi vid markadsskiptinguna sem Eimskip
hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

Pann 26. agust 2011 sendi OES tdlvupost til (E)vidskstj3 med fyrirsdégninni ,Samningurinn - naestu
skref*.3891 par tilgreindi OES breytingar sem félagid vildi sja & samningnum vid Eimskip, s.s. 3,5%
laekkun & sjéflutningsgjoldum. Attu (E)frkvsti-sala/bj og (E)vidskstj3 i kjolfarid fund med OES til ad
raeda samningamal, p.e. pann 1. september 20113892 og aftur 7. september 2011.38%3

pann 8. september 2011 sendi OES tdlvupdst til (E)vidskstj3 par sem kom fram ad téluvert baeri &
milli adila og var OES ekki satt vid fyrirhugadar haekkanir Eimskips. I tolvupdstinum sagoi:

~Held ad vid héfum farid agaetlega yfir petta i simanum i morgun og ég er enn hugsi yfir pvi hvernig
vid nadum saman med petta.

Eins og stadan er nuna pa sé ég pad eina i stédunni ad reyna ad na lendingu med 3 - 6 manada
samning pvi uppsagnartiminn & nugildandi samning er of stuttur til ad undirbda adrar leidir eda
Utbod. Samt vil ég undirstrika pad sem ég hef sagt ad pad er ekki 6ska stada min ad svo verdi en ég
bara sé ekki hvernig vid komum okkur Ur pessari st6du med petta haf & milli okkar.

A samningstimanum pa hefur t.d. visitala neysluverds haekkad um 6,4% og pid erud langt fyrir ofan
bad og pvi erum vid ekki einu sinni ad keppa i sému deild hvad pé & sama vellinum. Arid 2008 voru
verd faerd ur ISK yfir i EUR og visitélur teknar Ut pvi gengi atti ad styra verdsveiflum. NU hefur gengid
styrkst um ca 11 - 12% sem madur hefdi haldid ad keemi okkur éllum til géda en pa viljid pid na
beirri laekkun & tekjum til baka med 68rum tilbunum haekkunum. ba véru rékin pau ad ykkar rekstur
styrist mun meira af gengi evru en visitblum hér heima en nu hentar ykkur ad notast vid adrar
forsendur.

Ef vid tékum t.d. flutningsgjéld & 40" gam fra FOB uti par til gadmur er kominn i staedu hja ykkur an
hafnargjalda pa hefur flutningsgjald heekkad um 14,6% 06had gengi & samningstimanum vegna
haekkandi BAF. Nuna atlid pid ad baeta vid 11,6% ofan & pannig ad & samningstimanum hafa
heekkanir ordid 27,9%. barf eitthvad frekar ad segja um petta?

Eg hef raett marg oft vid ykkur i fleirri en einni og tveimur samningavidraedum ad erlendi kostnadurinn
ykkar er kominn ut dr 6llu samhengi vid pad sem er ad gerast fyrir utan islensk umhverfi. THC er
ekki i takkt vid raunveruleikann og par hef ég bara sannanir fyrir pvi fré minum birgjum og bid vitid
beer télur jafn vel og ég. Einnig eru ykkar héft sem pid kallid collection fee & ad fara med forflutning

3891 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.115210.
3892 Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.265654.
3893 Afritud dagbokarfaersla fréa Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.270487.
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annad semkeppnishamlandi og ganga ekki upp. Ef ég reyni ad komast hja collection fee pa setjid pid
bara LOLO gjald i stadin, pid bindid mann baedi 8 héndum og fétum.

Til samanburdar vid petta pa haekkudum vid kolsyrda drykki um ca 6,5% i sumar og erum ad hackka
bjér um ca 3,5% nuna i september. bar a8ur haekkudum vid sumarid 2009. Heekkanir sem vid h6fum
ordid fyrir a pessu timabili eru gridarlegar og ma par nefna plast, korn, sykur, al, allir avextir ofl.
sem nemur 30 - 120%. Vid getum ekki komid pessum heekkunum ut i verdlagid pvi eins og vid
reeddum um i geer pa er akvedinn préskuldur hvad folk er tilbuid til ad greida fyrir gosfloskuna. Ad
taka ykkar heekkanir ofan a@ paer haekkanir sem vid héfum fengid & hraefni og umbuidir ganga bara
ekki upp og purfum vid aé finna adrar leidir hverjar sem paer eru.

Fyrir mér er petta ekki vidraedur um ad maetast & midri leid pvi hvar er midjan & leidinni? Atti ég pa
ekki ad setja bara fram 15% laekkunarkréfu & allt til ad fara i pennan dans med ykkur ad meaetast a
midri leid.

bar sem 3ja manada uppsagnarakveedi er i gildandi samning pa finnst mér réttast ad pid sendid
formlega uppségn a gildandi samningi sem taeki pa gildi 1. januar 2012 nema einhverjar verulegar
breytingar verda a ykkar drégum. Fram ad peim tima getum vid reynt ad na saman um skammtima
samning.®

(E)frkvstj-sala/pj framsendi tolvupdstinn til (E)forstj med skilabodunum: ,Sja nedangreint til uppl.
en vid erum ad reyna ad toga pd adeins upp fra utbodinu 2009 - stefnum a ad reyna ad lenda pessu
en eins og er, er téluvert & milli okkar ennpa".38%

Pann 20. september 2011 sendi (E)frkvstj-sala/pj télvupdst til (E)forstj par sem m.a. sagdi: ,[...]
erum vid ad reyna ad nd saman vid [OES] um framlengingu samnings og hann/peir eru ekki sattir
med paer haekkanir sem vid erum ad kynna fyrir peim (samt vaegast sagt MJOG héflegar) - fer betur
yfir & fundinum & féstudag. "38°>

Naesti fundur Samskipa og OES var haldin i oktdber 2011, sbr. ndnar hér & eftir. Fyrir pann fund eda
pann 16. september 2011 sendi (S)starfsm, undirmadur (S)forsté-innfll, skjalid ,Innflutningur
markadskyrsla 2012" til (S)forstj, (S)frkvstj-fjarm og (S)starfsm (afrit til (S)forsto-innfl1).38%
(S)forsté-innfll sendi sidan 19. september 2011 lokaeintak af skyrslunni til m.a. (S)forstj og (S)
frkvstj-innanl.3897

Fjallad var um pessa markadsskyrslu Samskipa i kafla 14.38.4. Rétt er hins vegar ad hafa hér
sérstaklega i huga ad & pessum tima, pegar innflutningsdeild Samskipa samdi petta skjal, haféi OES,
einn steersti vidskiptavinur Eimskips, ad eigin frumkvaedi snuid sér til Samskipa og dskad eftir tilbodi
i flutninga fyrirteekisins, sbr. umfjéllun hér ad framan. begar skjalid var sent til (S)forstj var enn fullt
svigram fyrir Samskip ad reyna ad na pessum vidskiptum af Eimskip enda gerdi OES ekki nyjan
samning vid Eimskip fyrr en i november 2011, sbr. nanar hér a eftir. Markadsskyrslan fra september
2011 ber hins vegar med sér ad ekki atti ad keppa vid Eimskip um pessi vidskipti. I skjalinu segir
pannig:

JAherslan i s6lu arid 2012 raedst ad miklu leiti [svo] efir [svo] pvi hvort ad dframhaldandi ré haldist
a innflutningsmarkadi. Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér hndum og leggi
aherslu & ad halda veréum uppi. [...]

Olgerdin er steersti vidskiptavinur Eimskips i bessum flokk og ekki er gert rdd fyrir ad reynt verdi ad
na i pa i vidskipti.®

3894 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.587160.
3895 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.823296.
3896 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Vidhengi vid afritadan télvupoést fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.908198.
3897 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.909157.
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Samkveemt pessu atti ad virda markadsskiptinguna og skapa pannig aframhaldandi moéguleika a pvi
ad haekka verd eda vinna gegn pvi ad verd leekkadi.

Pann 5. oktéber 2011 sendi (S)forsto-innfll kynninguna ,Magn og tekjudeetiun 2012 kynning fyrir
forstédumannafund 6-okt-2011" til (S)starfsm.3898 par kemur fram ad innflutningsdeild myndi halda
Ollum sinum vidskiptavinum a arinu 2012 og ad tekjur af sjéflutningum myndu aukast. Var stefnan
pvi 6breytt. Halda atti ,fridinn* og haekka vers.

I glaerukynningu (E)frkvsti-sala/pj frd 11. oktéber 2011 sagdi: ,Nyr samningur vid Olgerdina i
vinnslu, midast haegt (130.000 EUR)".389°

bann 14. oktdber 2011 &ttu (S)forsté-innfll og (S)forstj fund med OES.39° [ gégnum malsins hafa
ekki fundist tilbod eda verdhugmyndir sem Samskip kunna ad hafa sett fram a pessum fundi.

Pann 18. oktober 2011 sendi (S)forsto-innfll afrit af markadsskyrslunni fyrir arid 2012 til (S)frkvstj-
Rotterdam. Var par enn lagt til grundvallar ad ,baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og
leggi dherslu & ad halda verdum upp" og ad ekki zetti ad reyna med samkeppni ad na OES fra
Eimskip.3%0! Hafdi fundurinn med OES bannig i engu breytt stefnumérkun Samskipa ad pessu leyti.
Med hligsjon af samtimagdgnum fra pessum tima var pessi fundur Samskipa eingéngu til malamynda
gagnvart OES.

Samskip hafa i athugasemdum sinum vid All vidurkennt ad pad hafi ekki verid aetlun fyrirtaekisins
ad reyna ad na OES i vidskipti 4 pessum tima, sbr. nanar hér 4 eftir.

Nokkrum dégum eftir fund Samskipa med OES eda pann 21. oktéber 2011 sendi (E)frkvstj-sala/pj
tdlvupdst til (E)forstj og lét hann vita ad (E)frkvstj-sala/pj hefdi ,loksins® lokad samningi vid OES
med gildistima til 1. jantar 2014.3902

I gleerukynningu Eimskips fra 11. ndvember 2011 er ad finna glaeru par sem sett var fram tillaga
Eimskips um haekkun gagnvart OES, p.e. 9,6% hakkun & sjoflutning, 7,6% haekkun pjénustugjalda
0g 10% haekkun & akstur.3903 Af glaerunni er einnig ljdst hversu mikilvaeg flutningsvidskipti OES voru
eda um 5% af heildarflutningstekjum Eimskips.

Ljdst er ad pratt fyrir ad OES hafi verid med flutningasamning vi® Eimskip &ttu einhverijir
atviksbundnir flutningar sér stad fyrir OES med Samskipum. Um var ad reeda minnihattar flutninga i
samanburdi vid flutningamagn Eimskips fyrir OES.3%9%4 [ tengslum vid pa flutninga Samskipa sendi
OES télvupdst til (S)forsté-innfll pann 15. névember 2011 og déskadi eftir tilteknum upplysingum.
(S)forsto-innfll svaradi og veitti paer upplysingar og spurdi sidan ad pessu: ,Erud pid bunir ad skrifa
undir vid Eimskip?". OES svaradi: ,Ekki buid ad skrifa undir en buid ad sampykkja allt.“39°5 Engin
frekari samskipti virdast hafa att sér stad vegna pessa, hvorki innanhuss hja Samskipum né vid OES.

Eimskip skrifadi sidan undir nyjan samning vid OES pann 20. desember 2011 sem fél i sér haekkanir
a pjonustugjoldum Eimskips. H6féu sjoflutningsverd t.d. haekkad um 9,6% fra fyrri samningi.3°06 Er
pad i samraemi vid pad sem fram kemur i glaerunni frd 11. névember 2011.

3898 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.906033.
3899 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.187831.

3900 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.914543. Sja einnig afritud télvupdstsamskipti fra
Samskipum. [...] ,Erum vid ekki ON hja pér kl. 10 a eftir?*, dags. 14.10.2010, kl. 08:16 og 08:42. Doc. ID.
0.7.33.908794.

3901 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur markadsskyrsla 2012.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.910324.

3902 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.847653.

3903 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,SCS sept 2011.ppt”.

3904 Samkvaemt afhentum télulegum upplysingum Samskipa var OES ekki medal staerstu vidskiptavina arin 2011-2013.
Afhent excel skjal fra Samskipum 10.04.2015, lidur 8. ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti*.

3905 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.917873.

3906 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, minnislykill 2. Samningur vid OES, dags. 20.12.2011.
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Samkvaemt framansdgdu taldi OES haekkunaraform Eimskips vera éedlileg og i engu samraemi vid
adstaedur & Islandi. Sneri pessi stéri vidskiptavinur Eimskips sér til Samskipa i leit ad betri kjérum.
Samskip virtu hins vegar markadsskiptinguna vid Eimskip med pvi ad saekjast ekki eftir vidskiptum
OES og hakkadi Eimskip verd gagnvart OES. Var petta lidur i samradi Samskipa og Eimskips &
pessum tima. Er nidurstada pessi jafnframt i samraemi vid satt Eimskips, dags. 16. juni 2021, en par

vidurkennir Eimskips ad hafa, med 6logmeetu samradi vid Samskip, skipt moérkudum eftir steerri
vidskiptavinum.

Til samanburdar ber ad horfa til pess ad i kafla kafla 6.7.6 er gerd grein fyrir goggnum Samskipa fra
midjum mai 2008 sem syna fram & undirblning ad ,herferd" gegn Eimskip. Var petta einnig nefnt
~greenlenskir dagar® og folst i pessu ad reyna atti med samkeppni ad na mikilvaeegum vidskiptavinum
Eimskips i vidskipti vid Samskip. OES var einn beirra vidskiptavina Eimskips sem taldir voru upp |
goégnum Samskipa og bjoda atti ,grasnlensk™ verd. Eins og par er lyst vard hins vegar ekki af pessari
herferd enda hofst ,Nytt upphaf® verkefnid i juni 2008 eftir ad (E)forstj tok vid sem forstjori i lok mai
2008. Ad mati Samkeppniseftirlitsins felur pad i sér skyra visbendingu um délogmaett samrad
Samskipa vid Eimskip pegar pessi atvik @ arinu 2011 eru borin saman vid atvikin i mai 2008 pegar
OES var andlag fyrirhugadrar samkeppnisherferdar Samskipa gegn Eimskipum.

Samhengisins vegna ber ad geta pess ad & sama tima eda i lok ars 2011 voru flutningasamningar
nokkurra mikilveegra vidskiptavina Samskipa ad losna innan nokkurra manada, t.a.m. vid Vifilfell,
Rumfatalagerinn og ISAM. { peim tilvikum var markadsskiptingin virt en fjallad er um pau atvik hér
sidar.

Ramfatalagerinn matti ekki vita af betra flutningaverdi i Feereyjum

Rumfatalagerinn var einn af steerstu vidskiptavinum innflutningsdeildar Samskipa & Islandi. Var
Rumfatalagerinn eitt peirra fyrirtaekja sem (S)forsto-innfll tilgreindi i tolvupésti til (S)forsté-landfl
frd november 2009 pegar hann reeddi um pa stefnu innflutningsdeildar Samskipa ad ,,haekka verd a
nuverandi kinna" i stad pess ad saekja a vidskiptavin Eimskips. Med samningi sem undirritadur var i
mars 2010 tokst Samskipum aetlunarverk sitt, endurnyjudu samninginn og haekkudu verd gagnvart
Rumfatalagernum. Gégn sem tengjast pessu eru til vitnis um samrad Samskipa og Eimskips & pessum
tima. Visast um petta til umfjollunar i kafla 14.23 hér ad framan.

Rumfatalagerinn starfadi einnig i Faereyjum.

Samtimagogn Samskipa hf. sem fjallad er um i kafla 14.32.3 og tengjast m.a. stjéornarfundunum 25.
oktéber og 21. névember 2010, syna ad mun meiri samkeppni rikti & faereyska flutningamarkadnum
heldur & hinum islenska. Er petta endurspeglun & samradi Eimskips og Samskipa. bvi hefur einnig
verid lyst hér ad framan ad veturinn 2010 hafi Samskip i Feereyjum aformad ,herferd" til pess ad
auka markadshlutdeild sina i innflutningi til Feereyja. Til skodunar var m.a. ad reyna ad na faereyska
hluta Rumfatalagersins fra Eimskip.

Pann 18. januar 2011 sendi (S)frkvstj-Fzereyj (yfirmadur Samskipa i Fzereyjum) tolvupost til
(S)frkvstj-millilandasv. Vardadi télvuposturinn mogulegt tilbod til faereyska hluta Rumfatalagersins
en Rumfatalagerinn & Islandi var sem adur segir vidskiptavinur Samskipa hér & landi.

A feereyska markadnum var fyrir hendi keppinautur (BWS) sem haf8i mun meiri markadshlutdeild en
Samskip. Samkvamt glaerum (S)forstj fra febriar 2010 var Eimskip med 55% hlutdeild i innflutningi
til Feereyja, BWS med 35% og Samskip med 10%. Lysa gbgn sem varda pessi atvik i Feereyjum allt
68rum samkeppnisadstaedum en giltu & Islandi. I Faereyjum rikti alls ekki sama ,ré" og ,fridur" og
gerdi hér a landi & rannsdknartimabilinu. Er rokstutt ad samanburdur & gégnum sem vordudu annars
vegar islenska markadinn og hins vegar markadinn i Faereyjum endurspegli samrad Eimskips og
Samskipa hér a landi og eru til studnings 68rum gégnum par ad lutandi. Visast um petta til kafla

14.32.3 og 14.10.4.
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Ber ad hafa petta i huga pegar horft er til framangreinds télvupdsts sem (S)frkvstj-Faereyj sendi

(S)frkvstj-millilandasv 18. januar 2011. Tengdist télvuposturinn umraeddri ,herferd" og i honum
sagoi:

~We are working on a offer to Skemman, Pier and BR (the Faroese part of Rumfatalaget).The volume
is estimated to 250 - 300 containers per year. It is a Eimskip customer, but we feel that there is a
possibility for os [svo] to get it. The question is how far we will go? and who will gain from it.

It can be a contributions to the company - overall, even if we reduce our price, and lower our profit.
I think of Aarhus, Terminal in KO and slot costs.

I have attached the calculations. To the left is sales prices that we have given to Skemman and to
the right is our costs.

What do you think. Is it a good idea to go further?"

(S)frkvstj-millilandasv svaradi og lagéi til ad (S)forsto-innfll setti fram sin sjonarmid um tilbod til
Rumfatalagersins i Faereyjum. Svaradi (S)forsté-innfll daginn eftir. Greindi hann fra pvi ad hann
hefdi reett vid Rumfatalagerinn & Islandi um petta og hefdi honum veri® sagt fra pvi ad verdin sem
Rumfatalagernum i Feereyjum staedu til boda fra Eimskip og Samskipum veeru mjog svipud. Bad hann
(S)frkvstj-Feereyj um ad senda sér nanari upplysingar um mogulegt tilbod til RUmfatalagersins i
Faereyjum. (S)frkvstj-Faereyj svaradi sama dag. Sendi hann umbednar verdupplysingar og tok petta
fram:

,Our feeling is that our offer is close to the offer from Eimskip and they told os [svo] that Skemman
is looking for warehouse facilities. The volume of 250 - 300 containers is for Skemman, Pier and BR.
For BR it is 20ft. That's what we were told?".

(S)forsté-innfll svaradi (S)frkvstj-Faereyj sidar sama dag: , This is a very interesting business for us.
I hope that we can secure the business on these rates. We will keep the pressure on Rumfatalagerinn
and push them for answers. You do the same on your end.

There is some room for reduction, but we have to be careful there. We need to price this in line with
what Rumfatalagerinn is paying Samskip Iceland. The rates are close, but we might be able to do
some adjustment. Let me know if you get more feedback and I will work on this with you."3%07

Eins og fram kemur hér a eftir notadist RUmfatalagerinn adeins vid 40 feta gama. Samanburdur a
samningi Samskipa & Islandi vi§ Rimfatalagerinn, sem i gildi var i jantar 2011, vi® ver8hugmyndir
(S)frkvstj-Faereyj synir ad verdid fyrir 40 feta gdm var rimlega 20% haerra & Islandi.

Gogn malsins syna ad Samskip i Feereyjum nadu ekki Rumfatalagernum i vidskipti til sin & arinu
2011. Sést petta m.a. af télvupdsti sem (S)frkvstj-Faereyj sendi til (S)forsto-innfll pann 30. jandar
2012:

~We have been meeting with Skemman (Rumfatalagerinn) where we have discussed our possibilities
to take over all their shipments from Eimskip (Faroe Ship). This is something we have been working
on for a very long time and we feel that we now are close to get an agreement. For the companies
Skemman, BR-leikur and Piere they expect to ship around 200 - 220 containers per year via Denmark
(Aarhus). But hey [svo] also ship around 10 - 12 containers per year from Rumfatalagerinn in Iceland.
We have got prices from you (is attached) but according Skemman this is much higher than they
pay today.

3907 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.848388.
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For us this agreement is very important and I will ask you to see if there is some possibilities that

we can get some "special price" for this customer regarding shipments form [svo] Iceland to Faroe.
If we get this agreement it would increase our income about 250.000 - 300.000€"

(S)forsto-innfll svaradi: ,What have you offered to Skemman. Can you please send me the latest
offer because I need to compare that to what I am offering to Rumfatalagerinn. We will start our
contract negotiations with them later in February." (S)frkvstj-Faereyj sendi (S)forsté-innfll
upplysingar um tilbodid til Rumfatalagersins i Feereyjum og (S)forsto-innfll svaradi med pessum
haetti:

»This looks good. I compared this to the current rates that Rumfatalagerinn has. They are 10% higher
on the 40ft, but lower about 8% lower on the 20ft. They only use 40ft. It would be great if we could
close this deal for Faroe.[...]"3908

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru framangreind gogn til studnings pvi ad adrar samkeppnisadstaedur
hafi verid fyrir hendi i Feereyjum en & Islandi. I Feereyjum gerdu Samskip pannig itrekadar tilraunir
til pess ad nd med samkeppni mikilvaegum vidskiptavini fra Eimskip. bad gerdi hins vegar stéduna
floknari en ella ad & Islandi hafdi samrad vid Eimskip gert Samskipum Kleift ad haekka verd gagnvart
Rumfatalagernum og pvi yrdi ad fara ad 6llu med gat i verdtilbodum til pessarar fyrirtaekjasamstaedu
i Feereyjum. Tilgangur pessarar adgatar var augljoslega ad mati Samkeppniseftirlitsins ad sporna
gegn pvi ad of lag verd i Faereyjum gerdu fyrirteekinu erfidara fyrir ad halda uppi flutningaverdum a
Islandi. Eins og sést af gognunum fra arinu 2012 gerdu hin hau verd & Islandi Samskipum i Feereyjum
erfitt um vik ad afla pessara vidskipta par.

Er framangreint til frekari studnings pvi ad samanburdur 8 gégnum sem varda annars vegar islenska
markadinn og hins vegar markadinn i Faereyjum feli i sér draeka visbendingu um samrad Samskipa
og Eimskips hér a landi.

I &zetlun (S)forsto-innfll frd september 2011 fyrir &rid 2012 kom fram ad samningar vid ymsa
mikilveega vidskiptavini myndu losna a arinu 2012, p.m.t. vid RUmfatalagerinn. Gerdi (S)forsto-innfl1
rad fyrir pvi ad Samskip myndu halda ,6/lum nuverandi vidskiptavinum™ a arinu 2012. bad gekk eftir
og Samskip endurnyjudu samning sinn vid Rumfatalagerinn 3. april 2012. Verdur nanar fjallad um
pbetta i kafla 14.43 en Samkeppniseftirlitid telur ad petta syni ad samradid hafi ad pessu leyti haldid
afram.

Ahyggjur af smaestu keppinautunum

Gogn malsins fra m.a. arinu 2011 syna ad i baedi sjo- og landflutningum héféu Samskip ekki ahyggjur
af samkeppni fra Eimskip og 6fugt. bess i stad kemur skyrt fram i samtimagégnunum ad fyrirtaekin
hoféu ahyggjur af samkeppni fra litlu keppinautunum i sjé- og landflutningum. Skal nu vikid ad pessu
og tengdum atridum.

14.37.9.1. Landflutningar

7899.

Samskip og Eimskip voru saman i afar 6flugri stédu & landflutningamarkadnum. I glaerukynningu
sem (S)forstj sendi Samskipum Holding 9. febrtar 2010 var fjallad um st6du Samskipa i
landflutningum hér & landi. Er par lyst landflutningaleidum fyrirtaekisins og fjallad um keppinauta.
Kemur fram pad mat ad Samskip séu med 38% markadshlutdeild & heildarmarkadnum fyrir
landflutninga, Eimskip med 37%, islandspéstur med 15%, ,adrir farmflytjendur® med 5% og
sendibilar med 5%. bann 6. ndvember 2011 sendi (S) frkvstj-innanl glaerukynningu til (S)forst;j.390°
I henni var stédunni & landflutningamarkadi lyst svo:

3908 Afritadir télvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.944382.
3909 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.928572.
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Confidential — November 2011 |

Samkvaemt pessu mati forstjora Samskipa og framkveemdastjora landflutninga fyrirtaekisins voru
Eimskip og Samskip lango6flugustu fyrirtaekin i landflutningum hér a landi. Var pessi stada fyrir hendi
a 6llu rannsoknartimabili pessa mals, sbr. kafla 3.2.

Midad vid pessa markadsgerd hefdu Samskip audsynilega undir edlilegum kringumstaedum att ad
telja mestu samkeppnislegu dgnina i landflutningum stafa fra Eimskip og 6fugt. Gogn fra t.d. arunum
2009 og 2010 syna hins vegar ad su var ekki raunin. I adalatridum toldu Eimskip og Samskip helstu
keppinauta sina i landflutningum vera smeerri flutningsadila (sem fyrirtaekin nefndu
Jeinyrkja“/,sjéraeningja®) og Islandspdst. Jafnframt 16gdu fyrirtaekin til grundvallar ad pau myndu
halda sinum mikilvaegustu vidskiptavinum og gaetu haekkad verd i landflutningum.

Vardandi Islandspést ber ad hafa i huga ad i kafla 3.2 er pvi lyst ad Islandspéstur var adeins
keppinautur Eimskips og Samskipa ad hluta. Islandspdstur baud t.d. ekki upp & gédmaflutninga,
heilfarmaflutninga eda fiskflutningakerfi. Islandspdstur baud pannig alls ekki upp & somu breidd og
pjonustu i voruflutningum og Eimskip og Samskip og gat pvi ekki veitt sama samkeppnislega adhald
og Samskip og Eimskip gatu veitt hvort 68ru.

Rifja ma upp eftirfarandi deemi um framangreind vidhorf Samskipa og Eimskips til samkeppni a
landflutningamarkadi.

o I gégnum vegna rekstraraztlunar framkvamdastjora landflutninga Eimskips, (E)frkvstj-innanl,
fyrir arid 2010 kemur fram ad helsta samkeppnisognin i landflutningum stafi ekki fra Samskipum
heldur fra einyrkjum (, The main threat in the market are individual truck drivers.").

o [ framangreindri glaerukynningu (S)forstj frd 9. febriar 2010 var betta sagt 6gn &
landflutningamarkadi: ,Independent truckers disturbing the market stability in domestic trucking
and pushing prices down." Voru pad einyrkjar i landflutningum en ekki Eimskip sem muni veita
Samskipum samkeppni.
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Efnislega kemur hid sama fram i ymsum 68rum gégnum fra arunum 2009 - 2010. Visast um petta
til t.d. umfjollunar i koflum 14.10, 14.32 og 14.38.4 bar sem fjallad er um rekstraraaetlanir

fyrirtaekjanna sem og vidar i akvordun pessari. A8 mati Samkeppniseftirlitsins var petta
birtingarmynd & hinu samfellda samradi Eimskips og Samskipa.

Eins og nanar verdur lyst syna gogn malsins hid sama & arinu 2011.

I fundargerd soludeildar landflutninga Eimskips pann 8. mars 2011 er ad finna umfjéllun um yfirlit
(E)solustj-innanl3 yfir landflutningamarkadinn @ Nordur- og Austurlandi.3?1® Segir ad Eimskip finni
mikid fyrir samkeppni fra smaum keppinauti (Nesfrakt). Kemur fram ad Nesfrakt sé ad ,taka mikid
af okkar vérum, p.e. eru ad stela ur okkar samningum leidum og ahugaverdum flutningum & mjog
lagum verdum." Taldi Eimskip ad pessi smai keppinautur veitti mun meira samkeppnislegt adhald
heldur en langstaersti keppinauturinn, p.e. Samskip.

Samkvaemt manadarskyrslu landflutninga Eimskips fyrir mars 2011 er ljost ad aeetlanir fyrirtaekisins
um ad fjdlga litlum og medalstorum fyrirtaekjum i vidskiptum hafi ekki nadst til fulls. Til ad bregdast
vid pvi og auknum kostnadi i rekstri yrdu verdhaekkanir kynntar til sdgunnar.3°'! A& mati
Samkeppniseftirlitsins gerdi samrad Eimskips og Samskipa fyrirtaekinu kleift ad bregdast vid med
pessum heetti, p.e. med verdhaekkunum i stad hagreedingaradgerda. Vegna samradsins er heldur
ekki ad finna gogn innan Eimskips sem gefa visbendingar um ad maeta hefdi att pessu med
samkeppni og sékn i mikilvaega vidskiptavini Samskipa @ markadi fyrir landflutninga.

I skyrslu landflutninga Eimskips fyrir mai 2011 kemur fram ad sékn sé i allar staerdir fyrirtaekja. Hins
vegar segir: ,viljum einnig na smeerri fyrirtaekjum [ vidskipti par sem ad ekki er mikid um stor
fyrirtaeki sem heegt er ad saekja i.”3°12 pbetta var sagt pott fyrirliggjandi veeri ad mikilveegir
vidskiptavinir Samskipa voru med lausa flutningasamninga & &rinu. I 68rum innanhdsgégnum
Eimskips @ sama tima segir ad helsta verkefnid sé ad auka tekjur fra litlum og medalstérum
vidskiptavinum.3°13 Atti sem sagt ekki med samkeppni ad reyna nd i vidskipti mikilvaegra
landflutningavidskiptavina Samskipa.

I manadarskyrslum og kynningum fyrir juli og 4glst 2011 kom enn fram sama markmi& hja Flytjanda
vardandi hegdun & markadi og ny vidskipti. bpau skyldu koma fréa medalstérum eda smaeerri
vidskiptavinum.3914 [ septemberkynningunni er fjallad8 um horfur & markadnum fyrir
innanlandsflutninga og sem fyrr var aherslan 16gd a samkeppnisdogn fra nyjum eda smeerri
keppinautum.3°15 Sagdi m.a. ad aukin samkeppni veeri ,d markadnum, nyir adilar ad bjoda
heildarpjonustu um allt land p.e. SV bilar, Nesfrakt aamt &6drum einyrkjum mynda sterkt
flutninganet." Ekki var minnst & Samskip i pessu samhengi. Likt og i samskonar gognum fra
Samskipum taldi Eimskip ad samkeppnisognin stafadi ekki fra steersta keppinautnum a markadnum.
Er petta sambeerilegt peirri stefnumoérkun Samskipa i landflutningum. Stydur petta ad i
landflutningum hafi Samskip og Eimskips lagt pad til grundvallar ad ekki yrdi reynt ad na til sin
6flugum vidskiptavinum hins adilans heldur stefnt ad verdhaskkun. Var pad hluti af hinu samfellda
samradi & pessum tima.

Samkeppni fra pessum smeerri adilum aftradi hins vegar ekki fyrirhugudum gjaldskrarhakkunum
Eimskips samkveemt fyriraetlunum sem komu fram i kynningum fyrir ndvember og desember

3910 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55020.

3911 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.105798.

3912 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,Manadarskyrsla i mai 2011”. Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad
pann 5.6.2011.

3913 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Domestic transport may 2011(isl)”. Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips,
vistad pann 30.6.2011.

3914 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Manadarskyrsla i juli 2011”. Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad
pann 7.9.2011. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,Manadarskyrsla i agust 2011”. Fannst vistad a sameiginlegu télvudrifi
Eimskips, vistad pann 7.11.2011.

3915 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Manadarskyrsla i september 2011”. Fannst vistad a sameiginlegu télvudrifi Eimskips,
vistad pann 7.12.2011.
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2011.3916 | janGar 2012 var fyrirhugud 4,9% gjaldskrarhaekkun dsamt haekkun & fiskflutningum og
sendingartengdum akstri. ba var fyrirhugad ad heaekka stédvargjold um 6,5% en pvi einnig velt upp
hvort haegt veeri ad leggja & einhver ny gjold og hvort haekka zetti skilagjald a fiskikorum stuttu sidar

eda svokollud karagjold. bpessar haekkunarfyrireetlanir gengu eftir, sbr. umfjéllun hér sidar i kafli
14.39.4. Fiskflutningar Eimskips haekkudu einnig um 11%, sbr. umfjollun i kafla 14.39.5 og 17.

I tolvupdsti (E)forsto-landfll til allra svaedisstjora Eimskips & landsbyggdinni, dags. 9. september
2011, lysti (E)forsto-landfll &hyggjum yfir afkomu Flytjanda & &rinu 2011. I péstinum sagdi m.a.:
«Eins og vid 6ll vitum er afkoman fyrstu sjé manudi arsins mjoég slék og langt fra daetlun og pess
vegna purfum vid ad velta vid éllum steinum og leita leida til ad leekka kostnad eins og mégulegt er
til ad bregdast vid astandinu. Einnig er mjég mikilveegt ad vidhalda nudverandi vidskiptavinum og
saekja fram par sem faeri gefst, p.e. i minni sendingum osfv."3°17

I oktéber 2011 16gdu Samskip til grundvallar ad fyrirtaekid myndi halda 6llum mikilveegu
vidskiptavinum sinum i landflutningum & arinu 2012 og ad verd a fiskflutningum yradi haekkad um 7%
og verd a almennum landflutningum um 5%. Helsta samkeppnislega 6gnin & arinu 2012 var talin
stafa fra fslandspdsti en gert rad fyrir ad einyrkjum myndi faekka. I &haettugreiningu landflutninga
Samskipa fra 9. ndvember 2011 voru taldar afar litlar likur & pvi ad Eimskip myndi hefja samkeppni
og laekka verd. Visast um petta til kafla 14.38.4.1.

I samraemi vid petta mat Samskipa kemur fram i gleerukynningu fra fundi stjornar Eimskips 15.
névember 2011 ad & arinu 2012 yrdi haldid afram ad haekka verd gagnvart vidskiptavinum i
landflutningum. I dzetlun landflutninga Eimskips fré névember 2011 fyrir 4ri® 2012 var ein helsta
ogn i rekstri fyrirtaekisins s6gé vera aukin samkeppni fra einyrkjum sem bydu mjog lag vera.

I gleerum (E)frkvstj-innanl frd desember 2011 kemur fram ad hord samkeppni riki &
landflutningamarkadi. Syna glaerurnar ad su samkeppni stafadi hins vegar ekki fra Samskipum heldur
frd Islandspdsti og smeerri keppinautum sem sagdir voru vera ,mjog skaedir & markadnum og
verdlagning peirra oft Oskiljanleg". Var farid yfir pessa kynningu & fundi stjornar Eimskips 6.
desember 2011.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins gefa framangreind gogn skyrt til kynna &framhaldandi samrad
Eimskips og Samskipa i landflutningum & Islandi. Er pad i samreemi vid vidurkenningu Eimskips &
broti @ 10. gr. samkeppnislaga i sattinni vid Samkeppniseftirlitia.

14.37.9.2. Sjéflutningar

7916.

Likt og i landflutningum voru Samskip og Eimskip saman i afar oflugri stédu a
sjéflutningamarkadnum. I framangreindri glaerukynningu sem (S)forstj sendi Samskipum Holding 9.
febrdar 2010 var fjallad um st6du Samskipa i sjéflutningum til og fra Islandi.

3916 Afritad télvuskijal fra Eimskip. ,Flytjandi frkvst.kynning név 2011”. Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips,
vistad pann 7.12.2011. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Flytjandi frkvst.kynning des 2011”. Fannst vistad & sameiginlegu
tolvudrifi Eimskips, vistad pann 2.2.2012.

3917 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.84985.
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SamsKIP ent

Iceland

Including Heavy Industry Excluding Heavy Industry

MeX % ___loport % Export % MeX % ___Import % _Export %

Samsiip 644.000 3%  154.000 24%  490.000 6% 284.000 35% 154000  37%  130.000 33%

Eim skip 941.000 49% 361000  57% 580.000  45% 486.000 80% 231000  S6% 255000 5%

SBW 15.000 1%  5.000 1% 10,000 1% 15.000 2% 5000 1% 10.000 3%
Nesskip 310.000 16%  110.000 17%  200.000 16% 15.000 2% 15000 4% 0 0%
Others 7.500 0% 7500 1% 0 0% 7,500 1% 7.500 2% 0 0%

Total Volume (tons) 1.917.500 100% 637.500 100% 1.280.000 100% 807.500 100% 412500 100%  395.000 100%
7917.  SBW i glaerunni visar til Smyril Blue Water en pad var dotturfyrirtaeki danska fyrirtaekisins Blue Water

7918.

7919.

7920.

7921.

Shipping. Smyril Blue Water leigdi allt flutningarymi i ferjunni Norreennu af Smyril Line og baud upp
4 flutninga til og fra Islandi i samkeppni vid Eimskip og Samskip. I pessu mali er visad til Smyril Blue
Water og Blue Water Shipping i einu lagi sem BWS. Samkvamt glaerunni téldu Samskip BWS hafa
1-3% markadshlutdeild i flutningum til og fré Islandi. Nesskip visar til skipafélagsins sem annadist
Utflutning & ali Alcan i Straumsvik til Rotterdam. Thorship baud upp & almenna flutninga i skipum
Wilson sem sigldu milli Straumsvikur og Rotterdam. Athygli vekur ad Samskip tilgreina ekki i pessari
glaeru Thorship sem keppinaut i sjéflutningum an stéridju.

I kafla 14.32 er gerd grein fyrir gégnum (S)forst6-innfll frd september 2011 sem varda aaetlun
innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2012. par er markadshlutdeild lyst svo:

Innflutningsmarkadurinn

Skipafélog

v Eimskip — 55-60%

v' Samskip — 35-40%

v Thorship — 3%

v" Smyrill Blue Water — 1%

Samkvaemt pessum gégnum stjérnenda Samskipa voru Eimskip og Samskip langoflugustu fyrirtaekin
i sjoflutningum hér a landi. Var pessi stada fyrir hendi a 6llu rannséknartimabili pessa mals, sbr. kafla
3.2.

Midad vid pessa markadsgerd hefdu Samskip audsynilega undir edlilegum kringumstaedum att ad
telja mestu samkeppnislegu égnina stafa fra Eimskip og 6fugt. Gégn fra t.d. arunum 2009 og 2010
syna hins vegar ad su var ekki raunin. I adalatridum toldu Eimskip og Samskip helstu keppinauta
sina vera BWS eda Thorship. Var BWS helst talid veita samkeppni i Gtflutningi a fiski.

Rifja ma upp eftirfarandi deemi um framangreind vidhorf Samskipa og Eimskips til samkeppni a
sjéflutningamarkadi, sbr. nanari umfjollun i kafla 14.32.
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e I gagni (E)forsto-utfl frd september 2010 segir petta um topud vidskipti Utflutningsdeildar
Eimskips a arinu 2010: ,Ekkert hefur tapast umfram pad ad Smyril Line - Blue Water er ad na ad
pota eitthvad i okkur. Einnig ad na ad leysa parfir manna inn i Austur-Evropu med trukkakerfi

Blue Water". Samkveemt pessu mati (E)forsto-Utfl var pad hinn smai keppinautur, med 1-3%
markadshlutdeild, sem veitti samkeppni i Utflutningi en ekki stéri keppinauturinn.

e bann 19. september 2010 sendi (S)forsto-utfl til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv m.a.
gleerukynningu vegna aaetlun atflutningsdeildar fyrir arid 2011. Samkvaemt pessum gleerum
(S)forsto-utfl var pad BWS sem veitti samkeppni i Utflutningi en ekki Eimskip. Verkefnin hja
utflutningsdeild Samskipa & arinu 2011 félust pannig m.a. i pvi ad vinna gegn verdsamkeppni
med pvi ad ,sporna vid innkomu Blue Water 8 markadinn". Einnig atti ad haekka verd eda vinna
gegn verdlaeekkunum. P& segir i glaearunum ad Samskip toldu sig ekki verda ,mikid var vid Eimskip
8 markadnum pessa dagana".

o 1 skjali (E)forsto-utfl frd 15. ndvember 2010 er ad finna aaetlun Utflutningsdeildar Eimskips fyrir
4rid 2011. I skjalinu er gerd grein fyrir peirri 6gn sem utflutningsdeildin taldi sig standa frammi
fyrir. bar er ekki minnst @ Samskip en samkeppnisleg égn talin stafa af BWS og Thorship.

Efnislega kemur hid sama fram i ymsum 68rum gégnum fra arunum 2009 - 2010. Eins og nanar
verdur lyst syna gdogn malsins hi® sama a arinu 2011. Ad mati Samkeppniseftirlitsins var petta
birtingarmynd a hinu samfellda samradi Eimskips og Samskipa.

I kafla 14.32.2 er gerd grein fyrir gégnum (S)forsté-Utfl fré september og oktéber 2011 og tengjast
aaetlunum utflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2011. Likt og i samskonar gégnum (S)forsto-utfl fra
4rinu 2010 var afram reett um samkeppnislega 6gn frd BWS i Gtflutningi & fiski fra Islandi. f
markadsskyrslu (S)forsto-utfl fra 19. september 2011 segir ad BWS hafi hafid aukna s6kn med pvi
ad bjéda upp a pjonustu fra Reykjavik. Einnig kemur fram ad BWS sé i ,beinni samkeppni® vid Eimskip
og BWS hafi stadid fyrir verdstridi. Jafnframt segir ad Thorship sé ad fara ad bjoda ,takmarkad magn
ar frystigdgmum & markadinn“ og ad Samskip purfi ad gera;

Lallt sem i okkar valdi er til sporna vid innkomu peirra & utflutningsmarkadi.“

f gleerukynningu (S)forsto-utfl fra 19. september 2011 er lyst mjég takmarkadri samkeppni vid
Eimskip (,ekki mikid varir vid Eimskip a markadnum") og ad BWS hafi aukid samkeppni og leitt til
Lpressu™ & ad laekka verd ,fyrir austan®. I glaerukynningu (S)forsto-Utfl fra 6. oktober 2011 kemur
fram ad vinna verdi gegn innkomu BWS & Utflutningsmarkadinn og draga par med ur hezettu a
verdsamkeppni (,Sporna vid innkomu Blue Water & markadinn, verdsamkeppni.").

I kafla 14.32.1 er einnig lyst skjclum Eimskips fra haustinu 2011 og fjalla um &zetlun fyrir ari® 2012.
Eru par efnistok svipud og i framangreindum skjolum Samskipa. Fram kemur ad Eimskip stafadi
aukin 6gn af samkeppni fra BWS sem og fra Thorship og nyjum, étilgreindum adilum & markadnum.
Um BWS segir einnig petta:

~Towards competition now [BWS] are more aggressive and taking the role of former Atlantsskip in a
way. But still it “s a ferry from East coast Iceland (Seydisfjérédur) with limited capacity and uncertainty
of their ownership/equity (buid ad leysa petta i bili amk.!). Nevertheless they have succeeded in
certain commodities especially fresh to UK and Germany as well as with pelagic fish to Eastern-
Europe.™

Stafadi pannig 6gn af BWS sem var med 1-3% markadshlutdeild og ,adeins ferja med takmarkada
flutningsgetu og détraust eignarhald/fiarmégnun®. Jafnframt stafadi samkeppnisleg égn af hinum afar
smaa keppinaut og 6pekktum mogulegum nyjum keppinautum. Taldi Eimskip pannig a& ekki veeri ad
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vaenta mikillar samkeppni fra langstaersta keppinauti sinum, Samskipum. Er petta og i samraemi vid

pad sem itrekad hafdi komid fram i fundargerdum stjornar Eimskips, t.d. 4. mars 2011,3918

Virt saman fela framangreind gégn i sér skyra birtingarmynd & hinu 6l6gmaeta samradi sem Eimskip
hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

14.37.10. Ahyggjur af miklu samstarfi vid Eimskip

7928.

7929.

7930.

7931.

7932.

I ,Nytt upphaf* verkefninu félst ad auka samstarf Samskipa og Eimskips i m.a. sjéflutningum. Nyju
samningarnir sem undirritadir voru 9. desember 2010 voru i samraemi vid petta, sbr. nyr Nordur-
Ameriku samningur og nytt ,,neydarsamkomulag".

Auki® samstarf & milli Samskipa (J6na) og Eimskips i sjéflutningum milli islands og annarra
Evrépulanda var einnig i samraemi vid , Nytt upphaf* verkefnid og par med hluti af hinu samfellda
samradi pessa mals. I pvi samhengi ber ad lita til pess ad i bréfi Samskipa fra 20. névember 2018
kemur fram ad petta aukna samrad Samskipa (Jona) vid Eimskip hafi komid til vegna breytinga a
siglingakerfi Samskipa haustid 2008 en i kéflum 8-9 er lyst peirri nidurstédu Samkeppniseftirlitsins
ad Samskip og Eimskip hafi haft 6logmaett samrad i tengslum vid peer breytingar og takmorkun a
flutningaframbodi, sbr. einnig 1id 1.1 i 1. gr. sattar Eimskips vid Samkeppniseftirlitid. I umraaddum
koflum er pvi einnig lyst ad til ad bregdast vid vandkvaedum sem leiddu af breytingum a
siglingakerfinu hoféu Samskip og Eimskip med sér samvinnu sem m.a. folst i pvi ad Eimskip ték ad
sér flutninga sem féllu undir samning Samskipa vid Alcoa um Gtflutning a ali til hafna i Evropu. Telur
Samkeppniseftirlitid 1jost ad pessi flutningur Eimskips fyrir dotturfélag Samskipa (Jéna) hafi verid
hluti af pessu samfellda samradi og midadi ad pvi ad lata daetlun fyrirtaekjanna ganga upp, p.e. ad
draga ur flutningsgetu i pvi skyni ad geta haldid uppi verdi eda hakkad pad.

Visast um framangreint til kafla 16.6.

Vardandi atvik & arinu 2011 tengd framangreindu pa ber ad lita til pess ad umfangid & pessu samstarfi
Eimskips og Samskipa jokst pad miki® ad m.a. (S)forsto-innfll hafdi af pvi talsverdar ahyggjur. {
april 2011 sendi (S)starfsm télvupést til (S)forsto-innfll og var éanaegdur med ad gamar Samskipa
veeru notadir an endurgjalds i flutningum Eimskips fyrir J6na.3°1° Einnig sendi (S)starfsm t6élvupdst
til (S)forst6-innfll pann 6. september 2011. I honum var (S)forsté-innfll upplystur um ad Jénar
veeru ,ekkert ad minnka notkunina a dry gamum med Eimskip." (S)forsto-innfll brast vié pessu med
pvi ad fa toélur um flutningsmagn Jéna med Eimskip.3920 Strax i kjolfarid sama dag sendi (S)forsto-
innfll tolvupost til (S)frkvstj-Jona par sem (S)forsto-innfll gerdi athugasemdir vid umfang flutninga
Joéna med Eimskip fra Immingham til Islands. Sagdi (S)forsto-innfll m.a.:

LPad litur at fyrir ad petta sé komid i eitthvad rugl. Kiktu endilega & petta og veréum svo i sambandi.
bad er hagur heildarinnar ad flytjia sem mest i okkar fastkostnadarkerfi, en ekki med samkeppnis
adila okkar".3921

(S)forsté-innfll aframsendi samskiptin vid (S)frkvstj-Jona til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forstj pann
10. september 2011.3922 par kvartadi hann yfir pvi vid yfirmenn sina ad Jonar veeru i auknum meeli
ad flytja med Eimskip fra Immingham. Sagéi (S)forsto-innfl1l ad pad hefdi i upphafi verid raett um ad
Jonar myndu flytja lyf fyrir Actavis med Eimskip vegna edlis peirrar véru, ,en nu er svo komid ad
beir [Jonar] eru ad flytja téluvert stéran hluta af IMM med Eimskip [...] augljéslega mun meira en lyf
fyrir Actavis®. Kalladi (S)forsto-innfll i télvupdstinum eftir skyrari stefnu yfirstjérnar Samskipa i

3918 { fundargerd stjérnar Eimskips vegna fundar 17.11.2010 er samkeppnisleg égn ekki talin stafa frd Samskipum heldur
BWS og 68rum smeerri keppinautum. Sama kemur fram i fundargerdum fra 15.12.2010 og 04.03.2011. Afhent skjol fra
Eimskip. Afhent 1.12.2016. Fundargerdir stjornar Eimskips fra 17.11.2010, 15.12.2010 og 04.03.2011.

3919 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33868460.

3920 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.898318.

3921 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.898773.

3922 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.899246.
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malinu og sagdi skodun sina vera pa ad pad eetti ,alveg ad loka a petta®, p.e. banna atti Jébnum ad
flytja med Eimskip.

(S)forsto-innfll var yfir innflutningsdeild Samskipa og var pvi falid ad gaeta hagsmuna hennar. Ekki
er ad finna i malinu gégn sem gefa til kynna ad (S)forstj eda (S)frkvstj-millilandasv hafi farid ad
pessum tilmaelum (S)forsto-innfll. bvert & moti syna afhent gogn Eimskips ad pratt fyrir pessar
efasemdir og ahyggjur (S)forsto-innfll hafi Eimskip haldi® afram voruflutningum fyrir Jéna og atti
umfangid (tekjur Eimskips fra Jdnum) eftir ad aukast Ut rannsoknartimabilid.3923 Hér ma einnig lita
til pess ad pann 24. oktdber 2011 kom fram i télvupdsti (S)frkvstj-Jona til (E)frkvstj-sala/bj ad ,vid
[J6nar] héfum aukid vidskipti okkar vid Eimskip verulega & pessu ari. Magnaukningin er margféld fra
fyrra ari*.3924

Astzeda pess ad (S)forstj vard ekki vid dsk (S)forsto-innfll um ad banna Jonum ad flytja med Eimskip
er ekki sist su ad pessir flutningar Eimskips voru hluti af samradi Eimskips og Samskipa. Hér ber ad
lita til télvupdsts (S)forstj til (S)forsto-flutnstj (afrit til (S)forsto-utfl, (S)forsto-innfll og (S)forsto-
skiparek) fra 25. oktdber 2011. par fjallar hann um ,kerfispaelingar*. Greinilega ma sja af
télvupdstinum ad (S)forstj haféi fulla vitneskju um flutninga Eimskips fyrir Samskip milli fslands og
Bretlands (Visad er i honum til: ,Uk magn sem fer med EI i dag").3°2> Til vidbdtar pa greindi (S)forsto-
innfl1 forstjéra sinum fra miklum flutningum Eimskips fyrir Jona i télvupostinum fra 10. september
2011, sbr. umfijollun hér ad framan. I skyrslugjof (S)forstj hja Samkeppniseftirlitinu var hann spurdur
um samvinnu eda samstarf milli Samskipa og Eimskips. (S)forstj upplysti ekki um flutninga Eimskips
fyrir Jona, hvorki vegna Bretlands né annarra viskomu- eda afangastada i heiminum.3926

begar adurnefndur tolvupostur (S)forstj fra 25. oktober 2011 er skodadur nanar sést ad i umfjollun
hans er visad til fyrri umraedu stjornenda Samskipa um siglingakerfid (vegna sjoflutninga til og fra
Islandi). 1 télvupdstinum méa sjé ad (S)forstj setti fram forsendur i pessu sambandi sem gegndu
lykilhlutverki i samradi Samskipa og Eimskips, sem parna stéé yfir og hofst af fullum punga haustid
2008. Ma i pvi sambandi visa til patta eins og flutninga fyrir Alcoa, samstarf i gadmanotkun, flutningar
a tdmum gamum, & greenmeti og ,,Uk magn sem fer med EI i dag". A8 mati Samkeppniseftirlitsins
rennir toélvuposturinn frekari stodum undir pa nidurstédu Samkeppniseftirlitsins ad umraaddir
flutningar Eimskips fyrir Jona (Samskip) hafi verid pattur i framkveemd samrads fyrirtaekjanna.

14.37.11. Samantekt

7936.

7937.

7938.

bpegar framangreind atvik eru virt er rétt ad hafa i huga ad i naesta kafla er gerd grein fyrir skjali
(S)forsté-innfll fra 19. september 2011. Er um ad raeda azetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir
4rid 2012. Jafnframt felst i skjalinu lysing & adsteedum & flutningamarkadi pegar pad er ritad. I
skjalinu segir:

JAherslan i sélu arid 2012 raedst ad miklu leiti [svo] eftir pvi hvort ad dframhaldandi ré haldist &
innflutningsmarkadi. Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og leggi
aherslu & ad halda verdum uppi."

Felst i pessu ad (S)forsto-innfll taldi ad & arinu 2012 yrdi sama astand og a arinu 2011, p.e. ad
Samskip og Eimskip myndu ekki keppa um mikilveega vidskiptavini og pess i stad leggja aherslu a
ad haekka verd eda vinna gegn verdlaekkunum.

Sokum pessa vildu Samskip ekki gripa til neinna adgerda sem égnad gat hinum abatasama ,, fridi*.
Sést petta einkar skyrt pegar undirmadur (S)frkvstj-Jéna spurdi hann i mars 2011 hvort pad veeri
«vafasamt upp a fridinn"“ ad bjoda vidskiptavini Eimskips (Pennanum) samkeppnishaeft verd med pad
ad markmidi ad na peim vidskiptum. Eru moérg énnur tilvik i géggnum malsins par sem t.d. (S)forst6-

3923 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...]

3924 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.347953.
3925 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1088097.
3926 Endurrit af skyrslu [...], dags. 10.09.2013.
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innfll var spurdur af undirménnum sinum hvort bjéda aetti vidskiptavinum Eimskips ,greenlensk

verd". Visast hér t.d. til spurninga (S)vidskstjl til (S)forsto-innfll 9. névember 2010 og 31. januar
2011, sbr. kafla 14.33.6.1 og 14.35.3.

Lykilstjérnendur Samskipa og Eimskips & svidi sjoflutninga fundudu 9. mars 2011. Gefa gégn malsins
til kynna ad a fundinum hafi a.m.k. att ad raeda vanda sem upp var kominn i gadmasamradi
fyrirtaekjanna i inn- og Utflutningi. Var pessi fundur hluti af 616gmaetu samradi fyrirtaekjanna par sem
Oll samskipti peirra par sem unnid var ad eda raett um ,Nytt upphaf® verkefnid féoru gegn 10. gr.
samkeppnislaga. Jafnframt voru pessi samskipti stjornenda, sem baru abyrgd a oOllum
samkeppnispattum Samskipa og Eimskips i sjéflutningum, til pess fallin ad draga Ur o6vissu og
vidhalda eda efla traust og par med stydja m.a. vid hina dlogmeaetu markadsskiptingu.

Onnur atvik sem lyst er i pessum kafla syna fram & tilvist hins dlégmaeta samrads. Su stadreynd ad
Samskipum hafi tekist ad endurnyja samning vid N1 & ,frekar haum" verdum, stydur pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad 6logmaet markadsskipting hafi verid afram til stadar a peim tima pegar
vidskiptasamningurinn vid N1 var gerdur.

Hi& sama a vid um atvik tengd MS sem var mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Gognin lysa pvi ad
4 arinu 2011 sneri MS sér til Samskipa og 6skadi eftir tilbodi. I stad pess ad bregdast hratt og vel vi®
pessu frumkveaedi MS syndu Samskip pessari beidni takmarkadan ahuga og MS kvartadi yfir pvi hve
seint svOr beerust fra Samskipum og ad spurningum veeri ekki svarad. Til vidbdtar kemur ad mati
Samkeppniseftirlitsins skyrt fram i gégnunum fra (S)forsto-innfl1 ad Samskip hafi stlad sér ad bjoda
kjor sem gerdu pad mjog oliklegt ad MS feerdi vidskipti sin fra Eimskip til Samskipa. Pannig atti ekki
ad bjéda MS ,skorp" eda ,greenlensk® verd. Nidurstadan i tilviki MS var i samraemi vid markmid og
aherslur i framangreindu skjali (S)forsto-innfll frad 19. september 2011 par sem gert var rad fyrir ad
Eimskip og Samskip myndu ekki keppa um mikilvaega vidskiptavini og leggja pess i stad aherslu a
ad halda uppi verdi.

A3fong voru, likt og MS, mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. I kafla 14.36.6 er pvi lyst ad fyrri hluta
arsins 2010 unnu Eimskip ad pvi ad hakka verd gagnvart A8féngum og nadu fram verdhaskkun i lok
juni 2010. Asdfong leitudu til Samskipa & pessum tima, p.e. pegar Eimskip var ad na fram
fyrrgreindum verdhesekkunum gagnvart Adféngum. Samskip gaettu ad pvi ad vidhalda
markadsskiptingunni og spilla ekki fyrir tilraunum Eimskips til ad haekka verd gagnvart pessum
mikilveega vidskiptavini. I september 2010 tok (S)forsté-innfll saman aaetlun fyrir arid 2011. f henni,
likt og i samskonar skjali ari sidar, gerdi hann rad fyrir &framhaldandi ,fridi* og ad Samskip og Eimskip
myndu leggja ,dherslu & ad haekka verd". Kemur fram i skjalinu ad Samskip vissu ad gildistimi
samnings Adfanga vid Eimskip myndi renna Gt a arinu 2011 en ekki atti ad efna til samkeppni um
pbann mikilveega vidskiptavin Eimskips. betta gekk eftir. Breytti engu poétt breytt eignarhald a
Adféngum veeri talid geta ,opnad dyr" fyrir Samskip og ad (S)vidskstjl hafi spurt (S)forsté-innfll 5.
september 2011 hvort reyna eetti med samkeppni ad na Adféngum i vidskipti (,hver verdur nalgun
okkar??"). I framangreindu skjali (S)forsto-innfl1 frd 19. september 2011 kom skyrt fram ad Samskip
xtludu ekki ad reyna na Adfongum enda var heildarstefnan st ad virda ,fridinn® og hakka eda
vidhalda verdi gagnvart eigin mikilvaegu viéskiptavinum.

Atvik sem tengjast OES & &rinu 2011 eru i raun efnislega hin sému eda sambeerileg beim sem tengjast
t.d. MS og Adféngum. OES var afar mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Samtimagégn syna ad OES
taldi haekkunaraform Eimskips vera éedlileg og i engu samraemi vid adstaedur & Islandi. Sneri pessi
stori vidskiptavinur Eimskips sér til Samskipa i leit ad betri kjérum. Samskip virtu hins vegar
markadsskiptinguna med pvi ad sakjast ekki eftir vidskiptum OES og Eimskip haekkadi verd gagnvart
OES i nyjum samningi sem undirritadur var 20. desember 2011.

Onnur birtingarmynd & samfelldu samraddi Samskipa og Eimskips & &rinu 2011 eru atvik tengd
Rumfatalagernum. I Faereyjum gerdu Samskip itrekadar tilraunir, med samkeppni, til pess ad na
Rumfatalagernum fré Eimskip. Pad gerdi hins vegar stéduna mun fléknari en ella ad & Islandi hafi

1539



7945.

7946.

7947.

7948.

S:
samrad vid Eimskip gert Samskipum kleift ad haekka verd gagnvart Rumfatalagernum og pvi yrdi ad
fara ad oOllu med gat i verdtilbbodum til pessarar fyrirteekjasamstaedu i Faereyjum. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins var astaeda pessa su ad of lagt verd i Feereyjum myndu gera Samskipum
erfidara fyrir ad halda uppi flutningaverdi & islandi. Eins og sést af samtimagdégnum gerdi hatt verd
4 Islandi Samskipum i Faereyjum erfitt um vik ad afla vidskipta Rimfatalagersins par. Er petta til
frekari studnings pvi ad samanburdur & gégnum sem varda annars vegar islenska markadinn og hins

vegar markadinn i Feereyjum feli i sér 6raeka visbendingu um samrad Samskipa og Eimskips hér a
landi.

Til vidbotar vid framangreind atvik pa syna samtimagégn fra arinu 2011 ad Samskip hoféu ekki
ahyggjur af samkeppni fra Eimskip og 6fugt, hvorki i sjé- né landflutningum. pess i stad kemur skyrt
fram i samtimagégnunum ad fyrirtaekin hofdu ahyggjur af samkeppni fra litlu keppinautunum i sjo-
og landflutningum. I adalatridum téldu Eimskip og Samskip helstu keppinauta sina i landflutningum
vera smaerri flutningsadila (sem fyrirtaekin nefndu ,einyrkja“/,sjéraeningja®) og Islandspodst.
Jafnframt 16gdu fyrirtaekin til grundvallar ad pau myndu halda sinum mikilveegustu vidskiptavinum
og gaetu haekkad verd i landflutningum. I sjéflutningum téldu Eimskip og Samskip i adalatridum sina
helstu keppinauta vera BWS eda Thorship en samkveemt eigin mati fyrirtaekjanna voru bpeir
keppinautar hvor um sig med 1-3% markadshlutdeild @ markadnum. Visast t.d. til glaerukynningar
(S)forsto-utfl fra 19. september 2011 par sem lyst er mjog takmarkadri samkeppni vid Eimskip (,ekki
mikid varir vid Eimskip @ markadnum™) og ad BWS hafi aukid samkeppni og leitt til ,pressu™ & ad
laekka verd ,fyrir austan®. glaerukynningu (S)forsto-utfl fra 6. oktober 2011 kemur s6muleidis fram
ad vinna verdi gegn innkomu BWS & utflutningsmarkadinn og draga bar med Ur heettu a
verdsamkeppni (,Sporna vid innkomu Blue Water & markadinn, verdsamkeppni.™).

Aukinn flutningur Eimskips fyrir Jona (Samskip) var til umfjollunar & arinu 2011 en fjallad er um pann
patt i hinu samfellda samradi i kafla 16.6. Pannig syna samtimagégn ad umfang pess samstarfs
Eimskips og Samskipa hafi aukist pad mikid fra arinu 2009 ad m.a. (S)forsto-innfll haféi af pvi
talsverdar ahyggjur. Afhent gégn Eimskips syna ad pratt fyrir ahyggjur (S)forsto-innfll hafi samstarf
petta haldid afram og ad umfang pess hafi aukist enn frekar Ut rannsdknartimabilid, sbr. t.d.
télvupost (S)frkvstj-Jona til (E)frkvstj-sala/pj 24. oktober 2011 um ad ,vid [Jonar] héfum aukid
vidskipti okkar vid Eimskip verulega a pessu ari. Magnaukningin er margfold fra fyrra ari*.

Gogn malsins syna ad i addraganda ,Nytt upphaf* verkefnisins setti (S)adaleig-stjform-SH fram pau
fyrirmaeli gagnvart m.a. (S)forstj ad vernda beeri og efla st6du Samskipa hf. sem ,cash cow" fyrir
samstaedu Samskipa Holding. Er og rokstutt i umfjéllun um atvik & arinu 2008 ad fra sjénarhdli
Samskipa hefdi tilgangur ,Nytt upphaf* verkefnisins ekki sist verid ad tryggja pessa stédu Samskipa
4 Islandi. pa liggur fyrir ad (S)adaleig-stjform-SH gaf (S)forstj, med samningi 1. juli 2008, loford um
verulega bdénusgreidslu og hvatti hann til ad beita sér i efnislega sambaerilegum adgerdum og félust
i ,Nytt upphaf* verkefninu. Samtimagdgn sem syna afkomu Samskipa hf. & arunum 2010 og 2011
gefa til kynna ad azetlanir (S)adaleig-stjform-SH hafi gengid eftir. Afkoman var s6gd frabzer eda mjog
g6d og (S)forstj var verdlaunadur med bdnusgreidslum.

I athugasemdum sinum vid Al og AII métmaela Samskip pvi ad framangreind atvik hafi veri® lidur i
ologmaetu samradi vid Eimskip. Athugasemdir Samskipa eru m.a. eftirfarandi:

o I mgr. 1249 og &fram i athugasemdum Samskipa vid AII er pvi métmaelt ad framangreind atvik
tengd N1 syni fram & 8logmeett samrad. Samskip byggja a pvi ad par sem fyrirtaekin hafi verid i
gagnkveemum vidskiptum hafi N1 ekki sidur haft hagsmuni af aframhaldandi vidskiptum. Atvik
pessi hafi ekki tengst Eimskip.

e Imgr. 1235 i athugasemdum Samskipa vi® AIl byggja Samskip & pvi ad dstaeda pess ad AH hefdi
lyst yfir ahyggjum af pvi ad undirbjéda Eimskip i tilbodi til Pennans hefdi verid st ad Jonar heféu
verid i beinu vidskiptasambandi vid Eimskip & m.a. flutningsleidinni fra Bretlandi og Samskip heféu
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ottast afleidingarnar. Halda Samskip pvi fram ad Eimskip heféi getad skadad samkeppnishaefni
Jona @ markadi fyrir flutningsmidlun i skjoli yfirburdarstodu fyrirtaekisins a flutningamorkudum.

o Imgr. 1253 og &fram i athugasemdum Samskipa vid All segir ad samskipti (S)forstj, (S) frkvstj-
innanl og (S)forsto-innfll um tilbodsbeidni MS beri pad med sér ad ,peir h6fdu takmarkada tri a
pvi ad moégulegt veeri ad undirbjéda Eimskip i pessum vidskiptum." Ad sdgn Samskipa hafi MS
alltaf verid vidskiptavinur Eimskips i innflutningi ,og synt litinn ahuga a ad gefa Samskipum feeri
a ad na vidskiptunum yfir i fyrri tbodum og verdkénnunum."

e I mgr. 1671 i athugasemdum Samskipa vid Al er pvi hafnad ad arangurstengdar greidslur til
forstédumanna fyrirtaekisins séu til marks um goédan arangur i samradi. Segir ad slikar greidslur
séu hluti af vidurkenndu hvatakerfi sem pekkt er i rekstri.

e I mgr. 1293 athugasemdum vi® AIl métmaela Samskip pvi ad ,fridur® hafi rikt um vidskipti
Adfanga. Stadheeft er ad umleitunum Samskipa hafi avallt verid hafnad af Hogum par sem Hagar
hefdu talid best ad nyta steerd sina og umfang til ad na fram hagstaedara flutningsversi, p.e. med
pvi ad tengja saman flutninga Banana og Aéfanga.

Eins og rokstutt er i kafla 26.37 eru pessar athugasemdir Samskipa ekki i samraemi vid gégn malsins
og geta paer pvi ekki breytt nidurstodu Samkeppniseftirlitsins um framangreind atvik & arinu 2011.

Verdhaekkun og 6nnur atvik mai - névember 2011

A vormanudum vann Eimskip, likt og Samskip, afram ad sértaekum haekkunum vid endurnyjun &
samningum vid mikilvaega vidskiptavini. I fundargerd vegna vikulegra funda (E)frkvstj-sala/bj og
(E)forsto-innfl fréd 10. mai 2011 er tilgreint & verkefnalista m.a. verkefnid: ,Haekkun & samningi
Innnes". Hafdi petta verkefni verid a lista peirra fra mars 2011. Nanar var fjallad um atvik tengt
Innnes og markadsskiptingu Eimskips og Samskipa i kafla 14.35.

I pessari fundargerd (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-innfl fra mai 2011 voru sdmuleidis verkefni tengd
almennum verdhakkunum Eimskips i baedi sjo- og landflutningum i juli 2011: ,Gjaldskrarbreytingar
1. juli undirbda og yfirfara kostnadarhaekkanir®. Abyrgdarmenn voru ,(E)frkvstj-sala/pj/(E)frkvstj-
innanl™,39%7

Samskipti attu sér stad milli stjérnenda Eimskips og Samskipa i mai 2011 vegna Nordur-Ameriku
samningsins og gamasamstarfsins. Tengdist petta timabundinni minni flutningsgetu Eimskips vegna
skemmda a skipinu Reykjafossi. Var i pessum samskiptum m.a. fjallad um hvada gamar Samskipa
2ettu annars vegar ad fara med Eimskip og hins vegar med TA flutningum Samskipa og skiptingu a
aukakostnadi skum pessa. bannig sendi (S)frkvstj-millilandasv 17. mai 2011 télvupdst til (S)forsto-
innfll par sem sagdi: ,Getur thu heyrt I [(E)forsto-innfl] vegna yfirbokana I skipinu sem kemur I
stad Reykjafoss - eg er pikk fastur a kjarafundum®. (S)forsto-innfll svarar (S)frkvstj-millilandasv
skommu sidar: ,,Heyri I honum thegar eg er buinn ad tala vid [(S)frkvstj-N-Am]".3928 Sama dag sendi
(E)forsto-innfl tolvupost til (S)forsto-innfll, (S)frkvstj-N-Am og (S)frkvstj-millilandasv (afrit til
(E)frkvstj-sala/pj). (S)frkvstj-N-Am og (E)forsto-innfl (afrit (S)forsto-innfll, (S)frkvstj-millilandasv
og (E)frkvstj-sala/bj) attu sidan i itrekudum télvupdstsamskiptum sama dag og lysti (S)frkvstj-N-
Am yfir 6anaegju med svor Eimskips. 392° Um kvoldid 17. mai 2011 upplysti (E)frkvstj-sala/pj (E)forst]
um pessi samskipti vid Samskip. (E)forstj Iét sig malid varda og sendi télvupdst til (E)frkvstj-sala/pj
(afrit til (E)forsto-innfl) og sagdi ad Eimskip myndu taka frystigdma Samskipa en annad yréu Samskip
ad flytja med TA flutningum. Samskip séu ,ad nota okkur ad hluta til fyrir gadma sina og er pvi i I6fa
lagid ad flytja i gegnum Evrdépu.® 3930

3927 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.107311.

3928 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.878037.

3929 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.878324.
3930 Afritadir télvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.777881.
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Pann 18. mai 2011 sendi (S)frkvstj-N-Am & ny t6élvupdst til (E)forsto-innfl (afrit til (S)forsté-innfll,
(E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-millilandasv) vegna framkvamdar a 6légmaetum Nordur-Ameriku
samningi fyrirtaekjanna. (E)forsto-innfl svaradi daginn eftir og (S)frkvstj-N-Am svaradi med tveimur

tolvupdstum sama dag.3°3t bann 20. mai sendi (S)frkvstj-millilandasv télvupdst til (E)forsto-innfl par
sem itrekud var déanaegja (S)frkvstj-N-Am i fyrri tolvupostum Samskipa.3932

bennan sama dag, 20. mai 2011, fér fram hi® arlega golfmét Eimskips og Samskipa. I tolvupdsti sem
sendur var (S)forstj pann 19. mai 2011 sést ad (E)forstj, (E)frkvstj-sala/pj og (S)forsto-utfl voru
saman i rashoépi. Einnig voru saman i rashép lykilstarfsmenn i innflutningi, p.e. (E)forsto-innfl og
(S)vidskstjl.

Gogn malsins syna ad a forstédumannafundi Eimskips (SCS) tiu dogum sidar, 30. mai 2011, var reett
um mogulega verdhakkun Eimskips 1. juli 2011.3933

I glaerukynningu (E)forstj vegna fundar stjérnar Eimskips 1. juni 2011 var fjallad um ny verkefni
Eimskips (,New Projects — Other"). Eitt af pessum verkefnum var ad auka tekjur fyrirtaekisins og atti
ad gera pad med pvi ad haekka verd a islenska markadnum:

~~Increase revenues
-Tariff increasies in Icelandic market"3934

Til samanburdar leyféi mikil samkeppni & pessum tima ekki haekkun a verdi i Feereyjum en i akvordun
bessari hefur verid fjallad um ad pessi munur & adsteedum & Islandi og i Feereyjum sé ein
birtingarmynd samrads Eimskips og Samskipa hér a landi og til studnings 68rum gdégnum bpar ad
|atandi.

I kafla 13 er gerd grein fyrir fAamennum golfhépi sem (E)forstj og (S)forstj voru félagar i. Arid 2011
spiladi hopurinn saman eftirfarandi daga:

e 2.jUni 2011

e 16.juni 2011
o 30.juni 2011
o 21.juli 2011

e 4, 3agust 2011
e 31. agust 2011

e Dagana 2.-5. september foru (S)forstj og (E)forstj og sex adrir medlimir hopsins i skemmtiferd til
Danmerkur par sem peir spiludu m.a. golf saman.

(S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-innanl hittust a fundi 7. juni 2011, sbr. yfirlit i kafla 13.

3931 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.108446.

3932 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.108467.

3933 Afhent télvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2011. ,SCS 30.05.2011", gleera 2 (par merkt 30.05.2011) og glaera 21.
3934 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016, mappa 6 - 1. hluti. ,Eimskipafélag Islands hf. 24th Board Meeting June
12011". Sja dagskrarlid 5 i fundargerd fra stjérnarfundinum. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016, mappa 6 - 1.
hluti. ,Minutes of the meeting of the board of directors of Eimskipafélag Islands hf." 01.06.2011. Afritad tolvuskjal fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.784350.
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f samraemi vi® m.a. framangreinda stefnumaérkun (E)forstj 1. jani 2011 var i fundargerd vegna fundar

(E)frkvstj-sala/pj og (E)forsté-innfl pann 7. juni 2011 fjallad um fyrirhugada verdhaekkun Eimskips
1. juli 2011.3935

Tveimur dogum sidar, pann 9. juni 2011, var stjérnendafundur hja Eimskip. Fyrirliggjandi er
glaerukynning fra fundinum. bar er ad finna glaeruna: , Tekju aukandi adgerdir®. A peirri glaeru kemur
fram ad haekka eetti allar verdskrar Eimskips i sjo- og landflutningum og efla markadssékn i
flutningum & smapokkum og flugpjonustu. I samreemi vid hina 6l6gmaetu markadsskiptingu sem
Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima atti ekki ad reyna ad na mikilvaagum
vidskiptavinum Samskipa i vidskipti.

Pessar ,tekju aukandi adgerdir® voru i samraemi vid adurnefnd haekkunarfyrirmeeli @ gleeru (E)forstj
(um ad haekka verd a islenska markadnum) fra dadurnefndum stjérnarfundi Eimskips sem haldinn
hafdi verid ramri viku fyrr,3936

I fundargerd (E)frkvsti-sala/pj/(E)forsto-sélu, sem vistud var 24. juni 2011, kom fram verkefni®
«Gjaldskrarhaekkun: Na pvi fram". Verklok voru &zetlud i ndvember 2011. Einnig var tilgreint
verkefnid ,Endurskodun vidskiptakjara — Lista upp 10 vidskiptavini* og lok pess verkefnis voru einnig
i november 2011.3937

Likt og hja innflutningsdeild Eimskips kemur fram i gognum landflutninga fyrirteekisins fra pessum
tima ad stefnt skuli ad pvi ad haekka verd. Pa kemur fram ad afgreidslugjald og farmtrygging hafi
verid sameinud i eitt gjald. Var petta gert ,til ad faeekka lidum & reikning asamt pvi ad reyna [ad]
koma tryggingu & hja 6llum okkar vidskiptavinum an pess ad tala sérstaklega um pad." ba var gert
rad fyrir pvi ad haekka gjaldskra innanlandsflutninga og sendingartengdan akstur (e. intra transport
unit price) um 6,86%. Gogn malsins syna ad aform um haekkanir i landflutningum gengu eftir.3938

Framangreint og énnur samtimagodgn syna ad Eimskip taldi sig vera i peirri stédu ad geta vidhaldid
eda haxekkad verd a land- og sjoflutningi, an pess ad purfa ad ottast vidbrégd helsta keppinautarins,
Samskipa. Er petta birtingarmynd & hinu samfellda samradi sem Eimskip hafa vidurkennt ad hafi
verid fyrir hendi & pessum tima.

Eimskip haekkar verd

Stefnumorkun i ddurnefndri glaeru (E)forstj fra 1. juni 2011 um haskkun verds & islenska markadnum
var fylgt eftir. pann 2. jali 2011 ték gildi verdhaekkun hja Eimskip. Haekkadi sjofrakt um 4,8% og
bjénustugjold & Islandi um 5,8%.3939

Pann 5. juli 2011 sendi (E)frkvstj-sala/pj télvupdst til (E)forsto-innfl (afrit til (E)forsto-solu). Bad
hann (E)forsto-innfl ad hafa samband vid Samskip og bjéda peim upp a flutning og stadsetningu
gama i Norfolk i Bandarikjunum. Samkvaemt télvupostinum var astaedan gamaskortur hja Eimskip.
Vegna gamaskortsins baudst Eimskip til ad flytja gadma Samskipa til Norfolk sem Samskip geetu notad
vegna innflutnings fra Norfolk til Islands.

Skémmu sidar sama dag, 5. juli 2011, sendi (E)forsto-innfl télvupédst til (E)frkvstj-sala/pj (afrit til
(E)forsto-solu). Greindi hann fra samtali sinu vid (S)forsto-innfll pennan sama dag.3%4° Sagéi
(E)forsto-innfl ad (S)forsto-innfll veeri i frii og ad hann myndi lata sig vita.

3935 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.76566.

3936 Afhent tolvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,Management meeting 9.6.2011", gleera 23.

3937 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.101743.

3938 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.154455.

3939 Eimskip afhenti yfirlit 23.03.2015 og 13.10.2017 (Lidur 6), sbr. itrekun Samkeppniseftirlitsins til Eimskips fra
13.09.2017.

3940 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.635882.

1543



7969.

7970.

7971.

7972.

7973.

;.
-
Samskiptin vérdudu pannig gadmasamrad Samskipa og Eimskips og eru til marks um nana samvinnu
fyrirtaekjanna @ pessum tima og adeins eitt deemi um fjélmorg samskipti (E)forsto-innfl og (S)forsto-

innfll @ rannsdéknartimabilinu. Hér skiptir mali ad (E)forsté-innfl og (S)forsté-innfll voru yfirmenn
innflutningsdeilda Eimskips og Samskipa og léku lykilhlutverk vié verdlagningu fyrirtaekjanna.

I glaerukynningu vegna forstédumannafundar Eimskips pann 5. jali 2011 var fjallad um verdhaekkun
Eimskips fimm dégum adur. Vardandi utflutning kom m.a. fram:

~Verdhaekkun, verdur fylgt eftir med verkefnalista og unnid ad pvi ad allir taki paer haekkanir med tid
og tima".

Atti Eimskip pannig ekki von & pvi ad samkeppni frd Samskipum gerdi pad éraunhaeft ad na fram
haekkunum gagnvart ,6/lum®. A einni glaerunni var kunngert ad unnid vaeri ad nyjum samningi vid
~Innnes (18%-24%), IH og B&L".3%41 Folst i pessu ad Eimskip taldi sig geta haekkad verd um 18-24%
gagnvart pessum mikilveega vidskiptavini. SOkum samradsins hafdi Eimskip heldur ekki ahyggjur af
pvi ad Samskip myndu med samkeppni gera Eimskip okleift ad na fram verdhaekkun gagnvart pessum
mikilveega vidskiptavini. Gekk pessi dztlun Eimskips um haekkun gagnvart Innnes eftir.

I sému gleerukynningu Eimskips frd 5. juli 2011 ma sj& umfjéllun um &hrif verdhaekkana i
sjoflutningi:3942

Summary Sales and services 5.07.2011 E EIMSKIP
Ahrif haekkunar
SeaFreight IMP SeaFreight EXP
2.000.461 24.005.526 1.664.030 19.968.355
1.152.265 958.481
518.51% A 431.316 Adri
259.260 2011 215.658 2011
474.918 Skilar samtals & drinu mv. Ad 45% samninga i IMP og EXP taki haekkun strax
THCIMP THCEXP
364.122 4.369.459 271.522 3.258.258
253.428,64 188.978,97
114.042,8% A 85.040,54 Adri
57.021,44 2011 42.520,27 2011
99.542 Skilar samtals & drinu mv. Ad 45% samninga i IMP og EXP taki heekkun strax
Adrar tekjur IMP Adrar tekjur EXP
199.156 2.389.876 353.148 4.237.778
138.612,82 245.791,11
62.375,77 A ri 110.606,00 Adri
31.187,88 2011 55.303,00 2011
86.491
Samtals heildartekjuaukning 2011 660.951
Samtals heildartekjuaukning mv. 12 manudi 1.321.901

Synir petta gagn ad Eimskip midadi vid ad 45% af 6llum flutningasamningum ,taki haekkun strax".
pa var gert rad fyrir ad ahrif haekkunarinnar myndi vera heildartekjuaukning ad fjarhad 1,3 milljonir
evra midad vid 12 manudi (rumar 218 milljénir islenskra kréna og pa voru ekki medtaldar adrar
verdhaekkanir Eimskips & arinu 2011).

3941 Afhent télvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2011. ,SCS 5.07.2011", gleerur 2 og 8.
3942 Afhent tolvuskjal fréd Eimskip. Afhent 01.12.2016 ,SCS 5.07.2011", gleera nr. 3.
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14.38.2. Samskip og Eimskip hakka verd
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Sidar i juli 2011 tilkynntu Samskip um verdhaekkun og & sama tima haekkadi Eimskip verd aftur.
Pann 22. juli 2011 sendu Samskip pannig eftirfarandi tilkynningu til sinna vidskiptavina:

«Frd og med manudeginum 1. agust nk. mun akstursgjaldskra innanlands og pjonustugjaldskra
Samskipa & Islandi haekka um 6% og gjaldskré sjéflutnings haekka um 4,5%. Ofangreindar hackkanir
eru til pess ad maeta kostnadarhaekkunum i rekstri."

Var sagt ad (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl myndu veita nanari upplysingar um pessa haekkun.3943
Gekk pessi haekkun Samskipa eftir.3944

Sama dag og pessi haekkun Samskipa tok gildi haekkadi Eimskip verd i for- og aframflutningum i
Hollandi og Danmérku um 2-49%.3945

bessi verdhaekkun Samskipa var i samreemi vid pa stefnumorkun sem samradid vid Eimskip leyfdi
fyrirtaekinu ad fylgja. Rifja ma hér upp aé i markadsskyrslu innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid
2011, sem unnin var i september 2010, var ,gert rad fyrir* ad Eimskip og Samskip ,haldi ad sér
héndum og leggi dherslu & ad haekka verd" & arinu 2011. I rekstrardeetlun Utflutningsdeildar
Samskipa, sem unnin var af (S)forsto-utfl i oktober 2010, var m.a. gert rad fyrir hakkun
sjoflutningsgjaldskrar 1. juali 2011.

Go6gn malsins syna 6anaegju vidskiptavina med verdhaekkun og kjér Eimskips og Samskipa a pessum
tima:

e bann 27. jali 2011, i kjolfar tilkynningar Samskipa um verdhaskkun, kom m.a. eftirfarandi fram i
tdlvupdsti fjarmalastjéra bifreidaumbodsins Oskju til (S)forsté-innfll: ,[...] Fengum sidan pdst frg
ykkur [ geer par sem bodud var haekkun uppa 4,5%. Ekki getum vid bodad svona haekkanir &
okkar bilum - pad gerir blessud samkeppnin .“3%46

Augljost er af pessu samtimagagni fra stjornanda i islensku vidskiptalifi ad vidkomandi taldi
samkeppni & hlutadeigandi markadi (smasala & nyjum bilum) ekki gefa svigrum til ad haekka verd
gagnvart vidskiptavinum. Ma alykta af pessari umfjollun og verdhaekkun Samskipa ad
hlutadeigandi hafi ekki talid rikjandi samkeppni & markadi fyrir flutninga til islands.

Hér skal lika rifja upp atvik vegna pessa vidskiptavinar og markadsskiptingu Samskipa og Eimskips
vegna hans arid adur, sbr. umfjollun um ,vertu a vappi trykkid" i kafla 14.30.

o [ &gust 2011 sendi kaupandi flutningspjénustu fréd Nordur-Ameriku til fslands (Kostur) télvupdst
til m.a. (E)forstj og (E)frkvstj-sala/bj: ,[...] eftir fundinn i gaer pa for ég yfir pau verd sem ég er
ad borga fyrir Trucking og stuffing i Miami. Kemur pa i ljos ad pau verd sem Eimskip er ad bjoda
okkur nuna er 60% heerri og par af leidandi é6aseettanleg fyrir okkur. bad kemur mér mjég a dvart
eftir alla pa flutninga sem ég hef verid med hja Eimskip ad 24% til 32% haekkun skuli vera pad
sem lagt sé & bord til okkar. Eg vona ad petta verdi endurskodad svo vid purfum ekki ad leita
annad med okkar flutninga."3°47

Likt og hja Eimskip 16g8u Samskip mat & ahrif verdhaekkunarinnar sem tok gildi 1. aglst 2011. f
gagni fra (S)forsto-utfl fra 17. jali 2011, sem fjalladi um ahrif umraaddrar verdhakkunar Samskipa i
Utflutningi, kemur fram ad si haekkun Samskipa taki til 70% vidskiptavina (pbjénustugjold) og 25%

3943 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.887767.

3944 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent pann 10.04.2015. Fylgiskjal 4 "Breytingar a gjaldskram Samskipa vegna
reglubundinna aaetlunarsiglinga til og fra Islandi".

3945 Verdhaekkun vegna for- og aframflutninga vegna Rotterdam virdist ekki hafa verid tilkynnt vidskiptavinum. Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.562612. Sja einnig svar fra [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.562416.

3946 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.888345.

3947 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.808899.
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vidskiptavina (sjofrakt) i Gtflutningi.3948 Midudu Samskip vid ad verdhaekkanirnar i Gtflutningi myndu

skila Samskipum (mv. 12 man.) um bad bil 400.000 evrur & arsgrundvelli (66 milljonir islenskra
krona og pa voru ekki medtaldar adrar haekkanir Samskipa 2011).394°

I innflutningi midudu Samskip vid ad haekkanir & verdskré taekju til allra vidskiptavina Samskipa ad
undanskildum toéIf peirra.3930 (S)frkvstj-millilandasv sendi (S)starfsm pann 15. &gust 2011
eftirfarandi télvupdst og gerdi grein fyrir ahrifum umraeddrar verdhakkunar & innflutning hja
Samskipum:

JAaetladar tekjur dgust - des haekka um EUR 190 k vegna gjaldskrérhaekkananna i innflutningi og er
ba buid ad taka tillit til peirra samninga sem ekki taka heekkunum. Einnig sést & pessu yfirlit ad
rauntekjur s.l. 12 manudi hafa verid ca. 13% yfir daetludum tekjum pannig ad ef vid gerum rad fyrir
ad pad tekjur haldist afram 13% fyri [svo] aeetlun til aramdéta ma aetla ad gjaldskrarhaekkunin skili
190 x 1,13 = 215 k til aramdéta i innflutningi.“3°>1

Framangreind samtimagogn syna ad pessar almennu verdhakkanir Samskipa og Eimskips sumarid
2011 hafi verid abatasamar og nad til margra vidskiptavina fyrirtaekjanna. betta sumar 2011 var
reynt af festu ad tryggja ad verdhaekkanirnar myndu ,skila sér til allra" vidskiptavinanna. Auk
almennra verdhaekkana ma sja i géognum malsins fyrirmeeli til undirmanna um ad haekka
medalsjéflutningsverd, draga ur afslattarkjorum og heekka samhlida svokallad LO/LO-gjald a
Islandi3952 (raett um ad haekka &n pess ad tilkynna um pad til vidskiptavina).3953 pa eru hér ekki
medtaldar verdhaekkanir arid 2011 a oliugjaldi (BAF) eda haekkanir fyrirtaekjanna i landflutningi, sbr.
kafla 14.55 og 14.39.4.

Fyrirtaekin huga ad frekari veréhakkunum

Sem fyrr segir haekkudu baedi Eimskip og Samskip verd sumarid 2011. Framangreind gogn syna ad
fyrirtaekin téldu ad umtalsverdur tekjuauki myndi nést fram med pessum haekkunum. I 48urnefndum
télvupdsti (S)frkvstj-millilandasv fra 15. agust 2011 benti hann & ad rauntekjur innflutningsdeildar
veeru 13% yfir deetlun.

bratt fyrir framangreint var frekari haekkun & verdi undirbdin hja badum fyrirtaekjunum.

I 4glst 2011 lagdi Eimskip &fram &herslu & verdhaekkanir. Gogn malsins syna ad (E)frkvstj-sala/bj
og (E)forsto-solu hittust reglulega a fundum & pessu timabili og raeddu par verkefni sem tengdust
verdhaekkun gagnvart vidskiptavinum. I fundargerd peirra fra 16. aglst 2011 voru m.a. verkefnin
«~Gjaldskrarhaekkun: Na pvi fram" og ,Haekkun medalsjoflutningsverda: Verdgolf haekkad um €50 per

3948 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1066345.

3949 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1069013.

3950 Afritadur télvupéstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.888082. Samkvaemt pessum télvupdsti téku verdhaekkanir
Samskipa ekki til: OJK / Szelkeradreifing / Nyja Kaffibrennslan / Stéreldhus / Vilko; Islensk ameriska / Mekka; Nathan /
Ekran; I&nvélar (haekkun tok gildi 1. jandar 2012); Husasmidjan; Noi Sirius.

3951 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.92044.

3952 L O/LO visar til svonefndra Lift on-Lift off skipa par sem gamum er lift med krénum i og Ur skipunum.

3953 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,EXP_Fundargerd 2011_Vika 27.docx". Par segir bls. 2 ,Haekkun ndna i byrjun jali parf
ad skila sér til allra. Stilla parf upp verkefnalista og vinna haekkunina inn & hja 6llum." Abyrgdarmadur verkefnis var [...]
og atti pvi ad ljuka i oktéber 2011. Vidhengi vid afritadan toélvupdst fra Eimskip. Fra [...] til Gtflutningsdeildar Eimskips,
[...] o.s.frv. ,Fundargerd EXP: Vika 25", dags. 05.07.2011, kl. 09:54. Doc. ID. 0.7.33.635201. Afritadur télvupostur fra
[...] til allra deilda Eimskips, afrit til [...] o.fl. ,RE: Gjaldskrarhaekkun", dags. 05.07.2011, kl. 23:50. Doc. ID.
0.7.33.552997. Afritad télvuskjal fra Eimskip. Fundargerd af fundi [...]. ,/[...]_2011_Fundargerd vika 28.docx". bar segir
m.a. ,Gjaldskrarheekkun: N& pvi fram", aaetlud verklok ndévember 2011. bpar er lika nefnt ,Heekkun
medalsjoflutningsverda: Verdgolf haekkad um €50 per teu / €100 per feu". Vidhengi vid afritadan télvupodst fra Eimskip.
[...]. ,[...] fundur, vika 28", dags. 12.07.2011, kl. 11:44. Doc. ID. 0.7.33.642619. Sja einnig hakkun vidmidunarverda,
afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.646432. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.335276. bar kemur m.a. fram eftirgreint: ,Lista upp vidskiptavini og rada eftir medalflutningstekjum og vinna i
ad heekka pa sem eru laegstir (hvernig for med Innes?). Tryggja ad sidustu haekkanir skili sér i 61l ny tilbod og samninga!!™.
Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,SCS 22.08.2011.ppt". Vistad i télvugéognum [...] 22.08.2011, kl. 14:57. Doc. ID.
0.7.33.183393. Sja gleerur nr. 22 og 23 i kynningunni.
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teu / €100 per feu". Hid sama kom fram i fundargerdum peirra frd 12. og 14. september 2011 og
11. névember 2011.3954

Sem fyrr sagdi gengu eftir daetlanir um verdhaekkun i landflutningum Eimskips um mitt &r 2011. Var
baedi gjaldskra haekkud og 16gd & ymis gjold i tengslum vid innanlandsflutninga hja Eimskip. Pannig
var pann 1. juni 2011 almenn gjaldskrarhakkun hja landflutningum Eimskips upp & 5,8%, hakkun
a stodvargjoldum og haekkun & sendingartengdum akstri vegna inn- og utflutnings um 5,8%.
Jafnframt var unnid ad hakkun a afgreidslugjaldi vegna fiskikara eda alagningu nys gjalds og midad
vid 40% haekkun.3955

I lok 4gUst hofu Samskip einnig undirbuning frekari verdhaekkana fyrir &rid 2012, eda u.p.b. manudi
eftir ad sidasta verdhaekkun tok gildi. Pann 30. agust 2011 sendi (S)forsté-innfll télvupdst til
(S)forsté-utfl og (S)frkvstj-millilandasv og spurdi: ,,Hvad eigum vid ad gera rad fyrir mikill [svo]
haekkun & sjéfrakt i daetlun. Eg var ad spad i 4,0% pann 1.juli [2012]". (S)frkvstj-millilandasv svaradi
samdaegurs og kvadst litast vel & pessa tillogu.3956

Nokkrum dégum eftir pessa umraedu innan Samskipa um verdhaskkanir fyrir arid 2012 foru (S)forstj
og (E)forstj med golfhdépi sinum i skemmtiferd til Danmerkur og stdd pessi ferd fra 2. — 5. september
2011. Voru samtals atta menn i pessari ferd og var dagskrain pétt. Samkveemt henni attu
attamenningarnir ad spila golf saman, snaeda saman i hadeginu og & kvoldin og fara saman i
skodunarferdir, sbr. kafla 13.

Sama dag og skemmtiferd (S)forstj og (E)forstj lauk var fjallad um verdhaekkun & fundi
innflutningsdeildar Eimskips. I fundargerd vegna fundar deildarinnar pann 5. september 2011 segir
pannig ad a naestu vikum purfi ad ,hifa upp" medalsjoéflutningsverd. Var pessari fundargerd m.a.
dreift til (E)forstj.3957

Daginn eftir, pann 6. september 2011, hoféu fyriraetlanir Samskipa um verdhaekkun tekid
breytingum. I stad einnar haekkunar & sjéfrakt, um 4% i juli 2012 (sem (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-
millilandasv voru sammala um 30. agust 2011), skyldi heekka verd tvivegis a arinu 2012. bannig
sendi (S)forsto-innfll pann 6. september 2011 tolvupdst til (S)vidskstj2 og greindi honum fra pvi ad
tveer ,almennar gjaldskrarhaekkanir® yrdu arid 2012, annars vegar 4,5% 1. januar 2012 og hins
vegar 4% 1. juli 2012.39%8

Synir framangreint ad hugmyndir innan Samskipa um verdhaskkanir téku breytingum frd umraedum
i lok &gust og par til 6. september 2011. I millitiinni hofdu (S)forstj og (E)forstj farid saman i
nokkurra daga skemmtiferd til Danmerkur. Endanleg nidurstada innan Samskipa |a hins vegar fyrir
um midjan oktéber 2011, sbr. ndnar hér a eftir

pann 9. september 2011 fjalladi (E)forstj um malefni tengd Samskipum. Atti petta sér stad & fundi
hans med (E)frkvstj-skiparekst pennan dag. Strax eftir fundinn sendi (E)forstj excel-skjal til
(E)frkvstj-skiparekst og (E)frkvstj-fjarm um helstu verkefni rekstarsvidsins (,Operation-
Fundur.xIsx"). bar kemur m.a. fram eftirfarandi:3°>°

3954 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.99964. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.101342.
Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103171. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97698.
3955 Afritad télvuskijal fra Eimskip. ,Manadarskyrsla i juni 2011". Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, vistad
pann 25.8.2011. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Domestic transport juni-juli 2011(isl)”. Fannst vistad & sameiginlegu
télvudrifi Eimskips, vistad pann 30.8.2011.

3956 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1073296.

3957 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd LIS 05.09.2011". Vistad a toélvudrifi Eimskips, sidast vistad 05.09.2011,
kl. 17:25. Samkveemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til [...].

3958 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.898160.

3959 Afritad tolvuskjal fréa Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.817579.

1547



7993.

7994.

7995.

14.38.4.

7996.

7997.

Samskip 4 USA
Er maguleiki & ad peir noti okkur meira en DSL frd USA
Noti okkar gdma ef parf

Hér skal rifja upp ad einn pattur 6l6gmeets samrads Eimskips og Samskipa, sem hofst af fullum punga
i kjolfar fundar fyrirtaekjanna 6. juni 2008, vardadi m.a. gamastyringu peirra, sbr. m.a. kafla 18.
Framangreint verkefni & lista (E)forstj synir ad mati Samkeppniseftirlitsins hid samfellda samrad og
framkveemd pess. Fyrirtaekin aetludu afram ad ,hjalpast" ad til ad tryggja framgang ,Nytt
upphaf* verkefnisins. Samskipti milli adstu stjornenda keppinautanna stydja framangreint mat
eftirlitsins. Hér er rétt ad hafa i huga ad i oktéber 2011 sendi (E)forstj télvuskjal til framkveemdastjora
fyrirtaekisins med aherslum forstjorans fyrir naesta ar. par kom m.a. fram: ,Heekkun & verdum til
einstakra vidskiptavina“, sbr. umfjollun hér a eftir.3960 Voru aherslur adstu stjérnenda Eimskips og
Samskipa hinar sému ad pessu leyti & pessum tima, sbr. umfjollun hér a eftir.

A vikulegum fundi innflutningsdeildar Eimskips 12. september 2011 var 4fram unnid ad framkvaemd
verdhaekkana gagnvart vidskiptavinum. Samkvaemt fundargerd fra fundinum var, likt og & fundi
deildarinnar viku adur, umraeda um ad ,hifa upp" medalsjoéflutningsverd. ba var jafnframt komid inn

pad verkefni: ,Na haekkunum i gegn p.e. sidustu gjaldskrarheekkun™ (sem hoféu verid sumarid 2011).
3961

I samraemi vid pbessa stefnumérkun unnu (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-sélu ad pvi i lok september
2011 ad haekka verd gagnvart staerstu vidskiptavinunum og ,focus on lifting average O/F" (haekka
medalsjéflutningsfrakt).3962

Azetlanir fyrir arid 2012

Eins og rokstutt var i kafla 14.10 eru gogn fra arinu 2009 sem tengjast daetlunargerd Eimskips og
Samskipa fyrir arid 2010 til studnings pvi ad fyrirtaekin hafi & pessum tima att i 6l6gmaetu samfelldu
samradi. Hid sama a vid um gogn fra arinu 2010 sem tengjast azetlunargerd Eimskips og Samskipa
fyrir arid 2011, sbr. kafla 14.32.

I pessum kafla verdur rékstutt pbad mat Samkeppniseftirlitsins ad gogn fra arinu 2011 sem tengjast
aaetlunargerd Eimskips og Samskipa fyrir arid 2012 séu til studnings aframhaldandi 6l6gmeetu
samfelldu samradi. Visast i pessu samhengi til umfjéllunar i kafla 14.10.1 um almenna pydingu
rekstraraaetlana fyrirtaekja.

14.38.4.1. Samskip haldi mikilveegum vidskiptavinum og haskki verd

7998.

Um midjan september 2011 voru azetlanir sjoflutninga og landflutninga Samskipa sendar m.a. til
(S)forstj. (S)forsto-innfll sendi pannig 19. september 2011 tolvupost til (S)forstj, (S) frkvstj-innanl
o.fl. Medfylgjandi postinum var skyrsla merkt (S)forsté-innfll og bar hun heitid ,Markadsskyrsla
Innflutningsdeildar 2012".3°%3 Eins og aaetlanirnar sem voru samdar a arunum a undan pa felur petta
skjal i sér stefnumorkun Samskipa um adgerdir fyrirtaekisins @ markadnum fyrir flutning til landsins
med skipum og daetlun um flutningamagn og tekjur & naesta rekstrarari, p.e. arinu 2012. Jafnframt
folst i skyrslunni lysing & adsteedum a markadnum pegar hin var samin.

3960 Sj& umfjollun hér ad framan i mgr. 585. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.858241.

3961 Afritad télvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS import, dags. 12.09.2011. Vistud a tolvudrifi Eimskips, sidast vistad
12.09.2011, kl. 23:28. Samkveemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til [...].

3962 Afhent tolvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016, ,SCS sept 2011", gleera nr. 26. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.8301109.

3963 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.909157.

1548



7999.

8000.

8001.

8002.

8003.

5—
-
A bls. 3 i skyrslunni er lagt til grundvallar ad markadshlutdeild Samskipa yrdi i adalatridum s sama

a arinu 2012 og hun hefdi verid a arinu 2011 og a bls. 5 segir ad gert veeri rad fyrir pvi ad Samskip
héldu 6llum vidskiptavinum sinum i innflutningi. I skyrslunni segir sidan & bls. 13-14:

JAherslan [ sélu &rid 2012 raedst ad miklu leiti eftir pvi hvort ad dframhaldandi ré haldist &
innflutningsmarkadi. Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og leggi
dherslu & ad halda verdum uppi. Reynt verdur ad auka markadshlutdeild Samskipa litillega, m.a. med
bvi ad né einu bifreidaumbodi og Braedrunum Ormsson i vidskipti. Ahersla verdur 16gd & ad nd i meira
magn fra peim vidskiptavinum sem flytja med badum adilum auk pess sem mikil ahersla verdur 16gd
a pad ad na i sem mest af nyjum vidskiptum sem koma inn & markadinn. [...]."

Pessar aherslur i s6lu Samskipa arid 2012 eru i samraemi vid aherslur fyrirtaekisins arid & undan.
Pannig var i azetlun Samskipa fyrir ari® 2011 gert rad fyrir ,ad aframhaldandi ré haldist a
innflutningsmarkadi og ad ,baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og leggi aherslu & ad
haekka verd".

betta samtimagagn fra september 2011 synir ad mati Samkeppniseftirlitsins ekki eingéngu fram a
radagerd Samskipa fyrir arid 2012, heldur er med pvi jafnframt slegid foéstu ad a pessum timapunkti
hefdi ad mati Samskipa rikt ,ré" & innflutningsmarkadi & arinu 2011. betta er mikilvaegt ad hafa i
huga og i samreaemi vid 6nnur samtimagogn um ,fridinn® vid Eimskip um mikilveega vidskiptavini arid
2011. Er petta m.a. til studnings pvi ad 6légmaet markadsskipting heféi verid fyrir hendi & pessum
tima og ad mati Samkeppniseftirlitsins fela pessar rekstraraaetlanir Samskipa, virtar saman, i sér
afar rikar visbendingar um samfellt samrad vid Eimskip og ad pad hefdi haldi® afram arin 2011 og
2012.

I fyrrnefndri markadsskyrslu (S)forst-innfl1 fyrir &ri® 2012 var sidan fjallad um stéduna i einstokum
tegundum innflutnings. Nefna ma hér daemi:

e Um innflutning & matvérum segir & bls. 29: ,Samningar vid Vifilfell, Islensk Ameriska, Karl K
Karlsson og Nda eru lausir um vorid 2012 og Garri losnar i oktober 201[2]. Gert er rad fyrir ad
allir bessir samningar verdi endurnyjadir. Samningar Eimskips vid Adféng eru lausir um naestu
aramot, en ekki er gert rad fyrir 68ru en beir samningar verdi framlengdir. Innnes eru enn med
lausan samning vié Eimskip, en ekki er gert rdd fyrir neinum breytingum er vardar peirra flutninga.
[...]. Megin dherslur verda ad halda ntverandi vidskiptavinum en jafnframt ad vinna i ad taka
magn fra smeerri vidskiptavinum sem eru hja samkeppnisadilum."

e Um innflutning drykkjarvara kemur fram eftirfarandi a bls. 19: ,Mikilvaegt er ad halda i ndverandi
vidskiptavini i bessum flokk. brir staerstu i bessum flokki eru Vifilfell, Karl K Karlsson og Mekka.
[...] Samningur Vifilfells rennur ut 8 midju ari 2012 og gert er rad fyrir ad endursamid verdi vid
Vifilfell en 8 mun leegri einingaverdum. Samningurinn vid Karl K Karlsson fram i april 2012 og gert
er rad fyrir ad endursamid verdi 8 sambeerilegum verdum og nugildandi samningur segir til um.
Mekka er adili ad samningi Islensk Ameriska sem rennur Ut [ juni 2012 og gert er rad fyrir ad
samningur verdi endurnyjadur & sému verdum og eru i nugildandi samningi. [...].Olgerdin er
staersti vidskiptavinur Eimskip i pessum flokki og ekki er gert rad fyrir ad reynt verdi ad nd i pa i
vidskipti. Nokkrir minni adilar eru einnig hja Eimskip, s.s. Bakkus og HOB vin. Unnid verdur i pvi
a arinu 2012 ad na i nyjan litinn eda medalstéran vidskiptavin i bessum flokk sem kaemi jafnframt
i vidskipti i véruhusi."

Af bessu ma sja ad Samskip gerdu ekki rad fyrir pvi ad keppa vid Eimskip um vidskipti vid staerstu
innflutningsadila i pessum flokki innflutningsvara jafnvel pott vitneskja veeri til stadar hja
stjérnendum Samskipa um ad samningar Eimskips vid mikilvaega vidskiptavini vaeru eda yrdu lausir.
Er pad i samreemi vid ,ré" eda ,frid" & markadnum og samfellt samrédd Samskipa vid Eimskip a
pessum tima.
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8004.

8005.

8006.

8007.

8008.

8009.

S.
-
Jafnframt ber ad hafa i huga ad Samskip gatu hvenaer sem er sent vidskiptavinum Eimskips hagstzed
tilbod an tillits til pess hvort samningur veeri laus eda ad losna. Pad var vidkomandi vidskiptavinar
ad meta hvort hann teldi sér faert ad ganga ad tilbodi Samskipa. Engar hugleidingar um slikar adgersir

er ad finna i skyrslu (S)forsto-innfll enda hefdi pad verid i 6samraemi vid markadsskiptinguna sem
Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

I skyrslu (S)forsto-innfll kemur fram ad ekki atti ad reyna ad na Innnes i vidskipti frad Eimskip. I
pessu samhengi ber ad hafa i huga fund sem haldinn var hja Eimskip um midjan mai 2011. (E)frkvstj-
sala/pj og (E)forsto-innfl satu pennan fund. Verkefnid ,Heekkun & samningi Innnes" var talid upp i
fundargerdinni og sagt a abyrgd (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-innfl.3964 petta skal sett i samhengi
vid fyrrgreind goégn Samskipa, par sem fjallad er um aframhaldandi ,ré" a innflutningsmarkadi,
fyrirtaekin haldi ad sér hondum og haekki eda haldi uppi verdi. bessi stefna birtist m.a. i pvi ad
Samskip 16gdu til grundvallar i rekstrarazetiun sinni ad reyna ekki med samkeppnisadgerdum ad na
Innnes til sin i vidskipti. Pad skapadi kjoradstaedur fyrir Eimskip ad haekka verd gagnvart Innnes. bad
tokst. Eimskip og Innnes skrifudu undir nyjan samning 26. september 2011 og nadi Eimskip fram
haekkun a versi.

f framangreindri daetlun Samskipa er einnig visad til Olgerdarinnar (OES). bad fyrirtaeki var afar
mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Samskip virti markadsskiptinguna pegar OES baud Ut flutninga
sina & arinu 2009. Eimskip hélt peim vidskiptum og gilti nyr samningur vid OES til 30. ndvember
2011. I september og oktdber 2011 vann Eimskip ad pvi ad haekka verd vid endurnyjun & samningi
vid OES. bann 8. september 2011 greindi (E)frkvstj-sala/bj (E)forstj fra pvi ad verid veeri ad ,toga
pé adeins upp" og pann 20. september 2011 sagdi (E)frkvstj-sala/bj (E)forstj frd pvi ad OES veeri
0anaegd med paer verdhakkanir sem fyrirtaekinu heféu verid kynntar. Eimskip skrifadi sidan undir
nyjan samning vid OES pann 20. desember 2011 sem fdl i sér haekkanir & verdi til Eimskips. H6fdu
sjoflutningsverd t.d. haekkad um 9,6% fra fyrri samningi. I samreemi vid pa® sem fram kom i
framangreindri aaetlun (S)forsto-innfll, sem hann sendi (S)forstj 19. september 2011, reyndu
Samskip ekki med samkeppni ad na OES i vidskipti og virtu bar med markadsskiptinguna sem Eimskip
hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima. S6kum pessa nadi Eimskip pvi markmidi
sinu ad haekka verd gagnvart OES.

(S) frkvstj-innanl ték & pessum tima saman markadsskyrslu landflutninga Samskipa fyrir arid 2012.
Er hin dagsett | september 2011 og var sidast vistud 18. september sama ar.3°6> Hér ber ad rifja
upp adé i markadsskyrslu landflutninga Samskipa ari®d a undan komu fram aherslur fyrirtaekisins i
s6lumalum & arinu 2011. Sagdi ad paer myndu ,helst sndast ad pvi ad halda nuverandi vidskiptavinum
i vidskiptum hja fyrirtaekinu. Ekki er gert rad fyrir pvi ad ,dansad sé vid saetu stelpurnar & ballinu".
Me# tilvisun til ,saetu stelpurnar a ballinu* er att vid mikilvaega vidskiptavini Eimskips i landflutningum
og var bvi lagt til grundvallar ad ekki hafi att ad reyna med samkeppni ad na mikilvaegum
vidskiptavinum fra Eimskip.

I skyrslu (S) frkvstj-innanl fré september 2011 kemur fram ad landflutningar Samskipa stefni & 5%
almenna verdhaekkun i mai 2012 og ad verd & fiskflutningum verdi haekkad um 7%. Einnig er fjallad
um markadshlutdeild Samskipa og Eimskips:

«Skipting par & milli hefur verid nokkud jéfn undanfarid ar en eftir ad Flytjandi ték yfir Kaupas fra
agust hafa peir styrkt stédu sina i markadshlutdeild. bvi er nokkud ljést ad Landflutningar purfa ad
seekja tilbaka pad magn sem tapadist. Nokkrir ahugaverdir vidskiptavinir Flytjanda eru med lausa
samninga sem ahugavert er ad sekja, s.s Adféng."

Einnig er fjallad um mikilveega vidskiptavini landflutninga Samskipa og sagt ad stadan gagnvart peim
sé ,ad mestu [ fostum skordum, pé eru nokkrir stérir sem parf ad ndst ad semja vid um

3964 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd Verkefnalisti VIKA 20-2011". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.34.107938.
3965 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8873.
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8010.

8011.

8012.

8013.

S—
-
framlengingu.™ Voru sidan taldir upp eftirfarandi mikilvaegir vidskiptavinir landflutninga: Samkaup,
ISAM og Nordlenska. Jafnframt var tilgreint ad ATVR myndi bjéda Gt landflutninga sina & arinu 2012.
Kom sidan fram ad gert veeri rad fyrir pvi landflutningar Samskipa ,semyji vid alla ofangreinda

vidskiptavini*. Ekki komu fram ahyggjur um ad Eimskip kynni med samkeppni ad na einhverjum
pessara vidskiptavina til sin.

Likt og fyrr segir kemur fram i skyrslu (S) frkvstj-innanl fréd september 2011 ad Kaupas hafi flutt
landflutningavidskipti sin fra Samskipum til Eimskips og ad Samskip purfi ad ,saekja tilbaka pad magn
sem tapadist". begar betur er ad gad var hins vegar ekki um ad raeda veigamikla dherslubreytingu
hja landflutningadeild Samskipa:

o I fyrsta lagi var skyrt tekid fram ad adeins zetti ad saekja einn stéran vidskiptavin fra Eimskip en
ad aherslur i s6lumalum a arinu 2012 myndu afram sndast um ad halda paverandi vidskiptavinum.
Samkvaemt skyrslunni matu Samskip stédu sina gagnvart helstu vidskiptavinum i landflutningum
vera ad mestu i féstum skordum. Med visan til pess ad seekja aetti einn stéran vidskiptavin fra
Eimskip ma ad mati Samkeppniseftirlitsins alykta sem svo ad framanritad hafi verid hugleidingar
um nokkurs konar ,leidréttingu® i kjolfar pess ad Kaupas flutti vidskipti sin til Eimskips, sbr.
sambaerilega umfj6liun i kafla 14.5 um atvik tengd vidskiptum N&O.

o [ 68ru lagi syna gégn malsins ad Adfong héldu afram vidskiptum vid Eimskip.3%6 | kafla 14.36.6
er synt fram a ad innflutningsdeild Samskipa hafi akvedid ad nyta sér ekki tiltekna ,,opnun* og pvi
ekki gripid til samkeppnisadgerda til ad na Adfongum i vidskipti til sin. I peim kafla er einnig gerd
grein fyrir fundargerd vegna fundar (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsté-sélu i névember 2011 sem
synir ad Eimskip gerdi ekki rad fyrir pvi ad Samskip myndu med samkeppni reyna ad na pessum
mikilvaega vidskiptavini yfir til sin.

o 1 prisja lagi syna 6nnur gogn Samskipa fra haustinu 2011 ad gert var ras fyrir ad mjog takmorkud
samkeppni myndi rikja milli Eimskips og Samskipa i landflutningum. I oktéber 2011 16g&u
landflutningar Samskipa pannig afram til grundvallar ad fyrirtaeki® myndu halda 6llum mikilvaegu
vidskiptavinum sinum & arinu 2012 og ad verd yrdi itrekad haekkad. Helsta samkeppnislega 6gnin
4 arinu 2012 stafadi ekki fra Eimskip heldur fra Islandspdsti. Minni 6gn myndi stafa fra einyrkjum
bar sem peim myndi feekka vegna erfidari adgangi ad lansfiarmagni. I &haettugreiningu
landflutninga Samskipa fra 9. ndévember 2011 voru taldar afar litlar likur & pvi ad Eimskip myndi
hefja samkeppni og laekka verd. Er pessu lyst nanar sidar i pessum kafla.

Likt og fyrr segir kom fram i télvupdsti (S)forsté-innfll fra 6. september 2011 ad tveer ,almennar
gjaldskrarhaekkanir® veeru fyrirhugadar a arinu 2012, annars vegar 4,5% 1. jantar 2012 og hins
vegar 4% 1. juli 2012. bpann 5. oktéber 2011 sendi (S)forsto-utfl tolvupdst til starfsmanna baedi inn-
og utflutningsdeildar (afrit til (S)forstd-innfll og (S)frkvstj-Rotterdam) par sem sagéi:

,Akvedid hefur verid ad setja inn i daetlun okkar 2012 eftirfarandi pjénustugjaldskrér haekkanir.
1. februar 2012 4% haekkun & pjénustugjaldskra innfl/utfl erlendis

1. agust 2012 4% heekkun a pjonustugjaldskra innfl/utflut innanlands

Taka verdur tillit til pessara haekkana i gerd rekstrarrardeetlunar neestu daga."3°67

Synir framangreint ad hugmyndir innan Samskipa um verdhakkanir h6fdu tekid breytingum fra pvi
i byrjun september. Endanleg nidurstada |a hins vegar fyrir um mi&jan oktdber 2011, sbr. nanar hér
a eftir.

Pann 6. oktdber 2011 kom upp agreiningur milli (S) frkvstj-innanl og (S)forsto-innfl1 um fyrirhugadar
verdbreytingar. Hluti af pjonustu innflutningsdeildar var aframflutningur fréd hafnarbakka til
athafnasvaedis vidkomandi vidskiptavinar. Innan Samskipa kalladist pad millideildarsala begar

3966 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.7939809.
3967 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1082909.
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8014.

8015.

8016.

8017.

8018.

S:
innflutningsdeild keypti aksturspjonustu af landflutningadeild. I tengslum vid petta attu (S)forsto-
innfll og (S)frkvstj-innanl i byrjun oktdober 2011 i rokreedum um verdlagningu & land- og
sjoflutningum. paer snerust ekki um ad auka samkeppni med laegri verdum heldur um hversu miklar
verdhaekkanir vidskiptavinir geetu ,tekid vid“ eda myndu ,pola™. Taldi (S)forsto-innfll tillégur (S)
frkvstj-innanl fela i sér ,svakalega haekkun® (12-17% verdhaekkun) sem ekki veeri raunhaef. Sem rok

fyrir minni haekkunum (sem myndu pa koma innflutningsdeild til géda i millideildarsélu) benti hann
m.a. a oliugjald Samskipa i landflutningum (FAF) og sagdi um pad:

«Vid vitum allir ad pad er hellings framlegd i pvi og bid hafid verid ad gefa eftir gagnvart ykkar
kdannum.*

Taldi (S)forsté-innfll skynsamlegra ad verdhaskkun yrdi minni. Sagdi hann i tolvupdsti til (S)frkvstj-
innanl ad ,,[plid / framkvaemdastjorninni verdid ad akveda petta. Vid munum ekkert frekar koma 12%
haekkun ut & markadinn." (S)frkvstj-innanl svaradi: ,Ekkert mal, ég hef bodad til
framkv.stjornarfundar...pad meetti einn..... var sampykkt med 6llum gildum atkvaedum ad halda
pbessum verdum...... 3968

(S)frkvstj-innanl sendi afrit af framangreindum tolvupdsti til (S)forstj og (S)frkvstj-fjarm sem einnig
satu i framkvaemdastjorn Samskipa. Gerdu peir engar athugasemdir vid pessa nidurstédu (S)frkvstj-
innanl. Ekki komu pvi fram ahyggjur hja (S)frkvstj-innanl, (S)forstj eda 68rum i framkvaemdastjorn
Samskipa af pvi ad Eimskip myndi maeta verdhaekkunum Samskipa med samkeppni.

Sama dag, 6. oktéber 2011, var haldinn forstédumannafundur hjad Samskipum par sem fjallad var
um aherslur a arinu 2012.3%%° Kynntu par yfirmenn m.a. landflutninga og innflutnings- og
Utflutningsdeilda &herslur sinna deilda. I glaerum (S)forsté-innfll, sem kynntar voru & fundinum,
komu fram somu aherslur og i framangreindri markadsskyrslu innflutningsdeildar, m.a.:

JAaetlad er ad halda 6llum nidverandi vidskiptavinum.

par var jafnframt fjallad um horfur fyrir ari® 2012 og par kom m.a. fram: ,Erum i vidreedum vid
Samkaup, Glébus og Kaupas sem eru med lausa samninga. Vidraedur ganga heegt pratt fyrir ymsa
vidleitni. Gerum rad fyrir ad halda vidskiptunum®.

Einnig liggja fyrir gleerur landflutninga Samskipa sem farid var yfir @ forstodumannafundinum 6.
oktdber 2011. Kynnti par yfirmadur landflutninga &herslur sinnar deildar fyrir ari® 2012. f
gleerukynningu sagdi:

o ,Gert er rad fyrir einni veréhaekkun fyrir almenna fragt, 5% heekkun fré og med mai manudi.
o Haekkun & ferskan fisk i mars deetlun um 7%.

e Ovissa

o Nokkrir stérir vskm med lausa samninga i lok ars 2011 sem og fljétlega & nyju ari, ss Samkaup,
Isam, Nordlenska og Atvr. Gert er rdd fyrir ad halda peim éllum

3968 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.906765.

3969 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur_Magn og tekjudeetlun 2012 6-okt-2011“. Fannst vistad a
sameiginlegu télvudrifi Samskipa, vistad pann 10.05.2011, kl. 17:06. Afritad tolvuskjal fréa Samskipum.
LLandflutningar_magnogtekjur®. Fannst vistad a sameiginlegu télvudrifi Samskipa, vistad pann 10.05.2011, kl. 21:20.
Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,UTFL_Magn og tekjur 2012". Fannst vistad a sameiginlegu télvudrifi Samskipa, vistad
pann 10.06.2011, kl. 20:15. Oll skjélin voru vistud saman i einni méppu par sem voru fjérar glaerukynningar fyrir inn-,
at-, og landflutning asamt véruhlsapjonustu. [...] visar til pessa fundar i afritudum t6élvuposti fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.915467. bar segir hin ad gdgnin séu vistud parna & sameiginlega drifinu fyrir fundinn, sbr. einnig afritad
télvuskjal fra Samskipum. ,Magn og tekjuaeetiun 2012 kynning.pptx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.909157. Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Magn og tekjuaeetiun 2012 kynning.pptx". Vidhengi vid
afritadan toélvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.906033.
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8019.

8020.

8021.

8022.

o Ferjan
o Strandsiglingar?".

I méalinu liggur einnig fyrir glaerukynning Gtflutningsdeildar Samskipa sem farid var yfir & umraeddum
fundi 6. oktdober 2011. par kom fram ad aherslur i sélumalum 2012 yréu eftirfarandi:

s

e ,Halda nuverandi markadshlutdeild i éllum véruflokkum nema beeta vid | skreid. Na |
skreidarflutninga.

e N3 tilbaka 6000mt i frosnum fiski fra Eimskip
= Samherja / Brim / Rammi
e Vinna i pvi ad heekka einingaverd & minni utflytiendur i fiskiflokkum
e Koma éllum vidskiptavinum i 7 fridaga i fsheimum
» HB Grandi
= Ogurvik
e Heekka einingarverd a vélum og teekjum

e Halda einingarverdum obreyttum & steerri vidskiptavini

e Tryggja endurnyjun @ samningum hja mikilveegum vidskiptavinum

e Sporna vid innkomu Blue Water & markadinn, verdsamkeppni

e Styrkja nuverandi tengsl vid breidari vidskiptamannahdp."

Hvad utflutningsdeild Samskipa ahraerir pa liggur fyrir i malinu markadsskyrsla (S)forsto-utfl fra
september 2011 fyrir arid 2012. Einnig liggur fyrir rekstrardsetlun Utflutningsdeildar fra desember
2011 fyrir arid 2012, auk gleerukynninga sem pessu tengjast.3°70

I pessum skjolum koma fram samskonar &herslur og i gégnum fré innflutningsdeild og
landflutningadeild Samskipa, p. 2@ m. ad verd til vidskiptavina yrdi haekkad tvisvar & arinu 2012 og
ad samningar vid mikilvaega vidskiptavini yrdu endurnyjadir og verd i peim samningum skyldu ekki
laekkud.

Likt og i framangreindri glaeru (S)forsto-utfl fra 6. oktéber 2011, og i samskonar gégnum fra arinu
2010, er reett um samkeppnislega 6gn frd BWS i Gtflutningi & fiski fra fslandi. I markadsskyrslu
(S)forsto-utfl fra 19. september 2011 segir ad BWS hafi hafid aukna sokn med pvi ad bjéda upp a
pjonustu fra Reykjavik. Einnig kemur fram ad BWS hafi komid ,sterk inn®™ i Gtflutningi a ferskum fiski
og séu i ,beinni daga samkeppni* vid Eimskip. Hafi BWS stadid fyrir verdstridi. Jafnframt segir ad
Thorship sé fara bjéda ,takmarkad magn af frystigamum & markadinn“ og ad Samskip purfi ad gera
Jallt sem i okkar valdi er til sporna vié innkomu peirra & utflutningsmarkadi.® 1 glaerukynningu
(S)forsto-utfl fra 19. september 2011 er lyst mjog takmarkadri samkeppni vid Eimskip (,ekki mikid
varir vid Eimskip & markadnum®) og ad BWS hafi aukid samkeppni og leitt til ,pressu™ & ad laekka
verd ,fyrir austan®. f gleerukynningunni fra 6. oktéber 2011 kemur sem fyrr segir fram ad vinna verdi
gegn innkomu BWS & atflutningsmarkadinn og draga par med Ur heaettu & verdsamkeppni.

3970 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.6597. Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Kynning UTFL magn
og tekju daeltun 2012". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1078081. Afritad tolvuskjal
fra Samskipum. [...]
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8023.

8024.

8025.

8026.

§=
pratt fyrir ad (S)forsto-utfl og undirmenn hans i utflutningsdeild Samskipa hefdu & arinu 2011 ekki
ordid ,mikid varir vid Eimskip &8 markadnum®™ er m.a. i markadsskyrslunni fra 19. september 2011
lyst tiltekinni samkeppni vid Eimskip i utflutningi & fiski og samkeppni vid ,stérflutningaskip® vid
utflutning @ uppsjavarfiski. Fjallad verdur um atvik tengd utflutningi a fiski nanar i kafla 21. Er a&

mati Samkeppniseftirlitsins 1jést ad pessi tilvisun til samkeppni vid Eimskip breytir ekki
framangreindri heildarmynd um él6gmaett samrad fyrirtaekjanna & pessum tima.

Pann 17. oktéber 2011 sendi (S)forsto-innfll annars vegar skjalid ,Rekstardaetlun 2012,
Innflutningsdeild® og hins vegar gleerukynninguna ,Innflutningsdeild_aeetlun_2012" til (S)forstj,
(S)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-fiarm og (S)starfsm.3°7t Var petta til undirbinings fundi peirra daginn
eftir.

I rekstrardzetluninni var pvi &fram slegid fostu ad innflutningsdeild Samskipa myndi halda 6llum
vidskiptavinum a naesta ari, p.e. arinu 2012, og myndi & pvi ari geta itrekad haekkad verd. Jafnframt
var aherslan su ad allir vidskiptavinir skyldu greida fyrir alla pjonustupaetti. Var pad hin 6logmeeta
markadsskipting sem gerdi Samskipum og Eimskip kleift ad leggja slikar aherslur til grundvallar, p.e.
ad allir vidskiptavinir greidi fyrir alla pjonustupaetti, an pess ad purfa ad éttast samkeppnisadgerdir
fra keppinautnum.

f gleerukynningu (S)forsto-innfll kom m.a. petta fram:

Forsendur

v Notadur 12 manada grunnur (sept 11 — agust 12)

v Gert er rad fyrir 1% kaupmattaraukningu

v' Magn eykst um 0,6% i heildartonnum m.v. aastlunargrunn
— TEU aukast um 5%

v Gert rad fyrir ad halda &llum nuverandi vidskiptavinum
v Braedurnir Ormson, bilaumbod og 1000 tonn i stéridju aastlud inn

v' Haeskkanir

— 4% heekkun a pjonustugjéldum mnanlands 1.8.2012
— 4% haskkun & 5]oﬂutn|ngs?10|dum 1.8.2012
— 4% ha=kkun a pjonustugjéldum erlendis 1.2.2012

v' Gengi og BAF
- EUR =155
— USD=118,23
— BAF =348 USD per TEU (meéaltal arsins)

v' Mikil haskkun & hafnar- og véruhsakostnadi i Varberg og Arésum

SamsKIP

3971 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.909915. Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...]
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8027.

8028.

8029.

8030.

Aherslur a arinu Rekstrara

Kostnadur Tekjur

v Berjast gegn haskkunum i erlendum v Halda ollum vidskiptavinum a
héfnum sambeerilegum verdum

v Fjblga samstarfsadilum fra Far East v Verja BAF gjaldid

— Na fram laekkunum ) ) ]
¥ Innheimta meira feedering
v Laekka feedering kostnad

— Hamborg og Bremerhaven v Reyna ad halda i framlegd af
— Noregur forflutningum

v Laekka transhipment kostnad

SamsKiIP

Einnig var ad finna glaeruna ,BAF greining" par sem fjallad var m.a. um ad ,hatt BAF" hefdi ,jakvaed
ahrif a aaetlun". Synir pessi glaera med skyrum heetti mikla fjarhagslega pydingu BAF fyrir Samskip.
Er daetlad i greiningunni ad tekjur af BAF, sem atti ad vera jofnunargjald til ad verjast sveiflum i
oliuverdi, yrdu mun heerri en oliukostnadur og er talad um jakveeda ,framlegd af oliu". Er sagt ad
BAF sé azetlad 22% haerra en i grunninum og ad hatt BAF hafi jakvaed ahrif @ daetlun. Er nanar fjallad
um petta i kafla 14.55.

Um aherslur & arinu 2012 segir m.a. ad Samskip myndu berjast gegn haekkunum i erlendum héfnum,
en a hinn béginn myndi fyrirtaekid ,Verja BAF gjaldid", sem, eins og fram hefur komid, hafdi verid
haekkad mikid og var mun haerra en & erlendum mérkudum.

Umfjollun sidar i akvérdun pessari um atvik @ arinu 2012 renna stodum undir ad framangreindur
undirbuningur og rddagerd Samskipa i deetlunum pess fyrir arid 2012 gengju eftir.

Pann 6. névember 2011 sendi (S)frkvstj-innanl glaerukynningu til (S)forstj.3?72 Fjalladi hdn einnig
um aeetlun landflutninga Samskipa fyrir arid 2012: bar segir m.a. petta:

3972 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.928572.
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Market Development

Price & volume trend of the market
For 2011
v’ Prices increasing by 6%, excl. FAF in July
v’ Volume increase by 5%, mainly fresh fish

Future expectation
v’ Prices increasing in April/May, 5%
v’ Price increase in forwarding 7% - 12%
v Increased volumes, Husasmidjan

Market share

Compared to third party transport market share estimated around 38%.

samsiap |

Confidential — November 2011

SWOT Analysis
Strength Opportunities
+ Sirong brand

+ Attack lzland postur, com paiiion authoriies
+ Par of the value chain within Samskip, mpon/ export + Fewer “pirates”reduced loan accessibility
+ Good and zenvice minded =iaff

+ Expot of wehicles, less capacity on the market
+ Good geographical coverage

+ Further auiomaion with our lamgest cusiomers,
ordine regisienng, barcoding and edi invoicing

Weaknesses
+ Fixed cost, cross docking
+ Postponed Capex, increased maint.

Threats
+ Further recession and less velumes

+ klandspdstur, their strategy te go further inio the
transporiation market.. ...

SamsKiP L omtemctiog | Donesie
75—

Confidential - November 2011
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Voru pannig umraaddar verdhaekkanir i landflutningum afram lagdar til grundvallar. Framangreind
~SVOt" greining (S)frkvstj-innanl er i samrami vid 6nnur gégn malsins frd Samskipum sem syna ad

i landflutningum hafi Eimskip ekki verid talid vera helsta samkeppnislega 6gnin. Sambeerileg afstada
kom fram i gégnum Eimskips.

I gognum malsins er einnig ad finna dhaettugreiningu Samskipa um starfsemina i landflutningum fyrir
arid 2012. bar var m.a. talinn mikilveegur pattur hvort keppinautur (Eimskip) myndi hefja
verdsamkeppni og leekka verd. Likurnar & pvi voru taldar afar litlar.3°73

Pann 9. névember 2011 sendi (S)starfsm glaerukynningar par sem fram komu &aetlanir Samskipa hf.
fyrir arid 2012 til Samskipa Holding.3°74 I kynningunni ,2012_Total_Budget_SamskipIceland" kemur
fram ad & arinu 2012 aetludu Samskip sér ad halda 6llum mikilvaegu vidskiptavinum sinum og haekka
verd. Fram kom einnig ad afkoma Samskipa & Islandi hefdi veri® afbragdsgéd & flestum svidum
(,excellent financial performance on most front"). I pessari kynningu og peirri sem vardar
sjoflutninga koma hins vegar fram vonbrigdi med &rangur i Faereyjum. I Faereyjum rikti ekki
Jfridur" med sama haetti og & Islandi.

I pessum gégnum Samskipa hf. fra 9. névember 2011 er ad finna ummeeli sem gefa til kynna
samkeppni & arinu 2011:

~Market conditions and rivalry resulting in pricing pressures wheras [svo] costs are on the rise."
~Defence of marketshare on most fronts in spite of high rivalry."

~Defence of key-accounts has yielded lower unit revenues in certain commodity codes especially in
Exports and Trucking."

Pegar pessi ummeeli eru virt i samhengi vid 6nnur samtimagdgn fra arinu 2011 gefa pau hins vegar
ekki til kynna harda samkeppni vid Eimskip eda ad samkeppnislegur prystingur hafi haft veruleg ahrif
a afkomu Samskipa. Sem fyrr segir kemur fram i sama skjali ad afkoma Samskipa hf. heféi verid
afbragdsgéd & flestum svidum. I samraemi vi® petta kom fram i télvupdsti fra (S)forstj til (S)adaleig-
stjform-SH og (S)stjform-S, sem sendur var 2. april 2013, ad afkoma Samskipa & Islandi hafi veri®
,afburda g68" & arinu 2010 og g8 & arinu 2011.3975 { t6lvupdsti fra (S)forstj til m.a. (S)forsté-innfll
og (S)frkvstj-Jéna, sem sendur var 9. september 2013, segir: ,[...] drid 2010 var mjég gott ar, 2011
einnig".3976

Pessi gogn Samskipa hf. fra 9. névember 2011 gefa til kynna ad samkeppni hafi helst geett i
utflutningi og landflutningum (,, Trucking"). Hér ber ad hafa i huga ad & pessum svidum stédu Samskip
helst frammi fyrir samkeppni frd 6drum en Eimskip. I landflutningum voru pad ,einyrkjar/
,Sjoreeningjar® og Islandspéstur. Syna fjélmorg samtimagogn fra baedi Samskipum og Eimskip ad
fyrirtaekin toldu samkeppnislega égn stafa af pessum smau adilum og Islandspdsti en ekki fra hvoru
0dru. Er petta i samraemi vid pad sem fram kemur i glaerum (E)frkvstj-innanl frd 6. desember 2011
sem lyst verdur hér & eftir. I Gtflutningi hof8u baedi Samskip og Eimskip dhyggjur af samkeppni fra
BWS, sbr. m.a. daetlun sjoflutningsdeildar Eimskips (LIS) fyrir arid 2012 sem lyst er hér & eftir. Toku
bessar ahyggjur af samkeppni frd BWS ekki sist til Gtflutnings & fiski. I peim Gtflutningi geetti einnig
samkeppni fra fyrirtaekjum sem fluttu Gt frystan fisk i sérhaefdum skipum.

Framangreind ummaeeli i gégnum Samskipa hf. fra 9. november 2011 fela pvi ekki i sér fravik fra
samfelldu samradi Eimskips og Samskipa & pessum tima. bad hélt &fram a arinu 2012. Hér ma t.d.
hafa pessi gégn i huga:

3973 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,2012_Domestic_Budget Samskiplceland". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.931246-000002.

3974 Afritadur tolvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.931246.

3975 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1119489.

3976 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1152719.
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o I kafla 14.48 er gerd grein fyrir glaerum Samskipa hf. fra 1. oktéber 2012 sem bera heitid , Board
presentation Sailing system and vessel operation®. bar segir:

~Samskip has not lost a significant customer to the competition in 2012".

o 1 kafla 14.40.3 er gerd grein fyrir tolvupdsti sem starfsmadur greiningardeildar Arion banka sendi
(S)forsto-utfl 19. oktdber 2012. bar gerdi hann grein fyrir pvi sem fram haféi komid & fundi hans
med (E)forstj og 68rum stjornendum Eimskips:

+Eimskip heldur pvi fram ad peir geti haldid verdskranni stédugri, peir bara haekka hana og menn
kyngja pvi.®

+Eimskip lysir markadnum hérna heima sem voda kdsy".

14.38.4.2. Eimskip haldi mikilveegum vidskiptavinum og haekki veréd

8038.

8039.

8040.

8041.

Hja Eimskip var soludeild dzetlunarflutninga (Liner Sales, LIS) stofnud haustid 2011 med samruna
innflutnings- og Utflutningsdeilda félagsins. (E)forsto-solu, sem &dur var forstoédumadur
Utflutningsdeildar, var skipadur forstédumadur hinnar sameinudu soludeildar aezetlunarflutninga
(LIS). Var hlutverk deildarinnar ad annast allan utflutning sem og innflutning 300 staerstu
vidskiptavina.3°77 Tok (E)forstd-solu pannig m.a. vid verkefnum sem (E)forsto-innfl haféi sinnt adur.
Likt og (E)forsto-innfl heyrdi (E)forsto-solu undir (E)frkvstj-sala/pj.

A sama tima var stofnud ny deild fyrir flutningsmidlun (Forwarding Department, FWD) og var
(E)forsto-innfl, sem adur var forstédumadur innflutningsdeildar, skipadur forstédumadur hennar.
Hlutverk hinnar nyju flutningsmidlunardeildar var m.a. ad annast um alla vidskiptavini i innflutningi,
adra en pa 300 staerstu, sem og ymsa pjonustu vegna flutninga a sjo, i lofti og a landi.3°78

I malinu er ad finna minnisblad (E)forstj frd 29. oktéber 2011. Er pad merkt trinadarmal og ber
heitid ,Main Projects in 2012". Fyrsta verkefnid & pessum verkefnalista (E)forstj voru verdhaekkanir:

~Main Projects in 2012

Helstu verkefni arsins 2012 skipt nidur eftir svidum:

Sala og pjonusta:

e Haekkun & verdum til einstakra vidskiptavina."397°

Framkvaemdastjorinn (E)frkvstj-sala/pj bar abyrgd a deildinni ,Sala og pjénusta® gagnvart (E)forstj.

Samkveaemt pessari stefnumorkun forstjéra Eimskips fra 29. oktdber 2011 skyldi verd til vidskiptavina
i sjéflutningum til og fra Islandi haekkad & &rinu 2012. Var petta aréttad i daetlun LIS fyrir arid 2012.

3977 Fra pessu er greint i azetlun séludeildarinnar fyrir arid 2012 sem [...] er skradur hofundur ad ,Liner Sales (LIS) was
established in the fall 2011 with the merger of Import Department (IMP) and Export Department (EXP). At the same
time Forwarding Department (FWD) was established. LIS and FWD, are to view/approach the markets in two its different
ways. Where LIS is responsible for all export and then in import towards up to 300 largest customers. On the other hand
FWD is responsible for all import customers beneath 300 largest. From this platform LIS and FWD will have a
comprehensive approach towards the market to and from Iceland.” Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] I vidhengi er
skjali® ,Business Plan 2012_FINAL.docx" sem hefur ad geyma aeetlun fyrir séludeild aaetlunarflutninga fyrir arid 2012,
#Liner Sales (LIS) Business Plan 2012". Doc. ID. 0.7.33.346045.

3978 T daetlun FWD-deildarinnar fyrir arid 2012 segir nanar tiltekid petta um hlutverk hennar: ,Forwarding department is
responsible for sales and services of ocean freight on Eimskip Liner operation to Iceland and other transport and cargo
related services for all but the 300 largest Importers in Iceland and Exporters abroad. Forwarding department is
responsible for sales and services of air freight to and from Iceland and other transport and cargo related services for all
Eimskip customers."Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] ,FWD Business plan 2012 Final*, dags. 26.1.2012, kl. 14:39.
1 vidhengi var skjalid FWD Business plan 2012 Final.docx, sem hefur ad geyma aeetlun fyrir hina nyju
flutningsmidlunardeild Eimskips fyrir &ri® 2012. Doc. ID. 0.7.34.125315.

3979 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.858241.
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LIS deild Eimskips vann & sama tima og Samskip ad aaetlun fyrir arid 2012.3980 H4f Eimskip pann 24.

oktéber 2010 ad undirbla svokalladan , Vegvisi* fyrir arid 2012.398 par voru listud upp verkefni LIS
deildarinnar fyrir arig 2012.

I dzetlun LIS var m.a. 16g8 ahersla & ad Eimskip steedi andspaenis vaxandi samkeppni fra
flutningamidlunum um flutning, einkum a smaerri sendingum, en flutningsmidlunum sem stoérfudu a
islenska markadnum hefdi fjdlgad Ort. Svonefnt smapakkaverkefni var pattur i undirbaningi ad
stofnun flutningsmidlunardeildar Eimskips. Um smaerri sendingar segir i daetluninni m.a. petta:

JAfter some time when we had been seeing small shipments going through other pipelines it was
realized that our minimum fee was way too high for such shipments. Then by adjusting a bit we have
been able to get that portion back even we have get more portion of it.”

Skyringin & pvi ad Eimskip maetti vaxandi samkeppni fra sjalfstaedum flutningamidlunum var pannig
ad hluta su ad verd a smeaerri sendingum hja Eimskip var talid vera ordid of hatt. Med pvi ad laekka
pad svolitid nadi Eimskip i aukin vidskipti til sin.

I &aetlun LIS fyrir &rid 2012 kemur m.a. petta fram um greiningu & vidskiptavinum:

~Eimskip had a little over 2000 customers over a 12 months period Sept 2010-Aug 2011 in import
to Iceland. Over the past years a smaller number of customers have increased their share of the
total income.

e 100 largest had about 60% of the revenues in the year 2000 compared to abt 80% in 2010.
e 300 largest had about 80% of the revenues around 2000 compared to over 90% in 2010.

The number of importers has decreased in past few years and the number of forwarders on the
market has increased.”

Dregur petta skyrt fram mikla pydingu hinna mikilveegu vidskiptavina i sjoflutningum. Hefur Eimskip
vidurkennt ad samradid vid Samskip tok til pessara vidskiptavina en i sattinni vid Samkeppniseftirlitid
er nanar tiltekid ad alvarleg brot Eimskips & 10. gr. samkeppnislaga hafi m.a. tekid til samrads vid
Samskip ,um skiptingu & mérkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum*.

I &zetluninni er einnig ad finna SVOT-greiningu (e. SWOT Analysis) a styrkleikum, veikleikum,
ognunum og teekifeerum. Medal veikleika Eimskips (LIS) er tilgreind rikjandi stefna erlendis vardandi
verdlagningu og gjaldskra med hlidsjén af kostnadi eda: , Foreign cost/tariffs/price strategy". Medal
ognana er petta tilgreint:

e ,New FWD-ing companies with shipping/logistics know how
e Increased threat from Smyril Line-Bue Water (the ferry)
e Increased competition from Thor ship

e New entrance in the market”

3980 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS 05.09.2011. Vistad a tolvudrifi Eimskips, sidast vistad 05.09.2011, kl.
17:25. Samkvaemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til: [...]. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS import,
dags. 12.09.2011. Vistud & tolvudrifi Eimskips, sidast vistad 12.09.2011, kl. 23:28. Samkveemt skjalinu var
fundargerdinni m.a. dreift til: [...]. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS import, dags. 26.09.2011. Vistud a
télvudrifi Eimskips, sidast vistad 27.09.2011, kl. 14:18. Samkvaemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til: [...].
Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS import, dags. 17.10.2011 (ranglega a einum stad dags. 17.09.2011).
Vistud a télvudrifi Eimskips, sidast vistad 18.10.2011, kl. 21:31. Samkveemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til

3981 | fundargerd innflutningsdeildar LIS hja Eimskip: ,/[...] mun koma med drég ad vegvisi fyrir rid 2012, allir munu

koma ad peirri vinnu." Afritad tolvuskjal frd Eimskip. Fundargerd import LIS 24.10.2011". Vistud & tolvudrifi Eimskips,
sidast vistad pann 25.10.2011, kl. 13:53. Samkvaemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til [...].
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Samkvaemt pessu stdd Eimskip 6gn af fjolgun sjalfstaedra flutningamidlana & markadnum sem bjuggu

yfir sérhaefdri pekkingu & flutningamalum. Kemur einmitt fram i gognum malsins ad vidbrogd
Eimskips vid pessu hefdu m.a. verid pau ad stofna nyja flutningamidlun, FWD.

I dzetluninni kemur einnig fram ad Eimskip stafadi aukin 6gn af samkeppni fré BWS sem og fra
Thorship og nyjum, oétilgreindum adilum & markadnum.3982 Sérstaka athygli vekur hins vegar ad ekki
kemur fram ad Eimskip telji sér standa samkeppnisleg 6gn fra langsteersta keppinauti sinum,
Samskipum. Er petta i samrami vid 6nnur gégn malsins, t.d. fundargerdir stjérnar Eimskips.3983
Jafnframt er petta i samraemi vid samtimagbégn fra Samskipum, sbr. t.d. framangreind gogn
Samskipa fra haustinu 2011 og varda azetlanir fyrir arid 2012.

Forsendur &zetlunar LIS deildar Eimskips koma fram i kafla 4 (Financial Plan) og undirkafla 4.1.
(Budget - Methodology), en par segir um markadshlutdeild 2012: ,Market share on similar level as
2011 or around 60%". Likt og Samskip atladi Eimskip pannig ad vidhalda markadshlutdeild sinni og
par med hinum mikilvaegu vidskiptavinum fyrirtaekisins sem samradid tok til.

Ummeeli i kafla 5.3 um ,Foreign cost - Cost outside Iceland" vekja einnig sérstaka athygli, en par
segir m.a.: ,Currently Eimskip is facing a very demanding task how to handle the foreign cost at
Eimskip sister offices outside Iceland. The story behind this is that on the ,booming" years (,2007")
of Eimskip, someone could call them the booming years, but at these times tariffs were increased
dramatically. A lot higher than the custom of trade is in each country/area. Consequently Eimskip is
facing a big threat while income from these services is really good and important, but at the same
time freight forwarders a[re] popping up one by one with solutions and services. Some of them
succeed others do not. In the meantime ocean freight has been adjusted downwards to be
competitive and meet these higher income factors from abroad to keep the bottom line of the invoice
within acceptable line, if not business is lost.”

Vardandi pessi ummaeeli ber ad hafa i huga ad med fyrrnefndum skipulagsbreytingum var Eimskip
m.a. ad bregdast vid préoun & markadnum, m.a. aukinni samkeppni fra flutningamidlunum vegna
smeerri sendinga, sem ad hluta matti rekja til pess ad Eimskip haféi verdlagt sig ut af markadnum,
sem og pvi ad Eimskip hafdi haekkad pjonustugjold sin erlendis mun meira en tidkadist medal annarra
adila @ markadi par. Slik ,vandamal* voru til stadar & peim hluta markadarins par sem yfirburdarstada
Eimskips og Samskipa var ekki allsradandi. I sjoéflutningum til og fra Islandi gatu baesi Eimskip og
Samskip afram skipulagt verdhaekkanir i ymsu formi, sbr. t.d. nedangreindan Veguvisi.

Auk arlegrar azetlunar (Business Plan) ték Eimskip saman svonefndan Vegvisi fyrir arid 2012, sem
haf8i a® geyma nanari markmidssetningu og Utfzerslu & pvi sem fram kemur i arlegri dsetlun LIS. i
malinu er ad finna glaerukynninguna ,Liner Sales (LIS) - Vegvisir 2012".3%84 A gleerunum sem bera
heitid ,Helstu verkefni LIS 2012" kemur petta m.a. fram:

o ,Heekkun medalsjoflutningsgjalda, allar stefnur", p.e. haekkun baedi i inn- og utflutningi
o ,Uppskipun: Fara ur 50% afsleetti i 40-45% ?"
o Faekka fridégum i gamaleigu

e Vidhalda nuverandi markadshlutdeild"

3982 Um Smyril Line - Blue Water segir nanar tiltekid petta i kafla um utflutningsmarkad: ,Towards competition now
Smyril Line - Blue Water are more aggressive and taking the role of former Atlantsskip in a way. But still it’s a ferry
from East coast Iceland (Seydisfjérdur) with limited capacity and uncertainty of their ownership/equity (buid ad leysa
petta i bili amk.!). Nevertheless they have succeeded in certain commodities especially fresh to UK and Germany as well
as with pelagic fish to Eastern-Europe.™

3983 T fundargerd stjornar Eimskips vegna fundar 17.11.2010 er samkeppnisleg 6gn ekki talin stafa fra Samskipum heldur
BWS og 68rum smeerri keppinautum. Sama kemur fram i fundargerdum fra 15.12.2010 og 04.03.2011. Afhent skjol
pann 1.12.2016.

3984 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97953.
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Fjallad var um haekkun medal sjéflutningsgjalda a sérstakri gleeru:

Haekkun medal sjéflutningsgjalda [l EIMSKIP
* Taka upp samninga b/

* Hver og einn KAM fer yfir sina vidskiptavini og -
bregst vid eftir pérfum

* Tryggja ad hakkanir skili sér

* Hverlir taki haekkunum

» Truverduglelkinn sigrar avallt og eykur traust

* Fordast undantekningar i samningum
* ‘“Long term": Allir taki haekkunum, hoflegum ...
» Hoflegar heekkanir elga ad skila ser

= Hoflegar heekkanir eru traverdugar

Fjallad var um markmidssetningu forst6dumanns LIS fyrir arid 2012 a gleeru med heitinu
~Markmidssetning ((E)forsto-solu)®. bar kemur m.a. eftirfarandi fram:

e ,Haekka medal sjéflutningsgjold"
e Vinna ad pvi i ad lagfeera laegstu samningsverd, taka pa samninga upp og lyfta veréum"

e Undir lidnum ,S6knin® segir ad na eigi i ,bbgla cargo-id". betta var einnig tekid fram: ,Vera
skynsém og ,,grugga" ekki vatnid".

e Undir lidnum ,V6rnin® segir ad Eimskip pyrftu ad atta sig @ hvernig pad geti varist samkeppni fra
BWS (SBW), en hvergi er minnst & samkeppnislega égn fra Samskipum, langstaersta keppinauti
fyrirtaekisins.

I glaerunum voru einnig tilgreind &hersluverkefni sem komin vaeru i vinnslu. Eitt peirra var , Upptaka
samninga: haekkun® en abyrgdarmadur pess verkefnis var (E)forsto-solu. Annad verkefni (E)forsto-
solu var haekkun a tilteknum pjénustugjéldum. Hvad ,Baltic pjonustu™ vardadi atti einnig ad stilla
upp ,framlegdargdlfi* og vinna Gt fré pvi. Abyrgdarmadur par var einnig (E)forsto-solu.

Hvad vardar aherslur i séluhegdun Eimskips & arinu 2012 er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad aatlun
sOludeildar aaetlunarflutninga Eimskips fyrir arid 2012 hafi verid i meginatridum sambeerileg vid
4eetlanir fyrri d4ra sem og &aetlanir Samskipa. Aherslan var &fram su ad vidhalda Obreyttri
markadshlutdeild. Ekki atti ad égna ,frisnum® gagnvart Samskipum. Atti pannig i markadssokn ad
beita ,skynsemi® og ,grugga ekki vatnid“. Er pannig ljést ad Eimskip eetladi sér ad virda afram
6légmaeta markadsskiptingu vid Samskip. A grundvelli pessa gat LIS sett sér markmid um ad haekka
sjéflutningsgjold med ymsum haetti, laekka afslaetti og haekka pjonustugjold. Asetlun Eimskips fyrir
arid 2012 fylgdi pannig meginstefi ,Nytt upphaf* verkefnisins og stydur vid adur fram komid mat
Samkeppniseftirlitsins um 6logmeett samrad a pessum tima. Til vidbdtar visast einnig til dherslna
Samskipa i dzetlunum fra sama tima, sbr. umfjollun hér ad framan.
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Hja landflutningum Eimskips var einnig 16gd ahersla & ad haekka verd. bannig kom fram i
gleerukynningu fra fundi stjornar Eimskips 15. névember 2011 ad arid 2012 eetti ad halda afram ad
haekka verd gagnvart vidskiptavinum i innanlandsflutningum.3985 I vidskiptadaetlun landflutninga
Eimskips (fré& desember 2011) fyrir ari®& 2012 var gert rdd fyrir ,ad vidhalda niverandi

markadshlutdeild i innanlandsflutningum med &flugri pjonustu og hagkvaemri verdlagningu &
landsvisu." Til ad na pvi markmidi atti ad leggja aherslu a:

,markvisst sélustarf & landsvisu med aherslu &8 medalstér og minni fyrirtacki &8 markadnum sem hafa
flutningsparfir.®

pa sagdi ad meginmarkmid landflutninga Eimskips veeri ad vidhalda paverandi vidskiptavinum og afla
nyrra vidskiptavina sem féllu inn i flutningakerfid me3 tilliti til nytingar i kerfinu,3986

I dzetlun landflutninga Eimskips var ein helsta 6gn i rekstri fyrirtaekisins s6gd vera aukin samkeppni
fra einyrkjum sem bydu mjog lag verd. Ekki var visad til aukinnar samkeppni fra 68rum keppinautum
fyrirtaekisins, s.s. Samskipum. Samskip voru pé talin upp sem ein helsta 6gnin i tveimur landshlutum
af fimm.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er si stadreynd ad Eimskip virdist mestmegnis hafa haft ahyggjur af
samkeppni fra allra smaestu keppinautunum en ekki af samkeppni fra Samskipum, hinu 6fluga
fyrirtaekinu & markadnum, lysandi fyrir pad astand sem hié 6logmaeta samrad fyrirtaekjanna skapadi
a pessum tima og i samraemi vid 6nnur gégn malsins sé litid til peirra med heildstaedum heetti.

Markmid sem sett voru fram & verkefnalista fyrir arid 2012 eru ad mati Samkeppniseftirlitsins einnig
i samraemi vid framanritad en samkvaemt peim atti ad nd 60 nyjum litlum eda medalstérum
fyrirteekjum i vidskipti i almennum flutningum, asamt sjo litlum, medalstorum og stéorum i
fiskflutningum. I upphafi ars 2012 haf8i st talad haekkad i 100 nyja litla og medalstéra
vidskiptavini.3?87 Visbendingar eru um ad petta hafi gengid eftir en samkvaemt skjali vistad a
heimasvaedi (E)forsto-landfll i ndbvember 2012 var heildarvelta 83 nyrra vidskiptavina Flytjanda a
arinu 2012 smaveegileg i samanburdi vié heildarveltu staerstu vidskiptavina fyrirtaekisins @ sama ari,
sbr. umfjollun hér a eftir,3988

(E)frkvstj-innanl for yfir starfsemi landflutningadeildar Eimskips og st6du fyrirteekisins i samkeppni a
pvi svidi a fundi stjornar fyrirtaekisins 6. desember 2011.398° bessi glaerukynning bar heitid ,Eimskip
innanlands, Kynning fyrir stjérn" og par segir m.a.: ,Meginmarkmid Eimskips innanlands & komandi
arum er ad vidhalda afram mjég sterkri stédu i innanlandsflutningum og vaxa a éllum 68rum svidum
i rekstrinum [...]".

Gleera & bls. 22 i pessari kynningu (E)frkvstj-innanl fra 6. desember 2011 ber yfirskriftina ,,Ndverandi
stada“. bar er m.a. punktur um samkeppni i innanlandsflutningum. bar segir:

~Mjbég hérd samkeppni & markadnum
- Islandspéstur hefur gott dreifikerfi og verdlagningin er mjég lag

- Vérudreifing & héfudborgarsvaedinu undirverdlégd hjé Islandspésti

3985 Afhent tolvuskjal fré Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,Eimskipafélag Islands hf. 28th Board Meeting November 15th
2011". Gleera nr. 48. Sja einnig afhenta fundargerd fra fundinum. Afhent 01.12.2016.

3986 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Vidskiptadeetlun Flytjandi_ Nov 2012”". Fannst vistad @ sameiginlegu télvudrifi
Eimskips, sidast vistad 13.12.2011, kl. 11:15.

3987 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Flytjandi frkvst kynning febrdar 2012”. Fannst vistad & sameiginlegu tolvudrifi
Eimskips, vistad pann 30.3.2012.

3988 Afhent tolvuskjal fré Eimskip. [...]

3989 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.34932.
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- Landflutningar Samskip ad byggja upp vérudreifingu & héfudborgarsvaedinu
- bjonusta Landflutninga svipud og Flytjanda

- Nesfrakt, SV bilar, BB og synir dasamt fleirum mjég skeedir &8 markadnum og verdlagning beirra
oft oskiljanleg

- Stada Flytjanda er sterk a 6llum peim aaetlunarieidum

- Mun meiri samkeppni i daetlunarflutningum a styttri leidum p.e. i ca 100 km radius fra Reykjavik
bar sem sendibilstiorar geta bodid hagkveemt verd [ heilfarmaflutninga en ekki Orfaar
pakkasendingar sem kallar & aukna pjénustu."

Kom pannig fram hja (E)frkvstj-innanl ad mjog hord samkeppni rikti & landflutningamarkadnum.
Pegar glaeran er virt i heild sinni pa sést skyrt ad pad eru smair keppinautar (Nesfrakt, SV bilar, BB
og synir og sendibilstjérar) og Islandspdstur sem eru helstu keppinautar Eimskips en ekki Samskip.
Er petta i samraemi vid 6nnur gogn fra Eimskip og Samskipum. i goégnum vegna aeetlunar (E)frkvstj-
innanl fyrir arid 2010 kemur fram ad helsta samkeppnisdgnin i landflutningum stafi ekki fra
Samskipum heldur fra smeerri fyrirtaekjum/einkyrkjum (,The main threat in the market are individual
truck drivers."). 1 gleerukynningu (S)forstj fra 9. febrGar 2010 var betta sagt égn &
landflutningamarkadi: , Independent truckers disturbing the market stability in domestic trucking and
pushing prices down." Voru pad einyrkjar i landflutningum en ekki Eimskip sem veittu Samskipum
samkeppni.

Med 68rum ordum hofdu Eimskip og Samskip mestar ahyggjur af samkeppni fra allra smaestu
keppinautunum en ekki af samkeppni fra hinu 6fluga fyrirtaekinu & markadnum. betta er adeins
rokrétt afstada pegar haft er i huga samfellt samrad fyrirteekjanna sem stéd yfir & pessum tima, sbr.
og satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid.

14.38.4.3. Buist vid mikilli samkeppni i Feereyjum

8067.

8068.

Samanburdur & gégnum sem varda annars vegar islenska markadinn og hins vegar markadinn i
Faereyjum er til studnings 68rum gégnum um samrad Samskipa og Eimskips hér a landi. Visast hér
t.d. til gagna Samskipa fra haustinu 2010 vardandi dzetlanir fyrir arid 2011 par sem skyrlega kemur
fram ad i Feereyjum hindradi samkeppni frda m.a. BWS verdhakkanir en hid sama atti ekki vid a
islenska markadnum, sbr. kafla 14.32.3.

Verda nu rakin gogn fra arinu 2011 sem varpa frekari ljési @ petta. Glaerur (E)forstj vegna fundar
stjornar Eimskips pann 1. jini 2011 skipta hér mali.3°°% bzer syna ad engin vandkvaedi voru & pvi ad
haekka verd & Islandi og er pad samraemi vid 6nnur gogn malsins fra arinu 2011. Mikil samkeppni
var hins vegar i Feereyjum & pessum tima, sbr. t.d. glaerukynningu & fundi stjéornar Eimskips pann 6.
mai 2011 par sem segir ad 6gn sé fyrir hendi i Feereyjum ef adsteedur & markadi fari ekki ad lagast.
Hins vegar er bent & petta: ,Opportunities are in co-operation with Smyril Line if we successfully get
a contract with them." ba visast i skjol (S)frkvstj-Faereyj fra 20. september og 7. oktdéber 2011, sem
lyst er i kafla 20. bar var 6gn talin vera fyrir hendi & feereyska markadnum. I framangreindum
gognum fra Eimskip var hins vegar ekki talin porf & nybreytni ad pessu leyti gagnvart Samskipum,
enda gatu fyrirtaekin @ grundvelli samrads haekkad verd hér a landi.

3990 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016, mappa 6 - 1. hluti. ,Eimskipafélag Islands hf. 24th Board Meeting June
12011". Sja dagskrarlid 5 i fundargerd fra stjérnarfundinum. Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016, mappa 6 - 1.
hluti. ,Minutes of the meeting of the board of directors of Eimskipafélag Islands hf.", dags. 01.06.2011. Afritad télvuskjal
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.784350.
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Fjallad var um aaetlun Samskipa i Faereyjum fyrir arid 2012 pann 20. september og 7. oktdber

2011.39°1 par kemur fram ad innflutningsdeild Samskipa i Feereyjum leggi til grundvallar ad a arinu
2012 verdi stadan m.a. pessi:

v ,Competition will be just as intense as in 2011
- Faroe Ship is strong
- New equity to [BWS]

v’ Prices will be the same as in 2011"

Gogn fra arinu 2012 syna ad framangreint mat & samkeppnisadstaedum i Faereyjum a arinu 2012
reyndist rétt. I kafla 14.39 er gerd grein fyrir verdhaekkun Samskipa & Islandi & &rinu 2012 og
samskiptum innan Samskipa um hvort Samskip i Feereyjum hygdust haekka verd. I peim gégnum
kemur fram ad yfirmadur Samskipa i Feereyjum treysti sér ekki til verdhaekkana, sér i lagi ekki
gagnvart mikilveegum vidskiptavinum, & sama tima og Samskip og Eimskip haekkudu gjaldskrar sinar
4 Islandi &n 6tta vid vidbrogd hvors annars.3992 Ekki er ad sj& sambeerilegan otta & Islandi i
samtimagdgnum Eimskips og Samskipa og atti vid um Faereyjar. Er pad til marks um ,fridinn® sem
pau hoféu skapad med 6légmaetu samradi hér a landi.

Pann 7. oktéber 2011 sendi (S)frkvstj-Faereyj asetlun Samskipa i Feereyjum fyrir arid 2012 til m.a.
(S)forstj.3993 par er einnig lyst mikill samkeppni i Faereyjum. Er likt og i asetluninni fyrir arid 2011
gerd grein fyrir pvi ad Eimskip eigi mjog erfitt med ad haekka verd, baedi almennt og gagnvart
mikilvaegum vidskiptavinum. Eimskip & Islandi prysti & stjérnendur détturfyrirteekisins i Faereyjum
ad hakka verd en peir pori pad ekki sokum samkeppni frda BWS og Samskipum.

I dzetluninni er einnig fjallad um &lagningu BAF og synir st umfjéllun ad mati Samkeppniseftirlitsins
allt adrar adstaedur i Feereyjum en & Islandi, sbr. kafla 14.55. Visast til peirrar umfjéllunar sem synir
ad gogn malsins beri med sér ad BAF i Faereyjum veeri laegra og stédugra en & Islandi. Visast hér til
ummaeaela (E)frkvstj-alpjsv fra 15. agust 2008 par sem hann lagdi aherslu & ad markadsadstaedur radi
bvi hvernig BAF verdi lagt &; eitt kerfi sé & Islandi og annad i Feereyjum. Med hlidsjon af framanritudu
er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad skyringin a 6venju hau BAF hér a landi sé su ad samstillt
hegdun keppinauta @ markadnum hér a landi hafi gert hana mogulega.

I vidskiptadaetlun Faroe Ship (unnin i september 2011) fyrir arin 2012-2014 segir ad samkeppnin sé
afar grimm eda mikil i Feereyjum (,Faroe Ship has a fierce competition in all areas of business").39%4

Samkvamt pessu rikti mikil samkeppni milli Eimskips, BWS og Samskipa i Feereyjum. Lysa pessi
gdgn allt 68rum samkeppnisadstaedum i Faereyjum heldur en & Islandi og eru til studnings 68rum
gbgnum sem syna fram a hid samfellda samrad hér a landi.

Forstjorarnir mjog anaegdir med arid 2011

Pann 11. ndvember 2011 birtist fréttatilkynning fra Eimskip. Kemur fram ad hagnadur Eimskips fyrstu
niu manudi arsins hafi verid um 2 milljardar kr. eftir skatta. Er haft eftir (E)forstj ad pessi afkoma
Eimskips hafi verid ,,umfram vaentingar".399>

3991 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.909728.

3992 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938323.

3993 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.916218.

3994 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Business Plan (v1) Faroe Ship 26. sep. 2011.pdf". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.603831.

3995 Gja frétt i fréttasafni & heimasidu Eimskips: https://www.eimskip.is/um-eimskip/frettasafn/frettir/frettatilkynning-
eimskipafelags-islands-hf/. Sja einnig frétt | Morgunbladinu, dags. 18.11.2011. Adgengileg & sldéa:
mbl.is/vidskipti/frettir/2011/11/18/800_milljona_hagnadur_eimskips/.
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f kafla 14.37.5 er gerd grein fyrir télvupdstum (S)forstj fré april og september 2013 par sem reett er
afar géda afkomu & arunum 2010 og 2011. Sagdi (S)forstj ad arid 2010 hefdi verid ,frabaert ar* og

arid 2011 hafi ,mjég gott". Vegna arsins 2011 var greiddur teeplega 750.000.000 kr. ardur til hluthafa
frd Samskip hf.3996 par er einnig lyst bonusgreidslum til m.a. (S)forstj og (E)forstj.

Samantekt

pegar virt eru framangreind gogn Eimskips og Samskipa, sem varda inn- og Utflutning fra Islandi og
landflutninga hér a landi a@ arinu 2011 og aeetlanir fyrir arid 2012, dregst i adalatridum upp sama
mynd og fyrir arin par & undan. Fyrirteekin gerdu rad fyrir ad halda sinum mikilvaegustu
vidskiptavinum og ad reyna ekki med samkeppni ad na slikum vidskiptavinum hvort af hinu. pess i
stad var ahersla 16gd & ad haekka verd, auka gjaldtoku og vinna gegn verdlaekkunum. Gert var rad
fyrir ad aukning i vidskiptum kaemi fra smaum og medalstérum vidskiptavinum. Samkeppnisleg 6gn
stafadi ekki fra stora keppinautnum heldur fra miklu mun smeerri keppinautum eins og einyrkjum og
BWS.

Framangreind gogn Samskipa og Eimskips fra haustinu 2011 eru pvi i fullu samraemi vid sams konar
gogn fra arunum a undan og er petta til vitnis um hid élogmaeta samrad a pessum tima.

Hér ber ad rifja upp ad i gégnum fra arinu 2010 var 16gd mikil dhersla & ad na fram haskkun a versi
a arinu 2011. Sama kemur fram i framangreindum gégnum fra arinu 2011. Skiptir hér mali ad
mikilveegur pattur i samradi Eimskips og Samskipa fdlst i pvi ad markadsskipting peirra skapadi
skilyrdi fyrir fyrirtaekin til ad vidhalda eda haekka verd. betta, dsamt 68ru samradi fyrirtaekjanna og
vidvarandi samskiptum milli stjérnenda Eimskips og Samskipa, dré verulega ar allri dvissu & milli
fyrirtaekjanna, studladi ad trausti og skapadi ,fridinn®. Med vissu um ad helsti keppinauturinn myndi
ekki reyna ad na til sin 6anagdum mikilveegum vidskiptavinum voru skapadar kjoradstaedur til pess
ad na arangri vid haekkun a verdi. Gilti petta baedi um verdlagningu gagnvart einstokum mikilvaegum
vidskiptavinum og um almennar verdbreytingar.

f mgr. 310-316 i athugasemdum Samskipa vid AlI er fjallad um framangreind atvik. Segja Samskip
m.a. ad engin tengsl séu & milli verdhaekkana fyrirtaekjanna og ad ekkert i peim atvikum eda gégnum
sem visad er til bendi til samrads Eimskips og Samskipa. Samskip hafi ekki att i neinum samskiptum
vid Eimskip vegna umreaaddra verdhaekkana og ekkert i goggnum malsins bendi til pess.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & petta og telur pessar skyringar Samskipa ekki i samraemi vid
samtimagogn. Nanar er fjallad um pessi sjonarmid Samskipa i kafla 26.38.

I athugasemdum Samskipa vid AIl er fjallad um gogn sem tengjast &aetlunargerd Eimskips og
Samskipa haustid 2011. Er byggt & pvi ad Samkeppniseftirlitid sleppi pvi ad tiltaka eda fjalla um ymis
ummaeaeli i pessum gognum sem gefi virka samkeppni til kynna, sbr. mgr. 1341 i athugasemdum
Samskipa vid AIL. Heilt yfir byggja Samskip & pvi ad paer alyktanir sem Samkeppniseftirlitid dragi af
rekstrardaetlunum og gleerukynningum Samskipa og Eimskips séu med 6llu haldlausar og ad ekkert
tilefni sé til ad alykta ad af peim leidi ad samrad hafi verid til stadar 8 morkudum. Ad mati Samskipa
gefur umfjéllun Samkeppniseftirlitsins ranga mynd af efni umraaddra gagna.

I mgr. 1312 og &fram i athugasemdum Samskipa vid All er fjallad um &aetlun innflutningsdeildar
Samskipa fra september 2011 fyrir arid 2012. Telja Samskip ad petta gagn syni ad virk samkeppni
hafi rikt & markadnum og ad &form Samskipa hefdu verid ad keppa afram af fullum krafti vid Eimskip
og adra keppinauta. Nanar er fjallad um pessi sjonarmid Samskipa i kafla 26.38.2.

I mgr. 1319 i athugasemdum Samskipa vi§ AIl er fjallad &zetlun landflutninga Samskipa fra
september 2011 fyrir &rid 2012. I peirri dzetlun kom fram a® Kaupéas hafi flutt landflutningavidskipti
sin fra Samskipum til Eimskips og Samskip purfi ad ,seekja tilbaka pad magn sem tapadist". Voru

3996 Afhent télvuskjal fra Samskipum. [...]
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Adféng nefnd sem deemi. Samskip telja ad petta syni ad ekkert samrad hafi verid fyrir hendi. b4 hafa
Samskip métmeelt pvi ad fyrirtaekid hafi ekki gripid til samkeppnisadgerda og nytt sér ,,opnun™ hja

Adfongum. A& mati Samskipa synir umraedd aaetlun til hvers vilji fyrirtaekisins hefdi stadid en hvort
samningar taekjust vaeri allt annad mal.

Pessar skyringar Samskipa eru ekki i samraemi vid samtimagégn og um pessi sjénarmid er fjallad
nanar i kafla 26.38.2.

Atvik fra desember 2011 til febraar 2012

I desember 2011 héldu Samskip og Eimskip afram ad undirbla verdhaekkun sem kom til
framkvaemda i byrjun ars 2012. I kjolfarid héfu fyrirtaekin undirblning ad frekari verdhaekkunum &
arinu 2012. Samskipti attu sér stad milli lykilstarfsmanna fyrirtaekjanna & pessu timabili, sbr. t.d.
fund (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl 29. desember 2011. Verdur
pbessu lyst i kafla pessum.

Lykilstarfsmenn hittast

Gogn malsins syna ad ymis samskipti attu sér stad milli lykilstjornenda Samskipa og Eimskips i
desember 2011 og januar og febrtar 2012. Var m.a. um ad raeda aframhaldandi samskipti (S)forsto-
innfl1, (S)forsto-utfl og (E)forsto-flutnmid auk m.a. samskipta (S)forstj og (E)forstj.

Eins og lyst hefur verid foru (S)forstj og (E)forstj med golfhopi sinum i skemmtiferd til Danmerkur
og stdd pessi ferd fra 2. — 5. september 2011. Voru samtals atta menn i pessari ferd og var dagskrain
pétt. Samkvaemt henni attu attamenningarnir ad spila golf saman, snada saman i hadeginu og a
kvoldin og fara saman i skodunarferdir, sbr. kafla 13. I lok ndvember 2011 héf hépurinn ad
skipuleggja fjoltefli.3°°7 Eftir ad einn Ur hépnum haf&i stungid upp a pessu svaradi (S)forstj og sagéi
ad Samskip geetu lagt til skakmann. Hid sama gerdi annar i hdpnum. (E)forstj svaradi pessu:

~Mér finnst ni ad menn eigi ad meeta sjalfir og vera ekki med neinn aumingjaskap og senda einhvern
fyrir sig, ekki gerid pid pad i golfinu - er pad?"3%98

Hvatti pannig (E)forstj eda ,manadi* (S)forstj o.fl. til pess ad maeta sjalfa. Var pad nidurstadan ad
baedi (S)forstj og (E)forstj maettu @ pennan vidburd i jandar 2012. Kom pannig umraeddur hépur
saman pann 9. januar 2012.

Fyrir liggur ad (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv hittust 3. desember 2011. Samkvamt glaerukynningunni
um ,Nytt upphaf* verkefnid satu peir, dsamt (E)forstj, i vinnuhdpi sem atti ad framkvaema pad
verkefni. Fyrir arid 2008 stérfudu (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv um arabil fyrir Samskip og Eimskip i
Hollandi, bjuggu i sému gétu i Rotterdam og pekktust vel. I m.a. kafla 7.1 og &fram er rokstutt ad
tengsl (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv, auk tengsla (E)forstj og (S)forstj, hafi skiptu miklu ad radist var
i ,Nytt upphaf* verkefnid. Eftir dvoélina i Hollandi hittust (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv m.a. arlega i
matarbodi fimm til sjo hjona sem kynnst hofdu i Hollandi, auk afmalisboda. Var petta arlega
matarbod haldid i tengslum vid jolin. Haféi pessi sidur hafist i Hollandi og haldid a&fram eftir ad
vidkomandi einstaklingar fluttu aftur til fslands, sbr. m.a. kafla 7.1.4. Syna gognin ad (S)forstj og
(E)frkvstj-alpjsv hittust i sliku bodi 3. desember 2011, sbr. kafla 13.

Samskipti voru einnig a milli (S)forsto-utfl og (E)forstj i desember 2011. Hér ber ad rifja upp ad rik
tengsl og reglubundin samskipti voru a milli (S)forsto-utfl og (E)forstj @ rannsdknartimabili pessa
mals. sbr. m.a. kafla 7.1.3. Eins og lyst var i kafla 14.33.8 skipulagdi (S)forsto-utfl fund (E)forstj og

3997 par tefldi hdpurinn, asamt 68rum stjornendum, skak i fjoltefli gegn skakmeistara. Afritud télvupdstsamskipti fra
Eimskip. Fra pav. forstjéri HB Granda til golfhdpsins. ,Skak", dags. 29.11.2011, kl. 17:12 0og 01.12.2011, kl. 00:31. Doc.
ID. 0.7.33.870296, sbr. einnig Doc. ID. 0.7.33.870302. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. I vidhengi vid afritadan post ma
sja ljosmyndir af fjolteflinu, par @ medal af [...]. Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra vidburdarstjora fjolteflisins til hluta
golfhépsins, p. @ m. [...](og fleiri stjérnenda). ,RE: Hérd keppni*, dags. 10.01.2012, kl. 17:06. Doc. ID. 0.7.33.888874.
3998 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.944136.
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(E)frkvstj-skiparekst med (S)frkvstj-N-Am 24. ndvember 2010 i Bandarikjunum par sem raedd voru
vidkveem samkeppnismalefni. Var pessi fundur hluti af hinu samfellda samradi Eimskips og Samskipa.
I névember og desember 2010 raeddu (S)forsto-Utfl og (E)forsti um jélagjafir og (E)forstj sendi
télvupdst til m.a. (S)forsto-utfl og baud til matarbods @ heimili sinu pann 2. jantar 2012. Gerdi hann
grein fyrir pvi ad m.a. yréi bodid upp a matveaeli unnin af (S)forsto-utfl. bann 13. desember 2011 attu
sér stad toélvupdstsamskipti milli (S)forsto-utfl og (E)forstj. (S)forsto-utfl sendi post til (E)forstj og
sagdi: ,Falleg pessi eyja® og (E)forstj svaradi: ,Ma bjoda pér*.399°

Ekki er ljost hvort i pessum samskiptum fdlst undirbldningur ad ferdalagi eda eitthvad annad sem
tengdist umraaddri eyju. pessi télvupdstsamskipti syna a.m.k. aframhaldandi tengsl milli pessara
stjérnenda. Afhent gégn fra Samskipum syna frekari samskipti peirra & Facebook & arunum 2012 og
2013. Kemur m.a. fram ad (E)forstj og (S)forsto-utfl akvadu ad hittast ,hressirt a
sjavarutvegssyningunni i Boston i mars 2013, sbr. kafla 7.1.3.

Gogn malsins gefa til kynna ad (S)frkvstj-Jona og (E)frkvsti-sala/pj hafi hist i desember 2011. I kafla
13 er gerd grein fyrir pvi ad (S)frkvstj-Jéna og (E)frkvstj-sala/pj pekktust. I kafla 16.6 er gerd grein
fyrir samskiptum peirra sem tengjast storauknum flutningum Eimskips fyrir Jona og var pad samstarf
hluti af ,Nytt upphaf* verkefninu. (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona var bodid i afmeeli pann 10.
desember 2011. Ekkert gefur til kynna ad peir hafi ekki badir maett pangad. pa liggur fyrir ad
(E)frkvstj-sala/pbj og (S)frkvstj-Jona reeddu saman 26. januar 2012. Visast um petta til m.a. kafla
13.

Fiérir stjornendur Samskipa og Eimskips hittust a.m.k. i janGar 2012. I kafla 13 er gerd grein fyrir
reglulegum samskiptum (S)forsté-innfll, (S)stjérnarm-S og SH (medlimur i m.a. stjorn Samskipa
hf.), (E)vidskstj2 (vidskiptastjori i innflutningsdeild) og (E)sdlustj-innanl2 (sem m.a. kom a8 tilbods-
og samningagerd i landflutningum). (S)forsté-innfll sendi télvupdst til (S)stjornarm-S og SH 1.
desember 2011. Visadi hann til nylegra samskipta vid (E)solustj-innanl2 og sagdi ad pad veeri
timabaert ad peir prir og (E)vidskstj2 myndu hittast sem fyrst. Spurdi (S)forsto-innfll hvort
(S)stjornarm-S og SH veeri laus annad kvold.40%0 Ekki er ljost hvort pessir stjornendur hittust pa en
fyrir liggur ad pann 13. januar 2012 sneaeddu (S)forsto-innfll, (E)vidskstj2, (E)solustj-innanl2 og
(S)stjérnarm-S og SH kvoéldverd saman.4001

f kafla 14.33 er gerd grein fyrir itrekudum fundum og samtélum yfirmanna sjéflutninga Samskipa og
Eimskips & sidari hluta arsins 2010. bessi samskipti héldu &fram & arinu 2011. I kafla 14.37.3 er lyst
fundi (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfl1 og (S)forsto-utfl 9. mars 2011. pa
reeddu (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl saman 5. jali 2011, sbr. kafla 14.38.1. Til vidbétar liggur
fyrir ad (S)forsto-utfl og yfirmadur Eimskips a Austurlandi ((E)svaedisstjl) fundudu 2. febrtar 2011
og visad var til samtals yfirmanna siglingakerfa ((S)forsto-flutnstj og (E)frkvstj-skiparekst) 18.
febrdar 2011, sbr. kafla 13.

Yfirmenn sjoflutninga ((E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (S)forstd-innfll og (S)forstd-utfl) fundudu a
ny 29. desember 2011. (E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfll, (S)forstd-flutnstj og (S)forsto-utfl
fundudu pann 20. jantar 2012. (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona reeddu saman 26. januar 2012.
(E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl hittust & fundi 10. febrdiar 2012. bann 17. febrtar 2012 fundudu
(E)frkvstj-innanl og (S)forsto-utfl. Hittust peir aftur & fundi 24. febrdar 2012. Verdur pessum
samskiptum lyst nénar hér a eftir.

3999 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1102300.

4000 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.924817.

4001 7 leggur til i télvupdstsamskiptum peirra & milli vid skipulagningu vidburdarins ad hann og ,[...] og [...] - [yréu]
samferda ur Gardabaenum®. [...] svaradi og segir: ,petta litur vel Gt, verdum i sambandi & morgun og rottum okkur
saman ur Gbz". Tolvupdstsamskipti hopsins eftir ,hittinginn® innihalda m.a. ,alltaf gaman ad hittast" og [...] sagdi vid
bad tilefni: ,Eg segi sama og [...], frabaer matur og drykkur en hann er pé bara hjém i samanburdi vid félagsskapinn !!!
J burfum ad vidhalda pessu, spurning um ad na pessu upp i tvé skipti a ari*. [...] tok undir: ,betta var frabeert kvéld og
mikilveegt ad vid héldum pessari hefd lifandi. [...]J". Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. ,Hittingur®, dags.
01.12.2011-16.01.2012. Doc. ID. 0.7.33.924851/ 0.7.33.924965 / 0.7.33.925694 / 0.7.33.938743 / 0.7.33.939394.
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-
Framangreindir stjornendur komu ad malefnum sem tengdust samkeppni milli Samskipa og Eimskips
og baru sumir peirra abyrgd t.d. & verdlagningu fyrirtaekjanna & flutningum. Eins og rokstutt er i
kafla 13 er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad samskiptin sem slik, skopudu eda efldu tengsl og traust

milli lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips. Var petta til pess fallid ad gera hid dlégmasta samrad
skilvirkara og audveldara i framkvaemd, sbr. einnig umfjollun i kafla 13.

Afram unnid ad verdhaekkun

Eins og rokstutt hefur verid i akvérdun pessari dré samfellt samrad Samskipa og Eimskips Ur dvissu
a flutningamarkadnum sem gerdi fyrirteekjunum kleift ad vidhalda eda haekka verd gagnvart
vidskiptavinum an pess ad purfa ad ottast vidbrégd helsta keppinautarins og med vissu um ad hann
myndi einnig haekka verd og ekki bregdast vid med pvi ad reyna ad na til sin 6anaegdum
vidskiptavinum umraedds keppinautar. Pa voru framangreind samskipti til pess fallin ad skapa traust
a milli fyrirtaekjanna og gera hid 6l6gmaeta samrad skilvirkara og audveldara i framkvamd. Verdur
nu fjallad um verdhaekkun Samskipa og Eimskips i januar 2012 og addraganda peirrar haekkunar.

Baedi Samskip og Eimskip haekkudu verd sumarid 2011. Um pad hefur verid fjallad i kafla 14.38.2
hér ad framan. Samtimagogn syna ad fyrirtaekin téldu ad umtalsverdur tekjuauki myndi nast fram
med peim hakkunum. GoOgnin syna einnig ad i agust - ndévember 2011 16gdu baedi fyrirtaekin
samhlida aherslu a frekari verdhaskkanir. (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu hittust reglulega a
fundum a pessu timabili og reeddu par verkefni sem tengdust verdhaskkun gagnvart vidskiptavinum.
Raeddu peir baedi um haekkun & gjaldskra og ad ,hifa upp" medalsjoflutningsverd. I lok agust 2011
reeddu (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv um 4,5% haekkun a sjofrakt i juli 2012. pessar
zetlanir toku breytingum fra lok agust og par til 6. september 2011. I millitidinni hofdu (S)forstj og
(E)forstj fari®d saman i nokkurra daga skemmtiferd til Danmerkur. Kom fram hja (S)forsto-innfll 6.
september 2011 ad i stad einnar yréu tveer ,almennar gjaldskrarhaekkanir® arid 2012. Visast um
petta til kafla 14.38.

Gerd hefur verid grein fyrir gggnum Samskipa og Eimskips fra september-desember 2011 sem varda
aaetlanir fyrirtaekjanna fyrir ari® 2012. Syna pau einnig samhlida aherslu fyrirtaekjanna beggja a
frekari verdhaekkanir. I markadsskyrslu (S)forsté-innfl1 frd 19. september 2011 var gert rad fyrir pvi
ad baedi Eimskip og Samskip ,haldi ad sér hndum og leggi dherslu & ad halda verdum uppi.® A sama
tima gerdu landflutningar Samskipa einnig rad fyrir verdhaekkun. I dzetlun landflutninga Eimskips fra
oktéber 2011 kom fram ad stefnt vaeri ad verdhaekkun & landflutningum & &rinu 2012. I télvupdsti
(S)forsto-utfl fra 5. oktéber 2011 var gert rdd fyrir tveimur hakkunum a gjaldskra & arinu 2012,
annars vegar a ,pjonustugjaldskra innfl/utfl erlendis" og hins vegar a ,bjonustugjaldskra innfi/utflut
innanlands". 1 glaerukynningu (S)forsto-innfl1 17. oktdber 2011 kom fram aé til vidbdtar pessum
haekkunum & pjénustugjaldskra eetti einnig ad haekka verd a sjofrakt & arinu 2012. (E)forstj meelti
29. oktéber 2011 fyrir um haekkun a verdi til vidskiptavina Eimskips i sjéflutningum. b4 kom fram i
glaerukynningu fra fundi stjéornar Eimskips 15. névember 2011 ad arid 2012 ztti ad halda afram ad
haekka verd gagnvart vidskiptavinum i landflutningum.

I fundargerd vegnar fundar innflutningsdeildar Eimskips pann 28. névember 2011 var visad til
framlagningar & fundinum a svokolludu , verdlagsskjali®, par sem vidskiptastjérum bar ad skra og
halda skipulega utan um hvada vidskiptavinir taekju haekkunum og hverjir ekki.4%2 I annarri
fundargerd innflutningsdeildar Eimskips fra 12. desember 2011 var 4afram visad til
.verdhaekkunarskjals" sem atti ad klara ,mj6g fljott".4003

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er fullt samraemi milli bessara samtimagagna fyrirtackjanna sem uréu
til haustid og veturinn 2011. Haekka skyldi verd gagnvart vidskiptavinum an pess ad greina meetti

4002 Afritad télvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS import Eimskip 28.11.2011. Vistud a télvudrifi Eimskips, sidast vistud
18.11.2011, kl. 16:09. Samkveemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til [...].
4003 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS import 12.12.2011. Vistud & tolvudrifi Eimskips, sidast vistud
19.12.2011, kl. 12:56. Samkvaemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til [...].
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otta um samkeppnisleg vidbrogd keppinautarins og ekki gerdar aaetlanir um hvernig bregdast skyldi
vid ef samkeppnisleg vidbrogd kaeemu fram af halfu keppinautarins. begar petta er virt i samhengi vid
samskipti Samskipa og Eimskips og annad samrad fyrirtaekjanna a pessum tima eru pessi gégn skyr
birtingarmynd 6logmaets samrads fyrirtaekjanna. Olégmaet markadsskipting og annad samrad
fyrirtaekjanna dré ar aeskilegri dvissu sem gerdi Eimskip og Samskipum kleift ad vidhalda eda haekka
verd gagnvart vidskiptavinum an pess ad ottast vidbrogd helsta keppinautarins og med vissu um ad

helsti keppinauturinn myndi einnig haekka verd og ekki bregdast vid med pvi ad reyna ad na til sin
6aneaegdum vidskiptavinum.

Endurspeglast framangreint i peim hakkunum sem Eimskip nadi fram & pessum tima gagnvart
mikilvaegum vidskiptavinum:

o I kafla 14.35 er lyst atvikum i tengslum vi® endurnyjun Eimskips & samningi vi® Innnes. bad
fyrirtaeki var dsatt vid kjor Eimskips en Samskip virtu hina 6logmeetu markadsskiptingu. betta
pbyddi ad Eimskip gatu unnid ad pvi ad heekka verd ,umtalsvert* gagnvart Innnes. Endurnyjadi
Eimskip flutningasamkomulag vid Innnes 26. september 2011 og nadi fram verdhaekkun. I
pessum haekkunarfasa Eimskips var ekki ad greina otta eda Ovissu um hugsanlegar adgerdir
Samskipa, helsta keppinautar Eimskips. Er pad i samraemi vid samtimagogn fra Samskipum fra
bessum tima, p.e. um ,dframhaldandi® ré & innflutningsmarkadi. I samraemi vid hid samfellda
samrad akvadu fyrirtaekin ad halda ad sér hondum i samkeppni og haekka eda halda uppi versi.

e Eimskip endurnyjadi samning vid annan mikilveegan vidskiptavin, OES, i oktéber 2011 og naai
fram hakkun, sbr. kafla 14.37.7. Syna gdgnin ad OES taldi haekkunardform Eimskips vera
oedlileg. Sneri pessi stéri vidskiptavinur Eimskips sér til Samskipa i leit ad betri kjorum. Samskip
héldu hins vegar ,fridinn® med pvi ad saekjast ekki eftir vidskiptum OES og Eimskip gat pvi sem
fyrr segir haekkad verdin gagnvart OES.

e bessi atvik tengd Innnes og OES hausti®d 2011 endurspegla samrad Samskipa og Eimskips &
pessum tima. Er nidurstada pessi jafnframt i samraemi vid satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitiéd
en par vidurkennir Eimskip ad hafa, med 6logmeetu samrddi vid Samskip, skipt morkudum eftir
staerri vidskiptavinum.

Eins og adur sagdi voru (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv saman i kvoldverdarbodi laugardaginn 3.
desember 2011. bann 5. desember 2011 var, innan Eimskips, fjallad um verdhakkun um aramotin
2011/2012. Kom fram i tolvupdsti (E)forsto-voruproun ad ,stadan & akvéréun um adlégun a
bjonustugjoldum okkar nuna i jandar nk 2012 er eftirfarandi

.1)  Pjénustugjéld erlendis (6nnur en for og aframflutningur ) 2.5% haekkun
2) For og aframflutningur Alveg sér breyting, betri uppl. i framhaldi
3) Sjoflutningsgjold - Ekki nidurstada ennpa, vaentanlega @ morgun verdur upb. 2,7% breyting

4)  Geymslur og terminals & Islandi - (E)frkvstj-sala/pj er ad tala vid (E)frkvstj-innan! vonandi
nidurstada & morgun 6.12."4004

Af fyrrnefndum télvupdsti ma sja ad & pessum tima 1a fyrir dkvérdun um verdhaekkun vegna
pjénustugjalda erlendis (2,5%) og endanleg akvérdun um adrar verdhakkanir var, samkvamt
gognum Eimskips, akvedin naestu daga i desember 2011.4005 Af bessum tolvupdsti (E)forsto-
voruproun fréd 5. desember 2011 og 68rum gégnum malsins ma sja ad undirbuningur og akvordun
um verdhaekkanir Eimskips var hja (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsté-solu og (E)forsto-flutnmid. Var

4004 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.23714.

4005 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.25132. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
Doc. .ID. 0.7.33.823801. Afritadur télvupéstur frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.25212. Afritadur télvupdstur fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.34.122833.
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fyrirhugud haekkun & verdi i samraemi vid haekkunaraform (E)forstj a fyrrnefndum verkefnalista hans
fra lokum oktéber 2011.

A fundi innflutningsdeildar Eimskips 12. desember 2011 fér (E)forsts-solu yfir ad verid veeri ad skoda
gjaldskrarhaekkanir um aramét. Sidan er haft eftir honum i fundargerd: ,Kom fram ad mikilvaegt sé
ad mismunandi svid samreemi sinar haekkanir pannig ad allir heekki 8 sama tima. Hefur oft gerst td.
ad Flytjandi haekki rétt aéur eda a eftir, kallar & oparfa bégg."4006

Likt og rakid hefur verid hér ad framan breyttist daetlun Samskipa um hver verdhaekkun arsins 2012
keemi til med ad vera & timabilinu fra 30. 4glst 2011 til 17. oktdber 2011. I lok &gust voru (S)forsts-
innfl1 og (S)frkvstj-millilandasv sammala um ad haekka sjéfrakt um 4% pann 1. jali 2012. I upphafi
september 2011 téku fyriraetlanir Samskipa um verdhaekkun hins vegar breytingum. I stad einnar
haekkunar a sjofrakt skyldi haekka verd tvivegis & arinu 2012, p.e. annars vegar 4,5% 1. jantar 2012
og hins vegar 4% 1. juli 2012.#%%7 { endanlegri rekstrardzetlun Samskipa fyrir arid 2012 var sidan

gert rad fyrir 4% haekkun pjonustugjalda erlendis pann 1. febrlar 2012 og 4% haskkun
pjonustugjalda innanlands og 4% haekkun sjéflutningsgjalda 1. agust 2012.

Raunin vard sidar su ad Samskip hakkudu ekki adeins pjonustugjold erlendis i upphafi ars 2012,
eins og gert hafdi verid rad fyrir, heldur einnig pjénustugjold & Islandi, sjéflutningsgjaldskré og
gjaldskra landflutninga (sem hafdi po verid gert rad fyrir ad haekka, sbr. markadsskyrslu (S) frkvstj-
innanl fra 18. september 2011).

I millitidinni, p.e. frd 17. oktdber 2011 og par til Samskip téku &kvoérdun um ad haekka einnig
gjaldskra sjéflutninga og pjonustugjold & Islandi i upphafi &rs, i stad adeins einnar haekkunar pann
1. &gust 2012, hittust aedstu stjérnendur Eimskips og Samskipa & fundi. Fundur pessi for fram 29.
desember 2011 og hann satu (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl sem
hoféu allir rika adkomu ad akvordunum fyrirtaekjanna um verdhaekkanir. Ljdst er af goggnum malsins
ad verdlagsmalefni voru raedd & fundinum. Eimskip vann & sama tima einnig ad undirbdningi ad
verdhakkunum. Verdur petta nu rakid nanar.

Raett um verdhakkun a fundi 29. desember 2011

Dagana fyrir jélin 2011 var umraeda hja m.a. (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-sélu um haekkun a verdi
og a borldksmessu atti (E)frkvstj-sala/pj fund med m.a. (E)forsto-flutnmid og (E)forstd-solu til pess
ad raeda ,Markadspeelingar".4°%8 Midad vid monnun & pessum fundi atti baedi ad fjalla um Gt- og
innflutning. (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-flutnmid og/eda (E)forsto-solu attu svo fund 29. desember
2011 med stjérnendum Samskipa sem baru abyrgd & baedi Ut- og innflutningi, (S)forstd-innfll og
(S)forsto-utfl, sbr. nanar hér & eftir. P4 var &8 sama tima umraeda innan Eimskips um

gjaldskrarbreytingar.400°

Annan dag jéla &rid 2011 skradi (E)frkvsti-sala/bj i dagbdk sina: ,Boda S-line & fund". Atti ad halda
pennan fund med Samskipum 28. desember 2011 kl. 11:00-11:30.4°10 Gégn malsins syna ad
(E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (S)forsté-innfll og (S)forsté-utfl hittust & fundi 29. desember
2011.4011 Einnig reeddi (E)frkvstj-sala/pj i sima vi® annadhvort (S)forsto-innfll eda (S)forsto-utfl
pennan sama dag.#%'? Atvik pbennan dag voru nanar tiltekid eftirfarandi:

4006 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS import 12.12.2011. Vistud a tolvudrifi Eimskips, sidast vistud
19.12.2011, kl. 12:56. Samkveaemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til [...].

4007 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.898160.

4008 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.122991.

4009 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.766819.

4010 Afritud dagbodkarfeersla fra Eimskip. Dagbok [...]. ,Boda S-line & fund". Békad af [...]til sjalfs sin, dags. 26.12.2011.
Fundur bdkadur 28.12.2011 fra kl. 11:00-11:30. Doc. ID. 0.7.33.281787. Athuga ber ad [...] var skv. dagbodk i frii
27.12.2011. Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. Bokad af [...] til sjalfs sin, dags. 26.12.2011. Fri bokad 27.12.2011.
Doc. ID. 0.7.34.766789.

4011 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.934310.

4012 Afritadur tolvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.123343.

1570



8112.

8113.

8114.

8115.

8116.

fz

Pann 29. desember 2011 attu sér stad eftirfarandi télvupdstsamskipti:

e KI. 12:19 sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupost til (E)frkvstj-innanl, (E)vidsktstj, (E)logfr og (E)forsto-
voruproun og afrit til (E)frkvstj-16gfr4013, par sem sagédi: ,[(S)forsto-innfl1] hjéd Samskip getur hitt
okkur i lok dags i dag, ca. kl.1600 kemst pu pa [(E)frkvstj-innanl]?"

e KI. 12:20 aframsendi (E)frkvstj-sala/pj pennan tdélvupost adeins til (E)forsto-flutnmid og
(E)forsto-solu med pessum skilabodum:

,FYI, latum vita af haekkun i leidinni, hvad er hun mikil?"4014

e Kl. 12:40 sendi (S)forsté-innfll toélvupdst til (E)frkvstj-sala/pj med fyrirségninni ,Fundur®, par
sem sagdi einfaldlega: ,Szelir. Eg er laus seinni partinn i dag og lika eftir kl. 11:00 & morgun til
ad hitta ykkur. Hvada timi hentar ykkur?". Samkveemt pessu er ljost ad (S)forsto-innfll og
(E)frkvstj-sala/bj hoféu &ddur att samskipti um pad sem peir hugdust reeda & fundinum pennan
dag.

e KI. 12:51 svaradi (E)frkvstj-sala/pj télvuposti (S)forsto-innfll:
,Blessadur, kl. 15:00 hja mér?
A) Uppgjér a vérugjéldum
B) Endurskodunarakvaedi i USA samningi"

e KI. 12:58 framsendi (E)frkvstj-sala/pj svar (S)forsté-innfll til (E)frkvstj-innanl, (E)forsto-solud-
flpj, (E)forsto-voruproun, (E)forsto-sélu og (E)forsto-flutnmid med pessari skyringu:

#L[(S)forsté-innfll] kemur semsagt kl. 15.00 byrjum & vérugjéldunum ((E)frkvstj-innanl og
(E)forsté-solud-flpj) & ekki von & ad pad taki langan tima, pa skiptum vid (E)forsté-flutnmié og
eda (E)forsté-sélu innd til ad fara yfir 1id B)."“4015

Ljost er ad auk (S)forsté-innfll sat (S)forsto-utfl fundinn med Eimskip fimmtudaginn 29. desember
2011. I dagbokum baedi (S)forsté-innfll og (S)forsto-Utfl var békadur fundur kl. 15:00 pann 29.
desember 2011 med heitinu ,Fundur med Eimskip, hja Eimskip*.4016

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkveemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
um pennan fund eda afhentu gégn sem gefa til kynna hvad reaett hafi verid & fundinum.4%17 Engin slik
gogn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vié Al eda AIl. Um pydingu pessa ad l6gum visast til
kafla 4.7.3. Vid rannsokn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar
sem teknir hafa verid saman & fundinum.

Samtimagodgn syna hins vegar ad a pessum fundi Samskipa og Eimskips var m.a. reett um atridi
tengd framkvaemd & Nordur-Ameriku samningnum, sbr. framangreindan toélvupdst (E)frkvstj-sala/pj
til (S)forst6-innfll og gégn sem reifud verda hér a eftir, sbr. einnig kafla 16.

Eins og rokstutt er i kafla 11 haféi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i sjéflutningum var hluti af , Nytt
upphaf® verkefninu. Oll samskipti fyrirtaekjanna bar sem unnid var eda ratt um ,Nytt
upphaf* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 29. desember 2011.

4013 Nefndir stjornendur Eimskips hofdu adur att 16ng télvupdstsamskipti um uppgjor vid Samskip a vérugjoldum vegna
flutninga Eimskips fyrir Samskip & grundvelli samnings félaganna um flutninga til og fra N-Ameriku, sbr. afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.123297.

4014 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.827976.

4015 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.828005.

4016 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.934310.

4017 Sja um brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga i kafla 23.
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Til vidbdtar gefur heildarmat 8 gognum tengdum pessum fundi til kynna ad 6l6gmeett samrad tengt
verdlagningu hafi att sér stad 4 honum. Skal nanar vikid ad pessu.

Sem fyrr segir kom petta fram i télvupdsti (E)frkvstj-sala/pj rétt fyrir fundinn med (S)forsto-innfll
og (S)forsto-utfl:

Jlatum vita af heekkun i leidinni, hvad er hun mikil?".

Atti samkvaemt pessu ad raeda vid Samskip um fyrirhugada almenna verdhaekkun Eimskips, sbr.
einnig nanar hér a eftir. Jafnframt er ad mati Samkeppniseftirlitsins ljost ad & fundinum sammeeltust
Samskip og Eimskip um verdhaekkun i samkomulagi sinu um flutninga til og fra Nordur-Ameriku.
Ljost er ad pessi haekkun var tengd vié fyrirhugada almenna verdhakkun Eimskips. betta sést af
télvupdsti sem (E)frkvstj-sala/pj sendi til (E)forstj, (E)forsto-flutnmid, (E)forsto-solu og (E)frkvstj-
N-Am strax ad afloknum fundinum en par segir:

»In accordance with the contract filed last December (SCS 705) there is a window for negotiable
adjustment in rates (Term 6J page 6) and we have come to agreement with Samskip that the rates
in Term 5 on page 3 both REY/USA and USA/REY will be adjusted upwards with 4,0% as of first
vessel in January.

Further ISPS and THC in ports of call in U.S. and Nova Scotia will increase in line with the general
increase of 2,5% at the same time."

Pis. file new contract (or adjustment to this one) accordingly.

I also want to emphasize what we discussed on the phone that we do only supply containers to them
when available and that is accepted by both parties. "+018

pessari hakkun Samskipa og Eimskips var sidan fylgt eftir, sbr. télvupdst (E)forsto-solu fra 30.
desember 2011 til m.a. (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-flutnmid og (E)frkvstj-N-Am, en bar segir: ,Just
added, through Sharepoint, the new appendix for Samskip between IS and USA/CA. Valid from today
both for East- and Westbound directions."4%1° Nyi vidaukinn um 4% haekkun a sjoflutningsgjaldi og
2,5% a pjénustugjoldum var i fylgiskijali.

Rétt er ad itreka ad rétt fyrir fundinn med Samskipum 29. desember 2011 sagdi (E)frkvstj-sala/pj
vid (E)forsto-flutnmid og (E)forsto-solu: ,latum vita af haekkun i leidinni, hvad er hun mikil?". Sem
fyrr segir haféi (E)frkvstj-sala/pj o.fl. innan Eimskips raett um verdheaekkanir dagana fyrir jol. Ljost
er ad pann 28. desember 2011 hafdi (E)frkvstj-sala/pj akvedid ad verd skyldi haekkad. Upplysti hann
i tolvupdsti til samstarfsmanna pann 28. desember 2011 ad verd Eimskips myndi hakka 1. januar
2012: ,Eins og flest ykkar vita nu pegar haekkum vid gjaldskrar okkar pann 1. januar neestkomandi
- medfylgjandi er bréf sem vid sendum Ut & vidskiptavini okkar i dag og aetti ad berast peim & morgun
og féstudag." Einnig voru medfylgjandi gleerur um forsendur pessarar haekkunar. Tok (E)frkvstj-
sala/pj fram ad skjol medfylgjandi télvupdstinum vaeru ,innanhlssgbégn og ekki aetlud til dreifingar
ut fyrir okkar hép.4°2° [ umraeddu bréfi kom eftirfarandi fram:

»1. januar 2012 munu gjaldskrar Eimskips taka eftirfarandi breytingum, sjoflutningsgjaldskrar haekka
um 2,6% og pjénustugjold & Islandi um 4,9%".

Pann 2. janudar 2012 fengu Joénar vitneskju um pa haekkun sem fram kom i framangreindu bréfi
Eimskips. Pennan dag sendi (S)starfsm-Jéna, deildarstjori hja Jénum, tolvupédst til m.a. (S)forsto-
innfll og sagdi:

4018 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.123343.
4019 Afritadur tolvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.123370.
4020 Afritadur tolvupostur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.826972.
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~Eimskip hefur tilkynnt eftirfarandi haekkun fré 01.01.2012.
Sjéflutningsgjaldskrér haekka um +2,6% og pjénustugjold & Islandi haekka um +4,9%"

Medfylgjandi tolvupdstinum var skannad eintak af umraeddu bréfi Eimskips til vidskiptavina.402t {
bréfinu kom fram ad (E)frkvstj-sala/pj veitti nanari upplysingar um pessa verdhakkun en sem fyrr
segir sat hann fundinn meé (S)forsto-innfll pann 29. desember 2011.

Hér hefur mikla pydingu hverju (S)forsto-innfll svaradi (S)starfsm-Jona. I svari (S)forsto-innfll, sem
adeins var sent (S)starfsm-Jéna, sagdi einfaldlega:

~Seaelir
Sidan haekkadi gjaldskrain erlendis um 2,5%"4022

I bréfi Eimskips til vidskiptavina var hvergi minnst & pessa 2,5% haekkun sem (S)forsto-innfl1 tiltok.
Eimskip hefur upplyst Samkeppniseftirlitid um ad gjaldskrain erlendis hefdi haekkad um 2,5%.4023
Bjo (S)forsto-innfll pannig yfir upplysingum um verdhaskkun Eimskips sem ekki kom fram i opinberri
tilkynningu fyrirteekisins.

Skémmu sidar sama dag, p.e. 2. januar 2012, sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)frkvstj-N-Am
(afrit (S)forsto-utfl):

LVid [(S)forsto-utfl] hittum Eimskips menn fyrir helgi og reeddum verdhaekkanir sem USA
samningurinn okkar tekur um dramat. Nidurstadan vard su ad ISPS og THC i USA/CA haekkar um
2,5% og sjoflutningsverdin haekka um 4% ."4024

(S)frkvstj-N-Am svaradi samdaegurs og sagdi m.a. ,Purfum vid pa ekki ad haekka okkar Tariff?".4025
(S)forsté-innfll svaradi med skyrum heetti daginn eftir:
,Vid munum haekka okkar tariff & neestu dégum. "4026

Synir petta ad eftir samskiptin vid Eimskip hofdu aform Samskipa um verdbreytingar breyst. Sem
fyrr sagdi hafdi (S)forsto-innfll upplyst (S)forstj pann 17. oktéber 2011 um ad pjénustugjold erlendis
myndu haekka um 4% 1. febrdar 2012 en pjonustugjold hér a landi og sjofrakt um 4% 1. agust 2012.

bessi breyting & aformum Samskipa, eftir samskiptin vid Eimskip, sést einnig af eftirfarandi tolvuposti
sem (S)forsto-innfll sendi pann 11. jantar 2012 til (S)frkvstj-N-Am:

«Vid aetlum ad senda ut tilkynningu um heekkun & gjaldskréam erlendis & morgun. Hun mun hljéma
svona:

Fréd og med ménudeginum 16. jantar nk. munu pjénustugjaldskrér Samskipa & Islandi og
erlendis heekka um 4% ad jafnadi og gjaldskrd sjoflutnings haekka um 3%. Ofangreindar
haekkanir eru til pess ad meeta kostnadarhaekkunum i rekstri.

bad er rymi til ad baeta vid gjéldum eda haekka einhver dkvedin gjéld meira en 4%. Hefur pu eitthvad
spad i petta?"4027

4021 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935032.
4022 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935038.
4023 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 13.10.2017, lidur 6.

4024 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935099.
4025 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935107.
4026 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935210.
4027 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938094.
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Daginn eftir sendi (S)frkvstj-N-Am tolvupdst til (S)forsto-innfll: ,Eqg haekkadi einnig flutningsgjéldin

a pers eff.4928 par sem pjonustugj. eru innifalin og gjéldin eftirfarandi & direct service*92° only,
$3828/20ft $4536/40ft.

A ég ekki einnig ad hackka sambeerilega & bilana?
Einnig haekkadi ég ISPS 4%."4030

(S)forsto-innfll, sem haf&i nylega att fund med lykilstjornendum hja Eimskip, gaf pannig yfirmanni
Samskipa i Nordur-Ameriku til kynna ad pad veeri svigrim eda ,,rymi* til ad haekka verd enn frekar i
flutningum milli Islands og Nordur-Ameriku. (S)frkvstj-N-Am skildi pessi skilabod og greindi
(S)forsto-innfll daginn eftir frd adgerdum til ad haekka verd enn frekar.

Nokkru adur en gjaldskrarhaekkun Samskipa tok gildi, eda pann 11. jantar 2012, tilkynnti (S)forsto-
innfl1 (S)frkvstj-Faereyj, yfirmanni Samskipa i Feereyjum, um pessa fyrirhugudu gjaldskrarhakkun
Samskipa. I télvupésti sinum spurdi (S)forsté-innfl1 einnig hvort Eimskip i Faereyjum hefdi haekkad
verd og hvort Samskip i Feereyjum hygdust haekka vers. I svari (S)frkvstj-Faereyj kom eftirfarandi
fram:

~We try our best to keep prices as they are and if possible to increase. If we increase our tariffs on
THC, documentations and so on, we need to decrease freight prices because our total price is as high
as we can get. We have been fighting for not loosing Havnar Timburhandil this year to Faroe Ship
and it was very close this time. But I think we should look at the possibilities to increase some of the
charges to smaller customers and customers without contract."#03!

Samkvamt pessu treysti yfirmadur Samskipa i Faereyjum sér ekki til verdhaekkana, sér i lagi ekki
gagnvart mikilveegum vidskiptavinum, & sama tima og Samskip og Eimskip hakkudu gjaldskrar sinar
4 Islandi &n 6tta vid vidbrogd hvors annars. Ekki er ad sjad sambeerilegan 6tta & Islandi i
samtimagdgnum Eimskips og Samskipa og atti vid um Faereyjar. Er pad til marks um ,fridinn® sem
pbau hofdu skapad med samradi hér a landi. Eins og fjallad hefur veri® um endurspeglar
framangreindur munur a vidbrégdum og hattsemi Samskipa og Eimskips hér a landi annars vegar og
Feereyjum hins vegar pad samrad sem Samskip og Eimskip h6fdu med sér hér a landi.

bann 16. janUar 2012 haekkadi verd hjé Samskipum. bPjénustugjold baedi & Islandi og erlendis
haekkudu um 4% og sjofrakt haekkadi um 3%.4032 Er Ijést ad pessi akvordun um verdhaekkun sem
Samskip téku, i kjolfar fundar med Eimskip, fol i sér breytingu a fyrri akvordun Samskipa (sbr.
télvupdst (S)forsto-innfll fra 17. oktdber 2011). Var hakkunin vidteekari og fyrr & ferdinni en adur
hafdi verid akvedid.

Pann 26. janutar 2012 sendi (S)frkvstj-N-Am télvupédst til (S)forsté-innfll. Gefur tolvupdsturinn til
kynna ad (S)frkvstj-N-Am hafi viljad ganga Ur skugga um hvort pad hefdi ekki verid buid ad dkveda
ad haekka sjéfrakt gagnvart vidskiptavinum Samskipa i flutningum me8 skipum Eimskips milli fslands
og Nordur-Ameriku.4933 { télvupéstinum segir:

~Seelir, hvernig var petta, eigumn [svo] vid ekki ad haekka flutningsgjéldin med beina um 4%?"

(S)forsto-innfll svaradi daginn eftir:

4028 personal effects", busl6d eda adrar persénulegar eigur einstaklinga.

4029 Direct service: Hér er att vid flutninga med skipum Eimskips beint milli Islands og Nordur-Ameriku.

4030 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938660.

4031 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938323.

4032 Afhent gagn fra Samskipum. Afhent pann 10.04.2015, fskj. 4 ,Breytingar & gjaldskrém Samskipa vegna
reglubundinna aaetlunarsiglinga til og fra Islandi®.

4033 Nefnt ,beina“. Visar til beinna flutninga milli Island og Nordur-Ameriku. ,Obeinir flutningar eru TA flutningar og
umskipad i Rotterdam.
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.Ja haekkum beina um 4%
bad parf lika ad haekka alla pa vidskiptavini sem eru med filada samninga @ USA um 4%.
Getur pu sent mér yfirlit yfir ba og ég get pa sagt til um pad ef einhverjir eigi ekki ad haekka 4034

Samkvamt pessu haekkudu Samskip um 4% pa flutninga sem foru med Nordur-Ameriku skipi
Eimskips en énnur sjéfrakt, p.e. vegna flutninga til og frd Evropu, haekkadi um 3%. Akvadu Samskip
bannig ad haekka verd fyrir sjéflutning fra Evrépu til islands um 3% eftir samskiptin vid Eimskip pratt
fyrir ad haekkun Eimskips gagnvart Samskipum hefdi engin ahrif haft & pa flutninga.

Hér ber ad hafa i huga a& kl. 12:20 pann 29. desember 2011 (pegar (E)frkvstj-sala/pj upplysti
(E)forsto-flutnmid og (E)forsto-solu um ad Samskip yréu a fundi sidar um daginn og ad par yrdi
greint fra verdhaekkun) hafdi enginn samningur verid gerdur milli Eimskips og Samskipa um
verdhakkun i Nordur-Ameriku samstarfinu. Var pad m.a. efni fundar stjérnenda fyrirtaekjanna sidar
sama dag. Ad mati Samkeppniseftirlitsins var (E)frkvstj-sala/bj med framangreindum ummaelum um
verdhaskkun i télvupdstinum kl. 12:20 augljoslega ad visa til almennrar hakkunar Eimskips a
gjaldskra, sbr. og télvupost hans til samstarfsmanna 28. desember 2011.

Pa ber ad horfa til pess ad verdhaekkun Eimskips var & pessum tima ekki komin til framkvamda og
upplysingar um hana ekki adgengilegar opinberlega. Ella hef&i verid éparfi fyrir (E)frkvstj-sala/pj ad
Jlata vita® af henni a fundinum med Samskipum. begar framangreindur télvupostur (E)frkvstj-sala/pj
fyrir fundinn med Samskip er virtur med télvupdsti hans, sem sendur var strax eftir fundinn, gefur
pad til kynna ad & honum hafi m.a. verid raett um almenna 2,5% haekkun & THC og ISPS gjéldum og
hun tengd vid haekkun i samningi fyrirtaekjanna. Samkveemt pagildandi samningi Samskipa og
Eimskips um Nordur-Ameriku flutninga, fra 9. desember 2010, attu ISPS og THC gj6ld ad vera fost
til 31. desember 2011 en taka eftir pad breytingum i samraemi vid breytingar Eimskips @ umraeaddum
gjbldum i gjaldskra. Gerdi samningurinn pannig rad fyrir ad umraedd gjéld myndu haekka sjalfkrafa i
samraemi vid haekkanir Eimskips. Med hlidsjon af pessu var ekki porf a pvi ad reeda eda semja um
pessar haekkanir @ fundi med Samskipum. Stydur petta paer alyktanir Samkeppniseftirlitsins ad a
fundi fyrirtaekjanna 29. desember 2011 hafi verid reett um almenna haskkun Eimskips & THC og ISPS
gjoldum sem atti ad taka gildi nokkrum dégum sidar, ekki eingdéngu tengd samstarfi peirra i Nordur-
Ameriku flutningum.

Enn frekari stod fyrir pessu er ad finna i télvupdstsamskiptum (S)forsté-innfll og (S)starfsm-Jéna
pann 2. febrtar 2012. begar (S)starfsm-Jéona nefndi pa hakkun sem greint var fra i bréfi Eimskips
(og (E)frkvstj-sala/pj atti skv. bréfinu ad veita nanari upplysingar um) til vidskiptavina (2,6%
haekkun & sjoflutningi og 4,9% haekkun & pjonustugjoldum & Islandi) upplysti (S)forsto-innfll
(S)starfsm-Jona um 2,5% haekkunina & gjoldum erlendis. Upplysingar um pa verdhakkun var ekki
ad finna i bréfi Eimskips til vidskiptavina og er engin visbending i géggnum malsins um aé vitneskja
(S)forsto-innfll um petta hafi stafad fra 6dru en vidraedum vid Eimskip a fundinum med fyrirtaekinu
pann 29. desember 2011. Var pad og i samrami vid fyriraetlun (E)frkvstj-sala/pj ad greina (S)forsto-
innfll og (S)forsto-utfl fréa umraeddum haskkunum.

Einnig ber ad lita til peirra breytinga sem urdu & aformum Samskipa um verdhaekkun eftir samskiptin
vid Eimskip.

Lita ber til pess ad verdsamrad hafdi adur att sér stad a fundum (S)forsté-innfll med stjérnendum
hja Eimskip, sbr. t.d. kafla 14.55.

Visast hér til umfjéllunar i kafla 4 i akvordun pessari um tulkun @ 10. gr. samkeppnislaga. A8 mati
Samkeppniseftirlitsins félu pessi samskipti Samskipa og Eimskips um fyrirhugada verdhaskkun i sér
brot & bannreglu 10. gr. samkeppnislaga. Er pad i samraemi vid satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid

4034 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.943083.
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par sem vidurkennt er samrad vid Samskip a pessum tima um ,alagningu gjalda og aflsattarkjor i
flutningspjonustu og um midlun & mikilvaeegum verd- og vidskiptaupplysingum®.

Pegar atvikin i arslok 2011 eru virt i samhengi vid atvikin i jantar 2012 er pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad a fundi Samskipa og Eimskips 29. desember 2011 hafi 6l6gmeett samrad
tengt verdlagningu att sér stad pegar fyrirhugadar verdhaekkanir Eimskips voru reeddar. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins drogu pessi samskipti lykilstjérnenda fyrirtaekjanna um  mikilvaeg
samkeppnismalefni Ur ovissu og sjalfstaedi keppinautanna. Gerdi petta Samskipum kleift ad haekka
einnig verd til sinna eigin vidskiptavina. (S)forsto-innfll gaf (S)frkvstj-N-Am pad skyrlega til kynna
pann 3. jandar 2012 ad Samskip myndu haekka verd gagnvart eigin vidskiptavinum. Tolvupdstur
(S)forsto-innfll til (S)frkvstj-N-Am pann 11. januar 2012 dregur petta allt skyrt fram. Samkvamt
honum tilkynnti (S)forsto-innfll ad pad veeri fyrir hendi sérstakt ,,rymi* til ad haekka pjénustugjold
gagnvart Nordur-Ameriku vidskiptavinum. A& mati Samkeppniseftirlitsins var pad samrad
fyrirtaekjanna sem bjo til petta ,rymi™.

Verdhaekkun tekur gildi

pzer gjaldskrarhaekkanir Samskipa og Eimskips, sem fjallad hefur verid um hér ad framan, téku gildi
i jantar 2012. Eimskip haekkadi sjoflutningsgjaldskréd um 2,6% og bjénustugjold & islandi um 4,9%
pann 1. janGar 2012. bann 16. jantar haekkudu Samskip pjénustugjaldskrar & Islandi og erlendis um
4% ad jafnadi og gjaldskra sjoflutnings um 3% fyrir flutninga milli Islands og Evrépu. I jantar 2012
haekkadi jafnframt gjaldskra sjéflutnings fra Nordur-Ameriku med beina skipi Eimskips um 4%.403>

Fyrirteekin haekkudu einnig verd a innanlandsflutningum i jandar og febrdar 2012. Verd Eimskips
(flutningagjald, afgreidslugjald og stykkjavorugjald) haekkadi um 4,9% 1. jantar og verd Samskipa
um 4,0% 1. febrdar 2012.4036 pa haekkadi einnig verd hja badum fyrirtaekjum fyrir landflutning a
fiski.4°37 Atti einnig hja landflutningum Eimskips a8 koma & skilagjaldi vegna flutnings & témum
kérum eda haekkun & afgreidslugjaldi.4038

Hugad ad frekari haakkunum og samskipti milli stjérnenda

Gogn malsins syna einnig ad eftir framangreinda haekkun & gjaldskra héfu Samskip og Eimskip
undirblning ad frekari haekkunum. Jafnframt var raett um adgerdir til ad tryggja ad haekkanir sem
pbegar hoféu verid akvednar myndu skila sér.

Hafa ber i huga ad almennar gjaldskrarhakkanir Samskipa og Eimskips hakkudu ekki eingéngu
almenn einstok verd til vidskiptavina heldur leiddu pessar haekkanir til pess ad samningar mikilvaegra
vidskiptavina, sem téku mid af gjaldskrarbreytingum, haekkudu einnig. Samkvaemt tdélvuposti
(S)vidskstjl til (S)starfsm (afrit til (S)forsto-innfll) voru pad einungis samningar atta
samningsbundinna vidskiptavina Samskipa i innflutningi sem téku ekki almennum haekkunum &
sjéfrakt og sjoflutningsgjoldum. Atla ma ad adrir vidskiptavinir Samskipa hafi pa fallid parna undir
og gjaldskrarhakkanirnar nad til peirra.403°

Pann 3. jandar 2012 ma sja i fundargerdum solu- og daetlunardeildar Eimskips (LIS) ad reett var um
umraedda gjaldskrarhaekkun um aramétin og ad ekki maetti ,gleyma" ad haekka vidmidunarverd og
verd gagnvart vidskiptavinum, sbr. eftirfarandi:

o} ~Gjaldskrarhaekkudu um dramaét gleymum ekki ad haekka ...

4035 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,US tariff January 16. 2012." Vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum. ,Re:
USA verd", dags. 27.01.2012, kl. 14:43. Doc. ID. 0.7.33.943418.

4036 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 23.03.2015, fskj. 3. Upplysingar fra Eimskip um gjaldskrarbreytingar Flytjanda 2006-
2015. Svarbréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins dags. 10.04.2015, bls. 7.

4037 Sj4 umfjollun i kafla 17.6 um atvik tengd landflutningum a fiski.

4038 Sja umfj6llun um karagjald i kafla 14.54.1.

4039 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938763.
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Var petta heekkunarverkefni Eimskips raett & fundum LIS neestu vikurnar, a.m.k. til og med 13.
febrdar 2012, sbr. umfjollun hér sidar.4%41 Visast hér einnig til pess ad a fundi innflutningsdeildar
Eimskips pann 28. névember 2011 var lagt fram svokallad ,verdlagsskjal* hvar vidskiptastjorum bar
ad skrad og halda skipulega utan um hvada vidskiptavinir teekju haekkunum og hverijir ekki.4042 f
fundargerd fundar innflutningsdeildarinnar fra 12. desember 2011 var afram visad til
«verdhaekkunarskjals® sem atti ad ljuka vid ,mjog fljott".4043

Pann 6. januar 2012 sendi (E)frkvstj-innanl télvupdst til Alcoa par sem hann upplysti ad upps6fnud
haekkunarpoérf vegna landflutninga Eimskips fyrir Alcoa veeri 22%. Lagdi (E)frkvstj-innanl til vid Alcoa
ad eldri landflutningasamningur yrdi tekinn upp og gengid yrdi frd nyjum landflutningasamningi. I
innanhussamskiptagégnum Eimskips tengdum pessum hakkunaraformum var ekki ad greina otta
vid samkeppni fra staersta keppinautnum, Samskipum.4044

Hér skal rifjad upp ad (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu fundudu vikulega um aherslur og verkefni
lidandi stundar fyrir sélu- og azetlunardeild Eimskips (LIS). Samkveemt fundargerd fra fundi peirra i
2. viku 2012 (vistud 9. januar 2012) var reett um aherslur arsins sem voru m.a. eftirfarandi:

~Haekkun medalsjéflutningagjalda®.404>

Samkvamt fyrirliggjandi fundargerdum fra fundum (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-sélu var pessi
ahersla tekin fyrir & hverjum fundi stjérnendanna a.m.k. fram til 23. oktober 2012.4946 Hafa ber og i
huga ad (E)frkvsti-sala/pj hélt verkefnalista fyrir sig sjalfan. A verkefnalista hans fyrir janGar 2012
var skrad verkefni fyrir vikulegan fund hans og (E)forsto-solu med heitinu ,,Gjaldskrarhaekkanir®.4047
Er petta i samreemi vid onnur gégn Eimskips fra pessum tima um &herslu @ og framkvaemd
verdhakkana gagnvart vidskiptavinum.

Innanhlssgdogn Samskipa fra upphafi ars 2012 syna einnig somu aherslur og framkvamd
verdhaekkana. bann 9. januar 2012 sendi vidskiptastjori i utflutningi hja Samskipum, (S)vidskstj,
tolvupdst til (S)forsto-utfl og (S)forsto-flutnstj sem fjalladi um verdhaekkun gagnvart mikilvaagum
vidskiptavini Samskipa, HB Granda. I télvupdstinum setti (S)vidskstj nanar tiltekid fram tillégu ad

4040 Afritad tolvuskijal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.99366. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.101779.
4041 Framangreinda fundi so6ludeildar Eimskips satu [...]Jog vidskiptastjorar Eimskips en gdgn malsins syna ad
fundargerdum var dreift til m.a. [...]. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.889001. Afritad t6lvuskjal fra
Eimskip. ,LIS exp_Fundargerd 2012_Vika 3.docx". Vistad & sameiginlegu tolvudrifi Eimskips, sidast vistad 17.01.2012,
kl. 15:36. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,LIS exp_Fundargerd 2012_Vika 4.docx". Vistad & sameiginlegu tolvudrifi
Eimskips, sidast vistad 24.01.2012, kl. 10:40. Afritad toélvuskjal fra Eimskip. ,LIS exp_Fundargerd 2012 _Vika 5.docx".
Vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips, sidast vistad 07.02.2012, kl. 10:11. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,LIS
exp_Fundargerd 2012_Vika 7.docx". Vistad @ sameiginlegu télvudrifi Eimskips, sidast vistad 13.0.2012, kl. 15:36.

4042 Afritad toélvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS import Eimskip 28.11.2011. Vistud a télvudrifi Eimskips, sidast vistud
18.11.2011, kl. 16:09. Samkvaemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til: [...].

4043 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Fundargerd LIS import 12.12.2011. Vistud & télvudrifi Eimskips, sidast vistud
19.12.2011, kl. 12:56. Samkvaemt skjalinu var fundargerdinni m.a. dreift til: [...].

4044 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.830985. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.830828.

4045 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.102828.

4046 T t6lvugégnum Eimskips hafa ekki fundist vistadar fundargerdir eftir 43 viku arid 2012. Afritad télvuskjal fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.102817. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103221. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.103197. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.99100. Afritad tolvuskjal fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.103212. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103849. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.102700. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.100441. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.102651. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.98892. Afritad tolvuskjal fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.101516.

4047 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.180922. Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.193717.
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verdhaekkun og spurdi hvort petta veeri ,,of grof haekkun®™. Tveimur dégum sidar svaradi (S)forsto-
utfl undirmanni og gaf pessi fyrirmaeli:

~betta er i lagi, sendu petta & pa."4°48

Leggja verdur til grundvallar ad vidskiptastjorar hja Samskipum hafi haft ageeta pekkingu a
verdlagningu fyrirtaekisins gagnvart vidskiptavinum sem peir h6fdu umsjon med. | pessu tilviki liggur
fyrir ad ahyggjur (S)vidskstj af mogulega , of grofri* haekkun gagnvart mikilvaegum vidskiptavini hafdi
engin ahrif a yfirmann hans. Rétt er ad hafa hér i huga ad Samskip treystu sér a arinu 2011 til pess
ad bjoda einum steersta vidskiptavini sinum (Husasmidjunni) verd sem hann vard ,sjokkeradur" yfir,
sbr. kafla 14.34.5. Endurspeglar petta ad samradid dré ar allri dvissu hja stjérnendum Samskipa og
Eimskips & pessum tima.

Baedi Eimskip og Samskip innheimtu af vidskiptavinum svokallad , Collection® gjald i sjéflutningum. {
gbgnum Samskipa ma sja petta gjald utskyrt pannig ad um veeri ad raeda ,alagningu Samskipa &
forflutning og pjonustugjold erlendis."4%4° Engin asteeda er til ad zetla annad en ad petta hafi lika
verid inntak pessa tekjulidar hja Eimskip.

I fundargerd solu- og dzetlunardeildar Eimskips, dags. 9. jantar 2012, kemur fram ad reett hafi verid
um ad (E)vidskstj3kannadi ,Collection fee og afsleetti pvi tengdu®. I pessu sambandi er jafnframt
visad til verkefnalista (E)frkvstj-sala/bj og fundargerda af vikulegum fundum hans med (E)forsto-
solu. A verkefnalista (E)frkvstj-sala/bj frd desember 2011 til loka febrtar 2012 var undir lidnum
«(E)forsto-solu™ ad finna verkefnid: , Collection fee" eda ,Collection fee afslaettir*.4%%0 Greinilegt er af
verkefnalistunum aé petta verkefni var i héndum (E)forsto-sélu innan Eimskips (yfirmadur sélu- og
aeetlunardeildar LIS). Er pad i samraemi vid gégn malsins en ,Collection fee" var raett & vikulegum
fundum (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsté-soélu samkvaemt fyrirliggjandi fundargerdum fra febrdar 2012
til a.m.k. oktober 2012. Var petta raett a4 fundunum undir lidnum ,,Ahers/ur 2012".

S6mu aherslur er ad finna i skjélum Samskipa arid 2012 en par kom fram su stefnumoérkun (S)forsto-
innfl1 til undirmanna ad ekki zetti ad veita afslatt af collection fee-gjaldinu.40>!

Med sama haetti og samradid skapadi svigram fyrir Eimskip og Samskip til ad hakka verd i gjaldskra
og gagnvart mikilveegum vidskiptavinum veitti pad fyrirtaekjunum faeri til ad minnka eda afnema
afslaetti gagnvart vidskiptavinum. Ber einnig ad virda petta i samhengi vid m.a. annad samrad sem
tengist afsleetti fyrirtaekjanna, sbr. kafla 14.56.

Pann 15. jandar 2012 var a verkefnalista, sem var vistadur i télvupdsthdlfi (E)forsto-solu, ad finna
verkefni vikunnar hja honum og (E)frkvsti-sala/pj. A peim verkefnalista var verkefni® ,Vegvisir LIS
2012" tilgreint i forgangi. Likt og ddur hefur komid fram innihélt Vegvisirinn markmid fyrir 2012 og
voru par m.a. lagdar linur um ad hakka verd gagnvart vidskiptavinum arid 2012.

Pann 17. jantar 2012 fengu vidskiptastjorar og pjonustustjorar Samskipa i Gtflutningi télvupost fra
tekjueftirliti Samskipa par sem aréttad var ad nyhakkud gjaldskra skyldi notud vid tilbodsgers til
vidskiptavina.4052 { pessari sému viku haf8i innan Eimskips sémuleidis verid aréttad & fundi LIS-
utflutningsdeildar ad starfsmenn skyldu na fram gjaldskrarhaekkunum gagnvart vidskiptavinum.4033
Algjort samraemi er i gognum fyrirtaekjanna hvad petta vardar. Hér ber ad rifja upp ad i fundargerd

4048 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1108805.

4049 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur - Rekstrardaetlun 2013"“. Vidhengi vid afritadan télvupost fra
Samskipum. ,Ny dtgafa af kynningu innflutningsdeildar®, dags. 11.10.2012, kl. 15:04. Bls. 7 nedst. Doc. ID.
0.7.33.1018272.

4050 Afritad t6élvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.190916.

4051 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur - Rekstrardaetlun 2013"“. Vidhengi vid afritadan télvupost fra
Samskipum. ,Ny udtgéfa af kynningu innflutningsdeildar®, dags. 11.10.2012, kl. 15:04. Bls. 13 ofarlega. Doc. ID.
0.7.33.1018272.

4052 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1110194.

4053 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.893511.
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LIS 3. januar 2012 var augljdslega fjallad um ad tryggja yrdi rétt ,mind set" hja deildinni til ad na
fram verdhaekkunum. Synir petta aframhald peirrar vinnu.

Dagana 18. og 19. jantar 2012 attu (S)forsto-utfl, (S)forsto-flutnstj, (E)frkvstj-innanl og (E)deildstj-
Utfll i télvupdstsamskiptum vegna fundar peirra sem var haldinn hja Eimskip 20. januar 2012.
Fundur pessi vardadi a.m.k. pann patt i ,Nytt upphaf* verkefninu sem tengist samradi i
skipafgreidslu, sbr. kafla 19. (E)frkvstj-innanl framsendi einnig pessi samskipti vid starfsmenn
Samskipa & (E)frkvstj-16gfr.4054

Dagana 27. januar og 10. febrdar 2012 voru ad frumkveedi (E)forsto-solu haldnir fundir med
vidskiptastjorum Eimskips i s6lu- og aaetlunardeild par sem farid var yfir og kynntur adurnefndur
LVegvisir 2012" med m.a. fyrirmaelum um aherslu & verdhakkanir gagnvart vidskiptavinum Eimskips
i sjoflutningum til og fra islandi.4°55 Daginn fyrir fundinn 27. janGar 2012 vistadi (E)forsto-solu
glaerukynninguna ,Liner Sales (LIS) - Vegvisir 2012".495¢ Gerd er grein fyrir pessari gleerukynningu i
kafla 14.38.4.2. Minna ma hins vegar @ ad a gleerunum sem bera heitid ,Helstu verkefni LIS
2012" kom bpetta fram:

~Heekkun medalsjoflutningsgjalda, allar stefnur®, pb.e. haekkun badi i inn- og utflutningi
~Uppskipun: Fara ur 50% afsleaetti [ 40-45%?"
Faekka fridégum i gamaleigu (p.e. i raun ad haekka verd)

Gefa pessi gogn m.a. til kynna aframhald & peirra vinnu ad tryggja ad pad yrdi rétt ,mind set" hja
deildinni til ad na fram verdhakkunum.

Pann 26. og 27. januar 2012 attu (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-N-Am i tolvupdstsamskiptum. Beindi
(S)forsto-innfll pvi til (S)frkvstj-N-Am aé tryggja ad verd hja mikilvaegum samningsbundnum
vidskiptavinum i Nordur-Ameriku flutningum yr&i haekkad um 4% i samraemi vid gjaldskrarhakkanir
sem toku gildi i upphafi arsins, sbr. umfjéllun hér ad framan. I glaerukynningu sem (S)forsté-innfll
sendi til (S)starfsm 24. jandar 2012 var m.a. ,Gjaldskrarheekkun“ tilgreind sem afangi
innflutningsdeildar.4%57 Hér ma einnig lita til pess ad (S)forsté-innfll sendi pann 15. desember 2011
télvupdst med heitinu ,Haekkun & Hisasmidjuna® til vidskiptastjora hja Samskipum. I télvupdstinum
kemur fram: ,Vid verdurm ad muna eftir pvi i sameiningu ad haekka & Hisasmidjuna um gramét. Oll
gjold eiga ad haekka i samningnum.* I samraemi vid petta sendu Samskip upplysingar til
Hdsasmidjunnar 2. jantar 2012 um verdhaekkanir vegna flutninganna.4058

pann 31. januar 2012 var vistud fundargerd fra fundi (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu. Samkvaemt
fundargerdinni var a fundinum raett um aherslur fyrir arid 2012, par sem fram kom m.a.: ,Haekkun
medalsjoflutningsgjalda®.

Sem fyrr segir fundudu (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (S)forsté-innfll og (S)forstd-utfl pann 29.
desember 2011. A peim fundi &tti sér stad verdsamrad og fyrirteekin sammaeaeltust um tiltekna
breytingu & hinu 6logmaeta samkomulagi sinu um flutninga til og fr& Nordur-Ameriku. I
januar/febrdar 2012 voru (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu aftur i samskiptum vid (S)forsté-innfll
vegna Nordur-Ameriku- og gamsamstarfs fyrirtaekjanna:

e (S)forsto-innfll sendi pann 20. jantar 2012 tolvupést til (E)frkvsti-sala/bi: ,Eq var ad velta einu
fyrir mér vardandi USA samninginn. Skv. honum greidum vid 40% af frakt verdum fyrir téma

4054 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.836664.

4055 Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.342048. Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.342791.

4056 Afritad t6élvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.97953.

4057 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innfl. kynning des". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. ,Kynningin®,
dags. 24.01.2012, kl. 12:32. Doc. ID. 0.7.33.942060.

4058 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]
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gdma. NG purfum vid ad koma nokkrum gdmum af témum kérum til baka til Islands. Munum vié
ekki fa tomgamaverd a8 gama med tomum fiskikbrum? Heyri fra pér." (E)frkvstj-sala/bj svarar ad
bragdi um klukkustund sidar: ,hvad eru petta margir gamar? Tom kér fra USA ekki erud pid ad

flytja ferskan fisk pangad?"49%° Sendi (E)frkvstj-sala/pj afrit af pessum télvupdsti til (E)forsto-
SO|U.4060

Ljost er af svari (E)frkvstj-sala/pj ad i télvupdsti (S)forsto-innfll voru Eimskip veittar mikilvaegar
upplysingar. Geetir undrunar i spurningu (E)frkvstj-sala/bj um hugsanlegan Gtflutning Samskipa
a ferskum fiski og sa hann astaedu til ad senda yfirmanni utflutningsdeildar Eimskips ((E)forsto-
solu) afrit af pessum samskiptum. Vidbrégd (S)forsto-innfll gefa til kynna ad hann hafi séd eftir
bvi ad hafa veitt Eimskip pessar upplysingar. Framsendi hann toélvupdst (E)frkvstj-sala/pj til
(S)frkvstj-N-Am og spurdi:, Hvernig svorum vid thessu?"

(S)frkvstj-N-Am svarar sidar sama dag: ,Nei mikid rétt hja [(E)frkvstj-sala/pj], pad erum vid ekki
ad gera. Verdum vid ekki bara ad segja honum ad ef hann sampykki ad taka petta i okkar tému
Rf gamum pa megi hann veenta pess ad fa einnig eitthvad af pessum kérum i dc. gamum & fullu
verdi, en ef hann gengur ekki ad pessu pa verdi engvir [svo] flutningar, hvorki 8 60% afslaetti né
fullu gjaldi. Kéllum petta frosinn beitufisk til ad leida hann fra JHS. "4061

(S)forsto-innfll svaradi (E)frkvstj-sala/pj pann 23. januar 2012: ,Mikid rétt, fiskurinn yrdi ekki
mjég ferskur.
betta er einhver frosinn beitufiskur. Vid purfum sidan ad koma kérunum til Islands.
bad er dvist med magnid, en geeti alveg farid i 2-3 gama i ferd. betta er samt ekkert i hendi i
dag".4062

(S)frkvstj-N-Am spurdi (S)forsto-innfll sidar sama dag hvort (E)frkvstj-sala/pj hefdi svarad:
~Hvad sagdi [(E)frkvstj-sala/pj]? 4063

Pann 26. janudar 2012 sendi (S)forsté-innfll télvupost til (E)frkvstj-sala/pj asamt afriti til
(E)forsto-s6lu og spurdi hvort hann heféi nad ad skoda framangreinda beidni um flutning & témum
fiskikorum. (E)forsto-solu svaradi um hael og kvadst atla ad hringja i (S)forsto-innfll sidar sama
dag.4%64 Gefa gogn malsins pvi til kynna ad (E)frkvstj-sala/pj hafi fali® (E)forsto-solu ad ljuka
pessu mali gagnvart Samskipum. Sést petta einnig af tolvupdéstum sem (E)forsto-sélu og
(S)forsté-innfll sendu hvor 68rum pann 30. januar 2012 og kvadust badir hafa verid ad reyna ad
hringja i hvorn annan.4065

Pann 7. febrdar 2012 attu eftirfarandi samskipti sér stad milli (E)forsto-solu og (S)forsto-innfl1:

o Tolvupostur (E)forstd-solu til (S)forsté-innfll: ,Jé& hef adeins verid ad kléra mér i kollinum yfir
bessu. Kannski fyrsta lagi hver er ad senda kor yfir vitandi pad ad pau purfa ad fara til baka?
Er engin 6nnur leid en pessi? bess vegna hef ég ekki komist ad annarri nidurstédu en ad petta
séu fullir gagmar par sem ekki er haegt ad nyta pa undir annad. bar af leidir fullt gjald."

o Svar (S)forsto-innfll: ,Takk fyrir svarid. bid getid audvitad ekki nytt tomu gamana okkar undir
neitt annad. bu sérd érugglega i kerfinu hja pér ad i gegnum arin héfum vid annad slagid verid
ad flytja toma gama til baka og pa a 40% verdi. bad er alveg rétt hja pér ad pad ma alveg
skilgreina pessa gama sem fulla, en fyrst pad er nidurstadan pa verdur ekkert ad pessu. Daemid

4059 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941250.
4060 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941331.
4061 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941403.
4062 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941617.
4063 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941723.
4064 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.942746.
4065 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.944258.
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gengur ekki upp ef pad parf ad greida fullt gjald fyrir kérin. Ekkert mal, en pad hefdi verid fint
fyrir bada ad fa pbennan business."

o Svar (E)forsto-sélu: ,En hvad parftu til ad petta gangi upp bara svo ég viti pad? Og er enginn
leié aé feera petta yfir hafié i 68rum ,boxum™?"

o Svar (S)forsto-innfll: ,Okkur er nokkud sama hvada boxum petta fer i. Vid erum oft ad enda
med of mikid af reefer gamum i USA/CA. Pelingin var ad henda pessum kérum i pa. betta var
ad ganga ca upp midad vid témgamaverdin. Ef pid erud med einhverja adra gama sem pid
vildud nota undir petta pa geeti pad lika verid i lagi. Lattu mig endilega vita ef pu ert med
einhverja adra lausn og hvad hun myndi pa kosta.™

o Svar (E)forsto-solu: ,Til hamingju med nyja yfirmanninn, dgaetur madur par a ferd.4%% Svo vid
klarum petta mal getum vid pa ekki lokad pvi pannig ad petta fari 8 50% verdi. bu naerd ekki
ad bera 100% kostnad en 40% finnst mér lagt en tilbuinn ad horfa i gegnum fingur mér med
50%. Segi pvi eins og borhallur midill; ertu sattur svona?"

o Svar (S)forsto-innfll: ,Ja vonandi er petta finn gaur. bekki hann ekki neitt, en mér list bara
vel & hann. Erum vid pa ad segja ad pessi kafli gildi, nema hvad vid séum ad tala um 50% i
stad 40%. [...] betta aetti ad geta gengid svona. Eg keyri malid afram og laet vita pegar af
pessu verdur. bid purfid pa 6rugglega ad feela pessi kara verd hja FMC."

o Svar (E)forsto-solu: ,Ok flott klarum petta & 50%, fer yfir pad med minum fulltria gagnvart
FMC. "4067

e (S)forsté-innfll sendi sidan tolvupdst til (S)frkvstj-N-Am og upplysti um nidurstoduna: ,Hér
kemur petta. Eimu fallast 8 50% afslatt og ekkert BAF ....“4068

A fyrri hluta arsins 2012 raeddu Eimskip og Samskip einnig saman um TA flutninga fréa Nordur Ameriku
til Evropu. Pann 7. mars 2012 sendi (E)starfsm, starfsmadur Eimskips i Bandarikjunum, télvupost til
(S)frkvstj-SIL2. Visadi hann til simtals peirra og sendi honum upplysingar um flutninga fra Boston til
ymissa hafna i Evropu. Daginn eftir sendi (E)starfsm annan télvupdst til (S)frkvstj-SIL2 og gaf honum
upp verd & flutningi frad Boston til m.a. Rotterdam og Ardsa og sagdi sidan: ,I look forward to
discussing this with you in Boston and hope that we can partner together on these lanes.™ (S)frkvstj-
SIL2 framsendi pessi samskipti vi® Eimskip til (S)forsté-utfl pann 12. mars 2012,4069

Framangreind gogn fra (S)forsté-innfll og (E)forstd-solu endurspegla 6légmaett samrad Samskipa
og Eimskips i sjoflutningum og gamanotkun. Eins og itrekad hefur komid fram voru petta atridi sem
féllu undir ,Nytt upphar® verkefnid en pad verkefni hafdi pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Syna gégnin ad Eimskip og Samskip komu sér saman um breytingu
a Nordur-Ameriku samningnum. ba er i samskiptunum ekki aé finna hik & hlutadeigandi stjérnendum
en framangreind samtimagogn eru talin skyr visbending um skeytingarleysi stjérnenda Eimskips og
Samskipa vardandi pa stadreynd ad engin undanpaga skv. 15. gr. samkeppnislaga var i gildi fyrir
samstarfinu. Tolvupdstsamskiptin fra mars 2012 syna umraedu um aukid samstarf sem atti tengjast
TA flutningum. Ekki er hins vegar ljést hvort pessi samvinna komst til framkvaemda.

Pann 6. febrdar 2012 tilkynnti skrifstofa Eimskips i Helsingborg i Svipjod (E)forsto-solu og (E)forsto-
flutnmio (afrit til (E)frkvstj-Svibj yfirmanns Eimskips i Svipjéé) ad pann 15. febrdar sama ar myndi
verd & heilgdmaflutningum (FCL) vegna aksturs i Svipjod haekka. (E)forsto-solu var ekki sattur vid

4066 [ ] hafdi haett storfum hja Samskipum og [...] hafid stérf sem framkvaemdastjori millilandasvids.
4067 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.947560.

4068 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.947605.

4069 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1120885.

1581



8172.

8173.

8174.

8175.

‘.

-

pessa haekkun og i rokraedum vid (E)frkvstj-Svipj um petta ma sja m.a. nedangreind ummeeli hans
(afrit til (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-flutnmia):

/Etla ekki ad fara i frekari rokreedur med petta og ekki skilja mig ad ég sé i leit ad rangfaersium.
Stadan er hins vegar pessi:

*okxckokxkkx Framlegd okkar 8 for- og dframflutningi erlendis hleypur 4 tugum présenta (pad vita
vidskiptavinir reyndar ekki)

*kxckokxckokx \jdskiptavinir kvarta svo stédugt yfir haum erlendum kostnadi sem vid vitum audvitad
ad er tvipeettur:

o For- og aframflutningur
o THC kostnadur

*RERRKAKKX SiFan er pad svo ad félagasamtik eins og Samtok atvinnulifsins eru farin ad boda félaga
a fund til ad finna leidir til laekkunar & flutningskostnadi. Snyr vissulega meira ad LCL flutningum.
Radgjafi inn a sidasta fund var fyrrum starfsmadur ([(S)forsto-flutnstj]) Samskipa og rekur fyrirtaekid
Netspor asamt 68rum radgjéfum. barna er a ferdinni madur sem pekkir flutninga.

*opkokkRkk Ohgett ad segja ad mélid sé mjog alvarlegt og veeri t.d. ekkert sérstakt ad f4 takmarkad
upplystan fjélmidlamann i malid

HRRRRKKRK SiFan pbad ad menn eins og pessi [youtube myndband] geti skapad sér rymi i markadnum
segir allt sem segja parf

rHHRkKRRK M2 snyr hins vegar ekki ad Svipjod heldur a pad heildsteett vid um okkur og er verkefni
arsins 2012 fyrir okkur 61,4070

pessi tolvupostur (E)forsto-solu er deemi um ad stjornendur Eimskips eda Samskipa hoféu stundum
ahyggjur af pvi ad fyrirteekin veeru ad ganga of langt i verdhaekkunum sinum. bad geeti ofbodid
vidskiptavinum, kallad a athygli fjolmidla og/eda skapad moguleika a pvi ad nyir keppinautar gaetu
hafid starfsemi og par med aukid samkeppni. Hér ma t.d. rifja upp ad pann 6. oktéber 2011 kom upp
agreiningur milli (S)frkvstj-innanl og (S)forsto-innfll um fyrirhugadar verdbreytingar. Sa agreiningur
snerist ekki um ad auka samkeppni med leegri verdum heldur um hversu miklar verdhaskkanir
vidskiptavinir gaetu ,tekid vid“ eda myndu ,pola®™. Taldi (S)forsto-innfll tilldgur (S)frkvstj-innanl fela
i sér ,svakalega haekkun™ (12-17% verdhakkun) sem ekki vaeri raunhaef. Hér ber einnig ad horfa til
gleerukynningarinnar ,Liner Sales (LIS) - Vegvisir 2012" sem (E)forst6-solu vistadi 26. januar 2011.
Synir han ad (E)forsto-solu taldi ,hoflegar haekkanir' i hvert sinn skila mestum arangri. Su
adferdafraedi vaeri triverdug, studladi ad trausti og myndi tryggja ad ,allir taki haekkunum®. Ljost er
ad (E)forsto-solu taldi umraedda haekkun i Svipjéd ekki i samraemi vid pessa adferdafraedi hans.

Pann 7. febrtar 2012 héldu (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu vikulegan fund sinn. Samkvamt
fundargerdinni var a fundinum reett um aherslur fyrir arid 2012, par sem, likt og adur, kom fram:

~Heekkun medalsjoflutningsgjalda™

Sama dag var fundur (E)forsto-sélu med undirménnum i utflutningsdeild. Samkvaemt fundargerd var
a fundinum reett um aherslur 2012, sem m.a. sneru ad pvi ad na fram verdhakkunum gagnvart
vidskiptavinum,4071

Go6gn malsins syna ad Samskip & Islandi hafi 8. febrtiar 2012 haekkad verd hja erlendum skrifstofum
Samskipa vegna svokallads bidgjalds (e. demurrage charge). (S)forsto-utfl gaf fyrirmeeli um

4070 Afritadur toélvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.126143. Sja einnig samskipti [...] um sama efni. Doc. ID.
0.7.33.727798.

4071 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS exp_Fundargerd 2012_Vika 5.docx". Vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips,
sidast vistad 07.02.2012, kl. 10:11.
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framkveemd haekkunarinnar.4972 Sidar & arinu 2012 skipulagdi (S)forstd-innfll ad taka upp bidgjald i
landflutningum hérlendis. Kom st haekkun, asamt 68rum verdhaekkunum Samskipa, til framkvaemda
1. febrGar 2013, sbr. umfjéllun hér sidar. I tengslum vid upptoku gjaldsins taladi (S)forsté-innfll um

ad baeta ,texta smekklega™ inn i pjonustugjaldskra Samskipa um hid nyja gjald. Gaf hann jafnframt
pau fyrirmeeli ad ekki aetti ad tilkynna pessa haekkun til vidskiptavina.4073

Sem fyrr sagdi fundudu (E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfl1, (S)forsto-flutnstj og (S)forsto-utfl pann
20. januar 2012. Samkvamt gégnum malsins hittust eftirfarandi stjéornendur Samskipa og Eimskips
i febrtar 2012:

o (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl hittust & fundi hja SVp 10. febrtar 2012, sbr. kafla 13.

e bann 17. febrtar 2012 fundudu (E)frkvsti-innanl og (S)forsto-utfl. A pessum fundi var a.m.k.
fjallad um pann patt hins samfellda samrads sem vardadi skipaafgreidslu, sbr. kafla 19.

e bann 24. febrtar 2012 fundudu (E)frkvsti-innan! og (S)forsté-utfl & ny. A pessum fundi var a.m.k.
fjallad um pann patt hins samfellda samrads sem vardadi skipaafgreidslu, sbr. kafla 19.

I pessu samhengi er naudsynlegt ad lita til pess ad i jantar og febrar 2012 vann Eimskip ad
framkveemd verdhaekkunar vegna flutnings a fiski (um 11%).4074 (E)frkvstj-innanl var
framkvaemdastjoéri landflutninga Eimskips. pPa ma jafnframt sja af datlunum Samskipa fyrir arid 2012
ad unnid var ad framkvaemd 7% verdhaekkunar a flutningi a fiski.407> (S)frkvstj-innanl var
framkveemdastjori landflutninga og (S)forsto-utfl sem forst6dumadur utflutningsdeildar kom einnig
ad flutningi a fiski. Fyrirliggjandi eru adurnefnd gégn um samskipti Eimskips og Samskipa & pessum
tima. Verdhakkanir vegna flutnings a fiski gengu eftir. Nanar er fjallad um atvik tengd flutningum a
fiski i kafla 17. Saman endurspegla pessi gogn samrad Samskipa vid Eimskip @ pessum tima.

Sem fyrr segir sendi (S)vidskstj 9. jantar 2012 toélvupdst til (S)forsto-utfl og fjalladi um verdhaekkun
gagnvart mikilveegum vidskiptavini Samskipa, HB Granda. I télvupdstinum setti (S)vidskstj fram
tillogu ad verdhakkun og spurdi hvort petta veaeri ,of grof haekkun®. (S)forsto-utfl svaraédi: , betta er
i/ lagi, sendu petta a pa." bpann 13. og 14. febrtar 2012 attu (S)forsto-utfl og (S)vidskstj @ ny i
samskiptum um HB Granda. I tengslum vid beidni pessa mikilvaega vidskiptavinar um betri kjor var
reett um ad haekka verd umtalsvert gagnvart honum.#076

Pann 28. febrdar 2012 héldu (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu vikulegan fund sinn. Samkvaamt
fundargerd var a fundinum enn a ny reett um aherslur fyrir arid 2012, par sem, likt og adur kom
fram:

~Heekkun medalsjoflutningsgjalda™

Framangreind samtimagoégn fra fyrri hluta ars 2012, virt med 6drum gdégnum, syna hvernig
framkvaemd verdhaekkana Samskipa og Eimskips gagnvart vidskiptavinum gat farié fram an nokkurs
otta um vidbrogd helsta keppinautarins vid verdhaekkunum. Endurspeglar petta hid délogmeeta
samrad sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi @ pessum tima.

Samantekt

Hér ber ad rifja upp ad baedi Samskip og Eimskip hakkudu verd sumarid 2011. Samtimagégn syna
ad fyrirtaekin téldu ad umtalsverdur tekjuauki myndi nast fram med& peim haekkunum. Gégnin syna

4072 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1114696.

4073 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1160110.

4074 Spr, fundargerd Eimskips fyrir jantar og febridar 2012. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.860662.
4075 Afritad tolvuskjal fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.908857.

4076 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1115224.

1583



8182.

8183.

8184.

8185.

8186.

8187.

S.

-

einnig ad i agust - desember 2011 16gdu baedi fyrirtaekin samhlida aherslu a frekari verdhakkanir,
baedi & almennu verdi og gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum.

pratt fyrir ad verdhaekkun Samskipa sumarid 2011 leiddi til pess ad rauntekjur i innflutningi veeru
talsvert yfir daetlun var ekki hugad ad pvi ad auka samkeppni med t.d. laeekkun verds eda halda pvi
Obreyttu heldur var frekari haekkun & verdi skipulégd og rokreett hversu mikla verdhaskkun
markadurinn myndi pola. Var fjallad um petta innan Samskipa an pess ad stjornendur hefdu ahyggjur
af pvi ad Eimskip myndi ekki hakka verd, hvad pa laekka pad. Var pad strax haustid 2011 sem
stjornendur Samskipa hofu ad skipuleggja frekari haekkun a verdi. Reeddu peir um ,hellings" framlegd
af FAF (oliugjald i landflutningi) og rékraeddu hversu mikilli verdhaekkun markadurinn geeti tekid vid.
Hja Samskipum var pad beinlinis lagt til grundvallar viéd daetlunargerd ad ,baedi Eimskip og Samskip
haldi ad sér héndum og leggi aherslu @ ad halda verdum uppi. Engar ahyggjur af samkeppnislegum
vidbrogdum Eimskips komu fram og engar aaetlanir gerdar um hvernig skyldu bregdast vid sliku ef
pbad skyldu gerast, enda samrad fyrir hendi. (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu hittust reglulega a
fundum a pessu timabili og reeddu par verkefni sem tengdust verdhaekkun gagnvart vidskiptavinum.
Raeddu peir baedi um haekkun a gjaldskra og ad ,hifa upp" medalsjoflutningsverd. (E)frkvstj-sala/pj
upplysti (E)forstj ad verid veeri ad ,toga upp" verd gagnvart OES og medal helstu verkefna hja
Eimskip & pessum tima var (skv. skjali (E)forstj): ,Haekkun & verdi til einstakra vidskiptavina.“

I samraemi vid framangreinda stefnumérkun og samhlida undirbining Samskipa og Eimskips
haekkudu baedi fyrirtaekin verd i byrjun ars 2012.

Virt saman er framangreint a® mati Samkeppniseftirlitsins einkar skyr birtingarmynd af hinu
samfellda samradi @ pessum tima.

I desember 2011 og janUar-febriar 2012 attu Samskip og Eimskip i 6l6gmaetum samskiptum sem
vordudu framkveemd & samradi fyrirteekjanna i sjéflutningum, skipaafgreidslu og gadmanotkun. Hér
var m.a. um ad raeda fund (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl 29.
desember 2011.

Vardandi pann fund ber ad hafa i huga ad gildistimi hins 6légmata Nordur-Ameriku samnings
Eimskips og Samskipa fra 9. desember 2010 var til 31. desember 2012. { samningnum var akveedi
um endurskodunarheimild i desember 2011. Likt og a arinu 2010 var gerd breyting & samningi
Eimskips og Samskipa i Nordur-Ameriku siglingum i arslok 2011. Samtimagogn syna samskipti milli
Eimskips og Samskipa sem endudu med breytingu & samningi peirra. I pessum samskiptum nasu
fyrirtaekin saman um heaekkun & verdi Eimskips fyrir flutningana og um hvernig haga skyldi
gamasamstarfi milli fyrirtaekjanna. Auk pess raeddu fyrirtaekin um fyrirhugadar verdhaekkanir ad 6dru
leyti. I framhaldinu tilkynntu Samskip um verdhaekkun sem var vidtaekari en d48ur hafsi verid akvedin.
Samskip haekkudu m.a. sjéflutningsverd i siglingum milli islands og Evrépu prétt fyrir ad haekkun &
Nordur-Amerikusamningnum hafi ekki haft nein ahrif @ pa flutninga. A8 mati Samkeppniseftirlitsins
syna framangreind gogn fram a ad verdsamrad hafi att sér stad & um umraaddum fundi Eimskips og
Samskipa. Var bpetta hluti af samfelldu samrddi fyrirtaekjanna og i samraemi vid vidurkenningu
Eimskips a alvarlegum brotum a 10. gr. samkeppnislaga i sattinni vid Samkeppniseftirlitid.

Framangreind atvik i arslok 2011 og januar 2012 draga skyrt fram paer samkeppnishomlur sem leiddu
af samfelldu samradi Samskipa og Eimskips. Virt saman bera gognin med sér ad fundur fyrirtaekjanna
29. desember 2011 hafi audveldad Samskipum ad haekka einnig verd og pbar med gert Eimskip
audveldara fyrir ad na sinni verdhaekkun fram. (S)forst6-innfll gaf (S)frkvstj-N-Am pad skyrlega til
kynna pann 3. janlar 2012 ad Samskip myndu haekka verd gagnvart eigin vidskiptavinum.
Tolvupostur (S)forsté-innfll til (S)frkvstj-N-Am pann 11. jantar 2012 dregur petta allt skyrt fram.
Samkvamt honum tilkynnti (S)forst6-innfll ad pad veeri fyrir hendi sérstakt ,rymi* til ad heekka
pjonustugjold gagnvart Nordur-Ameriku vidskiptavinum. Ad mati Samkeppniseftirlitsins var padé
samfellt samrdd Samskipa og Eimskips sem bj¢ til petta ,rymi®.
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I bréfum Samskipa og Eimskips til Samkeppniseftirlitsins hefur veri® stadhaeft ad markmidi® med
samvinnu fyrirtaekjanna i Nordur-Ameriku flutningum sé ,ad samkeppni riki & vidkomandi markadi

reglubundinna beinna sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku, til hagsbéta fyrir neytendur. 4077
A& mati Samkeppniseftirlitsins & framangreind atburdarras ekkert skylt vid samkeppni.

Likt og eftir verdhaekkunina sumarid 2011 hofu Samskip og Eimskip samhlida ad undirbla frekari
verdhaekkun eftir haekkunina i byrjun ars 2012.

Sem fyrr segir skapadi hid samfellda samrdd vissu fyrir pvi ad vid verdhakkun myndi helsti
keppinauturinn ekki reyna ad na til sin 6anagdum mikilveegum vidskiptavinum. Voru pannig med
samradi Eimskips og Samskipa skapadar kjoradstzedur til pess ad na arangri vid ad vidhalda og
haekka verd gagnvart vidskiptavinum. Gilti petta baedi um verdlagningu gagnvart einstokum
mikilvaegum vidskiptavinum og um almennar verdbreytingar. Ber ad arétta ad itrekud samskipti milli
stjérnenda Eimskips og Samskipa gerdu fyrirtaekjunum enn betur kleift ad na arangri i ad halda uppi
verdum og haekka verd gagnvart vidskiptavinum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspegla framangreind gégn fra desember 2011 og i upphafi ars
2012 ad samrad Eimskips og Samskipa fol i sér takmoérkun & samkeppni. Gatu Eimskip og Samskip
lagt upp med verdhaekkanir gagnvart vidskiptavinum, haekkun medalsjéflutningsverda, laekkun
afslatta og faekkun svokalladra fridaga. bessar aherslur fyrirtaekjanna komu t.d. fram i asetlunum
Samskipa og Eimskips fyrir arid 2012 og i framangreindum gégnum fra jandar og febrdar 2012.
pessar aherslur fyrirtaeekjanna komu til vidbotar vid gjaldskrarhaekkanir i upphafi arsins 2012, en
baedi fyrirtaekin gerdu rad fyrir og framkvaemdu aftur gjaldskrarhakkanir 6rfaum manudum sidar, i
juli og agust 2012. Hvorki i gégnum fra haustinu 2011, par sem gjaldskrarhakkanir voru akvednar,
né i undirbaningsgégnum fyrirtaekjanna arid 2012 ma greina o6tta vid vidbrégd helsta keppinautarins.
Su dvissa var ekki til stadar vegna hins 6logmaeta samrads fyrirtaekjanna.

I mgr. 1349 i athugasemdum Samskipa vi® AIl er & pvi byggt ad verdhaekkanir Samskipa &
rannsoknartimabilinu hafi verid i samraemi vid verdlagsprdun & timabilinu og pvi hafnad ad 6l6gmeet
markadsskipting hafi skapad skilyrdi til verdhakkana. Segir ad ekkert i géggnum malsins gaefi tilefni
til peirra alyktana. ba er pad gagnrynt ad Samkeppniseftirlitid reki ahrif verdbreytinga og pann
tekjuauka sem leiddi af peim en setji paer ekki i samhengi vid kostnadarhaskkanir.

I mgr. 356 i athugasemdum Samskipa vid All segir ad pad sé rangt ad verdhaekkanir Eimskips &
gjéldum fyrir flutninga til og fré Nordur-Ameriku i lok &rs 2011 hafi verid @ grundvelli samrads
fyrirtaekjanna. Um hafi veri® ad reeda einhlida akvordun Eimskips a grundvelli endurskodunarakvaedis
i samningi og almenna verdhakkunum gagnvart vidskiptavinum. betta hafi verid edlilegur pattur i
framkvaemd vidskiptanna, ekki & grundvelli verdsamrads eda gadmasamrads. Ad sdgn Samskipa liggi
fyrir ad verulega éanaegja hafi verid um pessa akvordun Eimskips og til skodunar hafi komid ad heetta
flutningum med fyrirtaekinu vegna pessa. Samskip hefdu edli malsins samkvaemt purft ad huga i
kjolfarid ad verdheekkunum gagnvart eigin vidskiptavinum vegna pessara kostnadarhakkana.

f mgr. 319 i athugasemdum Samskipa vi® AII er pvi métmaelt ad samskipti (E)forstj og (S)forstj séu
sett i samhengi vid daetlanir Eimskips og Samskipa um verdhaekkanir. Samskip byggja & pvi ad vié
aeetlun sé hugmyndavinna sem geti verid matskennd og tekid breytingum. bannig hafi tillaga sem
vard til i lok agust 2011 um 4% gjaldskrarhaekkun 1. juli 2012 breyst nokkrum dégum sidar pannig
ad azetlad var ad tveer haekkanir yréu & gjaldskram arid 2012, p.e. um 4,5% 1. jandar og 4% 1. juli
2012. Samskip telja pessar umraedur milli stjérnenda Samskipa syna vel hvernig hugmyndir geti
tekid breytingum & medan aaetlanagerd stendur yfir.

Samskip hafna pvi einnig ad kvoldverdarbod pad sem (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv séttu pann 3.
desember 2011 hafi tengsl vid malsatvik.4978 Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & pad. Samskiptin

4077 Sja t.d. bréf félaganna til Samkeppniseftirlitsins fra 26. jantar 2009.
4078 Mgr. 331 i athugasemdum Samskipa vid AIlL.
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og tengsl (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv hafa pydingu vid heildarmat & atvikum & pessu timabili. Pa
telja Samskip ad alyktanir Samkeppniseftirlitsins um fund (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl med
Eimskip pann 29. desember 2011 séu rangar. Pannig veeri fullyrt ad Eimskip og Samskip heféu
~sammeelst® um verdhaekkun flutninga til og fré Nordur-Ameriku og ad hun hefdi verid ,tengd vid
fyrirhugada almenna verdhaekkun Eimskips". Byggja Samskip & pvi ad fyrirtaekid hafi verid kaupandi

ad pjonustunni og pvi vidskiptavinur Eimskips. Umraedan hefdi snuist um gjaldtoku Eimskips af
Samskipum i umraaddum flutningum og ekkert annas.

Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & sjonarmid Samskipa. Likt og rokstutt hefur verid i
framangreindum kafla endurspegla verdhakkanir Samskipa og Eimskips i jantar 2012 samfellt
samrad fyrirtaekjanna. bessu til studnings visast til kafla 15.3 en nanar er fjallad um athugasemdir
Samskipa i kafla 26.39.

Afar sérstakt astand a islenska markadnum a arunum 2010-2012

Ymis samtimagégn syna ad afar sérstakt astand var talid vera fyrir hendi & islenska
flutningamarkadnum. Kom petta t.d. fram pegar stjornendur Samskipa hf. purftu aéd atskyra
samkeppnisadstadur fyrir starfsmonnum systurfélaga erlendis. Daemi um petta er télvupdstur sem
(S)forstj sendi i april 2012 til (S)frkvstj-SIL1. Utskyrdi (S)forstj afar sérstakar adstaedur & Islandi
med pessum upphafsordum:

~WeeeeeeeeeeeeeeeeeeelllllllllIII - when it comes to Iceland, things turn odd & special!!l™.

Kom fram i pessum Utskyringum (S)forstj ad i flutningum til og fré Islandi veeri takmérkud samkeppni
vid Eimskip. S6kum pessa meetti ekki gripa til tiltekinna rédstafana sem geetu aukid samkeppni og
lekkad verd. Svar (S)frkvstj-SIL1 syndi ad hdn skildi skilabod (S)forstj: I understand that you are
trying to protect high rates that are somewhat cushioned in Iceland by lack of competition [...]."
Pessum samskiptum (S)forstj og (S)frkvstj-SIL1 er lyst nanar hér a eftir.

Vardandi odlikar adstedur a rannsoknartimabili pessa mals & annars vegar islenska
flutningamarkadnum og hins vegar flutningamorkudum i nagrannarikjum ber ad hafa i huga ad
efnahagskreppa hofst & Islandi hausti® 2008. Efnahagsordugleikar voru einnig umtalsverdir annars
stadar i Evrépu og vidar. Slikir erfidleikar draga Ur eftirspurn og framleidslu i hagkerfum og umfangi
vidskipta sem hefur bein ahrif & m.a. alla flutningamarkadi. Ahrif pessara efnahagslegu &falla voréu
lengi.#07? Hér a landi hofst efnahagsbatinn fyrst fyrir alvoru a arinu 2013.4080

A rannséknartimabilinu voru Samskip Holding me® umfangsmikla flutningastarfsemi annars stadar i
Evrépu, t.d. i Bretlandi, pyskalandi, irlandi, Hollandi og Svipjéd. Var um ad raeda baedi sjo- og
landflutninga sem systurfélég Samskipa hf. énnudust. A manadarlegum fundum stjérnar Samskipa
Holding var fjallad um bpessa erlendu flutningastarfsemi. Jafnframt var fjallad um samskonar
flutningastarfsemi Samskipa hf. hér & landi. bd 6nnudust Samskip hf. flutningastarfsemi baedi i
Feereyjum og & Islandi og fjallad er pvi um samkeppnisadstaedur i Feereyjum i m.a. daetlunum
Samskipa hf. Leyfa pessi og 6nnur samtimagogn pvi akvedinn samanburd.

Orvaenting & erlendum flutningamérkudum - frabaer afkoma a islandi

I koflum 12.2.5 og 14.11.3 er gerd fyrir fundargerdum vegna funda stjérnar Samskipa Holding &
arinu 2009 og 68rum samtimagégnum. Syna pessi gogn eftirfarandi:

4079 | riti Sedlabanka Evrépu fré juli 2015, ,Long-lasting consequences of the European crisis" segir: ,Almost eight years
after the financial turmoil that signalled the start of the recent economic crisis, GDP and employment are still below their
pre-crisis levels in many European countries. Slow and jobless recoveries, if they may even be termed recoveries, are
being observed throughout Europe.™

https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1832.en.pdf.

4080 Sj3  rit Sedlabanka Islands, ,Fjdrmélastédugleiki',  utgafa 1, 2014. Adgengilegt &  slda:
https://www.sedlabanki.is/library/Skraarsafn/Fjarmalastodugleiki/FS/2014/Heildarskjal_2014_1.pdf.
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e Fundargerdir Samskipa Holding og Onnur samtimagégn syna mikla samkeppni og
,Orvaentingu® fyrirtaekja & erlendum flutningamérkudum m.a. & arinu 2009. I pessum gégnum
kemur fram ad efnahagséréugleikar hafi leitt til minni eftirspurnar eftir flutningum og aukins
adhalds fra kaupendum & flutningapjonustu sem krefdust betri kjara. Verdsamkeppni hafi aukist
samhlida pvi ad mikilvaegir kostnadarlidir hafi lzekkad (t.d. leiguverd og kaupverd a skipum). Af
pessum gégnum verdur radid ad annars stadar i Evropu brugdust flutningafyrirtaeki vid minnkandi
flutningamagni med pvi ad laekka verd og freista pess pannig ad halda mikilvaegum vidskiptavinum

eda na til sin auknum flutningum til tryggja sem mesta nytingu a flutningarymi. Minni eftirspurn
og umfram flutningsgeta leiddu pannig til stéraukinnar samkeppni.408t

e Eins og kom fram i glaerum (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv & stjérnarfundi Samskipa Holding
9. febrdar 2010 var umfram flutningsgeta @ markadnum hja Eimskip. Sama stada var i
flutningakerfi Samskipa. betta og ahrif efnahagskreppunnar & Islandi var til pess falli®, likt og i
n&grannarikjum, ad skapa hvata til aukinnar samkeppni i m.a. sjéflutningum til Islands.

e Samtimagdgn sem varda islenska flutningamarkadinn syna hins vegar allt annad astand i kj6lfar
hrunsins en var til stadar & morkudum par sem systurféldg Samskipa hf. stérfudu. I adalatridum
liggur fyrir ad Samskip og Eimskip fordudust ad keppa sin & milli um vidskipti vid mikilveega
vidskiptavini. bPess i stad 16gdu fyrirtaekin aherslu & ad skapa ,frid" og ,ré" @ markadnum og skapa

skilyrdi til ad vidhalda eda haekka verd. I fundargerdum Samskipa Holding er pess vegna lyst allt

annarri stodu hja Samskipum hf. & arinu 2009 heldur en hja systurfélégum annars stadar i Evropu.

A islandi, par sem efnahagsérdugleikar voru fordzemalitlir og meiri en i helstu vidskiptalondum,

var verd a flutningapjonustu haekkad og mikil danzegja var med afkomu Samskipa hf. Er i

fundargerdunum pannig greint fra afar gédum arangri a Islandi (,extremely good results from

Iceland"/,,continous good results from Iceland") og afkomu af rekstri (EBITDA) umfram azetlanir.

Eins og lyst i kafla 14.21.1 kemur hid sama fram i fundargerdum Samskipa Holding fra arinu 2010.
Er par afram lyst mikilli samkeppni a flutningamérkudum i 68rum Evrépurikjum og ad systurfélog
Samskipa hf. hafi & peim moérkudum neydst til pess ad laekka verd verulega. A islenska
flutningamarkadnum var, eins og arid adur, uppi allt 6nnur stada. Er rétt ad vikja nanar ad pessu og
68rum gégnum fra arunum 2010 og 2011.

Hér ber ad horfa til gleerukynningu sem (S)stjéornarm-fjarmstj sendi (S)forstj pann 26. januar
2010.4082 \oru petta gleerur sem kynntar voru fyrir bladamanni Vidskiptabladsins pegar hann tok
vidtal vid (S)forstj og (S)stjornarm-fiarmstj. I eftirfarandi glaeru er lyst afar erfidum adstaedum &
alpjésdlegum flutningamarkadi:

4081 AJstzedur a erlendum flutningamdérkudum a arinu 2009 i heild sinni voru dregnar svona saman i fundargerd Samskipa
Holding fra 9. februar 2010: ,The market situation has become increasingly competitive during 2009, as a result of
reduction in demand, same or increasing capacity, as well as some of our competitiors willing to retain or increase market
share.™ Afhent skjal frd Samskipum. Afhent 10.03.2017. ,2010-03 Minutes Samskip Holding Board 9-11 February 2010".
4082 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. ,Kynning Vidskiptabladid Januar 2010"“. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.700270.
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+ Talid er ad tap af flutningastarfsemi a milli heimsalfa hafi verid um $20 milljardar
(ISK 2.500 milljardar) & sidasta ari.

+ Skipafélog i dllum heimsalfum hafa verid a barmi gjaldprots og purt 4
einhverskonar rikisadstod ad halda

* Hiuthafar, bankar og adrar lanastofnanir buast vid ad purfa ad afskrifa
umtalsverdar flarhaedir vegna flutningastarfsemi.

+  Samdrattur i flutningum hefur verid a milli 30-40%, mismunandi eftir svaedum
« Umtalsverd umframflutningsgeta er til stadar | heiminum i dag og nokkur r i
ad jafrvaegi naist a nyjan leik
* Leiguverd & skipum hefur fil ad mynda lzekkad laekkad um B0-70% & sidustu
12-15 manudum,

Triradam [10

I annarri gleeru kemur fram ad innflutningur til islands hafi dregist saman um 45% fra arinu 2007.

Frétt Vidskipabladsins par sem raett var vid (S)stjornarm-fjarmstj og (S)forstj birtist 28. jantar 2010.
Par segir m.a.: I samtali vid Vidskiptabladid segir [...] ad rekstur Samskipa hafi vissulega verid
bungur & undanférnum arum, sérstaklega a erlendum mérkudum. Verulegur arangur hafi poé nadst
bar ad undanférnu og bjartsyni riki um framhaldid auk pess sem grunnflutningastarfsemin standi &
sterkum grunni og @ henni geti félagid byggt sig upp til framtidar. [...]

Samdratturinn i flutningastarfsemi hefur verid otralegur fra pvi heimskreppan dypkadi skarplega vid
fall Lehman Brothers og pjédnytingu AIG a haustmanudum 2008. Talid er ad samdratturinn |
flutningum milli landa i heiminum hafi verid um 40% ad medaltali i fyrra fra drinu 8 undan og hafa
skipafélég fundid harkalega fyrir pvi. Rekstrarumhverfi skipafélaga um allan heim er fjandsamlegt i
augnablikinu. Leiguverd 8 skipum hefur leekkad um 50 til 70% vida og nyting & flutningsrymi hefur
hrapad. Talid er ad tap a flutningastarfsemi milli heimsalfa i fyrra hafi verid 20 milljardar evra, eda
um 2.500 milljardar kréna, pegar allt er samantekid. Talid er ad mérg ar geti 1idid par til nyting a
flutningsleidum verdur asaettanleg a nyjan leik."

I fundargerdum stjérnar Samskipa Holding 7. janGar og 9. febrGar 2010 var lyst mikilli
verdsamkeppni a flutningamorkudum annars stadar i Evropu og pad pyrfti ad berjast mjég hart til
bess ad halda vidskiptavinum.4°83 [ umfjéllun i fundargerdunum um Island er hins vegar ekki minnst
a harda samkeppni heldur kemur par m.a. fram ad EBITDA Samskipa hf. sé umfram aaetlun.

pann 16. febrdar 2010 framsendi SP hja Intertrade bréf til (S)forsto-innfl1 sem forstjori Maersk hafdi
sent til vidskiptavina sinna. (S)forsté-innfll sd asteedu til ad aframsenda petta sem hann nefndi
Ldhugaverda® bréf til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv.4984 | bréfinu fra Maersk sagdi: ,After a very
difficult 2009 for most industries, and most definitely for the container shipping business, we are

4083 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.03.2017.,2010-01 Minutes Samskip Holding Board Meeting 7 January 2010".
Afhent skjal frd Samskipum. Afhent 10.03.2017. ,2010-03 Minutes Samskip Holding Board 9-11 February 2010".
4084 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.713137.
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currently experiencing an instant change in the market affecting all of us. We would like to offer our
perspective on this development and how this ideally should be managed.

In 2009 the global container volumes declined by 13%, the first yearly decline ever recorded. Just
one year ago in January 2009 the industry was facing a sudden drop in volumes of more than 20%
and struggled to adjust capacity to the new market situation. Unfortunately, the nature of our
industry is such that capacity adjustments inevitably take some time. Simultaneously market forces
drove rates down to an unsustainable level so that spot rates in average became cash negative at
the time the market hit the bottom in May/June last year.

Maersk Line, as most other liner companies, made great efforts to significantly reduce costs including
capacity to get to a more stable and sustainable position to the benefit of all. [...] It should also be
kept in mind that rate levels are yet only approaching break even levels and hence not compensatory.
For instance, in December they were 7-8% below December 2008 and nearly 20% lower than
December 2007 excl. BAF."

Skommu seinna sama dag sendi [...] hja Intertrade umfjollun New York Times um slaemt astand &
skipamorkudum til (S)forst6-innfl1.498> Greinin bar heitid ,New Ships Idle, Waiting for Cargo to Fill
Them" og i henni segir m.a.: ,From Loch Striven in Scotland to the Strait of Malacca in Southeast
Asia, more than a tenth of the vessels that transport the world’s manufactured goods in containers
are idle. For most, orders to sail will not come for some time.

Although world trade, which collapsed last year, is beginning to recover, driven by demand from
developing countries, the recovery is being offset by added capacity in the large number of new
container ships coming out of shipyards. Drewry Shipping Consultants in London estimates that the
20 or so major carriers, all Asian or European, lost $20 billion in 2009. According to Alphaliner, an
industry information provider, seven smaller carriers shut down last year, including Contenemar of
Spain.

~We've never seen anything like this,” said [...], executive director of the European Liner Affairs
Association. "“It’s the worst situation since the start of containerization in the '60s.”

Carriers have long had to adapt to economic cycles, shifting trade patterns and geopolitics. During
the 1970s, they were hit by the oil shocks and the reopening of the Suez Canal, which cut demand
for the supertankers that rounded southern Africa. Recovery took a decade, hampered by recession
during the 1980s.

The current slowdown is weighing not only on the shipping companies, but also on ports and
shipyards, especially in Europe. [...]

Most analysts say that container traffic will probably not recover to prerecession levels until 2012 or
later. Drewry Shipping expects a 2.4 percent increase in global trade volume this year, after an
estimated 10.3 percent decline last year.”

Til vidbotar liggja fyrir i malinu fundargerdir stjérnar Samskipa Holding fra 9. mars 2010, 29. april
2010, 15. juni 2010, 7. september 2010, 12. oktdber 2010 og 4. névember 2010.4986 Umfj6llun i
pessum fundagerdum synir svipada mynd og i fundargerdunum fra 7. jantar og 9. februdar 2010;
harda verdsamkeppni i flutningastarfsemi annars stadar en hja Samskipum hf. & Islandi.

I fundargerdinni fra 4. névember 2010 var gert rad fyrir &framhaldandi gé&ri stédu Samskipa hf. &
islandi & &rinu 2011:

4085 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.801493.
4086 Afhent gogn fra Samskipum. Afhent 10.03.2017. Fundargerdir Samskipa Holding vegna funda 09.03.2010,
29.04.2010, 15.06.2010, 07.09.2010 og 12.10.2010.
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~Highlevel and preliminary outlook on EBITDA level is around EUR 15-16 million. Iceland with around

EUR 11 million MCL with EUR 3 million. Countries around EUR 1,5 million. FrigoCare will most likely
be with negative EBITDA this year.“4087

Samskip hf. attu pannig ad standa undir 11 milljonum evra af 15-16 milljénum evra heildar EBITDA
Samskipa Holding & arinu 2011. Er petta afar athyglisvert i ljési pess ad 25% af heildarstarfsemi
Samskipa Holding var & Islandi, sbr. nanar hér 4 eftir.

I koéflum hér ad framan hefur veri®d gerd grein fyrir &setlunum Eimskips og Samskipa fyrir
flutningastarfsemi & Islandi & &runum 2009-2012 par sem fram kom vissa um ad samkeppni yrdi
ekki milli fyrirtaekjanna um mikilvaegustu vidskiptavinina og fyrirtaekin geetu pvi itrekad haekkad verd.
Gert var rad fyrir umtalsverdum verdhaskkunum. bessi vissa um takmarkada samkeppni og vissa um
getu til ad haekka verd er i miklu ésamraemi vid framangreind gogn fra arinu 2010 sem lysa mikilli
samkeppni og dskorunum & flutningamorkudum erlendis. Hid sama kemur einnig fram pegar horft er
til umfjollunar um aesetlun Samskipa i Hollandi (MCL) fyrir arin 2011 - 2014 i fyrrnefndri fundargerd
Samskipa Holding fra 4. névember 2010. Pad systurfélag Samskipa hf. annadist m.a. sjoflutninga a
milli meginlands Evrépu til t.d. Bretlands, Irlands og Noregs. I peirri daetlun var gert rad fyrir ad
adeins myndi draga Ur samkeppnislegu adhaldi eftir arid 2011 sem myndi leyfa smaveegilegar
verdhaekkanir umfram haekkun & kostnadi & pessum arum:

~Due to improved market conditions, SMLC*88 expects to improve revenue slightly more than cost
increases after 2011:

2012: 0,5%
2013: 0,7%
2014: 0,2%"

Sams konar skyr munur & samkeppni og getu til ad haekka verd kemur fram pegar horft er til daetlana
Samskipa hf. fyrir annars vegar islenska flutningamarkadinn og hins vegar flutningamarkadinn i
Feereyjum, sbr. t.d. kafla 14.38.4.3.

bPegar m.a. fundargerdir stjéornar Samskipa Holding, bréf Maersk og umraedd umfjollun i fjolmidlum
er borin saman vid 6nnur gégn malsins fra m.a. arinu 2010 (sem syna ad baedi Eimskip og Samskip
héldu ad sér hondum & Islandi, I6gdu aherslu a ,frid" eda ,ré" og haekkun flutningaverds hér a landi
kemur enn & ny skyrt fram ad beitt var allt 68rum adferdum & Islandi en & 68rum flutningamarkudum
sem Samskip stérfudu einnig a. Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad hid samfellda samrad
Samskipa og Eimskips hafi verid til pess fallid ad skapa pessar skadlegu adstaedur a fslandi.

I framangreindum fundargerdum Samskipa Holding var reett med velpéknun um EBITDA Samskipa
hf. Rétt er ad hafa pessa préun i huga:

o I kafla 10.6.3 var fjallad um fund stjornar Samskipa Holding 12. jandar 2009. bar er gerd grein
fyrir miklu samkeppnislegu adhaldi & & flutningamérkudum annars stadar i Evrépu. I kynningu
(S)forstj & fundinum kemur fram ad innflutningur Samskipa til Islands hafi verid 45% undir daetlun
i nébvember 2008. bratt fyrir petta hafi Samskip & arinu 2008 itrekad haekkad verd. ba var gert
rad fyrir ad innflutningur Samskipa hf. & arinu 2009 yr&i verulega minni en &rin @ undan. Engu ad
sidur var aaetlun fyrirtaekisins fyrir arid 2009 ,metnadarfull® (,ambitious budget") og midadi ad
pvi ad EBITDA myndi aukast talsvert. Glaerukynningin gefur einnig til kynna a&d a arinu 2009
etludu Samskip hf. ad na fram frekari haekkun a verdi. Gekk petta eftir.

4087 Afhent gagn fra Samskipum. Afhent 10.03.2017. Fundargerd Samskipa Holding vegna fundar 04.11.2010.
4088 Samskip i Hollandi. Yfirleitt nefnt MCL i fundargerdunum en einnig SMCL.
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o I kafla 14.10 er gerd grein fyrir daetlunargerd Samskipa hf. fyrir ari® 2010. A fundi i névember
2009 spurdi stjornendur Samskipa Holding (S)forstj hvort Samskip hf. myndi na fram peim
verdhaekkunum og rekstrarafkomu sem lagt var til grundvallar i daetlun fyrirtaekisins. Var m.a.
bent & ad pad geeti haft veruleg ahrif ef Eimskip myndi ,droppa verdum®. pessar ahyggjur h6féu
hins vegar ekki ahrif & (S)forstj. I lokaltgafu af dsetlun fyrir ari® 2010 16gdu Samskip hf. m.a. til
grundvallar aé fyrirtaekid geeti (1) itrekad haekkad verd, (2) haldid sému markadshlutdeild og (3)

ad samkeppni myndi fara minnkandi. Taldi (S)forstj bannig ad Samskip veeru afram i peirri stédu
ad geta nad fram ,metnadarfullri* daetlun.

« A fundi stjérnar Samskipa hf. 21. névember 2010 var fjallad um EBITDA Samskipa & &rinu 2010.
I glaerukynningu (S)forstj kemur fram ad EBITDA Samskipa hf. i sjéflutningum hafi verid umfram
azetlunina sem gerd var a arinu 2010. Jafnframt segir i gleerukynningunni ad Samskip muni a
arinu 2011 geta haekkad vers itrekad og haldid 6llum mikilveegum vidskiptavinum sem veeru med
lausa samninga, sbr. kafla 14.33.7.2.

Hér ber ad hafa i huga st6du Samskipa hf. innan samstaedu Samskipa Holding. I framangreindum
glaerum, sem (S)stjornarm-fjarmstj sendi til (S)forstj pann 26. jantar 2010, er ad finna yfirlit yfir
starfsemi Samskip Holding. Kemur fram ad 75% af starfsemi samstadunnar sé erlendis, par af vaeru
50% af starfseminni hja Samskipum i Hollandi (MCL). Einnig kemur petta fram um einingar sem
tilheyréu Samskipum Holding:

e MCL reki 7 skip og annist flutning & milli meginlands Evrépu (Holland, Belgia, byskaland, italia
o.fl.) til Bretlands, frlands, Spanar, Portigals og Noregs. Velta MCL veeri 230 milljénir evra.

e Velta Samskipa & Islandi (med Faereyjum) sé 115 milljénir evra.
e Velta Samskip BV (nefnt Countries i fundargerdum) sé 65 milljénir evra.
e Velta Samskipa Logistics BV (kaeligeymslur (Frigocare)) féllu par undir) sé 40 milljonir evra.

Samkvaemt framansdgdu var 25% af heildarstarfsemi Samskipa Holding & Islandi. Velta & Islandi var
115 milljonir evra en 335 milljonir evra erlendis. Vekur pvi sérstaka eftirtekt ad i fundargerd
Samskipa Holding fra 27. jantar 2011 kemur fram ad langstaersti hluti EBITDA samstaedunnar (p.e.
hagnadur fyrir fjdrmagnslidi, skatta og afskriftir) & arinu 2010 hafi komid frd Samskipum & Islandi
eda 12,1 milljénir evra af 15,8 milljonum evra EBITDA samstzaedunnar eda um 76%. Med 6drum
ordum pa skiladi starfsemi Samskipa & Islandi um premur fjordu af heildar EBITDA samstadunnar
en veltan par var adeins einn fjordi af heildarveltu samstaedunnar. A arinu 2009 var velta hja
Samskipum & Islandi um 24% af heildarveltu samstaedunnar en su starfsemi afladi um 82% af
EBITDA samstaedunnar, sbr. upplysingar i fundargerd stjérnar Samskipa Holding af fundi 14. til 16.
desember 2010. Samkveemt upplysingum Ur arsreikningum var EBITDA framlegdarhlutfall hja
Samskip hf. & Islandi jafnframt umtalsvert haerra en hja Samskip Holding & sama tima og i raun allt
fram til arsins 2013, sbr. kafla 33.1.6.

(S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv satu fund stjérnar Samskipa Holding 14. til 16. desember 2010
og var peirra hlutverk m.a. ad fara yfir daetlanir Samskipa hf. fyrir arid 2011. bann 15. desember
2010 sendi (S)frkvstj-millilandasv toélvupodst til (S)forstj, (S) frkvstj-innanl, (S)frkvstj-Jona og
(S)frkvstj-fiarm. I télvupéstinum sagdi adeins petta:

,The cash cow has arrived"
Mesdfylgjandi tolvuposti (S)frkvstj-millilandasv var mynd af eftirlikingu af stérvaxinni ka.

Hér er naudsynlegt ad rifja upp ad i addraganda ,Nytt upphaf* verkefnisins setti (S)adaleig-stjform-
SH fram pau fyrirmaeli gagnvart m.a. (S)forstj ad vernda beeri og efla st6du Samskipa hf. sem ,,cash
cow" fyrir samstaedu Samskipa Holding, sbr. umfjéllun i kafla 6.7.3 um fund lykilstjérnenda Samskipa
Holding 18. mars 2008. Er og rokstutt i umfjollun um atvik & arinu 2008 ad fra sjonarholi Samskipa
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hefdi tilgangur ,Nytt upphaf® verkefnisins ekki sist verid ad tryggja pessa stodu Samskipa & Islandi.
Framangreind samtimagégn fra arinu 2009 gefa til kynna ad pessi fyrirmaeli (S)adaleig-stjform-SH
um ,cash cow" stédu eda hlutverk Samskipa hf. hafi gengid eftir, sbr. t.d. ummaeeli i fundargerdum

Samskipa Holding um afburda gdéda afkomu Samskipa hf. (,extremely good results from
Iceland"/,continous good results from Iceland").

Horft til efnis og timasetningu télvupdsts (S)frkvstj-millilandasv er talid ad par hafi adstodarforstjori
fyrirtaekisins verid ad visa til Samskipa hf. & Islandi sem ,cash cow" i tengslum vi® patttoku hans og
(S)forstj & umraeddum fundi stjornar Samskipa Holding par sem fjallad var m.a. um afar géda EBITDA
Samskipa hf.

Pegar allt framanritad er virt kemur ekki & évart ad (S)forstj hafi itrekad lyst yfir mikilli anaegju med
afkomu Samskipa hf. & pessum tima. Visast um bpetta til kafla 14.11.3 par sem fram kemur ad
(S)forstj hafi sagt ad arid 2010 hafi verid ,frabeert ar* og ,eitthvert besta ar i ségu Samskipa®.
Jafnframt taldi (S)forstj ad arid 2011 hefdi verid mjég gott.

I gégnum fra Eimskip dregst i adalatridum upp sama mynd og i pessum gégnum Samskipa. Hér ma
t.d. nefna ad pann 11. névember 2011 birtist fréttatilkynning fra Eimskip. bar kom fram ad hagnadur
Eimskips fyrstu niu manudi arsins hafi verid um 2 milljardar kr. eftir skatta. Er haft eftir (E)forstj ad
pessi afkoma Eimskips hafi verid ,umfram veaentingar".48°

pann 15. névember 2011 fjalladi (E)forstj hins vegar um erfida stodu & erlendum flutningamoérkudum
4 fundi stjornar Eimskips. I glaerukynningu (E)forstj var pannig fjallad um alpjédlegt umhverfi
flutningsmarkada. bar var talad um slaeemt gengi og azetlad tap stoérra alpjédlegra flutningafyrirtaekja
i ,deep sea" flutningum (Maersk, APL og Hanjin). P& var einnig visad til verdstrids i Asiu-flutningum
og ad verd i sjoflutningum i ,Far East-North Europe" markadi hefdi laekkad.40%0

Gognin syna pvi ad & erlendum flutningamérkudum leiddu pannig efnahagsoréugleikar til mikillar
samkeppni og stér flutningafyrirtaeki bordust i bokkum. I umfijéllun alpjédastofnana (t.d. OECD) og
freedimanna er einnig lyst verulega aukinni samkeppni, leekkun & verdi og erfidleikum hja erlendum
skipafélogum eftir ad fjarmalakreppan hofst. Eru sterk ord notud til pess ad lysa pvi ad samdrattur i
eftirspurn og offrambod hafi leitt til afar hardrar verdsamkeppni (,bloodbath“/,cut-throat
competition“) par sem skipafélog laekkudu verd i pvi skyni ad na til sin auknum flutningum, sbr. kafla
12.2.4.2. A Islandi, par sem efnahagsérdugleikar voru fordeemalitlir og meiri en i helstu
vidskiptalondum, rikti aftur & méti ,fridur® a flutningamorkudum, verd var itrekad haekkad a
flutningapjonustu og mikil anaegja var hja Samskipum og Eimskip med afkomuna.

14.40.2. ,our lucrative Iceland trade"

8226.

8227.

Asteeda er til pess ad fjalla um annars vegar samskipti (S)frkvstj-Rotterdam vid (S)frkvstj-SIL1 og
(S)forstj vid (S)frkvstj-MCL i oktober 2011 og hins vegar samskipti (S)forstj vid (S)frkvstj-SIL1 i
mars/april og juni 2012. Saman syna gogn sem tengjast pessu med skyrum heetti pa takmorkudu
samkeppni sem rikti & islenskum sjoflutningamarkadi og mikinn abata eda hagnaéd (,/ucrative") af
starfsemi Samskipa hf. hér & landi.

Umraedd (S)frkvstj-SIL1 var framkvaemdastjori flutningsmidlunar i eigu Samskipa Holding (Samskip
Icepak Logistics (SIL)). Sérhaefdi SIL sig m.a. i flutningsmidlun & keeli- og frystivorum eins og t.d.
fiski.*091 Ljost er ad upp gat komid su stada ad SIL purfti ad bjoda vidskiptavinum sinum verd i

4089 Gi3 frétt i fréttasafni @ heimasidu Eimskips: https://www.eimskip.is/um-eimskip/frettasafn/frettir/frettatilkynning-
eimskipafelags-islands-hf/. Sja einnig frétt | Morgunbladinu, dags. 18.11.2011. Adgengileg & sldd:
mbl.is/vidskipti/frettir/2011/11/18/800_milljona_hagnadur_eimskips/.

4090 Afhent tolvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,Eimskipafélag Islands hf. 28th Board Meeting November 15th
2011". Gleera nr. 63. Sja afhenta fundargerd fra fundinum 15.11.2011.

4091 Samskip eignadist Icepak a arinu 2007. I tilkkynningu um kaupin sem birtist m.a. & visir.is 28.11.2007 segir:
»~Samskip hafa keypt frystivéru- og flutningsmidlunina ICEPAK sem er med vidtaeka alpjédlega starfsemi og skrifstofur &
Bretlandseyjum, i Bandarikjunum og Astraliu.
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flutninga til eda fra Islandi eda mogulega gripa til annarra adgerda sem hofdu ahrif & samkeppni &

islenska markadnum. Komu pa upp alitamal eda agreiningur sem dregur med skyrum heetti fram
stoduna & Islandi.

(S)frkvstj-Rotterdam hafdi starfad hja SIL en feerdi sig til innan samstzedunnar. Vard hann
framkveemdastjori ,Iceland Services Europe® og heyrdi par med undir (S)forstj. Tiltekin
innflutningsvidskipti til islands faerdust med honum fra SIL til Samskipa & Islandi. (S)frkvstj-SIL1 var
Osatt vid petta og sendi hin pann 21. oktdber 2011 tolvupédst til (S)frkvstj-Rotterdam og setti fram
rok fyrir pvi ad umraedd vidskipti settu frekar heima hja SIL heldur en hjad Samskipum & Islandi.4092
(S)frkvstj-Rotterdam svaradi samdaegurs og Utskyrdi m.a. fyrir henni ad Samskip & Islandi stjérnudu
verdi og 6llum 68rum pattum sem tengdust flutningum til Islands:

~Samskip Iceland is simply going to take care of bookings of cargo destined to Iceland themselves
like to do with all other bookings to Iceland in Rotterdam. [...] all documents for Iceland cargo
therefore need to be sent directly to the Iceland department. Samskip Iceland manages the contact
with the clients (freight payers), shippers and carriers of these shipments. Samskip Iceland is
furthermore in full control of the pricing from POL*%%3 and gives rates to the clients in Iceland based
on the contracts Samskip Iceland has with Carriers, truckers and terminals. There is therefore no
need, nor any room for a forwarder in Rotterdam in the case of shipments going directly to Iceland.
This is the reason we operate a Samskip Iceland office in Rotterdam and in other ports of call of our
Iceland service vessel."

(S)frkvstj-Rotterdam framsendi pennan télvupdst sinn til (S)forstj sem svaradi um hael: ,betta er
bara mjég "honest" og gott svar.

bad er mjoég gott pegar pu hittir hana naest ad pu utskyrir fyrir henni i frekari details ad pad verdi
alltaf ,hellings" forwarding i kringum Island, baedi Utflutningurinn um allann heim, sem og
innflutningurinn - vid munum aldrei vilja breyta pvi og pad sem ma veldur peirri sérstédu sem okkar
Islands biz hefur er ad petta er svo gott sem allt controlled in Iceland, sem vid viljum alls ekki hreyfa
vid.

Jafnframt endilega utskyra fyrir henni ad svo er td Jonar Transport med peirra eigin global coverage,
via Waco etc - og pad borgar sig engan veginn ad reyna ad straumlinulaga petta frekar.

Og svona i lokin - vid erum ad sinna hér 300 pis manna markadi & Islandi, en pad eru rimir 7
milljardar sem bua i heiminum og pvi aetti ad vaeri naegt rymi fyrir utan Island fyrir SIL - er pad
ekki ?2"4094

Yfirmadur (S)frkvstj-SIL1, (S)frkvstj-MCL, var ekki sattur vid framangreint og setti sig i samband vid
(S)forstj og éskadi eftir skyringum. Utskyrai (S)forstj af hverju umraddir vidskiptavinir heféu flust
med (S)frkvstj-Rotterdam til Samskipa & Islandi: ,I guess you are refering to import businesses to
Iceland, being a). wine imports b). imports of frozen fish.

These are two accounts - business is controlled in Iceland by our Iceland department. Do [svo] to
the special relations between [(S)frkvstj-Rotterdam] and the clients, we decided long time ago that

,Flutningastarfsemi ICEPAK, og su vidtaeka pekking og reynsla sem starfsfélk og stjérnendur fyrirtaekisins baa yfir, er
mikilvaeg vidbét vié ért vaxandi pjénustu Samskipa i kaeli- og frystivéruflutningum og styrkir mjég stédu okkar & stérum
markadssveedum, sérstaklega | Bandarikjunum, Astraliu, Asiu, Sudur-Ameriku og & Bretlandseyjum,” segir [...],
framkvaemdastjori frystivoruflutningasvids Samskipa i tilkynningu um kaupin.

ICEPAK var sett & laggirnar fyrir 15 arum til ad pjéna vaxandi kréfum hins alpjédlega matvaelamarkadar um heildarlausnir
i keeli- og frystiflutningum, fra dyrum seljanda ad dyrum kaupanda. A Bretlandseyjum er félagid med skrifstofu i Basildon,
rétt austan vié London, prjar skrifstofur eru i Bandarikjunum; i Merchantville, New Jersey og Seattle, og ein i Sydney i
Astraliu.". Visir.is. Adgengilegt a sléd: https://www.visir.is/g/200771128065.

4092 [...] hafdi starfad hja SIL en feert sig til Samskipa & Islandi. Feerdust med honum tiltekin innflutningsvidskipti til
Islands sem [...] taldi ad SIL eetti ad sinna afram.

4093 pOL: Port of loading (Utskipunarhéfn).

4094 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.922250.
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it would be good to have the communication between [(S)frkvstj-Rotterdam] and the clients do [svo]
to these relations. Since he is moving - it makes no sense to channel this through an additional

service unit with Samskip, and not having the relationship there even - it is only risking that we loose
[svo] the clients if do via SIL."40%5

(S)frkvstj-MCL seetti sig ekki vid petta svar og setti (S)forstj fram frekari skyringar. Koma kjarnarok
(S)forstj fram i pessu:

~These are normal imports to Iceland.

I think atleast +95% of all cargoes to and from Iceland are controlled in Iceland, that is one of the
specialities of our lucrative Iceland trade.

Our own sailing route with Arnarfell / Helgafell / Tongan are on a service: Iceland - Faroe -
Immingham - R'dam - Cuxhaven and Scandianvia ports.

Cargoes to / from Asia / Africa / Americas are shipped in deep sea boxes and transhipped in R'dam
to our own service, in this case imports to Iceland.

We will always control the contracts with deep sea lines, in Iceland, for our global Iceland volumes.
When ever feasible, we use SIL, or any other Samskip unit to handle forwarding for Iceland - this
has to be on competitive terms of course. We will never be able to outsource forwarding from Iceland
unit to another unit, inside our outside our Samskip organization, the control and ownership has to
be in Iceland, where the business is controlled.™

pann 30. mars 2012 &ttu sér stad tolvupoéstsamskipti milli (S)forstj og (S)frkvstj-SIL1. I télvupdsti
(S)frkvstj-SIL1 til (S)forstj kvartadi hun yfir pvi ad SIL geeti ekki ad fullu tekid patt i samkeppni a
alpjédlegum flutningamorkudum vegna stefnu Samskipa & Islandi. HGn hafi engar upplysingar um
verdstefnu eda kostnad Samskipa & Islandi. HUn aetti pvi mjog erfitt med ad bjéda i t.d. flutninga fra
Asiu til Islands. Sagdi (S)frkvstj-SIL1 a® Eimskip ynni & annan hatt og keppti nGina af mun meiri
horku en fyrirtaekid hefdi gert undanfarin prju ar, ekki sist i flutningum milli Evrépu og Bandarikjanna.
(S)frkvstj-SIL1 treysti sér til pess ad keppa vid Eimskip en til pess yrdu allir ad ,syngja sama salm"
(,singing from the same hymn sheet™).

(S)forstj svaradi og gaf skyrt til kynna ad mjog sérstakar og skrytnar adstaedur veeru til stadar a
Islandi og a8 hin aukna samkeppni fra Eimskip hefdi ekki ahrif & flutninga til og fra Islandi:

~WeeeeeeeeeeeeeeeeeeelllllllllIIII - when it comes to Iceland, things turn odd & special!!!

Fact is that most of the shipments, both import and exports, are controlled by the Icelanders - this
is different to f.e. the fish exports from Norway. This how we would like to have and therefore we
do not want to activate our force to[o] much on sales side, rather to route requests to Icelandic
desks or the agencies — they need to investigate/explore who is the receiver and how to price the
transport, depending case by case individual case.

I can imagine that Eimskip are very tough on US-Europe route, this is explained by the fact that
they have recently expanded their capacity from US to Europe, via Iceland - plenty space. This
however not cargoes ending in Iceland.™

(S)frkvstj-SIL1 svaradi pessum tolvupdsti (S)forstj og sagdi ad deildir innan Eimskips ynnu nanar
saman en gert vaeri innan samstaedu Samskipa. Eimskip i Asiu pekki t.d. verd Eimskips & Islandi og
aetti audveldara med ad bjoda upp & heildstaeda pjonustu. Einnig benti (S)frkvstj-SIL1 & petta:

4095 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.922949.
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I understand that you are trying to protect high rates that are somewhat cushioned in Iceland by
lack of competition but what happens if we genuinely come across CIF business from shippers that

use SIL on other trade routes? Do we have to consult with an agency in the same region or you or
simply refuse to quote.™

(S)forstj svaradi og akvedid var ad pau myndu raeda petta frekar a fundi.40%

Samkveemt (S)forstj riktu pannig afar sérstakar samkeppnisadstaedur i sjéflutningum til og fra
Islandi. Samskip & Islandi vildu handstyra pvi hvada verd veeri bodid i flutninga til og fra Islandi og
ad aukin samkeppni fra Eimskip erlendis hefdi ekki ahrif a islenska flutningamarkadi. Svar (S)frkvstj-
SIL1 synir ad pad hafi verid ordid fyllilega 1jost ad sérstok sjénarmid giltu & Islandi. Kvadst hin
pannig hafa skilning @ pvi ad (S)forstj vildi verja hid haa verd sem leiddi af skorti & samkeppni i
flutningum til og fra islandi. Samskipti (S)frkvstj-SIL1 og (S)forstj i juni 2012 draga betta einnig
skyrt fram.

(S)frkvstj-SIL1 sendi pann 6. juni 2012 télvupdst til (S)forstj og fjalladi hann um hvort moguleiki
veeri ad na auknum vidskiptum i flutningi a fiski fra Bandarikjunum til meginlands Evrépu:

~We carry salmon ex Trident USA to a Portugese buyer European Seafood Investments (Lisbon).
They negotiate the buying of product from a French broker Paul Paulet (in France). Seems their
biggest trade lane is ex Faroe and SW and North Iceland which all moves Eimskip into Rotterdam.
We are looking to get the shipper name for your perusal as buyer very receptive to wider samskip
usage following good service from USA and Qingdao. Are you interested if this is moving Eimskip ?"4097

I pessum tolvupdsti folst efnislega ad (S)frkvstj-SIL1 bar undir eda 6skadi eftir ad fa heimild fra
(S)forstj til ad afla pessara nyju vidskipta par sem 6flun peirra hefdi ahrif & Gtflutning Eimskips fra
Islandi. Med 68rum ordum spurdi hun hvort efna maetti ad pessu leyti til samkeppni vid Eimskip &
fslandi.

Sidar sama dag sendi (S)frkvstj-SIL1 annan tolvupdst til (S)forstj Ut af pessu sama: ,Just to advise,
have now spoken with the buyer and the 17x40 from noted shipper is mackerel (scheduled to ship
with Eimskip). Do you participate in the Mackere/?"4098

(S)forstj svaradi ekki framangreindum toélvupostum (S)frkvstj-SIL1 en hudn sendi honum aftur
télvupdst pann 11. juni 2012 og greindi fra pvi ad vidkomandi utflytjandi & makril veeri fyrirtaekid
Iceland Pelagic. (S)forstj svaradi peim télvupdsti og kvadst pekkja pad fyrirteeki vel og ad pad veeri
leitt ad fyrirtaekid aetladi ad flytja bennan fisk med Eimskip. (S)frkvstj-SIL1 svaradi um heael:

~Well, I know it is politically difficult for you to pursue Eimskip biz in Iceland but we could do the
'selling’ to the buyer who is shipping now with us more often from USA and Asia. I am looking to
offer them a contract (better terms to have committed volume) and will include Iceland. They could
then ask their supplier to utilise us rather than Eimskip.... better to come from the receiver than you

pushing???

On another note, I am preparing full details of our competition in the USA and their plans for Europe.
I will have a meeting with [(S)frkvstj-MCL] on Monday and we will call you for conference call same
day. This would also include window of opportunity for us to invest in key areas to not only protect
key business, but actively push our business portfolio forward. I then think I would like to come to
Iceland. would it be ‘politically correct' to meet some customers?"

(S)forstj svaradi med pessum heetti:

4096 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.993789 / 0.7.33.994299.
4097 Afritadur télvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1016608.
4098 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1018110.
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+Hi — yes, more than welcome..
We will however always be controlling sales from this side, to the better for our organization...“49%°
Pessi gogn draga fram afar sérstakar adstaedur og takmarkada samkeppni a islenska markadnum.

Samkvamt pessum tolvupdstum (S)forstj var pad grundvallaratridi ad allar dkvardanir um m.a. verd
4 flutningi til og fré Islandi vaeru teknar af Samskipum & Islandi. petta studladi ad pvi ad flutningarnir
voru mjog abatasamir (,/ucrative™) og pvi matti alls ekki breyta. Med pessu fyrirkomulagi var mun
audveldara fyrir Samskip & Islandi ad eiga i hinu samfellda samradi sem Eimskip hefur vidurkennt a®
hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

I april 2012 var (S)frkvstj-SIL1 ordid ljést ad & Islandi gaetu Samskip haldid uppi hdu verdi vegna
skorts @ samkeppni vid Eimskip. Jafnframt gerdi hin sér grein fyrir pvi ad petta astand vildi (S)forst;j
vernda. Sékum pessa taldi hin naudsynlegt ad snua sér til (S)forstj i juni 2012 vegna pess ad aukin
vidskipti SIL myndu pyda ad pad draegi ur Gtflutningi Eimskips fra Islandi. Var (S)frkvstj-SIL1 pannig
fyllilega 1jost ad sérstakt astand rikti & milli Eimskips og Samskipa hér a landi sem leiddi til pess ad
bad veeri erfitt eda vidkvaemt fyrir Samskip og dotturfyrirtaeki pess ad reyna med samkeppni ad na
til sin vidskiptum fra Eimskip. Su lausn sem (S)frkvstj-SIL1 lagdi til er og mjog lysandi, p.e. ad lata
pad lita pannig Ut ad Samskip a fslandi veeru ekki a® saekjast eftir (,pushing™) pessum vidskiptum
frd Eimskip. bannig gaeti samsteedan moégulega nad til sin auknum vidskiptum an pess ad ogna
samradinu vi® Eimskip & Islandi. Er petta otviraed birtingarmynd hins samfellda samrads milli
Eimskips og Samskipa.

pa veitti (S)forstj (S)frkvstj-SIL1 heimild til ad koma til Islands og raeda vid UGtflytjendur en gaf henni
skyrt til kynna ad allar akvardanir um sélu & Utflutningspjénustu vaeru teknar af Samskipum & Islandi
(,controlling sales from this side"), p.e. pad veari pannig alfarid mal Samskipa a Islandi hvort eda
hvada vidskiptakjor utflytjendum & Islandi veeru bodin. Vildi (S)forstj pannig afram vernda hi®
sérstaka fyrirkomulag & Islandi sem leyfdi svigrum til ad stunda samrad vid Eimskip og na fram haerri
verdum en ella og par med auknum hagnadi.

Framangreind gogn eru studnings hinu samfellda samradi Samskipa og Eimskips & pessum tima.
Flutningamarkadurinn a islandi sagdur ,,voda késy"

I lok oktdber 2012 for fram hlutafjaritbod hja Eimskip i Kauphollinni-Nasdaq Iceland. I afritudum
télvugognum fra Samskipum fannst tolvupostur, dags. 19. oktéber 2012, fra starfsmanni
greiningardeildar Arion banka, til (S)forsto-utfl. I peim télvupésti voru bornar undir Samskip
fullyrdingar (E)forstj og annarra stjornenda Eimskips um takmarkada samkeppni a
flutningamarkadnum hér a landi.

Samkeppniseftirlitid taldi af pessu tilefni naudsynlegt ad déska eftir upplysingum og skyringum fra
Arion banka. Fékk Samkeppniseftirlitid m.a. i hendur skjalid ,Samantekt og svor" fra forstédumanni
greiningardeildar Arion banka par sem addraganda pessara samskipta vid Samskip er lyst:

~Hver var addragandi samskiptanna? Af hverju voru samskiptin?

I oktéber 2012 fér fram hlutafidritbod hjé Eimskip og i framhaldinu skréning félagsins & markad. [
undanfara Utbodsins attu sérfraedingar greiningardeildar Arion banka fundi med stjérnendum
Eimskips og umsjénaradilum Gtbodsins. Utbods- og skréningarlysing var lesin en auk pess leitad
annarra leida til ad taka saman sem raunhaefast virdismat. I virdismati felst ad spad fyrir um préun
veltu og afkomu, fjarfestingar og margt fleira. Alpekkt er ad Samskip er samkeppnisadili Eimskips og

4099 Afritadur télvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1018118.
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bvi var leitad eftir pvi ad fa ad reeda vid sérfreeding fra Samskip sem geeti aukid vid pekkingu
greinenda & markadinum, 4100

Samkvaemt pessu er ljost ad i addraganda Utbodsins hélt Eimskip fundi med starfsmonnum
greiningardeildar Arion banka. Gogn malsins syna ad (E)forstj, (E)frkvstj-fjarm og (E)starfsm
(framkvaemdastjori fjarfestingatengsla) hafi setid pessa fundi af Eimskips halfu.#1%1 Umreeddur
starfsmadur greiningardeildar Arion banka sat einnig pessa fundi f.h. Arion banka.

Eins og Arion banki hefur upplyst taldi bankinn gagnlegt i tengslum vid umraett itbod Eimskips ad
reeda vid ,sérfraeding” fra Samskipum til ad skilja betur samkeppnisadstaedur a flutningamarkadnum.
Syna gogn malsins ad umraeddur starfsmadur greiningardeildar og annar starfsmadur
greiningardeildar Arion banka attu fund med (S)forsto-utfl fra kl. 11:00 til 12:00 pann 19. oktéber
2012.4102 Einnig sat (S)forsto-flutnstj (forstodumadur flutningastjérnunardeildar) fundinn af halfu
Samskipa. (S)forsto-utfl hafdi fallist & pann fund tveimur dogum adur og bedid um ad fa senda
~€inhverja punkta adur en vid hittumst um pad sem pid viljid reeda. 4103

I samraemi vi® beidni (S)forsté-utfl sendi umraeddur starfsmadur greiningardeildar Arion banka
honum kl. 09:20 pann 19. oktdber 2012, med tolvupdsti, eftirfarandi spurningar til undirblnings
fundi peirra sidar um morguninn (gul yfirstrikun er Samkeppniseftirlitsins):4104

Saell
Erum vid ekki on a eftir?
Hér koma nokkrar spurningar, alls ekki teemandi listi....

1. Hver er markadshlutdeild Eimskips sirka 4 islandi?
2 Medalaldur skipa, hver er azskilegur aldur skips? Medalaldur skipa Eimskips er td um 16 ar. Elstu skipin eru fra
um 1990 og pvi rdmlega 20 ara gdmul. Hvenasr kemur ad endurnyjun svona skipa?
3. Scrap value eldri skipa?
Zskilegur aldur gadma? T.d. hefur medalaldur gadma Eimskip farid dr & arum nidur i 4 ar fra 2010.
5. Eimskip heldur pvi fram ad peir geti haldif ver8skranni st&8ugri, peir bara hazkka hana og menn kyngja pvi.
Gengur sd fullyrding upp? Hvad gaeti breytt pvi?
Hverjir hafa reynt ad fara inn & pennan markad og hvernig hafa peir brugdist vid pvi?
7. Samkeppni erlendis fra, er oliklegt ad erlend skipaféldg komi inn & islenska markadinn? Eimskip lysir
markadnum hérna heima sem voda kosy.
2. Star sjavaratvegsfyrirtaeki, alfyrirtaski, Byko....fara pau ekki bara i (tbod? Hvernig virkar petta? Hvernig gerist
petta?
9. Hvad er flutt med gdmum fra islandi?
10. Hwver er sérstada Eimskips ad pinu mati? Af hverju er Samskip ekki ad gera pad sama og Eimskip?

Sérstaka athygli vekja tolulidir 5 og 7 i télvupostinum par sem lyst er stadhaefingum Eimskips um
markadsadstaedur a Islandi og haekkun & verdi. bessir lidir skera sig fra 68rum télulidum spurninga
Arion banka par sem i 68rum lidum er ekki visad beint til stadhaefinga fra Eimskip.

Umreaeddur starfsmadur greiningardeildar Arion banka kom a fund Samkeppniseftirlitsins pann 3.
oktdber 2017 og veitti upplysingar um framangreind samskipti vid Eimskip og Samskip. Haldin var

4100 Afhent gagn fra Arion banka 12.09.2017. ,Samantekt og svér". Samantekt og svor forstédumanns greiningardeildar
Arion banka, dags. 24. agust 2017, kl. 14:42.

4101 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1001675. Fundargerd Samkeppniseftirlitsins vegna
munnlegrar upplysingagjafar Arion banka til Samkeppniseftirlitsins 03.10.2017.

4102 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1146215.

4103 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1146763.

4104 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1146763. Stuttu sidar framsendir [...] télvupdstinn til
forstodumanns flutningastjornunardeildar Samskipa ([...]). Afritadur tolvupéstur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.1146780.
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S.
-
fundargerd og stadéfesti pessi starfsmadur Arion banka efni hennar med undirritun sinni. Fram kemur
i henni ad umraaddur starfsmadur Arion banka hafi hitt Eimskip ,prisvar eda oftar® i addraganda

Utbodsins. Af halfu Eimskips satu, eins og fyrr segir, (E)forstj, (E)frkvstj-fjarm og (E)starfsm pessa
fundi.

Adspurdur um pad sem fram kemur i 5., 6. og 7. t6lulid i télvupdstinum sagdi starfsmadur Arion
banka ad ,allt parna“ veeri fra (E)forstj og (E)frkvstj-fijarm. Or&id ,kdsy" sé hins vegar fra honum
komid. Vegna tengsla vid (S)forsto-utfl hefdi hann ekki verid ad ,stressa sig & ordalagi®. Hvad 5.
tolulid ahreerir hefdi hann mogulega sagt petta ,vegna pess ad ,pass through" a oliu hja peim hafi

verid 80%."

Pann 22. oktober 2012 birti Eimskip skraningarlysingu vegna hlutafjaritbodsins (e. prospectus).4105
Par er lyst adstaedum i sjéflutningum a heimsvisu:

~The global shipping industry has been experiencing volatility in profitability and asset values that
has mainly been due to changes in the level and pattern of global economic growth, the highly
competitive nature in the global shipping industry and changes in the supply and demand of vessel
cargo capacity. The downturn in the global economy has led to a decline in world trade, which has in
turn resulted in decreases in freight volumes and rate adjustments in the transportation industry,
reduced demand for logistics services, and corresponding decreases in the revenues of businesses in
the industry.™

Einnig kemur fram i skraningarlysingunni ad framkveemdastjérn Eimskips teldi ad adrar
samkeppnisadstaedur veeru fyrir hendi @ meginmarkadi fyrirtaeekisins (m.a. Islandi). par veeri
samkeppni minni:

+According to the Company’s management there are fewer companies operating in the Company’s
main market, the North-Atlantic, than in other markets which in turn leads to less competition and
more stable volume. Thus, the Company is operating on a niche market that can lead to a more
stable source of operation and mitigates to some extent the risk related to the industry."

Nokkrum dégum eftir fundinn med Samskipum eda pann 24. oktdber 2012 birti greiningardeild Arion
banka skyrsluna ,Eimskipafélag Islands hf. Ra8gjof vegna hlutafidritbods."41% I umfjoéllun um
stéduna & Islandi segir i skyrslunni:

,Stadan & Islandi

Segja mé ad Eimskip og Samskip skipti ggdmaflutningsmarkadinum & Islandi & milli sin og okkur synist
hlutdeild Eimskips vera um 60%-70%. Samkvaemt Urskurdi Samkeppnisstofnunar fra arinu 2007 er
Eimskip i markadsradandi st6du. bad setur félaginu nokkud stdlinn fyrir dyrnar og takmarkar hegdun
bess & islenskum markadi, svo sem | samkeppni um vidskiptavini og [ raun takmarkar
vaxtarméguleika hér a landi. bad er hins ekki heiglum hent ad hefja starfsemi fyrir annad skipafélag
& Islandi & sému nétum og Eimskip og Samskip. Til pess parf mikla fidrfestingu i innvidum sem vid
stérefumst um ad veki ahuga erlendra skipafélaga. ba eru skip félaganna i steerdarflokki sem hentar
islenskum vidkomustédum en jafnvel pdé flutningsmagn veeri naegt veeri adeins & faeri smarra
gamaskipa ad leggjast ad bryggjum landsins. Vid teljum markadinn hér a landi of litinn til pess ad
vekja ahuga staerri skipafélaga sem stunda gamafiutninga."

Tolvupdstur starfsmanns greiningardeildar Arion banka til (S)forsto-utfl er skyrt samtimagagn og er
ritadur eftir ad starfsmadurinn hafdi att itrekud samskipti vid (E)forstj og adra stjéornendur hja

4105 Fimskip - Prospectus, october 2012" Adgengilegt & sl6d:
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b7878ddef2d29716fb026be5c0e33eb83&lang=en.

4106 Afhent gagn fra Arion banka 12.09.2017. Skyrsla greiningardeildar Arion banka ,Eimskipafélag Islands hf. R48gjof
vegna hlutafjérdtbods", dags. 24.10.2012.
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Eimskip. Vildi umraeddur starfsmadur Arion banka m.a. fa ad vita hvort Samskip veeru sammala
stadhaefingum Eimskips sem voru efnislega pessar:

e Eimskip pyrfti ekki ad laekka verd (haldid gjaldskra stédugri) heldur geeti pad haekkad verd.

e Samkeppni veeri mjog takmorkud a islenska markadnum (,kdsy" markadur).

Segja ma ad i skyrslunni sem greiningardeild Arion banka birti eftir fundina med annars vegar Eimskip
og hins vegar Samskipum sé flutningamarkadnum & Islandi i raun lyst sem ,kdésy". begar skyrslan er
virt saman med tolvupdsti starfsmanns greiningardeildar Arion banka til (S)forsto-utfl er Ijost ad
ekkert hefur komid fram & fundinum med ,sérfraedingum® Samskipa sem hnekkti peirri stadhaefingu
Eimskips ad miklar adgangshindranir veeru ad islenska markadnum og samkeppni par mjog
takmorkud. Er petta i fullu samraemi vid pad sem fram kemur i framangreindri skraningarlysingu
Eimskips.

Sem fyrr segir hefur starfsmadur greiningardeildar Arion banka stadfest ad hafa hitt (E)forstj itrekad
og ad pad sem hann hefdi spurt (S)forstd-utfl um heféi verid fra Eimskip komid. Orélag tolvupostar
hans er skyrt og visad er til stadhaefinga fra Eimskip. Engu mali skiptir hvort pad hafi verid Eimskip
sem hefdi notad hugtakid ,kdsy" eda hvort umraeddur starfsmadur Arion banka hefdi notad pad til
pess ad draga saman eda endursegja lysingu Eimskips a takmarkadri samkeppni. Erfitt er ad sja stod
fyrir peirri skyringu umraedds starfsmanns Arion banka ad hann hefdi i tolulid 5 i télvupdsti sinum
adeins verid ad reeda um ,pass through® & oliu®. I télvupdsti hans er skyrlega visad til ,verdskrar" og
ad Eimskip geeti haekkad hana ad vild. Hvad sem pvi lidur er pad einnig birtingarmynd a takmarkadri
samkeppni ef fyrirtaeki geta ad vild og 6hindrad velt kostnadarhakkunum a t.d. oliu Ut i verdlagis.

Likt og &8ur hefur verid fjallad um hofdu efnahagsordugleikar pau ahrif i 3drum rikjum en Islandi a&
samkeppni a flutningamorkudum jokst og verd laekkadi. A islandi, par sem erfidleikarnir voru hvad
mestir, atti hi® pverdfuga sér stad. A Islandi rikti ,ré" og ,fridur" og Eimskip og Samskip purftu ekki
ad ottast samkeppni um mikilveega vidskiptavini peirra og gatu pess i stad einbeitt sér ad pvi ad
vidhalda eda hakka verd. Eins og rokstutt hefur verid er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad
samfellt samrdd Samskipa vid Eimskip hafi verid &staeda pessa astands & Islandi &
rannséknartimabilinu. Framangreind gogn fra oktober 2012 stadfesta afar takmarkada samkeppni
hér & landi og ad samdrattur i eftirspurn leiddi ekki til verdsamkeppni. Pad er mat
Samkeppniseftirlitsins ad télvupdstur starfsmanns Arion banka endurspegli med triverdugum haetti
sjénarmid fra stjérnendum Eimskips og feli i sér rika visbendingu um hid él6gmaeta samfellda samrad
sem fyrir hendi var @ pessum tima.

Vifilfell 2011

A rannséknartimabili malsins var Vifilfell medal steerstu vidskiptavina Samskipa i innflutningi og
landflutningum.#197 Samkvaemt skjali (S)forsto-innfll fra 11. jantar 2012 var Vifilfell steersti
vidskiptavinur Samskipa i innflutningi & arinu 2011.4198 Hid sama atti vid i landflutningi.

Einnig er rétt ad rifja upp ad i kafla 14.3.5 er greint fra Utbodi OES i oktéber 2009 og rokstutt su
nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samrad hefdi att sér stad milli Samskipa og Eimskips i tengslum
vid petta Utbod. Samrad Samskipa vid Eimskip hafi tekid til pess ad Samskip myndu ekki reyna ad
na OES i vidskipti til sin og Eimskip myndi ekki reyna ad na Vifilfelli til sin. Visast auk pess til
umfjdllunar um vidskipti OES & arinu 2011 hér ad framan, sbr. kafla 14.37.7.

4107 A rannsoéknartimabilinu var Vifilfell i saeti 1-3 yfir steerstu vidskiptavini Samskipa i innflutningi og landflutningum.
Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Lidur 9.1 Innflutningur heildarlisti.xls. Afhent skjal fra Samskipum.
Afhent 10.04.2015. ,Lidur 9.3 Landflutningar®.

4108 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. ,Staerstu vidskiptavinir innflutnings.xls®. Vidhengi vié afritadan télvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.937987.
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Verdur nu vikid ad arinu 2011 og landflutningum. Samningar Samskipa vid Vifilfell voru undirritadir
19. juni 2009 og attu ad renna ut 18. juni 2012 en samid var um sjoflutninga og landflutninga i
sitthvorum samningnum.4199 Likt og a& framan greinir er fjallad um pad i kafla 14.3.4 hvernig
Samskip endurnyjudu flutningasamninga sina vié Vifilfell & arinu 2009. Framganga og tilbo& Eimskips
til Vifilfells synir ad fyrirtaekid sottist ekki eftir ad na pessum vidskiptum fra Samskipum. Med pvi virti

Eimskip markadsskiptinguna sem fyrirtaeki® hefur vidurkennt ad var til stadar & pessum tima, sbr.
satt Eimskips fra 16. juni 2021.

I markadsskyrslu Samskipa fyrir ari® 2012 var fjallad um stéduna i einstokum tegundum innflutnings
en skyrslan var undirbuin og skrifud & haustmanudum 2011.4110 Um innflutning drykkjarvara kemur
eftirfarandi fram & bls. 19:

~Mikilvaegt er ad halda i nuverandi vidskiptavini i pessum flokk. prir steerstu i pessum flokki eru
Vifilfell, Karl K Karlsson og Mekka. [...] Samningur Vifilfells rennur Gt & midju ari 2012 og gert er rad
fyrir ad endursamid verdi vid Vifilfell en & mun laegri einingaverdum. [...].Olgerdin er steersti
vidskiptavinur Eimskip i bessum flokki og ekki er gert rad fyrir ad reynt verdi ad na i pa i vidskipti.“

Af framanritudu ma rdda ad Samskip hefdu um haustid 2011 gert rad fyrir ad halda
innflutningsvidskiptum Vifilfells & arinu 2012 en & laegri verdum po. A sama tima var ekki gert rad
fyrir ad reyna ad na i vidskipti OES fra Eimskip sem var & peim tima med opinn samning og i
samningavidraedum vid Eimskip. Gekk pad eftir, sbr. umfjollun i fyrrnefndum kafla, par sem rokstutt
er sU nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip virtu markadsskiptinguna med pvi ad saekjast
ekki eftir vidskiptum OES. Eimskip nadi fyrir viki® ad undirrita nyjan samning vid OES i lok desember
2011 sem fdl i sér haekkun a verdi fra fyrri samningi.

Endurspegladi petta hina 6l6gmaetu markadsskiptingu og i samraemi vid stefnu Samskipa sem sett
var fram i markadsskyrslu innflutningsdeildar fyrir ari® 2012 par sem gert var rad fyrir ad baedi
Eimskip og Samskip ,haldi ad sér héndum og leggi dherslu & ad halda verdum uppi.

Athygli vekur pé ad Samskip gerdu rad fyrir ad purfa ad bjoda Vifilfelli ,mun leegri einingaverd™ i
endurnyjudum samningi & arinu 2012. Hefur fyrirtaekid haldid pvi fram ad i pessu felist sénnun pess
ad ekkert samrad hefdi verid til stadar. Hér skal pad hins vegar rifjad upp ad Samskip nadu ad
endurnyja samning sinn vid Vifilfell & arinu 2009 an nokkurs samkeppnislegs adhalds fra Eimskip.
Vifilfell var einn steersti vidskiptavinur Samskipa og midad vid kjér annarra vidskiptavina var
umtalsvert svigrdm fyrir Samskip ad baeta kjor Vifilfells. A®d mati Samkeppniseftirlitsins er liklegt ad
m.a. petta skyri pad mat Samskipa ad Vifilfell myndi fara fram & laekkun & verdi i komandi
samningavidraedum. Hvergi kemur fram i samtimagégnum fra pessum tima ad Samskip hafi radgert
legri einingaverd gagnvart Vifilfelli vegna samkeppni fré Eimskip. bvert @ méti. Eins og aéur segir
kemur skyrlega fram i samtimagégnum hja baedi Samskipum og Eimskip ad fyrirtaekin myndu afram
halda ad sér hondum og keppa ekki um mikilvaega vidskiptavini hvors annars, sbr. einnig satt
Eimskips fra 16. juni 2021, par sem fyrirtaekid vidurkennir markadsskiptingu um vidskiptavini eins
og Vifilfell. Umfjollun Samskipa i daetluninni fyrir arid 2012, um endurnyjun & samningi Vifilfells og
lzegri verd, er pvi, med hlidsjon af gégnum malsins, ekki visbending um ad fyrirtaekin hafi & pessum
tima 1atid af hinni 6l6gmaetu hattsemi.

Til vidbotar syna gogn i malinu ad innkoma nys flutningsmidlara @ markadinn a arinu 2010 hafi valdid
nokkrum o6réa i vidskiptasambondum Samskipa vid einstaka vidskiptavini, pb. & m. Vifilfell, og pad
hafi haft lykildhrif @ kjor Vifilfells vid endurnyjun samninga i juni 2012. Rétt er ad rekja betta
stuttlega.

4109 Afritud og afhent toélvuskjol. ,Vifilfell 16.06.2009.pdf". Afhent 10.04.2015. Afritadur: Flutningssamkomulag
Landflutninga-Samskipa og Vifilfells. Heimasvaedi Landflutninga, vistad af [...]16.06.2009.

4110 Afritad tolvuskjal frd Samskipum. ,Magn og tekjudeetiun innflutningsdeildar®. Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.909157.
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8271.

8272.

8273.
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I september 2010 urdu stjérnendur Samskipa pess varir ad saenskt fyrirtaeki, Remeka AB, veeri ad
gera islenskum innflytjendum verdtilbod i for- og aframflutninga peirra i Danmoérku. A3 soégn
(S)forsto-innfll var um ,faranleg lag verd i forflutninga™ ad raeda og var t.d. RUmfatalagernum og
Vifilfelli bodin slik verd. (S)forsto-innfll azetladi ad tilbod Remeka geeti kostad Samskip um 3-4
milljénir krona i tilviki RUmfatalagersins og Vifilfells pvi Samskip pyrftu ad ,taka alla marginuna af
akstrinum og fella nidur collection fee" til ad na vidskiptunum til baka. Um starfsemi Remeka segir i
télvupdsti (S)forsto-innfl1:411t

Lbad litur ut fyrir ad [Remeka] sé ad gera petta med mjog litilli marginu, kannski bara 2% og sidan
sleppa mottakendurnir audvitad vid collecton fee. Collection fee er 10% og par liggur steersti
munurinn.®

Af t6lvupdsti starfsmanns Samskipa i Danmorku ma rada ad Vifilfell hafi akvedid ad taka tilbodi
Remeka og fzera forflutninga sina frd Samskipum. I télvupdstinum til m.a. (S)forsté-innfll og
(S)forsto-utfl segir: This is becoming a major issue for us - Now Vifilfell has also changed the trucking
of their export orders [...] In this case we would normally have reused the container for sugar to
Nathan & Olsen. So our setup is under pressure [(S)vidskstj] has not been able to persuade them to
stop using Remeka - Is there any way we can take this up a level and you take a meeting with
[Vifilfell] ? From our side we a re willing to run on pure NET prices just to get Remaka out of the
picture again“4t12

I kjoifarid bad (S)forsto-Utfl vidskiptastjora hja Samskipum um ad ,hjdla i petta mal®, p.e. hafa
samband vid Vifilfell og ,athuga hvad sé i gangi."*113 Svor Vifilfells voru a@ pa leid ad fyrirtaekid veeri
ekki anaegt med for- og aframflutninga Samskipa i Danmorku. par sem Vifilfell hefdi verid ad komast
ad pvi, eftir sjo ara vidskiptasamband vid Samskip, ad pad hefdu verid ddyrari valkostir 8 markadnum
hefdi fyrirtaekid akvedid ad slita pessum tilteknu vidskiptum vid Samskip.

I samskiptum innan Samskipa i kjolfar pessa kom sidan i 1jos ad innan Samskipa hefdu stjérnendur
verid medvitadir um ad Vifilfell hefdi verid & haum verdum. I télvupdsti (S)frkvstj-Skand, starfsmanns
Samskipa i Danmoérku, segir m.a. eftirfarandi: ,We have all been satisfied with the margin we have
had on these shipments and we all know they have been on the high side (ref Doris), however now
the situation has changed and we have to react." Annar vidskiptastjori Samskipa var i samskiptum
vid Vifilfell og upplysti um eftirfarandi: 414 ,As I said before I offered [Vifilfell] the cost prize on the
trucking and no collection fee and that was not enough, not sure if that is true or not or if it is a
matter of principle to give us some kind of sign that we have to do better next time, so there it ended
for time being but he said he would like to discuss again early 2011."

Ad endingu, pegar ljést var ad Vifilfell hefdi akvedid ad nyta pjonustu Remeka, for svo ad Samskip
tilkynntu Vifilfelli ad fyrirtaekid yrdi fyrir vikid rukkad um svokallad , Gate fee" ad upphaed 380 DKK.
(S)forsté-innfll var mikid i mun ad umraett gjald skyldi lagt & Remeka sjalft, ekki beint a Vifilfell, p6
svo ad ljost hefdi verid ad gjaldid myndi & endanum heaekka kostnad Vifilfells. Af svorum starfsmanns
Samskipa i Danmorku er ljést ad su beidni (S)forsto-innfll var mjog Ovenjuleg. Sagdi hann
eftirfarandi: ,It should be for Vifilfell it is exw shipments ? Doris is not build for this. And I do not
think either Norddis."4115

GoOgnin bera einnig med sér ad Eimskip og Samskip hefdu reynt ad leggja stein i gétu pessa nyja
keppinautar til ad koma i veg fyrir innkomu hans & markadinn. Sem daemi ma nefna vidbrogd
Samskipa vid beidni Remeka um verd i sjéflutning fyrir vidskiptavin i mars 2011. bann 2. mars 2011

411 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.827571.
4112 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840094.
413 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1020063.
4114 Afritadur télvupostur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840134.
4115 Afritadur télvupostur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.870441.



8276.

8277.

8278.

8279.

8280.

8281.

8282.

S—
-
0skadi forsvarsmadur Remeka eftir verdtilbodi i sjoflutning fréd VAR/ARR til REK fyrir 20 og 40 feta

gam. Starfsmadur Samskipa i Svipjod spurdi pa (S)forsté-innfll hvort pad eetti yfirh6fud ad gefa
vidkomandi tilbod. (S)forsté-innfll svaradi:

~We will quote him a high seafreight rate".

Sidar i mars sama ar lagdi (S)forsto-innfl1 til ad reynt yréi ad fordast pad ad gefa Remeka verdtilbod
en sagdi ad pad geeti verid erfitt. Lagdi hann pa til eftirfarandi: ,I agree that we should try to avoid
this, but it might be hard. He can of course ship with us on FOB terms. We do need to charge him
collection fee on all charges." ba voru Samskip ekki reidubuin ad gefa Remeka verd nema fyrirtaekid
myndi gefa upp hver veeri vidtakandi sendingarinnar & Islandi sem Remeka var ekki tilblid ad
gera.4116

pa gaf (S)forst6-innfll pau fyrirmaeli ad ef Remeka 6skadi eftir gam aetti ad afhenda honum hann
eins seint og haegt veeri. I umraeddum télvupésti (S)forsto-innfll sagdi ndnar tiltekid eftirfarandi: 417

It is important that we prevent him from using our equipment for other business. If Remeka asks
for a container then we need to release it to them as late as possible. [Remeka] was on a sales trip
in Iceland in week 14, and we have been fighting some offers from him since then. It is likely that
we will see more activity from Remeka in the coming weeks as a result of this sales trip. Please
continue monitoring Remeka, we will deal with them on a case by case basis."

(S)forstj dskadi i kj6lfarid eftir pvi ad (S)forstd-innfll kaemi til sin & skrifstofuna vegna pessa.4118

A pessum tima atti sér stad vidtaekt gdmasamstarf milli Samskipa og Eimskips og var pad hluti af
hinu samfellda samradi fyrirtaekjanna, sbr. kafla 18. Allt annad atti ad gilda gagnvart Remeka enda
var pad keppinautur sem gerdi Samskipum og Eimskip erfidara fyrir ad haekka eda halda uppi verai.

Um midjan mai 2011 upplysti (S)forsté-umb.erl pa (S)forsté-utfl og (S)forsto-innfll ad Remeka veeri
bui® ad ,strida" Samskipum mjog mikid i innflutningi til Islands, veeri ad ,vada" i peirra vidskiptavini
og undirbjéda forflutning. I tilefni af verdfyrirspurn til (S)forsto-umb.erl frd Remeka spurdi (S)forsto-
umb.erl pa (S)forsto-utfl og (S)forsté-innfll hvort hann ztti ad segja Remeka ad ,leita annad [...]
eda vilt tu gefa honum verd?". (S)forsto-utfl svaradi og sagdi: ,Ja hafna pessu ef pu metur svo®.#11?

Svipad var uppi & teningnum hja Eimskip. Eimskip tilkynnti Remeka i mars 2011 ad fyrirtaekid pyrfti
ad greida svokallad LOLO gjald ad upphad 500 DKK adur en Eimskip myndi afhenda ,, 3. part trucking
companies" gama sem hofdu verid fluttir med Eimskip. Remeka kvadst ekki kannast vid slikt gjald
og benti Eimskip & ad med slikri gjaldtoku veeri fyrirtaekid ad mismuna flutningsfyrirtaekjum sem ekki
vaeru innan peirra eigin samstaedu.4120

I pessu samhengi visast t.a.m. til tolvupdsts fra OES til Eimskips pann 8. september 2011 par sem
skyrt kom fram ad OES veeri ekki satt vid fyrirhugadar haekkanir Eimskips, sbr. kafla 14.37.7. i
télvupdstinum sagdi m.a.:

+Eg hef reett marg oft vid ykkur [ fleirri en einni og tveimur samningavidraedum ad erlendi
kostnadurinn ykkar er kominn Ut ar 6llu samhengi vid pad sem er ad gerast fyrir utan islensk
umhverfi. THC er ekki i takt vid raunveruleikann og par hef ég bara sannanir fyrir pvi frd minum

4116 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.859464. Milli [...] Doc. ID. 0.7.33.861908 og
0.7.33.861252. Sja einnig afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...] ,Routing order: Emmesses - 20" dry container", dags.
30.03.2011. Doc. ID. 0.7.33.865173: It is difficult to prevent this, but we need to charge the Gate Fee. I think also that
Remeka should not get any credit terms with Samskip. The Gate Fee needs to be paid before they can pick up the
container, and all the FOB charges need to be paid before the container is loaded on the vessel. Remeka is not a reliable
company and that should be the reason for us not giving them any credit.".

4117 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.870395.

4118 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.859278.

4119 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1053345.

4120 Afritadir tolvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.102512.
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birgjum og pid vitid paer télur jafn vel og ég. Einnig eru ykkar hoft sem pid kallid collection fee & ad

fara med forflutning annad samkeppnishamlandi og ganga ekki upp. Ef ég reyni ad komast hja
collection fee pa setjid pid bara LOLO gjald i stadin, pid bindid mann baedi & héndum og féotum.™

Til vidbdtar vid framanritad ma af innanhldssamskiptum innan Samskipa sja ad Eimskip og Samskip
attu i samskiptum i mars 2011 um ad& taka ekki vid bokunum frd Remeka. Starfsmadur Samskipa i
Danmorku, (S)starfsm, sendi tolvupost til (S)frkvstj-Skand, (S)starfsm, (S)forsto-innfll,
(S)vidskstjl, (S)starfsm og (S)starfsm i tengslum vid akvordun Emmessis um ad notast vid pjonustu
Remeka og par kom eftirfarandi fram:

~We know that Eimskip last week told Remeka that they won't take bookings from him™“.4121

Benda pessi ummeeli mjog sterklega til pess ad Samskip hafi fengid pessar upplysingar beint fra
Eimskip.

Med framangreindum adgerdum gatu Samskip og Eimskip reynt ad aftra pvi ad nyr keppinautur
keemist inn @ markadinn og raskadi pvi jafnvaegi sem fyrirtaekin heféu komid & med samstilltum
adgerdum sinum. Sést pad enda vel af samtimagdgnum hvernig umreett fyrirtaeki nadi ad laekka verd
a for-og aframflutningum i Danmérku og knyja Eimskip og Samskip til verdlaeskkana.4122

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er arangur Remeka & markadnum a arinu 2011, sérstaklega gagnvart
Vifilfelli, liklega skyringin & pvi af hverju Samskip gerdu rad fyrir pvi um haustid 2011, vid gerd
aaetlunar fyrir arid 2012, ad verd til Vifilfells myndu laekka i endurnyjudum samningi & arinu 2012.

Samhengisins vegna er rétt ad rifja upp ad i febriiar 2012 var innan Eimskips reett um mikla framlegd
af for- og aframflutningum erlendis og vidbrégd vidskiptavina vid pvi, sbr. télvupdstur (E)forsto-solu
frd 6. febriar 2012 sem reifadur var i kafla 14.39.5. Benti (E)forsto-sélu & ad framlegd Eimskips a
for- og aframflutningi erlendis hleypur & tugum présenta (pad vita vidskiptavinir reyndar
ekki)." Jafnframt kom fram ad vidskiptavinir Eimskips kvarti ,stédugt yfir haum erlendum
kostnadi" og Samtok atvinnulifsins séu ,farin ad boda félaga a fund til ad finna leidir til l&ekkunar a
flutningskostnadi." Taldi (E)forsto-solu petta vera ,mjég alvarlegt og veeri t.d. ekkert sérstakt ad fa
takmarkad upplystan fjélmidlamann i malid." bessi tolvupostur (E)forsto-solu er deemi um ad
stjornendur Eimskips eda Samskipa hoféu stundum ahyggjur ad fyrirtaekin veeru ganga of langt i
verdhakkunum sinum. bad gaeti ofbodid vidskiptavinum, kallad a athygli fjélmidla og/eda skapad
moguleika & pvi ad nyir keppinautar gaetu hafid starfsemi og par med aukid samkeppni. Hafdi pad
att sér stad i tilviki Remeka.

Samskip halda Vifilfelli

Um midjan névember 2011 hafdi Vifilfell frumkvaedi ad pvi ad oska eftir pvi ad heimsakja voruhus
Eimskips. Undirstrika ber ad samtimagégn syna ad Eimskip hafi fram ad pessu latid Vifilfell i fridi og
ekki gert sig alitlegt til ad sinna flutningspjénustu fyrir pennan mikilveega vidskiptavin. Rétt er ad
benda & ad i flutningakerfi Eimskips var vannytt flutningsgeta.4123

I kjolfarid af umleitan Vifilfells i névember 2011 féru af stad umraedur innan Eimskips um moguleg
vidskipti vid Vifilfell. (E)solustj-innanl2 sendi skyrslu um heimsdkn Vifilfells til m.a. (E)frkvstj-sala/pj,
(E)frkvstj-innanl og (E)forsto-landfll og sagdi m.a. eftirfarandi:#124

JAllir  samningar vid Samskip renna ut 30 juni, p.e. véruhds-, landsbyggdaaksturs- og
innflutningssamningar. Eru ad skoda nokkur atridi pessa dagana sem pa vantar strax verd i, ss
dreifingu og akstur & dkvednum svaedum, verddaemi i hysingu og innflutning & gamum fra einhverjum

4121 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.865299.
4122 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.102487.

4123 Afhent gégn Eimskips 29.11.2017.

4124 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.805901.
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sté6dum. Lita peir & pessi fyrstu atridi sem dkvedid test & okkur pé svo vid fdum svo ad bjéda i alla
bidnustulidi i byrjun 2012. beir lita ekki & petta sem heildarpakka, munu taka petta i nokkrum
flokkum, ss innflutningur, hysing og dreifing, gaeti endad sem sitthver adilinn. I dag segja peir ad

dreifingarpatturinn geeti verid svaedisbundinn og pyrfti ekki ad vera a sému hendi, held ad pegar a
reyni muni petta samt enda i pessum prem flokkum."

(E)frkvstj-sala/pj svaradi stuttu seinna og sagdi: ,Mjég spennandi pakkil*.*125 Vidbrogd (E)frkvstj-
innanl voru: ,Flott ad heyra, verdur gaman ad sja hvernig petta fer allt saman.“4126

Seinna sama dag barst Eimskip umraedd tilbodsbeidni fra Vifilfelli. Segir i beidni Vifilfells ad
tilgangurinn veeri ad meta samkeppnisheaefni Eimskips i verdum. Bad Vifilfell um verd i flutninga a
einni daetlunarleid i landflutningum og hysingu i véruhusi. (E)sélustj-innanl2 framsendi beidnina a
(E)forsto-landfll og (E)frkvstj-innanl.#127 (E)frkvstj-innanl svaradi sama kvold og sagdi: 4128

JFinnst petta mjég spennandi fyrir okkur og téluvert magn fyrir Véruhdtelid ef vel gengur og eins |
bessu mérg taekifeeri & 68rum svidum eins og pu nefndir.™

I samreemi vid framanritad sagdi eftirfarandi i manadarskyrslu VoruhUsastarfsemi Eimskips i
november 2011:

JVifilfell hefur gefid ut ad pau verd sem peim voru bodin hafi klarlega ytt vid peim pannig ad med
heaekkandi sélu munu peir fara med akstur og hysingu i Gtbod."412°

Pa sagdi i fundargerd sélufundar & innanlandssvidi Eimskips fyrir névember og desember 2011 ad
blid veeri ad ,vinna tilbod" fyrir Vifilfell ,en pad verdur bodid ut i vor.“4130

Hér skal rifjad upp ad sokn Eimskips a innanlandssvidi @ rannsoknartimabili malsins var med aherslu
a voruhusastarfsemi og vorudreifingu. Skyrt kemur fram i samtimagégnum ad su sékn eetti ekki vid
um mikilvaega vidskiptavini i innflutnings- og landflutningastarfsemi fyrirtaekisins.

pvi skal einnig haldid til haga ad gégn malsins benda til pess ad umraedd vidskipti sem Vifilfell dskadi
eftir verdtilbodum i og voru til umraedu innan Eimskips, sbr. framanritad, hafi ad hluta til verid
vidskipti sem ekki voru fyrir hja Samskipum. Ad minnsta kosti virdist ad hluta til hafa verid um ad
raeda vorudreifingu og flutninga innanlands sem Vifilfell sa sjalft um. Samskip hafa i athugasemdum
sinum haldié pvi fram ad pad veeri rangt, pau vidskipti sem Eimskip hefdi bodid i hafi 6ll verid hja
Samskipum.413t Af pvi tilefni er rétt ad visa nanar i framangreindan tolvupdst (E)solustj-innanl2 fra
17. névember 2011. bar sagdi nanar tiltekid:

«[...] yfirmadur véruhtsa og dreifingar Vifilfells kom med erlendan radgjafa nyrra eigenda Vifilfells &
fund til ad skoda véruhusid og hvad vid héfum upp a ad bjéda pvi tengdu. Radgjafinn heitir [...] og
er fra [...], hann hefur verid ad vinna vida fyrir pessa nyju eigendur i logistics, alls 13 I6ndum sidustu
fimm arin. Radgjafinn er ad velta 6llum steinum, skodar alla fleti og vill verdtilbod i sem flesta hluti,
linan i logistics virdist vera ad uthysa eins miklu og kostur er, virdast hafa géda reynslu af pvi sem
eetti ad henta okkur vel.™

Tilvisun (E)so6lustj-innanl2 til pess ad Vifilfell vaeri ad leitast eftir pvi ad Uthysa eins miklu og kostur
er pykir ad mati Samkeppniseftirlitsins stadfesta ad fyrirtaekid hafi verid ad leita eftir tilbodum fra
Eimskip i pjonustulidi sem ekki vaeri pegar Uthyst Gt ur fyrirteekinu heldur unnir innan dagslegs
reksturs Vifilfells.

4125 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.805956.

4126 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.806009.

4127 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.90432 og 0.7.33.806013.
4128 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.806123.

4129 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.833362.

4130 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.124098-000001.

4131 5ji mgr. 1369 i athugasemdum Samskip vid AII.
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(E)frkvstj-innanl upplysti (E)forstj sama dag um &huga Vifilfells & voruhdteli Eimskips og
vorudreifingu Flytjanda. I lok télvupdstsins hrésadi hann (E)solusti-innanl2 fyrir ad eiga stéran patt
i pvi ad reyna ad na inn nyjum vidskiptum i véruhotelid. Vidbrégd (E)forstj vid fréttum um ad einn
steersti innflytjandi landsins & mat- og drykkjavoru hefdi dhuga & vidskiptum vid voruhotel Eimskips
vekur athygli. Svar (E)forstj var eftirfarandi: ,Flott hja ther - alltaf gott ad hrosa folki — [(E)solustj-

innanl2] er godur strakur®.*132 pykja pessi vidbrogd forstjorans ekki lysa miklum dhuga a ad na
pessum umfangsmikla kaupanda & alhlida flutningspjénustu i frekari vidskipti.

Eimskip sendi Vifilfelli tilbod i framangreind vidskipti pbann 24. ndévember 2011, p.e. i
voruhusapjonustu og afmarkada dreifingu.4133 Eimskip sendi sidan annad tilbod til Vifilfells i
vOrudreifingu Ut fra Akureyri og frad Reykjavik til Sudurnesja og benda gégn malsins til pess ad mat
Eimskips hafi verid ad um veeri ad reeda ,mjég god verd" fyrir Vifilfell 4134

I kjolfarid &tti sér stad vinna innan Eimskips vi® ad setja saman verdtilbod i landflutninga Vifilfells &
milli Reykjavikur og Akureyrar, p.e. flutning sem var inni i heildar landflutningasamningi Vifilfells hja
Samskipum. (E)starfsm, starfsmadur i rekstrardeild innanlandsflutninga Eimskips, sagdi m.a. ad pad
Jvaeri gaman ad na pessu af sambd !11".4135 Af samskiptagdognum innan Eimskips fra juni 2012 ma
rada ad verdtilbod hafi verid sent Vifilfelli i lok ars 2011 ,/ allan akstur innanlands, véruhysingu og
innflutning 4136 I gégnum malsins hafa hins vegar eingdngu fundist tilbod fra Eimskip i afmarkada
pjonustupaetti, s.s. dreifingu a tilteknum stédum, flutninga & milli akvedinni stada og voruhysingu,
sem send voru Vifilfelli 24. névember 2011, sbr. framanritad. Vid rannsdékn malsins hafa & hinn
bdginn ekki fundist gégn sem syna ad gert hafi verid tilbod i innflutningsvidskipti Vifilfells en likt og
adur segir var Vifilfell & pessum tima steersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi. bar ad auki
afhentu Eimskip ekki nein slik tilbod og fyrirteekid hefur vidurkennt ad i d6logmeetu samradi
fyrirtaekisins vid Samskip hafi falist ad keppa ekki um mikilvaega vidskiptavini. Innanhlissgégn sem
varda sokn Eimskips i voruhulsavidskiptin syna allt adrar aherslur heldur en i land- og sjoflutningum
Eimskips, par sem markadsskipting rikti. gégnum sem varda sjo- og landflutninga Eimskip er ekki
ad sja sambeerilega sokn i vidskiptavini keppinautarins eda fognud hja Eimskip um ad na vidskiptum
af keppinautnum. Samanburdur & pessum gégnum endurspegla hina 6logmaetu markadsskiptingu
um mikilvaega vidskiptavini i sj6- og landflutningum og er sénnunargildi slikra samtimagagna er rikt.

Gogn malsins syna ad ymis samskipti attu sér stad milli lykilstjornenda Samskipa og Eimskips haustid
2011 og fram i desember 2011. (S)forstj og (E)forstj féru med golfhopi sinum i skemmtifers til
Danmerkur 2. - 5. september 2011. Voru samtals atta menn i pessari ferd og var dagskrain pétt.
Samkvaemt henni attu attmenningarnir ad spila golf saman, snaeda saman i hadeginu og & kvdldin
og fara saman i skodunarferdir, sbr. kafla 13. b4 liggur fyrir ad (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv hittust
3. desember 2011 i arlegu matarbodi sem haldid var i tengslum vid jolin. Um frekari samskipti
lykilstjornenda Samskipa og Eimskips & pessum tima visast til kafla 14.39.1.

I upphafi desember 2011 spurdi forstédumadur innflutningsdeildar Samskipa, (S)forsté-innfll,
samstarfsmenn sina hvort ,buid [veeri] ad taka saman hversu haa upphaed Vifilfell vangreiddi i
flutnings- og pjénustugjéld [svo] vegna pess ad vid gleymdum ad haekka i sumar & pa?" Fékk hann
pau svor ad uppheaedin hefdi verid 3,5 milljonir kr. (S)forsto-innfll bad pa um ad petta yrdi tekid
saman a formlegan hatt par sem petta vaeri ,ageetis skiptimynt pegar vid forum ad semja vid pa."4137

I desember 2011 var &fram innan Samskipa unni® ad undirblningi verdtilbods til Vifilfells.4138 Likt og
gert hafdi verid rad fyrir i rekstrardaetlun Samskipa, sbr. framanritad, var reiknad med um 15-28%

4132 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.806133.

4133 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91429.

4134 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91942, sbr. einnig afritadur télvupéstur [...]. ,FW. Tilbod i
landflutninga Nordurland og Reykjanesskagi II.xIsx", dags. 28.11.2011, kl. 16:42. Doc. ID. 0.7.34.91671.

4135 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.92440.

4136 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.926423.

4137 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.926410.

4138 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.929349.
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laekkun a sjéflutningsverdum enda var Vifilfell & pessum tima ennpa med for- og aframflutninga sina
ad einhverju leyti hja hinum nyja flutningsmidlara, Remeka.413°

Pann 29. desember 2011 attu (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl i
samskiptum, sbr. einnig samskipti (E)frkvstj-sala/pj vid (S)forsto-innfll eda (S)forsto-utfl sama
dag.#14% Um sonnunargildi pessa visast til kafla 13.

I upphafi ars 2012 tilkynnti (S)frkvstj-innanl (S)forsté-innfll ad hann hefdi heyrt i Vifilfelli og
nidurstadan veeri su ad Samskip myndu koma med tillégu ad nyjum samningi sem myndi taka gildi
strax. (S)forsto-innfll tok vel i pad og lagéi til ad bokadur yrdi fundur i vikunni & eftir.4141

Pann 10. janlar 2012, vistadi (S)forsté-innfll skjal med heitinu ,samanburdur samninga 2012". Var
par ad finna samanburd & verdum gagnvart eftirtéldum adilum: ,Rdmfatalagerinn, Olgerdin
(Samskip), Olgerdin (Eimskip), Vifilfell, Nathan, fsam (tillaga), OJK, Garri, Samkaup, Hiusasmidjan,
Byko og Vifilfell (nytt)".#142 Sama dag sendi hann télvupost til (S)rekststj-landfl2 og (S)frkvstj-innanl
og kvadst vera ad stilla upp samningi og bad um tillégur ad verdi i akstur til Akureyrar. (S)rekststj-
landfl2 svaradi télvupdsti pann 12. jandar med eftirfarandi haetti: 4143

.Buinn ad liggja adeins yfir pessu, petta harmonerar perfect med Promens fraktinni.
Tel ad vid eettum ad bjéda peim nedangreind verd med FAF (uppreiknast 3 manada fresti) Verd pr
gam to door ISK 128.000.- an vsk

Profum pad sama & Becromal

Greenlenskir dagar 11"

Til upprifjunar ma af samtimagégnum fra Samskipum sja stjornendur og starfsmenn fyrirtaekisins
visa til pess ad gefa vidskiptavinum ,greenlensk verd pegar bjdéda atti samkeppnishaef verd midad
vid Eimskip. Skal rifjad upp ad fyrir ,Nytt upphaf" verkefnid var innan Samskipa raett um ,greenlenska
daga" og ,herferd" pegar til stéd ad bjoda mikilvaegum vidskiptavinum Eimskips lag verd med pvi
markmidi ad na peim i vidskipti, sbr. kafla 6.7.6.1, sbr. einnig umfjoéllun hér sidar um , greenlenska
veididaga" hja Samskipum i upphafi ars 2013.

Med adurnefndum ummaeaelum og tilvisun (S)rekststj-landfl2 til ,greenlenskra daga" var hér att vid
verd a akstri til Akureyrar en pad var su aatlunarleid sem Eimskip haféi adur bodid i hja Vifilfelli.

(S)forsté-innfll, (S)stjornarm-S og SH, (E)solustj-innanl2 og (E)vidskstj2 attu samskipti 13. januar
2012.41%4 Eins og gogn malsins syna hoféu (S)forsto-innfll og (E)solustj-innanl2 beina adkomu ad
tilbodsgerd Samskipa og Eimskips vegna Vifilfells. bPennan dag voru einnig samskipti milli
(E)svesdisstjl og (S)forsto-flutnstj.414> Um sénnunargildi pessa visast til kafla 13.

Premur dogum eftir fyrrgreind samskipti unnu Samskip afram ad pvi ad setja saman tilbod og drog
ad nyju flutningasamkomulagi vid Vifilfell. I fundarbosi (S)forsto-innfll til (S)forstj og (S) frkvstj-
innanl sagdi: ,/Atla ad renna i gegnum nalgunina gagnvart Vifilfell med ykkur".4'46 Bera gégnin med
sér ad lagt hefdi verid upp med 5-15% laekkun a sjoéflutningsverdum en hins vegar um 8-11%
haekkun & uppskipun. b3 atti ad veita 25% afslatt af BAF gjaldi en Vifilfell var ekki med afslatt af BAF

4139 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.925884.

4140 53 nanar kafla 14.39.

4141 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.937574.

4142 Afritad toélvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.16229.

4143 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938775.

4144 Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.939093. Afritud télvupdstsamskipti fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.938743 / 0.7.33.939394.

4145 Afritud tolvuskjol frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1109703.

4146 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.939350.
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i fyrri samningi.#147 H6fdu Samskip pannig horfid fra fyrri stefnumorkun, sbr. framanritad, sem fél i
sér ad bjéda Vifilfelli 15-28% laekkun a verdi.

Gogn malsins gefa til kynna frekari samskipti Samskipa vid Eimskip & pessum pessum tima.

e Samskipti (E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfl1, (S)forsté-flutnstj og (S)forsto-utfl dags. 18. og 19.
jandar 2012.4148

e Fundur (E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfl1, (S)forsto-flutnstj og (S)forsto-utfl dags. 20. jandar
2012.4149

(S)forstj, (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-innanl hittust & fundi 16. jantar par sem farid var yfir drog
Samskipa ad nyjum samningi vid Vifilfell.4130 Gognin benda svo til pess ad pau drég og verdtillégur
hafi verid lagdar fyrir Vifilfell & fundi pvi pann 27. jantar 2012 sendi (S)frkvstj-innanl télvupost til
(S)forsto-innfll par sem hann lysti yfir ahyggjum af pvi ad hafa ekki heyrt i Vifilfelli og sagdi:
«..helv...ég sem var svo bjartsynn a pettal". (S)forsté-innfll svaradi og sagdi: ,Mig grunar ad peir
[Vifilfell] muni ekki ganga ad pessu."*>1 Athygli vekur ad (S)forsté-innfll visadi i pvi samhengi ekki
til 6tta um asokn Eimskips i Vifilfell. Er pad i samraemi vid 6l6gmaett samrad fyrirtaekjanna & pessum
tima.

Vifilfell haféi samband vid Samskip pann 29. jantar 2012 og kvadst vera ad skoda tilbod Samskipa
og 6skadi eftir frekari sundurlidun og upplysingum asamt verdtillogum i Utflutning. (S)forsto-innfll
framsendi pdstinn & (S)forstj og (S)frkvstj-innanl.4152 Tilbod Samskipa i Utflutning var sidan sent
Vifilfelli 31. jandar 2012.4153

Dagana 10. og 17. febrdar 2012 atti (E)frkvstj-innanl annars vegar i samskiptum vié (S)frkvstj-
innanl og hins vegar (S)forsté-utfl.415* Um s6nnunargildi pessa visast til kafla 13.

Farid var yfir tilbod Samskipa a fundi med Vifilfelli pann 15. febrdar 2012. Daginn eftir sendu Samskip
svor vid athugasemdum Vifilfells. bar ma sja ad Samskip féllust & beidni Vifilfells um haekkun a
afsleetti af BAF Ur 25% i 30% asamt um 8% laekkun & sjoflutningsverdum og afslatt af erlendum
vorugjéldum o.fl. kostnadarlidum.4133

A grundvelli 19. gr. samkeppnislaga 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir pvi ad Samskip afhentu
samninga fyrirtaekisins vid steerstu vidskiptavini pess, sbr. upplysingabeiéni 29. januar 2015.
Endurnyjadur samningur Samskipa vidé Vifilfell arid 2012 var ekki afhentur.4136 Er petta til pess falli
ad vinna gegn skilvirkri rannsékn malsins.

Vid skodun afritadra gagna fundust gogn sem syna ad Samskip og Vifilfell undirritudu nyjan
flutningasamning pann 21. febrtar 2012 og gilti hann til 21. desember 2014. Samningurinn tok til
innflutnings og tengdra landflutninga en ekki heildarlandflutninga Vifilfells. I télvupésti (S)forsts-
innfll kom fram ad pessi endurnyjun veeri mikilveeg fyrir Samskip vegna umfangs vidskipta
Vifilfells.4157

4147 Afritad toélvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.13377.

4148 Afhent tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...]

4149 Sj3 einnig afritada dagbokarfaerslu fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.209324.

4150 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.939350.

4151 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.943118.

4152 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.968420.

4153 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.944553.

4154 Afhent skjal fra Samtékum verslunar og pjonustu. Afhent 21.12.2016. ,Fskj. A-10. Fundargerd fagrads flutningasvids
SVb, dags. 4. névember 2011". Afritud dagbdkarfzersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.852549. [...] sampykktu. Doc.
ID. 0.7.33.852748 / 0.7.33.854670.

4155 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.950911.

4156 Afhent tolvuskjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. Lidur 8.2 Samningar.

4157 Afritad tolvuskjal frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.19167. Sja einnig afritadan tolvupost frd Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.952270.
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I juni 2012 fékk Eimskip paer upplysingar fra Vifilfelli ad undirblningur veeri i gangi innanhuss
vardandi ,flutningssamningamalin® og ad taka eetti upp pradinn vid Eimskip i byrjun agust. Tilkynnti
(E)sdlustj-innanl2 peim (E)frkvstj-innanl, (E)forsté-landfll, (E)forstdé-voéruh, (E)rekststj-vorud,

(E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (E)vidskstj3 og (E)forsto-flutnmid pessar fregnir og sagdi ad
Eimskip yrdi i ,startholunum® i byrjun agust.*158

Gogn malsins syna ad framanritud ,flutningssamningsmal® Vifilfells sneru ad hysingu og
vorudreifingu/landflutningum enda virdast malefni Vifilfells adeins hafa verid reedd i afmorkudum
deildum innan Eimskips. bannig er Vifilfell t.d. nefnt i fundargerd véruhlsadeildar Eimskips (WHO -
SALA) fra agust 2012 og sagt ad vonast veeri til pess ad fyrirtaekid myndi leita eftir verdum i hysingu
og flutningamal eftir fund med fyrirtaekinu um midjan september.415° { samantekt sému deildar &
starfseminni i september og oktéber 2012 kom svo fram ad Eimskip hefdi hitt Vifilfell & fundi i
september og Eimskip sett fram tilbod i hysingu. A fundinum hefi hins vegar komid fram ad vegna
anna myndi Vifilfell ekki taka malid afram fyrr en & nyju ari. ba var Eimskip upplyst um ad samningar
um annad en voruhysingu, p.e. landflutninga og vorudreifingu, heféu verid framlengdir vid Samskip
fram & mitt ar 2013.4160

I september 2012 var unnin afurda- og véruflokkagreining hjé Eimskip. I greiningu fyrir véruflokkinn
~Matvara® visadi Eimskip til taekifeera til ad saekja a fyrirteeki i vidskiptum vid Samskip pegar
samningar vid vidskiptavini peirra, pb. & m. Vifilfell, yréu lausir, sbr. eftirfarandi:

~Okkar helstu taekiferi liggja klarlega i peim fyrirtaekjum sem ekki eru ad flytja med okkur i dag
begar peirra samningar opnast. bar ma nefna Nathan & Olsen, OJK, Garra, Vifilfell, Fodurblénduna
og Islensk Ameriska svo einhver séu nefnd. Mikilvaeg ad halda sambandi vié pessi fyrirtaeki og minna
reglulega & okkur.“416t

Ad mati Samkeppniseftirlitsins syna framangreind gogn fra lok ars 2011 og fram & arid 2012 ad
Eimskip hafi ekki talid teekifeeri felast i pvi ad na vidskiptum Vifilfells af Samskipum pegar samningar
peirra losnudu sumaridé 2012. Samkvaemt fyrirliggjandi fundargerdum innflutningsdeildar Eimskips
(LIS) arid 2012 var Vifilfell t.a.m. aldrei a lista peirra vidskiptavina sem vidskiptastjérar Eimskips

4158 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.926423.
4159 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.139842.
4160 Afritad tolvuskjal frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.143567.
4161 Afritud tolvuskjol fréa Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.378771.
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mattu saekja i.4162 Er pad i samraemi vid fyrirliggjandi fundargerdir fra vikulegum fundum yfirmanna
deildarinnar, p.e. umradum af fundum (E)frkvstj-sala/bj, (E)forsto-solu og (E)forsto-flutnmid, 4163

Af gognum malsins sést ad naeg teekifeeri skbpudust fyrir Eimskip til ad nalgast Vifilfell & pessu timabili
pvi i ndvember 2011 voru stjornendur strax medvitadir um ad beidni Vifilfells um verdtilbod i
dreifingu, hysingu og einstaka gamaflutninga veeri ,dkvedid test & [Eimskip] pé svo [Eimskip] fa[i]
svo ad bjéda i alla pjonustulidi i byrjun 2012". ba kom skyrt fram i beidni Vifilfells um verstilbod fra
Eimskip pann 17. november 2011 ad tilgangurinn vaeri ad meta samkeppnishaefni Eimskips i verdum.

A& framangreindu virti Eimskip markadsskiptinguna um Vifilfell arid 2012 og endurspeglar
framanritud atburdaras samrad Samskipa og Eimskips sem félst i pvi ad fordast ad keppa um
mikilvaega vidskiptavini hvors annars. Eru atvik pessi einnig i samreemi vid satt Eimskips vid
Samkeppniseftirlitid, dags. 16. juni 2021, par sem Eimskip vidurkenndi ad hafa brotid gegn 10. gr.
samkeppnislaga og 53. gr. EES samningsins med 6logmaetu samradi vid Samskip, m.a. med pvi ad
skipta moérkudum eftir steerri vidskiptavinum i sjo- og landflutningum.

f athugasemdum Samskipa vid AlI, sbr. einnig bréf, dags. 13. juni 2022, er ad meginstefnu til byggt
a pvi ad su stadreynd ad gert hefdi verid rad fyrir pvi i markadsskyrslu Samskipa fyrir arid 2012 ad
lekka pyrfti verd til ad halda Vifilfelli i vidskiptum og verdid hefdi sidan verid laekkad i endurnyjudum
samningi syni virk samkeppni hef8i rikt & flutningamarkadnum. A sama tima byggja Samskip hins
vegar einnig a pvi ad innkoma Remeka & markadinn hefdi valdid pvi ad Samskip urdu ad na fram
laegri verdum i forflutningum i Danmoérku og ad pad hefdi verid ,fullkomlega edlileg vidbrégd vid
samkeppni & markadi.* Pbessar athugasemdir Samskipa hrofla ekki vid nidurstodu
Samkeppniseftirlitsins en nanar er fjallad um sjonarmid fyrirtaekisins i kafla 26.41.

ISAM 2011-2012

Asur hefur verid sagt fra pvi ad ISAM hefdi um lengri tima verid mikilvaegur vidskiptavinur Samskipa
i innflutningi og var m.a. einn steersti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi @ matvoru.

4162 Afritad tolvuskjal frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.99366. Afritad tolvuskjal frd Eimskip. ,LIS.imp
Fundargerd_2012_Vika 2.docx". Vistad & tolvudrifi Eimskips, dags. 10.01.2012, kl. 10:06. Afritad télvuskjal fra Eimskip.
LLIS imp_Fundargerd 2012_Vika 3. Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 17.01.2012, kl. 16:21. Afritad télvuskjal fra
Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 4". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 26.01.2012, kl. 08:55. Afritad télvuskjal
frd Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 5“. Vistad & tolvudrifi Eimskips, dags. 07.02.2012, kl. 22:11. Afritad
télvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 7". Vistad a t6lvudrifi Eimskips, dags. 23.02.2012, kl. 10:57.
Afritad tolvuskjal fré Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 8". Vistad & tolvudrifi Eimskips, dags. 06.03.2012, kl.
13:38. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. , LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 11". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 20.03.2012,
kl. 09:11. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012 Vika 16". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags.
16.04.2012, kl. 16:13. Afritad toélvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 19". Vistad a tolvudrifi Eimskips,
dags. 08.05.2012, kl. 13:29. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012 _Vika 21". Vistad a télvudrifi
Eimskips, dags. 24.05.2012, kl. 15:00. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012 _Vika 26". Vistad a
télvudrifi Eimskips, dags. 26.06.2012, kl. 12:13. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012 _Vika 27".
Vistad a télvudrifi Eimskips, dags. 06.07.2012, kl. 11:56. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika
34". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 23.08.2012, kl. 16:33. Afritad toélvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd
2012_Vika 35". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 28.08.2012.2012, kl. 16:49. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS
imp_Fundargerd 2012_Vika 36". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 04.09.2012, kl. 11:10. Afritad télvuskjal fra Eimskip.
LIS imp_Fundargerd 2012 _Vika 37". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 11.09.2012, kl. 16:06. Afritad télvuskjal fra
Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 38". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 09.10.2012, kl. 15:51. Afritad télvuskjal
fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012 _Vika 41". Vistad & tolvudrifi Eimskips, dags. 11.10.2012, kl. 17:27. Afritad
télvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 44". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 02.11.2012, kl. 14:39.
Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 45". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags. 08.11.2012, kl.
16:18. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 46". Vistad a télvudrifi Eimskips, dags. 19.11.2012,
kl. 11:25. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2012 Vika 47". Vistad a tolvudrifi Eimskips, dags.
11.12.2012, kl. 10:15. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. , LIS imp_Fundargerd 2012_Vika 50". Vistad a tolvudrifi Eimskips,
dags. 11.12.2012, kl. 11:20. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1025500.

4163 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.102828. Afritad télvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.102817. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103221. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
33.103197. Afritad télvuskijal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.99100. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
33.103212. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103849. Afritad t6élvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
33.102700. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.100441. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
33.102651. Afritad télvuskijal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.98892. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
33.101516. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.80333. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
3

7.
7.
7.
7.
7.
7.33.79183. Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.75441.

0.
0.
0.
0.
0.
0.
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I framangreindum kafla var fjallad um pad pegar ISAM framlengdi heildarflutningasamning vié
Samskip i mai 2010 og gilti hann til 1. juni 2012. Likt og par kemur fram nadu Samskip fram haekkun
a sjoflutningsverdum med nyjum samningi. bPar kemur jafnframt fram ad endurnyjun a

flutningssamningi Samskipa vi® ISAM & vormanudum 2010 hefdi verid hluti af élégmaetu samradi
Samskipa og Eimskips.

I janGar 2011 haekkudu Samskip & ny verd gagnvart ISAM.4164 Af pessu tilefni skal rifjad upp atvik
fra arinu 2011 og vardadi annars vegar Husasmidjuna, vidskiptavin Samskipa, og Innnes hins vegar,
vidskiptavin Eimskips, pegar markadsskiptingin gerdi Eimskip og Samskipum kleift ad haekka verd
gagnvart pessum vidskiptavinum, sbr. umfjéllun i kafla 14.34 og 14.35.

Likt og &8ur greinir rann samningur ISAM og Samskipa Gt 1. juni ri® 2012. I daetlun (S)forsto-innfl1
fra september 2011 fyrir &rid 2012 kom fram ad samningar vid ymsa mikilvaega vidskiptavini myndu
losna & &rinu 2012, p.m.t. vid ISAM. Gerdi (S)forsté-innfll rad fyrir pvi ad Samskip myndu halda
».Ollum nuverandi vidskiptavinum" & arinu 2012,

I rekstrardaetlun Samskipa fyrir ari® 2012 var sidan fjallad um stéduna i einstokum tegundum
innflutnings. Um innflutning & matvérum segir & bls. 29: ,Samningar vié Vifilfell, Islensk Ameriska,
Karl K Karlsson og Néa eru lausir um vorid 2012 og Garri losnar i oktober 201[2]. Gert er rad fyrir
ad allir pessir samningar verdi endurnyjadir." Um innflutning drykkjarvara sagdi um samning Mekka,
sem var adili ad samningi ISAM, ad gert vaeri rdd fyrir ad samningur yrdi endurnyjadur & sému
verdum og veeru i pagildandi samningi.

f lok janGar 2012 kalladi (S)forstj eftir fundi med ISAM til ad ,raeda svona almennt ganginn vardandi
flutningamalin*. Sa fundur var haldinn 1. febrtar 2012.4165

(S)forstj hitti ISAM aftur & fundi pann 27. mars 2012, ad beidni ISAM, til ad fara yfir komandi
samningavidraedur um endurnyjun & flutningasamningi ISAM.4166 Af gégnum malsins ma leida ad
ISAM hafi haft undir héndum komutilkynningu frd RiUmfatalagernum sem gaf til kynna ad ISAM nyti
ekki jafn gdédra kjara hja Samskipum og ad fyrirsvarsmadur ISAM hefsi, ad ségn (S)forstj, verid
Jalveg brjdladur*.*1%7 Gera ma rad fyrir ad ISAM hefsi haft i hyggju ad knyja & um laekkun &
flutningsgjoéldum vegna pessa.

Ad sogn (S)forsto-innfll fér framangreindur fundur (S)forstj med ISAM fram & eftirfarandi méata:

,betta var tud & bdda béga. betta er greinilega RUmfo tilkynning sem hann er med. [I1SAM] segir ad
RUMfS séu 16.000 kr laegri en ISAM, en vid vitum ad pad er ekki rétt.

[(S)forstj] sagdi ad vid pyrftum haekkanir Ut af BAF-i. [ISAM] sagdi ad pad veeri ekki séns og petta
pyrfti ad leekka. Sidan stakk [(S)forstj] upp & pvi ad hafa petta Sbreytt, en [ISAM] sagdi ad pad kaemi
ekki til greina. Ad lokum baud [(S)forstj] 5 mkr i afslatt & &ri, en [ISAM] sampykkti pad ekki heldur.
[ISAM] sagdi ad hann veeri til i petta ef hann fengi 15 mkr & ari i eftirdgeiddan afslatt :-).

ba lauk fundinum sem betur fer... [(S)forstj] sampykkti pad sem sagt ekki. Allt i hnat, en samt &
gédum notum” 4168

Vekur pad athygli Samkeppniseftirlitsins ad (S)forsté-innfll lysti prystingi mikilvaegs vidskiptavinar,
ISAM, um lzaegri verd sem ,tudi™ en (S)vidskstjl hafdi einmitt sagt ISAM vera ad ,vaela® yfir of hdum
verdum i sidustu samningalotu fyrirtaekjanna vorid 2010, sbr. kafla 14.26.2.

4164 Afhent tolvuskjal frd Samskipum. Afhent 22.11.2016. Vidauki 10 Séluskyrslur. Soluskyrsla fsam 11.02.2011.
4165 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.969854.
4166 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.991343.
4167 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.990779.
4168 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.963957.
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Pann 27. mars 2012 vistadi (S)forsto-innfll excel-skjal med tillégu ad verdum fyrir nyjan samning
vi® ISAM.4169 Tveimur dégum sidar tilkynnti (S)forstj peim (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv2

ad hann myndi hitta ISAM 29. mars 2012 en sagdi ad pad veeri ,svona sniin stada & pessu ni".
(S)forsté-innfll svaradi med eftirfarandi haetti: 4170

.Vid heyrum I Bur og reynum ad tefja.
Gangi ther vel med rebba...
Eg for langt med thad ad klara Rumfatalagerinn adan.

Lokum thessu ollu fyrir paska.®

Svo virdist sem fundur (S)forstj og ISAM hefsi gengid vel pvi ad (S)forstj stadfesti med tdlvupdsti til
ISAM pann 29. mars 2012 pad samkomulag sem hefdi nadst & fundi sama dag, p.e. ad
flutningasamningur Samskipa og ISAM yr&i framlengdur til priggja 4ra med 6llum samningsatridum
Obreyttum. Um var ad raeda sjoflutning og innanlandsflutninga. Samskip virdast hafa sampykkt ad
greida ISAM eftirdgreiddan afslatt ad upphaed 5 mkr. & sex manada fresti & gildistima samningsins
ad pvi gefnu ad flutningar myndu haldast jafnmiklir og & fyrri samningstima. ISAM sampykkti
framanritad i megindrattum.4171

I gognum malsins er ekki ad finna visbendingar um ad Eimskip hafi synt 4huga & ad reyna ad na
vidskiptum ISAM af Samskipum & pessum tima. Samkveemt fyrirliggjandi fundargerdum
innflutningsdeildar Eimskips (LIS) arid 2012 var ISAM t.a.m. aldrei & lista peirra vidskiptavina sem
vidskiptastjorar Eimskips mattu reyna ad na i vidskipti.*172 Er pad i samraemi vié fyrirliggjandi
fundargerdir fra vikulegum fundum yfirmanna deildarinnar, p.e. umradum af fundum (E)frkvstj-
sala/pj, (E)forsto-sélu og (E)forsto-flutnmid. Samkvamt pessu virdist Eimskip hafa fordast ad keppa
vi® Samskip um vidskipti ISAM & pessum tima.4173 Er pad i samraemi vi® markadsskiptinguna sem
Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

I samhengi vi® framangreind atvik tengd vidskiptum ISAM &ri® 2012 ber hér ad vekja athygli &
atvikum tveimur arum adur vegna sama vidskiptavinar. Pann 12. névember 2010, nokkrum
manudum eftir ad Samskip nadu ad endurnyja samning sinn vid ISAM & haekkudum verdum &
grundvelli samrads vid Eimskip, sendi (E)frkvstj-Dk, yfirmadur Eimskips i Danmorku, télvupdst til
(E)vidskstjl. bar spurdi hann hvort ISAN veeri ekki ad losna, peir vaeru stérir innflytjiendur fré m.a.
Danmorku. Sagdi hann sidan:

,Eda héfum vid engan dhuga a nyjum kdnnum®.

(E)vidskstjl svaradi stuttu seinna med eftirfarandi haetti: 474

,Eq held a8 menn vilia ekki heyfa [svo] vid neinu , en vid géfum verd til Mekka frekar lagt en pad
dugdi ekki til .

BUid er ad bjéda i sl. vikur OJK og Garri en fengid petta ekki, svo nina er verid ad vinna i Altak [...]
beir vilja koma Spurning hvad vid gefum peim

bu eettir ad hrista upp i [(E)frkvstj-sala/bi] adeins og sja hvad hann segir "

4169 Afritad toélvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.14052.
4170 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.992694.
471 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.993182.
4172 G553 tilvisud gégn i nmgr. 511.

4173 Sja tilvisud goégn i nmgr. 512.

4174 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...]
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Hér er um ad raeda skyrt samtimagagn fra starfsménnum Eimskips. Hér spurdi yfirmadur Eimskips

erlendis, (E)frkvstj-Dk, vidskiptastjéra hja Eimskip & Islandi (E)vidskstjl, i samhengi vi® lausan
samning ISAM, hvort Eimskip hefdi ekki &huga & nyjum vidskiptavinum.

Svor (E)vidskstjl varpa skyru ljosi @ hina 6logmeetu markadsskiptingu & pessum tima, p.e. ad ,menn*
vildu ekki hreyfa vid vidskiptavinum milli Eimskips og Samskipa. A8 mati Samkeppniseftirlitsins visar
vidskiptastjorinn til yfirmanna i pessu samhengi en sidar i télvupdstinum hvetur (E)vidskstjl
yfirmanninn til ad ,hrista upp i [(E)frkvstj-sala/pi]*. Telur Samkeppniseftirlitid (E)vidskstjl visa til
bess ad gera eetti tilraun til ad fa (E)frkvstj-sala/pj til ad hverfa fra frisnum vid Samskip. Hafa ber i
huga ad umraeddur (E)frkvstj-sala/pj var aedsti yfirmadur Eimskips i inn- og utflutningi til og fra
Islandi. Hann hafdi rika adkomu ad framkvaemd samradsins vid Samskip og samskipti hans vid
keppinautinn voru tid a rannsoknartimabilinu.

Samkvaemt gégnum malsins baru framangreind hvatningarord (E)vidskstjl, um ad ,hrista upp |
[(E)frkvsti-sala/pi]" ljéslega ekki arangur. Eimskip sottist ekki eftir ad saekja vidskipti ISAM af
Samskipum &rid8 2010 en gaf détturfélagi ISAM, Mekka (sem var mun umfangsminni
flutningskaupandi en mdédurfélagid), tilbod i vidskipti. Atvik arid 2012 bera med sér sama hattarlag
Eimskips.

I névember 2012 sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupost til Mekka 0g spurdi hvort samningur peirra vid
Samskip veeri ad renna Ut. Mekka svaradi pvi til, i samraemi vid framanritad, ad samningur Mekka
vid Samskip veeri i gildi fram & haustid 2014. petta virtist koma (E)frkvstj-sala/pj & dvart og spurdi
hann: ,hvad gerdist i millitidinni? Bunir ad framlengja um 2 &r én pess ad tala vid vini sina?"4175 |
fyrirliggjandi gognum malsins er ekki ad finna vidlika ahuga (E)frkvstj-sala/bj eda annarra
starfsmanna eda stjornenda Eimskips a vidskiptavinum Samskipa sem falla undir pad ad teljast storir
eda mikilveegir vidskiptavinir enda samrad peirra @ milli um ad halda ,frid" um slika vidskiptavini.
Skyrir pad astaeduna fyrir pvi ad (E)frkvstj-sala/pj sendi télvuposta sem pessa til Mekka en ekki
t.a.m. til ISAM.

Pad var pvi i samreemi vid aesetlanir Samskipa og an nokkurs adhalds fra hofudkeppinauti
fyrirtaekisins, Eimskip, sem Samskip nddu ad endurnyja flutningasamninginn vid ISAM &ris 2012 til
arsins 2014. Hafa ber i huga ad astaeda pess ad ISAM nadi fram laekkun med eftirdgreiddum afslaetti
var ad fyrirtaekid hafdi komist yfir upplysingar um kjér annars vidskiptavinar Samskipa en ekki vegna
samkeppni fra Eimskip, en Eimskip virdist ekki hafa gert neina tilraun til ad nalgast ISAM & pessum
tima. A grundvelli 19. gr. samkeppnislaga dskadi Samkeppniseftirlitid eftir afhendingu samninga
Samskipa vid steerstu vidskiptavini fyrirtaekisins, sbr. upplysingabeidni 29. jantar 2015.
Endurnyjadur samningur Samskipa vid ISAM ari® 2012 var ekki afhentur.#176 Er petta til pess falli®
ad vinna gegn skilvirkri rannsékn malsins.

Vid mat & framangreindu ber einnig ad horfa til gagna sem syna bein samskipti Samskipa vié Eimskip,
b.m.t. & pvi timabili sem atvik vegna ISAM &ttu sér stad. Visast um petta m.a. til kafla 13.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins syna framangreind atvik vardandi ISAM &framhaldandi
markadsskiptingu @ markadnum milli Samskipa og Eimskips, er hafdi komist & med samstilltum
adgerdum fyrirtaekjanna. Pa ber ad lita til pess ad Eimskip hefur vidurkennt ad hafa att i 6logmaetu
samradi vid Samskip & pessum tima, m.a. med pvi ad skipta morkudum eftir steerri vidskiptavinum
i sj6-og landflutningum.

I athugasemdum sinum vi® AII métmaela Samskip peim alyktunum sem Samkeppniseftirlitid dregur
af daetlunum fyrirtaekisins og byggja & pvi ad ad vidraedur fyrirtaekisins vid ISAM heféu farid fram an

475 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1026332.
4176 Afhent télvuskjal fréa Samskipum. Afhent 10.04.2015. Lidur 8.2 Samningar.
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nokkurra samskipta vid Eimskip. Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & framangreind sjénarmid eins
0og nanar er rakid i kafla 26.42.

Ramfatalagerinn 2012

I kafla 14.23 er lyst atvikum sem tengdust RUmfatalagernum sem endurspegla él6gmaett samrad
Samskipa og Eimskips & arinu 2010. Skiptir hér m.a. mali ad i daetlun (S)forsto-innfll fra september
2011 fyrir arid 2012 kom fram ad samningar vid ymsa mikilvaega vidskiptavini myndu losna a arinu
2012, p.m.t. vid RUmfatalagerinn. Gerdi (S)forsto-innfll rad fyrir pvi ad Samskip myndu halda ,,6/lum
nuverandi vidskiptavinum™ a arinu 2012.

Gekk framangreint eftir i tilviki Rumfatalagersins. Gildistimi samnings milli Samskipa og
Rumfatalagersins var til 31. mai 2012.4177 Eins og lyst verdur hér a eftir endurnyjudu Samskip
samning sinn vid Rumfatalagerinn 3. april 2012.

A pvi timabili sem samningavidraedur Samskipa vid RUmfatalagerinn attu sér stad attu Samskip
einnig i fjolmoérgum samskiptum vid Eimskip, p. @ m. stjornendur, sbr. samskiptayfirlit i kafla 13.

Pann 10. janutar 2012 vistadi (S)forsto-innfll skjal med heitinu ,,samanburdur samninga 2012". Var
par ad finna samanburd & verdum gagnvart eftirtdldum adilum: Ramfatalagerinn, Olgerdin
(Samskip), Olgerdin (Eimskip), Vifilfell, Nathan, ISAM (tillaga), OJK, Garri, Samkaup, Hisasmidjan,
BYKO og Vifilfell (nytt).4178 Daginn eftir sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)starfsm-Jona med lista
yfir staerstu vidskiptavini innflutningsdeildar. Var RUmfatalagerinn nr. sj6 a peim lista.417°

Gogn malsins syna ad Rumfatalagerinn setti sig i samband vid (E)frkvstj-sala/pj og oskadi eftir
vidreedum um tilbod i flutninga fyrirtaekisins, sbr. télvupdst dags. 12. mars 2012 fra
Rumfatalagernum til (E)frkvstj-sala/bj med fyrirsdégninni ,Flutningstilbod".4180 bad er i samrami vid
pbad ad Rumfatalagerinn var tilgreindur i fundargerd vegna fundar (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu
i viku 9 (27. febrdar - 4. mars 2012) undir ,Samningavinnslan®.#181

Pann 20. mars 2012 svaradi (E)frkvstj-sala/pj framangreindum tolvupdsti RUmfatalagersins fra 12.
mars 2012 og badst afsokunar & pvi ad hafa ekki ndd ad svara fyrr beidni RUmfatalagersins um fund
til @ad reeda mogulegt tilbod. Rumfatalagerinn svaradi (E)frkvstj-sala/pj sama dag og lagéi til ad
fundur yréi haldinn i byrjun april. (E)frkvstj-sala/bj svaradi og sagdi ad sa timi hentadi honum vel.4182

Pann 28. mars 2012 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til RUmfatalagersins. Medfylgjandi honum var
tilbod i flutninga fyrirtaekisins. Tok (S)forsto-innfll eftirfarandi fram i télvupdstinum: , Eg setti tilbodid
upp midad vid pessa laekkun & heimakstrinum. [...] bid sjaid ad inni i bessum Utreikningum er medal
FAF-id. FAF-id er heerra i dag, en mun audvitad breytast upp eda nidur i samreemi vid bensin vera.
bessu stillti ég sidan upp i samningsform. bar a allt ad vera dbreytt fra fyrri samningi fyrir utan pessar
télur hér ad ofan. Taktu po sérstaklega eftir kafla 9 um verdbreytingar. bar setti ég almennar
gjaldskrarhaekkanir & erlendu gjéldin, en skilyrti pa haekkun samt vid CPI. Sidan sett ég
sjoflutningshaekkanir fastar 8 6 manada fresti. Annad er i takt vid pad sem er i gangi i dag. Vona ad
petta ljuki malinu og ad vid getum skrifad undir nyjan samning nu i kringum paskana. Verdur pu ekki
annars a landinu pa?" 4183

4177 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. “Rumfatalagerinn 19.03.2010", lidur 8.2.

4178 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.16229.

4179 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Staerstu vidskiptavinir innflutnings.xIs". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.937987.

4180 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.345599. Ekki er haegt ad sja efni upphaflega
télvupostsins.

4181 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.103212.

4182 Afritud tolvupostsamskipti fréd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.345599.

4183 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.965272.
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Rumfatalagerinn svaradi daginn eftir og kom & framfeeri athugasemdum vardandi verdbreytingar,
verd fyrir sjofrakt, Gtreikning & gengi, FAF, verd til Akureyrar og gjaldskrarhaekkanir erlendis.4184

(S)forsté-innfll  svaradi Rumfatalagernum sama dag og sendi dréog ad nyjum samningi. i
télvupostinum sagdi m.a. eftirfarandi vardandi verdbreytingar (1) og sjofrakt (2):

,1. Eg er sammala pér hér, 4% er of mikid. Héfum petta 2% & &ri, fyrst 1.jan 2013 og sidan & 12
manada fresti eftir pad.

2. Vardandi sjéflutnings verdin pa get ég bvi midur ekki leekkad pau. Eg setti fram tillsgu um lendingu
& maélinu med dkvednum verd striktir og endurgreidsiu & FAF-inu. Eg verd ad halda mig fast vid
hana. Vid h6fum nu pegar leekkad upprunalega utspil okkar um 4000 kr i akstursverdunum og pad
er eins lang [svo] og vid komumst. Vid purfum ad halda akvedinni linu i pessum verdmalum fra FOB
til Door og pau verd sem ykkur standa til boda eru einfaldlega pau bestu @ markadnum. Vid heféum
{ upphafi getad (og heféum viljad) sett fram meiri haekkanir, en gerdum pad ekki pvi vid vildum ekki
fara i eitthvad ping pong vardandi pau, Vonandi getid pid fallist & pessi verd sem i bodi eru."4185

Rumfatalagerinn svaradi sidar sama dag og var m.a. ekki sattur viéd svor (S)forsté-innfll vardandi
sjofraktina. Um pbann patt sagdi:

,,L—‘g skil ekki hvers vegna pid teljid ykkur purfa haekkanir umfram pad sem er i nuverandi samningi,
par sem samid hefur verid um hverjar haekkanirnar skulu vera. Eg hef ekki leitad til Eimskipa med
pessa flutninga eda farid i samstarf vid adra stora innflytjendur sem eru ad smala saman hop til ad
lata bjéda i pakka vegna pess ad ég vil klara petta i samningum vid ykkur. bjonustan er géd og vid
héfum ekki undan neinu ad kvarta og teljum okkur ad sama skapi vera géda kunna sem borga alltaf
reikningana okkar. Bid pig ad endurskoda afstédu pina hér. Eg er bara ad fara fram & ad halda
samningnum eins og hann er i dag med breytingum & kostnadarstruktur. Ekki laekkun - taktu eftir
pviIm418e

Framangreind ummeeli RUmfatalagersins, um ad hafa ekki leitad til Eimskips, eru ekki i samraemi vid
adurnefnd gogn fra Eimskip.

(S)forsté-innfll svaradi athugasemdum RUmfatalagersins stuttu sidar. Baud hann m.a. laekkun a
sjéfrakt og ad breyta samningnum ¥fir i islenskar krénur.#187 (S)forsto-innfll og Rumfatalagerinn
akvadu svo ad hittast a fundi 3. april 2012 til ad ganga fra nyjum samningi.*188 Sendi (S)forsto-innfl1
samningsdrog til RUmfatalagersins daginn adur.418°

pann 3. april 2012 vistadi (S)forstd-innfll skjal med heitinu ,Samningur Riumfatalagerinn og Samskip
2012-2015 vs2“. Samkveemt samningnum gilti hann til 1. april 2015 og var hann duppsegjanlegur a
peim tima.*1%0 Sama dag sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)forstj par sem sagéi: ,Vildi lata pig
vita ad vid vorum ad skrifa undir nyjan 3ja dra samning vid Rumfatalagerinn 4191

Pad er sidan ekki fyrr en 19. april 2012 sem Eimskip syndi vidbrogd vid umleitan Rumfatalagersins
en bann dag sendi (E)frkvstj-sala/pj télvupdst til RUmfatalagersins par sem sagdi: ,Saell félagi og
gledilegt sumar, hvernig eru naestu vikur hjé pér? Eg er vid & morgun fostudag en er svo erlendis |
neestu viku til féstudags en er svo alveg vid eftir pad i nokkrar vikur amk. Heyri fra pér med hvada
timi hentar pér best."

4184 Afritadur télvupostur fra Samskipum.
4185 Afritadur télvupostur fra Samskipum.
4186 Afritadur télvupostur fra Samskipum.
4187 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.966243.

4188 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.966967.

4189 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. ,Samningur Rumfatalagerinn og Samskip 2012-2015 vs2.docx". Vidhengi vid
afritadan t6élvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.967029.

4190 Afritad tolvuskjal frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.15662.

4191 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.967573.

..] Doc. ID. 0.7.33.965305.
..] Doc. ID. 0.7.33.966158.
..] Doc. ID. 0.7.33.966217.
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Rumfatalagerinn svaradi (E)frkvstj-sala/pj daginn eftir: ,Eg endadi med ad ganga fré samningi vié

Samskip. Hafdi med ad gera leidréttingu sem ég vildi fa 4 ar aftur i timann sem peir voru ekki tilbunir
ad sampykkja an pess ad hafa framtidarsamning i héndunum.*

(E)frkvstj-sala/bj svaradi: ,Takk fyrir ad lata mig vita, pu hefur okkur bara aftur i huga pegar pessi
samningur rennur ut, varla samdir pu til 4 ara?" Rumfatalagerinn svaradi (E)frkvstj-sala/pj: ,pad var
ekki svo sleemt en til ad na i gegn peim atridum sem petta mal snérist um pa vildu peir fa 3ja ara
samning til ad fa eitthvad til baka. Eg sampykkti pad.™

(E)frkvstj-sala/pj aframsendi télvupostsamskiptin & (E)forsto-sélu med skilabodunum: ,Helv....
langur timi*.4192

I gleerukynningu (E)frkvstj-sala/bj fra 4. mai 2012 kemur fram a® Rumfatalagerinn hafi framlengt
samninginn vid Samskip. I glaerukynningunni er mynd af télvupésti Rimfatalagersins (Lagersins) til
(E)frkvstj-sala/pj par sem tilkynnt var um samninginn vid Samskip.4193

Framangreint synir ad forsendur i dzetlunum (S)forsté-innfll fyrir arid 2012 héldu ad pessu leyti.
Eimskip syndi pessum mikilvaega vidskiptavini Samskipa litinn dhuga og Samskip nadu pvi ad halda
honum, &n samkeppnisadgerda fra Eimskip. Aframhaldandi ,ré" var pvi & markadnum og i samraemi
vid pad reyndu Samskip ad knyja fram verdheekkun gagnvart Rumfatalagernum. Er petta til
studnings samradinu a pessum tima. Eru framangreind atvik jafnframt i samraemi vid satt Eimskips
vid Samkeppniseftirlitid en par vidurkennir Eimskip ad hafa att i 6l6gmaetu samradi vid Samskip,
m.a. med pvi ad skipta morkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjé- og landflutningum.

Frd lokum &rs 2011 og fram & arid 2012 hélt Eimskip pvi OES og Adféngum i vidskiptum &n
raunverulegrar samkeppnislegrar égnar frd Samskipum. A méti héldu Samskip vidskiptum Vifilfells,
ISAM og Rumfatalagersins.

I athugasemdum Samskipa er bent & ad fyrirtaekid hafi maett krofum Rumfatalagersins par sem pad
hefdi verid haegt. pad hefdi verid astaeda pess ad Rumfatalagerinn hafi akvedid ad endursemja vid
Samskip, auk gddrar pjonustu, en ekki skortur & samkeppni fra Eimskip.4194 Samkeppniseftirlitid
getur ekki fallist & framangreind sjénarmid eins og nanar er rakid i kafla 26.43.

Samskip og Eimskip hakka verd sumario 2012

Likt og rakid er i kafla 14.39.4 hér ad framan hakkudu Samskip og Eimskip gjaldskrar sinar i januar
2012. I kaflanum er addragandi peirra haekkana rakinn og rokstutt hvernig umraeddar haekkanir
endurspegludu 6logmeett samrdd fyrirtaekjanna. I kjolfar pessara haekkana héldu &form
fyrirtaekjanna um verdhaekkanir gagnvart vidskiptavinum afram.

Framangreind samtimagogn fra fyrri hluta ars 2012 syna, ad mati Samkeppniseftirlitsins, hvernig
framkvaemd verdhaekkana Samskipa og Eimskips gagnvart vidskiptavinum gat farié fram an nokkurs
6tta um vidbrogd helsta keppinautarins vid verdhaekkunum. I pvi samhengi ber a8 hafa hlidsjon af
tidum samskiptum stjérnenda Samskipa og Eimskips & sama timabili. Er petta til vitnis um
Lfridinn® sem leiddi af samradi fyrirtaekjanna sem gerdi peim kleift ad koma i veg fyrir verdlaakkanir
og gaf peim pess i stad taekifaeri til ad haekka vers.

Verdhaekkun Eimskips

Likt og raki® hefur verid syna gogn malsins ad Samskip og Eimskip hafi a fyrri hluta ars 2012 lagt
mikla aherslu & ad haekka verd og gjaldskrar sinar i sjoflutningum. betta gekk eftir. Baedi fyrirtaekin

4192 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.345599.
4193 Afritad tolvuskjal frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.190915.
4194 Mgr. 1388-1389 og 1391 i athugasemdum Samskipa vid AII.
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haekkudu gjaldskrar sumarid 2012 dsamt pvi ad haekka verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum.
Verdur nu vikid ad atvikum sem tengjast pessu.

Rétt er ad rifja upp ad i kafla 14.39 var gerd grein fyrir aformum Samskipa um verdhakkanir & arinu
2012 og hvernig aformin breyttust annars vegar a timabilinu fra 30. agust 2011 til 17. oktéber 2011
og hins vegar eftir fund lykilstjérnenda Eimskips og Samskipa 29. desember 2011. bann 17. oktdber
2011 stdd til ad haekka pjonustugjold Samskipa & Islandi og sjéflutningsgjaldskra fyrirtaekisins um
4% 1. agust 2012 en su aeaetlun breyttist eftir umraeddan fund 29. desember 2011 og haekkudu
Samskip sjéflutningsgjaldskra og pjénustugjold & Islandi i janGar 2012. Engu ad sidur haekkudu
Samskip gjaldskrar ad nyju sumarid 2012, sbr. eftirfarandi umfjoliun.

I mai 2012 héf Eimskip undirblning ad haekkun & gjaldskradm. I peim manudi var raett um fyrirhugada
gjaldskrarhaekkun & forstédumannafundi Eimskips.4195 I byrjun mai 2012 var jafnframt fundur innan
Eimskips par sem m.a. var fjallad um markmid s6lu- og aaetlunardeildar (LIS, inn- og utflutningur)
og var i pvi sambandi visad til ddurnefnds Vegvisis sem utbuinn var fyrir arid 2012.4196 Var i
umraeddum Vegvisi 16gd ahersla & ad haekka verd gagnvart vidskiptavinum, laekka afsleetti o.s.frv.
Kom par einnig fram ad na eetti i ,pégla ,cargoid™ og ad starfsmenn aettu ad vera skynsamir og
~grugga" ekki vatnid™". Ad mati Samkeppniseftirlitsins synir framangreind umfjollun ad unnid var
markvisst ad pessu markmidi innan Eimskips arid 2012.

Dagana 22. og 29 mai 2012, hittust (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-solu @ vikulegum fundi sinum.
Samkvaemt fundargerdum var & fundunum raett um aherslur fyrir arid 2012, par sem, likt og fyrri
manudi, kom fram m.a.:

~Heekkun medalsjoflutningsgjalda“+1%7

Pann 30. mai 2012 sendi (E)forsto-landfll fyrirmaeli til undirmanns hja landflutningum Eimskips. Heiti
télvupdstsins var ,,Heekkanir* og par kom eingdngu fram:

~purfum ad haekka 1.juli. - petta verdur pa i kringum um 3,5%."“41°8

Dagana 6. - 13. juni 2012 unnu stjéornendur Eimskips afram ad framkveemd haekkana &
gjaldskram.#1?° Tilgreindi (E)forsto-landfll i pessum undirbuningi t.a.m. ad landflutningadeildin
xtladi ad heekka gjaldskrar um 3,5%. (E)frkvstj-sala/bj svaradi honum strax og sagdist hafa verid
buinn ad akveda ad haekka sjéflutning um 3,4%. ba svaradi (E)forsto-landfll:

«ba verdur 3,4% hja okkur lika".4200

Pann 19. jani 2012 spurdi (E)verkefnastj (E)rekststj, rekstrarstjora Eimskips i Sundahéfn, hvort ol
gjold i Sundahofn eettu ad taka gjaldskrarhaekkun fra 1. juli 2012. (E)rekststj svaradi og sagdi:

~haekkun a allt hja okkur".4201

pa vekur athygli ad sjéflutningsgjaldskra Eimskips fyrir buslédir atti ekki ad taka breytingum, p.e.
ekki var fyrirhugad ad haekka hana sumarid 2012.4202 Hér skal rifjad upp mat Samkeppniseftirlitsins

4195 Afhent télvuskjal fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,SCS may 2012", gleera nr. 2.

4196 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.346045 / 0.7.33.346347. 1 vidhengi voru annars vegar aztlun
Eimskips fyrir arid 2012 og hins vegar umraeddur Vegvisir ,Liner Sales (LIS) — Vegvisir 2012_Final.pptx".

4197 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.102700. Afritad télvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.100441.

4198 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.115902.

4199 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.133531 / 0.7.34.41522. Afritud télvupdstsamskipti fra
Eimskip. ,Gjaldskrarhaekkanir®, dags. 06.06.2012. Doc. ID. 0.7.34.41528. Afritadur t6élvupéstur fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.34.42095. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.133672. Afritud tolvupdstsamskipti fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.133690. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.42385.

4200 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.117010.

4201 Afritadir télvupostar fra Eimskip. ,RE: Gjaldskrarhaekkun 01.07.2012", dags. 19.06.2012, kl. 09:40 og 10:11. Doc.
ID. 0.7.33.929258.

4202 Afritadur tolvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.42231.
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um ad Samskip og Eimskip hafi frekar att i samkeppni um minni sendingar eins og buslddaflutninga,
a medan ,fridurinn® og samradid tok helst til mikilvaegra vidskiptavina (sem voru peirra helsta

tekjulind). Er framangreind akvordun Eimskips um ad hakka ekki verd fyrir sjéflutning & baslédum
til pess fallin ad renna stodum undir framangreint mat.4203

Afram hélt undirblningur ad framkvaemd gjaldskrarhaekkunar innan Eimskips. I fundargerd sélu- og
aeetlunardeildar Eimskips (LIS) fra fundi deildarinnar 26. juni 2012 kemur pannig fram undir lidnum
,Helstu mal* m.a. eftirfarandi:

~Haekkun gjaldskrar: Gjaldskrain heekkar 1. Jali um 3,4%. Héfum fullgild rék vegna
kostnadarverdsprounar vel yfir 4%. Semsagt vid erum ekki ad saekja heldur vidhalda. Allir "LIS-arar"
bunir ad fara yfir sina samninga og pvi & ekkert ad purfa koma upp. Tilkynningin & ad berast
vidskiptavinum & féstudaginn komandi.“4204

Athygli vekur ad i framangreindum undirbiningsgégnum fra Eimskip er ekki ad greina 6tta vid
vidbrogd helsta keppinautarins, Samskipa, vid fyrirhugadri gjaldskrarhaekkun.

Haekkun Eimskips kom eins og adur segir til framkvamda 1. juli 2012 (vegna Evrépuflutninga) og
20. juli 2012 (vegna Nordur-Ameriku flutninga). Haekkadi Eimskip sjéflutningsgjaldskra,
bjénustugjold & Islandi og gjaldskra landflutninga um 3,4%.42°5 Samkvaemt gdgnum fra Eimskip var
tilkynning um hakkunina send til 850 staerstu vidskiptavina fyrirtaekisins.42% Gefur pad til kynna ad
haekkunin hafi nadd til margra mikilvaegra vidskiptavina fyrirtaekisins.

Samkvamt fundargerdum solu- og azetlunardeildar Eimskips (LIS, inn- og utflutningur) 3. juli og 20.
agust 2012 voru ,[elngin vidbrégd komin & gjaldskrarhaekkunina nyverid - Verdur ad tryggja ad
tilkynningar fari é erlenda vidskiptavini ((E)forsté-sélu)." Einnig kom fram i fundargers fra fundinum
20. agust 2012 ad reett hafi verid um aframhaldandi haekkun a verdum:

»Auknar tekjur? Ja takk purfum & peim ad halda! Leggjum héfudid i bleyti og synum fram & okkar
reynslu i skapandi adgerdum ..." 4207

Samkvamt pessu atti ad beita reynslu Eimskips i ,skapandi adgerdum® til pess ad finna tilefni eda
réttlaetinga a pvi ad haekka verd. Hér ber ad lita til gagna Samskipa fra desember 2010 og januar
2011 sem mati Samkeppniseftirlitsins eru skyr birtingarmynd af peirri takmorkudu samkeppni sem
leiddi af samradi Samskipa vid Eimskip. Af peim ma rada ad bad potti sjalfsagt ad leggja ny gjold a
vidskiptavini i innflutningi pratt fyrir ad fyrir laegi skyr nidurstada hja stjornanda hja Samskipum ad
fyrirtaekid yrdi ekki fyrir auknum kostnadi vegna breytinga sem atti ad tengja gjaldtékuna vid. Er pad
ad mati Samkeppniseftirlitsins lysandi fyrir skort & samkeppni ad vidkomandi stjéornandi hja
Samskipum raeddi um ,hugmyndaflug" vardandi tilefni eda réttlaetingu & pessari hakkun & verdi,
sbr. kafla 14.33.14.3. Ad mati Samkeppniseftirlitsins synir framangreind fundargerd Eimskips fra
agust 2012 fram & hid sama.

bratt fyrir ad stadhazeft hafi verid i fundargerdum sélu- og aesetlunardeilda Eimskips ad ,[elngin
vidbrégd" hafi verid vid gjaldskrarhaekkun Eimskips fra 1. jali 2012 syna gégn malsins éanaegju

4203 yardandi buslodaflutninga og samanburd & hattsemi vardandi verdlagningu Eimskip @ 68rum sjoflutningi ma benda
a ad samkvaemt fundargerd af fundi [...]fré september 2010 st6d um verdlagningu & endursendum buslédum: , Heimild
veitt til ad veita allt ad 30% afslatt af sjoflutningsgjaldi®. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,vika 39.docx". Vidhengi vid
afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.561717. Ma parna sja 6nnur fyrirmeeli en atti vid um aherslur af
fundum [...] (og fundargerdum LIS) par sem fyrirmeelin voru pau ad haekka medalsjoflutningsvers.

4204 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Titill skjals: ,LIS fundur: Stédufundur®, vika 26, dags. 26.06.2012. Sidast vistad a
télvudrifi Eimskips 26.06.2012, kl. 12:13.

4205 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.118686.

4206 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.799426.

4207 Afritad télvuskjal fra Eimskip. LIS. LIS fundur_2012_vika 27". Vistad a sameiginlegu télvudrifi Eimskips 06.07.2012,
kl. 11:56. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. LIS. ,LIS fundur_2012_vika 34". Vistad & sameiginlegu tolvudrifi Eimskips
23.08.2012, kl. 16:33.

1617



8383.

8384.

8385.

14.44.2.

8386.

8387.

8388.

8389.

S—

-

medal vidskiptavina fyrirtaekisins. bann 6. juli 2012 sendi framkvaemdastjori fyrirtaekisins SET
télvupdst til (E)frkvsti-sala/bj og kvartadi yfir gjaldskrarhaekkuninni. I télvupdstinum sagdi:

~Pessi haekkun er veegast sagt undarleg pegar litid er til prounar helstu ahrifapatta.

Oliuverd hefur leekkad, kronan hefur styrkst, kaupgjald stendur i stad og flutningamagn hefur aukist
hja ykkur og bar med hefur nyting fastafjarmuna og innvida veentanlega batnad umtalsvert.

Ef petta er einhver misskilningur pa vaeri gaman ad vita hvada paettir mynda pessa 3,4%
heaekkunarpérf."

Er petta enn eitt deemid til vidbdtar par sem vidskiptavinir Eimskips eda Samskipa eru dsattir vid
verdhaekkun par sem peir skilja ekki forsendur vidkomandi haekkunar.

(E)frkvstj-sala/pj svaradi framangreindum tolvupodsti sama dag. I svari (E)frkvstj-sala/pj segir ad
J[0]liugjald (BAF) hreyfist i takt vid oliuverdsbreytingar 8 markadi" og ad pad hafi pvi ekki haft ahrif
a haekkunina. Pa segir ad helstu ahrifapaettir hafi verid ,almennar kostnadarhaekkanir sbr.
launavisitala og neysluverdsvisitala“. Ad auki hafi verid ,nokkud um" kostnadarhaekkanir i erlendum
hofnum.#208 Hér ber ad hafa i huga framangreindan télvupdst (E)forsto-solu fra 6. febrdar 2012 par
sem hann benti & ad ,vidskiptavinir kvarta svo stédugt yfir hdaum erlendum kostnadi* og ad
vidskiptavinir viti ekki af pvi ad framlegd Eimskips a ,for- og dframflutningi erlendis hleypur a tugum
présenta."

Gogn malsins bera med sér ad (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jona attu samskipti 2. og 4. juli 2012,
sbr. kafla 13.

Verdhakkun Samskipa

Pann 11. juli 2012 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-millilandasv2 med
heitinu ,Haekkanir® og sagdi eftirfarandi:

+~Eimskip var ad haekka. Reedum vid fyrsta teekifeeri hvad vid eigum ad gera“42%°

Hér skal aréttud umfjéliun i kafla 14.39 en par segir fra pvi ad Samskip hoféu i oktdber 2011 aformad
ad haekka gjaldskra sjéflutnings og pjénustugjold & Islandi 1. aglst 2012 en ad i kjolfar fundar
lykilstjérnenda Eimskips og Samskipa hefdu Samskip akvedid ad flyta umraeddri haekkun fram i
januar 2012. Strax i kjolfar framangreindrar verdhaekkunar Eimskips sumarid 2012 vildi (S)forsto-
innfl1, sem lék lykilhlutverk vid framkvaemd verdhaekkana hja Samskipum, raeda ,vid fyrsta teekiferi*
hvernig atti ad bregdast vid verdhaekkunum Eimskips. Likt og eftirfarandi umfjollun synir brugdust
Samskip ekki vid med pvi ad nyta sér danaegju vidskiptavina Eimskips med haekkunina heldur var
akvedid ad haekka verd & sambaerilegan hatt og Eimskip.

Sama dag aframsendi (S)starfsm-Jona télvupdst sem Eimskip hafdi sent til Jona, til (S)forsto-innfll
en par var tilkynnt um gjaldskrarhaekkun Eimskips fra 1. juli 2012.4210 Um klukkustund sidar sendi
(S)frkvstj-millilandasv2 tolvupost til (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl og bad pa um ad hafa til gogn
sem ,got [svo] vaeri ad hafa" vid haekkun & gjaldskrd. A medal peirra gagna sem (S)frkvstj-
millilandasv2 nefndi var sundurlidadur samanburdur & gjaldskram Eimskips og Samskipa, greining a
ahrifum gjaldskrarhaekkunar & tekjur Samskipa og nidurbrot tekna i einstaka tekjupaetti.42!?

Sex dogum sidar, 17. juli 2012, sendi (S)forsto-innfll télvupdst til markadsstjora Samskipa,
(S)forsto-markads (afrit til (S)forsto-utfl). Heiti postsins er: ,Gjaldskrarhaekkun 1.4gust" og par
kemur fram eftirfarandi:

4208 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.974458.

4209 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.993522.

4210 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. Fra Eimskip til J6na [...] Doc. ID. 0.7.33.993512.
4211 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.580022.
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,Vid héfum &kvedid ad haekka gjaldskrénna hjé okkur pann 1. Agust. bess vegna parf ad senda Ut
tilkynningu a e-maili.

Hér er tillaga ad texta:
Agaeti vidskiptavinur

Frd og med midvikudeginum 1. dgust nk. munu pjénustugjaldskrér Samskipa & Islandi og gjaldskra
sjoflutnings haekka um 3,7%. Ofangreindar haekkanir eru til pess ad meeta kostnadarhaekkunum |
rekstri. 4212

Eins og adur greinir h6fdu baedi Eimskip og Samskip i lok ars 2011 gert rad fyrir gjaldskrarhaekkunum
i byrjun ars 2012 og um mitt ar 2012. Ad mati Samkeppniseftirlitsins var pad ,fridurinn* og samradid
sem leyfdi pa stefnumorkun. Ekki var p6rf a pvi fyrir fyrirtaekin ad stilla saman nakvama fjarhad og
timasetningu haekkunar. A grundvelli samradsins hofdu fyrirtaekin einfaldlegu vissu fyrir pvi ad t.d.
Samskip myndu elta haekkun Eimskips en ekki bregdast vid henni med pvi ad haskka ekki verd (eda
lekka) og reyna bpannig ad na til sin 6anaegdum vidskiptavinum Eimskips. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins er framangreint skyrt deemi um petta, sbr. einnig umfjéllun hér a eftir.4213

Tveimur déogum sidar, 19. juli 2012, hélt (S)forsto-innfll afram vid framkvaemd og undirbulning
verdhaekkunarinnar 1. agust 2012. bann dag sendi hann n.t.t. tolvupést til starfsmanna
innflutningsdeildar fyrirtaekisins og tilkynnti og gaf fyrirmaeli um eftirfarandi:

Vi@ munum haekka gjaldskra okkar & pjonustugjéldum innanlands og sjoflutningi um 3,7% bpann
1.4gust.

bessi haekkun er bara i takt vid verdbdlgu. Visitala neysluverds hefur haekkad um 3,7% fra sidustu
haekkun okkar.

Eg prentadi ut lista yfir A og B kiinna. Hann mun ganga & milli ykkar og pid purfid ad fara yfir ykkar
vidskiptavini. Taka ut tengilidi sem eru heaettir og baeta vid nyjum. Sidan parf ad baeta vid sem
fyrirtaekjum sem eru einhverra hluta vegna ekki & listanum. begar pessari yfirferd er lokid parf ad
koma listanum til [...] bvi paer munu senda ut tilkynningu um haekkunina i lok naestu viku.

Eg sd ad pad vantar a.m.k. BM Valld og Bur inn & listann. [...] pid baetid peim vid. 4214

Pann 27. juli 2012 tilkynntu Samskip um haekkun gjaldskrar fra 1. agust 2012. pannig hakkudu
Samskip sjoéfrakt og 6ll pjonustugjold innanlands og erlendis um 3,7%. Einnig haekkudu Samskip
gjaldskra i landflutningum um 3,7%.4%1>

Ad mati Samkeppniseftirlitsins kom ranglega fram i tilkynningunni ad umraeddar haekkanir veeru til
ad ,maeta kostnadarheekkunum i rekstri*.4?16 Likt og rakid er hér ad framan benda gogn malsins
pvert & moti til pess ad med umraeddri hakkun hafi Samskip verid ad elta gjaldskrarhaekkun
Eimskips. Visast til tolvupostar (S)forsto-innfll fra 11. juli 2012 par sem segir: ,Eimskip var ad
haekka. Raedum vid fyrsta taekifeeri hvad vid eigum ad gera®. Benda pessi ummeeli (S)forsto-innfl1 til
pbess ad ekki hafi stadid til ad haeskka gjaldskrar Samskipa a pessum timapunkti enda hoféu Samskip
pegar flytt umreaddri haekkun fram i jantar 2012. bau aform hafi sidan verid endurskodud i kjélfar
pess ad Eimskip hakkadi gjaldskrar 1. juli 2012. Sex dogum sidar akvad (S)forsto-innfll ad verd
yrdu haekkud med peim haetti sem lyst er hér ad ofan, en um var ad raeda haekkun sému gjaldlida
og Eimskip haekkasi 1. juli 2012.

4212 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.994622.

4213 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1136602. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.998629. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1000544.

4214 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,verdhaekkun 1. dgust 2012.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.995110.

4215 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.996102.

4216 Afritud tolvupostsamskipti fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1028826.
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S:
Voru atvik pvi @ pann veg ad Samskip aformadi gjaldskrarhakkun sumarid 2012 en akvadu ad flyta
pbeirri haekkun fram til jantar 2012 i kjolfar fundar lykilstjiérnenda Eimskips og Samskipa 29.
desember 2011, sbr. umfjollun i kafla 14.39. Akvadu Samskip sidan i juli 2012, med sex daga
fyrirvara, ad haekka gjaldskrar aftur, til ad haekka verd til samraemis vid gjaldskrarhaekkun Eimskips.
Hvergi kemur fram i gégnum malsins ad stjérnendur Samskipa hafi ihugad pad ad nyta sér haekkun

Eimskips til pess ad bjéda betur og na til sin auknum vidskiptum. Slik adgerd hefdi enda sett i uppnam
samradid sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

Med visan til framangreinds er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad pessi haekkun endurspegli pann
skort & samkeppni sem leiddi af samrddi Samskipa og Eimskips & pessum tima. Byggt a
samtimagagni Samskipa tok pessi haekkun til langflestra vidskiptavina fyrirtaekisins.4217 Haekkun
gagnvart Nordur-Ameriku flutningum atti ad taka gildi 23. september 2012.4218

Oanagja vidskiptavina

Eins og lyst var kvartadi vidskiptavinur Eimskips yfir verdhaekkun fyrirtaekisins og sagdi ad han veeri
J~vaegast sagt undarleg pegar litid er til prounar helstu ahrifapatta", sbr. télvupdstur fyrirtaekisins SET
til (E)frkvstj-sala/pj 6. juli 2012.

I gégnum malsins ma einnig sjd 6anaegju vidskiptavina Samskipa med framangreinda haekkun
fyrirtaekisins. Sama dag og Samskip tilkynntu um hakkunina sendi Heimilistaeki, sem var med
flutningasamkomulag vid Samskip, eftirfarandi tolvupdst til (S)forsto-innfll: ,pid haekkid
gjaldskranna lon og don, spurning hvort pid getid ekki bara haegraett meira i rekstrinum, virdist skella
Ollu at i verdlagid og meira til. bid haekkudud um 3-4% i januar og svo 3,7% nuna. Verdbdlga meelist
idag 4,7% & arsgrundvelli og inni i pvi eru oliuhaekkanir sem eru fyrir utan ykkar gjaldskrarhaekkanir,
en pid hafid heekkad pad sem af er ari um pa ca. 7%.

Er ekki kominn timi & ad fara yfir samningsmal og fa uppfeert tilbod fra ykkur?

Heyri fra pér,*

(S)forsto-innfll svaradi vidskiptavininum taepum tveimur vikum sidar: ,,pPad er rétt ad vid vorum ad
heaekka gjaldskranna okkar, en su haekkun er adeins i takt vid verdbdlgu. Visitala neysluverds fra des
2011 til jun 2012 haekkadi um 3,7%, en pad er nakvaemlega su tala sem vid haekkum um nuna.

Vid haekkudum sidast i januar, en su haekkun var einnig i takt vid peer haekkanir sem héféu ordid a
visitélunni fram ad peim tima.

Athugadu ad pid erud vardir fyrir 6llum haekkunum umfram visitélu skv. 1id 8 { samningnum.

pad er alveg sjdlfsagt ad fara yfir samninginn fljétlega. Eg er i vinnu Ut pessa viku, en sidan i frii i
neestu viku. Verd kominn aftur 20. agust. Eigum vid ad hittast i peirri viku og fara yfir malin.*

Samdaegurs sendi vidskiptavinurinn petta svar til (S)forsto-innfll: ,Ja skulum gera pad vid éskum
eftir ad f4 endurnyjad samningstilbod fré ykkur. Eg get kannski lika reynt ad adstoda ykkur vid ad
hagreeda i rekstri, pvi ef pid etlid bara ad haekka 2x a ari algjorlega eftir visitélu er ekki géd proun
ad minu mati. Bendi lika & ad i visitélu neysluverds par eru breytingar a t.d. oliu innifaldar, en pid
erud med pann lid sér, og pvi ekki rékrétt ad haekka blint eftir visitélunni 4219

pPann 30. juli 2012 vann starfsmadur Samskipa, eftir aréttingu (S)forsto-utfl, ad pvi ad hrinda i
framkvaemd haekkun & verdi gagnvart 6llum vidskiptavinum sem voru med flutningasamkomulag vid

4217 Samkvaemt télvupdsti fra [...] tok verdhaekkunin ekki til 29 vidskiptavina i innflutningi til Islands. Afritadur
télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.996680.

4218 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1000835.

4219 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.997135.
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Samskip, par sem kvedid var & um ad samningsverd myndu taka breytingum med hlidsjon af
breytingum & gjaldskra Samskipa hverju sinni.*220

Pann 31. juli 2012 sendi framkveemdastjori Breedranna Ormsson télvupdst til (S)vidskstj,
vidskiptastjéra hja Samskipum. Afrit af pdstinum var jafnframt sent til (S)forsté-innfll og
framkvaemdastjéra Félags atvinnurekenda. I tolvupdstinum var haekkun Samskipa moétmeelt
hardlega. I pessu samtimagagni fra stjérnanda i islensku fyrirtaeki sagdi nénar tiltekid eftirfarandi:

~Okkur undrar mjég ad gripid er til pessara veréhaekkana, pegar gengi er ad styrkjast svo téluverdu
nemur og oliuverd er einnig ad leekka. bessi haekkun er gerd ofan &8 mjég hda reikninga og er
ibyngjandi fyrir innflutningsverd vara, fyrirtaeki og neytendur.

bad er ekki sjalfgefid ad hackka hvenaer sem stjornendum dettur i hug ad nu sé rétta taekifeerid gegn
Ollum stadreyndum og rékum.

Vid métmeelum pessari haekkun og askiljum okkur allan rétt."4221

Pann 21. agust 2012 sendi adstodarframkvaemdastjori Flligger tolvupodst til (S)forsté-innfll. Fligger
var vidskiptavinur Samskipa. Oskadi adstodarframkvaemdastjorinn eftir rokstudningi fyrir haekkun
Samskipa. Sidan spurdi adstodarframkveemdastjorinn:

,Hvada kostnadarhaekkanir er verid ad tala um?

Laun eru ekki ad haekka, eldsneyti er ekki ad haekka, gengi er ad styrkjast o.s.frv."

(S)forsté-innfll svaradi Fligger samdaegurs med tolvupodsti par sem fram kemur eftirfarandi: ,Med
bessum verdhaekkunum erum vid einfaldlega ad halda i vid almennar kostnadarheekkanir. Visitala
neysluverds hefur haekkad um 3,7% fré pvi ad vid haeekkudum gjaldskrd okkar sidast. A sama tima
hefur launavisitalan haekkad um 3,6%. Vid erum pvi einfaldlega ad halda i vid paer kostnadarhaekkanir
sem vid héfum ordid fyrir'.4222

Pann 21. agust 2012 gaf (S)forst6-innfl1l undirmanni sinum, (S)starfsm, fyrirmaeli um aé haekka versd
& samningi Oskju bifreidaumbods.4223 petta gekk eftir. bann 12. september 2012 sendi fjarmalastjori
Oskju télvupdst til (S)forsté-innfl1 par sem hann kvartadi undan umraeddri verdhaekkun Samskipa.
Nanar tiltekid kemur eftirfarandi fram i télvupdsti Oskju:

,Vid fengum tilkynningu fré ykkur um daginn um ad pid myndud haekka flutningsgjold. Eq taldi petta
vera svona ,almenna" tilkynningu og ad hun myndi ekki lenda & okkur - enda gridarleg vidskipti
Oskju vid ykkur og einhvern veginn pé taldi ég - sérstaklega eftir samtal okkar um daginn - ad pu
myndir ekki lata petta koma nidur & okkur.

En nu er heekkun okkar sem hér segir:

Uppskipun dr IKR 22.200,- i 23.021,-

Oliudlag ar IKR 1.441,- ( 1.494,-

Oryggisgjald Gr EUR 22,-  23,-

Flutning ar EUR 219,- i 227,-

Eins og vid héfum reett um pa er mikill prystingur baedi fra KIA og Daimler um ad setja pennan

flutning i Utbod. Veit ad pid [starfsmadur Oskju] eigid fund & naestu vikum um framhaldid.....en &
medan treysti ég pér til pess ad lata pessa heekkun ekki lenda & okkur, nég erum vid ad borga

4220 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1137286. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.1137299.

4221 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. ,RE: Verdhaekkun [ dgust", dags. 31.07.2012, kl. 11:26. Doc. ID.
0.7.33.996657.

4222 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.999516.

4223 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.999525.
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Bid pig um ad stadfest pad vié okkur [...]."
(S)forsto-innfll svaradi sama dag og dré haekkunina ekki til baka:

~Samningurinn tekur almennum gjaldskrarhaekkunum Samskipa, sem eru alltaf i takt vid verdbdlgu
i/ landinu.

Vid férum yfir petta allt & fundi okkar sem er bodadur i byrjun okt."4224

Ekki er ad greina 6tta um vidbrogd Eimskips i pessum svérum (S)forsto-innfll. bvert & moti. Athygli
vekur ad i svari (S)forsté-innfll  byggdi hann verdhakkun Oskju & undirliggjandi
flutningasamkomulagi vi® vidskiptavininn. I pvi sambandi ber ad rifja upp ad sa samningur var
undirritadur arid 2010 en pad endurnyjudu Samskip flutningasamkomulag sitt vid Oskju. Ad mati
eftirlitsins var su endurnyjun Samskipa gerd a grundvelli samrads vid Eimskip. Fjallad er nanar um
pau atvik og samrad vegna Oskju arid 2010 (,T6kum vertu & vappi trykkid“), sbr. kafla 14.30.
Haekkanir Samskipa ari® 2012 gagnvart Oskju attu sér stod i gjaldskrarhaekkunum Samskipa en paer
haekkunaradgerdir Samskipa voru ad mati Samkeppniseftirlitsins afleiding af ,,fridnum™ sem rikti milli
Eimskips og Samskipa Undirstrika pessi atvik hvernig framkvaemd samradsins gat oftar en einu sinni
a rannsoknartimabilinu beinst ad mikilveegum vidskiptavinum flutningafyrirtaekjanna.

Haekkanir gagnvart mikilvaeegum vidskiptavinum héldu sidan afram hja Samskipum. Dagana 22. -
23. agust 2012 skipulégdu stjornendur Samskipa ((S)forsto-innfll og (S)frkvstj-N-Am, asamt
(S)starfsm og (S)vidskstjl) verdhaekkun gagnvart vidskiptavini med flutninga milli islands og
Nordur-Ameriku. Par voru m.a. skipulagdar verdhaekkanir gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum sem
hofédu samninga sem téku breytingum samkveemt gjaldskrarbreytingum Samskipa en likt og adur
segir atti haekkun Samskipa & gjaldskra fyrir flutninga milli Islands og Nordur-Ameriku ad taka gildi
23. september 2012. Um var ad raeda umfangsmikla kaupendur & flutningspjénustu til islands fra
Nordur-Ameriku:

e Husasmidjan

o+ [SAM/Mekka

e Samkaup

e Nathan & Olsen.4225

Hvergi i innanhlUssgégnum Samskipa i tengslum vid framanritad ma greina otta vid vidbrogd helsta
keppinautarins, Eimskips. Til vidbodtar og i samhengi vid framangreint ma hér visa til fyrri atvika og
markadsskiptingar Eimskips og Samskipa vegna bessara sOomu vidskiptavina, p.e. n.t.t.
Hdsasmidjunnar, ISAM/ Mekka og Nathan & Olsen.

Samantekt
Hér er tilefni til pess ad draga saman eftirfarandi:
e Samrad var um verdhakkun Eimskips og Samskipa i jandar 2012.

e Samskip i Feereyjum treystu sér ekki til ad haekka verd i jantar 2012 vegna 6tta um ad missa fra
sér mikilvaega vidskiptavini.

4224 Afritud tdlvupoéstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1007132.

4225 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1000829. I aframhaldandi samskiptum 07.09.2012 hafdi
baest vid & pennan lista fleiri mikilveegir vidskiptavinir sem attu ad taka verdhakkunum Samskipa, eins og Kaupas og
Garri. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1004846.
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e A vikulegum fundum (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-solu & &rinu 2012 var alltaf sama &herslan
16gd a eftirfarandi verkefni: ,,Haekkun medalsjéflutningagjalda®.

o I jantar 2012 hafdi (S)forsto-utfl engar dhyggjur af pvi pé undirmadur hans teldi verdhaekkun
gagnvart mikilvaegum vidskiptavini (HB Granda) mdgulega ,of gréfa®.

o Ijantar 2012 haekkadi Samskip verd gagnvart 68rum mikilvaegum vidskiptavini (Hisasmidjunni).
Adur hofdu Samskip treyst sér til pess ad bjéda pessum nanast staersta vidskiptavini sinum verd
sem hann varé ,sjokkeradur" yfir.

o I febrtar 2012 visadi (E)forsto-solu til dnaegju vidskiptavina Eimskips med erlendan kostnad en
vidskiptavinirnir hefdu hins vegar ekki vitneskju um ad framlegd Eimskips a ,for- og aframflutningi
erlendis hleypur a tugum préosenta."

e Eimskip haekkadi verd i juli 2012. I kjolfari® atti ad beita reynslu Eimskips i ,skapandi adgeréum™
til pess ad finna tilefni eda réttlaetinga & pvi ad haekka aftur verd. I gégnum Samskipa fré m.a.
arinu 2011 kom fram ad sjalfsagt potti ad leggja ny gjold a vidskiptavini pratt fyrir ad fyrir laegi
ad Samskip yrdu ekki fyrir auknum kostnadi. Raeddi stjornandi hja Samskipum i pessu samhengi
um ,hugmyndaflug" vardandi tilefni eda réttlaetingu & pessari haekkun a verdi.

e Eimskip haskkadi verd i juli 2012 og Samskip tilkynnti einnig um haskkun i peim manudi. Gafu
Samskip ranglega til kynna ad umraedd verdhaekkun veeri til ad ,meaeta kostnadarheekkunum |
rekstri*.

e Vidskiptavinir Eimskips og Samskipa voru afar 6sattir vid pessar verdhakkanir par sem peir skildu
ekki forsendur peirra. Var um ad raeda m.a. 6flug fyrirtaeki sem gatu ekki séd ad neinar breytingar
hefdu att sér stad i rekstrarumhverfinu sem réttlaett gatu pessar hakkanir.

e Eftir framangreindar hakkanir foru Eimskip og Samskip ad huga frekari haekkunum, gagnvart
m.a. mikilveegum vidskiptavinum.

Pegar pessi atridi eru virt saman med 6drum atvikum malsins sem attu sér stad & pessum tima dregst
ad mati Samkeppniseftirlitsins upp einkar skyr mynd af ,fridnum" og samradi Samskipa og Eimskips
a pessum tima. Samradid drd Ur aeskilegri dvissu @ milli fyrirtaekjanna og pau gatu an otta um
samkeppni framkveemt pa stefnu sina ad haekka verd hér a landi eda vinna gegn verdlaakkunum.

I mgr. 390-400 i athugasemdum Samskipa vid8 AIl er framangreindum &lyktunum
Samkeppniseftirlitsins hafnad og & pvi byggt ad umraeddar haekkanir hafi att sér kostnadarlegar
forsendur. Ad mati Samskipa liti Samkeppniseftirlitid framhja verdlagspréoun og samspili hennar og
verdhakkana og ad gogn malsins syni uppsafnada haekkunarporf enda hafi verdhaekkanir sjaldan
nad pvi ad fylgja verdlagi. Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru pessar athugasemdir Samskipa ekki i
samraami vid gogn malsins en um paer er nanar fjallad i kafla 26.44, sbr. einnig umfjollun i kafla 15.3
og 33.1.

~Rosalegur taugatitringur" vegna Bauhaus

Um mitt &r 2012 opnadi Bauhaus byggingavéruverslun & Islandi. Fyrir efnahagshrunid arid 2008
hugdist Bauhaus opna slika verslun hér a landi. Eimskip haféi af pvi tilefni gert flutningasamkomulag
vid Bauhaus en vegna efnahagsadstaedna hér & landi frestadist & hinn bdginn opnun
verslunarinnar.4226

Fyriraetlanir Bauhaus voru endurvaktar og i september 2011 sendi Bauhaus Utbodsbeidni til Eimskips
og Samskipa vegna mégulegra flutningsvidskipta. Baedi Samskip og Eimskip skiludu inn tilbodum i

4226 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...]
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flutningapjonustu fyrir Bauhaus.#?27 Nidurstadan var su ad Eimskip hlaut vidskiptin og fyrirtaekin
undirritudu flutningasamning 15. desember 2011,4228

Ad sdgn (E)frkvstj-sala/pj leiddu pessi vidskipti Eimskips vid Bauhaus til ,rosalegs taugatitrings".
Skal pessu lyst nanar.

I kjolfar pess a8 Samskipum var tilkynnt af Bauhaus ad fyrirtaeki® myndi ganga til samninga vid
Eimskip sendi (S)forsto-innfl1 télvupdst til (S)forstj par sem sagdi:

~Their hafa farid inn med mjog lag verd I thetta. Thegar their verda komnir med thetta, tha er ljost
ad vid forum I Byko."

(S)forstj svaradi og tok undir petta.422°

Hér ber ad hafa i huga ad a arinu 2011 var sjéflutningsvidskiptum BYKO skipt @ milli Eimskips (70%)
og Samskipa (30%). Gilti samningur Eimskips vid BYKO fram i mars 2012. Hisasmidjan var fram til
arsins 2012 med heildar sjéflutningsvidskipti sin hja Samskipum, sbr. umfjéllun um atvik tengd
vidskiptum Hldsasmidjunnar og 6l6gmeeta markadsskiptingu arid 2011 i kafla 14.34.

Er ljést af framangreindum samskiptum (S)forstj og (S)forsto-innfll ad Samskip stludu ad bregdast
vid Bauhaus vidskiptum Eimskips med pvi ad auka vidskipti fyrirtaekisins vid BYKO.

Pann 27. mars 2012, fjérum dégum adur en samningur BYKO vi& Eimskip atti ad renna ut, tilkynnti
(S)forsto-innfll peim (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv2 og (S)frkvstj-innanl ad hann veeri kominn
me3d Yfirlit yfir flutninga Norvikur og pad fyrirtaeki hafi verid ad oska eftir versdi. Norvik var mésurfélag
BYKO, Kaupas og ELKO. (S)forsto-innfll sagdi einnig:

~Midad vid ad pessar tolur hér ad ofan standist og magnid hja okkur verdi obreytt pa yrdum vid med
21% af flutningum Kaupdss. Nu purfum vid ad dkveda strategiu...."4230

Daginn eftir, pann 28. mars 2012, atti Eimskip fund med BYKO par sem vidstaddir voru m.a.
(E)vidskstj5, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-s6lu.4231

(S)frkvstj-innanl innti (S)forstd-innfll eftir svérum pann 4. april 2012. Nanar tiltekid sagdi hann:
~Fékkstu einhver vidbrégd, hver er stemmingin hja okkur med pa kappa?" (S)forsto-innfll kvadst
ekki vera buinn ad senda Norvik neitt nema ésk um frekari upplysingar.4232

I lok april 2012 sendi (S)forsté-innfl1 peim (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv2 og (S) frkvstj-innanl
Utreikning @ mogulegu verdtilbodi til Norvikur asamt samanburdi vid verd Husasmidjunnar og pau
verd sem Samskip budu Bauhaus i lok &rs 2011. [ télvupdstinum sagdi m.a.:

«~Eimskip vita nakvaemlega hvad Husasmidjan er ad borga hja okkur og peirra Byko verd eru pau
sému og okkar. NU er spurningin hvernig peir hugsa. pad getur vel verid ad peir vilji setja BAF a
Byko, en sidan getur verid ad peir séu stressadir gagnvart pvi sem vid aetlum ad gera og lackki
einfaldlega verdin. Vid erum i dag med um 25% af flutningum Norvikur. NU er spurningin hvort vid
eigum ad teygja okkur eftir staerri hluta & veréum eda saetta okkur vid nuvarandi [svo] hluta... bad
eru lika alltaf adrir pakkar parna uti sem jafnvel veeri haegt ad na i @ pessum verdum."4233

4227 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.611378. Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.904848.

4228 Afhentur samningur fra Eimskip 19.02.2016, fskj. 5. ,Framework agreement Between Bauhaus slhf - Eimskip"

4229 Afritadir toélvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.932005.

4230 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.556404.

4231 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.765604.

4232 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.967934.

4233 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.998737.
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pann 9. mai 2012 sendi (S)forsté-innfll Kaupasi drég ad flutningasamkomulagi. I tolvupdsti

(S)forsté-innfll sagdi ad ,[ilnni i samningnum eru heerri verd en um var raett, en 8 moéti kemur
eftirdgreiddur [svo] afslattur skv. vidaukanum.“ I svari Kaupdss til (S)forst6-innfll sagdi:

.Vardandi hysinguna & frostvérunni, pa bodid til 1-50% haekkun einstakra gjaldlida, auk pess ad
Utvikka gjaldskranna verulega fra fyrri samningi en pad gengur edililega ekki."4234

Af innanhussgégnum Eimskips ma rada ad a.m.k. i mai 2012 hafi verid unnid ad pvi ad endurnyja
samning Eimskips vi® BYKO. A verkefnalista (E)frkvsti-sala/pj fyrir maimanud er ,BYKO" skrad undir
verkefni (E)forsto-s6lu.4235 pa attu (E)frkvstj-sala/pj og (E)vidskstj5 fund med BYKO pann 23. mai
2012.4236 Sama kvold sendi (E)forstj einnig eftirfarandi i télvupdsti til (E)frkvstj-fiarm, (E)frkvstj-
skiparekst, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl og (E)starfsm: 4237

.bad vaeri mjég gott ef vid gaetum nadd saman & fostudag (E)forstj, (E)frkvstj-fjarm, (E)frkvstj-
skiparekst, ((E)frkvstj-sala/bj er ati), (E)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-alpjsv. April manudur litur ekkert
allt of vel ut og vid purfum ad skoda stéduna i nokkrum malaflokkum:

1) Hja S&S erum vid ad reyna ad loka BYKO og sama a vid um Adféng i DOM. Vid pufum ad hugsa
hvort vid getum leift [svo] okkur pad ad missa adila pratt fyrir ad na ekki fram haekkunum og reikna
bad til hiitar.®

Pann 25. mai 2012 sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi télvupdst til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv2
par sem samningar Samskipa vié Norvik voru i vishengi og sagdi:

«~Pad er sameiginlegur skilningur & pvi ad keelivaran muni liggja hinum megin [p.e. hja Eimskip]. bad
er i samraemi vid pad sem ég setti inn i samninginn i upphafi, en vid tokum sidan Ut par sem hlutirnir
geta breyst & samningstimanum. bar tok ég einnig fram ad flutningarnir fra Noregi fyrir Byko yrdu
hinum megin [p.e. hja Eimskip]. Midad vid petta mun skiptingin verda svona: [...]"

Sidan sagdi i tolvupdsti (S)forsto-innfll: ,Samkvaemt pessari skiptingu pba mun Kaupas flytja
frystivéruna fra Danmérku med Samskipum (80 TEU a ari), en kaelivaran fer ba med Eimskip. Midad
vid petta pa mun Samskip sja um 77% af heilgamaflutningum Norvikur, sem er nalaegt 80%
skuldbindingunni sem er i samningnum. Vardandi lausavéruflutninga pa eru peir ekki inni i pessum
télum, en vid gerum rad fyrir ad skipting par verdi i svipudum hlutféllum. [BYKO] / [Kaupas]: Erum
vid ekki 6rugglega med sama skilning & pvi hvernig magnid mun skiptast? Var buid ad fara yfir pessi
mal med Elko, Husgagnahdllinni og Intersport?"4238

Af gleerum fra rekstrarfundum Eimskips i lok mai 2012 ma hins vegar rdda ad Eimskip hafi litid svo
a ad samningur vid BYKO veeri i endurnyjun eda ,under renewal*.#23°

Télvupdstur sem (S)forstd-innfll sendi BYKO pann 4. juni 2012 gefur til kynna ad samkomulag hafi
verid @ milli Samskipa og BYKO um ad halda samningi peirra leyndum ,eitthvad fram i juni*.4240
(E)frkvstj-sala/pj haf&i hins vegar fengid vedur af samningnum adeins tveimur dogum sidar, pann 6.
juni 2012. I hadeginu pann dag upplysti hann pa (E)frkvsti-fiarm, (E)frkvstj-skiparekst, (E)frkvstj-
alpjsv og (E)frkvstj-innanl um stéduna med télvuposti. Nanar tiltekid sagdi:

~Seaelir drengir, bara svona svo pid heyrid pad fra mér pa hefur eins og pid vitid Byko samningurinn
verid i lausu lofti undanfarnar vikur og stadan er pannig nina ad peir eru ad 6llum likindum ad ganga

4234 Afritadir toélvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.977684.
4235 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.185843.

4236 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.297057.
4237 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.780174.
4238 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.984178.
4239 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.195111.

4240 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.986823.
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fréa samningi vid adra um téluverdan hluta pessara flutninga. Fer betur yfir med ykkur pegar vid
hittumst naest.™

Daginn eftir, pann 7. juni 2012, upplysti (S)vidskstjl pa (S)forsté-innfll og (S)forstj um ad hann
hefdi heyrt i Hisasmidjunni og ad hann gaeti ekki ,lesid annad en pad hafi e-h leikid (veentanlega fra
EI) vardandi Byko samninginn® og sagdist hafa fengid eftirfarandi skilabod fra starfsmanni
Hasasmidjunnar; ,ég var ad heyra ad vid gaetum att von a c.a. 20% laekkun & okkar veréum!!!1"”
(S)forsto-innfl1l svaradi og sagéi:

~Eimu heyrdu af samningnum i dag. Their urdu alveg brjaladir. Their munu herja a husa, en vid
thurfum ad standa fast a thvi ad vid seum bara ad taka um 50 prosent af byko vegna pirrings ut ad
bauhaus".

(S)forsto-innfll sagdi jafnframt ad nu pyrftu Samskip ad halda sérstaklega vel ,,utan um husa“ og
(S)vidskstjl tok undir pad, taka eetti Hisasmidjuna i ,bémullarmedferd".424 Ottudust Samskip ad
Eimskip myndu i hefndarskyni ,herja" @ Hisasmidjuna og atludu (S)vidskstjl og (S)forsto-innfll ad
gaeta pess ad sa mikilvaegi vidskiptavinur hefdi ekki hvata til ad snda sér til Eimskips.

Samningur Samskipa vid Husasmidjuna gilti til oktober 2013 en var uppsegjanlegur fra mars 2013.

f 4glst og september 2012 vann Eimskip ad svokalladri afurda- og véruflokkagreiningu.4242 Vardandi
teekifeeri i flokknum byggingarvara sagdi i skjali Eimskips: ,Husasmidjan er pad fyrirtaki sem vid
horfum mest til, peir opna snemma a naesta ari og verdur pad klarlega okkar markmid ad na samning
vid pé, sérstaklega par sem Byko samdi vid Samskip." Nidurstadan vard ad a arinu 2013 nadi Eimskip
Hasamidjunni | vidskipti til sin, sbr. nanari umfjéllun i kafla 21. Otti (S)forsté-innfll um
~hefnd" Eimskips reyndist pannig & rokum reistur.

Vid husleit Samkeppniseftirlitsins i september 2013 kom fram hja (E)frkvstj-sala/pj ad pad heféu
ordid akvesin pattaskil & innflutningsmarkadnum eftir ad Eimskip nadi nyjum innflutningsvidskiptum
vid Bauhaus. Nanar tiltekid sagdi (E)frkvstj-sala/pj ad pba hefdi ordid ,einhver rosalegur taugatitringur
greinilega ut af pvi og pa hérna, pa hérna, @ peim tima var Husasmidjan hja Samskip, Byko hja okkur
0og pa ték hérna Samskip Byko yfir til sin, svo kom Husasmidjan til okkar, petta er svona buid ad
vera svolitid i kjolfarid & pvi bara™.4**3 Eins og fram kemur i satt Eimskips vi®d Samkeppniseftirlitsins
drdé Ur hinni 6logmaetu markadsskiptingu a arinu 2013.

Af bessum ,taugatitring™ leiddi m.a. ad hluti af vidskiptum BYKO vid Eimskip faerdust til Samskipa.
Skiptir hér miklu ad (S)forsté-innfll lagdi & pad aherslu i télvupdstinum fra 7. juni 2012 ad standa
purfi ,fast" @ pvi gagnvart Eimskip ad Samskip séu ,bara ad taka um 50 prosent af byko vegna
pirrings ut ad bauhaus". Réttleeta purfti pannig pessa samkeppni og jafnframt lata koma skyrt fram
ad i henni fxlist adeins ad Samskip myndu annast helming af flutningum BYKO i stad pridjungs adur.
Hoféu Samskip audsynilega hag af pvi ad draga sem mest Ur umfangi mogulegra gagnadgerda
Eimskips.

Gogn malsins eru i samraemi vid tolvupdst (S)forsté-innfll fra 7. juni 2012. Syna pau ad einungis
hluti af peim vidskiptum BYKO sem voru hja Eimskip feerdist yfir til Samskipa. Midad vid afhent gégn
jukust vidskipti BYKO hja Samskipum Gr 30% &rid 2011, upp i 40% &rid 2012 og 50% &rid 2013. A
moti tok Eimskip flutningsvidskipti Hisasmidjunnar af Samskipum arig 2013.4244

Hér ber ad rifja upp ad élogmaett samrad er i edli sinu samstarf milli viskomandi fyrirtaekja um ad
reyna ad hagnast meira med samvinnu sin & milli heldur en med pvi ad keppa um hylli vidskiptavina

4241 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1017179.

4242 Afritud toélvuskjol fra Eimskip. ,Afurdagreining 2012 - LIS — matvara.docx". ,Afurdagreining - Byggingavara.docx".
Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.378771.

4243 Endurrit af skyrslu [...] pann 10.09.2013, bls. 13-14.

4244 5j4 afhent gogn fréa Samskipum 10.04.2015, tolul. 9 (,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti*). Afhent gogn fra Eimskip
01.12.2016, (,,Steerstu vidskiptavinir® ,,B lidur - 1 Innflutningur").
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a grundvelli m.a. laegra verds og betri pjonustu. Slikt samstarf i eiginhagsmunaskyni getur hins vegar
verid vidkveemt og brotheett par sem patttakendur geta t.d. haft hvata til pess ad ,svindla/svikja" og
fara gegn pvi sem akvedid hafi verid i samradinu. Med pvi méti geeti viskomandi fyrirtaeki hagnast
enn meira en ella. S6kum pessa er i samkeppnisrétti raett um takmarkad traust milli
samradsfyrirtaekja.42*5 Geta pvi komid upp hardvitugar deilur milli samradsfyrirteekja og jafnvel
brotist Ut verdstrid ef einn patttakandi i samradinu uppgoétvar ad annar hafi ,svindlad".424¢ Hafa
freedimenn bent & ad s6kum framangreinds bli samrad keppinauta jafnan vid innri o0stédugleika
vegna hvatans til ad ,svindla®. Til pess ad studla ad arangri i samradi reyni patttakendur i pvi ad
studla ad trausti og/eda skapa varnadarahrif med pvi ad beita ,hefnd/refsingum" gagnvart peim sem
,svindla®. 4247

Séu framangreind atvik dregin saman er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad tilfaersla hluta af BYKO
vidskiptum yfir til Samskipa arid 2012 hafi verid ,hefnd" vegna Bauhaus. Samskip gaettu pess hins
vegar ad ,hefndin" taeki adeins til innflutnings & byggingavérum og hluta af flutningum Eimskips fyrir
BYKO. Markadsskipting Samskipa og Eimskips & arinu 2012 gagnvart 68rum mikilveegum
vidskiptavinum hélt hins vegar &fram, sbr. umfjoéllun um atvik & arinu 2012 vegna t.d. Oskju og
Adfanga. I peirri umfjéllun ma hins vegar greina merki pess ad nefndur taugatitringur hafi a peim
timapunkti verid byrjadur ad skapa érda i hinni 6l6gmastu markadsskiptingu. Ber ad virda atvik vegna
BYKO i samhengi vid pau gogn.

Stjornendur Eimskips urdu ,alveg brjaladir® yfir auknum vidskiptum Samskipa vid BYKO. Vidbrogd
Samskipa vid upplysingum um reidi Eimskips voru sem fyrr segir tvipaett. Annars vegar ad Utskyra
fyrir Eimskip ad petta veeri Gt af ,pirring* vegna Bauhaus og hins vegar ad huga ad
~bomullarmedferd" gagnvart HlUsasmidjunni. Dregur petta skyrt fram annars vegar tilvist hins
o0logmaeta samrads og hins vegar ad um var ad raeda fravik fra pvi. Fram ad pessum atvikum a arinu
2012 eru engin deemi um bpad a rannsoknartimabilinu ad Samskip hafi hugad ad
~bomullarmedferd" gagnvart mikilvaeegum vidskiptavinum vegna 6tta vid samkeppni fra Eimskip og
ofugt.

Eins og sja ma i gégnum malsins ztladi Eimskip ad ,hefna" fyrir pad ad Samskip hafi tekid hluta
BYKO vidskiptanna arid 2012 med pvi ad taka yfir vidskipti Samskipa vid Husasmidjuna. I kafla 21
verdur fjallad um atvik & arinu 2013 en ad mati Samkeppniseftirlitsins fér pa ad draga verulega ar
markadsskiptingu Samskipa og Eimskips. Er pad i samraemi vid vidurkenningu Eimskips i sattinni vié
Samkeppniseftirlitid. I peim kafla er m.a. fjallad um atvik sem syna ad flutningafyrirtaekin héfu, eftir
aralangan ,frid", ad seekja & mikilvaega vidskiptavini hvors annars. bar & medal er i fyrrgreindum
kafla fjallad um pegar Eimskip reyndi med samkeppnisadgerdum ad na Hlsasmidjunni af Samskipum.
For pad svo ad Eimskip tok innflutningsvidskipti Hisasmidjunnar af Samskipum i mars 2013, sbr.
nanari umfjollun i ddurnefndum kafla 21.

Heilt yfir byggja Samskip a pvi i athugasemdum sinum til Samkeppniseftirlitsins ad pad hafi ekki
veri®d sameiginlegur skilningur & milli fyrirtaekisins og Eimskips um neitt sem tengdist vidskiptum
BYKO og Husasmidjunnar heldur heféi Samskipum tekist ad na aukinni hlutdeild i vidskiptum BYKO
med hardri samkeppni, an vitneskju Eimskips.4?48 Ekki er unnt ad fallast & pad og er fjallad nanar
um pessi sjénarmid Samskipa i kafla 26.45.

4245 { skyrslu OECD fra arinu 2002, Fighting Hard Core Cartels, er pessu edli samrads m.a. lyst svo: , There is no honour
among thieves". betta innszei i edli samrads er m.a. grundvollur fyrir svonefndum nidurfellingareglum par sem
pattakendur i samradi stiga fram og upplysa um tilvist pess i peirri von ad vidurldg gagnvart peim verdi felld nidur eda
laekkud.

4246 Fjallad var um betta einkenni 6l6gmaets samrads m.a. & bls. 113 og 415 i akvéréun samkeppnisrads nr. 21/2004
vegna 6logmeets samrads oliufélaganna (sbr. og doma Haestaréttar Islands fra 4. febrtar 2016 i malum nr. 272, 277 og
278/2015). ,Svindl og prettir* samradsfyrirtaekja gegn hvert 68ru hefur ekki ahrif & 6logmeeti samradsins, sbr. t.d. mgr.
118 i démi undirréttar ESB fra 11. jali 2019 i mali nr. T-530/15, Huhtamaki Oyj gegn framkvaemdastjérninni.

4247 Sja t.d. The Nature and Impact of Hardcore Cartels — A report to the Danish Competition Authority®, London
Economics, januar 2011.

4248 Sjd mgr. 1397-1403 i athugasemdum Samskipa vid AII.
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14.46. Forstjori Samskipa sagdur ,skit-stressadur" yfir ahuga Bar

8441. Bur var fyrirteeki sem starfadi & heilds6lumarkadi fyrir avexti og greenmeti og seldi m.a. til
dagvoruverslana i eigu Kaupas og Samkaupa. Bur var & arinu 2012 i vidskiptum hja Eimskip en gogn
malsins syna ad i mars 2012 var (S)forstj upplystur af undirmanni ad moguleiki vaeri & pvi ad Bur
myndi vilja flytja 6ll vidskipti sin til Samskipa. I kjélfar pessa var innan Samskipa reett um ad buid
veeri ad ,gera allt vitlaust & markadnum® og ad (S)forstj veeri ,greinilega skit-stressadur® yfir pessu.

8442. Adur en vikid er ad atvikum & &rinu 2012 ber ad rifja upp ad eitt af vidfangsefnum ,Nytt
upphar" verkefnis Samskipa og Eimskips seinni hluta ars 2008 tengdist greenmetis- og
dvaxtaflutningum fra Rotterdam til Islands & svokalladri ,Rotterdam Express"-leid Samskipa, sbr.
kafla 9.12.3. Undir pessa leid féllu t.d. flutningar & vidkvaemri og litt geymslupolinni matvéru, t.a.m.
flutningar Samskipa fyrir Bar sem var vidskiptavinur fyrirtaekisins.

8443. Pann 14. juli 2008 sat (S)forstj stjérnarfund Samskipa Holding reett var um samstarf vid Eimskip
vegna fyrirhugadra breytinga a siglingakerfum. Var & peim fundi akvedid ad kanna petta nanar.
Kvoldid fyrir fund (S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH med Eimskip 25. juli 2008 fékk (S)forstj sent
skjal fra (S)forsto-flutnstj um utfeerslur a siglingakerfisbreytingu Samskipa med heitinu ,Siglingakerfi
- hagraeding". par var m.a. fjallad um pa Utfaerslu ef Samskip takmorkudu flutningsgetu med pvi ad
fara ar fjogurra skipakerfi i priggja skipakerfi (eins og raunin vard sidar), sbr. eftirfarandi:

Arlequr sparnadur v/ faermi skipa (gitt skip (t) 530 Sinnum RFJ med einu skipi a 10,5 daga tioni

T/C risk a 4. skipinu -50  Aheaetta v/ framleigu a Akrafelli eda Hvassafelli

Tapadar tekjur v/ minni flutningsgetu - 60.000 t af ali -50  Flutningsgeta skerdist um 100.000 tonn

Aukakostnadur v/ faerslu milli terminala med al i RTM -30

Topud framlegd i dtflutningi fra FO -30 )

Graenmeti fyrir BUR -50  Ad pvi gefnu ad hazgt verdi ad semja vid El um fost slot i viku & Sudurleid fyrir petta tapast ekki 6ll framlegdin (annars tapast dll velta -80 mkr

Avinningur p.a. 320

Eimskip

Tekjur af ldtflutningi fyrir Samskip 50

Tekjur af innflutningi @ graenmeti fyrir Samskip

Avinningur p.a.

50
100}

Ef Eimskip afhenda téma gama a RFJ og sampykkja Steinweg sem depot i RTM na badir adilar ad hagraeba:
Eimskip sparar THC i RTM og Samskip kemst af med faeri gama

8444,

8445.

Parna ma sja ad tekjur Samskipa myndu laekka um 50 milljonir kr. (vegna flutninga fyrir Bar a
greenmeti og avoxtum). Forsendan fyrir pvi var s6gd aukid samstarf vid Eimskip: ,Ad pvi gefnu ad
haegt verdi ad semja vid EI um fost slot i viku & Sudurleid fyrir petta tapast ekki 61l framlegdin (annars
tapast 6ll velta -80 mkr)". Abati Eimskips samkvaemt skjalinu félst m.a. i pvi a® annast ,fyrir
Samskip" innflutning @ greenmeti og avoxtum (flutningar fyrir Blir) sem Samskip myndu ekki sinna
eftir breytingu a siglingakerfi sinu. Sem fyrr segir fundudu (S)forstj og (S)adaleig-stjform-SH daginn
eftir med (E)stjiform1, p.e. pann 25. jali 2008. Var sa fundur lidur i samraddi fyrirtaekjanna, sbr.
umfjollun i kafla 8.13. par sem raedd voru malefni sem féllu undir ,Nytt upphaf" verkefnid, p. a m.
slotsamstarf og faekkun skipa.

Samtimagoégn syna ad graenmetis- og avaxtaflutningar frd Rotterdam voru afram hluti af samradi
Samskipa og Eimskips i kjolfarid. bann 15. oktéber 2008 héldu (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv,
(S)forsto-utfl, (S)forsto-innfll, (S)forsto-flutnstj og (S)forstd-skiparek fund par sem reett var um pau
vidfangsefni og verkefni sem féllu til vegna fyrirhugadra breytinga & siglingakerfi Samskipa. A
fundinum skiptu stjornendurnir med sér verkefnunum og var (S)forsto-innfl1 falin eftirtalin verkefni,
sbr. télvupost (S)forstj sama dag og nanari umfjollun i kafla 8.19.3:

,1. Graeenmeti
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8447.

8448.

8449.

8450.

8451.

8452.

8453.

-(S)forsté-innfll kanni hvort / hvernig haegt ad ruta eftir ad R'dam express ruta breytist.

2. Slot verd EI [Eimskip]

-(S)forsté-innfl1 raedi vid EI [Eimskip] um almennt slotverd hja peim, hvort sem um er ad raeda innfl
eda utfl"

A fundi lykilstjérnenda Samskipa 15. oktdber 2008 var pannig ekki eingdngu akvedid ad (S)forsto-
innfl1l aetti ad huga ad ferskvoéruflutningum sem hoéfdu til pessa farid med ,Rotterdam express™ leid
Samskipa, heldur haf&i einnig verid akvedid ad (S)forsto-innfll setti ad raeda vid Eimskip um almennt
slotverd vegna inn- og utflutnings. Undir slikt féllu m.a. framangreindir flutningar & ferskvoéru til
landsins.

I athugasemdum Samskipa vid Al segir petta um télvupdst (S)forstj 15. oktdber 2008, sbr. mgr. 959
- 963: ,[...] (S)forsté-innfl1 fékk pad verkefni i tengslum vid umraedda flutninga fyrir BUR ad kanna
méguleika & pvi hvort Samskip gaetu haldid &fram ad bjéda BUR upp & vidskiptin med pvi ad sinna
hluta af flutningum fyrir fyrirtaekid & grundvelli slotsamninga vid Eimskip a milli Islands og
Evrépu."4?4° Samskip Utskyra pessi samskipti Samskipa og Eimskips ekki frekar i athugasemdunum

eda leggja fram gégn um hvad for par fram.

Samtimagodgn syna ad framangreind samskipti fyrirtaekjanna tengdust vidteeku samradi peirra sem
héfst um mitt &r 2008. Flutningar & greenmeti og avoxtum fra Rotterdam til Islands voru einn pattur
af mérgum sem féll undir vidteekt samrad fyrirtaekjanna, sbr. umfjéllun um samskipti fyrirtaekjanna
i kjolfarid par sem fram kom m.a. ad Eimskip veeri tilbuid ad skoda ,allt" i samstarfi med Samskipum,
sbr. kafla 8.19.

Hvad sjoflutning & graenmeti- og avoxtum vardar urdu atvik pau ad med breytingu Samskipa a
siglingakerfi i ndvember 2008, p.e. faekkad ur fjérum i prju skip og haett vidkomu i Reykjavik a Leid
2, pba felldu Samskip nidur ,Rotterdam express" leidina. Eftir 6légmaet samskipti Samskipa og
Eimskips m.a. um Bur flutninga vard su utfersla ,Nytt upphaf' verkefnisins valin ad
sjoflutningsvidskipti Burs faerdust i heild til Eimskips fra Samskipum.4250 Var pad einnig i samraami
vid fyrri samradsgogn fyrirteekjanna i tengslum vid takmoérkun & flutningsgetu, slotsamninga og
tilfaerslu vidskiptavina vid faekkun skipa.

bessir flutningar foru pvi ekki @ milli fyrirtaekjanna s6kum samkeppni heldur leiddu af samradi peirra
vardandi breytingar a siglingakerfum og takmoérkun a flutningsgetu.

Fra lok ars 2008 og fram & arid 2012 voru Eimskip pvi med flutningsvidskipti Burs. Rétt er ad benda
a ad Samkaup, moédurfélag Burs, var afram i vidskiptum vid Samskip.

Engin goégn eru um ad Samskip hafi & peim tima skodad ad saekja & ad taka ad hluta eda heild
vidskipti BUr aftur fra Eimskip. Var pad i samraemi vid markadsskiptingu fyrirtaekjanna. A hinn béginn
leitadi Bar til Samskipa a arinu 2012 og verdur nu vikid ad pvi.

Gogn malsins syna ad i upphafi ars 2012 leitadi Bar ad eigin frumkvaedi eftir verdtilbodi fra
Samskipum sem endadi med pvi ad vidskipti Burs foru aftur til Samskipa sidar sama ar. Samskip
hafa byggt a pvi ad pau atvik syni fram a ad virk samkeppni hafi rikt & flutningamarkadnum & peim

4249 Athygli vekur ad i athugasemdum Samskipa vid AI, i mgr. 1096-1097, er pvert & fyrri skyringar fyrirtaekisins i
athugasemdunum fullyrt ad Samskip hafi ekki att samskipti vid Eimskip ,tengslum vid" Bar. betta fer illa saman vid eigin
skyringar fyrirtaekisins, sbr. umfjéllun i mgr. 959-963 i athugasemdunum, og i 6samraemi vid samtimagdgn um samskipti
fyrirtaekjanna um vidtaekt slotsamstarf (,Utvikkad neydarsamkomulag") par sem undir féll samstarf vegna flutnings a
graenmeti og avoxtum til landsins.

4250 | fundargerd framkvaemdastjornar Eimskips fra 02.12.2008 kom fram ad flutningar BUR vaeru komnir til Eimskips.
Afhent télvuskjal fra Eimskip. Afhent pann 13.10.2017. Eimskip fsland - Fundargers, dags. 02.12.2008.
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tima og par med geti pbad ekki stadist ad & sama tima hafi rikt S6logmeett samrad.425!
Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & pad og verdur pad nu Gtskyrt nanar.

Gogn malsins syna ad Bur hafi att frumkvaedi ad samskiptum vid Samskip og starfsmenn Samskipa
ekki vitad hvernig bregdast atti vid umleitan Burs.

Pannig sendi (S)vidskstjl pann 7. febrtar 2012 eftirfarandi télvupést til (S)forsté-innfll:

~verd ég ekki ad lata Bur e-h heyra fréa mér vardandi ad vid erum ad vinna i malunum? finnst half
lamad af okkar halfu ad peir heyri ekkert hvad finnst pér?".

(S)forsto-innfll svaradi strax:

.JU segdu ad vid séum ad vinna i pessu. Segdu ad illa gangi ad na ménnum saman vegna ferdalaga
og veikinda“.42>2

Sama dag sendi (S)vidskstjl télvupdst til Burs: ,saelir og takk fyrir gédann [svo] fund um daginn -
vildi halda ykkur upplystum ad vid erum ad vinna i malunum en pvi midur hafa verid ferdalég og
veikindi i okkar r6dum (og er enn) sem hefur tafid okkur i ad klara ad setja saman verd vonandi fer
ad rofa til fljétlega og linur ad skyrast.“

Ekkert i samtimagégnum Samskipa bendir hins vegar til pess ad fyrirtaekid hafi unnid i verdtilbodi til
Burs & pessum tima. Jafnframt er ljést af eftirgreindum télvupodstsamskiptum ad Samskip voru i
vandraedum med hvernig atti ad bregdast vid pessari umleitan Bars. bann 28. febrdar 2012 sendi
BUr tolvupdst til (S)vidskstjl: ,[...], Reyndi ad nd pér i sima. Viltu hringja vid taekifzeri."4253 1 kjo|fari®
sendi (S)vidskstjl télvupdst til (S)forsto-innfll:

.Bur var ad reyna ad na i mig hvernig eigum vid ad svara ?*
(S)forsto-innfll svaradi:
.Shit ég veit ekki Kem nidur & skrifstofu a eftir. Reedum adeins pa.“ 4254

Rifja ber upp ad (S)forsto-innfll var forstodumadur yfir innflutningsdeild Samskipa & pessum tima.
Vidbrégd hans (,shit ég veit ekki™) eru i samraemi vid onnur géogn malsins um markadsskiptingu
Samskipa og Eimskips & pessum tima. I samraemi vi® samradi® hafsi ekki verid ahugi hja Samskipum
ad saxkja a mikilveega vidskiptavini Eimskips, p. @ m. Bur. Hafa ber i huga ad samfellt samrad
Samskipa og Eimskips haféi parna stadid yfir i taeplega fjogur ar. Vidbrogd (S)forsto-innfll vid
umleitan BUrs syna ad hann haféi ahyggjur af pvi hvada ahrif pad myndi hafa a8 samradid vid Eimskip
ef Samskip myndu fara a eftir mégulegum vidskiptum Burs & pessum timapunkti.

Daginn eftir, p.e. 29. febrdar 2012, var bdkadur fundur hja Samskipum med heitinu ,Bdr -
flutningamal*. f fundarbodi sem (S)forsto-innfl1 sendi til (S)forstj, (S) frkvstj-innanl og (S)vidskstjl
segir: ,Raedum pad hvernig vid aetlum ad svara Bur. beir eru ad yta a eftir svari hvort ad vid viljum
flytja Bananana."4255

Athygli vekur ad (S)forsto-innfll hafi bodad (S)forstj, forstjéra Samskipa, & pennan fund par sem
reeda atti hvort Samskip hefdu dhuga a vidskiptum Burs. Synir petta ad (S)forsto-innfll hafi ekki
verid viss um hvernig zetti ad svara tilbodsumleitan fra vidskiptavini Eimskips, p.e. ,hvort" Samskip
vildu pessi vidskipti.

4251 gpr, t.d. mgr. 1374 i athugasemdum Samskipa vid Al og mgr. 1319 i athugasemdum Samskipa vid All.
4252 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.947090.

4253 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...]

4254 Afritud toélvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.953959.

4255 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.954160.
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Ljést er ad (S)forsto-innfll reeddi malid vid (S)forstj en seinna sama dag sendi (S) frkvstj-innanl
télvupdst til (S)forstj: ,Eg raeddi vid [(S)forsto-innfll] i dag, pu hafdir greinilega néd & hann lika,
hann aetlar ad saekja sem mest af magninu fra peim. [...]".%256 Af pessu ma sja ad ekki var radgert

ad sakjast eftir 6llum flutningsvidskiptunum Burs, sbr. tilvisun til pess hér sidar ad petta yrd&i aldrei
meira en 4 gadmar a a viku ,max® medan heildar flutningar Blrs voru 400-500 gdmar & ari.

Pann 1. mars 2012 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)vidskstjl og bad hann um ad stilla upp
tilbodsverdi fyrir Bur. ba lagdi (S)forsto-innfll til eftirfarandi: ,,Byrjum a pvi ad hafa Samkaups verdin
inni i pessu og leikum okkur sidan med pau. Rennum yfir petta seinna i dag eda fyrramalid".4257 Ljdost
er ad parna hofdu Samskip ekki akvedid hvada verd skyldi bjéda Bur.

Pann 2. mars 2012 voru (S)vidskstjl og (S)forsté-innfll ad vinna i tilbodi til Bars en pann dag attu
(S)vidskstjl og (S)forsté-innfll fund med Bar.4258

Pann 6. mars 2012 sendi Bur télvupdst til (S)vidskstjl og kvadust vilja ,byrja a verkefninu sem allra
fyrst* og badu (S)vidskstjl um ad hafa samband. (S)vidskstjl framsendi télvupdstinn til (S)forsto-
innfll og (S)forstj. (S)forsto-innfll svaradi: ,Snilld keyrum petta af stad.™ (S)forstj svaradi og spurdoi
um aaetlad magn. (S)forsté-innfll svaradi og sagdi petta vera ,2-3 gamar i viku af bénunum til ad
byrja med og sidan er markmidid ad baeta fleiri tegundum vid . Eg held pé ad petta verdi aldrei meira
en ca 4 gamar i viku max.“42>°

Sama dag sendi (S)vidskstjl télvupdst til nokkurra starfsmanna Samskipa og tilkynnti ad Bur myndi
koma med hluta af vidskiptum sinum til Samskipa. Um vaeri ad raeda 2-3 gama a viku, kannski meira.
Sagadist (S)vidskstjl aetla ad hitta Bur daginn eftir til ad raeda malid nanar.4260

Pann 7. mars 2012 sendi (S)vidskstjl uppkast af samningi til Blurs. Ljost er af télvupostinum ad
(S)vidskstjl atti sidan fund med Blar sama dag.4%6!

Ljost er af framangreindu ad & pessum timapunkti téldu Samskip ad fyrirteeki®d veeri adeins ad taka
hluta af vidskiptum Burs fra Eimskip. Eftir fundinn med BuUr 7. mars 2012 sendi (S)vidskstjl a hinn
bdginn télvupdst til (S)forsto-innfll og (S)forstj, afrit til (S)frkvstj-Rotterdam:

JSaelir atti fund med bur adan - skv. peim fundi erum vid ad taka allt magnid! peir vilja ekki skrifa
undir fyrr en peir eru bunir ad ganga fra malum gagnvart eimu (skv. pvi sem [Bur] sagdi) [...] vid
erum ad tala um c.a. 4 - 500 gama a arsgrundvelli.*

(S)forstj svaradi strax: ,Seelir - nu er ég ekki alveg ad fylgja pér - hvernig geta peir allt i einu lifad
vid petta pjonustustig?" (S)vidskstjl svaradi tolvuposti (S)forstj strax: ,seell, ég var jafn hissa og pu
en petta var pad sem [BUr] taladi um, mestur vandinn hja peim verdur pegar peir fa greenm / avexti
med stuttum liftima - annad eetti ad vera minna mal, sbr. banananar sem eru ad koma fra s- ameriku,
en [BUr] var augljéslega ekkert yfir sig hrifinn en_hann taladi um ad verdin skiptu meira mali.

annad - kaupds er farinn ad taka inn avexti og graenmeti sjalfir ad e-h leyti med eimunni sem hyst
er hja eimunni (hann vildi ekki ad pad faeri hatt - ég vissi reyndar af pvi skv. samskiptum minum vid
kaupaas)".4262

4256 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.982021.

4257 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.954787.

4258 Afritad toélvuskjal fra Samskipum. ,Bur feb 2012 verdpeaelingar". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. ,Bur
feb 2012 verdpeelingar®, dags. 02.03.2012, kl. 09:49. Doc. ID. 0.7.33.955165. Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Bur
feb 2012 verdpeelingar®. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. ,Bur feb 2012 verdpelingar®, dags.
02.03.2012, kl. 11:16. Doc. ID. 0.7.33.955225. Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.955256. Afritud
télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.955137.

4259 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.983949.

4260 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...]

4261 Afritad tolvuskjal fré Samskipum. ,Bur samningur mars 2012". Vidhengi vid afritadan tolvupost fra Samskipum. [...]
4262 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.957286.
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Af framangreindu er |jost ad breytingar h6fdu ordid a flutningum Burs, p.e. ad Kaupas hafdi hafid

eigin innflutning & dvoxtum og graenmeti i stad pess ad flytja med Bur. bad sem skipti vidskiptavininn
pé mestu mali voru pé flutningaversin.

(S)frkvstj-Rotterdam svaradi télvupdsti (S)forstj stuttu sidar adeins til (S)vidskstjl:

»NU ertu buinn ad gera allt vitlaust &8 markadnum og forstjorinn greinilega skit-stressadur.....

Stundum eru menn skammadir fyrir ad selja of mikid...

hahahaha..... 4263

Ljost er af framangreindu ad Samskip svérudu umleitan BUr seint og vissu hreinlega ekki hvernig
tti ad bregdast vid beidninni. Eru pau draemu vidbrégd i samraemi vid 6nnur gégn um
markadsskiptingu fyrirtaekjanna og abendingar heimildarmanna um ad tilbodsumleitunum til
Samskipa og Eimskips hefdi ekki verid svarad eda seint og illa.

Pann 22. mars 2012 sendi (S)vidskstjl télvupost til Burs med uppfeerdum samningi.4264

Pann 10. april 2012 atti (S)vidskstjl svo bdkadan fund med Bur til ad undirrita nyjan samning milli
fyrirtaekjanna.426> Samskip afhentu Samkeppniseftirlitinu ekki pennan samning vid Bur. Hefur pad
tafid fyrir rannsékn malsins. Hefur Samkeppniseftirlitid vid rannsdkn sina ekki rekist 4 gégn sem syna
hvenaer Bur upplysti Eimskip um ad fyrirtaekid hefdi gert samning vid Samskip. Gégn malsins syna
hins vegar ad flutningar Samskipa hofust i adalatridum ekki fyrr en i juli 2012.4266

Framangreind samtimagoégn fré upphafi ars 2012 syna ad Bur hafi, ad eigin frumkvaedi, leitad eftir
verdtilbodi fra Samskipum sem endadi med pvi ad vidskipti Burs foru til Samskipa sidar sama ar. bad
voru pvi ekki Samskip sem hofdu frumkvaedi ad pvi, & grundvelli samkeppnisadgerda, ad na
umraeddum vidskiptum. Gognin syna ad umleitanir Burs hafi komid Samskipum a ovart og
stjornendur pvi dvissir hvernig bregdast atti vid. bau syna einnig ad stjornendur hafi haft ahyggjur
af afleidingum pess ad gefa Bur samkeppnishaft tilbod. Er petta til marks um hina 6l6gmaetu
markadsskiptingu sem var fyrir hendi & pessum tima.

Ljost er ad tilfeersla Burs fra Eimskip til Samskipa arid 2012 verdur likt og tilfeersla a vidskiptum
BYKO sett i samhengi vid pann ,taugatitring" i samradi fyrirtaekjanna sem hafdi komid fram pegar
ad Eimskip fékk ny vidskipti Bauhaus i lok ars 2011, sbr. umfjollun i kafla 14.45.

Framangreind atvik tengd Bur & arinu 2012 endurspegla pad élogmaeta samrdd sem Eimskip hefur
vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi @ pessum tima. Fér pad svo ad Samskip toldu sig vera innan
ramma samradsins og atludu upphaflega adeins ad bjéda i hluta af vidskiptum Burs. Pad haféi gerst
adur i samradi fyrirteekjanna, sbr. umfjollun i kafla um 14.7 um atvik vegna Prémens par sem Eimskip
sotti ,hluta™ af vidskiptunum ,an pess ad rugga batnum™ gagnvart Samskipum. begar Bur hafdi sidan
gert Samskipum ljost ad um veeri ad raeda allt magnid lysti undirmadur (S)forstj pvi yfir vid
samstarfsmann sinn ad na yrdi ,allt vitlaust 8 markadnum og forstjorinn greinilega skitstressadur" og
ad verid veeri ad skamma (S)vidskstjl fyrir ad ,selja of mikid“. bessi frasdgn er einnig i samraemi vid
onnur samtimagdgn um o6légmaeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips a pessum tima og telur

4263 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...]

4264 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Bur samningur mars 2012". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.962466.

4265 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. Milli [...] og Burs. ,,RE: samningur - undirritun*, dags. 19.04.2012, kl.
10:21 og 10:27. Fram kemur i télvupdsti [...] ad samningurinn veeri samhljéda peim samning sem Bur veeri med utan
heim aksturs sem vaeri 5000 kr., p.e. verdi fyrir heim akstur hafdi laekkad fra fyrri samningsdrégum.

4266 Afritadur télvupostur fra Samskipum. Fra [...] til [...], afrit til [...] o.fl. ,Bur back in business with Samskip”, dags.
27.06.32012, kl. 12:30. I tolvupdstinum kemur fram ad fra og med 1. juli myndi Bur flytja allt sitt magn med Samskipum
en undanfarna manudi hafi Bur verid ad flytja faein box.
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Samkeppniseftirlitid ad frasdgn um stress forstjorans hafi lotid ad pvi ad ahyggjur veeru til stadar um
ad Samskip feeru gegn samradi fyrirtaekjanna um ad fordast ad keppa um mikilvaega vidskiptavini.

Likt og rakid er i kafla 14.45 var nidurstada Samskipa vardandi BYKO su ad sakjast jafnframt eftir
frekari vidskiptum fyrirteekisins. Fol pad i sér vidbrogd fyrirteekisins vid pvi ad Eimskip nadi
vidskiptum Bauhaus i lok ars 2011. Af télvupdsti sem (S)forsté-innfll sendi BYKO pann 4. juni 2012
ma jafnframt réda ad samkomulag hafi veri®d & milli Samskipa og BYKO um ad halda samningi
fyrirtaekjanna leyndum ,eitthvad fram i juni®. pann 7. juni 2012 sendi (S)forsto-innfl1 télvupdst til
(S)vidskstjl og (S)forstj par sem fram kom ad Eimskip hefdi heyrt af samningnum og ordid , alveg
brjaladir."

I mgr. 47-54 i bréfi Samskipa, dags. 24. mars 2023, koma fram athugasemdir Samskipa vardandi
atvik tengd BUr a arinu 2012. A3 mati Samskipa sé ekkert tilefni til dlyktana um ad gogn vardandi
BUr bendi til samrads vid Eimskips. bvert & moéti beri gognin, ad mati Samskipa, 6ll merki heilbrigdrar
samkeppni og ad Samskip hafi gengid langt i vidleitni til ad vega upp lakara pjonustustig med pvi ad
bjoda einstaklega samkeppnishaef vers.

Samskip stadfesta ad pad hafi komid fyrirtaekinu & dvart ad Bur hafi verid reidubulid ad skoda pad ad
faera vidskipti sin yfir til Samskipa a pessum timapunkti. Bur og Samskip hafi upphaflega einungis
reett um flutninga & banénum en Samskip endad & ad taka allt flutningsmagni®. Astaedan sé su ad
Samskip hafi bodid hagstaedara verd i flutningana en kjor Burs voru hja Eimskip. ba byggja Samskip
a pvi ad ummaeeli (S)frkvstj-Rotterdam hafi falid i sér gédlatlegt grin milli vina og gefi ekkert tilefni
til dlyktana um meint samrad Samskipa og Eimskips. Hitt sé annad mal ad stjornendum Samskipa
var ljost ad gera matti rad fyrir ad Eimskip myndi svara fyrir sig og gera tilraun til pess ad na i 6nnur
vidskipti Samskipa i stadinn.

Framangreindar athugasemdir Samskipa breyta ekki mati Samkeppniseftirlitsins. Nanar er fjallad um
athugasemdir Samskipa vardandi atvik tengd Bar 2012 i kafla 26.46.

Askja: Flutningskostnadur til islands sagdur , gridarhar"

Samkeppniseftirlitid hefur adur fjallad um pegar (E)forstj, i september 2010, maelti fyrir um ad ,vertu
& vappi trykkid" yrdi notad gagnvart Oskju, mikilvaegum vidskiptavini Samskipa sem hafdi 6skad eftir
vidreedum um tilbod fra Eimskip, sbr. umfjollun i kafla 14.30. Likt og rokstutt hefur verid folst i pessu
hugtaki ad eiga samskipti vid vidskiptavini Samskipa sem déskudu eftir betra verdi an pess ad gripa
til neinna raddstafana sem raunverulega midudu ad pvi ad na peim vidskiptavinum fra Samskipum.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framanritad atvik hafi verid lidur i samrddi Samskipa og
Eimskips. Med hattsemi sinni gagnvart Oskju i september 2010 hafi Eimskip virt samrdd um
mikilvaega vidskiptavini fyrirtaekjanna.

Samskipti Samskipa vid Eimskip voru tid & arinu 2012, p. @ m. milli a&edstu stjérnenda og peirra
starfsmanna sem komu ad akvérdunartdku vegna samningagerdar vid Oskju, sbr. yfirlit yfir samskipti
i kafla 13.

Gogn malsins syna einnig hvernig samrad vid Eimskip gerdi Samskipum kleift ad haskka flutningsgjold
gagnvart Oskju, og 6drum mikilvaagum vidskiptavinum, & samningstimanum. bannig hakkadi ekki
bara verd til Oskju med hinum nyja samningi 4rid 2010 heldur ték samningurinn jafnframt
breytingum & samningstimanum skv. gjaldskréd Samskipa hverju sinni. bann 21. agust 2012 gaf
(S)forsté-innfll t.a.m. undirmanni sinum, (S)starfsm, fyrirmeali um ad hakka sjoflutningsverd
gagnvart Oskju bifreidaumbodi.4267

4267 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.999525.
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Pennan sama morgun, adur en Oskju gat verid framangreind haekkun |jés, 6skadi Askja eftir fundi

med Samskipum til ad ,ganga fra okkar malum® og visadi par til geymslukostnadar sem agreiningur
var um og vexti sem Askja veeri ad greida. Fundur var bokadur 23. agust sama ar.4268

Ad loknum peim fundi sendi Askja tolvupédst til (S)forsto-fijarreidu, forstodumanns fjarreidudeildar
Samskipa. Sagdi Askja fra pvi ad a fundi med (S)forsto-innfll hefdi nadst samkomulag um pau mal
sem sneru ad Oskju, ,pS svo ad hann [(S)forsté-innfll] hafi nd haft betur...". Askja sagdi ad eftir
steedu drattarvextir sem fyrirtaekid veeri ésatt vid ad greida og bad (S)forsto-fjarreidu um ad reeda
vid (S)forsto-innfll og skoda pau mal. (S)forsté-innfll svaradi pvi til ad Samskip myndu gefa ut
kreditreikning vegna ,uppgjor[s] & afslaetti fyrir timabilid 1.12.2011 til 1.7.2012" en ad Askja og
(S)forsto-fjarreidu myndu kladra uppgjor a drattarvoxtum sin & milli. (S)forsto-fjarreidu kvadst vera
tilbdinn ad fella nidur 35% af bokudum voxtum.

Pann 12. september 2012 sendi Askja tolvupdst til (S)forsto-innfll par sem kvartad var undan
verdhaekkun Samskipa. Nanar tiltekid sagdi eftirfarandi i télvupdsti Oskju:

.Vid fengum tilkynningu fra ykkur um daginn um ad pid myndud haekka flutningsgjold. Eg taldi petta
vera svona ,almenna" tilkynningu og ad hun myndi ekki lenda & okkur — enda gridarleg vidskipti
Oskju vid ykkur og einhvern veginn pa taldi ég - sérstaklega eftir samtal okkar um daginn - ad pu
myndir ekki lata petta koma nidur & okkur.

En nu er haekkun okkar sem hér segir:
Uppskipun ur IKR 22.200,- i 23.021,-
Oliudlag ur IKR 1.441,- ( 1.494,-
Oryggisgjald Gr EUR 22,- i 23,-
Flutning ur EUR 219,- { 227,-

Eins og vid héfum raett um pa er mikill prystingur baedi fré KIA og Daimler um ad setja pennan
flutning i Gtbod. Veit ad pid [framkvaemdastjéri Oskju] eigid fund & naestu vikum um framhaldid.....en
a8 medan treysti ég pér til pess ad lata pessa haekkun ekki lenda & okkur, nég erum vid ad borga

w

(S)forsté-innfll svaradi sama dag og dré haekkunina ekki til baka:

~Samningurinn tekur almennum gjaldskrarhaeekkunum Samskipa, sem eru alltaf i takt vid verdbdlgu
i landinu.

Vid férum yfir petta allt & fundi okkar sem er bodadur i byrjun okt."42%°

Framanritud vidbrogd (S)forsté-innfll eru athyglisverd i 1josi pess ad daginn adur, 11. september
2012, hafdi (S)forsté-innfll békad Oskju & fund i peim tilgangi ad endurskoda flutningasamninga
Oskju. Gera ma raa fyrir ad petta hafi verid sa fundur sem (S)forsté-innfll visar til { svari sinum hér
ad framan til Oskju. A sama tima og fyrir liggur ad taka atti upp samningavidraedur vid Oskju um
4framhaldandi vidskipti fyrirtaekjanna og ,mikill prystingur® var fra helstu birgjum Oskju um ad setja
flutningsvidskipti fyrirtaekisins i Utbod, tilkynntu Samskip vidskiptavininum um verdhakkanir og af
vidbrégdum (S)forsté-innfll vid métmaelum Oskju syna ad hann hafi ekki 6ttast samkeppnisleg
vidbrdogd Eimskips.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins var pad markadsskipting Samskipa og Eimskips sem olli pvi ad
Samskip téldu sig ekki purfa ad bregdast édruvisi vid i samskiptum sinum vid Oskju.

4268 Afritadur tolvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.999596. Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.999885.
4269 Afritud tolvupostsamskipti fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1007132.
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Umraeddur fundur Oskju og Samskipa for fram 10. oktdber 2012. I fundarbodi kom fram ad fara eetti

yfir paverandi samning Oskju og veentingar Oskju til nys samnings sem atti ad taka gildi i upphafi
ars 2013.4270

I upphafi &rs 2013 sendi Askja ad nyju télvupdst til (S)forsté-innfll vegna flutningamala sinna. Sagdi
Askja fra pvi ad birgjar fyrirtaekisins, p. 8 m. VW Group, hefdu bent Oskju & ad flutningskostnadur
vid ad koma bilum til Islands veeri ,gridarhér".

Ho6fdu tveir birgjar Oskju lagt til ad peir taekju yfir flutningslidinn og ad flutningar yrdu bodnir Ut.
Kvadst forstjéri Oskju enn geta ,barist fyrir pvi® ad hafa flutningsmalin & sinu forreedi en spurdi um
leid (S)forsto-innfll hvort Samskip veeru tilbdin ad leggja fram nyjan samning, med nyjum verdum,
sem taekju gildi strax i jantar 2013 og samningur framlengist um 1-2 ar. (S)forsto-innfl1 kvadst vera
tilbuinn til ad skoda pessi mal i heild sinni og tryggja ad Askja veeri samkeppnishaef & markadi. beir
komu sér saman um ad hittast & fundi seinna sama dag.427!

Oskir Oskju um betri kjor frd Samskipum & samningstimanum hlutu ekki n&d fyrir eyrum (S)forsts-
innfll nema ad litlu leyti, sbr. t.d. umfjollun hér ad nedan. bar ad auki hafdi fyrirtaekid purft ad saeta
almennum gjaldskrarhaekkunum allt samningstimabilid. bpad var ekki fyrr en fregnir barust um
méguleg afskipti erlendra birgja Oskju sem (S)forstd-innfll bad sérfreeding innan Samskipa ad reikna
Ut ,sérverd" fyrir Oskju.4272

Pann 9. jantar 2013 sendi (S)forsté-innfll svo tilldgur ad nyjum samningsverdum til Oskju. Setti
hann fram pagildandi verd og hvernig pau myndu lita Ut med ,gjaldskrarheekkun sem verdur nu
1.feb" og svo tillogur ad nyju verdi. Med pessu baud (S)forsté-innfll 8,2% laekkun & verdi fyrir
innflutning folksbila og um 12% laekkun fyrir steerri bila.#273 Farid var yfir pessi verd a fundi (S)forsto-
innfl1 og Oskju pann 5. febrdar 2013.4274 Tilbod Samskipa til Oskju leit svona Ut samkvamt skjalinu:

4270 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1014181.

4271 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1046257, 0.7.33.1046269 og 0.7.33.1046276.
4272 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1046450.

4273 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1047046.

4274 Afritud dagbodkarfeersla frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1056192.

1635



8498.

8499.

8500.

8501.

8502.

Félkshilar 0-25 chm fra FAS Rotterdam |Nugildandi verd |Verd eftir haakkun |Ny verd Verd fyrir bilaleigubila
Erlendur kostnadur 151 EUR 156 EUR 144 EUR 144 EUR
Sjoflutningur 227 EUR 227 EUR 190 EUR 190 EUR
BAF (12 cbm) 227 USD 227 USD 227 USD 227 USD
Uppskipun 23.021 23.712 22.000 22.000
Afgreidslugjald 1.336 1.376 1.376 1.376
Bensingjald 1.647 1.696 1.696 1.696
ISPS 23,0 EUR 23,7 EUR 22,0 EUR 22,0 EUR
Afslattur -40 EUR
Samtals 123.116 124.778 114.575 107.811

-8,2% -13,6%

Sprinter 25-45 chm fra FAS Rotterdam |Nugildandi verd |Verd eftir hakkun |Ny verd
Erlendur kostnadur 515 EUR 530 EUR 515 EUR
Sjoflutningur 415 EUR 415 EUR 415 EUR
BAF (36 cbm) 458 USD 458 USD 305 USD
Uppskipun 34.740 35.782 35.000
Afgreidslugjald 1.336 1.376 1.376
Bensingjald 1.647 1.696 1.696
ISPS 23,0 EUR 23,7 EUR 22,0 EUR
Samtals 257.984 261.845 238.462

-8,9%

Trukkar 45-92 cbm fra FOB Rotterdam |Nugildandi verd |Verd eftir haakkun |Ny verd
Sjoflutningur 1.360 EUR 1.401 EUR 1.200 EUR
BAF (36 cbm) 610 USD 610 USD 610 USD
Uppskipun 75.700 77.971 50.000
Afgreidslugjald 1.336 1.376 1.336
Bensingjald 5.210 5.366 5.210
ISPS 46,0 EUR 47,4 EUR 46,0 EUR
Samtals 398.813 408.413 356.057

-12,8%

(S)forsté-innfll var spurdur af samstarfsmanni sinum pann 8. febrtar 2013 hvort hann aetti ad haekka
verd & Oskju. Kvadst hann ekki hafa haekkad verd Oskju pann 1. jandar 2013 en hafi hins vegar
haekkad pad um 3% pann 1. febrtar. (S)forsté-innfll stadfesti pad ad Askja haekki ,/ takt vid
gjaldskrarhaekkanir® og pvi aettu erlendi kostnadurinn og innlendu pjénustugjoldin ad heekka 1.
febrdar 2013.4275 pad voru i raun peaer heekkanir sem (S)forsto-innfll merkti inn @ framangreinda
téflu sem hann kynnti fyrir Oskju.

P& kvadst (S)forstd-innfll i tdlvuposti til Oskju pann 12. febrtar 2013 ekki geta ,,gert meira vardandi
flutningsgjoldin® en vaeri med tillégur til ad laekka geymslugjéld og lengja gjaldfresti. Askja kvadst
xtla ad skoda malia.4276

Askja 6skadi eftir ad hitta (S)forsté-innfll & fundi i byrjun april 2013 til ad reeda samningamalin eda
ganga fra samningi.*277

A sama tima virdast Jonar hafa verid i samningavidraedum vid Daimler, einn af birgjum Oskju. I peim
samskiptum kom eftirfarandi m.a. fram: ,There is a ownership link between Askja and our mother
company Samskip so we were under pressure to get involved in this business."4278

Pann 10. april 2013 sendi Askja télvupdst til (S)frvstj-innfl par sem sagdi ad Askja og Samskip yréu
ad fara ad klara samning sin & milli. Askja gerdi einnig athugasemd vid pad ad Samskip vaeru ad
rukka heerri flutningsgjold heldur en samid hefdi veri® um pann 21. ndvember 2011 og bvi hefdi

4275 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1058680.
4276 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1060092.
4277 Afritadur télvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1075763 og 0.7.33.1075766.
4278 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.221005.

1636



8503.

8504.

8505.

8506.

8507.

5.
-
Askja greitt of ha gjold i eitt og halft ar. Askja visadi til pess ad (S)forstd-innfll hefdi bodid Oskju
sjoéflutningsgjold ad upphaed 210 evrur i november 2011 en ad Askja veeri hins vegar ad greida 227

evrur fyrir sjoflutning. Hid sama aetti vid um adra lidi i samningnum. (S)forsté-innfll svaradi sama
kvdld og sagdi:427°

«Fra pvi i névember 2011 hefur gjaldskra Samskipa haekkad tvisvar um 4%. Samningur ykkar tekur
gjaldskrarhaekkanir i samraemi vid haekkanir okkar og pvi hefur verdid haekkad ur 210 eur i 227 eur.
betta skyrir malid."

Samskiptin sem Askja visadi til hér ad framan eru réttilega fra 21. ndévember 2011. b4 haféi Askja
Oskad eftir leekkun & sjoflutningsverdum & grundvelli aukins innflutningsmagns.4289 Sjoflutningsverd
Oskju voru pa laekkud um 4% auk pess sem Askja fékk afslatt af sendingum sem tdldu fleiri en 25
bila. Askja tok pad skyrt fram adé fyrirteekid hefdi ,gjarnan viljad sja meiri haekkun®. 4281
Samkeppniseftirlitid gerir rad fyrir ad fyrirtaekid hafi att vid ad pad hefdi viljad meiri ,hakkun™ a
veittum afslattum.

Pad er mat Samkeppnieftirlitsins ad samrad Samskipa og Eimskips hafi gert fyrirtaekjunum kleift ad
na fram reglubundnum verdhaekkunum gagnvart stérum vidskiptavinum sinum. Samradid skapadi
pannig astand par sem flutningsfyrirtaekjunum var gert kleift ad halda uppi eda haekka verd gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum sinum an pess ad purfa ad ottast pad ad missa vidskipti peirra fra 6éru
fyrirtaekinu til hins.

Bokadur var fundur Samskipa med Oskju pann 15. april 2013.4282 | framhaldinu sendi Askja nokkrar
athugasemdir vié drog ad flutningasamningi, p. @ m. beidni um laekkun a tilteknum gjéldum og ad
samningsverd taeki ekki breytingum eftir almennum gjaldskrarbreytingum Samskipa. Samskip féllust
a nokkur atridi en ekki hid sidastnefnda. Sagdi (S)forsto-innfll ad samningsverdin yrdu ad fylgja
JVisitélupréun, en pad gera gjaldskrarhaekkanir Samskipa einmitt" 4283

(S)frvstj-innfl sendi nyja Utgafu af samningnum til Oskju pann 18. april 2013 og kvadst vera laus
daginn eftir til ad undirrita samninginn en yrdi sidan erlendis vikuna eftir pad.+284

Daginn eftir, pann 19. april 2013, sendi Askja tolvupést til (E)forstj par sem visad var til pess ad
Askja hefdi sent Eimskip gott tilbod i vorubila. Kvadst Askja vonast til pess ad vera med
samkeppnishaf verd. Mikil vinna hafi verid 16gd i pad gagnvart Daimler ad tryggja Eimskip pessi
verd. I télvupéstinum fér hann i stuttu mali yfir fyrirtaeki®, sagdi m.a. ad langflestir vorubila Oskju
veeru fluttir inn med Samskipum428> bé einhverjir bilar vaeru ,pessa daganna [svo] a leid heim med
ykkur [Eimskip]l." Sagdist hann ad lokum vona ad ,vid eigum mdéguleika & vidskiptum vid ykkur®.
(E)forstj og Askja &kvadu sidan ad hittast i ,kaffi" @ laugardeginum 20. april 2013.4286 (E)frkvstj-
innanl spurdi (E)frkvstj-sala/pj i kjolfarid hvort Askja vaeri ad flytja med Eimskip og (E)frkvstj-sala/pj
kalladi eftir slikum upplysing fra (E)vidsksti. I Ijés kom a® smavaegilegur innflutningur var fyrir Oskju
hja Eimskip og aframsendi (E)frkvstj-sala/pj baer upplysingar til (E)forstj og (E)frkvstj-innanl pann
19. april 2013.4287 Fyrirliggjandi gégn gefa ekki til kynna ad nokkud hafi komid Gt dr umraeddum
fundi (E)forstj med Oskju en (E)forstj sagdi pé ad fundurinn hafi verid ,finn® i télvupdsti til (E)frkvstj-
innanl ad kvoldi laugardagsins.4288 Gerdi Eimskip pannig enga tilraun til pess ad na pessum
vidskiptavini Samskipa til sin.

4279 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1078132.

4280 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.912553.

4281 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.919900.

4282 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1078142 og 0.7.33.1078288.
4283 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1078993.

4284 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1080356.

4285 T tglvupostinum skrifar forstjori Oskju ,Eimskip® en Samkeppniseftirliti® telur allar likur & pvi a8 um misritun hafi
verid ad raeda og ad att hafi verid vid Samskip, sbr. samhengi vid télvupdstinn i heild sinni.
4286 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1094698.

4287 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1084241.

4288 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1095453.

1637



8508.

85009.

8510.

8511.

14.48.

8512.

8513.

8514.

8515.

5:
Ad mati Samkeppniseftirlitsins minnir petta dneitanlega um margt a atburdarrasina pegar Eimskip
notadi , vertu & vappid trykkid" & Oskju arid 2010. Framangreind gégn syna ad um gott taekifaeri hafi
verid ad raeda fyrir (E)forstj enda var pad Askja sem hafdi frumkvaedi ad pessum samskiptum. pa
liggur fyrir ad samningur Oskju vid Samskip var ad renna Ut & pessum tima. Sem fyrr segir gefa
fyrirliggjandi gogn ekki til kynna ad (E)forstj hafi nytt petta teekifaeri og skyrist pad ad mati
Samkeppniseftirlitsins af hinni 6l6gmaetu markadsskiptingu sem skapadi ,frid" & flutningamarkadi. A
fundi LIS-innflutningsdeildar Eimskips viku sidar, pann 14. mai 2013, var Askja ekki tilgreind a lista

yfir vidskiptavini sem veaeri verid ad vinna i. Rennir pad frekari stodum undir nidurstédu
Samkeppniseftirlitsins.428°

Pann 28. mai 2013 kvadst Askja tilbuin ad skrifa undir samning vid Samskip og var hann undirritadur
pann 3. juni 2013,4290

Framanrakin atburdarras er ein birtingarmynd samrads Samskipa og Eimskips. HUn synir hvernig
Samskip gatu gengid fram gagnvart mikilveegum vidskiptavin, p.e. vidhaldid reglubundnum
gjaldskrarhaekkunum an pess ad eiga pad a heettu ad keppinauturinn myndi nota teekifaerid til ad
reyna ad na vidskiptunum, pratt fyrir ad vidskiptavinurinn hefdi komid éanaegju sinni a framfaeri og
verid | midjum samningavidraedum um  aframhaldandi samningssamband.  Alyktanir
Samkeppniseftirlitsins af framangreindri atburdarras feer jafnframt stod i satt Eimskips vié eftirlitid
par sem Eimskip vidurkennir ad hafa, i samradi vid Samskip, skipt moérkudum eftir steerri
vidskiptavinum i sjé-og landflutningum.

I athugasemdum sinum vid AIl métmaela Samskip pvi a8 samrad vid Eimskip hafi gert fyrirtaekinu
kleift ad haekka verd gagnvart Oskju, hvorki vi®d samningsverd eda & samningstimanum. I samningi
Samskipa og Oskju hefdi verid kvedid & um ad verd taekju breytingum & samningstimanum og pad
veeri ekki samrad ad efna samninginn. Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist & framangreind
sjénarmid eins og nanar er rakid i kafla 26.47.

Azetlanir Samskipa og Eimskips fyrir arid 2013

f samraemi vi® verklag fyrri dra unnu stjéornendur Samskipa haustid 2012 ad aaetlunum fyrir neesta
ar.

Eins og rokstutt var i kafla 14.10 eru gogn fra arinu 2009 sem tengjast azetlunargerd Eimskips og
Samskipa fyrir arid 2010 til studnings pvi ad fyrirtaekin hafi & pessum tima att i 6l6gmaetu samfelldu
samradi. Hid sama a vid um gogn fra arinu 2010 sem tengjast daetlunargerd Eimskips og Samskipa
fyrir arid 2011 og gogn fra arinu 2011 sem tengjast asetlunargerd fyrir arid 2012, sbr. kafla 14.32
0g 14.38.4.

I pessum kafla verdur rokstutt pbad mat Samkeppniseftirlitsins ad gogn fra arinu 2012 sem tengjast
aaetlunargerd Eimskips og Samskipa fyrir arid 2013 séu til studnings pvi ad fyrirteekin hafi & pessum
tima att i 6l6gmeetu samfelldu samradi. Visast i pessu samhengi til umfjollunar i kafla 14.10.1 um
almenna pyd&ingu rekstrarazetlana fyrirtaekja.

Hér ber fyrst ad rifja upp ad i markadsskyrslu innflutningsdeildar, sem (S)forsté-innfl1 sendi (S)forstj
19. september 2011, var lagt er lagt til grundvallar ad arinu 2012 myndu Samskip halda éllum
vidskiptavinum sinum i innflutningi. Einnig segir i skyrslunni:

JAherslan i sélu arid 2012 raedst ad miklu leiti [svo] eftir pvi hvort ad aframhaldandi ré haldist a
innflutningsmarkadi. Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og leggi
dherslu & ad halda verdum uppi".

4289 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS imp_Fundargerd 2013 Vika1l9". Vistad a télvudrifi Eimskips, dags. 21.05.2013,
kl. 08:58.
4290 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1089019.
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betta gekk eftir & arinu 2012. Samskip og Eimskip haekkudu verd og i glaerum fra 1. oktéber 2012,
sem kynntar voru stjorn Samskipa, sagdi:

~Samskip has not lost a significant customer to the competition in 2012".

Ljost er hins vegar ad haustid 2012 rikti ekki sama vissa og adur um ad ,ré" eda ,fridur* myndi rikja
afram & markadnum, sbr. framangreind umfjollun um atvik tengd Bauhaus, BYKO, Bur og
Husasmidjunni. Kemur petta fram i eftirfarandi gégnum sem tengjast daetlunargerd fyrir arid 2013.
Syna pau gégn m.a. ad Samskip taldi mogulegt ad purfa a arinu 2013 ad laekka verd til pess ad halda
mikilveegum vidskiptavinum. Eins og lyst verdur i kafla 21 gekk pad eftir og samkeppni jokst talsvert
a arinu 2013. Er petta i samreaemi vid satt Samkeppniseftirlitsins og Eimskips par sem fram kemur
m.a. ad samrad Samskipa og Eimskips um skiptingu & moérkudum eftir staerri vidskiptavinum i sjo-
og landflutningum ,,var umfangsminna & lokadri rannséknartimabilsins (& arinu 2013)." Hid sama gilti
um verdsamrad fyrirtaekjanna.

Skal nu vikid nanar ad umraddum gégnum fra haustinu 2012.

Pann 15. september 2012 sendi (S)forsto-innfl1 télvupdst til m.a. (S)forstj og (S) frkvstj-innanl.
Medfylgjandi voru prju skjol sem fjolludu um rekstrardaetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid
2013.4291 Voru pessi skjol send til ad undirbua fund (S)forsto-innfll med m.a. (S)forstj.

Eitt pessara skjala var glaerukynning (S)forsté-innfl1, ,Magn og tekjudaetlun 2013 kynning". A glaeru
um ,Aherslur Magn og tekjudaetiun 2013" kemur fram ad samningar vid stéra vidskiptavini Samskipa
i innflutningi veeru ad losna en pratt fyrir pad yréi gert rdd fyrir ad ,halda o6llum ndverandi
vidskiptavinum®. Synir petta ad fyrirteekid taldi pratt fyrir ad mogulega myndi draga ur
LF6" markadnum atti pad ekki von @ missa mikilvaega vidskiptavini.

Meiri varkarni kom hins vegar fram i markadsskyrslu innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2013,
sem einnig fylgdi tolvupdsti (S)forsto-innfll til (S)forstj. A bls. 5-6 er fjallad um forsendur
magnaaetlunar fyrir arid 2013. bar segir m.a.: ,Vid gerd magnaeetiunar var gert rad fyrir pvi ad a
arinu 2013 verdi almenn 2,5% kaupméttaraukning & Islandi. par ad auki var gert rad fyrir ad nokkrir
véruflokkar muni haga sér 8 annan hatt vegna adstaedna i pjédfélaginu. Gert var rad fyrir dbreyttum
flutningum af jarnvéru og pappir, en meiri flutningi af efnavéru, f6dri og flokkum sem innihalda grofa
byggingavéru. Einnig er gert rad fyrir ad innflutningur & bilum og vélum haldi afram ad vaxa
umtalsvert 8 milli éra. [...]

Vid gerd aeetlunar voru magn og tekjur aaetlad nidur & 100 steerstu vidskiptavini Samskipa og sidan
voru adrir aeetladir i takt vid daetlada breytingu i peirra véruflokkum. Vegna mikilla nyrra vidskipta
sem komid hafa til Samskipa & sidustu manudum var gert rdd fyrir ad Samskip missti einn
Oskilgreindan vidskiptavin i byrjun ars 2013, sa vidskiptavinur er kalladur Luser ehf i daetluninni. Liuser
ehf. e[r] deetladur at ur véruflokknum Consolidated cargo og pvi kemur fram éedlilega mikil laekkun
a peim flokki i pessari daetlun. Gert var rad fyrir pvi ad halda 6llum 6drum ndverandi vidskiptavinum

Samskipa.™

A bls. 14 - 15 segir petta i skyrslu (S)forsto-innfll um aherslu i sélu: ,Gert er rad fyrir téluvert mikilli
samkeppni & innflutningsmarkadi & arinu 2013. A seinni hluta drsins 2012 nddi Samskip til sin
téluverdum vidskiptum fra Eimskip, Bur, BM Valla, dagbladapappirnum fra Kanada og auknu magni
fré Norvikur samstaedunni. Gera ma rad fyrir pvi ad Eimskip muni reyna ad baeta upp pessi tépudu
vidskipti og bpegar petta er skrifad eru farin ad sjd _pess merki ad su ré sem verid hefur 3
innflutningsmarkadi sidustu ar sé ekki lengur til stadar. Aherslan i sélu hjéd Samskipum &rid 2013
verdur pvi ad mestu leiti [svo] varnarbaratta og 16gd verdur aherslu & ad halda 6/lum nuverandi

vidskiptavinum pé ad pad muni leida til leekkandi einingarverda. Eini véruflokkurinn sem lagt verdur

4291 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. ,Magn og tekjudaetlun 2013 kynning“. Vidhengi vid afritadan tolvupost fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.598296.
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ahersla a ad auka markadshlutdeild i er bilaflokkurinn, en reynt verdur ad na i eitt nytt bilaumbod |
vidskipti.

Auk pessa verdur 16gd ahersla a ad na i meira magn fra peim vidskiptavinum sem flytja med badum
adilum og peim vidskiptavinum sem stédugt leita tilboda i flutninga. Einnig verdur mikil dhersla 16gd
a pad ad na i sem mest af nyjum vidskiptum sem koma inn & markadinn og peim framkvaemdum
sem geetu farid af stad & arinu 2013."

Vardandi innflutning @ drykkjarvérum kvedur vid sama ton i aaetlun fyrir arid 2013 og var arid adur
i dzetlun fyrirtaekisins, p.e. Olgerdin verdi afram hja Eimskip og Samskip geri ekki rad fyrir ad reynt
verdi ad na i pau vidskipti, sbr. bls. 20 i skyrslunni. S6mu ségu er ad segja af innflutningi a pappir,
prentefni og umbuU&um en par tilgreina Samskip staerstu vidskiptavini Eimskips og gera Samskip ekki
rad fyrir neinum flutningum fra peim adilum a arinu 2013 (nema mégulega 20% fra einum peirra).4292
Somuleidis kemur fram ad Johan Rénning sé vidskiptavinur Eimskips undir flokknum lagnaefni og
fylgihlutir og i dzetluninni segir ad ekki sé gert rad fyrir ad na i neitt af peim flutningum, sbr. bls. 43.

A bls. 30 i daetluninni segir medal annars svo:

,Samningar Eimskips vid Adféng og Olgerdina eru fastir fram & seinni hluta drsins 2013, en Innnes
er med lausan samning vid Eimskip. Ekki er gert rad fyrir ad Samskip nai i nein pessara vidskipta ef
bad tekst ad framlengja samningana vid OJK, Garra og Nathan Olsen."

Likt og parna kemur fram gerdu Samskip ekki rad fyrir pvi ad reyna med samkeppni ad na til sin
mikilveegum vidskiptavinum Eimskips eins og t.d. Adféngum og Olgerdinni, p.e. ef pad takist ad
framlengja samninga vid stéra vidskiptavini Samskipa i sama voruflokki. betta er ekki Gtskyrt nanar
i skyrslu (S)forsté-innfll en pessi fyrireetlan Samskipa endurspeglar samrad milli fyrirtaekjanna um
m.a. markadsskiptingu gagnvart steerstu vidskiptavinunum. bratt fyrir ad ,ré" kynni ad minnka a
markadnum var hid 6l6gmaeta samrad enn fyrir hendi og baedi Eimskip og Samskip h6fdu hag af pvi
ad samkeppni vegna aukinna vidskipta hvors annars yrdi i lagmarki. Hafa ber hér i huga tolvupodst
(S)forsté-innfll fra 7. juni 2012 par sem upplysti ad stjornendur Eimskip veeru ,alveg brjaladir" vegna
aukinna vidskipta Samskipa vid BYKO. Sagdi (S)forsto-innfll einnig ad standa purfi ,fast" a pvi
gagnvart Eimskip ad Samskip séu ,bara ad taka um 50 prosent af byko vegna pirrings ut ad
bauhaus", sbr. kafla 14.45. Réttlaeta purfti pannig pessa samkeppni og jafnframt lata koma skyrt
fram ad i henni feelist adeins ad Samskip myndu annast helming af flutningum BYKO i stad pridjungs
adur. Hofdu Samskip sem fyrr segir augsynilega hag af pvi ad halda i samrddid vid Eimskip.

Likt og rakid verdur nanar i naestu kéflum gekk petta eftir sem fram kom a bls. 30 i umreaeddri skyrslu
(S)forsté-innfll. Samskip framlengdu flutningasamninga vid OJK (13. ndvember 2012), Garra (21.
desember 2012) og N&O (3. januar 2013). Markadsskipting Samskipa og Eimskips hélt vardandi
pessa mikilvaegu vidskiptavini og @ moéti héldu Samskip ,fridinn™ vid Eimskip vardandi Adfong en
Eimskip framlengdi flutningasamninginn vid A&féng i lok névember 2012 og hélt vidskiptum vid
Innnes. A sama tima syna fyrirliggjandi gogn a8 samskipti voru & milli Samskipa og Eimskips. ba ber
ad hafa til hlidsjénar ad a pessum tima (30. névember 2012) gaf (S)forsto-utfl fyrirmeeli til
undirmanns um ad sakja ekki & vidskipti Eimskips vid Icelandic (,ekki rugga pessum bat ad svo
stéddu™).

I malinu liggur einnig fyrir magn og tekjuaaetlun fyrir landflutninga Samskipa fyrir &rig 2013. Skjali&
er frd 16. september 2012 og i pvi segir:

«Stada Landflutninga gagnvart helstu vidskiptavinum eru ad mestu i fostum skordum, pé eru nokkrir
stérir sem parf ad nast ad semja vid um framlengingu, Nordlenska Matbordid hefur enn ekki
framlengt samning sinum en hann er laus um aramdétin 2012/13, Promens fer i verékénnun i lok ars

4292 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur markadsskyrsla 2013.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupost fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.598296. Sja bls. 33 i skyrslunni um pappir, prentefni og umbudir.
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2012. Gert er rad fyrir i daetlun 2013 ad Landflutningar semji vid alla ofangreinda vidskiptavini*.4293

Framangreind gogn sem varda rekstraraaetlanir hja landflutningum og innflutningsdeild Samskipa
fyrir 4rid 2013 eru ad miklu leyti i samraemi vid eldri gogn um sama efni. Afram var i adalatridum
gert rad fyrir pvi ad Samskip héldu 6llum sinum mikilvaegustu vidskiptavinum. Hins vegar er ljost
samkvamt gognum (S)forsto-innfll ad breytingar voru taldar mogulegar & arinu 2013. Visad var til
breyttra adstaedna i samfélaginu; kaupmattaraukningar, meiri innflutnings og ad tilteknir
«Voruflokkar muni haga sér @ annan hatt vegna adstadna i pjédfélaginu." Segir ad Samskip hafi nad
vidskiptum af Eimskip og gera megi rad fyrir téluvert mikilli samkeppni & arinu 2013. Jafnframt skiptir
hér mali ad i skyrslunni segir ad pegar hun sé skrifud sjaist ,/[...] pess merki ad su ré sem verid hefur
a innflutningsmarkadi sidustu ar sé ekki lengur til stadar."

Sokum pessa gerdu Samskip rad fyrir pvi ad fyrirtaekid kynni ad purfa ad leekka verd gagnvart
nuverandi vidskiptavinum til pess ad halda peim. Einnig ma sja af framangreindu ad Samskip aaetludu
ad missa einn otilgreindan vidskiptavin i byrjun arsins 2013, sem var nefndur hinu tilbana nafni
JLUser ehf™ bad sem vekur athygli i pessu sambandi er orsakasambandi® sem tilgreint er i
umfjolluninni, p.e. fyrirteekid telur sig mogulega missa pessi tilgreindu vidskipti s6kum nyrra
vidskipta sem hafi komid til Samskipa & sidustu manudum. Midad vid umfjollunina er par verid ad
visa til vidskipta sem Samskip nddu fra Eimskip & arinu 2012, sbr. m.a. umfjéllun um aukin vidskipti
Samskipa vid BYKO um mitt ar 2012,

Framangreind umfj6llun Samskipa felur i sér rika visbendingu um samrdd fyrirteekjanna a
rannsoknartimabilinu pegar hin er virt { samanburdi vid azetlanir fyrri ara. I rekstrardaetiunum fyrir
arin 2009 - 2012 purfti t.a.m. ekki ad setja fyrirvara af peim toga sem ad framan er lyst, p.e. ,LUser
ehf." enda voru pa engar samskonar ,blikur a lofti* af samkeppnislegum toga. bar var heldur ekki
gert rad fyrir laekkandi einingarverdum heldur pvert @ maéti oft lagt & radin um verdhakkanir, enda
var a bpeim tima ,ré6" a@ markadnum samkvemt framangreindum gégnum. A& mati
Samkeppniseftirlitsins stadfestir pessi nyi tonn i stefnumaérkun fyrir arid 2013 pann einbeitta vilja
sem Samskip og Eimskip hoféu til logmaets samrads allt fra arinu 2008 og arangur peirra vid ad

vidhalda samradinu ad pessu leyti staersta hluta rannsoknartimabilsins.

Pann 11. oktéber 2012 sendi (S)frkvstj-millilandasv2 télvupost til (S)forsto-utfl, (S)forsté-innfll og
(S)forsto-flutnstj med heitinu ,Kynning f stjorn*. I honum bad hann (S)forsté-innfll ,ad meta hvort
vid eettum ad telja upp helstu ahersluatridi i deildinni fyrir 2013. T.d. ad telja upp pa vidskiptavini
sem Eimskip eru ad herja & og hvernig vid atlum ad bregdast vid pvi. Vid erum t.d. bunir ad setja
inn ,Looser ehf" pvi vid teljum ad vid munum ekki endilega halda 6llum." (S)forsto-innfll svaradi og
sagdi: ,Eqg stillti pessu upp i excel. barna koma fram lausir samningar, vidbrégd okkar og Eimskips
dsamt likum a pvi ad vid héldum vidskiptavini.“42%4

Umreett excel skjal ratadi sidan inn i endanlega kynningu sem 16gé var fyrir stjérnarfund pann 11.
oktober 2012, sbr. eftirfarandi glaera: 4295

4293 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Markadsskyrsla 2013.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.598492.

4294 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.607148.

4295 Afhent skjal fra Samskipum. ,Kynning fyrir stjorn okt2012 2.pptx". Afhent 22.11.2016, Vidauki 6, Fundargerdir
Samskipa hf.
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Gildistimi  Fyrirkomulag L. ) ) ) Likur 4 ad halda i
) ) ) Hvad gerir Eimskip? Hvad gerir Samskip? .
samnings samningavidredna vidskiptum
X , Feriopid Gtbod | Eimskip munu skila inn mjog lagum verdum hérog Reynum ad halda, en verd getu leekkad
Garri nov.12 , B , 40%
névember. liklega gefa afslatt af BAF. um allt ad 40%
E dvi iad ja beintvid OJK.
0JK des.12  Feriverdkonnun Munu skila inn lagum verdum N S 75%
Munum purfa ad laekka verd
Ef peir na hvorki Garra né OJK ba mun Eimskip fara
f inn i Nathan med lag verd, en ef peir nd annad Reynt verdur ad semja beint vid Nathan
Nathan & Olsen feb.13  Oradid 80%
hvort Garra eda OJK pa munu peir jafnvel lata i okt / név 2012 ’
Nathan vera
Reynt verdur ad semja vid Husa nu i okt
Hasasmidjan okt13  Faraidtbod /tla sérad nd iHusa til ad borga fyrir Byko. Verd /név.20'12’..Ef pad ger\gl{r ekki pa verda o
munu lekka verdin i nyjum samningi laekkud og
vonast til ad halda i vidskiptin
Erum ad reyna ad semja vid pa nina i
Heimilistaeki . kt 2012 til ad k iveg fyrir ad pei
'el|m| st ,I/ x mar.13  Ovist Gefa lag verd ef leitad verdur til peirra ° o : ,,a omaiveg yr'|ra beir 80%
Sjonvarpsmidstodin fari i verdkonnun. Eru komnir med verd
fré okkur. Eru ad hugsa malid
Erum bunir ad skila inn verdum sem eru
lekkun fra nagildandi samningi. Pad er
Eru bunir ad skila i dum. Liklega frekar |3
Ormson okt.13  Verdkonnun VXTI T ST VIR, SIS 1l ar eftir af gildandi samningi og reynt 30%
verd . o
verdur ad nota hann til ad semja vid
Ormson upp 3 nytt.
. Faraiverdkonnun, eru Munu reyna ad na i allt magnid. Verd munu leekka Munum einbeita okkur ad pviad naiallt
Rekstrarvorur apr.13 i K i . X 60%
50/50 Eimskip / Samskip  eitthvad magnid
Fésurblandan des12  Fara{verdksnnun Munu fara akvedid 4 eftir pessu magni. Leekkud Munum I?elfka verdin eitthvad. Ovist 0%
verd. hversu mikid.

8533. Sidar sama dag sendi (S)forsto-innfl1 gleerukynningu um rekstraraaetlun 2013 til (S)forstj, (S)frkvstj-
innanl, (S)frkvstj-millilandasv2 o.fl. Ma& af henni sja ad Samskip radgerdu ad nyir vidskiptavinir i
innflutningi keemu inn ,ad fullu®. Pa aaetludu Samskip ad halda 6llum vidskiptavinum nema einum.
Gert var rad fyrir gjaldskrarhaekkunum en pé @ sama tima lzaegri einingaverdum en adur:42%

Rekstrarazetiun 2013 SaITISKIP

Helstu forsendur Innflutningsdeildar

Kostnadarforsendur Tekjuforsendur

+ 2,4% aukning | tonnum « 2,4% aukning | tonnum

* 6% aukningi TEU * 6% aukning i TEU

* 2-4% haekkun kostnadar erlendis + Jénar 1% upp

« 5% heekkun Kostnadar innanlands — Gera nu rad fyrir 3% minnkun, en bad

er ekki | asotlun
* Halda 6llum nema einum
vidskiptavini
* Nyjir vidskipavinir koma inn ad fullu:
- Bur, pappir, Eko, BM Valla og BL
» Leegri einingaverd
» Gjaldskrarhaekkanir:
- Sjofrakt: 3% 1.ag
- Pjénustugidld innanlands: 3% 1.feb
og 2% 1.ag
- Pjonustugidld erlendis: 3% 1.feb

429  Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur_deetlun_2013.pptx". Vidhengi vid afritadan télvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1018272.
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8534. [ malinu liggja einnig fyrir gleerur fra (S)forsté-innfll fré 26. oktober 2012 sem bera heitid
,Svidsfundur okt 2012 - kynning & innflutningi®. I peim kemur petta fram:
v Oréi § markadi
- Verdstrid
- Eimskip mun reyna ad borga fyrir sig
- Thorship er ad styrkjast".42%7

8535. I gleerum fra 7. desember 2012, sem Gtblnar voru vegna fjarhagsaaetiunar Samskipa fyrir &rid 2013,
kom jafnframt fram ad prystingur veeri @ verdum a 6llum svidum, sbr. eftirfarandi: 4298

SsamsKIP Booking back ot 2012 m

Major developments

= Political instability

= Signs of improved econamy — gradual recovery

= Costs continue to be on the rise

®  Pressure on prices on all fronts: Inland, forwarding and seafreight markets

® ncreased pelagic fishing — more wolumes and increased competition from reefer wessels

Disappointments

= Financlal performance not in line with expectations

® Loz of Alcoa account as of March 2013

&  Fish wolumes less than anticipated - still at same level as 2011

= Higher wessel operating expenses

= Tougher competition and pressure an prices resulting in loss of market share far lonar Transport
and margins

= |andflutningar — increased volumes, prices under pressure and results far from expectations

®  ‘Warehouse —wolumes not in line with expectations and prices under pressure

®  Postmarkadur — as of 15 July 2012 profitability reduced drastically

Achievements

® Increased wolumes and market share on imports and Landflutningar

®  mportant milestones taken in the direction of developing current core system back to four wessel
system

= Securing Arnarfell and Helgafiell

Canfdenial — Mavamber 2012 | 4

8536.  bessi gogn fra Samskipum fra 11. og 26. oktober 2012 og 7. desember 2012 eru i samrami vid
framangreind gogn fyrirtaekisins fra september 2012. Ljést er ad Samskip téldu blikur vera a lofti.
Samkeppni vid Eimskip (6roi/verdstrid) geeti komid i stad ,ré" & markadi sem geeti haft peer
afleidingar ad Samskip misstu vidskiptavin. pessi umfjéllun Samskipa gefur tvennt til kynna:

e Upp var kominn viss 6roi eda 6stodugleiki i samradinu.

e Rika visbendingu um samrad fram & arid 2012. A rannséknartimabilinu fram & ari® 2012 purfti
ekki ad setja fram fyrirvara af pessum toga enda var pa ekki fyrir hendi samskonar 6réi i
samradinu.

4297 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Svidsfundur okt 2012 - kynning & innflutningi*. Vidhengi vid afritadan télvupdst
frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1024700.
4298 Afritad tolvuskjal frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.9728.
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Onnur gégn Samskipa eru i samraemi vid framangreind gégn fyrir &rid 2013. Til ad mynda lysti
(S)frkvstj-Jéna hja Jonum astandinu i tolvupdsti sem hann sendi til undirmanns sins pann 28.

september 2012. bar sagdi m.a. eftirfarandi: ,Eimskip is giving Samskip a hard time in the
competition now after Samskip took BUR [...] and BYKO big volume customers.™

Pa sagdi ad arid 2013 myndi verda ,very competitive" & islenska markadnum. Af télvupdstinum er
hins vegar ljést ad pratt fyrir pad veeru Jonar og Eimskip ,on good talking terms" vardandi tiltekin
verkefni.*29° Likt og adur hefur komid fram voru Jénar alfarid i eigu Samskipa og fél6gin hluti af sému
efnahagslegu einingu og pvi eitt og sama fyrirtaekid i skilningi samkeppnislaga. Baedi Samskip og
Jonar hafa upplyst ad Jonar storfudu i raun sem séludeild médurfélagsins®. Hefur og komid fram hja
baedi Jonum og Samskipum ad Jonar séu keppinautur Eimskips.43% Synir petta ad 6roi milli Samskipa
og Eimskips hafdi ekki ahrif & pann patt samradsins sem vardadi samvinnu Jéna og Eimskips.

I vidskiptadaetlun LIS deildar Eimskips (inn- og utflutningur) fyrir &rid 2013 var ekki ad finna
sambeaerilegar aherslubreytingar i lysingu & samkeppnisadstaedum og markadshegdun eins og i
a8urnefndri rekstrardzetlun og markadsskyrslu Samskipa i inn- og Gtflutningi fyrir arid 2013. Afram
midadi Eimskip vid pad fyrir arid 2013 ad vidhalda markadshlutdeild.3°! A sama tima var pad hins
vegar eitt af markmidum arsins ad auka markadshlutdeild med pvi ad na i magn fra ,none existing
customers". Var petta i samraemi vid aaetlanir fyrri ara.

A hinn béginn eru gégn Samskipa fyrir &rid 2013 skyr og nyr tonn sleginn fra dsetlunum fyrri ara.
Pannig gerdu Samskip rad fyrir aukinni samkeppni @ komandi manudum arid 2013 med tilheyrandi
laekkandi verdum. begar samrad Samskipa vid Eimskip stdd sem haest syna gogn fyrirteekjanna engar
slikar ahyggjur af pvi ad verd myndi laekka, enda gerdu pau ekki rad fyrir samkeppnisadgerdum
hvors annars i skjéli samradsins. bvert & moéti nadu fyrirtaekin ad halda mikilvaegum vidskiptavinum,
haekka verd eda vidhalda verdum gagnvart peim.

Samskip hafa i athugasemdum sinum byggt & pvi ad samtimagdgn syni ad samkeppni hafi verid a
milli fyrirteekjanna & arinu 2012. Visa Samskip m.a. til pess ad fyrirtaekid hafi ndd i Bur og ,pappirinn
fré Kanada" i vidskipti & arinu 2012.4302 Fjallad er um pessi sjébnarmid Samskipa og fleiri i kafla 26.48.
Hér er po rétt ad geta pess ad Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist @ ad framangreind atvik syni ad
ekki hafi veri® fyrir hendi 6l6gmaett samrad & arinu 2012. I fyrsta lagi visast hér til umfjéllunar i kafla
14.46 um atvik sem tengjast Bur. I 68ru lagi gefa samtimagdgn i malinu bysna skyra mynd af peirri
0" sem eftir sem adur rikti & markadnum & arinu 2012 a grundvelli markadsskiptingarinnar sem
Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi.

Pessu til vidbotar liggja fyrir gleerur Samskipa fra 1. oktéber 2012 sem bera heitid ,Board
presentation Sailing system and vessel operation®. Um er ad reda kynningu sem haldin var fyrir
stjorn Samskipa. Par er m.a. fjallad um st6du fyrirtaekisins i innflutningi til Islands & arinu 2012. bar
segir: ,Samskip has not lost a significant customer to the competition in 2012".4303

bpetta synir ad Samskip matu pad sjalf svo ad fyrirteekid hefdi ekki misst neinn mikilvaegan
vidskiptavin i innflutningi til Eimskips & arinu 2012. Pba visast einnig til umfjollunar
Samkeppniseftirlitsins i kafla 33.2 um préun markadshlutdeildar & rannséknartimabilinu.

Framangreind gégn sem snUa ad aeetlunargerd Samskipa fyrir ari®d 2013 syna ad mati
Samkeppniseftirlitsins ad o&vissa var komin upp vardandi aframhaldandi ,frid" og ,ré“ a

flutningamarkadi. I kafla 21 hér & eftir er sidan fjallad um hvernig tilteknar ytri breytingar i

4299 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.266649.

4300 Bréf fra Samskipum til Samkeppniseftirlitsins dags. 10.04.2015, bls. 9-10. Bréf Joéna Transport til
Samkeppniseftirlitsins, dags. 19.02.2009, bls. 2-4. Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 24.11.2017, bls. 8
(fyrir arin 2007-2013).

4301 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.101559.

4302 553 mgr. 1832 i athugasemdum Samskipa vid All.

4303 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. ,Kynning fyrir stjorn okt2012 2%, dags. 11.10.2012. Fannst & sameiginlegu drifi
Samskipa.
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efnahagsmalum asamt fleiri pattum hafi gert pad ad verkum ad fjarad hefdi undan fyrri forsendum
fyrir 6l6gmaetri markadsskiptingu um vidskipti vid mikilvaega vidskiptavini. I kjélfarid, i upphafi ars
2013, hefsi pvi farid ad draga Ur peim paetti samradsins sem sneri ad takmorkun flutningsframbods
og skiptingu markadarins eftir mikilveegum vidskiptavinum, pattum sem fyrirtaekin h6fdu komi& eda
hert @ med ,Nytt upphaf® verkefninu arid 2008. Nanar verdur vikid ad pessum atvikum & arinu 2013
i kafla 21 en fyrst verdur i eftirfarandi kéflum raki®d hvernig 6logmaet markadsskipting Samskipa og
Eimskips hélt Gt arid 2012 gagnvart stéorum vidskiptavinum i matvaelainnflutningi, i samraemi vid

aaetlanir Samskipa sem lyst hefur verid hér ad framan. Hins vegar ma, i eftirfarandi umfjollun, greina
pann érdéa sem upp var kominn i markadsskiptingu fyrirtaekjanna.

Adfong 2012

A3fong voru mjog mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips  innflutningi til islands. Flutningasamkomulag
Eimskips vid A&fong (Haga) um sjoflutninga til og fra Evropu, Bandarikjunum og Kanada var
undirritad 28. april 2008 og gilti fra 1. jali 2008 i fimm ar, p.e. til 1. juli 2013. Fra 1. jali 2010 var
samningurinn pé uppsegjanlegur med sex manada uppsagnarfresti.

I kafla 14.27 er pvi lyst ad & fyrri hluta arsins 2010 unnu Eimskip ad pvi ad haekka verd gagnvart
Adfongum og nadu fram verdhaekkun i lok juni 2010. Gégnin syna einnig ad A&fong leitudu til
Samskipa & pessum tima, p.e. pegar Eimskip var ad na fram fyrrgreindum verdhakkunum gagnvart
Adfongum. Gefa gogn pessu tengd til kynna ad Samskip hafi geett ad pvi ad halda ,fridinn" og spilla
ekki fyrir tilraunum Eimskips til ad haekka verd gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini.

I kafla 14.37.6 er pvi lyst ad Samskip hefdu virt hina 6logmaetu markadsskiptingu gagnvart
A8fongum a arinu 2011. Verdur nu fjallad um atvik tengd Adfongum a arinu 2012.

~Mjog snuin stada“ vardandi moéguleg vidskipti vid Adfong

I eftirfarandi umfjollun um flutningsvidskipti Adfanga & &rinu 2012 ber ad hafa hlidsjon af samskiptum
milli starfsmanna Eimskips og Samskipa a pessum tima, sbr. kafla 13.

I byrjun febrtar 2012 sendi (S)forstj tolvupdst til ymissa fyrirsvarsmanna fyrirtaekja og 6skadi eftir
pvi ad peir styddu hann i kjori til setu i stjorn Vidskiptarads. Sendi hann slikan télvupdst m.a. til
forstjéra Haga og bad hann um studning. Einnig tdk hann petta fram: ,Annad mal - veeri vert ad
hittast raeeda adeins flutningamalin med [Adfong] eins og vid reeddum um daginn ?* Svaradi forstjori
Haga sama dag: ,Eg verd erlendis naestu viku. [A3fong] er ekki & landinu nd. Eigum vid ad finna
tima i annarri viku? Sting uppa pridjudeginum 14. feb. ki. 15:00?" Var sa fundartimi stadfestur af
(S)forstj.4304 pann 14. februar 2012 afbdkudu Hagar hins vegar fundinn med Samskipum en nyr
fundur var akvedinn 1. mars 20124305

(S)forstj taldi rétt ad baedi (S)forsto-innfll og (S) frkvstj-innanl myndu meeta & fundinn med Hogum
og Asféngum bann 1. mars 2012.43% Var pvi fyrirhugad ad raeda a fundinum baedi innflutning og
landflutninga fyrir Adfong/Haga. Fyrir fundinn sendi (S)forsté-innfll télvupdst til (S)forstj og
(S)frkvstj-innanl og likt og hann gerdi i ndvember arid 2009 visadi hann til ,strategiu® gagnvart
Adfongum:

,Vid purfum ad reeda saman um strategiu fyrir fundinn. Sidast pegar ég hitti [A&fong] pa vildi hann
ekki opna samninginn vid Eimskip nema ad ég syndi honum fyrst verd, sem ég var ekki tilbuinn ad
gera. bess vegna held ég ad Hagar séu bundnir i samning til 1.des.

4304 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.970327.

4305 Afritud tolvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.979088. Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.979115.

4306 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.982130.
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[Adfong] taladi lika mikid um pad hversu gott pad vaeri ad vera med Haga og Banana sem einn pakka,
bé vaeru peir steerri, fengju betri verd og gaetu verid frekari. Eg hef pvi enga tri & pvi ad peir vilji

brjota upp Haga og Banana. bad er sidan alveg 100% pottpétt ad [Bananar] mun aldrei koma til
Samskipa med flutninginn og pa meina ég aldrei.

betta er pess vegna mjég snuin stada. Personulega held ég ad pad veeri mun betra ad hreyfa vid
pessu i haust eftir ad vid verdum (vonandi) komnir i 4 skipa kerfi. ba pyrfti ad reyna ad halda
[Bananar] fyrir utan samninginn eins mikid og haegt er eda bara einfaldlega tala pa inn & ad fara i
opid utbod."

(S)forstj svaradi tolvupdstinum sama dag: ,Vid héfum petta svona almennt spjall, heyra hvernig
samningsmal eru hja peim vid Eimskip - vaeri mjég gott ef pu kaemist, en annars rullum vid pessu
upp hinir gémlu einnig...". Stadfesti (S)forsté-innfll ad hann myndi maeta & fundinn.4307

Af gognum malsins ma ekki rada ad stjérnendur Samskipa hafi haft frekari samskipti & pessum tima
vid Haga/A&fong i kjolfar fundarins 1. mars 2012. Voru pannig ekki frekari fundir bodadir eda
Adfongum gert verdtilbod.

Pa ber einnig ad hafa i huga, likt og rakid hefur verid, ad skilabod (S)forsto-innfll hafi verid skyr arin
2009 og 2010, b.e. ekki zetti ad spilla fyrir haekkunarmdéguleikum Eimskips gagnvart Adféngum og
pvi meetti ekki bjoda Adfongum of lagt verd. Litid sem ekkert i géggnum Samskipa arin 2009-2011
bendir til ahuga fyrirtaekisins & vidskiptum Adfanga. ba ber einnig ad hafa i huga ad a pessum tima
voldu Samskip jafnframt ad saekja ekki @ adra stora vidskiptavini Eimskips.

Ma hér nefna ad vid rannsokn malsins dskadi Samkeppniseftirlitid eftir pvi, & grundvelli 19. gr.
samkeppnislaga, ad Samskip afhentu fundargerdir af fundum innflutningsdeildar og
framkveemastjorafundum arid 2012. Samskip afhentu ekki pessar fundargerdir og ségéu ad
fundargerdirnar hefdu ekki fundist vid leit Samskipa.4308

Eimskip endurnyjar landflutningasamkomulag vid Adfong

Stuttu adur en framangreindur fundur atti sér stad milli Samskipa og Adfanga, eda i febrdar 2012,
hof innanlandsdeild Eimskips (Flytjandi) ad undirblia samningavidraedur vid Adféng um framlengingu
a landflutningasamningi peirra a milli.

Adur en lengra er haldid visast til pess ad samkvaemt samskiptayfirliti i kafla 13 attu (E)frkvstj-innanl
og (S)frkvstj-innanl samskipti 10. febrdar 2012.

Premur dogum sidar, pann 13. febrdar 2012, sendi (E)forsto-landfll til (E)frkvstj-innanl sinar
hugleidingar vardandi hversu mikla haekkun Eimskip pyrfti ad fara fram a vid Adfong. Sagdi m.a.
eftirfarandi: ,,bad sem skekkir pessa mynd er ad i samningnum sem var undirritadur 12.oktéber 2009
var uppséfnud haekkunarpérf vegna fyrra timabila og pé var I samningnum haekkun um 1% i sex
manudi sem vegur pungt i bessum samanburdi og myndar 8.5% hakkun & samningnum midad vid
bessa utreikninga.

Samningurinn pyrfti sem sagt ad haekka um ca. 9% til ad vera sambeaerilegur og vid undirskrift.
Lykilatrid ad koma inn sanngjérnum heekkunum & samninginn sem tekur einnig mid af
oliuverdsbreytingum. Spurning um ad leggja upp med ad endurnyja pennan samning med pvi ad
heekka strax um 5% og taka inn flutningavisitélu og semja til priggja ara i vidbot. Erum ekki med
négu gott case i pessu vegna pessara 1% haekkana per manud i upphafi.*

(E)forsto-landfll framsendi tolvupdst sinn fra 13. febrdar 2012 einnig til (E)solustj-innanl3 2. april
2012. (E)solustj-innanl3 svaradi og sagéi fra pvi ad verd Adfanga hefdu nld haekkad um 10,5% sidan

4307 Afritadir télvupéstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.954788.
4308 T kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu 19. gr. samkeppnislaga.
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i oktéber 2009. Samningur Eimskips vid Adféng um landflutninga hafdi pannig @ samningstimanum,
fra oktober 2009, nU begar haekkad um 10,5%.439° Samt sem adur lagdi (E)forsto-landfll til ad farid
yrdi fram a adra 9% hakkun i naestu samningavidreedum. Af pessu ma rada ad ekki hafi verid til
stadar Otti um vidbrogd helsta keppinautarins, Samskipa. Er pad i samraemi vid satt Eimskips vid

Samkeppniseftirlitid par sem vidurkennt ad fyrir hendi hafi verid 6l6gmaet markadsskipting 8 pessum
tima.

I lok april hofdu Adféng samband vid (E)frkvstj-innanl og Oskudu eftir fundi til ad raeda
landflutningamal Adfanga.4310 pann 30. april 2012 sendi (E)forsto-landfli tillogu ad tilbodi til Adfanga
til (E)frkvsti-innanl.#31t [ eftirfarandi toflu sem fylgdi tillégu (E)forsté-landfll ma sjé hvernig verd til
Adfanga hafdi haekkad stédugt a samningstimanum og hvernig tillaga (E)forsto-landfll innihélt &form
um enn frekari haekkun:

Adféng verdbreytingar an vsk
1.mar.10 l.apr.10 1.0kt.10 l.apr.11] 1.okt.11] l.apr.12 Ny verd
Adféng v/10-11 Akureyri 6,26 6,34 engin breyting 6,42] 6,52 6,59 7,98
Adfong v/10-11 Kef 2,51 2,54 engin breyting 2,57 2,62 2,64 3,20
Adféng v/10-11 Kef.flugv. 2,51 2,54 engin breyting 2,57 2,62 2,64 3,20
Adféng v/Bonus Akranesi 2,68 2,72 engin breyting 2,75 2,79 2,82 3,42
Adfong v/Bonus Akureyri 6,26 6,34 engin breyting 6,42] 6,52 6,59 7,98
Adféng v/Bénus Borgarnesi 3,20 3,24 engin breyting 3,28 3,33 3,37 4,08
Adfong v/Bdnus Egilsst6dum 10,64 10,78 engin breyting 10,91 11,09 11,20 13,57
Adféng v/Bdonus Hveragerdi 2,37 2,40 engin breyting 2,43 2,47 2,49 3,02
Adfong v/Bénus isafirdi 9,44 9,56 engin breyting 9,68| 9,84 9,93 12,04
Adféng v/Bénus Naustahverfi 6,26 6,34 engin breyting 6,42 6,52 6,59 7,98
Adfong v/Bonus Njardvik 2,51 2,54 engin breyting 2,57 2,62 2,64 3,20
Adféng v/Bdnus Selfossi 2,37 2,40 engin breyting 2,43 2,47 2,49 3,02
Adfong v/Bonus Stykkisholmi 5,38 5,45 engin breyting 5,52] 5,61 5,66 6,86
Adféng v/Hagkaup Akureyri 6,26 6,34 engin breyting 6,42] 6,52 6,59 7,98
Adfong v/Hagkaup Borgarnesi 3,95 4,00 engin breyting 4,05 4,12 4,16 5,04
Adféng v/Hagkaup Njardvik 2,51 2,54 engin breyting 2,57 2,62 2,64 3,20
Akureyri til Egilsstada 6,26 6,34 engin breyting 6,42 6,52 6,59 7,98

Pann 1. mai 2012 sendi (E)forsto-landfll frekari tillogur til (E)frkvstj-innanl. I télvupdstinum sagdi
ad haekkunarporfin veeri 16% ef midad veeri vid upphaf samningsins ,0g tékum ekki tillit til 1%
haekkana sem vid fengum & timabilinu név-mars."  télvupdstinum er jafnframt visad til samstarfs
Eimskips vid keppinauta fyrirtaekisins i sk. Flytjandaneti, sbr. eftirfarandi: 4312

,Eg held ad vid aettum ad halda okkur vid 16% & lengri leidunum og fara i 5-8% hdmark & styttri
leidunum.

Eg parf ad tala vid bbb, RA, Fitjar og Flutningamidstodina Borgarnesi i fyrramalid og fa peirra tillsgur
- peir stjérna verdlagningunni & sinum leidum en ég hefdi viljad hafa allavega Selfoss og Hveragerdi
a pessum nétum.

Adalatridid er ad fa pessar haekkanir a lengri leidunum fyrir okkur og Selfoss/Hveragerdi skipta ekki
eins miklu mali par sem verdin par eru ekki sleem. Samstarfsadilarnir akveda sidan heekkun hja sér
sem vid kynnum."

(E)frkvstj-innanl upplysti (E)forstj um stéduna pann 21. mai 2012. Sagdi hann ad Eimskip pyrfti
talsverda haekkun en Adféng hefdu ekki tekid vel i pad og hefdu sagst aetla i verdkénnun ef tilbod

4309 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.108888.
4310 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.907231.
4311 Afritad tolvuskjal frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.908158.

4312 Afritadur tolvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.908248.

1647



8562.

8563.

8564.

8565.

8566.

8567.

;.
-
Eimskips myndi ekki hugnast peim. Ad lokum sagdi (E)frkvstj-innanl: ,Vid eetlum ad reyna ad fa
skilning & hlutunum & fundinum a morgun en ég er ekki of bjartsynn & ad pad gangi nokkud, en vid
getum ekki framlengt bennan samning Jbreyttan“313 [ kjolfarid sendi (E)forstj tolvupdst til

(E)frkvstj-fjarm, (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-skiparekst, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-innanl og afrit
til (E)starfsm par sem eftirfarandi kom m.a. fram:4314

~Pad veeri mjég gott ef vid geetum nad saman a féstudag (E)forstj, (E)frkvstj-fjarm, (E)frkvstj-
skiparekst, ((E)frkvstj-sala/bj er ti), (E)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-alpjsv. April manudur litur ekkert
allt of vel ut og vid purfum ad skoda stéduna i nokkrum madlaflokkum:

1) Hja S&S erum vid ad reyna ad loka BYKO og sama a vid um Adféng i DOM. Vid pufum ad hugsa
hvort vid getum leift okkur pad ad missa adila pratt fyrir ad na ekki fram haekkunum og reikna daemi
pad til hlitar.®

(E)frkvstj-innanl upplysti (E)forstj um fund hans med Adfongum. Sagdist (E)frkvstj-innanl hafa stadid
fast a: ,20% leidréttingu/haekkun & AKU og EGS".4315

I lok mai 2012 fjélludu (E)frkvsti-sala/pj og (E)forsto-sélu um gildistima & innflutningssamningi
Eimskips vid A8fong og (E)frkvstj-sala/pj sendi pann 29. mai 2012 upplysingar um petta til (E)forsto-
s0lu.4316 pa kom fram i fundargerd vegna fundar (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu i viku 22 (28.
mai - 3. juni 2012) ad Adfong vaeru medal stérra verkefna sem veeru i gangi.*3t”

(E)forsto-landfll sendi (E)frkvstj-innanl minnisblad vegna landflutninga fyrir A8fong i byrjun juni
2012. bar sagdi m.a.:#318

~Samningurinn vid Adféng var sidast endurnyjadur i oktéber 2009 og haekkunarpdrfin fra peim tima
er um 21% en verdin i samningnum hafa haekkad um 5,24%.431° bad sem stendur Gt af er 16%
kostnadarhaekkanir sem vid héfum ekki fengid verdbeettar sem myndi skila okkur um 11,5 mkr. & ari
og samstarfsadilunum um 3.mkr. & ari.™

Lagdi (E)forsto-landfll til ad farid yrdi fram @ 20% haekkun a lengri leidum sem myndi skila Eimskip
um 10 milljénum kr. & ari. I framhaldinu lagdi (E)frkvstj-innanl til ad bjéda Adfongum framlengingu
til priggja ara par sem verdbreytingar vaeru midadar vid flutningsvisitélu og 15% haekkun a lengri
leidum. (E)forsto-landfll vildi ad Eimskip myndi halda sig vid 20% en (E)frkvstj-innanl benti a ad
Adféng hefdu nu pegar hafnad pvi.4320

Ur vard ad Eimskip for fram & 15% haekkun gagnvart A8fongum & verdum fyrir lengri daetlunarleidir.
(E)frkvstj-innanl og (E)forsto-landfll kynntu (E)forstj petta tilbod & fundi pann 6. juni 2012.432t Eftir
fund (E)frkvstj-innanl med Adféngum pann 6. juni 2012 sendu Adfong mottilbod. S6gdu Adfong m.a.
ad verid vaeri ad koma vel til mots vid Eimskip. Lengra yrdi ekki gengid af halfu Adfanga.

Samningavidraedur Eimskips og Adfanga héldu afram dagana 7.-11. juni 2012 sem endudu med pvi
ad Eimskip nasdi fram verdhaekkunum gagnvart Adféngum. Tilkynnti Eimskip ad ekki veeri unnt ad

4313 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.954371.

4314 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.780174.

4315 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.918997.

4316 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.353891. Samningurinn gilti fra 1. jali 2008 i 5 ar, p.e. til 1.
juli 2013. Fra 1. jali 2010 var hann p6 uppsegjanlegur med 6 manada uppsagnarfresti.

4317 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.100441. Sama kemur fram i fundargerd vegna viku 34 (20.-26.
agust 2010), sbr. afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.102651.

4318 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.116226.

4319 Vakin er athygli & pvi ad i télvupdsti [...] fra 13. febrdar 2012, sem getid er um ad framan, sagdi ad verd Adfanga
hefdu haekkad um 10,5% sidan i oktober 2009.

4320 Afritadir tolvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.116294.

4321 Afritadir tolvupostar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.923626.
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ganga lengra, fyrirtaekid veeri ,pegar buin ad slaka of mikid & okkar markmidum med verdhakkunum
sem vid sampykktum 4322

Syna gbgn malsins ad Eimskip og Adféng undirritudu landflutningasamning sin & milli pann 18. juni
2012 med hakkun a versi.+323

Rétt er ad rifja upp ad i Markadsskyrslu landflutninga Samskipa fyrir arid 2012 sagdi m.a. eftirfarandi:

~Skipting par & milli hefur verid nokkud j6fn undanfarid ar en eftir ad Flytjandi tok yfir Kaupas fra
agust hafa peir styrkt stédu sina i markadshlutdeild. pvi er nokkud ljost ad Landflutningar purfa ad
s&kja tilbaka pad magn sem tapadist. Nokkrir ahugaverdir vidskiptavinir Flytjanda eru med lausa
samninga sem ahugavert er ad sakja, s.s Adféng."

Fatt i fyrirliggjandi gégnum malsins bendir hins vegar til pess ad Samskip hafi unnid markvisst eftir
bessari daetlun & arinu 2012. I fundargerd fundar sem haldinn var innan Landflutninga pann 28.
desember 2011 eru ,Adf6ng" skrad undir verkefnalista (S)rekststj-landfl2 og (S)frkvstj-innanl.4324 pa
er (S)rekststj-landfl2 skradur med verkefnid ,Adféng" a ,Funnel lista 2012", sbr. gleerukynningu a
rekstrarstjorafundi Landflutninga i lok febrdar 2012.432> par eru sagdar 20% likur & pvi ad vidskipti
naist & medan taldar eru 50% likur & pvi ad samningur vid Nordlenska verdi endurnyjadur, sbr.
eftirfarandi skjamynd ur skjalinu:

In

In

In progress

In progress

progress NorMenska Endurnyjun MA - Matvara S0 95.000.000 47.500.000

0. Jakobsson Endumyjun IE - Fershour fiskur 80 15.000.000 12.000.000

progress Austurfrakt XS - Stykigavara 80 12.000.000 9.5

,A-i'f' 000

25.000.000

Adfong Nyt sasnningur MA - Matvara 20 125.000.000

8571.

8572.

14.49.3.

8573.

A&fong var hins vegar ekki ad finna a ,Target lista® Landflutninga fyrir arid 2012.4326

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru framangreind atvik lysandi fyrir markadsskiptingu Samskipa og
Eimskips & flutningamarkadi. Samskip voru medvitud um ad samningar Adfanga vid Eimskip veeri ad
losna & arinu 2012. bratt fyrir pad var ekki gerd tilraun til pess ad bjéda i pau vidskipti. bpess i stad
stodu Samskip vid fyrri asetlanir sinar fréd arunum 2009 og 2010, p.e. ad spilla ekki fyrir
haekkunarméguleikum Eimskips gagnvart Adféngum. An samkeppnislegs adhalds fra Samskipum gat
Eimskip pvi knuid fram haekkun & landflutningasamning Adfanga pratt fyrir ad samningurinn hefdi
pbegar tekid & sig umtalsverda hakkun allt samningstimabilid.

Eimskip endurnyjar sjéoflutningasamkomulag vid Adfong

Markadsskyrsla innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2013 var Gtbuin i september 2012. Eins og
adur segir kemur par eftirfarandi fram vardandi Adfong:

~Samningar Eimskips vid A3féng og Olgerdina eru fastir fram & seinni hluta drsins 2013, en Innnes
er med lausan samning vid Eimskip. Ekki er gert rad fyrir ad Samskip nai i nein pessara vidskipta ef
pad tekst ad framlengja samningana vid OJK, Garra og Nathan og Olsen."#43?7

4322 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.925890.

4323 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.116947.

4324 Afritad t6lvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8935.

4325 Afhent télvuskjal fréa Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 9 Fundarg. landfl. sélud. landflutn. 2012. ,0J -
bridjudagur.pptx*.

4326 Afhent t6lvuskjal fra Samskipum. Afhent 22.11.2016, vidauki 9 Fundarg. landfl. sélud. landflutn. 2012. ,Target listi
- Landflutningar 2012".

4327 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.598296.
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Hafa ber i huga ad i mai 2012 fengu Samskip fregnir af aformum um opnun Iceland verslana hér a
landi en um pad var fjallad i fjolmidlum um paer mundir. (S)forstj sendi af pvi tilefni tolvupdst til
(S)frkvstj-Jona og (S)frkvstj-millilandasv2 og sagéi petta ,ahugavert". ba sagdi hann: ,Vid erum ekki
med Europris, Adféng, Kost og litid eitt fra Kaupas sem stendur - veeri frabaert ef vid naum peim |
vidskipti til lengri tima, hvernig litur pad at " (S)frkvstj-Jona ték i sama streng og kvad petta ,allt
mjég dhugavert" og sagdist buinn ad vera i sambandi vié Iceland. Svo sagdi hann: ,Vid atlum okkur

ad na pessum pakka erum vid ekki sammala um pad ?* (S)frkvstj-millilandasv2 var sammala og
sagdi: ,Neglum petta®.4328

Vekur pessi mikli ahugi Samskipa & ad na vidskiptum vid Iceland athygli Samkeppniseftirlitsins enda
ekki ad finna i fyrirliggjandi gégnum malsins vidlika ahuga Samskipa a ad na nyjum vidskiptavinum,
sem pegar voru i vidskiptum vid Eimskip, i flutningsvidskipti. A8 mati Samkeppniseftirlitsins er
astaeda fyrir dhuga Samskipa & vidskiptum Iceland sU ad um var ad reda ny vidskipti, ekki
vidskiptavin sem pegar var i vidskiptum vid Eimskip. Styrkir petta nidurst6du Samkeppniseftirlitsins
um samrad fyrirtaeekjanna sem laut ad mikilvaegum vidskiptavinum hvors annars.

Pann 11. september 2012 sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupost til (E)forstj: ,Saell, just for your info pa
hittum vid [Adfong] og [Bananar] i/ lunch i dag og opnadi [Adfong] & pbann méguleika ad framlengja
samninginn eda gera nyjan nuna i haust i stad pess ad bida til naesta sumars. Annars fint spjall og
innlegg i aaetlunargerd.™ (E)forstj svaradi daginn eftir: ,Er petta gott mal ad rifa upp samning sem
erigildi?" (E)frkvstj-sala/pj svaradi sama dag: ,Ja pad getur vel verid jakvaett fyrir okkur, en reedum
betur neest pegar vid hittumst."432°

Likt og adur segir gerdu Samskip ekki rad fyrir pvi ad reyna med samkeppni ad na til sin mikilvaagum
vidskiptavinum Eimskips eins og t.d. Adféngum, p.e. ef pad teekist ad framlengja samninga vid stéra
vidskiptavini Samskipa i sama véruflokki. Pessi tenging sem gerd er af halfu Samskipa vid vidskipti
vid onnur 6tengd fyrirtaeki er ekki Utskyrd nanar i markadsskyrslunni en pessi fyriraetlan Samskipa
er af Samkeppniseftirlitinu talin endurspegla samrdd fyrirtaekjanna um m.a. markadsskiptingu
gagnvart mikilveegum vidskiptavinum. Ef Eimskip ,svindladi® i samradinu, myndu Samskip hefna sin
og taka sama magn a méti af Eimskip. Er petta mat eftirlitsins i samraemi vid 6nnur atvik og ummeeli
i gbgnum malsins, sbr. tolvuposta (S)forsté-innfll fra ndovember 2009 vardandi Adfong, IKEA,
Rumfatalagerinn, Hisasmidjuna og ISAM.4330

Innflutningssamningur vid Adféng/Haga var til umraedu innan Eimskips i september 2012. bannig
segir i fundargerd soludeildar azetlunarflutninga Eimskips (LIS) vegna viku 38 (17.-23. september
2012) um Haga: ,Gddur og lofandi fundur i sidustu viku, annar fundur i oktober.“433! b4 segir i
gleerukynningu  (E)frkvstj-sala/pj  fyrir forst6dumannafund (SCS) | september 2012:
~Hagar/A8fbng/Bananar willing to start working on new agreement in October in stead of waiting
until next fall"332

I fundargerd soludeildar &zetlunarflutninga Eimskips (LIS) fré 10. oktdber 2012 (vika 41) segir um
Haga (vidskiptastjori (E)vidskstj2): ,Tilbodspakki klar i naestu viku™4333

(E)forsto-solu, (E)frkvstj-sala/pj og (E)vidskstj2 attu bdkadan fund undir heitinu ,Hagar® pann 30.
oktéber 2012.4334 | fundarbodinu kemur fram ad (E)vidskstj2 eigi ad stilla upp drogum ad tilbodi til

4328 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.311686.

4329 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.998503.

4330 Spr. kafla 14.2.

4331 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,,LIS Fundarerd vika 38". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.967968.

4332 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.188122.

4333 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,LIS Fundarerd vika 41 //*. Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.981000.

4334 Afritud dagbokarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.388983.
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Haga. Sama dag vistadi (E)frkvstj-sala/pj skjal med heitinu ,,A8féng samanburdur vid Innnes og
Olgerdina okt 2012" 4335

I fundargerd séludeildar dzetlunarflutninga Eimskips (LIS) vegna viku 45 (5.-11. névember 2012)
seqir: ,(E)vidskstj2, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsté-sélu attu fund med Adfbngum en samningur
peirra rennur ut um mitt naesta ar, vonandi naest samkomulag um framlengingu.“4336

Pann 19. ndvember 2012 attu (E)forsto-solu, (E)vidskstj2 og (E)frkvstj-sala/pj bdkadan fund med
heitinu ,Adféng".#337 Sama dag sendu A&fong tolvupoést til (E)frkvsti-sala/pj: ,I framhaldi af fundi
okkar fyrr i dag, pa viljum vid itreka vid pig, ad vid hja Héogum leggjum aherslu & ad gera
langtimasamning [ flutningamalum. pad pjénar okkar hagsmunum best, edli fragtarinnar vegna.
Nuverandi samningur okkar rennur ut i agust 2013. vid viljum gjarnan ad nuverandi samningur okkar
gildi ut agust 2018, p.e. verdi framlengdur um 5 ar, pegar honum lykur i dgust 2013.

Heyrum fra pér."4338

Eimskip nadi svo nyju samkomulagi vid Adfong i lok néovember 2012 en i fundargerd soéludeildar
aaetlunarflutninga Eimskips (LIS) vegna viku 47 (19.-25. névember 2012) segir um Haga:
~Samkomulag nad, undirritun & naestu dégum™433°

Ekki hafa fundist gogn fra Samskipum sem syna tilbod til Adfanga eda gefa til kynna aform um ad
reyna med samkeppni ad na pessum mikilvaega vidskiptavini Eimskips til sin i vidskipti. Er pad i
samrami vid hina 6l6gmaetu markadsskiptingu sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi
a pessum tima.

Samantekt

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framangreind gbégn fra arinu 2012 sem varda
Haga/Asfong séu til vitnis um ad Samskip hafi virt ,fridinn® og par med hina dlogmeaetu
markadsskiptingu.

Sem fyrr segir telur Samkeppniseftirlitid ad atvik tengd fundi Samskipa og Adfanga i mars 2012 syni
nanast engan ahuga Samskipa a vidskiptum vid pennan mikilveega vidskiptavin Eimskips og
endurspegli ,fridinn®. I mgr. 1427 i athugasemdum Samskipa vid All er byggt & pvi ad Asfong hafi
litinn sem engan ahuga haft & ad eiga i vidskiptum vid Samskip. Hagar hafi viljad halda vidskiptum
Adfanga og Banana @ sama stad til ad tryggja bestu kjor. Komu- og brottfaradagar skiptu Banana
miklu mali en Samskip hafi @ pessum tima ekki verid med flutningakerfi sem hentadi flutningum a
ferskri voru eins vel og flutningakerfi Eimskips. Ad mati Samskipa vaeru pessi gogn ad engu leyti til
marks um samrad heldur skyr visbending um ad fyrirtaeki® hefdi verid ad leita leida til ad na
umraeddum vidskiptum, sbr. mgr. 1429.

Med hlidsjon af 6drum gognum malsins eru ummeeli (S)forsto-innfll um ,strategiu™ gagnvart
Adfongum og svor (S)forstj um ,almennt spjall® ad mati Samkeppniseftirlitsins visbending um ad
Samskip hafi 8 pessum tima ekki atlad ad dgna samradi sinu vid Eimskip med samkeppnishafu
tilboadi til pessa mikilvaega vidskiptavinar Eimskips. pa kemur fram ad (S)forsté-innfll hafi ekki verid
tilbdinn ad syna Adféngum nein verd. Er pvi ekki ad undra ad Adfong hafi ekki verid tilbdin ad opna
samninginn vid Eimskip.

4335 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.184702.

4336 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS Fundarerd vika 45 //*. Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.998019.

4337 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.389622.

4338 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1025085.

4339 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS fundur vika 47". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.1006104. Fyrir liggur samningur Eimskips vi® Haga er gilti fré 1. juli 2013. Gildistimi hans var til 31. juni 2018 en
pé uppsegjanlegur med 6 manada uppsagnarfresti eftir 1. juli 2014.
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I mgr. 1432 i athugasemdum Samskipa vid AIl er pvi haldi® fram ad Samkeppniseftirlitid dragi ur
pbydingu pess ad Adfanga sé getid i framangreindri markadsskyrslu landflutninga fyrirtaekisins fyrir
arid 2012 og @ m.a. ,Funnel lista 2012". Ad mati Samskipa er framangreint merki um ahuga
fyrirtaekisins & Adfongum. Skyrist daetlun fyrirtaekisins um ad litlar likur séu & ad na vidskiptunum

liklega af litlum ahuga Adfanga & vidskiptum vid Samskip vegna innflutnings. Samkeppniseftirlitid
getur ekki fallist @ petta, sbr. umfjollun i kafla 26.49.

I mgr. 1436 i athugasemdum Samskipa vid AIl er pvi métmaelt ad gégn sem tengjast endurnyjun
Eimskips a sjoflutningasamningi vid Adfong i ndvember 2012 bendi til dl6gmaets samrads. Ad mati
Samskipa syna samtimagogn ahuga stjornenda fyrirtaekisins & ad reyna ad na vidskiptum Adfanga,
en byggja a pvi ad a brattann hafi verid ad saekja.*3%° Samskip halda pvi fram ad ahugi hafi verid a
ad baeta hlutdeild fyrirteekisins & pessum markadi og i pessum voruflokkum & kostnad Eimskips.
Asfong hafi ekki tekid vel i umleitanir Samskipa en ekki hafi skort @ dhuga fyrirtaekisins ad na til sin
pessum vidskiptum. Pa segir ad ekkert 6edlilegt sé vid ad Samskip hafi viljad na vidskiptum vid
Iceland. Vidleitnin sé til marks um edlilega samkeppni. Pad hafi pvi verid edlilegt ad Samskip hafi
reynt ad tryggja ad vidskipti Iceland feeru ekki lika til keppinautarins.4341

Af pessu tilefni skal tekid fram ad pratt fyrir ad Samskip haldi pvi fram aé fyrirtaekid hafi viljad auka
hlutdeild sina i pessum voruflokki verdur ekki séd i gégnum malsins ad pad hafi reynt ad na til sin
vidskiptum vid adila i voruflokknum sem pegar var i vidskiptum vid Eimskip. Visast t.a.m. til atvika i
tengslum vid vidskipti Innnes sidar a arinu, sbr. kafla 14.53.

Er framangreint i samraemi vid aform Samskipa i adurnefndri markadsskyrslu innflutningsdeildar
fyrirtaekisins fyrir arin 2012 og 2013. Ad mati Samkeppniseftirlitsins synir petta ad Samskip virtu
markadsskiptinguna vid Eimskip og eru framangreind atvik pvi i samraemi vid samrad fyrirtaekjanna
4 pessum tima. A méti héldu Samskip flutningsvidskiptum vid OJK, Garra og N&O i lok &rs 2012 og
byrjun ars 2013. Verdur nu vikid ad pessum atvikum.

OJK og Garri 2012

OJK var mikilveegur vidskiptavinur Samskipa. A afhentum lista Samskipa Yfir staerstu vidskiptavini i
innflutningi var OJK medal 17 staerstu vidskiptavina Samskipa 61l arin 2009-2013.4342

Eins og lyst var i kafla 14.31 var OJK me# alhlida flutningasamning vid Samskip sem var undirritadur
30. oktéber 2008 og gilti hann til 30. oktdber 2010. bann 15. september 2010 sendi OJK télvupdst
til baedi Samskipa og Eimskips og dskadi eftir tilbodi i sjéflutninga. Medfylgjandi var utbodslysing
OJK. Samkvaemt henni rann skilafrestur tilboda Ut 29. september 2010. I skyrslu sem (S)forsto-
innfl1 sendi (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv 19. september 2010 var gert rad fyrir ad Samskip
myndu halda OJK i vidskiptum. A peim tima |4 hins vegar ekkert fyrir um pad vid hvern OJK myndi
semja eftir ad samningurinn vi®d Samskip félli ar gildi. Samskip og OJK undirritudu nyjan
flutningasamning pann 5. oktéber 2010 og var pad hin élogmasta markadsskipting, sem Eimskip
hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima, sem leyfdi (S)forsto-innfll pessa vissu 19.
september 2010 um vidskiptin vid OJK.

Flutningasamningur Samskipa og OJK fra 5. oktdéber 2010 rann Ut pann 31. januar 2013 og var
ouppsegjanlegur & samningstimanum. A& loknum gildistima samningsins framlengdist hann
sjalfkrafa um eitt &r nema annar hvor adilinn hefdi sagt honum upp sex manudum fyrir lok

4340 Mgr. 1436 i athugasemdum Samskipa vid AII

4341 Mgr. 1344-1435 i athugasemdum Samskipa vid AII.

4342 Afhent tolvuskjol fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Steerstu 50%, ,Lidur 9.1 Innflutningur Heildarlisti® (ekki tekid
tillit til Jona Transport). ,Lidur 8.1 Staerstu vidskiptavinir 2006-2013".
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gildistimans. Keemi til pess ad samningurinn myndi framlengjast um eitt ar var samningurinn
uppsegjanlegur med sex manada uppsagnarfresti.4343

Garri var einnig mikilveegur vidskiptavinur Samskipa. Voru Garri og OJK & medal 20 steerstu
vidskipavina Samskipa i innflutningi & arinu 2012.4344 Flutningasamningur Samskipa vid Garra tok
gildi 9. ndvember 2010 og atti ad gilda til 1. nébvember 2012.4345

Eimskip vissi ad pessir samningar yrdu lausir hja Samskipum undir lok ars 2012, sbr. umfjéllun i
afurda- og voruflokkagreiningu Eimskips fré september 2012. I greiningu fyrir voéruflokkinn
~Matvara® visadi Eimskip til teekifeera til ad saekja a fyrirtaeki i vidskiptum vid Samskip pegar
samningar vi® vidskiptavini peirra, p. 4 m. OJK og Garra, yrdu lausir. I greiningunni sagdi eftirfarandi:

~Okkar helstu takiferi liggja klarlega i peim fyrirtaekjum sem ekki eru ad flytja med okkur i dag
begar peirra samningar opnast. bar ma nefna Nathan & Olsen, OJK, Garra, Vifilfell, F6durblénduna
og Islensk Ameriska svo einhver séu nefnd. Mikilvaegt ad halda sambandi vid pessi fyrirtaeki og minna
reglulega & okkur.“4346

Pann 11. september 2012, sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)frkvstj-innanl, (S)forstj og
(S)frkvstj-millilandasv2 par sem eftirfarandi kom fram: ,Heyrdi baedi i [0IK] og [Garra] adan.

beir ségdu ad badir ad Eimskip veeru ad pressa stift 8 ba og pad peir aetludu badir i verdkénnun/utbod
nu i oktéber.

Eimskipa menn liggja lika i Husasmidjunni og sidan ma gera rad fyrir ad peir herji a Nathan.
bad er pvi ljost ad pad verdur fjor & markadnum a naestu manudum...™ 4347

Vid undirblning gagna fyrir stjornarfund Samskipa i oktober 2012 bad (S)frkvstj-millilandasv2
(S)forsté-innfll um ad meta hvort pad eetti ad telja upp helstu ahersluatridi i deildinni fyrir arid 2013.
Svo sagéi: ,T.d. ad telja upp pa vidskiptavini sem Eimskip eru ad herja & og hvernig vid atlum ad
bregdast vid pvi. Vid erum t.d. bunir ad setja inn ,Looser ehf" pvi vid teljum ad vid munum ekki
endilega halda 6/lum.*4348

(S)forsté-innfll brast vié beidni (S)frkvstj-millilandasv2 og stillti lausum samningum Samskipa upp
i excel skjal dsamt punktum um méguleg vidbrogd Samskipa og Eimskips og likum a pvi ad Samskip
héldu vidkomandi vidskiptavinum. bar voru Garri og OJK medal annars nefnd. Umraett excel skjal
ratadi sidan inn i endanlega kynningu sem 16gd var fyrir stjéornarfund pann 11. oktdber 2012, sbr.
eftirfarandi gleeru:434°

4343 Sj4 10. gr. samningsins. Afhent télvuskjal frd Samskipum. Afhent 10.04.2015, lidur 8.2 ,Samningar®, ,O johnson og
Kaaber 05.10.2010", sbr. umbedid leidrétt eintak afhent 14.05.2019.

4344 A 3rinu 2012 var Garri 12. steersti vidskiptavinur Samskipa og OJK 18. steersti vidskiptavinurinn. Afhent skjal fra
Samskipum. ,Lidur 9.1 Innflutningur heildarlisti.xIs", afhent pann 10. april 2015.

4345 Afhent tolvuskjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015, lidur 8.2 ,Samningar®, ,,Garri ehf. 09.11.2010".

4346 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.378771.

4347 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1006247.

4348 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.607070.

4349 Afhent skjal fra Samskipum. ,Kynning fyrir stjorn okt2012 2.pptx". Afhent 22.11.2016, Vidauki 6, Fundargerdir
Samskipa hf. Glaera nr. 40.
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import SAMmMsSKIP

Gildistimi  Fyrirk I Soi 3 3 Likur 220 halda i
y Is_"m i .omu .ag Hvad gerir Eimskip? Hvad gerir Samskip? ! a. .a i
samnings samningavidredna vidskiptum
: A Feriopid Gtbod i Eimskip munu skila inn mjog |agum verdum hér og Reynum ad halda, enverd gatu |=kkad
Garri nov.12 ;, 2 40%
november. liklega gefa afslatt af BAF. um allt ad 40%
- - Ei d vi iad jabeint vid OJK.
OJK des.12  Feriverdkonnun Munu skila inn lagum verdum Sl bt Keiliad 75%
Munum purfa ad l=kka verd
Ef peirna hvorki Garra né OJK pa mun Eimskip fara
Nathan & Olsan feb13 Oradid inniNathan med lag vleré, en ef.ngrna am?ad r(eynt velrc'jur ad semja beint vid Nathan 80%
hvort Garra eda OJK pa munu peir jafnvel lata iokt / nov2012
Nathan vera
Reynt verdur ad semja vid Husand i okt
Hisasmidjan okt 13 Farai ttbod Atlasérad nai Husa til ad borga fyrir Byko. Verd /nc’;v' 21:['12'..Ef pad ger\gu'r ekki pa verda 509
munu l=kka verdin i nyjum samningi l2kkud og
vonast til ad haldai vidskiptin
Erum ad reyna ad semja vid panuna i
Heimilistaki 2t ; : s kt 2012 til ad k i fyrir ad pei
_,'ml st _|/ e mar.13 Ovist Gefa lag verd ef leitad verdur til peirra o & l__a OmALNCE /r.xra beir 80%
Sjonvarpsmidstadin fari iverdkénnun. Eru komnir med verd
fra okkur. Eru ad hugsa malid
Erum bdnirad skila inn verdum sem eru
i S . 5 lzkkun fra nigildandi ingi. Pad
% Eru bunir ad skila innverdum. Liklega frekarlag ,E tfn ra'nugl z gl S_amlt“ngl e
Ormson okt.13  Verdkénnun i ar eftir af gildandi samningi ogreynt 30%
verdur ad nota hann til ad semja vid
Ormson upp 3 nytt.
I — apr.13 Farai vgrdkénnun, eru_ Munu reyna ad na i allt magnid. Verd munu l=kka Munu_m einbeita okkur ad pviad naiallt 60%
50/50Eimskip / Samskip  eitthvad magnid
o . 5 Munu fara akvedid a eftir pessu magni. Lakkud Munum |z=kka verdin eitthvad. Ovist
Fédurblandan des.12  Faraiverdkdénnun S 50%
verd. hversu mikid.

8600. I framhaldinu ma greina af gégnum malsins ad stjérnendur Samskipa hafi haft ahyggjur af pvi ad
Eimskip myndi sesekja a mikilveega vidskiptavini fyrirtaekisins. (S)forsté-innfll reyndi pannig
samdaegurs ad na i Hisasmidjuna og sagdi ad markmidid vaeri ad ,na peim ad bordinu nuna strax.™ og
var (S)forstj sammala pvi.4350 (S)forsto-innfll maelti einnig med pvi vid (S)forstj ad peir myndu
JStilla® upp golfferd um vorid og bjéda i hana strax pvi ,pad geeti verid sterkt ad bjéda [OIK] og
[Garra] nuna adur en peir fara i samningamalin.“43>1 (S) frkvstj-innanl hafdi samband vid Garra
pennan sama dag og kom a fundi daginn eftir. Bar (S) frkvstj-innanl pad undir (S)forst6-innfl1,
(S)frkvstj-millilandasv2 og (S)forstj hvort Samskip zettu ad bjéda Garra ny verd ,eitthvad afturvirkt
pannig ad vid veifum gulrét sem hann fengi ekki vid utbod". (S)forsté-innfll kvadst aetla ad stilla upp
tillogu.4352

8601. Af framangreindu ma greina pann 6rda sem virdist hafa verid kominn i markadsskiptingu Samskipa
og Eimskips haustid 2012, sbr. framangreinda umfjéllun um vinnu vid gerd aaetlana fyrirtaekjanna
fyrir arid 2013. Ad mati Samkeppniseftirlitsins ma i peim gégnum sem rakin eru hér ad framan greina
vidbrogd af halfu Samskipa og Eimskips vegna opnunar a flutningasamningum stérra vidskiptavina

sem ekki sjast i samtimagégnum fra arunum 2009 og fram & arid 2012, pegar o6logmeet
markadsskipting fyrirtaekjanna st6d sem haest.

8602. Pann 11. oktdber 2012 sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv2,
(S)forsto-utfl og (S)forsto-flutnstj: ,Eg stillti pessu upp i excel. barna koma fram lausir samningar,

4350 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.596389.
4351 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1006416.
4352 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.596782.
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8603.

8604.

8605.

8606.

8607.

8608.

8609.

8610.

8611.

S—

-

vidbrégd okkar og Eimskips dsamt likum a pvi ad vid héldum vidskiptavini. [...]*. OJK og Garri voru
par & lista og attu Samskip von & pvi ad Eimskip myndi bjéda peim vidskiptavinum lag verd.+353

(S)forsto-innfll og (S)vidskstjl attu bokadan fund med OIK til ad raeda innflutning a sykri pann 12.
oktéber 2012.4354 (S)vidskstjl bokadi sig og (S)forsté-innfll & fundinn undir heitinu: ,fundur OJK
sykurmal og samningur®.43>> Af heiti fundarins ma aetla ad Samskip hafi atlad ad nota tilefnid til ad
reeda vid OJK um endurnyjun @ samningnum an utbods.

I lok oktéber 2012 var Garri skradur sem eitt af stérum verkefnum i gangi hja Eimskip, sbr.
fundargerd af vikulegum fundi (E)frkvstj-sala/bj og (E)forstd-solu.#35¢ Hvergi er minnst a vidskipti
OJK.

Pann 9. ndvember 2012 sendi OJK télvupdst til (S)forsto-innfll, par sem eftirfarandi kemur fram:
.Eins og ég sagdi pér i simanum pa hélt ég ad vid veerum & pridja ari i samningi. bad eru hins vegar
lidin tvé ar - og vid eigum pvi moéguleika & ars framlengingu. P6 ad pad sé mikid verid ad vinna i
okkur ad fara i utbod - pa langar okkur til ad skoda mdéguleikana & framlengingu med nokkrum sma
breytingum. [Starfsmadur OJK] er budinn ad taka nokkra punkta saman (sja fylgjandi) sem vid heféum
vilja laga i framlengingu. Getid pid skodad petta og latid okkur vita i naestu viku hvad pid leggid til
ad gera. [...]"

I framhaldinu var akvedi® ad (S)forsto-innfll og (S)vidskstjl keemu & fund hja OJK pann 13.
noévember 2012.4357

Pann 9. november 2012 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv2 og (S)
frkvstj-innanl og sagdi ad nu veeri ,allt ad gerast i samningamalum.®. Garri hefdi sent Utbodgdbgn til
Samskipa pennan dag.#3°® OJK hafi 6skad eftir ad framlengja samning sinn vid Samskip um eitt ar.
(S)forsté-innfll sagdi ad pad yréi klarad eftir helgi.43>°

Nyr samningur OJK vid Samskip var sidan undirritadur 13. ndvember 2012 og atti hann ad gilda til
30. névember 2013. Sama dag sendi (S)forsto-innfll eftirfarandi tolvupdst til (S)forstj, (S)frkvstj-
millilandasv2 og (S) frkvstj-innanl: ,Vid framlengdum samningnum vid OJK adan um eitt ar. Obreytt
verd"4360

Rifjad skal upp ad Eimskip fjalladi i adurnefndri afurdagreiningu fra september 2012 um taekifaeri til
ad na vidskiptavinum af Samskipum, p. @ m. OJK. ba hefur jafnframt verid visad til pess ad 0OJK hafi
sjalft sagt Samskipum fra pvi ad ,Eimskip veeru ad pressa stift 8 m.a. OJK. Engin fyrirliggjandi gogn
hafa hins vegar fundist, eda verid afhent, sem syna fram & eda stydja pessa frasogn OJK. I gagni
sem Eimskip afhenti Samkeppniseftirlitinu kemur ekki fram ad fyrirtaekid hafi sent tilbod til OJK arid
2012.4361

Ekkert hefur pvi komid fram sem bendir til pess ad Eimskip hafi veitt Samskipum samkeppnislegt
adhald i tilviki OJK enda kemur fram i framangreindum télvupdsti (S)forsto-innfll ad samningurinn
hafi verid framlengdur med ébreyttu verdi, en ekki leekkudum verdum likt og Samskip hoféu aztlad
i oktober 2012.

Bendir framanritad ad mati Samkeppniseftirlitsins til pess ad frasogn OJK um meinta ,pressu® eda
ahuga Eimskips @ ad fa OJK i vidskipti hafi mogulega verid leid OJK til ad skapa prysting & Samskip

4353 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Lausir samningar 2013 - greining.xIsx". Vidhengi vid afritadan télvupodst fra
Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.607148.

4354 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1017073.

4355 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1017077.

4356 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.101516.

4357 Afritadur télvupostsamskipti fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1031107.

4358 Sbr, einnig afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1030637.

4359 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.620231.

4360 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.622281.

4361 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent pann 19.02.2016 (minnislykill 4, ymis gogn). ,Utbo&".
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8612.

8613.

8614.

8615.

8616.

8617.

s.
-
til ad leekka verd eda veita fyrirtaekinu hagstaedari kjor i framlengdum samningi par sem gognin

benda ekki til pess ad slik pressa hafi verid fyrir hendi af halfu Eimskips. S& ahugi var hins vegar
raunverulega til stadar hja Eimskip ari sidar. Verdur vikid ad pvi i kafla 21.

Pann 21. ndvember 2012 sendi (S)forsto-innfll hugmyndir ad veratilbodi til Garra til peirra (S)forstj,
(S)frkvstj-millilandasv2 og (S)vidskstj. Ljost er ad Samskip stefndu ad pvi ad bjoda Garra laekkun a
baverandi flutningsverdi, sbr. eftirfarandi ummeeli: ,Eqg er budinn ad vera ad stilla pessu upp og
medfylgjandi er skjal sem inniheldur pau verd sem ég tel ad vid purfum ad bjéda. Vid erum ad tala
um ad laekka verdin sem pessu nemur*.4362 Sagdi ad um veeri ad reeda 11% laekkun en & moti veeru
Samskip ad na i auknar tekjur i LCL og n& haekkun & flutningsverdi fra Bandarikjunum. ba sagdi: ,Eg

er ekki 6ruggur ad vid naum ad halda Garra 8 pessum verdum, en petta er min tillaga i dag."

Hafa ber i huga ad a pessum tima 1a fyrir ad Samskip hefdu akvedid ad gera ekki atlogu ad vidskiptum
Eimskips vid Adféng, sbr. nanari umfjollun hér ad framan. Eimskip hélt pvi vidskiptum Adfanga og
syna gogn malsins ad samkomulagi peirra & milli haféi verid nad fyrir 21. ndvember 2012, 4363
Samkvamt markadsskyrslu innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2013, sem var Utbuin i september
2012, gerdu Samskip einmitt ekki rad fyrir pvi ad na i vidskipti Adfanga ef pad takist ad framlengja
samninga vid OJK, Garra og N&O.4364

Pann 22. névember, upplysti (E)frkvstj-sala/pj (E)forstj um ad daginn eftir veeru skil & verdtilbodum
vegna Utbods Garra.4365> Eimskip skiladi tilbodi til Garra pann 23. névember 2012 eftir ad hafa unnid
ad undirbuningi pess vikuna & undan.43%¢

Pann 5. desember tilkynnti Garri ad akvedid hefdi verid ad halda afram vidskiptum vid Samskip.4367
(S)forsto-innfll lét eftirfarandi ummaeeli falla i tolvupdsti til (S)forstj og (S)vidskstj i kjolfar
tilkynningar Garra: ,Heimsokn min til Garra i geer virkadi greinilega... beir eru heettir ad leyfa Eimskip
ad totta. beir munu klara petta med okkur"4368

Sama dag tilkynnti Garri i télvupdsti til (E)frkvstj-sala/bj ad fyrirtaekid hefdi akvedid ad semja vid
Samskip. (E)frkvstj-sala/pj upplysti (E)forstj um framanritad sama dag og spurdi (E)forstj: ,Seell,
petta [tilkynning Garra] kom svo 5 min eftir simtalid! Held pad sé stér kreditnota a bak vid pessa
akvordun?'43%° Vid rannsokn malsins hefur ekki fundist svar fra (E)forstj vardandi spurningu
(E)frkvstj-sala/pj. Nyr samningur Samskipa og Garra var undirritadur pann 21. desember 2012.4370

I kafla 14.31 var fjallad um atburdards i tengslum vid aframhaldandi vidskiptasamband OJK og
Samskipa a arinu 2010. Er su atburdaras asamt peirri sem hér hefur verid lyst og atti sér stad a arinu
2012 ad mati Samkeppniseftirlitsins til vitnis um markadsskiptingu @ milli Samskipa og Eimskips. pa
er ljost ad Samskip héldu einnig Garra og & svipudum tima 12 fyrir ad Samskip gerdu ekki adfor ad
Adfongum og Eimskip héldi peim pvi jafnframt. Var pad i samraemi vid aaetlanir Samskipa fyrir arid
2013 og ad mati Samkeppniseftirlitsins i samraemi vid hina 6logmaetu markadsskiptingu. Ljost er
hins vegar ad haustid 2012 var farid ad hrikta i stodum hinnar él6gmastu markadsskiptingar og a
arinu 2013 dré ar henni.

4362 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.625775.

4363 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1006104. Fyrir liggur samningur Eimskips vid Haga er gilti fra 1.
juli 2013. Gildistimi hans var til 31. juni 2018 en p6 uppsegjanlegur med 6 manada uppsagnarfresti eftir 1. juli 2014.
4364 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.598296.

4365 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1026332.

4366 Afritadar dagbdkarfaerslur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.309745. Dagbodk [...] Doc. ID. 0.7.33.310594, sbr. einnig
afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.186120. Sbr. einnig afhent gégn fra Eimskip. ,Final Garri reiknir* og
LGarri utbod texti*. Afhent 19.02.2016, minnislykill 4.

4367 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1038769.

4368 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.632424.

4369 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1031575.

4370 Afritad t6lvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.17364. Sja einnig afritada dagbodkarfaerslu fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.1043816.
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8618.

8619.

14.51.

8620.

8621.

8622.

8623.

8624.

8625.

8626.

S.
-
f mgr. 1438 og &fram i athugasemdum Samskipa vi® All heldur fyrirtaeki® pvi m.a. fram ad ljost sé
af umfjollun Samkeppniseftirlitsins ad Eimskip hefdi zetlad ad saekjast eftir vidskiptum umraedds

vidskiptavinar Samskipa. Visa Samskip i pvi samhengi til greiningar Eimskips @ matvoruflokkum, auk
pess sem OJK og Garri hefdu badir sagt ad Eimskip vaeri ad pressa a pa.

Samkeppniseftirlitid aréttar ad pau gégn sem rakin hafa verid hér ad framan benda ad einhverju leyti
til pess ad & pessum tima voru komin fram merki um meiri ovissu en adur um hegdun keppinautarins.
Pannig syna gégn sem rakin eru i upphafi pessa kafla ad fyrirtaekin gerdu bezedi rad fyrir meiri
samkeppni og ad verd myndi hugsanlega laekka vid endurnyjun @ samningum vid stora vidskiptavini.
Vangaveltur og aaetlanir i pessa veru eru vart sjaanlegar i gognum malsins fyrr a
rannséknartimabilinu. Svo virdist hins vegar sem ekki hafi raest Ur pessum spam a arinu 2012.
Markadsskipting fyrirtaekjanna um stéra vidskiptavini hélt og gatu Samskip t.a.m. endursamid vid
OJK & ébreyttum verdum. b6 svo 6rdi og Ovissa virdist hafa verid kominn i ,fridurinn™ a@ pessum tima
er ekki unnt ad halda pvi fram ad hann hafi pa verid farinn ad fjara at. Annad gildir hins vegar um
arid 2013.

Icelandic - ,ekki rugga pessum bat ad svo stéddu"

Icelandic (og tengd fyrirtaeki) var mjog mikilveegur vidskiptavinur Eimskips.437! Arid 2012 var
dotturfélag Icelandic i Bandarikjunum selt til kanadisks sjavarafurdafyrirtaekis, High Liner Foods
(HLF).4372

Pann 15. ndvember 2012 hafdi flutningsmidlari, fyrir hond hins nyja eiganda Icelandic, samband vid
(S)frkvstj-N-Am, framkvaemdastjora Samskipa 1 Bandarikjunum. Ma sja | tolvuposti
flutningsmidlarans ad hann dskadi eftir tilbodi frd Samskipum i flutninga & fiski fra Islandi til
Bandarikjanna fyrir Icelandic (pa or&id HFL).

(S)frkvstj-N-Am svaradi flutningsmidlaranum samdaegurs og sagdist purfa ad raeda petta vid
hofudstodvar Samskipa & Islandi 48ur en hann gaeti gert flutningsmidlaranum tilbod i flutninginn fyrir
HLF.

Halfum manudi sidar eda 30. névember 2012 sendi (S)frkvstj-N-Am flutningsmidlaranum tolvupodst
bar sem kemur fram a® Samskip gaetu ekki flutt umbedid magn af frystigdmum fra Islandi.
Flutningsmidlarinn kom pa til baka og spurdi hvort Samskip geetu flutt hluta af umbednu magni.
(S)frkvstj-N-Am aframsendi pa tilbodbeidnina til (S)forsto-utfl og sagdi:

LViltu bjéda i hluta af pakkanum? Skal i bodinu : )"
Svar (S)forsto-utfl var neikveett:
~aettum ekki ad rugga pessum bat ad svo stéddu.. Skal Skarl.4373

Samkeppniseftirlitid telur framangreint vera i samraemi vid 6nnur gégn malsins og mat eftirlitsins um
samrad Samskipa vid Eimskip sem folst i pvi ad saekja ekki @ mikilvaega vidskiptavini hvors annars.
Af pessu ma sja ad (S)frkvstj-N-Am og (S)forsto-utfl ho6fdu adkomu ad pvi ad saekjast ekki eftir peim
vidskiptum sem HFL atti vid Eimskip en rétt er ad rifja upp nain vinattutengsl milli peirra (S)frkvstj-
N-Am, (S)forsto-utfl og (E)forstj og regluleg samskipti peirra @ rannsdknartimabilinu, sja umfjollun i
kafla 13.

Synir framanritad jafnframt fram & ad markadsskiptingu Samskipa og Eimskips var afram framfylgt
a pessum tima, i lok ars 2012.

4371 Afhent gégn fra Eimskip. Afhent pbann 23.3,2015 (fylgiskjal 5). Listi yfir 50 staerstu vidskiptavini Eimskips i Gtflutningi.
4372 Frétt & heimasidu Framtakssjods Islands, ,Icelandic Group sells U.S. Operations", adgengileg a:
https://framtakssjodur.is/en/icelandic-group-sells-us-operations/ [So6tt 14.01.2019].

4373 Afritud tolvupostsamskipti fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1154128.
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14.52.

8627.

8628.

8629.

8630.

8631.

8632.

8633.

8634.

Nathan & Olsen 2012

Likt og adur hefur komid fram visadi Eimskip til pess i afurda- og voruflokkagreiningu sinni fra
september 2012 ad peirra helstu teekifaeri i matvoruflutningum laegju i fyrirtaekjum sem ekki vaeru
ad flytja med Eimskip, p. @ m. Nathan & Olsen (N&Q). bad fyrirtaeki var mikilvaegur vidskiptavinur
sem haféi verid i fostu samningssambandi vid Samskip sidan & fyrri hluta ars 2009. Sagéi i
greiningunni ad mikilvaegt veeri ad hafa samband vid umraedd fyrirtaeki og minna reglulega @ Eimskip.
Fjallad er um atvik tengd N&O & arunum 2009 og 2010 i kéflum 14.5 og 14.25. Visast nanar til peirrar
umfj6llunar. Verda nu rakin atvik sem varda vidskipti N&O a arinu 2012.

Gogn malsins syna ad Samskip gerdu i september 2012 rad fyrir pvi ad Eimskip myndi ,herja 8" N&O,
sbr. eftirfarandi tolvupdstur sem (S)forsto-innfll sendi (S)frkvstj-innanl, (S)forstj og (S)frkvstj-
millilandasv2 pann 11. september 2012:

~Eimskipa menn liggja lika i Hisasmidjunni og sidan ma gera rad fyrir ad peir herji 8 Nathan. bad er
pvi ljost ad pad verdur fjoér a8 markadnum a neestu manudum..." 4374

Af pessu ma rédda ad akvedinn 6rdi hafi verid kominn i markadsskiptingu Samskipa og Eimskips &
pessu tima, likt og einnig var visad til hér ad framan i tengslum vi& flutningsvidskipti OJK og Garra.
A sama tima gerdu Samskip hins vegar rad fyrir ad virda markadsskiptinguna ef Eimskip gerdi slikt
hi® sama. I rekstraraaetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2013 sagdi ad ef Samskipum teekist
ad framlengja samninga sina vid OJK, Garra og N&O & pessum tima, myndu Samskip ekki sakja i
mikilvaegan vidskiptavin Eimskips sem var med lausan samning & sama tima, Innnes, sbr. umfjéllun
i kafla 14.38.4. A& pessu leyti virdist pvi sem enn hafi att ad virda hina 6logmastu markadsskiptingu.

I lok névember 2012 haf8i N&O samband vid Eimskip og tilkynnti ad fyrirteekid veeri ad fara ad skoda
flutningsmalin sin og déskadi eftir fundi med Eimskip.437> Sa& fundur var haldinn pann 30. névember
2012.4376 A sama tima |a fyrir ad Eimskip hélt vidskiptum vi® Adfong og hefur pvi verid lyst i kéflum
hér a undan ad Samskip héldu ,fridinn®™ i pvi tilviki.

Gogn malsins gefa til kynna ad (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona hafi hist féstudaginn 7. desember
2012. Eins og fjallad er um i kafla 13 gefa gogn malsins til kynna tengsl milli pessara stjérnenda og
attu peir regluleg samskipti & rannséknartimabilinu. Daginn eftir umraedd samskipti (E)frkvstj-sala/pj
og (S)frkvstj-Jona hittust adrir lykilstjérnendur Eimskips og Samskipa. Nanar tiltekid hittust
(E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj laugardaginn 8. desember 2012 i arlegu matarbodi (svokallad
»Sinterklaas feest"). Fjallad er um tengsl og samskipti (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv i kafla 13. Horfa
parf hér til pessara samskipta a&dstu stjéornenda fyrirtaekjanna.

Dagana 13.-20. desember 2012 unnu starfsmenn Eimskips ad pvi ad setja saman verétilbod vegna
verdkonnunar N&O. Medal peirra sem sottu fundi vegna pessa voru (E)forstj og (E)frkvstj-sala/pj.#377
(E)vidskstj3 leitadi m.a. af pessu tilefni eftir forflutningsverdum i Bandarikjunum og bad um , okkar
allra allra bestu verd til Norfolk, Boston og Portland".#378

Gogn malsins benda til pess ad Eimskip hafi afhent N&O verdtilbod pann 14. desember 2012.437°

Pann 15. desember 2012 upplysti (S)vidskstjl pa (S)frkvstj-N-Am og (S)forsto-innfll um ad N&O
hefdi sagt fra pvi ad ,pad vaeri greinilegt ad pad laegi pungt & EI ménnum ad N&O veeri hjé okkur -
ekki bara utaf magninu meira [ ljési ségulegs samstarfs milli félaganna®™ en hann haféi fengid

4374 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1006247.

4375 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.763287.

4376 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1026332.

4377 Afritadar dagbdkarfaerslur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.763135. Dagbok [...]. , Yfirferd USA N&O". [...] Doc. ID.
0.7.34.763040. Dagbodk [...]. ,NAthan", [...] Doc. ID. 0.7.34.763170. Dagbdk [...] ,Yfirferd USA N&O". [...] Doc. ID.
0.7.33.311827.

4378 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1034454.

4379 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1041823. Afhent t6lvuskjal fré Eimskip. Afhent
19.02.2016. Minnislykill 4_Samn.keppin._og_fl. ,Nathan&Olsen Samningamal 2012.xIsx".
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upplysingar um ad pau (E)forstj, (E)frkvstj-sala/bj, (E)forsto-s6lu og (E)vidskstj3 hefdu o6ll meett til
N&O til ad afhenda tilbod Eimskips.4380

Pann 18. desember 2012 attu (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl fund saman. Var hann bodadur kl.
10:00 og heiti hans var ,Undirbdningur fyrir fund med Eimskip“.*381 Starfsmenn Eimskips og
Samskipa attu sidan fund sidar sama dag eda kl. 14 pann 18. desember 2012.4382 Af halfu Eimskips
satu fundinn peir (E)frkvstj-sala/pj og (E)forstd-sélu og fulltriar Samskipa voru (S)forst6-innfli,
(S)forstd-utfl og (S)vidskstj2.4383

Hér skal aréttad ad pegar framangreint a sér stad haekkadi Eimskip verd a landflutningum fyrir N&O,
sbr. télvupdst 2. jandar 2013, en allur landflutningur N&O var & pessum tima hja Eimskip.4384 Daginn
eftir attu (S)forsté-innfll og (S)vidskstjl fund med N&O eda pann 3. januar 2013.4385 N&O bodudu
Eimskip einnig & fund sama dag. (E)frkvstj-sala/pj kvadst ,ekkert alltof bjartsynn“ pegar hann
upplysti (E)forstj um fundinn. (E)forstj svaradi med eftirfarandi heetti:

.Vid sjaum bara til - ég & ekki von a neinu og ef eitthvad pa yfirbjéda peir & endanum™.4386

Eftir fund Samskipa med N&O, en fyrir fund N&O med Eimskip, sendi (S)forsto-innfll nytt tilbod til
N&O.4387 Af pvi ma rada ad Samskip hafi bodid N&O 35% afslatt af Gtskipun i erlendum héfnum og
eftirdgreiddan afslatt. Getid var um pennan afslatt i sérstokum vidauka par sem (S)forsto-innfl1 vildi
ekki ad pad fréttist par sem umraeddur THC afslattur veeri ,,dan fordaemis".4388

Daginn eftir sendi (S)forstj fundarboé til (S)vidskstj2, (S)forsto-utfl og (S)forstd-innfll undir heitinu
~Markadurinn*, par sem sagéi: ,Seelir, Fjér a markadi, mikil leeti i kringum Nathan. Radum adeins
stédu @ markadi og neestu skref..." 4389

Pann 7. janlar 2013 sendi (S)forsto-innfll drég ad nyjum samningi til N&O. Var par buié ad stytta
samningstimann Gr premur arum i tvo ar og uppsagnarfrestinn Ur sex manudum i prja manudi.4390

Samskip og N&O skrifudu sidan undir nytt flutningssamkomulag pann 8. jantdar 2013. Fol
samningurinn i sér ad flutningsverd N&O laekkadi.*3°! bannig gekk pad eftir sem radgert hafdi verid i
markadsskyrslu Samskipa fyrir arid 2013 (Utbuin i september 2012). Fyrirliggjandi gogn syna svo ad
Samskip gerdu ekki tilraun til ad na til sin vidskiptum Adfanga vid Eimskip i lok ars 2012. Aftur a
moti héldu Samskip flutningavidskiptum annarra mikilvaegra innflytjenda @ matvoru: N&O, Garra og
OJK.

Endurspegladi pessi hattsemi fyrirtaekjanna markadsskiptingu peirra @ mikilvaegum vidskiptavinum
b6 svo vissulega megi greina ad 6réi hafi verid farinn ad myndast & milli fyrirtaekjanna, sbr. pau gégn
sem rakin eru hér ad framan. A sama tima virdast stjérnendur Eimskips b6 hafa gert sér grein fyrir
ad tilbod peirra myndi ekki vera fullnaegjandi pvi (E)frkvstj-sala/pj kvadst ,ekkert alltof bjartsynn® og
(E)forstj kvadst ,ekki eiga von & neinu®. ba skytur pad ad mati Samkeppniseftirlitsins skokku vid ad
Eimskip hafi haekkad verd N&O & landflutningum, & sama tima og fullyrt var ad dhugi hefdi stadid til
pess ad na innflutningsvidskiptum fyrirtaekisins af Samskipum.

4380 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1041823.
4381 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155757.
4382 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155637.
4383 Afritadur télvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1042009. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.1042014.

4384 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.140556.

4385 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1045374.
4386 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039577.

4387 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1045675.
4388 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1046065.
4389 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1090268.
4390 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1046642.
4391 Mgr. 1453 og 1455-1456 i athugasemdum Samskipa vid AII.
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Til samanburdar er i pessu samhengi mikilvaegt ad rifja upp atvik tengd N&O & arinu 2010.

Samningur N&O vid Samskip var laus & haustmanudum 2010. Samrad Samskipa vid Eimskip stdd pa
yfir af fullum punga. I pvi sambandi ma benda & ad i innanhtssgégnum fyrirtaekjanna fra peim tima
ma finna vissu hja Samskipum og Eimskip um ,ré“ & milli fyrirteekjanna gagnvart sama
vidskiptavininum. Ma sem deemi nefna fundargerdir stjornar Samskipa i oktober og ndvember 2010
en par var tekid fram ad framundan veeru endurnyjanir & samningum vid mikilvaega vidskiptavini,
m.a. N&O. Hins vegar sagdi ad pad hefdi verid ,rdlegt yfir markadi® og engum ahyggjum fyrir ad fara
yfir pvi ad Eimskip myndi med samkeppni reyna ad na til sin N&O eda 68rum mikilvaegum
vidskiptavinum Samskipa.43°2 Eimskip gerdi pessum mikilvaega vidskiptavini Samskipa ekki tilbod
arid 2010 og N&O samdi & ny vid Samskip i lok jantuar 2011 par sem Samskip nadu fram
verdhaekkunum a fyrri samningi.

Pegar horft er & atvik i arslok 2012 og byrjun ars 2013 pa er ljést ad markadsskipting Samskipa vid
Eimskip sem snerist um stéra vidskiptavini hélt hvad vardar vidskipti N&O. A hinn bdginn ma med
samanburdi vid gogn fyrirteekjanna fra 2010 og 2011 greina meiri 6réa og O&vissu gagnvart
markadsskiptingunni i peim gégnum sem rakin eru i pessum kafla, p.e. undir lok ars 2012 og upphaf
ars 2013. A sama tima méa af peim samanburdi skyrlega sja pann ,frid" sem var & markadnum &
arunum 2010-2011, sem fyrirtaekin h6fdu komid &8 med samstilltum adgerdum sinum.

Nidurstada Samkeppniseftirlitsins byggir medal annars @ samanburdi @ samtimagdgnum Eimskips og
Samskipa par sem pau sjalf settu fram lysingar @ markadsadsteedum og hattsemi peirra.
Framangreindur samanburdur & atvikum 2010 og 2012 vegna N&O rennir styrkum stodum undir
nidurstédu Samkeppniseftirlitsins um markadsskiptingu vegna N&O arid 2010/2011. Sémuleidis synir
samanburdurinn ad i lok ars 2012 voru komin fram merki i hegdun fyrirtaekjanna um meiri dvissu en
adur um hegdun keppinautarins, pott fyrirtaekin hafi sidan haldid fridinn.

Er framanritad i samraemi vid pa alyktun Samkeppniseftirlitsins ad gégn malsins gefi til kynna ad fra
arslokum 2012 og fram ad byrjun ars 2013, hafi farid ad hrikta i stodum markadsskiptingar
fyrirtaekjanna @ mikilvaegum vidskiptavinum. Fjallad verdur um pad i kafla 21.

I athugasemdum sinum hafna Samskip pvi ad rekstardaetlun fyrirteekisins fyrir &rid 2013 sé til marks
um markadsskiptingu milli Eimskips og Samskipa og telja ad sja megi af gégnum ad gert hafi verid
rad fyrir hardri samkeppni um vidskipti N&O hja badum flutningafyrirteekjunum. bad ad Samskip
hefdu gert rdd fyrir ad halda N&O veeri ekki til marks um samrdd heldur samkeppni.
Samkeppniseftirlitid getur ekki fallist &4 framangreind sjonarmid eins og nanar er rakid i kafla 26.52.

Innnes 2012

Innnes var einn af steerstu vidskiptavinum Eimskips i innflutningi. I kafla 14.5.1 er fjallad m.a. um
atvik sem tengjast Innnes veturinn 2008 og & arinu 2009. Synir st umfjollun ad & pvi ari var Innnes
afar éanaegt med verdhaekkun Eimskips. Einnig er gerd grein fyrir géggnum fra Eimskip sem syna ad
fyrirtaeki® aetladi ekki ad leekka verd eda ganga a eftir Innnes. Synir petta ad Eimskip hafdi ekki
dhyggjur af pvi ad Samskip myndu bjéda pessum mikilvaega vidskiptavini betri kjor. Oskadi Innnes
pvi eftir tilbodi frd Samskipum. Samskip sendu Innnes tilbod 24. juni 2009. Eins og rokstutt er i kafla
14.6 virtu Samskip hina 6l6gmastu markadsskiptingu. Eimskip hélt pvi Innnes afram i vidskiptum.

Innnes var 6anaegt med verdhaekkanir af halfu Eimskips og syna gogn malsins ad fyrirtaekid leitadi
til Samskipa um tilbod i flutninga. Samningur Eimskips og Innnes rann Ut i lok &rs 2009. bratt fyrir
0anaegju Innnes og tilbodsumleitan fyrirtaekisins gerdu Samskip, i daetlunum sinum fyrir arid 2010,
ekki rad fyrir pvi ad seekja a og na heildarvidskiptum Innnes fra Eimskip. Adgerdarleysi Samskipa

4392 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Fundargerd 10.2010.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.808577. Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Fundargerd 22.11.2010.doc". Vidhengi vid afritadan
tolvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.821687.
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gagnvart Innnes birtist einnig i gégnum malsins. Virtu Samskip markadsskiptinguna og Eimskip
haekkadi verd i nyjum samningi sem gilti fra september 2011 til mars 2013, sbr. kafla 14.35.

Likt og adur hefur komid fram sagdi eftirfarandi i rekstrarazetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir
arid 2013 (gerd haustid 2012):

.Samningar Eimskips vid Adféng og Olgerdina eru fastir fram & seinni hluta drsins 2013, en Innnes
er med lausan samning vid Eimskip. Ekki er gert rad fyrir ad Samskip nai i nein pessara vidskipta ef
pad tekst ad framlengja samningana vid OJK, Garra og Nathan Olsen.®

betta synir ad Samskip h6fdu ekki hug & pvi ad na vidskiptum Innnes af Eimskip, ef Samskip héldu
sinum stoéru innflutningsfyrirtaekjum i matvorunni, p.e. OJK, Garra og N&O. Litur Samkeppniseftirlitid
svo a ad framangreint endurspegli samrad fyrirtaekjanna a arinu 2012.

Ur vard ad Samskip héldu vidskiptum sinum vid Garra og N&O i lok &rs 2012 og i upphafi ars 2013,
likt og ad framan er rakid.4393

Heildarflutningasamkomulag Eimskips og Innnes atti ad losna pann 31. mars 2013. Talsverdu fyrir
pann tima eda i november 2012 leitadi Innnes til Samskipa eftir verdtilbodi i flutning fra Nordur-
Ameriku.

Pann 13. ndvember 2012 sendi Innnes t6lvupdst til (S)vidskstjl par sem sagdi: ,Vid reeddum pad
um daginn ad ég sendi pér gégn yfir USA flutninginn, og neer petta magn yfir nanast allt i jandar til
oktober." (S)vidskstjl aframsendi tolvupdstinn til (S)forsté-innfll daginn eftir og setti framanritad
strax i samhengi vid samning Samskipa vid Garra: ,FYI Innnes ad leita ad verdum - hveneer er opnun
4 Garra?" Var pbad i samraemi vid framangreinda stefnu Samskipa i rekstraraeetiun fyrirtaekisins fyrir
arid 2013. (S)forsto-innfll svaradi og sagdi pad vera a ,féstudaginn i neestu viku“*3°* eda 23.
noévember 2012.

Pann 19. névember 2012 aframsendi (S)vidskstjl tolvupdstinn fra Innnes til (S)frkvstj-N-Am: ,Sael/
erum ad skoda adeins Innnes vinsamlegast gefdu mér e-h skérp verd i nedangreint heyrumst adur
en pu skodar". (S)frkvstj-N-Am svaradi tolvupostinum 21. névember 2012: ,Hér finnur pu okkar
innkaupsverd, super fin verd og attir vel ad geta nad pessu. [...J" (S)vidskstjl sendi télvupdstinn fra
(S)frkvstj-N-Am tveimur dogum sidar til (S)forsto-innfll, p.e. sama dag og verdtilbodi Samskipa var
skilad til Garra: ,Kikjum & petta i naestu viku“4395. Astzeda pess ad bedid skyldi fram i naestu viku er
liklega su ad akvordun um stefnu gagnvart Innnes atti ad radast af nidurstédu i verdkdnnun Garra.
Samskip akvadu po ad draga enn lengur ad svara Innnes pott pegar vaeri komid verd fra (S)frkvstj-
N-Am. Astaedan var su ad bida atti eftir nidurstodu vardandi N&O, eins og rakid er hér & eftir.

Pann 7. desember 2012 sendi (S)frkvstj-N-Am tolvupost til (S)forstj med fyrirségninni ,Fuglahvisl®.
bar sagdi: ,[...] Orérémur um ad EI [Eimskip] sé ad kollvarpa flutningsaaetiun sinn[i] hér fyrir vestan
er [ fullum gangi pratt fyrir ad forsvarsmenn félagsins geri litid ar pvi. [...] Hvad er i pessu fyrir
Samskip. Hellingur, opnar nyja méguleika a Innnes og Samhenta, styrkir okkur gagnvart Nathan og
Garra sem og annad alment export. [...]".

(S)forstj svaradi daginn eftir: ,[...] Pad er ahugavert ad fylgjast vel med pessu.... raedum betur saman
i komandi viku 4396

4393 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,8.2 Samningar®, ,1912 ehf 08.01.2013". Afhent skjal fra Eimskip.
Afhent 19.02.2016. ,Utbod". A pessu afhentu yfirliti Eimskips stendur hja Garra: ,tapad".

4394 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...]

4395 Afritud toélvupostsamskipti fra Samskipum. [...]

4396 Afritud tolvupostsamskipti fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1082285.
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Pann 18. desember 2012 h6fdu Samskip ekki enn brugdist vid beidni Innnes um verdtilbod pratt fyrir

ad fimm vikur veeru lidnar fra beidninni. Pann dag sendi Innnes tolvupdst til (S)vidskstjl vegna
pessa:

.NU er ekki eftir neinu ad bida vardandi pad ad pu sendir mér verd i flutning fra pbessum birgjum pvi
nu er jafnvel lag ad lenda malinu. Vinsamlegast senda petta vid fyrsta taekifaeri."

(S)vidskstjl aframframsendi télvupdstinn til (S)forsto-innfll: ,FYT".4397

(S)vidskstjl svaradi Innnes sama dag: ,Seell og blessadur - ég veit illa uppa mig skémmina, ég skal
fara betur yfir malid og heyra i pér sidar i vikunni. Afsakadu téfina®".*3%¢ Sidar sama dag sendi
(S)vidskstjl toélvupost til Innnes: , Saell aftur, Vid pyrftum ad fa upprunastad a [...] Vid munum aldrei
geta bodid betur en Eiman fra FAS Norfolk okkar taekifaeri (og bar med ykkar) liggur i ad vid bjodum
ykkur EXW lausn [...] en ba myndum vid nyta okkur siglingakerfi APL yfir 8 Rottedam og padan heim.

[...].43%9

Sama dag og samskipti Innnes og Samskipa attu sér stad, 18. desember 2012, hittust Eimskip og
Samskip & fundi. Fyrr um morguninn, kl. 10, hoféu (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl att fund saman.
Heiti fundarbodsins var: ,Undirbuningur fyrir fund med Eimskip*.*#%° Fundur Eimskips og Samskipa
var haldinn sidar sama dag, kl. 14, pann 18. desember 2012.4401 Af halfu Eimskips satu fundinn peir
(E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu og fulltriar Samskipa voru (S)forst6é-innfll, (S)forsto-utfl og
(S)vidskstj2.4402

Pann 20. desember 2012 sendi Innnes t6lvupdst til (E)vidskstj3 og bad hana um ad reikna Ut
kostnadarbreytingu i tengslum vid prja birgja vegna faerslu Eimskips & viskomuhofn fra Norfolk til
Portland i Bandarikjunum.4403

pann 21. desember 2012 sendi (S)vidskstjl télvupdst til Innnes med jolakvedju. I lok télvupdstsins
sagdi: ,Vid ndum vonandi ad finna gédan flét & samstarfi & nyju ari.™ Innnes svaradi télvupostinum
pann 2. jantar 2013. I honum sagdi m.a.: ,burfum endilega ad auka samstarfid & nyju &ri."

Daginn eftir framsendi (S)vidskstjl télvupdstinn til (S)forsto-innfll med skilabodunum: ,Seell sja
samskipti ad nedan fra [Innnes] vardandi ahuga a samstarfi*. (S)forsto-innfll svaradi sama dag:
+Ahugavert. Férum i pad ad stilla upp verdum fyrir pé eftir ad Nathan er klar."44** Af pessu ma rada
ad & pessum timapunkti h6fdu Samskip ekki enn hafid vinnu ad undirbldningi ad tilbodsgerd til Innnes.

Samkvamt pessu gagni setti (S)forsto-innfll tilbod Samskipa til Innnes jafnframt i samhengi vid ad
Samskip myndu halda N&O i vidskiptum. Var pad i samraemi vid aform Samskipa i rekstrarazetlun
fyrir arid 2013 um ad saekjast ekki eftir ad na vidskiptum Innnes af Eimskip ef Samskip héldu afram
vidskiptum vid N&O, sbr. umfjéllun hér ad framan. betta gekk eftir. Samskip og N&O skrifudu undir
flutningasamkomulag stuttu sidar, eda 8. jantar 2013.

Eins og visad hefur verid til adur virdist sem akvedin ovissa hafi verid komin i ,fridinn® milli Samskipa
og Eimskips undir lok ars 2012. Olikt pvi sem fyrirfinnst i gégnum fyrirtaekjanna frd drunum & undan
visudu Samskip & pessum tima m.a. til pess ad pad veeri ,Fjér & markadi, mikil laeti i kringum
Nathan.“ Atti i kjolfari® ad raeda ,stédu & markadi og naestu skref..." innan Samskipa. I kj6lfarid virdist
ahugi Samskipa a vidskiptum vid Innnes hafa aukist fra pvi sem adur var.

4397 Afritud toélvupdstsamskipti fra Samskipum. [...]

4398 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [..]

4399 Afritadur télvupdstur fré Samskipum. [..]

4400 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155757

4401 Afritud dagbodkarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155637

4402 Afritadur télvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1042009. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.1042014.

4403 Afritadur tolvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.398104.

4404 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1045486.
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Dagana 15.-17. januar 2013 voru (S)vidskstjl, (S)frkvstj-N-Am og (S)forsté-innfll ad vinna ad
verdtilbodi til Innnes.4405

Pad var svo ekki fyrr en 17. jantar 2013 sem (S)vidskstjl sendi tilbod til Innnes sem fyrirtaekid hafdi
0skad eftir 13. nbvember og 18. desember 2012, p.e. rimum niu vikum eftir ad Innnes 6skadi eftir
tilbodi. Likt og adur hefur komid fram var pad ekki aetlun Samskipa ad saekjast eftir vidskiptum vid
Innnes ef i ljos keemi ad Samskip naedu ad halda vidskiptum vid Garra og Nathan & Olsen i upphafi
ars. I tolvupostinum sagdi: ,Jaeja petta tok adeins lengri tima en ég reiknadi med, bidst velvirdingar
a pvi, en loksins er ég kominn med amk staerri pakkann, myndi vilja heyra hvernig pad liti ut og
skoda svo framhaldid - vid erum ad bjéda nedangreind verd fra EXW York PA i gegnum Evrdpu. [...]
Vid munum aldrei geta keppt vid Eimskip um flutningana fra Norfolk par sem vid erum vafalaust ad
kaupa fraktina @ haerra verdi en pid. [...] Vinsamlegast leyfdu mér ad heyra hvernig ofangreint litur
Ut svo vid gaetum mdégulega farid med malid a naesta stig.“4406

Pann 25. janlar 2013 vistadi (S)forstd-innfll skjal med heitinu ,Funnel listi - jan 2013“.4497 Var
Innnes par bzedi skrad a ,Funnel" lista og ,Target" lista med forgang ,A". Hafa ber i huga ad Samskip
h6fdu nanast haett ad vinna med slikan lista eftir ad ,fridurinn® vid Eimskip komst & en samkvaeemt
gégnum malsins virdist sem Samskip hafi farid ad huga ad slikum lista i lok ars 2012 pegar o6vissu
fér ad geeta um pad hvort ,fridurinn™ & milli fyrirtaekjanna myndi halda.

Pann 18. febrdar 2013 sendi Innnes télvupdst til (S)vidskstjl par sem sagdi: I framhaldi af samtali
okkar i sidustu viku pa komu upp ymsar hugmyndir vardandi flutningana fra USA og langar mig til
ad bidja pig um ad vinna adeins meira med petta mal, og senda & mig vid fyrsta taekifeeri.
[..T" (S)vidskstjl framsendi tolvupdstinn stuttu sidar til (S)frkvstj-millilandasv2 og (S)forstj: ,Seelir
FYT".4408 pad var svo ekki fyrr en 1. mars 2013, eda 12 dogum sidar, sem (S)vidskstjl sendi nytt
tilbod til Innnes.4409

Pann 22. febrlar 2013 sendi (S)vidskstjl tolvupdst til (S)vidskstj2. Var umraeddur ,Funnel
listi* medfylgjandi.4410

Pann 25. febrdar 2013 sendi (S)forsto-innfll tolvupdst til (S)forstj par sem medfylgjandi var
LTarget" listi innflutningsdeildar fyrir ,stjérnarkynningu®. Innnes var par a lista med forgang ,A".4411

Pann 11. mars 2013 upplysti (S)vidskstjl pa (S)frkvstj-N-Am og (S)forsto-innfll um
eftirfarandi:,,...stéri pakkinn verdur dfram hjé EI [..] Hveitid var ok kolin detta ut og rusinurnar
svipadar (??) ég gaf [Innnes] hinsvegar undir fotinn ad verdin veeru byggd a heildarpakkanum pannig
ad mégulega yrdu pau verd endurskodud.“4412

Pann 12. mars 2013 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)forstj par sem sagdi m.a.: ,,Innnes munu
flytja USA magnid sitt afram med Eimskip. Eimskip eru greinlega ad nidurgreida forflutninga til
Portland."4413

Ljost er a8 markadsskipting Samskipa og Eimskips hélt gagnvart Innnes i pessu tilviki. I samraemi
vid rekstrardeetlun Samskipa fyrir arid 2013 (Utbuin i september 2012) vard Ur ad Samskip héldu

4405 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1049476. Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innnes
jan 2013 verd fra York PA via RTM.xIsx". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1049533.
Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.16897.

4406 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1067882.

4407 Afritad toélvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.19396.

4408 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.655500.

4409 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1067882.

4410 Afritad t6lvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.657180.

4411 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Target i innflutningi 2013.xIsx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.1110943.

4412 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...]

4413 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1071364.

1663



8676.

8677.

8678.

14.54.

8679.

8680.

8681.

8682.

5.
-
vidskiptum sinum vi® Garra, OJK og N&O. I samraemi vid framanritad hélt Eimskip & moti
heildarflutningssamkomulagi vid Innnes og Adféng.

Pegar Samskip sendu Innnes tilbod sitt i febriar 2013 var aftur & moti farid ad hrikta i
markadsskiptingu Eimskips og Samskipa um mikilveega vidskiptavini. Verdur fjallad nanar um
addraganda pess i kafla 21 hér a eftir. bannig matu Samskip ad ,fjor" veaeri & markadnum i stad
.0 sidastlidinna ara. bad var sidan i mai 2013 sem Samskip akvadu ad ,ad hjola eftir* Innnes, sbr.
nanari umfj6llun i kafla 21. Er su atburdarras til marks um ad verulega dré Ur peim ,fridi® sem
fyrirtaekin hofdu nad saman um.

I athugasemdum Samskipa vid AIl segir ad samskipti innan fyrirtaekisins sem rakin eru i akvérdun
syni ad mikill dhugi hefdi verid a pvi ad reyna ad na vidskiptum Innnes. Ad sdgn Samskipa hefdi
fyrirtaekid alls ekki verid ad draga lappirnar viljandi en 6ll samskiptin syni mikinn dhuga & pessum
vidskiptum. Ad mati Samskipa eru samskiptin til marks um mikla samkeppni og augljost ad fyrirteekid
hefdi ekki att i 6l6gmaetum samskiptum vid Eimskip vegna pessara vidskipta. Um pessi sjénarmid og
fleiri er fjallad i kafla 26.53.

Samkvamt Samskipum var pad i forgangi ad loka samningum vid N&O og Garra. bad hefdi verid
edlileg strategisk akvordun. Samskip hefdu ekki viljad hleypa Eimskip ad peim vidskiptum heldur
loka peim sem fyrst. A8 sd6gn Samskipa heféi verid seskilegra ad na ad loka peim samningum adur
en farid var a eftir vidskiptavinum Eimskips, vegna liklegra vidbragda fyrirtaekisins. Um veeri ad reeda
fullkomlega rokrétta adferdafraedi i rekstri en ekki visbendingu um samrad. Ekkert i samskiptunum
bendi til samrads fyrirtaekjanna ad mati Samskipa.4414

Samskipti og frekari verdhakkanir

Likt og fram hefur komid hefur Eimskip vidurkennt ad hafa att i samskiptum og samstarfi vid Samskip
a rannsoknartimabilinu sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10. gr. samkeppnislega og 53. gr. EES-
samningsins, p.m.t. samrad vid Samskip um alagningu gjalda og afslattarkjor i flutningapjoénustu og
um midlun & mikilveegum verd- og vidskiptaupplysingum. Samrad petta var umfangsminna a lokaari
rannsoknartimabilsins, p.e. arinu 2013.

f arsbyrjun 2012 hafdi samfellt samrad Eimskips og Samskipa stadid yfir af fullum punga i a.m.k. 42
manudi eda fra pvi hafist var handa vié ,Nytt upphaf* verkefnid i juni 2008. Samtimagogn fra pessum
tima stadfesta afar takmarkada samkeppni & flutningamérkudum hér & landi. I samtimagégnum
Eimskips kemur fram a® markadurinn & Islandi hafi verid ,voda kosy" og ad haegt hafi verid ad halda
verdskranni stédugri, haekka hana ,og menn kyngja pvi*. Hid sama ma rada af samtimagégnum
Samskipa en i peim lysir (S)forstj pvi ad afar sérstakar samkeppnisadstaedur riki i sjoflutningum til
og fra Islandi. Af sama tilefni méa sj& starfsmann Samskipa lysa pvi yfir vid (S)forstj ad hann hafi
skilning a pvi ad (S)forstj vilji verja hid haa verd sem leidi af skorti & samkeppni i flutningum til og
fra islandi, sbr. umfjollun i kafla 14.40.2.

Samskip og Eimskip haekkudu vers i juli 2012 en i kjolfarid atti ad beita reynslu Eimskips i ,,skapandi
adgerdum™ til ad finna tilefni eda réttleetingu & pvi ad haekka aftur verd. Samskip gafu ranglega til
kynna ad umraadd verdhaekkun veeri til ad ,meeta kostnadarhaekkunum i rekstri*, sbr. kafla 14.44.

Rétt er ad visa til pess ad & arinu 2012 var haft eftir (E)forstj ad Eimskip & Islandi geeti ,haldid
verdskranni stédugri, peir bara haekka hana og menn kyngja pvi.“, sbr. kafla 14.40.3. Til
samanburdar ma nefna ad i samtimagagni fra Eimskip fré 10. desember sama ar er fullyrt ad i
svokoélludum ,shortsea®-siglingum i Evrépu sé mikil samkeppni (,Big competition in EU") og verd

4414 Mgr. 1463 i athugasemdum Samskipa vid AIL.
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mjog lagt (,Rates are very low").#415 Er petta talid renna stodum undir pa nidurstédu ad med samradi
Samskipa vid Eimskip hafi samkeppni verid raskad a flutningamorkudum hér & landi.

Samskip og Eimskip haekkudu sidan verd aftur i upphafi ars 2013. Verdur undirblningi pessa og
68rum atvikum lyst i pessum kafla. I upphafi verda hins vegar rakin atvik sem tengjast upptoku
nyrra gjalda i landflutningum en paer adgerdir voru lidur i verdhaekkunaradgerdum Samskipa og
Eimskips & sidari hluta arsins 2012.

Aframhaldandi samrad um karagjald i landflutningum

I kafla 8.16.4 er fjallad um samrad Eimskips og Samskipa arid 2008 vegna upptéku og alagningar
svonefnds karagjalds i Gtflutningi. H6fdu Samskip gripid til verulegra verdhaekkana a gjaldskram i
sj6- og landflutningum sem toku gildi gagnvart vidskiptavinum pann 1. september 2008. Samhlida
peim var tekid upp nytt gjald a ferskfiskflutninga, svonefnt karagjald ,upp @ 10 EUR per kar, sbr.
télvupdst (S)forsto-utfl til (S)forstj (afrit til (S)frkvstj-millilandasv) dags. 21. 4gust 2008. I tengslum
vid upptoku pess benti undirmadur (S)forsto-utfl honum a ad karagjaldid myndi fela i sér verulega
verdhaskkun pr. gam. (S)forsto-utfl svaradi um hel: ,ja, petta eru miklar haekkanir* og sagéi ad
hann vildi a8 pessi verdhaekkun taeki gildi i naestu viku. I télvupésti (S)forsté-Utfl til (S)forstj nokkrum
dégum sidar kom fram ad petta pyddi ,400-600 EUR heekkun & gam ef vid rukkum 10 EUR per kar,
heldurdu ad vid komumst upp med pad?" Fjorum dégum sidar, klukkan 08:40 pann 28. agust 2008,
fol (S)forstj (S)forsto-utfl pad verkefni ad taka saman hvad fyrirhugadar haekkanir keemu til med ad
skila i aukinni framlegd fyrir fyrirtaekid. Stuttu sidar, eda klukkan 11:32 sama dag, sendi (S)forsto-
Utfl télvupdst til (E)forsto-utfl: ,viltu hringja i mig i gsm™ en rétt er ad rifja upp ad (S)forsto-utfl og
(E)forsto-utfl voru forstédumenn i Gtflutningsdeildum Samskipa og Eimskips og baru p.a.l. abyrgd a
verdlagningu utflutningspjonustu fyrirtaekjanna.

Atvik sem attu sér stad i kjolfar pessa eru rakin i kafla 8.16.4 en Ur vard ad pann 9. september 2008
fundadi (E)forsto-utfl med 68rum stjornendum hja Eimskip sem akvadu ad Eimskip myndi taka upp
karagjold & 6llum gadmum en fram ad pvi hafdi fyrirtaekid einungis innheimt karagjald fyrir 40 feta
RF-gama (kali- og frystigadma). begar framangreind samtimagdgn eru virt i samhengi er pad
nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad beidni (S)forsto-utfl um simtal vid (E)forsto-utfl hafi verid lidur
i pvi ad bua i haginn fyrir verdhaekkun Samskipa og ad samskipti hafi att sér stad milli fyrirtaekjanna
vegna a.m.k. karagjaldsins. bad liggur hins vegar ekki fyrir hvort eda hvenaer Eimskip héf innheimtu
a auknu karagjaldi i atflutningi en Ijost er af gognum malsins ad Eimskip litu ad minnsta kosti ekki a
hid nyja karagjald Samskipa i utflutningi sem samkeppnislegt teekifeeri til séknar gagnvart
6anaegdum vidskiptavinum Samskipa. Endurspeglar petta samrad fyrirtaekjanna, par & medal hina
ologmaetu markadsskiptingu.

Likt og rakid er i kafla 10.4.6 syna samtimagégn ad adgerdir fyrirteekjanna téku jafnframt til upptoku
karagjalds i landflutningum eda einhvers konar umsyslugjalds vegna fiskikara gagnvart
Umbudamidlun (sem var eigandi fiskikaranna). bann 2. juli 2008 haféi (S) frkvstj-innanl lyst pvi yfir
ad pad veeri oOvissa folgin i pvi ad innleida karagjald i landflutningum eins og stadan veeri a
markadnum. (S) frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl hittust @ fundi daginn eftir, 3. juli 2008. Adeins
orfaum dogum sidar ma rada af vinnugégnum (S)forsto-landfl og (S) frkvstj-innanl ad pessi 6vissa
hafi verid farin og tekin st akvoérdun ad lata karagjald i landflutningum ,koma til ahrifa® i sama
manudi eda 18. juli 2008. Er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad fundur (S) frkvstj-innanl og
(E)frkvstj-innanl hafi haft pau ahrif ad eyda peirri évissu sem (S) frkvstj-innanl hafdi lyst nokkrum
dogum &dur. Atvik sem rakin eru i framangreindum kafla stydja petta og syna ad baedi fyrirtaekin
|6gdu a karagjald eda einhvers konar umsyslugjald fiskikara gagnvart Umbudamidlun.

Asur en vikid er ad atvikum um karagjald i landflutningum &ri® 2012, pa ber hér fyrst ad geta pess
ad a verkefnalista (E)rekstj-aksturst fra ndvember 2009 kom fram ad koma atti a ,skilagjaldi
kara" og skyldi pad vera gert i takt vid samkeppnina og aukin kostnad i kerfinu", sbr. kafla 14.21.2.

4415 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.880814.
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I nyrri Gtferslu listans, i desember 2009, var m.a. karagjaldalidnum i verkefninu um haekkun &
afgreidslu- og tryggingargjaldi gert haerra undir hoféi: ,,Koma & skilagjaldi vegna flutninga a témum

kérum. Mikilvaegt ad akveda sanngjarnt gjald (langleidir vs stuttleidir) og hafa skyr ferli i gangi
vardandi innrukkun & gjaldinu."

Likt og fjallad er um i kafla 10.4.6 undirritudu Eimskip og Umbudamidlun samkomulag um
landflutning @ tdmum korum pann 2. jandar 2009. Samkveemt efni samkomulagsins var Eimskip
pjénustuadili fyrir Umbudamidlun og bar sem slikur ad mottaka kér Umbudamidlunar, afgreida korin
og skra afhendingar til vidskiptavina Umbu&ami&lunar. Fyrir pjonustuna greiddi Umbudamidlun
Eimskip 100 kr. fyrir afgreidslu & hverju kari. Af samtimagégnum ma jafnframt rada ad Eimskip hafi
rukkad karagjald eda sérstakt afgreidslugjald af vidskiptavinum almennt vegna landflutninga a
tdmum fiskikbrum. Umfjéllun um karagjald/afgreidslugjald i manadarskyrslu Flytjanda fyrir januar
2012 stydur pa alyktun. par segir um haekkun karagjalds/afgreidslugjalds a Vestfjoréum:

.Setja & haerra karagjald a vestfirdi, [(E)starfsm] hefur pad a tilfinningunni ad flestir séu ekki ad
flytja jafn mikid af tomum kérum og hann par sem flutningur er bara one way. Bendir & ad kannski
sé best ad byrja bara a einum stad. (E)starfsm vill leggja & karagjald fyrir pau kér sem
dreifingarbilarnir okkar pikka upp & sudvesturhorninu og na fram haekkun & ntverandi afgreidslugjald
vegna fiskikara."

Astaeda er til ad setja pessi haekkunaraform Eimskips i samhengi vi® atvik vegna samrads Eimskips
og Samskipa i tengslum vid gjaldskrarhakkanir sem voru framkveemdar i upphafi ars 2012, baedi i
sj6 og landflutningum, sbr. umfjollun i kafla 14.39. Sémuleidis skulu hofé i huga itrekud samskipti
edstu stjornenda Eimskips og Samskipa i addraganda pessara verdhaskkana arid 2012. bykir hér
tilefni til ad rifja upp eftirfarandi samskipti Eimskips og Samskipa & arinu 2012 (ekki teemandi talin):

e Fundur (E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfl1, (S)forsto-flutnstj og (S)forsto-utfl dags. 20. januar
2012.

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl hittust @ fundi hja Svb, 10. febrtar 2012.
e Fundur (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-utfl 17. febrdar 2012.

e Samskipti og fundur (E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfl1, (S)forsto-utfl og (S)forsto-flutnstj 24.
februar 2012.

e ToOlvupdstur (S)forsto-utfl 27. febriar 2012 gefur til kynna samskipti hans vié Eimskip .
o (E)frkvstj-byskal og (S)forstd-innfll hittust 13. mars 2012.

e Samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj 29. mars 2012.

e Fundur (E)frkvstj-innanl og Samskipa (liklega (S)forsto-flutnstj) 29. mars 2012.4416

e Fundur (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj 30. mars 2012.

e Samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)forsté-flutnstj 30. mars 2012.

e (E)solustj-innanl3, (E)starfsm, (E)starfsm og (S)starfsm hittust & fundi 11. mai 2012.

e Samskipti starfsmanna og stjérnenda & sameiginlegu arlegu golfméti Eimskips og Samskipa 18.
mai 2012.

4416 { t3lvup6sti [...]dags. 29.03.2012 sagdi [...] ad hann og [...] veeru ad fara ad hitta Samskip sama dag kl. 13:00.
Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.887713. Sama dag var feersla i dagbdk [...] med heitinu ,Tala vid
[...] v/tilbods". Afritud dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.211427.

1666



8690.

8691.

8692.

8693.

8694.

8695.

8696.

fz

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj eru hluti af, hittist til ad spila golf saman 11. juni 2012.
e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj eru hluti af, hittist til ad spila golf saman 1. agust 2012.
e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj eru hluti af, for saman i veidiferd 23. - 26. agust 2012.
e (S)frkvstj-Jona visadi til samtals vid (E)frkvstj-sala/pj pann 30. agust 2012.

e (S)frkvstj-Jona kvadst atla ad heyra i (E)frkvstj-sala/pj 3. september 2012

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl hittust & fundi hja SVp 4. september 2012.

TOIf dogum eftir sidastnefndu samskipti (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl 4. september 2012
sendi sa fyrrnefndi tolvupdst til (S)forstj, n.t.t. 16. september 2012. bar sagdi (S)frkvstj-innanl ad
til steedi ad taka upp karagjald sem azetlad veeri ad myndi skila 25 milljdnum kr. & arsgrundvelli.4417

Pann 4. oktober 2012 attu sér stad samskipti milli starfsmanna landflutninga hja Samskipum og
Eimskip, p.e. (S)rekststj-landfl2, (E)starfsm, (E)solustj-innanl3, (E)starfsm o.fl.

Likt og adur greinir er stadhaeft i svorum Samskipa til Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi tilkynnt
Umbudamidlun um fyrirhugada gjaldtoku fyrir flutninga @ tdmum kérum pann 18. oktdber 2012.
Skyldi gjaldtakan hefjast pann 1. névember 2012.4418 pennan sama dag, 18. oktéber 2012, hittust
(E)forsto-landfll og (S)rekststj-landfl2 & fundi. 441°

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
eda afhentu gogn sem gefa til kynna hvad raett hafi verid & fundinum. Engin slik gégn barust med
athugasemdum fyrirtaekjanna vid Al eda AIl. Um pydingu pessa ad l6gum visast til kafla 4.7.3. Vid
rannsokn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar sem teknir hafa
verid saman a fundinum.

Daginn eftir, 19. oktdber 2012, hittust stjérnendur Flytjanda & fundi, m.a. (E)forsto-landfl1.4420 {
fundargerd fundarins kom m.a. eftirfarandi fram:

,Veeri bylting ad fa karagjald inn, Samskip hafa gefid pad ut ad peir eru ad rukka petta og munu
kaera okkur ef vid eltum ekki. 4421

Af pessu ma sja anaegju stjérnenda um ad ,fa karagjald inn“ og reett um ,byltingu®™ i pvi sambandi
0g ma sja af glaerukynningu fra fundinum ad pegar var hafin vinna hja stjérnendum Flytjanda, p. a
m. (E)forsté-landfll sem hafdi att i samskiptum viéd (S)rekststj-landfl2, ad koma a gjaldi vegna
flutninga & tdomum kérum, sbr. umfjollun m.a. fram vardandi ,Helstu verkefni 2013":

~Koma & skilagjaldi vegna flutninga a tomum kérum"4422
I samraemi vid petta kemur fram i annarri glaerukynningu Flytjanda fra oktéber 2012 ad:

~Mikil umreeda & markadnum vardandi flutninga og innheimtu a flutningsgjéldum a témum kérum -
LF [landflutningar hja Samskipum] hafa nu pegar akvedid ad innheimta sérstakt gjald. 4423

4417 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1043869.

4418 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 13. oktdber 2017. Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 24.
névember 2017. Vidauki 6, , Tilkynning til Umbadamidlunar®.

4419 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.129147.

4420 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.130549.

4421 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundur med stjérnendum Flytjanda oktéber 2012". Fannst vistad & sameiginlegu
télvudrifi Eimskips, vistad pann 19.10.2012.

4422 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.143700. Gleera 2.

4423 Afritad tolvuskjal fré Eimskip. ,Flytjandi frkvst kynning okt 2012..". Fannst vistad & sameiginlegu télvudrifi Eimskips,
vistad pann 27.11.2012.
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Pann 23. oktéber 2012 héldu (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-sélu vikulegan fund sinn. Samkvamt

fundargerd var & fundinum afram raett um aherslur fyrir arid 2012. Var afram raett um petta:
~Haekkun medalsjoflutningsgjalda®.44%4

I vidskiptadaetlun Flytjanda fyrir 4ri® 2013, sem Utbuin var stuttu sidar, p.e. i névember 2012. bannig
var i deetluninni sérstaklega fjallad um flutning & tdmum fiskikérum og par segir:

,Tom fiskikor

bad hefur verid markmid Eimskips Flytjanda um langt skeid ad innheimta flutningsgjald fyrir tom kér
i innanlandsflutningum.  betta verkefni hefur pokast dfram og i dag er innheimt sérstakt
afgreidslugjald per. kar ut um allt land. Markmidid er ad na fram auknum tekjum vegna
medhéndlunar og flutnings a témum kerjum i formi flutningsgjalds eda vegna haekkunar a ndverandi
afgreidslugjaldi“442>

A pessum tima liggja fyrir gégn sem syna aframhaldandi samskipti lykilstjornenda Eimskips og
Samskipa, sbr.:4426

e (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl hittust @ fundi hja SVb 22. névember 2012.
e (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj hittust i matarbodi 8. desember 2012.

e (S)forst6-innfll, (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-millilandasv2 fundudu med (E)frkvstj-sala/pj og
(E)forsto-solu pann 18. desember 2012.

Adurnefnd gogn Eimskips og Samskipa vegna innleidingu gjalds fyrir flutninga & témum koérum &rid
2012 endurspegla samfellt samrad fyrirtackjanna a pessum tima.

Baedi Samskip og Eimskip toku upp eda haekkudu karagjald (sem Eimskip nefndi afgreidslugjald).
Eins og adur segir tilkynntu Samskip um karagjald i landflutningum 18. oktéber 2012. Samkveemt
afhentum gégnum Eimskips haekkadi Flytjandi sams konar gjald, p.e. afgreidslugjald pr. kar i jantar
og juli 2013.4427

I mai 2013 sendi (E)forsto-landfl1l glaerukynningu med télvupdsti til (E)frkvsti-innanl. par var m.a.
fjallad um ,adgerdir til ad baeta afkomu Flytjanda®™. bPar sagdi m.a. eftirfarandi:

~Haekkum nuverandi afgreidslugjald & kérum Umbudamidlunar fra og med 1.mai - spurning um 20%
heekkun™".4428

Eru framangreind gogn og samskipti i samraemi vid énnur samtimagogn fra rannséknartimabilinu.
Samfellt samrad gerdi fyrirteekjunum kleift ad haldi uppi eda haekka verd an 6tta um samkeppnisleg
vidbrogd helsta keppinautarins. bannig syna samtimagégn ad unnid var samhlida hja badum
fyrirtaeekjunum ad vidteekum verdhakkunaradgerdum, p. @ m. um upptéku nyrra gjalda a
landflutningamarkadi, an étta um vidbrégd keppinautarins, og i skjéli vissu fyrirtaekjanna um
gagnkvaeman sameiginlegan vilja peirra til verohaekkana.

pa skal pvi haldid til haga ad framangreint synir jafnframt ad sama dag og Samskip greindu
Umbudamidlun fra upptoku a karagjaldi hittust (E)forsto-landfll og (S)rekststj-landfl2 & fundi p.e.
18. oktéber 2012. Daginn eftir samskiptin fjalladi (E)forsto-landfll um pessi aform innan Eimskips
og sagdi ,byltingu" ad na gjaldinu inn. A sama fundi var raett um haekkun gjaldsins hja Eimskip (par

4424 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.101516.

4425 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Vidskiptadeetiun draft.docx. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.1034419.

4426 53 nanar kafla 13.

4427 Afhent yfirlit fra Eimskip. Afhent 23.03.2015, fskj. 3.

4428 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Flytjandi frkvstj kynning april 2013.pptx". Gleera 16. Vishengi vié afritadan tolvupost
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.156901.
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nefnt afgreidslugjald). Med hlidsjon af framangreindum gégnum, sér i lagi fundargerd af fundi
stjérnenda Flytjanda verdur ekki dregin onnur alyktun en ad af samskiptum (E)forsto-landfll og
(S)rekststj-landfl2 hafi leitt ad (E)forsto-landfll taldi Samskip myndu kaera Eimskip, p.e. med
kvortun til Samkeppniseftirlitsins, ef fyrirtaekid myndi ekki haekka verd med karagjaldi. Gefur petta
til kynna ad keerur eda hdétun um keerur hafi 8 rannséknartimabilinu verid alitnar af fyrirtaekjunum
sem teeki til ad skapa aga og na arangri i samradinu. Ber ad lita til pessa atvika pegar horft er til
peirra erinda sem Eimskip og Samskip sendu Samkeppniseftirlitinu @ rannséknartimabilinu, sbr. kafla

23. ba visast til umfjollunar i kafla 4.8 par sem segir fra pvi ad pekkt sé i samradsmalum sem pessum
ad adilar i samradi refsi eda hefni sin ef annar samradsadili svindlar & samradinu.

Atvik i september 2012

Hausti® 2012 hofu Samskip undirbining ad verdhaekkun arsins 2013. Innan Eimskips & pessum tima
var einnig 16gd ahersla & ad haekka verd. bann 27. agust 2012 hittust (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-
solu a vikulegum fundi. Samkvaemt fundargerd var a fundinum raett um aherslur fyrir arid 2012. Likt
og adur kom m.a. fram ahersla a: ,Haekkun medalsjoflutningsgjalda™.442°

Helgina adur, 23. - 26. agust 2012, for golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj voru hluti af, i
veidiferd saman. bremur dégum sidar, 30. agust 2012, attu (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona a
ny i samskiptum.4430 Einnig liggja fyrir gogn um samskipti peirra sem attu sér stad i kringum 3.
september 2012.4431 b3 attu (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl samskipti 4. september 2012.4432

Frekari samskipti attu sér stad milli stjérnenda Eimskips og Samskipa i agust og september 2012 og
ba um frystigAma sem notadir voru i flutningum milli fslands og Nordur-Ameriku. Eru pau samskipti
rakin i kafla 18 par sem fjallad er um samstarf fyrirtaekjanna um leigu og lan & gadmum en pau voru
nanar tiltekid eftirfarandi:

e (S)forst6-innfll sendi 28. agust 2012 t6lvupdst til (E)forsto-solu par sem sagdi: ,Sékum rélegs
Utflutnings & reefer voru til USA erum vid ad lenda i 6jafnveegi vardandi reefer gama i USA. Vid
héfum hingad til verid med nég af gamum i Boston og Norfolk til ad anna innflutningnum, en pad
litur at fyrir ad okkar gamar dugi ekki fyrir pa véru sem bokud verdur i naestu skip. Hvernig er
gamastadan hja ykkur parna uti? Verdur eitthvad mal ad fa 3-5 reefer gama hja ykkur per skip
neestu 3-4 manudina?" (E)forsto-solu svaradi nokkrum mindtum sidar: ,Skoda og kem til
baka ..."*433 (S)forsto-innfll itrekadi fyrirspurnina med télvupdsti til (E)forsté-sélu pann 30. agust
20124434

e Daginn eftir beindi (S)forsto-innfll fyrirspurninni til (E)frkvstj-sala/pj: ,Getur thu nokkud kikt a
thetta fyrir mig thar sem [(E)forsté-sélu] er OO0#435" 4436 (E)frkvstj-sala/pj svaradi samdaegurs;
Lveit sem er ad astada pess ad [(E)forsté-solu] nadi ekki ad svara pér er ad vid erum sjalfir
nokkud pressadir med RF gdma um pessar mundir - vid skodum petta og ndum vonandi ad svara
bér af eda a, & manudaginn. 4437

e (E)forsto-solu svaradi 3. september 2012: ,Afsakadu ad vid héfum ekki svar[ad] pér fyrr en nd.
Gagnvart RF-gamum pa er stadan pannig nuna ad vid erum i mikilli eftirspurn og héfum pvi ekki
ték & pvi ad verda vid 6sk pinni gagnvart slikum einingum. Verdum ad skoda petta skip fyrir skip
enda kvedur samningurinn okkur & milli ekki 8 um ad vid eigum ad Utvega adra en purrgama. 4438

4429 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.102651.

4430 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.275599. Afritadur toélvupéstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.34.275600. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.275580.
4431 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.275168.

4432 5j3 yfirlit i mgr. 116 hér ad framan.

4433 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1002471.

4434 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003096.

4435 Samkeppniseftirlitid gerir rad fyrir ad 000 merki , Out of Office".

4436 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003342.

4437 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003370.

4438 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003554.
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(S)forsto-innfll svaradi: ,Takk fyrir ad skoda thetta. Lattu mig endilega vita ef thad opnast a

thetta. vid munum taka thetta i gegnum Rotterdam thangad til."443° (E)forsto-solu svaradi og
kvadst myndi lata Samskip vita.4440

o (S)forsto-innfll sendi & ny fyrirspurn til (E)forsto-solu pann 12. september 2012: ,Eigid pid einn
reefer gam fyrir okkur i Boston fyrir lestun 20. sept?"444! (E)forsto-solu svarar daginn eftir: ,Kanna
og kem til baka en hreedist neikveett svar ... leet pig vita." 4442

e bann 14. september 2012 sendi (S)frkvstj-N-Am télvupdst til (S)vidskstjl (afrit til (S)forsto-
innfl1) og tilkynnti um gddar fréttir. Hann hefdi verid i sambandi vid Eimskip og ad peir muni
Utvega Samskipum gam.4443

e (S)forsté-innfll sendi aftur fyrirspurn til (E)forsté-sélu pann 25. september 2012: ,Nu kemur
sama vealid i mér vardandi reefer gamana. Skrifstofa okkar i Norfolk var i sambandi vid ykkar folk
vardandi pad ad fa einn gam i Boston fyrir neesta skip. Ykkar folk segist eiga gama en geti ekki
1atid okkur fa gam nema ad pad komi fyrirmeeli fra Reykjavik. Hvad segir pi um petta?"4444

(E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu og (S)forsto-innfll voru lykilstjérnendur hja Eimskip og Samskipum.
Akvadu peir verd & sjéflutningum sinna fyrirtaekja og komu ad hvers konar dkvérdunum sem tengdust
adgerdum fyrirteekjanna @ markadi. Framangreind gogn syna ad pessir stjérnendur skiptust a
upplysingum um vidkvaeem samkeppnisleg malefni eins og um eftirspurn & tiltekinni pjonustu og
gamastodu. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samskiptin endurspegli 6l6gmaett samrad
fyrirtaekjanna & pessum tima.

Pann 7. september 2012 sendi starfsmadur hja Eimskip tolvupdst til yfirmanna sinna, (E)forsto-
flutnmid og (E)forsto-solu, og sagdi m.a.:

~Fannst rétt ad lata ykkur vita, en ég er ad fa kvartanir fra vidskiptavinum sem eru ésattir vid verdin
hja okkur fra USA."4445

I fyrirliggjandi gognum malsins er ekki ad finna vidbrogd vid pessum télvupdsti enda purfti Eimskip
sokum samradsins i m.a. Nordur-Ameriku flutningum ekki ad hafa ahyggjur af samkeppnislegum
vidbréogdum Samskipa.

A medan ad framangreind samskipti helstu stjérnenda Eimskips og Samskipa (p. & m. (S)forsto-
innfl1, (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-solu) attu sér stad, p.e. 8. september 2012, spurdi (S)rekststj-
landfl2 pa (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl hvort haekkanir Samskipa arid 2013 yrdu ekki i takti vid
haekkanir Samskipa arid 2012. (S)forsto-innfll svaradi og sagdi ad gengid yrdi ut fra tveimur
haekkunum a gjaldskram arid 2013, i febrlar og agust:

.Vid munum bara haekka sjoéflutninginn i dgust & naesta ari um 3%

Vardandi pjonustugjéldin og aksturinn pa getum vid ekki réttlett meiri heekkun en sem nemur
visitélu. bad er gert rad fyrir ca 5% ars verdbdlgu og pvi teljum vid rétt ad setja inn haekkanir |
samraemi vid pad.

Okkar tillaga er pvi 3% haskkun 1.feb og sidan ca 2% heekkun aftur 1.agust.

4439 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003573.

4440 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003615.

4441 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1007717.

4442 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1008172.

4443 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1008614.
[

4444 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1011851.
4445 Afritadur tolvupdstur frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.139384.
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Logum petta betur til pegar vié féum versbélguspanna fra Hagdeild sidar i dag. Pzelingin er alla vega
ad halda bara i vid verdbdlguna.“#446

i september 2012 sendi (S)forsto-umb.erl télvupdst til (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl. Heiti
postsins var ,Verdheaekkanir 2013". bar spurdi (S)forsto-umb.erl hvort peir veeru komnir med
«plan® vardandi verdheaekkanir arid 2013 og bad pa um ad lata sig vita pegar pad veeri ,komid &
hreint*. Af svari (S)forsté-innfll premur dégum sidar, 1. oktéber 2012, ma rada ad akvordun um
verdhaekkun hafi & pessum timapunkti legid fyrir hja Samskipum (télvupdsturinn var einnig til
(S)forstd-utfl):

~Sjoflutningur haekkar um 3% 1. agust
bjénustugjéld a islandi haekka um 3% 1. feb og 2% 1. agust

bjénustugjéld erlendis haekka um 3% 1. feb"4447

A pessum tima unnu stjérnendur Samskipa, (S)forsto-innfll og (S)forsto-Utfl, ad &aetlunum
Samskipa fyrir arid 2013, m.a. i inn- og Utflutningi.#*4® par voru, i samreemi vid framangreindan
télvupdst (S)forsto-innfll, settar fram asetlanir um verdhakkanir & gjaldskré Samskipa arid 2013.
Somuleidis 16gdu Samskip upp med eftirfarandi aherslur i innflutningi:

Lallir vidskiptavinir greidi full verd i erlendum héfnum og ad enginn afslattur verdi gefinn af collection
fee. Auk pessa verdur 16gd ahersla a pad ad sem flestir vidskiptavinir greidi fyrir alla pjonustupaetti,
p.e. sjoflutning, BAF, uppskipun, éryggisgjald og heimaakstur".444°

So6lu- og aeetlunardeild (LIS, inn-og atflutningur) Eimskips vann & sama tima og Samskip ad
aeetlunargerd fyrir arid 2013.4450 pann 19. september 2012 hittust (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-
solu @ vikulegum fundi. Samkvaemt fundargerd var & fundinum afram raett um aherslur fyrir arié
2012 og i pvi sambandi um haekkun & medalsjéflutningsgjoldum.44>t

Atvik i né6vember 2012

Rétt er hér ad hafa hlidsjon af atvikum sem tengjast landflutningum. Um midjan névember 2012
vann Eimskip m.a. ad framkvaemd verdhaekkana gagnvart vidskiptavinum fyrirtaekisins i
fiskflutningum.4452 I markadsskyrslu landflutninga Samskipa fyrir arid 2013, sem unnin var i
september arid 2012, kemur fram ad a arinu 2013 veeri gert rad fyrir 5% verdhaekkun a flutningum
4 fiski gagnvart 68rum en fjorum steerstu vidskiptavinunum i ferskfiskflutningum.4453 |
gleerukynningu (E)forsto-landfll frd juni 2013 kom fram ad Eimskip hafi hakkad verd a
fiskflutningum um 7% gagnvart hluta kaupenda i april 2013.44>4

I afritudum gégnum Samskipa frd midjum névember 2012 er ad finna ummaeli um upptoku
fyrirtaekisins & svokolludu ,bidgjaldi® sem (S)forsto-innfll vildi ad landflutningar Samskipa myndu

4446 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1005192.

4447 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1014144.

4448 Afritadur tolvupostur fra Samskipum. Fra [...] til [...] o.fl. ,Magn og tekjudaetiun 2013 UTFL", dags. 15.09.2012, kl.
08:47. Doc. ID. 0.7.33.114258. Samkveaemt tolvupdstinum var fundur tveimur dégum sidar hja Samskipum. Ad sama
skapi var i fundargerd s6lu- og aaetlunardeildar Samskipa fra 18.09.2012 visad til pess ad asetlunargerd vaeri komin i
gang i deildinni.

4449 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur - Rekstrardaetlun 2013"“. Vidhengi vid afritadan télvupost fra
Samskipum. ,Ny utgafa af kynningu innflutningsdeildar", dags. 11.10.2012, kl. 15:04. Doc. ID. 0.7.33.1018272. BIs. 5
og 13. Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Rekstraraeetlun UTFL 2013 adalskjal*. Vistad a télvudrifi Samskipa, sidast
vistad 11.10.2012, kl. 10:25. Bls. 8.

4450 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS fundur_2012_Vika 38.docs". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.967968. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,LIS fundur_2012_Vika 39.docx". Vidhengi vid afritadan télvupost
fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.970858.

4451 Afritad t6élvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.98892.

4452 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.134343.

4453 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Markadsskyrsla 2013.docx”. Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.1048321.

4454 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.20865.
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Jrukka [...] beint ut & vidskiptavini*.*4>> betta gjald var sidan lagt a vidskiptavini Samskipa pann 1.
febriar 2013.4456 [ tengslum vid upptoku gjaldsins taladi (S)forsto-innfll um ad beeta ,texta

smekklega™ inn i pjonustugjaldskra Samskipa um hid nyja gjald. Gaf hann jafnframt pau fyrirmeeli
ad ekki aetti ad tilkynna pessa haekkun til vidskiptavina.44>”

Pann 22. névember 2012 sendi (S)vidskstjl tolvupost til (S)rekststj-landfl2 og (S)frkvstj-innanl, afrit
til (S)forsté-innfll, par sem hann velti fyrir sér skipulagi @ losun skipa Samskipa i sému viku. Svo
spurdi hann hvort buli® vaeri ad semja m.a. vid Eimskip (,voru pid binir ad semja vid ET / EI?“).
(S)frkvstj-innanl svaradi ad Eimskip atladi ad ,bjarga® Samskipum med petta (sbr.: ,Eiman aetlar
ad bjarga okkur med petta™). Er petta til vitnis um pa hagnytu samvinnu sem atti sér stad milli
Eimskips og Samskipa & pessum tima. (S)vidskstjl svaradi (S)frkvstj-innanl um heel: ,pid erud

snillingar".4458 Athuga ber ad pennan sama dag voru samskipti milli (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-
innanl 4459

Pann 4. desember 2012 sendi (S)forsté-innfll tolvupdst til (E)frkvstj-sala/pj og i honum sagdi: ,Nu
er USA samningurinn okkar ad renna Gt um dramét. Er ekki rétt ad hittast fljotlega og reeda pau mal?
Heyri fra pér" 4480 (E)frkvstj-sala/pj svaradi nokkrum dégum seinna og spurdi hvenaer fyrirtaekin aettu
ad hittast. 441 Fundur var haldinn 18. desember 2012, sbr. nanar hér a eftir.

Pa reeddu (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl og (E)forsto-landfll  gjaldskrarhaekkanir i
landflutningum &ri® 2013 i télvupdstum dags. 5. desember 2012. I samskiptunum voru lagdar til
3,25-3,5% haekkanir & gjaldskra landflutninga.4462

Pann 6. desember 2012, sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupdst til (E)forsto-solu, (E)forsto-flutnmid,
(E)verkefnastj, (E)forsto-voruproun, (E)starfsm og (E)starfsm sem bar titilinn ,Gjaldskrarheekun
1.01.201[3]". bar upplysti (E)frkvstj-sala/pj ad akvedid hefdi verid ,ad hackka gjaldskrana nu um
dramot um 2,9%", n.t.t. sjofrakt, THC-gjald og 6ll 6nnur gjold ,d Islandi*.4463 pa upplysti hann ad
landflutningadeild Eimskips myndi hakka gjaldskréd um s6mu présentu. Ekki var buid ad taka
akvordun um hakkun Eimskips & gjaldskram erlendis.

Sidar i desember voru nefndar nokkrar leidir til tekjuaukningar hja Eimskip & arinu 2013. bar & medal
var haekkun gjaldskrar og upptaka nyrra gjalda. Eimskip, eins og Samskip, dzetladi ad endurskoda
gjaldskrana tvisvar arid 2013, p.e. 1. januar og 1. juli 2013.4464

I gleerukynningu (S)frkvstj-millilandasv2, sem vistud var 7. desember 2012, ma sj& ad Samskip
I6gdu einnig & radin um gjaldskrarhaekkanir i landflutningum & &rinu 2013. I glserukynningunni var
gert rad fyrir 3% haekkun gjaldskrar 1. febrdar 2013 og 2% heaekkun gjaldskrar 1. agust 2013.4465

Gogn malsins gefa til kynna ad (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona hafi hist bennan dag, féstudaginn
7. desember 2012. Eins og fjallad er um i kafla 13 gefa gogn til kynna tengsl milli pessara stjérnenda
og attu peir regluleg samskipti @ rannséknartimabilinu.

4455 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1031977.

4456 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1061457.

4457 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1160110.

4458 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.920253.

4459 Sj3 samskiptayfirlit i kafla 13.

4460 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1038318.

4461 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039940.

4462 Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.137611. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.1018430.

4463 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.59132. Afritadur t6élvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.34.146172.

4464 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.883693. Skjalid er ,Last Modified by [...]" pann 12.12.2012.

4465 Afritad tolvuskjal frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.9728.
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Daginn eftir, p.e. 8. desember 2012, hittust sidan lykilstjornendur Eimskips og Samskipa, (E)frkvstj-
albjsv og (S)forstj, i arlegu matarbodi (svokallad ,Sinterklaas feest"). Fjallad er um tengsl og
samskipti (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv i m.a. kafla 13.

Daginn eftir matarbod (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv, eda kl. 22 ad kvoldi sunnudagsins 9. desember
2012, sendi (S)forstj tolvupdst a sjalfan sig en gogn pessa mals syna ad hann gerdi pad gjarnan til
minnis fyrir sig. Heiti télvupdsts (S)forstj var ,Ahersiur 2013". I pessum tolvupésti eru raktar dherslur
forstjorans fyrir arid 2013 en ein af pessum aherslum var m.a. ad:

[...] haekka verd" 4466

A pessum timapunkti var hins vegar farid ad hrikta i stodum hinnar 6l6gmaetu markadsskiptingar,
likt og adur hefur verid nefnt. Endurspeglast pad i umraeddum télvupdsti (S)forstj en par kom einnig
fram eftirfarandi: ,,VM, na i nytt magn Millilandasvid-na i thad magn sen vid vorum med, nyja bita,
feereyjar, greenmeti.. Grunnur ad frsmtid, annad ohjakvaemilegt, [...] Samkeppni a markadi [...]".

Nokkrum klukkustundum eftir ad (S)forstj sendi a sjalfan sig framangreindan télvupdst, eda um k.
8 manudagsmorguninn 10. desember 2012, sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupdst til (E)forsté-alpjsv og
(E)forsto-vidskproun med heitinu:

Verdhakkanir®.

Af pessu ma sja ad strax i kjolfar samskipta (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv var reett um og 16g& ahersla
a verdhaekkun hja peim badum. Virt saman vid 6nnur samtimagogn, sem rakin eru hér a eftir, bendir
petta sterklega til pess ad malefni tengd verdhaekkunum hafi verid reedd i umraaddu matarbodi. Ber
0g ad arétta ad (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv voru medlimir i vinnuhépnum sem stofnadur var til ad
vinna ad framkvaemd ,Nytt upphaf* verkefnis Samskipa og Eimskips.

Samkvamt tolvupdsti (E)frkvstj-alpjsv vann hann a pessum tima ad verdhaekkunum Eimskips i
erlendum hofnum. Samkvaemt umraeddum télvupdsti h6fdu hann og (E)frkvstj-sala/pj dkvedid ad
innleida hja Eimskip svokallad Lo/Lo gjald (e. Lift on/Lift off fee) i 6llum erlendum héfnum Eimskips
(likt og var pegar hja Eimskip i Bretlandi og Danmorku). Til vidbétar skyldi haekka verd gagnvart
vidskiptavinum fyrir for- og aframflutninga erlendis (par sem framlegd Eimskips ,hleypur & tugum
présenta®™ an vitneskju vidskiptavina, sbr. adurnefndan télvupdst (E)forsto-solu fra febrdar 2012). Af
toélvupdsti (E)frkvstj-alpjsv ma rada ad ennpa hafi verid til skodunar hja honum og (E)frkvstj-sala/pj
hvort pad aetti ad vidhalda verdum & FOB-gjoldum og gjaldi fyrir lestun/losun erlendis (THC).4467

Gogn malsins syna jafnframt ad (E)frkvstj-sala/pj vann pennan dag, p.e. 10. desember 2012, likt og
(E)frkvstj-alpjsv, ad framkvaemd verdhakkana Eimskips en sidar sama dag sendi (E)frkvstj-sala/pj
télvupost til (E)forstd-solu, (E)forsto-flutnmia, (E)frkvstj-innanl o.fl. med tillogum ad bréfi til
vidskiptavina Eimskips, par sem tilkynna atti vidskiptavinum um verdhaekkanir Eimskips sem taka
attu gildi 1. jantar 2013.4468

I samraemi vid framangreind gégn Eimskips, um undirblning verdhaekkana 2013, mé sja i fundargerd
fré fundi s6lu- og azetlunardeildar Eimskips (LIS), dags. 11. desember 2012, ad pjénustugjold a
Islandi og sjéfrakt skyldu pann 1. jantar 2013 haekka um 2,9%. Samkvaemt fundargerd 1a & peim

4466 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] ,Aherslur 2013", dags. 09.12.2012, kl. 22:01. Doc. ID. 0.7.33.1082967.
[...] sendi aftur aherslur 2013 til sins sjalfs 17.12.2012 og 27.12.2012. Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. ,Aherslur
2013". Doc. ID. 0.7.33.1088352.

4467 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.880320. Ekki er ljost hvad FOB-gjold stdédu fyrir en aetla ma
af gognum malsins ad pad hafi verid notad sem samheiti fyrir gjold a gjaldskra i erlendum héfnum skipafélaganna (liklega
i peim tilvikum pegar um var ad reda ,free on board" skilmala). Afritadur télvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.955340.

4468 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. ,Gjaldskrdrbreyting_jan_2013.doc", dags. 10.12.2012, kl. 15:23. Doc. ID.
0.7.34.146401.
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timapunkti ekki fyrir endanleg akvordun Eimskips um verdbreytingar i hofnum fyrirteekisins
erlendis.#469

Er framanritad i samraemi vid 6nnur gogn Eimskips en pennan sama dag spurdi (E)forsto-voruproun
(E)frkvstj-sala/bj um gjaldskrarbreytingar Eimskips ,erlendis". (E)frkvstj-sala/pj svaradi og sagdist
hafa talad vié (E)frkvstj-alpjsv pbennan morgun og ad ennpa veeri verid ad skoda paer breytingar.4470
Gogn malsins syna ad Samskip hafi, likt og Eimskip, haekkad gjold i erlendum héfnum 1. febrdar
2013.4471

Eftirfarandi atti sér einnig stad fyrrgreindan dag, p.e. 11. desember 2012:

e Eimskip vann ad frekari verdhaekkunum. (E)forsto-solu gaf pau fyrirmeeli ad gjaldskra fyrir
heilgdma i akstri skyldi haekka um dramétin 2012/2013. Forsagan er su ad (E)forsto-voruproun
haféi 6. desember 2012 sent fyrirspurn til m.a. (E)forsto-sélu um hvort pessi gjaldskra skyldi
haekkud um aramoétin. Fimm dogum eftir framanrakin samskipti stjérnenda Samskipa og
Eimskips, svaradi (E)forsto-solu: ,Heekka um dramét. Framtidin kemur med framtidinn[i]."4472

e Sama dag var einnig unnid ad framkvaemd verdhaekkana innan Samskipa. bennan morgun gaf
(S)forsto-utfl fyrirmaeli til (S)starfsm um haekkun & verdi, nidurfellingu sk. fridaga o.fl.
Verdhakkanir skyldu taka gildi fra og med 1. jantar 2013.4473

e Skémmu sidar sama dag var tilkynnt um adra verdhakkun hja Samskipum. Deginum & undan gaf
(S)forsto-utfl  undirménnum  sinum  fyrirmeaeli um ad taka saman og senda
verdhaekkunartilkynningu til stserstu vidskiptavina Samskipa (A og B vidskiptavinir) um
verdhaekkun vegna flutninga a frystigdmum til hafna i Asiu sem taka atti gildi 1. jantar 2013.4474
pessi tilkynning um verdhaekkun til vidskiptavina var send Ut 11. desember 2012 og nam
haekkunin USD 1.500 & hvern gam.4475

o I gégnum Samskipa ma sja ad vidskiptavinur brast strax vid og trudi vart ad pessi mikla
haekkun vaeri rétt og spurdi hvort mistok hefdu att sér stad: ,Eq geeti triad 150 dollara & gém
heaekkun en ekki tvéfoldun eins og petta synir. Ertu viss um ad petta sé rétt?"4476

o Einnig barst eftirfarandi tolvupostur til Samskipa 13. desember 2012 fra o6anagdum
vidskiptavini i utflutningi fra Islandi, Ogurvik: ,petta er ekki i takt vid neitt i umhverfinu, og
vid héfnum pessu alfarid.

bad er eins og Steingrimur / Jéhanna hafi komist i verdskra Samskipa."4477

f upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins samkveemt 19. gr. samkeppnislaga var 6skad afhendingar
a 6llum breytingum a gjaldskra Samskipa og upptoku nyrra gjalda vegna asetlunarsiglinga til og fra
Islandi & timabilinu frd 2006 fram i &rsbyrjun 2015, sbr. bréf frd& Samkeppniseftirlitinu 29. jantar
2015. Samskip afhentu yfirlit vegna pessa 10. april 2015. Upplysingar um framangreinda
verdhakkun vegna Asiu flutninga var ekki par @ medal. Var petta til pess fallid ad tefja framgang
rannsoknarinnar.

4469 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,LIS fundur_2012_Vika 50". Vistad a tolvudrifi Eimskips, sidast vistad 11.12.2012, kl.
11:20.

4470 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.59506.

4471 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1057400.

4472 Afritud tdlvupoéstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.59595.

4473 Afritadur télvupostur fra Samskipum. ,Gjaldtaka fyrir Isheima pjonustu®, dags. 11.12.2012, kl. 10:34. Doc. ID.
0.7.33.1155322.

4474 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155286. Sja einnig afritadan télvupost fra Samskipum.
[...] Doc. ID. 0.7.33.1155308.

4475 Afritadur télvupostur fra Samskipum. ,RE: Tilkynning fra Samskipum: Haekkun flutningsgjalda fyrir frystigama til
Asiu®, dags. 11.12.2012, kl. 11:24. Doc. ID. 0.7.33.1155408.

4476 Afritadur tolvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155414.

4477 Afritadur télvupostur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155831.
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Pann 12. desember 2012 tilkynnti Eimskip vidskiptavinum sinum um haekkanir & gjaldskra og
pjonustugjdéldum (2,9%) sem taka attu gildi 1. janGar 2013.4478

Pann 14. desember 2012 héldu Samskip afram med framkveemd verdhaekkana vegna fiskflutninga
og jafnframt skipulagdi fyrirtaekid verdhaekkanir gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum.447° betta
gekk eftir pvi pann 25. januar 2013 tilkynntu Samskip vidskiptavinum sinum um hakkanir &
bjénustugjaldskra sjéflutninga & Islandi og erlendis og gjaldskré landflutninga (3%), sem taka &tti
gildi 1. febrdar sama ar. Samkveemt tilkynningunni voru haekkanirnar ,til pess ad meeta
kostnadarhaekkunum [ rekstri* 4480

Pann 17. desember 2012 tilkynnti (E)frkvstj-sala/pj peim (E)forsto-voruproun, (E)verkefnastj,
(E)frkvstj-alpjsv og (E)forsto-solu ad akvedid hafi verid ad haekka gjold erlendis um 2,1% (p. & m.
THC gjold) fra 1. jantar 2013.4481 Sama dag tilkynnti (E)forsto-voruproun ad verd a sjofrakt asamt
hafnargjéldum & Islandi og pjénustugjdldum & Islandi myndi haekka um 2,9% 1. jantar 2013.4482

Fundur Samskipa og Eimskips 18. desember 2012

Samskip og Eimskip hittust & fundi daginn eftir, pann 18. desember 2012 kl. 14.4483 Af halfu Eimskips
satu (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solu fundinn og fulltriar Samskipa voru (S)forst6-innfli,
(S)forsto-utfl og (S)frkvstj-millilandasv2.4484 Voru petta stjornendur sem hoféu rika adkomu ad
verdakvordunum beggja fyrirtaekjanna. Fyrr pennan dag attu (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl fund
saman. Var hann kl. 10:00 og heiti hans var ,Undirbuningur fyrir fund med Eimskip™.4485

Hvorki Eimskip né Samskip veittu vid upplysingagjof samkveemt 19. gr. samkeppnislaga upplysingar
um pennan fund eda afhentu gégn sem gefa til kynna hvad raett hafi verid a fundinum.#486 Engin slik
gogn barust med athugasemdum fyrirtaekjanna vié Al eda AIl. Um pydingu pessa ad I6gum visast til
kafla 4.7.3. Vid rannsokn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar
sem teknir hafa veri® saman a fundinum.

Samtimagdgnin syna hins vegar ad a fundinum atti a.m.k. ad raeda endurnyjun & Nordur-
Amerikusamningnum, sbr. télvupdst (S)forsto-innfll til (E)frkvstj-sala/pj fré 4. desember 2012.
Eftirfarandi télvupdstur (S)forsto-innfll fra 19. desember 2012 synir ad Eimskip raeddi & fundinum
um mogulegar breytingar a siglingakerfi sinu. Gefur petta til kynna aé a fundinum var a.m.k. reett
um aframhaldandi 6l6gmaett samstarf fyrirtaekjanna i sjéflutningum.

Eins og rokstutt er i kafla 11 hafdi ,Nytt upphaf® verkefnid ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi
10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum var hluti af
LNytt upphaf* verkefninu. Oll samskipti fyrirtaeekjanna par sem unnid var eda reett um ,Nytt
upphaf* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 18. desember 2012.

Sama dag og fundur Eimskips og Samskipa fér fram hélt (E)forsto-solu fund med undirménnum i
sOlu- og &eetlunardeild Eimskips (LIS). Samkveemt fundargerd fra fundinum voru helstu mal
fundarins m.a.:

4478 Afritadur tolvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.881885.

4479 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.139002.

4480 Afritadur tolvupostur fréa Samskipum. Fra Samskipum til vidskiptavinar. ,Tilkynning fra Samskipum:
Gjaldskrarbreytingar 1. febriar 2013"“, dags. 25.01.2013, kl. 16:04. Doc. ID. 0.7.33.1053257.

4481 Afritadur tolvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.884136.

4482 Afritadur tolvupostur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.884270.

4483 Afritud dagbodkarfeersla frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155637.

4484 Afritadur télvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1042009. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.1042014.

4485 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155757.

4486 { Lafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu 19. gr. samkeppnislaga.
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J[hlaekkanir & pjénustugjéldum & I[slandi] og sjéfragt um dramdt 2,9%. Hakkanir erlendis verda
2,1%".

Undir 6nnur mal kemur fram i fundargerdinni ad skoda etti afgreidslugjald erlendis (THC) ,m.¢t.t.
ldgmarksgjalda i smaerri sendingum. Skoda upptéku gdmagjalds & THC & [[slandi] (sama verd 6had
gamastaerd)".4487

Morguninn eftir fundinn med Eimskip, 19. desember 2012, sendi (S)forsto-innfl1 télvupost til Jona
((S)frkvstj-Jéna og (S)starfsm-Jéna) med heitinu ,Haekkun fré Eimskip®. I honum sagai:

»Vorud pid bunir ad fa tilkynningu um haekkun fra Eimskip. Skilst ad peir séu ad haekka um 2,9 nina.
Getid pid sent mér afrit af tilkynningunni.™4488

A pessum tima hafdi Eimskip hvorki tilkynnt opinberlega né vidskiptavinum sinum um fyrirhugada
verdhaekkun enda svaradi (S)frkvstj-Jona sidar sama dag: ,Hef ekkert sed padan...[svo]".448% A
pessum timapunkti haféi pannig framkvaemdastjori Jéna ekki fengid tilkynningu frd Eimskip um
haekkun & versi.

Af framangreindu ma pvi draga pa alyktun ad (S)forsté-innfll hafi fengid upplysingar um fyrirhugada
verdhaekkun Eimskips @ fundi med (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-solu daginn adur, 18. desember
2012.

(S)starfsm-Jona hja Jonum svaradi hins vegar framangreindum toélvuposti (S)forsto-innfll fra 19.
desember 2012 pann 2. januar 2013 og aframsendi tilkynningu fra Eimskip par sem tiltekid var ad
,Sjoflutningsgjaldskrar og pjénustugjold & Islandi haekka um 2,9%". Var og sagt i tilkynningunni ad
(E)frkvstj-sala/pj veitti ndnari upplysingar um pessa haskkun.4490

(S)forsté-innfll svaradi (S)starfsm-Jona og spurdi ,Hafid pid hackkad gjaldskranna ykkar eitthvad
nuna um dramot? Heyrdi af haekkun a tollafgreidsiu.™4491

(S)starfsm-Jona svaradi og upplysti ad Jonar hefdu haekkad verd fyrir tollskjalagerd. Gogn malsins
syna ad badi Jonar og TVG hofdu & pessum tima unnid ad haekkun & verdi fyrir tollskjalagerd, sbr.
nanar hér a eftir.

Morguninn eftir fundinn med Eimskip, p.e. 19. desember 2012, sendi starfsmadur Samskipa i
Danmaérku télvupdst til (S)forsté-innfll og spurdi hvort til staedi ad haekka verd i Arésum. Vildi hann
fa ad vita petta vegna fyrirspurna fra vidskiptavinum. (S)forsto-innfl1 svaradi strax og sagdi: ,The
plan is to increase by 3% on 1. feb. The amount might not be exactly #3, maby [svo] 2,5%.

Have you heard of any increase by Eimskip 74492

Starfsmadur Samskipa i Svipjéd svaradi: ,Ok thanks then I wait, no I have not heard anything of
how Eimskip will do, I will try to find out and let you know. 74493

Morguninn eftir fundinn med Eimskip, p.e. 19. desember 2012, sendi (S)forsté-innfll télvupdst til
(S)frkvstj-N-Am og fjalladi um fundinn. Sagdi hann petta hafa verid ,Finn fundur®. Eimskip veeri ad
fara fram & haekkun, verdin veeru ordin ,ansi ha" og ad Samskip pyrftu ad ,skoda mjég alvarlega ad
taka eins mikid og mégulegt er i TAS.®

4487 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1025500.

4488 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1043054.
4489 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.242414.

4490 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1044752.
4491 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1044915.
4492 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1043062.
4493 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1043600.
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(S)frkvstj-N-Am svaradi og kvadst vera ,klarir i “Total TAS” og fagnadi hann ,breyttum aherslum i
okkar flutningakerfi”. (S)forst6-innfll svaradi: ,peir reeddu reyndar ad peir vaeru alvarlega ad skoda

pad ad haetta ad sigla til Norfolk, en pad veeri engin akvérdun komin. Mig grunar ad peir heetti a
neesta ari. Pa er enn mikilveegara ad vara buinn ad yta éllu yfir 8 TAS. ."44%4

Samkvaemt pessu attu Samskip ,finan® fund med Eimskip par sem m.a. var raett um haekkun a versi
Eimskips til Samskipa i sjéflutningum til og fra Nordur-Ameriku. Jafnframt er ljost ad & fundinum var
reett um mogulegar breytingar a siglingakerfi Eimskips.

Likt og fram hefur komi® var samstarf Eimskips og Samskipa i sjéflutningum milli Islands og Nordur-
Ameriku lidur i ,Nytt upphaf® verkefninu og par med einn pattur i samfelldu samradi Eimskips og
Samskipa. Hér er astzeda til ad visa til umfjéllunar um gogn fra arinu 2008, p.e. pegar ,Nytt
upphar* verkefni Eimskips og Samskipa hoéfst, sem syna ad (E)forstj vildi auka Nordur-Ameriku
flutninga fyrir Samskip og bidja keppinautinn um ad draga ur samkeppni i Nordur-Ameriku siglingum
(p.e. med TA-flutningum). Hér ma aukinheldur visa til gagns (E)forstj fra september 2011 par sem
hann setti & verkefnalista ad kannadur yrdi sa moéguleiki ad Samskip myndu nota Eimskip meira fra
Nordur-Ameriku og Samskip myndu nota gama fra Eimskip eftir pérfum. Med hlidsjon af
framangreindum atvikum vekur éhjakvaemilega athygli ad i 4durnefndum tolvuposti (S)forsto-innfll
til (S)frkvstj-N-Am, 19. desember 2012, kunngerdi (S)forsté-innfll ad Samskip zettu ad skoda
»alvarlega® hvort fyrirtaekid aetti i framhaldinu ad leggja meiri dherslu & TA-flutninga i stad pess ad
nyta sér flutninga med Eimskip, beint milli Islands og Nordur-Ameriku. Med pvi maetti setla ad
(S)forsté-innfll vaeri ad skoda pad ,alvarlega® ad draga Ur samstarfi vid Eimskip & pessari
flutningalei®. A hinn bdginn syna afhent og afritud gégn ad pratt fyrir framangreindar hugleidingar
(S)forsté-innfll pa héldu fyrirtaekin afram samstarfi sinu i sjéflutningum a.m.k. Gt arid 2013, p. & m.
i sjéflutningum milli Islands og Nordur-Ameriku.44%> Um petta er einnig fjallad um kafla 16.

Verdhaekkun i janaar og febraar 2013

Pann 1. januar 2013 bdkasi (E)forstj framkvaemdastjora Eimskips a fund, p.e. pa (E)frkvstj-sala/pj,
(E)frkvstj-innanl, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-skiparekstog (E)frkvstj-fijarm. Fundartimi var 11.
januar 2013 og heiti fundarbodsins var ,Fundur framkvaeemdastjornar - yfirferd verkefna & fyrsta
arsfjérdungi 2013".44%6 Daginn eftir fundarbod (E)forstj, eda 2. jandar 2013, sendi hann télvupdst til
framkvaemdastjéranna ((E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl, (E)frkvstj-alpjsv, (E)frkvstj-skiparekst
og (E)frkvsti-fiarm). I vidhengi med tolvupdsti (E)forstj var verkefnalisti sem aetla ma ad hafi att ad
reeda a adurnefndum fundi 11. jantar 2013. Ef pessi verkefnalisti er skodadur nanar ma sja par listud
upp verkefni Eimskips & Islandi fyrir fyrsta arsfiordung 2013. I upptalningu verkefna, baedi fyrir
sjoflutningsdeild og fyrir landflutninga & Islandi, voru fyrirmaeli um:

,Verdskrar haekkanir".

Einnig var & verkefnalista sjoflutninga: ,Haekkanir i héfnum®. Abyrgd & pessum
verdhaekkunarverkefnum var tilgreind hja (E)frkvstj-sala/pj og (E)frkvstj-innanl.4497

Samkvaemt afhentum upplysingum Eimskips vid rannsdékn malsins haekkadi fyrirteekid gjaldskra 1.
januar 2013 (vegna Evroépuflutninga) og 23. januar 2013 (vegna Nordur-Ameriku flutninga) um
2,9%, m.a. sjofrakt, afgreidslugjold & Islandi og for- og &framflutning & Islandi. P4 haekkudu
afgreidslugjold Eimskips erlendis um 2,1% og for- og aframflutningur i Bretlandi og Danmérku um
2,1%.

4494 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1043277.

4495 Afhent gogn fra Samskipum. Afhent 22.11.2016. Vidauki 5. Afhent gogn fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,, Vidskipti
vid Samskip". Sbr. bréf Samkeppniseftirlitsins til Eimskips med athugasemdum 08.03.2017. Afhent gbégn Eimskips.
Afhent 28.04.2017, mappa 2.

4496 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039234.

4497 Afritadur tolvupodstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039449. Vidhengi var télvuskjalid , Verkefni drsins 2013 - 1st
quarter.xlsx®.
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Samkvaemt afhentum upplysingum Samskipa hakkadi fyrirteekid pjonustugjold innanlands og
erlendis i inn- og Gtflutningi pann 1. febrdar 2013 um 3%.

Ber ad geta pess ad Flytjandi/Eimskip haekkadi s6muleidis gjaldskrar pann 1. jantar 2013 um
2,9%.4498 Einnig haekkudu Landflutningar/Samskip pann 1. febrdar 2013 gjaldskrar um 3%.449° Jonar
haekkudu jafnframt gjaldskrar 1. jantar 2013 um 4,5%.4500

f gdgnum Samskipa ma sja eftirfarandi vidbrogd vidskiptavina vid haekkunartilkynningu fyrirtaekisins
25. januar 2013:

Jbetta er ekki malid - kostnadarhaekkanir i rekstri hvada rugl er petta - parf ekki bara adhald i rekstri
hja ykkur.

Veit ekki betur en ad Samskip hafid skilad miljarda hagnadi a sidasta ari - askilum okkur rétt a ad
segja upp samningi um flutning og hysingu i véruhdteli," 4501

TVG og Jonar
Astaeda er til pess ad vikja hér a8 adgerdum dotturfélaga Samskipa og Eimskips, Jénar og TVG.

Likt og list er i kafla 14.39 er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad atvik i arslok 2011 og januar
2012 dragi skyrt fram paer samkeppnishomlur sem leiddu af samfellda samradi Samskipa og
Eimskips, b.e. ad fundur fyrirtaekjanna 29. desember 2011 hafi audveldad Samskipum ad haekka
verd i kjolfar verdhaekkunar Eimskips og par med gert Eimskip audveldara fyrir ad na sinni
verdhaekkun fram. Détturfélogin Jonar og TVG haekkudu einnig verd i januar 2012.

Vidskiptavinir Jona og TVG voru ekki sist litil og medalstér fyrirtaeki. Eins og fram hefur komid tok
markadsskipting Eimskips og Samskipa til vidskipta vid mikilveega vidskiptavini. Syna samtimagogn
ad samkeppni tok fyrst og fremst til einstaklinga og smeerri fyrirtaeki.pa voru keppinautar Jona og
TVG m.a. fyrirtaeki eins og DHL og TNT/islandspéstur (og Icelandair ad einhverju leyti) sem voru
ekki hluti af samradi fyrirteekjanna.

Adur en vikid er a8 adgerdum Jéna og TVG & arinu 2012 er rétt ad hafa i huga tengsl og samskipti
(S)frkvstj-Jéna, framkvaemdastjora Jona, vid lykilstjérnendur hja Eimskip. Tengsl voru a milli
(S)frkvstj-Jéna og (E)frkvstj-sala/pj og attu peir i itrekudum beinum samskiptum, sbr. kafla 13. Syna
gbégn malsins m.a. ad (E)frkvstj-sala/pj atti ,spjall* vid (S)frkvstj-Jona um samkeppnisleg malefni.
Hér ber einnig aé rifja upp eftirfarandi:

o I oktéber 2009 var (S)frkvstj-Jona afar ddnaegdur med verdsamkeppni frd TVG og vonadist til
bess ad ,mamman fari ad ala barnid betur upp & naestunni." Atti hann vid ad Eimskip myndi sja
til pess ad dotturfélagid TVG haekkadi verd, sbr. kafla 14.17.8.

e I jantar 2010 var (S)frkvstj-J6na & ny é&nsegdur med lagt verd TVG. Sagdi (S)frkvstj-Jona ad
peir hja TVG veeru ,fifl* og 6skadi hann eftir pvi (S)forsto-innfll myndi reeda vid (E)forsto-innfl til
ad studla ad pvi ad TVG myndi haekka verd. (S)forsté-innfll ték pbad verkefni ad sér. Syna gognin
ad i kjolfarid hafi (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj att i vidraeedum vid framkvaemdastjéra TVG
((E)frkvstj-TVG) um verdstefnu TVG. I april 2010 sendi (E)frkvstj-sala/pj sidan télvupost til
(E)frkvstj-TVG og gerdi athugasemd vid lagt verd TVG gagnvart tilteknum vidskiptavini. Sagéi
(E)frkvstj-sala/pj ad pessi verdlagning veeri ekki i samraemi vid pad sem um hefdi verid talad.

4498 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 23.03.2015, fskj. 3.

4499 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent pann 10.04.2015. Fylgiskjal 4 "Breytingar a gjaldskram Samskipa vegna
reglubundinna aaetlunarsiglinga til og fra Islandi".

4500 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1044959.

4501 Afritadur télvupostur fra Samskipum. ,RE: Tilkynning fré Samskipum: Gjaldskrarbreytingar 1. febridar 2013", dags.
25.01.2013, kl. 16:20. Doc. ID. 0.7.33.1053257.
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Heildsteett séd gefur petta til kynna ad (S)frkvstj-Jona hafi ordid ad dsk sinni. Endurspeglar petta
framkvaemd samrads Eimskips og Samskipa.

o [ febrGar 2010 fékk (S)frkvstj-J6na upplysingar fra Eimskip um fyrirhugadar verdbreytingar og
var i pvi sambandi m.a. visad til tengsla (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-sala/pj.

e bann 7. oktober 2010 atti (S)frkvstj-Jona i samskiptum vid (E)frkvstj-TVG og visadi (S)frkvstj-
Jona i peim til verdsamrads Eimskips og Samskipa, sbr. kafla 14.56.

e Gogn gefa til kynna ad (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-sala/pj hafi att samskipti 2. ndvember 2010,
11. desember 2010 og 10. desember 2011, sbr. kafla 13. A &rinu 2012 raeddu (E)frkvstj-sala/bj
og (S)frkvstj-Jona itrekad saman, sbr. umfjéliun hér a eftir.

Pann 11. jandar 2012 undirbjé (E)frkvstj-TVG verdhakkun til samningsbundinna vidskiptavina sem
voru hadir gjaldskrarbreytingum TVG.4592 TVG tilkynnti hins vegar ekki um pessa verdheekkun fyrr
en 15. jantar 2012.

Sama dag og (E)frkvstj-TVG undirbjé verdhakkun, 11. jantar 2012, haekkudu Jénar gjaldskra
fyrirtaekisins. Um var ad reeda 4,5% haekkun pjénustugjalda i inn- og utflutningi. Einnig haekkudu
gjaldskrar i akstri lausavoru og heilgdama um 5%. Rétt er ad benda a@ ad um aramétin 2011/2012
haekkudu Jonar jafnframt gjald vid tollskjalagerd um 7,5%.4°°3 TVG atti eftir ad haekka somuleidis
sinar gjaldskrar og tollskjalagerd en ad pvi verdur vikid hér a eftir.

Tolvupdstur (S)frkvstj-Jéna til vidskiptavinar Jona pennan sama dag, 11. jantar 2012, endurspeglar
ad mati Samkeppniseftirlitsins hvernig samrad Eimskips og Samskipa um verdhakkanir nadi til pess
hluta starfsemi peirra er vardadi flutningsmidlanir (Jona og TVG). bar atskyrdi (S)frkvstj-Jona
verdtilbod sem Jénar hoféu gefid vidskiptavininum. I ummeelum (S)frkvstj-Jéna kemur fram su
skyring ad skipafélogin veeru ,6/l ad hakka pjonustugjéld sin um 5% nuna i byrjun januar par er
allur kostnadur & Islandi ad haekka &n pess ad vid getum samid um hann . 4504

Pann 15. januar 2012 tilkynnti TVG einnig um gjaldskrarhaekkun. Samkvaemt tilkynningu TVG til
vidskiptavina haekkudu sjoflutningsgjéld um 3% og pjénustugjsld & Islandi haekkudu um 5%.4505
Sem fyrr sagdi haféi (E)frkvstj-TVG fjorum dogum adur undirbliid ad tilkynna haekkunina til
samningsbundinna vidskiptavina sem voru hadir gjaldskrarbreytingum TVG. Samkvaemt
innanhussgdégnum TVG tok umrasdd haskkun & pjénustugjoldum til allra vidskiptavina fyrirtaekisins
ad sjo undanskildum.43%6 pyi ma aetla ad heaekkunin hafi haft ahrif & samningskjor langflestra
vidskiptavina TVG.

Athygli vekur ad vid adurgreindan undirbuning pann 11. jantar 2012 a gjaldskrarhaekkun TVG fjalladi
deildarstjori flugflutninga TVG, i tolvupdsti til samstarfsmanna sinna, um ad verd vaeri pegar of hatt
hja fyrirtaekinu. I peim bar hann saman tollafgreidsluverd TVG vid verdlagningu hjé Icelandair (sem
var keppinautur TVG i flutningum i flugi). (E)frkvstj-TVG svaradi pessum ahyggjum deildarstjérans
0g sagdi m.a.:

JTel ad vid leekkum ekki verdlevel sem vid héfum nad og mitt mat er ad Icelandair er ekki raunveruleg
samkeppni hér i pbessu samhengi (b6 svo verdstrategia peirra sé sérsték). [...J".4>07

4502 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.452084.

4503 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.336325.

4504 Afritadur télvupostur fra Samskipum. ,RE: Samningur®, dags. 11.01.2012, kl. 15:09. Doc. ID. 0.7.34.336201.

4505 Afritad tolvuskijal fra Eimskip. ,Haekkun 15.jan 2012.pdf". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.34.448488.

4506 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.454384.

4507 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.451446. Sja ma i samskiptunum [...],
adstodarframkvaemdastjora TVG, lysa sig 6sammala haekkun tollafgreidslugjaldsins. Afritadir télvupdstar fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.34.452066.
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Gogn malsins syna ad TVG hafi haekkad gjold i tollafgreidslu pratt fyrir framangreind varnadarord

starfsmanna fyrirtaekisins.*>%8 Vekur athygli ad i samskiptum innan TVG var enginn 6tti um vidbrogd
Samskipa/Jéna.

(E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna attu samskipti 26. jantar 2012.4%9° Gégn malsins bera einnig
med sér ad (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jona attu samskipti 2. og 4. juli 2012.4510

Sama dag og seinni samskipti (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jéna attu sér stad, 4. juli 2012, sendi
(E)frkvstj-TVG tolvupdst til undirmanna sinna par sem hann greindi fra pvi ad TVG verdi ad ,horfa til
bess ad haekka verd nuna 01/08 nk." og lagéi eftirfarandi til:

+Eqg legg til ad vid tokum flata 4,9% haekkun & 61l gjéld utan sjé- og flugflutningsgjalda en pau parf
ad rada betur en stefnan er ad nd heekkunum lika fram par. Ad haekkunin taki til allra deilda
okkar. 4511

Sama dag sendi (E)frkvstj-TVG aftur toélvupdst til undirmanna sinna og visadi til umraedu um
verdhakkanir sem pyrfti ad taka ,nuna i juli®. Pésturinn er med heitinu ,Framlegd / verdhaekkanir".
I honum listadi (E)frkvsti-TVG upp nanari atridi og &form um verdhaekkanir TVG & pjénustugjoldum,
sjofrakt og flugfrakt. Einnig atti ad kanna moguleika & ad haekka verd gagnvart steerstu
vidskiptavinum TVG.4512

Daginn eftir, 5. juli 2012, svaradi solustjori TVG fyrrgreindum tolvupdsti fra (E)frkvstj-TVG. I peim
svarpdsti lagdi s6lustjorinn fram eftirfarandi mat @ hakkunaraformum (E)frkvstj-TVG:

.Ja local gjéld, sjor gengur ekki ad minu mati vegna samkeppni- ekki rétti timinn til ad heekka.-
hreyfir bara vid okkar kiinnum & vidkveemum tima."4>13

Af pessu gagni ma sja ad so6lustjori hja TVG taldi ekki svigrim til verdhaekkana i sjéflutningum vegna
samkeppni a flutningsmidlunarmarkadnum. Ma parna greina otta hja sélustjoranum um ad missa
vidskiptavini ,8 vidkvaemum tima“ p.e. ef sjoflutningsverd TVG vyrdu haekkud gagnvart
vidskiptavinum. Pann 18. juli 2012 svaradi einnig deildarstjori innan TVG tillégu (E)frkvstj-TVG um
verdhaekkanir. Vidkomandi var deildarstjori yfir flugflutningum. Setti hann fram verdsamanburd milli
TVG og Icelandair og sagdi m.a.:

.betta er sldandi munur sem vid hjé TVG erum heerri. I fluginu er mest um 100 - 1000kg sendingar,
og i pessum steerdum pa erum vid 77-79% heerri en samkeppnisadilinn (sem er lika okkar birgi)*.#>14

Pann 30. agust 2012 attu (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona & ny i samskiptum.4>15

Pann 1. september 2012 hakkudu TVG flutningsgjold, uppskipunargjald, ©ryggisgjald og
pjonustugjald.4516

Einnig liggja fyrir gogn um samskipti (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona sem attu sér stad i kringum
3. september 2012 og ad peir hafi hist 7. desember 2012, sbr. kafla 13.4517

4508 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.449609.

4509 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.34.333056.

4510 Afritadur télvupostur fra Samskipum. ,Fwd: verdin fyrir trailerana og leidréttingar", dags. 03.07.2012, kl. 23:31.
Doc. ID. 0.7.34.295824, sbr. Doc. ID. 0.7.34.295717.

4511 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.347344.

4512 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.347313.

4513 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.347104.

4514 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.341516.

4515 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.275599. Afritadur toélvupodstur fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.34.275600. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.275580.

4516 Afritud tolvupostsamskipti fréd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.329995.

4517 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.275168.
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(S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv hittust 8. desember 2012. Strax i kjolfarid 16gdu pessir stjérnendur
aherslu & haekkun a verdi, sbr. umfjéllun hér ad framan.

f glaerum (E)frkvstj-TVG pann 10. desember 2012 var 16gd ahersla @ ad haekka vers:

,TVG-Zimsen / Markmid - Innanlandsdeild
o Haekka verd - tollafgreidsla + heimakstur
. Laekka afslaetti/ storir adilar. 4518

Samkvaemt pessu var pad markmid hja Eimskip/TVG ad haekka verd m.a. a tollafgreidslu.

Sem fyrr segir fundudu m.a. (S)forsto-innfll og (E)frkvstj-sala/pj pann 18. desember 2012.
Morguninn eftir sendi (S)forsté-innfl1 tolvupdst til (S)frkvstj-Jona og (S)starfsm-Jona med heitinu
~Heekkun fra Eimskip® og spurdi hvort Jénar vaeru bunir ad fa i hendur tilkynningu Eimskips og
verdhaekkun. (S)frkvstj-Jona svaradi sidar sama dag og kvadst ekki hafa fengid tilkynningu i hendur.
~Hef ekkert séd padan ...".%>19 (S)forst6-innfll svaradi (S)starfsm-Jona og spurdi:

~Hafid pid heaekkad gjaldskranna ykkar eitthvad nuna um dramot? Heyrdi af heekkun a
tollafgreidslu."4520

(S)starfsm-Jona svaradi og upplysti ad Jonar hefdu haekkad verd fyrir tollskjalagerd. Framsendi hann
til (S)forsto-innfll innanhulstdlvupdst fra Jonum, dags. 24. desember 2012, par sem tilkynnt var:
«Gjaldskra Tolladeildarinnar haekkar um 4,5% fra 1. januar n.k.“4>2! Eins og adur segir var fyrir fund
Eimskips og Samskipa unnid m.a. ad haekkun a tollskjalagerd hja TVG pann 10. desember 2012, sbr.
adurnefnda gleerukynningu (E)frkvstj-TVG fra 10. desember 2012.

Hér ad framan var farid yfir hvernig samrad Eimskips og Samskipa gat nad yfir pann hluta starfsemi
peirra sem tok til flutningsmidlana. Med visan til haekkana médurfélaganna nadu TVG og Jénar fram
haekkunum gagnvart sinum vidskiptavinum.

Er pvi lyst a8 um midjan januar 2012 haekkudu baedi Jonar og TVG verd. Vid undirblning a
verdhaekkun var innan TVG bent & ad verd fyrirtaekisins vaeru pegar of ha og var i pvi samhengi visad
til mun leegra verds hja Icelandair. (E)frkvstj-TVG sagdi hins vegar ad Icelandair veeri ekki
raunverulegur keppinautur og TVG myndi ekki laekka pad , verdlevel sem vid h6fum nad". Er petta
visbending um ad eftir tiltal (E)frkvstj-sala/pj hafi dhersla TVG @ haekkun verds aukist frad pvi sem
adur var.

(E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona reeddu saman 2. og 4. juli 2012. Sama dag og seinni samskipti
(E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona attu sér stad taldi (E)frkvstj-TVG ad TVG ,yrdi" ad stefna ad
verdhakkun. Undirmenn (E)frkvstj-TVG hofdu hins vegar ahyggjur ad verdhaskkun. Visad var til pess
ad TVG veeri med um 80% haerra verd en Icelandair og haettu & ad missa vidskiptavini i sjéflutningum.
Haekkun var pvi frestad en 30. agust 2012 hittust (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona. Daginn eftir
haekkadi TVG verd.

(E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jona hittust 7. desember 2012. bpann 10. desember 2012 tiltdk
(E)frkvstj-TVG i gleerum ad pad vaeri markmid hja TVG ad haekka verd og draga ur afsleetti. Sidar i
desember haekkudu Jénar vers.

Samkeppnislegt adhald var pd frekar til stadar & pessum markadi heldur en & markadi fyrir
reglubundnar &aetlunarsiglingar til og fra Islandi. I pessu sambandi skal undirstrika ad & markadi fyrir
flutningsmidlanir stérfudu fleiri keppinautar en eingdéngu TVG og Jénar og pvi erfidara ad hafa med
sér samrad & slikum markadi. ba skal pad rifjad upp adé i kafla 14.17.8 hafa gogn fra verid rakin sem

4518 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.273630.

4519 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.242414.
4520 Afritadur télvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1044915.
4521 Afritadur télvupdstur fré Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1044959.
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syna ad (S)frkvstj-Jona var 6ansegdur med lagt verd TVG og greip til adgerda til pess ad studla ad
pvi ad Eimskip myndi sja til pess ad TVG haekkadi verd. bar er pvi einnig lyst ad samtimagogn syni
ad (E)frkvstj-sala/pj, sem (S)frkvstj-Jona atti i itrekudum samskiptum vid, gerdi @ arinu 2010

athugasemdir vid lagt verd TVG gagnvart tilteknum vidskiptavini. Sagdi (E)frkvstj-sala/pbj ad pessi
verdlagning veeri ekki i samraemi vid pad sem um hefdi verid talad.

Vekur athygli ad i fyrirliggjandi undirbUningsgégnum Eimskips og Samskipa vegna hakkana a
gjaldskram i aaetlunarsiglingum var ekki ad greina samskonar 6tta um vidbrégd keppinautar vid
verdhaekkun eins kom fram hjé TVG. Astaeda pessa var m.a. st ad vidskiptavinir TVG voru almennt
ekki hin mikilvaegu fyrirtaeki sem samrad Eimskips og Samskipa tdk til og pa voru medal keppinauta
TVG fyrirteeki sem toku ekki patt i samradinu. Virt saman endurspegla framanrakin atvik hid
samfellda samrad sem Eimskip hefur vidurkennt ad hafi verid fyrir hendi & pessum tima.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins gefa framangreind gogn til kynna aé tilraunir (S)frkvstj-Jéna til ad fa
TVG til haekka verd hafi borid vissan arangur. Verdur ekki horft framhja aherslum (E)frkvstj-TVG &
haekkun verds i kjolfar samskipta (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jona. Er bad mat
Samkeppniseftirlitsins ad adgerdir sem midudu ad pvi ad fa TVG til ad haekka verd hafi verid lidur i
samradi Eimskips og Samskipa.

Samantekt

Eimskip hefur vidurkennt ad hafa @ rannsdknartimabilinu att i samskiptum og samstarfi vid Samskip
sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. samrad vid Samskip um
alagningu gjalda og afslattarkjor i flutningapjonustu og um midlun & mikilveegum verd- og
vidskiptaupplysingum. Eimskip hefur jafnframt vidurkennt ad& fyrir hendi var olégmeet
markadsskipting sem fdlst i pvi ad Eimskip og Samskip fordudust ad keppa um mikilveega
vidskiptavini hvors annars. Samrad petta var til stadar @ arinu 2012 en vard umfangsminna a lokaari
rannsoknartimabilsins, p.e. arinu 2013.

A grundvelli pessa samrads hofédu Eimskip og Samskip ekki ahyggjur af samkeppni hvort fra hinu.
Vissa um ad helsti keppinauturinn myndi ekki reyna ad na til sin mikilvaegum vidskiptavinum voru
skapadar kjoradstaedur til pess ad na arangri vid haekkun a verdi. Gilti petta baedi um verdlagningu
gagnvart einstékum mikilvaegum vidskiptavinum og um almennar verdbreytingar. Pa ber ad horfa til
pess ad med samskiptum Eimskips og Samskipa & arinu 2012 dré edli malsins samkveemt verulega
ur aeskilegri évissu og sjalfstaedi Samskipa og Eimskips sem keppinauta. Voru pessi samskipti til pess
fallin ad vidhalda markadsskiptingunni og til pess ad audvelda undirbuning og framkvaemd haekkunar
4 verdi, auk framkvaemdar & samradinu i heild sinni. I samtimagégnum er markadsadstaedum & peim
moérkudum sem Eimskip og Samskip storfudu a lyst af Eimskip sem ,,voda késy" a arinu 2012. Eimskip
og Samskip gatu haekkad verd ,,og menn kyngja pvi". Eins og lyst var hér ad framan var kominn upp
viss 6roi i samradinu ad pessu leyti & arinu 2012 en eftir sem adur var pad fyrir hendi & pessum tima.

Gognin hér ad framan syna samskipti milli sedstu stjérnenda Eimskips og Samskipa sem voréudu
m.a. sjoflutninga og samrad um leigu og lan @ gamum en likt og rakid er i kafla 18 félst i 6logmaetri
gamasamvinnu fyrirtaekjanna einnig 6ldgmaet upplysingaskipti en upplysingar um frambod
keppinauta & gadmum geta falid i sér mjog vidkvamar samkeppnislegar upplysingar.

Norédur-Ameriku samningur Eimskips og Samskipa og ,neydarsamkomulagid" fra 9. desember 2010
fol i sér 6l6gmeett samrad og var hluti af ,Nytt upphaf* verkefninu. Hid sama a vid um m.a. samstarf
Eimskips og Samskipa sem fdlst i flutningum Eimskips fyrir Jéna, gadmasamstarf fyrirtaekjanna og
samstarf peirra i landflutningum. Er petta vidurkennt i satt Samkeppniseftirlitsins og Eimskips og var
allt petta samrdd i framkvaemd & arinu 2012. Af pvi leidir ad oIl samskipti fyrirtaekjanna, par sem
reett var um framangreinda peetti, for gegn 10. gr. samkeppnislaga.
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Af samtimagdgnum verdur radid ad Samskip og Eimskip téku akvardanir um verdhakkanir an pess

ad ottast vidbrogd hvors annars. Hlutu fyrirtaekin mikla gagnryni vidskiptavina fyrir ad hafa ekki
hlidsjon af breyttu rekstrarumhverfi og adstaedum vidskiptavinanna. bessi gagnryni haféi engin ahrif.

Vid mat & peim verdhaekkunum, sem toku gildi i upphafi ars 2013, er gagnlegt ad hafa hlidsjon af
haekkunum & arinu 2012. Rétt er ad gefa hér petta yfirlit yfir verdhaekkanir & arunum 2012-2013:

e Eimskip og Samskip haekkudu baedi pjénustugjold og sjoéfrakt i jandar 2012.

e Samskip haekkudu verd gagnvart Husasmidjunni 1. jantar 2012. Hudsasmidjan var einn
mikilvaegasti vidskiptavinur Samskipa.

o Samskip haekkudu verd fyrir buslédaflutninga og ISPS gjald vegna sjéflutninga & milli islands og
Nordur-Ameriku i jantar 2012,

e TVG og Jonar haekkudu baedi pjonustugjold og tollafgreidslugjold i jantar 2012.
e Jbénar haekkudu verd a akstri lausavéru og heilgdma i jantar 2012.
e Samskip haekkudu nidurrifsgjold i erlendum skrifstofum sinum i febrdar 2012.

e Eimskip og Samskip haekkudu baedi gjaldskrar landflutninga. Eimskip haekkasi i jandar 2012 og
Samskip i febrtar 2012.

e Eimskip og Samskip haekkudu baedi verd fyrir flutning a fiski innanlands i jandar og febrdar 2012.
e Eimskip og Samskip settu baedi sérstakt gjald a flutning tdmra fiskikara innanlands & arinu 2012.
e Samskip haekkudu vers fyrir sjéflutninga & milli islands og Asiu i mai 2012.

e Samskip haekkudu verd i innanlandsflutningum gagnvart Ad8féngum i juni 2012.

o Eimskip haekkadi gjaldskrd Evrépuflutninga, Nordur-Ameriku flutninga, THC-gjald & Islandi,
gémaleigu, ,terminal charge", vérugeymslu og akstur & Islandi i juli 2012.

e Samskip haekkudu pjénustugjaldskra og gjaldskra sjoflutnings 1. agust 2012.
e Samskip haekkudu gjaldskra landflutninga innanlands 1. dgust 2012.
e Samskip haekkudu verd i dgust 2012 gagnvart Oskju.

o Samskip skipuldgdu verdhaekkanir i 4glst gagnvart Hisasmidjunni, {ISAM/Mekka, Samkaupum og
Nathan & Olsen.

e Visbendingar eru um ad Eimskip og Samskip hafi baedi laekkad eda lagt af afsleetti af , Collection
fee" gjaldi a arinu 2012.

 Eimskip haekkadi gjold erlendis, sjéfrakt, hafnargjéld & Islandi og pjénustugjold & Islandi 1. jandar
2013.

e Eimskip haekkadi gjaldskra landflutninga 1. jantar 2013.

e Samskip haekkudu gjold vegna flutninga a frystigdmum til Asiu i jantar 2013.

e Jonar haekkudu tollafgreidslugjold 1. jantar 2013.

e Samskip haekkudu pjonustugjold innanlands og erlendis i inn- og Gtflutningi 1. febrtar 2013.

e Samskip haekkudu gjaldskra landflutninga 1. februar 2013.
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e Samskip 16gdu nytt gjald, svokallad bidgjald, & vidskiptavini fra og med 1. febrtar 2013.
e Samskip haekkudu gjold i erlendum hofnum 1. febrtar 2013.

Sem fyrr segir skapadi hid samfellda samrdd vissu fyrir pvi ad vid verdhaekkun myndi helsti
keppinauturinn ekki reyna ad na til sin 6anaegdum mikilvaegum vidskiptavinum. Med samradi
Eimskips og Samskipa voru pannig, likt og adur greinir, skapadar kjoradstaedur til pess ad na arangri
vid ad vidhalda og haekka verd gagnvart vidskiptavinum. Gilti petta baedi um verdlagningu gagnvart
einstokum mikilvaegum vidskiptavinum og um almennar verdbreytingar. Ber ad arétta ad itrekud
samskipti milli stjérnenda Eimskips og Samskipa gerdu fyrirtaekjunum kleift ad na arangri i ad halda
uppi verdum og haekka verd gagnvart vidskiptavinum.

I addraganda og vid undirblning Samskipa og Eimskips & gjaldskrarhaekkunum i upphafi &rs 2013
voru tid samskipti milli fyrirtaekjanna, m.a. milli a2edstu stjéornenda peirra sem hoéféu beina adkomu
ad verdakvordunum fyrirtaekjanna. Ma hér nefna a.m.k. eftirfarandi samskipti:

e Golfhépurinn, sem (E)forstj og (S)forstj eru hluti af, for saman i veidiferd 23. — 26. agust 2012.

e (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona attu samskipti 30. agust 2012. Einnig liggja fyrir gogn um
samskipti peirra sem attu sér stad i kringum 3. september 2012.

e Samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl 4. september 2012.
e Samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl 22. névember 2012.
e Samskipti (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jéna 7. desember 2012.

e Samskipti (E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj 8. desember 2012.

e Samskipti (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (S)forsté-innfll, (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-
millilandasv2 18. desember 2012.

Visast hér til umfjollunar i akvordun pessari um talkun & 10. gr. samkeppnislaga. begar efni pessara
samtimagagna er skodad heildsteett med hlidsjébn af 06drum samtimagdégnum sem
Samkeppniseftirlitid hefur aflad, um undirbuning og framkveemd verdhaekkana, er pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad samfellt samrad Samskipa og Eimskips og m.a. pau samskipti sem i pvi
folst hafi gert fyrirtaekjunum kleift ad haekka gjaldskrar sinar & Islandi og erlendis i byrjun ars 2013.
I pessu sambandi hefur pydingu ad samtimagogn fyrirtaeekjanna, vi® undirbining og framkvaemd
gjaldskrarhaekkana i byrjun ars 2013 bera ekki med sér 6tta um vidbrogd helsta keppinautarins. Rétt
er ad rifja pau upp i stuttu mali:

e 1. oktdber 2012 14 fyrir a8 Samskip aetludu sér ad haekka gjaldskrar & Islandi og erlendis m.a.
pann 1. febrdar 2013.

e 6. desember 2012 skipulagdi Eimskip haekkun gjaldskrar & Islandi i jantdar 2013. A peim
timapunkti 13 ekki fyrir haekkun Eimskips & gjaldskram erlendis.

7. desember 2012 attu (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jona samskipti.
e 8. desember 2012 attu (S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv samskipti.
I kjolfar pessara samskipta aedstu stjérnenda liggja fyrir eftirfarandi samtimagogn fra fyrirtakjunum:

e Ad undirlagi (E)frkvstj-alpjsv var verdhaekkun Eimskips erlendis akvedin i kjolfarid og utfaerd eftir
samskipti vid (S)forstj. Dagana 12. og 17. desember 2012 tilkynnti Eimskip vidskiptavinum um
haekkun & gjaldskrdm Eimskips & Islandi og erlendis (ték gildi i jantar 2013).
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e 18. desember 2012 var haldinn fundur (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solu, (S)forsté-innfll,
(S)forsto-utfl og (S)vidskstj2.

e 19. desember 2012 fjalladi (S)forsto-innfll itrekad um verdhaekkun hja Eimskip, likt og hann hafsi
adur gert eftir samskonar fundi med (E)frkvstj-sala/pj o.fl.

e Eimskip haekkadi gjaldskra i landflutningum 1. jantar 2013.

e 25. jantar 2013 tilkynntu Samskip um haekkun & gjaldskram & islandi og erlendis (ték gildi 1.
febrdar 2013).

e Samskip haekkudu gjaldskra i landflutningum 1. febrtar 2013.

I gégnum malsins endurspeglast einnig ad mati Samkeppniseftirlitsins hvernig samradid naai til
starfsemi dotturfélaga Eimskips og Samskipa i flutningsmidlun, TVG og Jona. Baedi fyrirtaekin, likt og
modurfélogin, haekkudu verd a gjaldskram arid 2012. Vid verdhaekkanir TVG arid 2012 matti t.d. sja
deildarstjora flugflutninga hja TVG telja 6mogulegt ad framkveema verdheaekkun a tollafgreidsluversi
sokum samkeppni fra Icelandair (ekki samkeppni fra Samskipum eda Jonum). Framkvaemdastjori
TVG, (E)frkvstj-TVG, svaradi pvi til ad ekki ztti ad laekka ,verdlevel* sem TVG hefdi ndd og ekki veeri
raunveruleg samkeppni fra Icelandair, p6 ad ,verdstrategia peirra® veeri ,sérsték." Verdhakkunin var
sidan framkvaemd hja TVG med vissu um ad Samskip og Jénar hakkudu einnig vers.

pa eru fyrirliggjandi likt og adur greinir mérg samtimagogn fra arinu 2012 sem syna kvartanir
vidskiptavina Eimskips og Samskipa undan miklum og endurteknum verdhaekkunum fyrirtaekjanna.
M4 segja ad pessi gogn gefi til kynna ad kaupendur flutningspjénustu til og fré Islandi hafi margir
hverjir verid ordnir preyttir & endurteknum verdhaekkunum skipafélaganna a rannsoéknartimabilinu
sem peir téldu ekki samreemast almennum verdlagsbreytingum. Sja ma i gégnunum ad vidskiptavinir
hafi tali® uppgefnar haekkunarforsendur fyrirtaekjanna étriverdugar.

pratt fyrir sterk vidbrégd vidskiptavina vid verdhaekkunum Eimskipa og Samskips arid 2012 er eins
og adur segir ekkert i samtimagégnum Eimskips og Samskipa sem bendir til pess ad fyrirtaekin hafi
haft ahyggjur af samkeppnislegum vidbrogdum helsta keppinautarins.

Endurspegla framangreind gogn fra m.a. arinu 2012 hvernig 6l6gmeett samrad Samskipa og Eimskips
var til pess falli® ad raska samkeppni. A grundvelli hins samfellda samrads 16g&u Eimskip og Samskip
upp med verdheaekkanir gagnvart vidskiptavinum, hakkun medalsjoflutningsverda, laekkun afslatta
og faekkun sk. fridaga. pessar aherslur fyrirtaekjanna komu fram t.a.m. i daetlunum Samskipa fyrir
arid 2012 og i Vegvisi Eimskips fyrir arid 2012, sbr. kafla 14.38.4.2. bessar aherslur fyrirtaekjanna
komu til vidbotar vid gjaldskrarhaskkanir i upphafi arsins 2012, en badi fyrirtaekin gerdu rad fyrir og
framkvaemdu aftur gjaldskrarhaekkanir 6rfaum manudum sidar, i juli og agust 2012. Hvorki i géggnum
fra haustinu 2011, par sem gjaldskrarhaekkanir voru &kvednar, né i undirbdningsgégnum
fyrirtaekjanna arid 2012 ma greina otta vid vidbrogd helsta keppinautarins. P& ovissu var buid ad
takmarka verulega eda eyda med samradi fyrirtaekjanna. Onnur birtingarmynd samradsins félst i pvi
ad vidhalda eda haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum eins og Oskju, Hlsasmidjunni,
ISAM og Nathan & Olsen.

Hafa ber i huga ad gjaldskrarhaekkanir Samskipa og Eimskips félu ekki eingdéngu i sér almennar
einstakar verdheaekkanir gagnvart vidskiptavinum heldur leiddu pessar hakkanir til pess ad
samningar mikilvaegra vidskiptavina, sem toku mié af gjaldskrarbreytingum, haekkudu einnig. Var
samradid pvi mun umfangsmeira og alvarlegra fyrir vikid. ba vekur athygli ad sjoflutningsgjaldskra
Eimskips fyrir buslédir atti ekki ad taka breytingum, p.e. ekki var fyrirhugad ad haekka hana sumarid
2012. Hér skal rifjad upp ad Eimskip og Samskip attu frekar i samkeppni um minni sendingar eins
og i buslédaflutningum, medan markadsskiptingin tok frekar til mikilvaegra vidskiptavina (sem voru
beirra helsta tekjulind). Ut frd samanburdi & o6likri nalgun og hattsemi fyrirtaekjanna er pvi
framangreind akvordun Eimskip, um ad haekka ekki verd fyrir sjéflutning a buslédum, til pess fallin
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ad renna stodum undir framangreint mat um samrad fyrirtaekjanna um flutninga a 68rum vérum en
busléodum.

I m.a. mgr. 420 og &fram i athugasemdum Samskipa vi® AIl er mati Samkeppniseftirlitsins &
framangreindum atvikum métmeelt. Likt og rakid er i kafla 26.54 er ekki fallist & pessi sjonarmid
fyrirtaekisins.

Samrad um oliugjald (BAF/FAF) 2009-2013

A morkudum fyrir sjéflutninga er algengt ad skipafélog krefji vidskiptavini sina um svonefnt oliugjald
eda BAF-gjald (e. Bunker Adjustment Factor) i peim tilgangi ad meeta sveiflum i eldsneytiskostnadi.
Eldsneytiskostnadur var adur hluti af sjéflutningsgjaldi skipafélaga en vegna 6rra og mikilla breytinga
a eldsneytisverdi hofu pau ad krefja vidskiptavini sina um BAF-gjald i peim tilgangi ad verja sig fyrir
slikum sveiflum.4>22

BAF-gjald hefur um alllangt skeid verid hluti af verdlagningu skipafélaga fyrir sjéflutninga, en med
sama heaetti hefur verid innheimt svonefnt FAF-gjald (e. Fuel Adjustment Factor) i pvi skyni ad maeta
sveiflum i eldsneytiskostnadi vid landflutninga. I svérum Samskipa og Eimskips vid upplysingabeidni
Samkeppniseftirlitsins samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga kemur fram ad fyrirteekin hafi tekid upp
BAF-gjald arid 2003 i peim tilgangi ad jafna sveiflur i eldsneytiskostnadi. Samkvaemt svérum
fyrirtaeekjanna beittu pau nanast s6mu adferdum vid akvordun um fjarhaed BAF-gjalds a
rannsoknartimabilinu en i svérum Eimskips er fullyrt ad fyrirtaekid hafi innheimt gjaldid ,/ samreemi
vid pad sem alpjodleg sjoflutningsfyrirtaeki haffi] verid ad gera", sbr. umfjéllun um upplysingagjof
Eimskips i kafla 8.16.6.1 og bréf Eimskips 13. oktober 2017. Stadhaefingar fyrirteekjanna um
akvordun BAF-gjalds eru ekki i samraemi vid pau samtimagdgn sem liggja fyrir. Samtimagégn syna
ad gjaldid var mun haerra en erlend skipafélég innheimtu, sbr. kafla 8.16.6, 14.15 og umfjollun hér
sidar um toélvupdst Eimskips fra 2. mars 2010. Almennt veittu Samskip og Eimskip vidskiptavinum
sinum ekki nakvaemar upplysingar um Utreikning & gjaldinu og i sumum tilvikum voru peim veittar
villandi upplysingar, sbr. kafla 8.16.6.3.

I tengslum vid umfjollun um oliugjald Samskipa og Eimskips er rétt ad rifja upp ad & sidari hluta
arsins 2008 hoféu fyrirtaekin med sér 6l6gmeet upplysingaskipti og hagnyta samvinnu i andstédu vid
10. gr. samkeppnislaga. I samraemi vid markmid , Nytt upphaf® verkefnisins foru fyrirtaekin medal
annars Yfir grundvallarpaetti i samkeppnisrekstri sinum, skiptust a upplysingum og matu
framtidarskipulag og stefnu fyrirteekjanna. Félu fundir, samskipti og upplysingaskipti fyrirtaekjanna
til undirbinings ad sliku samkeppnishamlandi samstarfi i sér 6ldgmaetar samstilltar adgerdir sem
hofédu pad ad markmidi ad raska samkeppni, sbr. 10. gr. samkeppnislaga. Samrad Samskipa og
Eimskips & rannsodknartimabilinu fol medal annars i sér ad fyrirtaekin fordudust ad keppa um
mikilvaega vidskiptavini hvors annars. Af pvi leiddi ad fyrirtaekin gatu dkvardad verd til vidskiptavina
sinna, par & medal innheimtu & BAF-gjaldi, 4n 6tta um samkeppnisleg vidbrogd hvors annars. i
samreemi vid pad er i samtimagégnum Samskipa ekki unnt ad greina neinn o6tta um ad pad ad
verdakvardanir fyrirtaekisins kunni ad leida til pess ad pad missi vidskiptavini vegna pess ad Eimskip
muni bjéda betur. Skipti engu i pessu sambandi pott framlegd Samskipa af BAF-gjaldi ykist @ sama
tima og erlend skipafélog leekkudu BAF-gjald samhlida laegra eldsneytisverdi. Endurspegla
samtimagodgn Samskipa og Eimskips pa vissu sem rikti innan herbuda fyrirtaekjanna um getu peirra
til a8 haekka verd til vidskiptavina sinna an pess ad pad myndi hafa i for med sér ad vidskipti topudust.
Af halfu Samskipa hafa ekki komid fram trdverdugar skyringar & pvi hvers vegna stjérnendur
fyrirtaekisins toldu ad fyrirteekid geeti dhikad krafid vidskiptavini sina um heaerra verd, par @ medal
BAF-gjald, &n haettu & samkeppnislegum vidbrégdum Eimskips og pvi ad vidskipti topudust. I pessu
sambandi verdur ad hafa i huga aé vidskiptavinir Samskipa kvortudu yfir pvi ad ekki vaeri samraemi

4522 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 13.01.2021, mgr. 60.
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a milli préun gjaldsins og préoun eldsneytisverds. Gerdi samrad fyrirtaekjanna peim pad kleift ad
vidhalda eda auka framlegd sina af BAF-gjaldi an tillits til préunar eldsneytisverds.

I eftirfarandi kafla verdur viki® ad atvikum tengdum pessu & drunum 2009-2013 en fyrst skulu rifjud
upp helstu atvik tengd innheimtu fyrirtaekjanna a oliugjaldi.

Upprifjun a atvikum fram til arsins 2009

I 4kvordun pessari hefur verid fjallad um innheimtu Samskipa og Eimskips & oliugjaldi fra &rinu 2006
og Ut ari® 2008, sbr. kafla 5.10, 8.15.7.2, 8.16.6, 10.4.4 og 10.5.1. I peirri umfjéllun kemur m.a.
fram ad eftirfarandi alyktanir verdi dregnar af samtimagégnum:

e Ad Samskip og Eimskip litu & BAF-gjald sem hluta af tekjuéflun fyrirtaekjanna en ekki eingéngu
til ad draga Ur eda koma i veg fyrir pa adhaettu sem fylgdi sveiflum i eldsneytisverdi, sbr. t.d.
télvupost (E)forsto-flutnsty 23. ndévember 2007 til (E)forsto-innfl og (E)forsto-utfl (afrit til
(E)frkvstj-flutnkerf og (E)frkvstj-skiparekst) sem bar heitid ,BAF vs oliukostnadur".

e Ad lykilstjornendur Samskipa og Eimskips reeddu um innheimtu BAF-gjalds eftir ad samrad
fyrirtaekjanna héfst um mitt ar 2008.

e AJ fyrirtaekin reeddu og midludu upplysingum sin & milli um BAF-gjald i Nordur-Ameriku
flutningum & fundi sinum 14. &glst 2008. I kjélfar fundarins var BAF-gjald i Nordur-Ameriku
flutningum Samskipa samraemt vid BAF-gjald i Nordur-Ameriku flutningum Eimskips, sbr. t.d.
télvupdsta (S)forsto-innfll 19. og 20. agust 2008. Med pessu var samkeppni raskad en fyrirtaekin
innheimtu eftirleidis sama BAF-gjald i Nordur-Ameriku flutningum.

e Ad samrad Samskipa og Eimskips gerdi peim medal annars kleift ad hakka verd til vidskiptavina
eda koma i veg fyrir ad pad laekkadi an 6tta um samkeppnisleg vidbrégd hvors annars. Birtist
betta medal annars i akvordunum fyrirtaekjanna um BAF-gjald. I samraemi vid pad haekkadi
Eimskip alag vid Utreikning & BAF Gr 20% i 40% i Nordur-Ameriku flutningum 30. september 2008
og tok sidan upp nyja kostnadarjofnu vid Utreikning a gjaldinu i ndvember sama ar. SGkum pess
ad fyrirtaekin h6fdu samraemt BAF-gjald i Nordur-Ameriku flutningum haekkadi Samskip i kjolfarid
BAF-gjald til vidskiptavina sinna.

e A fundi 4. desember 2008 raeddu lykilstjornendur Samskipa og Eimskips afram innheimtu & BAF-
gjaldi af vidskiptavinum sinum, p.e. ad allir vidskiptavinir fra Nordur-Ameriku skyldu greida BAF-
gjald, sbr. télvupdst (S)forsto-innfl1 til (S)frkvstj-millilandasv, dags. 10. desember 2008. Var pad
hluti af hinu samfellda samrddi ad fyrirtaekin reeddu um hvort allir vidskiptavinir Eimskips i
vidkomandi flutningum greiddu BAF-gjald. E8li malsins samkvaemt er um ad reeda samkeppnislega
vidkvaemt malefni og til stadfestingar a pvi ad fyrirtaekin midludu upplysingum um stefnu hvors
annars i pessum efnum. Samtimagdgn syna ad & ofangreindu timabili unnu Samskip og Eimskip
markvisst ad pvi ad allir vidskiptavinir fyrirtaekjanna yrdu latnir greida BAF-gjald.

Atvik arié 2009

Samkvamt framansogdu tok samrad Samskipa og Eimskips m.a. til BAF-gjalds a sidari hluta arsins
2008. Samkveemt samtimagégnum hélt bpessi hattsemi &fram & arinu 2009 og ut allt
rannséknartimabilid, sbr. umfjollun i kafla 8.16.6 um afhentar upplysingar Samskipa par sem kemur
fram ad & rannsdéknartimabilinu hafi fyrirtaekid innheimt sama BAF-gjald og Eimskip i Nordur-Ameriku
flutningum.

Samtimagogn fra upphafi ars 2009 syna aframhaldandi dherslu & ad auka tekjur Samskipa af BAF-
gjaldi, sbr. einnig umfjollun i kafla 10.5 og 10.6, en i pvi sambandi er rétt ad hafa i huga aé
innflutningur til landsins hafdi pa dregist mikid saman. bann 2. jantar 2009 sendi (S)forstj télvupost
til (S)frkvstj-millilandasv og (S)frkvstj-innanl par sem sagdi: ,Salir — er vert ad kanna formulu a bak
vid uppreikning & BAF nu begar magn & flestum leidum er og hefur minnkad verulega. Eg sé ad deep
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sea linurnar eru i sliku pessa dagana - mjoég rokrétt og edlilegt." (S)frkvstj-millilandasv framsendi
pennan télvupost til (S)forsto-flutnstj med eftirfarandi skilabodum: ,Vinsamlegast hugleida thetta og
raedum svo"“, sbr. kafla 10.6.4. Af gognum Samskipa ma sja ad samdrattur i magni pyddi minni
framlegd fyrir fyrirtaeki®d af BAF-gjaldi, sbr. tolvupdst (S)forstj til (S)stjornarm-fjarmstj 28. oktdber
2008 og kafla 10.4.2. Ummaeaeli (S)forstj um ad breyta formulu gjaldsins lutu pvi ad pvi ad finna leidir
til ad haekka BAF-gjald fyrir Evrépu flutninga. Eins og nanar verdur lyst litu Samskip a@ gjaldid sem
hluta af tekjuoflun fyrirtaekisins en ekki eingéngu til ad draga Gr eda koma i veg fyrir pa ahaettu sem
fylgdi sveiflum i eldsneytisverdi. Hvildi leynd yfir Utreikningi gjaldsins og var Uutilokad fyrir
vidskiptavini  fyrirtaekisins ad nalgast upplysingar um hann. Hvorki i fyrrgreindum
télvupdstsamskiptum né 6drum samtimagégnum er unnt ad greina oOtta eda efasemdir hja
stjérnendum Samskipa um samkeppnisleg vidbrogd Eimskips verdi gjaldid haekkad. Samraemist pad

68rum samtimagégnum um ad fyrirtaekin voru buin ad draga ur dvissu sin @ milli og pvi enginn 6tti
til stadar um vidbrégd keppinautarins.

Pann 7. janldar 2009 sendi (S)frkvstj-Safari, framkvamdastjori flutningsmidlunarinnar Safari,
télvupdst til (S)forstj. Safari var dotturfélag Samskipa sem starfadi i Faereyjum, sbr. kafla 10.6.4.
Hér ber ad hafa i huga ad auk Samskipa og Eimskips annadist keppinauturinn Smyril Blue Water
siglingar milli m.a. Islands og Feereyja. I télvupdstinum benti (S)frkvstj-Safari & ad Smyril Blue Water
hefdi itrekad lekkad oliugjald sitt. Med visan til pessa lysti (S)frkvstj-Safari ahyggjum sinum af pvi
ad Samskip hefdu ekki gert hid sama:

~Smyril Blue Water has once again decreased the fuel down to 11% and this is the 5% time since
September 2008, while Samskip only has decreased their fuel once from 42% to 35%. [...].

The customers hear about the highly reduced fuel everywhere, and it annoys them that Samskip
doesn ‘t follow. We absolutely do not need to provoke our customers to use other companies rather
than us."#>23

Daginn eftir sendi (S)frkvstj-Safari annan télvupdst til (S)forstj:
~Sorry to keep bothering you, but I really have to.

Right after I sent you the last email yesterday, I received a new price from Samskip. But
unfortunately it was a price increase and not a decrease. This time they have increased the freight
towards us with 23,5%. [...]

It is my opinion that it is a very bad timing, to make a price increase at this moment, because every
single businessman is very price conscious these days."424

(S)forstj svaradi tolvuposti (S)frkvstj-Safari tveimur vikum sidar, p.e. 22. jandar 2009. Taldi hann
ekki astaedu til ad hafa ahyggjur af BAF-gjaldi Samskipa og visadi til gjaldtoku Eimskips i pvi
sambandi:

~BAF

-we do follow the container services more, ie Eimskip, than RoRo, Smyril, and therefore adjust
ourselves more to that market. Understand we are more or less in line on the baf with Eimskip."452>

I vinnuhopi stjérnenda Samskipa & Hétel Glymi 15. jantar 2009 voru teknir saman punktar um
hvernig auka meetti tekjur fyrirtaekisins med pvi ad haekka verd og setja & ny gjold. bar kom fram

4523 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.549053.
4524 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.550277.
4525 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.556618.
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eftirfarandi um BAF-gjald: ,Endurskoda formulu vid utreikninga & oliugjaldi. Mida vid laegra
nytingarhlutfall* .#>26

Pann 2. april 2009 sendi (S)forsto-innfll télvupost til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv, en par
sagdi: ,Vildi lata ykkur vita ad Eimskip eru farnir ad bjéda afslatt af BAF. beir eru ad bjéda Vifilfell
pad!l!*, en Vifilfell leitadi & pessum tima tilboda i flutninga sina fra Evropu.4°27 (S)forstj svaradi ad
bragdi og sagédi: ,ertu a kontor, geetirdu litid & mig..".*528 begar til kom fdl tilbod Eimskips til Vifilfells
aftur & moéti ekki i sér afslatt af BAF-gjaldi.*>2° Var pad i samraemi vid samrad fyrirtaekjanna um ad
Lallirt vidskiptavinir peirra skyldu greida BAF-gjald.

Pann 17. september 2009 sendi (S)forstj tolvupdst til m.a. (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv
vegna vinnu Samskipa vi® rekstrardaetlun arsins 2010. I télvupdstinum segir (S)forstj ad ,allir" eigi
ad ,greida BAF og Onnur pjonustugjold®. Vid mat a tolvupdsti (S)forstj ber ad lita fundar
lykilstjornenda Samskipa og Eimskips 4. desember 2008, en af tolvupdsti (S)forsto-innfll 10.
desember 2008 verdur alyktad ad a fundinum hafi Eimskip veitt Samskipum paer upplysingar ad allir
vidskiptavinir greiddu BAF-gjald. I desember 2008 var verkefnid ,BAF a alla samninga“ &
verkefnalista (E)forst].

Tolvupdstur (S)forstj stadfestir ad Samskip vidhofdu sému stefnu og Eimskip um ad allir
vidskiptavinir fyrirtaekisins skyldu greida BAF-gjald. Adgerdirnar voru til pess fallnar ad haekka verd
til vidskiptavina fyrirtaekjanna og voru hluti af 68rum adgerdum sem fyrirtaekin gripu til & arunum
2008 og 2009 til ad haekka verd til vidskiptavina, an dtta vid vidbrogd keppinautarins. Endurspeglar
petta umraeddan patt i samrasi fyrirtaekjanna.

Fjarhaed BAF-gjaldsins vakti ekki adeins athygli vidskiptavina Samskipa hér a landi heldur kvortudu
erlendir vidskiptavinir, eins og danska skipafélagi® Maersk, jafnframt yfir pvi. I pessu sambandi skal
rifjad upp ad i byrjun névember 2008 hafdi BAF-gjaldskra Maersk, sem Samskip skiptu vid a
siglingaleidinni milli Evrépu og austurlanda fjeer, leekkad mikid. Samskip akvadu & hinn bdéginn ad
lata vidskiptavini sina ekki njota pessa heldur krofdu pa afram um BAF-gjald samkveemt prefalt haerri
gjaldskra. Skémmu sidar benti (S)forstj erlendum stjérnanda hja Samskipum, (S)frkvstj-MCL, & ad
huga ad verdhaekkunum og aukinni gjaldtoku, m.a. & BAF-gjaldi, med hlidsjon af gédum arangri
Samskipa hér & landi. Beetti (S)forstj m.a. pessu vid um adstaedur & Islandi: ,I know there is limited
competition here and not the same tough market as in europe ...general remark: -as discussed
today, can we gain more through BAF/FAF versus the lowered fuel and bunker cost. [...]."

Maersk keypti flutningspjonustu af Samskipum og Eimskip. I september og november 2009 atti
Maersk i samskiptum vi® Samskip og kvartadi yfir éedlilega hau verdi beggja fyrirtaekja. Af pessu
tilefni benti starfsmadur Maersk peim (S)forsté-innfl1 og (S)forsto-utfl & ad BAF-gjald Samskipa veeri
~extremely high and is not comparable to anything on the market (being upto 20 times as much as
market level!)". T svari (S)forsté-innfll vid télvupdstinum kom m.a. fram a® Samskip hefdu ekki
moguleika a leekkun verds (,there is no room for rate reductions to any of our partners or clients").
Nanar er fjallad um samskipti Samskipa og Eimskips vié Maersk i koflum 8.15.7.2 og 8.16.6.

Atvik aridé 2010

Sem fyrr segir samraeemdu Samskip og Eimskip BAF-gjald i Nordur-Ameriku flutningum a arinu 2008.
Af samtimagégnum verdur radid ad pessi 6logmaeta hattsemi hafi afram verid vid lydi allt til enda
rannsoknartimabilsins, sbr. umfjollun i kafla 8.16.6 um afhentar upplysingar Samskipa. bar kemur

4526 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Punktar fra fundi Hétel Glym 150109 - hépur 1.doc". Vidhengi vid afritadan
télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.709803.

4527 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.735347.

4528 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.735348.

4529 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.517153 og 0.7.33.516990.
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fram ad fyrirtaekid hafi & rannsoknartimabilinu innheimt af vidskiptavinum sama BAF-gjald og Eimskip
i Nordur-Ameriku flutningum.

Verdur nu vikid ad atvikum arid 2010 en ad 6dru leyti visast til umfjollunar i kéflum um atvik pau
ari, sbr. kafla 14.17.6 - 14.35.

I rekstrardzetiun innflutningsdeildar Samskipa fyrir &rid 2010 kemur fram ad BAF-gjald muni breytast
. samraemi vid magn og spa um breytingu a oliuverdi arid 2010". Gert var rad fyrir toluverdri haekkun
a oliuversi i samanburdi vid arid 2009. Sidan segir i dzetluninni: , Heildartekjur af BAF eru aatladar
3.519.967 EUR. Til samanburdar pa er heildar oliukostnadur sem rukkadur er a innflutningsdeild
gegnum skiparekstrardeild 2.500.743 EUR og pvi er framlegd af oliu 1.019.224 EUR.“ bannig litu
Samskip & BAF-gjald sem hluta af tekjuoflun fyrirtaekisins en ekki eingéngu til ad draga Ur eda koma
i veg fyrir pa dhaettu sem fylgdi sveiflum i eldsneytisverdi. I sému daetlun ma auk pess sja dreifingu
tekna og atti hlutfall BAF-gjalds af heildartekjum fyrirteekisins ad aukast & milli aranna 2009 og 2010
(Ur 8% i 14%).4530 | dzetlun Utflutningsdeildar Samskipa fyrir &rid 2010 var gert rad fyrir ad oliuverd
myndi haekka um 50% en ad tekjur Samskipa af BAF-gjaldi myndu haekka umfram pad, eda um 58%
milli ara.#>31

Samtimagdégn Samskipa stadfesta ad i arsbyrjun 2010 midadi fyrirteekid afram vid ad allir
vidskiptavinir pess skyldu greida BAF-gjald, en vegna gildistima samninga vid einstaka vidskiptavini
tok edli malsins samkvamt nokkurn tima aé hrinda henni i framkveemd a.m.k. gagnvart steerstu
vidskiptavinunum. Tengslum vid vinnu & pessum verdhakkunum sendi (S)forsté-innfll télvupdst til
(S)forsto-flutnstj 21. jandar 2010 um BAF-gjald med fylgiskjali yfir vidskiptavini i innflutningi sem
ekki greiddu fullt BAF-gjald. A pvi yfirliti er ad finna stéra vidskiptavini Samskipa sem ymist greiddu
ekki BAF-gjald eda nutu 50% afslattar af pvi.4>32

Samtimagogn Eimskips fréd mars 2010 syna ad BAF-gjaldskra fyrirtaekisins var mun haerri en hja
pyskum skipafélégum. Pann 2. mars 2010 sendi (E)frkvstj-byskal télvupdst til (E)frkvstj-TVG og
(E)frkvstj-sala/pj, (afrit til (E)frkvstj-alpjsv) par sem fjallad var um gjaldskrar skipafélaga og
samkeppni i flutningum tengdum byskalandi. Segir par m.a. ad ,Linan“ (p.e. Eimskip) sé ad verda
undir i samkeppni vid flutningafyrirtaeki® SACO, en um pad fyrirtaeki segir (E)frkvstj-pyskal: ,Verdin
sem peir geta bodid eru einnig miklu laegri en vid getum bodid. Skiptir ba engu hvort um er ad reeda
sjofrakt, BAF, THC, etc. T.d. er BAF €7 hja SACO vs €12 pr w/m hja ,Linunni".*>33 Hér vekur athygli
hve miklu munar & BAF-gjaldskram milli pessara tveggja evropsku skipafélaga. Visast i pessu
samhengi til umfjéllunar i koflum 8.16.6 og 14.15 par sem gerd er grein fyrir athugasemdum sem
Maersk gerdi vid BAF-gjaldskrd Samskipa i ndvember 2009. bar var BAF-gjald Samskipa sagt vera
~extremely high and is not comparable to anything on the market (being upto 20 times as much as
market levell)".

Pann 15. juni 2010 sendi (E)forsto-flutnsty télvupdst til (E)forsto-innfl, (E)forsto-utfl, (E)forsto-
voruproun, (E)forsto-fiarh2, (E)frkvstj-sala/pj og (E)frkvstj-skiparekst. par var visad til kynningar
fra fundi sama dag en i vidhengi var kynning sem hefur ad geyma upplysingar um préun BAF-gjalds
Eimskips. A gleeru um JAkvéréun i okt 2008" er fjallad um pad pegar Eimskip haustid 2008 fiktadi i
formulu fyrir Gtreikning & BAF-gjaldi og haekkadi gjaldid. A glaerunni er teki® fram a® BAF-gjaldskra
endurspegli medaltal BAF-kostnadar Eimskips sidastlidins manadar ad vidbasttu 20% alagi.

4530 Afritad tolvuskjal fra Samskip. ,Innflutningur Rekstrardeetlun 2010 [...]". Fannst vistad a sameiginlegu tolvudrifi
Samskipa, sidast vistad 31.12.2009. Bls. 14 og 17.

4531 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.679375. Bls.
6 og 45.

4532 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Vidskiptavinir sem borga ekki BAF.xIsx". Vidhengi vid afritadan t6élvupost fra
Samskipum. [...]

4533 Afritadur tolvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.241688.
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14.55.4. Atvik arid 2011 og 2012

8830.

8831.

8832.

8833.

8834.

8835.

8836.

Eins og adur segir samraemdu Samskip og Eimskip & sidari hluta arsins 2008 BAF-gjald i Nordur-
Ameriku flutningum. Samkvamt samtimagdgnum var pessi 6l6gmaeta hattsemi fyrirtaekjanna afram
vid lydi arid 2011 og Ut rannsdknartimabilid, sbr. umfjéllun i kafla 8.16.6 um afhentar upplysingar
Samskipa en par kemur fram ad & rannsoknartimabilinu hafi fyrirtaekid innheimt sama BAF-gjald og
Eimskip i Nordur-Ameriku flutningum.

Verdur na vikid ad atvikum arid 2011 og Ut arid 2012 en ad 6dru leyti visast til umfjollunar um 6nnur
atvik @ pessum arum i koéflum 14.33.16 og afram.

Samkvaemt azetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2011 var afram aherslan su ad tryggja ad
Lallir vidskiptavinir* myndu greida fyrir ,alla pjonustupaetti®, pb. & m. BAF-gjald.4>34 Er petta i samraemi
vid onnur samtimagbégn og samfellt samrad vid Eimskip um alagningu gjaldsins sem fdlst i pvi, an
Otta um vidbrégd helsta keppinautarins, Eimskips, ad fjélga peim vidskiptavinum sem greiddu BAF-
gjald og lekka afsleatti af gjaldinu, sbr. umfjéllun hér ad framan.

Almennt birti Eimskip BAF-gjaldskra fyrirtaekisins @ heimasidu sinni. Gekk samradid ut a ad par
nalgudust Samskip upplysingar um BAF-gjald i Nordur-Ameriku flutningum. petta verklag var pé ekki
an undantekninga en i einhverjum tilvikum virdist hafa dregist ad birta gjaldskrana hja Eimskip a
heimasidu fyrirtaekisins. pann 1. mars 2011 sendi (E)verkefnastj verkefnastjéri hja Eimskip tolvupost
til (S)starfsm verkefnastjora hja Samskipum med upplysingum um BAF-gjald Eimskips fyrir mars
2011. Badst (E)verkefnastj velvirdingar & hve upplysingarnar vaeru sendar seint og tok fram ad pad
veeri ,buin ad vera fundarseria fra pvi ég taladi vid pig". Medéfylgjandi télvupdstinum var gjaldskra
Eimskips fyrir oliudlag (BAF-gjald) fyrir Evrépuleidir, Nordur-Amerikuleid, strandflutninga og inn- og
Utflutning fra Feereyjum asamt gjaldskra fyrir svonefnt RET alag a endursendar fiskumbudir i
frystigdmum. Gilti gjaldskrain almennt fyrir marsmanud 2011, en hvad vardar Nordur-Amerikuleid
er a yfirlitinu einnig gjaldskra sem atti ad taka gildi fra 1. april 2011.

(S)starfsm framsendi télvupdstinn til (S)forsto-innfll med peim ordum ad upplysingarnar hafi verid
»ad detta inn fra Eimskip". Daginn eftir sendi (S)starfsm eftirfarandi télvupést til (S)forsto-innfl1:4535

baf

Hee I
Eimskip er buid ad setja oliualagid inn hja sér nina:) Pad er ageett ad geta lagt peim adeins lid, haha!

http://eimskip.is/IS/Innflutningur/hagnytar_upplysingar/gjaldskrar/default html

Samkvamt fyrirmaelum fra (S)forsto-innfll innheimtu Samskip og Eimskip sama BAF-gjald vegna
Nordur-Ameriku flutninga og var fyrirkomulagid pannig ad Samskip lagdi & sama gjald og Eimskip
birti @ heimasidu sinni hverju sinni, sbr. télvupdst (S)forsté-innfll fra 20. agust 2008 og kafla
8.15.7.2.

Framangreind samskipti fyrirtaekjanna syna a& i byrjun mars 2011 hafi Eimskip ekki verid buid ad
birta breytingar @ BAF-gjaldi @ heimasidu fyrirtaekisins. Samskiptin syna einnig aé fyrirtaekin hafi
jafnframt, eftir porfum, att samskipti um og skipst & upplysingum um BAF-gjold, og pa ekki eingdéngu
vegna Nordur-Ameriku flutninga heldur einnig fyrir Evrépuleidir, strandflutninga og Feereyjar. i

4534 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.795514.
4535 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.859299.
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kjolfar upplysingamidlunarinnar lagdi Samskip i samraemi vid samradid vid Eimskip sama BAF-gjald
4 sina vidskiptavini i Nordur-Ameriku flutningum. I halfkaeringi tilgreindi svo starfsmadur Samskipa,

sem tok & moti upplysingunum fra Eimskip um BAF, ad pad veeri ,dgeett ad geta lagt pbeim [Eimskip]
adeins lid", sbr. ummeaeli (S)starfsm.

Framangreind samtimagbgn eru i samrami vid 6nnur samtimagégn um samrad Samskipa og
Eimskips og satt Eimskips par sem fyrirtaeki®d vidurkennir medal annars samrad vid Samskip um
alagningu gjalda og afslattarkjor i flutningapjonustu og midlun & mikilveegum verd- og
vidskiptaupplysingum, sbr. tl. 1.3 i 1. gr. sattar Eimskips fra 21. juni 2021.

I september 2011 haekkadi Eimskip &lag vi® Utreikning & BAF-gjaldi Gr 20% i 21%. Alagid haekkadi
sidan manadarlega fram til jandar 2012 pegar pad var ordid 25%.4%36 Var pessi haekkun i engu
samraemi vid proun & heimsmarkadsverdi oliu. Vegna samrads Samskipa vid Eimskip um
samramingu a BAF-gjaldi i Nordur-Ameriku flutningum, sbr. umfjollun i kafla 8.15.7.2, hakkadi
Samskip einnig BAF-gjald til sinna vidskiptavina.

I samtimagégnum Eimskips & pessum tima var hvergi ad finna 6tta um vidbrogd helsta
keppinautarins, Samskipa.4>37

f gleerukynningu framkvaemdastjora fjarmalasvids Eimskips, dags. 30. september 2011, kom fram
eftirfarandi um auknar tekjur Eimskips vegna breytinga & formulu BAF og jakvaed ahrif 8 EBTIDA
afkomu fyrirtaekisins 2012: ,,Change BAF(Bunker adjustment factor) formula - EUR +570 k".4>38

Samtimagdgn syna ad onnur [6gmal giltu um alagningu Samskipa og Eimskips & BAF-gjaldi a islenska
flutningamarkadnum en annars stadar. Visast t.a.m. til pess ad 7. oktdber 2011 sendi (S)frkvstj-
Feereyj stjornandi hja Samskipum i Faereyjum télvupost til (S)forstj, (S)frkvstj-fjarm, (S)frkvstj-
innanl og (S)starfsm vardandi fjarhagsaaetlun fyrir Feereyjamarkad vegna arsins 2012.  daetluninni
er m.a. fjallad um alagningu BAF-gjalds og synir st umfjéllun ad i Feereyjum var alagning & BAF-
gjaldi ekki med peim haetti sem Samskip kusu en adhald fra keppinautum, 68rum en Eimskip, kom i
veg fyrir ad fyrirtaekin gaetu haft meiri dbata af BAF gjaldi i Faereyjum. [ daetluninni segir a8 BAF sé
stodugt og eigi ad vera afram 40% af flutningsgjaldi (,The BAF is budgeted to remain on 40%
calculated from the freight. That is same as it has been for the last months in 2011"). Framangreind
lysing Samskipa & utreikningi & BAF-gjaldi i Faereyjum er i samraemi vid gégn Eimskips en i
adurnefndu skjali sem (E)verkefnastj sendi til (S)starfsm 1. mars 2011 ma sja ad BAF-gjald Eimskips
i Feereyjum var reiknad somuleidis sem hlutfall af sjéflutningi (42%), p.e. par hofdu
flutningafyrirteekin ekki med sama heetti og hér a landi varid sig gegn sveiflum a oliuverdi (med pvi
ad faera aheettu yfir @ vidskiptavini). bpa segir i daetlun Samskipa ad akjosanlegt veeri ad festa BAF-
gjald vid hvern gdm ef samkeppnisadilar myndu gera pad sama (,Ideal would be to have it per teu’s
if competitors would do the same™).453°

pessi umfjollun er i samraemi vid pad sem adur hafdi komid fram, svo sem afstédu (E)frkvstj-alpjsv
til tillagna (E)forsto-flutnsty i télvupdsti 18. agust 2008 par sem (E)frkvstj-alpjsv lagdi dherslu a ad
markadsadstaedur myndu rada pvi hvernig BAF-gjald veeri lagt &; eitt kerfi veeri & Islandi, annad i
Feereyjum og enn annad i Noregi, sbr. kafla 8.15.7.2. Umfjéllunin er einnig i samraemi vid pad sem
Norske Skog benti Samskipum & i tolvupdsti 27. oktdber 2008, p.e. ad BAF-gjald & Islandi veeri haerra
en a 6drum nalaegum moérkudum, og tolvupost fra starfsmanni Maersk til (S)forsto-innfll 17.
névember 2009 um ad BAF-gjald hja Samskipum veeri allt ad tuttugufalt haerra en pbad sem annars
stadar gerdist, sbr. kafla 8.15.7.2 og 8.16.6.

4536 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 13.10.2017, bls. 12.

4537 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.183393. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.85092.
4538 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.832040.

4539 Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,FO Budget 2012.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Samskipum. [...] Doc.
ID. 0.7.33.916218.
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S:
Eins og adur segir skiptu Samskip vid skipafélagi® Maersk & siglingaleidinni milli Evropu og
Austurlanda fjeer. Maersk hafdi, eins og fleiri erlendir vidskiptaadilar, gert athugasemdir vid hatt BAF-
gjald hja Samskipum og Eimskip &n pess ad paer leiddu til breytinga. I kjolfar versfalls & oliu &
heimsmarkadi haustid 2008 leekkadi Maersk sitt BAF-gjald mikid eda i um pridjung af pvi sem pad

hafdi verid. A grundvelli samrads vi® Eimskip dkvadu Samskip p6 ad lata vidskiptavini sina ekki njota
pessa heldur halda BAF-gjaldinu dbreyttu.

Gogn fra oktdober 2011 syna ad stjérnendur Samskipa skiptust & ny @ skodunum um BAF-gjaldid hja
Maersk. bpann 20. oktéber 2011 sendi (S)vidskstj télvupdst til (S)forsto-flutnstj med tilvisun i BAF-
gjaldskra Maersk par sem sagdi: ,Hvernig geta Maersk gefid Ut BAF verd & siglingaleidinni til Islands
an pess ad sigla hingad?" (S)forsto-flutnstj svaradi: ,Pad er géd spurning, sérstaklega eru peir ad
reikna BAF-id leegra en vid...". (S)vidskstj svaradi: ,Nakvaemlega, bara fin slett tala, USD 400 a 40ft
boxid, meikar ekki alveg sence. Verst er ad svo eru kunnar ad rekast a petta og bera saman*.
(S)forsto-flutnstj svaradi: , Skil pad en punkturinn er ad petta er i raun marklaust par sem peir sigla
ekki hingad..." (S)vidskstj svaradi: ,Passar, en menn taka pvi s.s. eins og hentar, en petta er bara
svo mikid rugl og getur pvaelst fyrir, velti pvi fyrir mér hvada leyfi peir hafa til ad gefa svona ut ad
bvi er virdist an mikilla fyrirvara og skyringa en petta hlytur pa ad vera pad BAF sem peir reikna a
prepaid sendingar.**>40 Af pessu verdur a.m.k. radid ad stjéornendur Samskipa hafi verid dsattir vid
ad Maersk setti fram i gjaldskra sinni Gtreikning 4 BAF-gjaldi & siglingalei®inni til og fra Islandi, par
sem gjaldid veeri laegra en hja Samskipum. Slikt vaeri adeins til pess fallid ad rugla vidskiptavini
Samskipa i riminu.

Hausti® 2011 vann Eimskip afram ad pvi ad tryggja ad allir vidskiptavinir pess greidi fullt BAF-gjald
og voru steerri vidskiptavinir ekki undanskildir. Um petta visast til fundargerdar vegna fundar
innflutningsdeildar Eimskips pann 12. september 2011, en par segir m.a. undir lidnum ,Samningar i
vinnslu eda verd i athugun“: ,,IKEA v/BAF ((E)vidskstj2)". Sami lidur kemur aftur fyrir i fundargerd
frd 26. september sama ar, en undir lidnum ,Helstu aherslur: Medalsjoflutningsgjéld: lista upp 3-5
samninga sem haegt er ad vinna i og laga (Allir)", er nefnt ,* Byko: BAF?". I fundargerd 17. oktdber
2011 er aftur nefnt undir sambeaerilegum dagskrarlid: ,* Byko v/BAF ((E)vidskstj5)" og undir lidnum
~Sampykktir samningar nyverid" stendur: ,IKEA: BAF komid inn ((E)vidskstj2)".45*1 Fundargerd fra
fundi adstu yfirmanna inn- og Utflutnings Eimskips i viku 51 arid 2011 synir ad Eimskip ztladi ad
afnema 50% afslatt af BAF hja BM Valla.4>42

Samkvamt aaetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2012 var afram aherslan su ad tryggja ad
Jallir vidskiptavinir® myndu greida 6ll pjonustugjold, p. &8 m. BAF-gjald, sbr. umfjollun i kafla 14.38.4.
I kynningu um &zetlunina, ,Innflutningsdeild_&zetlun_2012", sem (S)forsto-innfll sendi til m.a.
(S)forstj og (S)frkvstj-innanl, i oktéber 2011 kom petta fram: 4343

4540 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.911087.

4541 Fundargerdir innflutningsdeildar Eimskips 12.09.2011, 26.09.2011 og 17.10.2011. Sja afritud télvuskjol fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.34.85092. ,IMP_Fundargerd 2011_Vika 39.docx". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.830779. ,IMP_Fundargerd 2011_Vika 42.docx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.845310.

4542 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.102828.

4543 Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.909915.
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Aherslur a arinu Rekstrarass

Kostnadur Tekjur

v Berjast gegn haskkunum i erlendum v Halda 6llum vidskiptavinum &
héfnum sambazrilegum verdum

v Fjolga samstarfsadilum fra Far East v Verja BAF gjaldid

— Na fram lakkunum _ _ )
¥ Innheimta meira feedering
v Lakka feedering kostnad

— Hamborg og Bremerhaven v Reyna ad halda | framlegd af
— Noregur forflutningum

v Lakka transhipment kostnad

SamsKIP

BAF greining

v" BAF tekjur = 5.260 millj. EUR

— Aukast um 953 pus EUR mibdad
vid raun + aaetlun

BAF bréun | — Aukast um 1.236 pus EUR midad
il vid grunninn
=tlad BAF 2012 A

o

= // v Oliukostnadur = 3.982 millj. EUR
. W v Framleg8 af oliu = 1.278 pus. EUR

_J v' BAF azetlad 22% haerra en i

= grunninum.

:ﬁ SIFSSSSTSTSS S8 | v Hatt BAF hefur jakvaed ahrif &

aastlun

— Neikva=d ahrif & uppgjor ef BAF
verdur undir aastiun.

v Ekki varfeernisleg aastlun fyrir HF

8847. Umraedd gleera, ,BAF greining®, synir med skyrum heaetti fjarhagslega pydingu a BAF-gjalds fyrir
afkomu Samskipa. Er dzetlad i greiningunni ad tekjur af BAF-gjaldinu, sem atti ad hafa pad markmid
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ad vera jofnunargjald til ad verjast sveiflum i oliuverdi, yrdu mun haerri en oliukostnadur og er talad
um jakveeda ,framlegd af oliu®. Er sagt ad BAF sé azetlad 22% haerra en i grunninum og ad hatt BAF-

gjald hafi jakvaed ahrif @ aesetlun fyrirtaekisins. Sama stada var uppi i asetlun fyrirtaekisins fyrir
innflutning arid 2010 og 2011, sbr. umfjollun hér aé framan.

A rannséknartimabilinu kvértudu vidskiptavinir Eimskips og Samskipa stodugt undan pvi ad fa ekki
skyringar & Utreikningi fyrirtaekjanna & BAF-gjaldi. I névember 2011 freistadi Eimskip pess ad
undirbla samramdar skyringar til vidskiptavina fyrirtaekisins. pann 30. névember 2011 sendi
(E)verkefnastj télvupdst til (E)forsto-solu (afrit til (E)forsto-voruproun) um oskir vidskiptavina um
ad fa skyringar a pvi hvernig BAF er reiknad. par segir:

~bad er ad koma upp oftar og oftar ad vidskiptavinir 6ski eftir pvi ad fa utskyringar a pvi hvernig BAF
er reiknad ut.

Vid h6fum ekki gefid petta upp eins og pu liklega kannast vid.

Eg fékk skeyti fré (E)forsté-flutnsty sem hann nyverid sendi til (E)verkstj-alpjsv. Nina var [...] ad
Oska eftir pvi ad ég sendi honum einhverjar Gtskyringar og ég [h]ef verid ad fa pessa fyrirspurn
einnig fra [...], [...] og [...].

Ert pu pvi sammala ad pad sé haegt ad senda nedangreinda skyringu , begar spurt er ut i BAF
utreikning ?

Vidskiptastjorar hafa einnig verid ad fa pessa fyrirspurn og pvi spurning ad ef petta er i lagi ad setja
pessa skyringu yfir & IS."

Med tolvupdstinum framsendi (E)verkefnastj télvupést (E)forsto-flutnsty fra 17. ndvember 2011 til
tveggja starfsmanna Eimskips, (E)verkstj-alpjsv og (E)starfsm, par sem eftirfarandi skyring til
vidskiptavina er sett fram um Utreikning Eimskips & BAF-gjaldi vegna flutninga milli fslands og
Nordur-Ameriku:

~We update the BAF monthly. We base this on available bunker prices from bunkerworld.com.
Typically we calculate the BAF on the 26th of the month (say November 26) and use average price
from October 26 - November 25 in our calculation.

We do not reveal the actual calculation but in essence the ,extra bunker cost" (above USD 100 per
oil ton which is absorbed by Eimskip and effectively included in the seafreight) is being divided
between the teus that the vessels carry.

Thus we take into calculation: distance sailed, speed, consumption per day etc."4°44

Pann 6. juli 2012 sendi framkvamdastjori fyrirtaekisins SET tolvupdst til (E)frkvstj-sala/pj og kvartadi
yfir gjaldskrarhaekkun Eimskips 1. juli 2012. I télvupdstinum sagdi vidskiptavinurinn ad haekkunin
veeri ,veegast sagt undarleg pegar litid er til prounar helstu ahrifapatta. Visadi vidskiptavinurinn
sidan m.a. til pess ad oliuversi hafi la&ekkad, kronan styrkst og ,flutningamagn hefur aukist hja ykkur
og bar med hefur nyting fastafjarmuna og innvida veentanlega batnad umtalsvert®. (E)frkvstj-sala/pj
svaradi framangreindum télvupésti sama dag. I svari (E)frkvstj-sala/bj kom m.a. fram um BAF-
gjaldié: ,[o]lliugjald (BAF) hreyfist [ takt vid oliuverdsbreytingar & markadi", sbr. umfjéllun i kafla
14.44.1. Af samtimagégnum og innanhldssamskiptum Eimskips ma sja ad pessi skyring (E)frkvstj-
sala/pj var ekki rétt eda a.m.k. til pess fallin ad villa um fyrir vidskiptavininum, enda fyrirliggjandi i
gégnunum ad Eimskip hafdi ,fiktad" i formulu BAF-gjaldsins og heaekkad reglulega alagid & gjaldinu,
sem haféi ekkert med préun oliuverds ad gera. Hvorki i pessum gégnum né 6drum er ad finna

4544 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.23393.
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14.55.5.

8851.

8852.

nokkurn étta um samkeppnisleg vidbrogd fra Samskipum. Endurspeglar petta samrad fyrirtaekjanna
a pessum tima.

Atvik arid 2013

Likt og fjallad er um i kafla 21 fér ad draga Ur umfangi samrads Samskipa vid Eimskip undir lok
rannsoknartimabilsins, sbr. einnig tolul. 1.3 i 1. gr. i satt Eimskips 21. juni 2021. Ma medal annars
sja merki pessa i samtimagognum fyrirtaekjanna sem tengjast samrdadi um alagningu a8 BAF-gjaldi.
Samkvamt rekstrarazetlun Samskipa i innflutningi fyrir arid 2013 var i fyrsta skipti gert rad fyrir
aherslubreytingu hvad vardar pa stefnu fyrirtaekjanna ad ,allir* vidskiptavinir peirra myndu greida
BAF-gjald en fyrir arid 2013 var aherslan ad ,flestir® vidskiptavinir myndu greida BAF (og onnur
gjo6ld).4>45> Er framangreint til marks um ad & pessum tima hafi dregid Ur umfangi samradsins og
dvissa aukist & nyjan leik milli Samskipa og Eimskips. Onnur umfjéllun Samskipa i samtimagdgnum
fra pessum tima stydur petta einnig (sbr. t.d. ,merki ad st ré sem verid hefur a innflutningsmarkadi
sidustu ar sé ekki lengur til stadar", sbr. adurnefndan kafla 14.48).

bratt fyrir ad samrad Samskipa og Eimskip hafi verid byrjad ad fjara Gt pa syna gogn malsins ad pvi
var ekki loki® &ri® 2013, sbr. nanari umfjéllun i kafla 21. I glaerukynningu um &durnefnda
rekstrardaetlun Samskipa fyrir arid 2013 (,Innflutningsdeild_deetlun_2013.pptx™) var fjallad um
tekjur a arinu. bar kom fram sama ahersla og arin adur, p.e.: ,Verja BAF og FAF gjaldid". betta synir
ad Samskip gatu treyst pvi ad samrad vid Eimskip myndi veita svigrum til ad ,verja" gjaldtoku af
vidskiptavinum vegna oliugjalds. Hvergi i samtimagégnum Samskipa er ad finna visbendingar um ad
framlegd fyrirtaekisins af BAF-gjaldi aetti ad nyta sem samkeppnisforskot & Eimskip. bvert & moti.
Pannig atti BAF-gjald vidskiptavina aé skila Samskipum auknum tekjum og taepri fjogurra milljéna
evra framlegd arid 2013, sbr. eftirfarandi glaaru:4>46

4545 Fjallad er nanar um azetlunina i kafla 14.48. Afritad télvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur - Rekstrardaetiun 2013".
Vidhengi vid afritadan télvupost fra Samskipum. ,Ny utgafa af kynningu innflutningsdeildar®, dags. 11.10.2012, kl. 15:04.
Doc. ID. 0.7.33.1018272. Bls. 13.

4546 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. ,Innflutningur_aeetlun_2013.pptx". Glaera 3 og 11. Vidhengi vid afritadan télvupodst
frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1018272.
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Rekstraraaetlun 2013 SamsKiP

BAF greining
BAF bréun *  BAF tekjur = 6.605 millj. EUR
450 — Aukast um 1.054 pus EUR
400 STRB BAEIOES = *  Oliukostn. = 2.677 millj. EUR
0 \/ *  Framlegd = 3.928 pus. EUR
e *  BAF deaetlad 380 USD per TEU vs.
g™ 348 USD i aeetlunargrunni, sem er
> 20 9% haekkun
150 *  Ekki varfeernisleg azetlun fyrir HF
100 —veeri skynsamlegra ad azetla
o laegra BAF
‘ssramasesassagazagaqay g
s 2§38 E3§2a3E2538 ;%8323

8853. Samtimagoégn syna einnig ad arid 2013 var ennpa tregda vid ad afhenda vidskiptavinum Utreikninga
a BAF-gjaldi. Vegna fyrirspurnar fra vidskiptavini sendi (E)forsto-flutnsty t.a.m. pann 4. april 2013
tolvupdst til forstjéra Eimskips, (E)forstj, med afriti til (E)forsto-alpjsv og (E)frkvstj-skiparekst, um
utreikninga & BAF-gjaldi en par sagdi m.a.:

~Seell
[(E)forsté-alpjsv] sagdi mér ad pu veerir ad leita ad upplysingum um BAF utreikninga.

Hér a eftir er petta svona i gréfum drattum, en vid héfum alls ekki viljad senda neina jéfnu & kunna
fyrir ba ad skoda enda héfum vid stundum verid ad breyta pessu eins og til deemis med pvi ad haekka
buffer".

Kv.
-[(E)forsté-flutnsty]
Svona var petta fram i név 2008:
e BAF gjaldskra var $6 & TEU fyrir hverja $10 sem oliuverd for yfir $100 a tonn
e Midad var vid medaloliuverd manudinn & undan
e BAF & N-Ameriku var 40% harra en BAF & Evropu
- Var 20% heerra fra ??? til september 2008

- bar & undan var notad "utanadkomandi" BAF & Ameriku
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8854.

8855.

14.55.6.

8856.

e Athugun syndi ad BAF-gjaldskra endurspegladi kostnad ekki naegilega vel

Svo i okt 2008 var petta akvedid:

e BAF gjaldskra endurspegli medaltal BAF-kostnadar Eimskips sidastlidins manadar ad vidbeettu
20% &lagi

e Kostnadur vegna IFO, MGO og smuroliu

o BAF fyrir N-Ameriku sé 6had BAF fyrir Evrépu

- (b.e. reiknad sitt i hvoru lagi)

baer forsendur sem eru notadar hverju sinni eru pessar (beim er sjaldan breytt nema verdinu):
Oliueydsla i siglingahring

Lestun[Jargeta og nyting skipa

Grunnoliuverd (vid tékum & okkur kostnad upp & $100 per tonn)

Oliuverd 30 daga a undan utreikning hverju sinni - hér er midad vid 380 LS oliu i RTM.

Svo er sett dlag ofan a reiknadan BAF-kostnad per teus, pvi ekki allir borga BAF og sumir borga bara
hluta. (Pad er pessi buffer sem var haekkadur fyrir ramu ari)

betta er uppfaert manadarlega fyrir Evropu og Ameriku.

I [medfylgjandi grafi] mé sjé préun & Evrépu sidan i név 2008 - ég meeli b6 ekki sérstaklega med ad
dreifa pessu pvi pbad md bera petta saman vid oliuverd og sjd ad vid héfum fiktad i okkar formdlu!™.

Vid rannsdkn malsins hafa ekki fundist géogn sem syna ad (E)forstj forstjéri Eimskips (eda (E)forsto-
alpjsv eda (E)frkvstj-skiparekst) hafi svarad eda sett fram einhver vidbrégd vid pessari umfjollun
(E)forsto-flutnsty um ,fikt* & BAF-gjaldi Eimskips. A hinn béginn fylgdi (E)forsto-flutnsty eftir
télvupdsti sinum daginn eftir og sendi aftur pést til framangreindra stjérnenda og sagdi: ,, [ stadinn
fyrir ad setja fram formudlu (sem mér skilst ad Highliner vilji sja) pa er kannski heegt ad setja petta
svona fram, medalverd og BAF sidustu 12 manudi. Ut fré pessu aetti ad vera haegt ad sji hvernig
oliuverd hefur ahrif @ BAF. Med peim fyrirvara po ad vid getum alltaf breytt formulunnil™4>47

Framangreindir tolvupostar Eimskips 4. og 5. april 2013 eru skyr samtimagdgn. Samradid vid
Samskip gerdi Eimskip pad kleift ad ,fikta" i formulunni sem var notud til ad reikna Ut BAF-gjaldid an
pess ad purfa ad obttast vidbrogd Samskipa, enda var BAF-gjald vegna Nordur-Ameriku flutninga
samraemt milli fyrirtaekjanna, sbr. kafla 8.15.7.2.

Samantekt

Heildstaett mat & samtimagdégnum Samskipa og Eimskips synir ad hattsemi fyrirtaekjanna i tengslum
vid dlagningu BAF-gjalds var hluti af 6l6gmaetu samradi peirra. Samradid gerdi fyrirtaekjunum kleift
ad krefja vidskiptamenn sina um BAF-gjald og gera breytingar a pvi an pess ad pau pyrftu ad éttast
samkeppnisleg vidbrogd hvors annars. Skyrir samradid hvers vegna gjaldid var 6venjulega hatt hér
a landi, stéduga vidleitni fyrirtaeekjanna til ad haekka pad og aherslu fyrirtaekjanna a ad allir
vidskiptamenn peirra myndu greida pad. Ma rekja hattsemi fyrirtaekjanna til ,Nytt
upphaf* verkefnisins og élégmaetra upplysingaskipta fyrirtaekjanna, par & medal um BAF-gjald, a

4547 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1085341.
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8857.

8858.

8859.

8860.

14.56.

14.56.1.

8861.

8862.

8863.

5.

-

fundum lykilstjérnenda, a.m.k. 14. agust 2008 og 4. desember 2008. Raskadi pessi hattsemi
fyrirtaekjanna samkeppni a flutningamarkadi og for gegn 10. gr. samkeppnislaga.

Tekjur fyrirtaekjanna af BAF-gjaldi voru po nokkur hluti heildartekna peirra. Til mikils var pvi ad vinna
fyrir fyrirtaekin. I josi pessa kemur pad ekki & dvart ad Samskip og Eimskip fylgdust n&i® med pvi
hve miki®d BAF-gjald skiladi til rekstrarins og ad hvada marki tekjur af BAF-gjaldi stédu undir
oliukostnadi. A rannséknartimabilinu bryndu aedstu stjérnendur Samskipa og Eimskips pad fyrir
starfsmonnum fyrirtaekjanna ad allir vidskiptamenn aettu ad greida BAF-gjald og ad lekka cetti
afslaetti af gjaldinu. Eru 6ll samtimagdgn sama marki brennd, p.e. ad hja fyrirtaekjunum var ekki til
stadar otti um samkeppnisleg vidbrégd hvors annars i kjolfar adgerda peirra sem tengdust pessu.

Samtimagdgn syna ad draga tdk Ur umfangi samrads Samskipa og Eimskips & arinu 2013, pb. & m.
samrads um alagningu & BAF-gjaldi.

I satt Eimskips 16. juni 2021 vidurkennir fyrirtaekid ad hafa & rannsoknartimabilinu att i 6l6gmaetum
samskiptum og samstarfi vid Samskip sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10. gr. samkeppnislaga
og 53. gr. EES-samningsins. [ sattinni vidurkennir Eimskip ad brot pess hafi falist i adgerdum sem
gripid var til eftir fund med Samskipum 6. juni 2008, sbr. einnig ,Verkefnid Nytt upphaf® skv.
gleerukynningu Eimskips fra 9. jini 2008. I pessu félst samrad vi® Samskip m.a. um alagningu gjalda
og afslattarkjor i flutningspjénustu og um midlun @ mikilvaegum verd- og vidskiptaupplysingum, sbr.
tl. 1.3. i 1. gr. sattarinnar. Satt Eimskips er i samrami vid samtimagégn, p. & m. sem varda BAF-
gjald og innheimtu pess.

I athugasemdum Samskipa vid Al og AIl eru gerdar athugasemdir vi® paer nidurstédur sem
Samkeppniseftirlitid dregur af peim gognum sem visad er til i pessum kafla. Hafnar fyrirtaekid pvi ad
hafa & rannsdknartimabilinu att i samradi vid Eimskip um alagningu BAF-gjalds. Eins og fjallad er um
i kafla 26.55 er ekki unnt ad fallast a athugasemdir og sjonarmid fyrirtaekisins hvad petta vardar.

Samrad um afslattarkjor
Um hamarks afslatt

Samtimagogn fra arunum 2008-2013 syna ad Samskip og Eimskip leitudust eftir pvi ad halda verdi
samkveemt gjaldskra hau en veita vidskiptavinum sinum i stadinn afslatt af gjaldskra. Tok samrad
fyrirtaekjanna @ pessum arum medal annars til afslattarkjara og hamarks afslattar. Midudu fyrirtaekin
almennt vid ad vidskiptavinir fengju ad hamarki 50% afslatt af dkvednum gjoldum samkveemt
gjaldskra og gilti sa afslattur einnig um vidskipti & milli fyrirtaekjanna sjalfra. I samtimagégnum ma
finna pess deemi ad umraett samkomulag hafi verid aréttad i samskiptum stjérnenda og starfsmanna
fyrirtaekjanna.

I kafla 8.1. er gerd grein fyrir télvupdstsamskiptum (S)forsté-innfl1 og (E)forsto-innfl dagana 10. og
13. juni 2008, en peir gegndu st6dum forstédumanna innflutningsdeilda Samskipa og Eimskips.
Umfjollunarefni tolvupodstanna var samkomulag Samskipa og Eimskips sem félst i pvi ad vidskiptavinir
fyrirtaekjanna skyldu ad hamarki fa 50% afslatt af gamaleigu. Nanar tiltekid segir i tolvuposti
(E)forsto-innfl, sem bar yfirskriftina ,Gdmaleiga rukkud & Istak™:

~Seaell félagi [...]
Kannastu vid 50% afslattarhamark & gamaleigu? Er pad ekki sanngjorn tillaga?"

I svarpésti (S)forsté-innfll segir medal annars svo:

,Seaell meistari
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8864.

8865.

8866.

8867.

8868.

8869.

8870.

JU ég pekki 50% hémarkid. Anaegjulegt ad pid standid fast & pessu hédmarki. betta er sanngjorn
tillaga."*>48

A pbessum tima var (S)forsté-innfll sem &dur segir yfirmadur innflutningsdeildar Samskipa og
(E)forsto-innfl yfirmadur innflutningsdeildar Eimskips. I samskiptunum &réttadi (E)forsto-innfl
samkomulagid um 50% afslattarhamark og lysti (S)forsto-innfll af pvi tilefni dnaegju sinni med ad
Eimskip hygdist virda pad. Med samskiptunum hnykktu stjornendurnir pvi & samkomulagi
fyrirtaekjanna um pann hamarks afslatt sem pau veittu vidskiptavinum sinum.

Pann 7. oktober 2010 sendi (S)frkvstj-Jona, framkvaemdastjori Joéna, (E)frkvstj-TVG,
framkvaemdastjora TVG, tolvupdst par sem kemur fram ad lengi hafi gilt samkomulag milli Samskipa
og Eimskips um 50% afslatt af Gt- og uppskipun & heilgdmum. I télvupéstinum kvedur (S)frkvstj-
Jéna Jbna vera ad taka inn sendingu i gegnum TVG/CMA og bidur (E)frkvstj-TVG pvi um 50% afslatt
i samraemi vid samkomulag Samskipa og Eimskips:

~Vaeri méguleiki ad pu endurskodadir gjaldskrana & uppskipun sem ad Jonar hafa notid hja TVG. bad
hefur lengi verid samkomulag i gildi & milli médurfyrirteekja okkar ad gefin [svo] hefur verid 50%
afsldttur af Ut og uppskipun & heilgdmum sambeerilegt vid pad sem ad gefid er ut & markadinn
almennt, "4349

I kafla 14.11 er fjallad um erindi Samskipa sem var sent Samkeppniseftirlitinu skdmmu adur en
aedstu stjornendur fyrirtaekisins hittu sedstu stjornendur Eimskips 6. juni 2008. par kemur fram ad
bad sé ,ndnast 6pekkt ad fyrirtaeki fai afslatt umfram helmingsafslatt af uppskipun®.4>5° { sama kafla
er gerd grein fyrir télvupdsti (S)forsto-innfl1 til (E)deildstj-TVG 14. desember 2009 par sem visad er
til pess ad pad sé ,samkomulag i gangi & milli Eimskips og Samskipa um standard 50% afslatt af
uppskipuninni.”

Af fjolmorgum samtimagognum fyrirtaekjanna fra rannsoknartimabilinu verdur radid ad stjérnendur
fyrirtaekjanna midudu vid fyrrgreind afslattarkjor er peir gafu undirménnum sinum fyrirmaeli. Syna
umraedd gogn ad pessi takmorkun & afslaetti var ekki bundin vid gamaleigu heldur tok til fleiri
pjonustupatta, svo sem uppskipunar og landflutninga.

Innan Eimskips var & arinu 2009 brynt fyrir starfsmonnum ad ekki vaeri heimilt ad veita meira en
50% afslatt. bpetta kemur t.d. fram i fundargerd innflutningsdeildar Eimskips 8. november 2009. bar
er greint fra pvi ad (E)frkvstj-sala/pj hafi komid inn & fundinn og lagt dherslu @ ad verd Eimskips yrai
haekkad og ekki yréi veittur meiri en 50% afslattur:

~Ekki semja um meira en 50% afslatt af uppskipun & FCL [heilgdmar], ekki semja um fasta uppskipun
sem er lagri en 50% afslattur,"551

I kafla 14.21.4 er fjallad um samningareglur Eimskips 2. febrtar 2010 sem voru hluti af sélustefnu
Flytjanda 2010. bar kemur fram adé svokalladir ,A vidskiptavinir' Eimskips, sem voru mikilvagustu
vidskiptavinir fyrirtaekisins, nytu ad vidmidi 50% afslattar en adrir vidskiptavinir leegri afslattar. Kom
einnig fram ad engir vidskiptavinir nytu afslattar af oliugjaldi, afgreidslugjaldi, farmtryggingu,
gjaldskrarbreytingum eda rummalsgjaldi. Aftur & méti vaeri stykkjavorugjald umsemjanlegt upp ad
50% afsleetti.

Samtimagodgn syna ad innan Samskipa og Eimskips var itrekad visad til pessa hamarks a afsleetti.
Sja t.d. eftirfarandi gogn fra arinu 2008:

4548 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.641537 / 0.7.33.643085 / 0.7.33.643106.

4549 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.399355.

4550 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 07.05.2008.

4551 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. ,Fundargerd Innflutningsdeildar vika 45 2009". Vidhengi vid afritadan tolvupdst fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.315416.
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8871.

8872.

8873.

‘.
-
I tolvupésti (S)forsté-innfll til (E)forsto-innfl 17. desember 2008 segist hann vera med gamlan

reikning vegna flutnings par sem gerdar eru athugasemdir vid kostnad vid uppskipun. Bydst hann
m.a. til pess ad gefa Eimskip 50% afslatt af uppskipun.4552

o I tolvupésti (S)forsto-innfll 3. jali 2008 til vidskiptavinarins BB kemur fram ad hann fai ,50
présent afslatt af stadsetningargjaldi.“4>53

o I tolvupésti (S)forsto-innfll 1. september 2008 vegna reiknings Stjérnueggs segir eftirfarandi:
,Hér er gdmaleigureikningurinn sem liggur & Stjiérnuegg. Eg get gefid 50% afslatt, en nedar kemst
ég ekki, 4554

o Itolvupdsti (S)forsto-innfll 3. september 2008 kemur fram ad hann hafi veitt 50% afslatt til Fram
Foods.4>55

o I tdlvupdsti (S)forsté-innfll til (S)starfsm 14. oktdber 2008 sagdi: ,Eg samdi vid Ice Auto ad peir
fengju 50% afslatt af geymslugjéldunum. 4556

I kafla 14.12 eru jafnframt rakin tilvik sem syna notkun Samskipa og Eimskips & 50% hamarkinu {
lok ars 2008 og & arinu 2009. Visast til peirrar umfj6llunar.

e Starfsmadur Samskipa sendi télvupést til (S)forsto-innfll og spurdi hversu mikinn afslatt fra
gjaldskré af gdmaleigu honum vaeri heimilt ad veita fyrirtaekinu Glébusi. I svari (S)forsto-innfl1
21. januar 2009 segir: ,bu getur gefid peim 50% afslatt af leigunni“4>>7

e Starfsmadur Samskipa i Hollandi sendi télvupdst til m.a. (S)forsté-innfll 23. febrdar 2009. Sagdi
hann ad eftir sidustu verdhaekkun veaeru pjénustugjold Samskipa i hofnum & Islandi ordin
»~Oheyrilega™ ha (,this is an awful lot").#>>8 (S)forsto-innfl1 svaradi sama dag og sagdi: ,We usually
give 50% discount from tarrif,"455°

o I toélvupdsti (S)forsto-innfll til flutningsmidlunar i byskalandi 26. febrtar 2009 segir: ,50%
afslattur af uppskipun gildir fyrir alla kunna.* pa kemur fram ad vidskiptavinum standi til boda
50% afslattur af heimakstri &8 hofudborgarsvaedinu.4>60

o Fyrirtaekid Icetransport sendi tolvupdst til (S)forsto-innfll 2. oktéber 2009 par sem pad spurdist
fyrir um afslatt af pjonustugjoldum Samskipa. (S)forsto-innfll svaradi samdaegurs og sagdi m.a.:
,bad er ekkert mal ad setja inn afslatt & ykkur. Eg get bodid ykkur 50% afslatt af uppskipun og
heimakstur heilgama a 25.000 + FAF."4561

betta verdsamrad fyrirtaekjanna hélt afram arunum 2011-2013 pegar itrekad var visad til 50%
afslattarhamarksins hja peim.

A &rinu 2011 eru fjolmoérg deemi um ad notast hafi verid vid 50% afslattarhamarki® hja Samskipum
og Eimskip, ymist vegna uppskipunar/utskipunar, sjoflutninga o.fl. Sja sem deemi hér ad nedan:

e bann 26. névember 2010 sendi (E)forsto-voruproun tolvupdst til (E)starfsm-vidsk.pj, afrit
(E)vidsksti3 og (E)verkefnastj, med heitinu ,Gjaldskrérvinna v IMP OF og THC fyrir heilgdma”. 1
télvupostinum éskadi (E)forsto-voruproun eftir greiningu @ THC fyrir heilgdma i utflutningi fra
fslandi. Pann 3. jandar 2011 sendi (E)forsto-véruproun svo aftur télvupést og bad um ad THC yrdi

4552 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.468715

4553 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.649257, sbr. einnig Doc. ID. 0.7.33.503707.
4554 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.664990.

4555 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.666287 / 0.7.33.666230.

[.

P
4556 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.675778.
4557 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.711643.
4558 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.725102.
4559 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.725130.
4560 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.726891.
4561 Afritadur tolvupdstur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.773557.
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greint og skodad ut fra 30, 40 og 50% afslaetti m.v. gdmaeiningar. (E)starfsm-vidsk.bj svaradi
13. januar 2011 og spurdi hvort aetti ad ,halda Nordural fyrir utan petta pvi par er alltaf 100%

afslattur? Eda a ég ad lata pa sjast i skyrslunum?”4562 Synir petta ad veittur hamarks afslattur af
THC gjaldi hja Eimskip nam almennt 50% nema i vidskiptum vid Nordural.

Pann 25. april 2011 sendi (E)starfsm télvupdst til TVG o.fl. par sem fram kemur ad sending sé ad
koma fra Efniss6lu GE Johannssyni sem sé med 50% afslatt & uppskipun samkvaemt samningi.4%63

Pann 11. mars 2011 sendi vidskiptastjori Frjo Quatro ehf. télvupdst til (S)forsté-innfll og dskadi
eftir leekkun a reikningi. (S)forsto-innfll &framsendi télvupdstinn til (S)starfsm og lagdi til ad gefa
35-50% afslatt af reikningnum.#°64

Pann 23. mars 2011 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)starfsm vardandi tilbod i flutninga fra
Gent.#565 | tolvupostinum sagdi (S)forsto-innfll: ,Getur pu stillt upp tilbodi fyrir JPP [ flutning &
40'DC og 40'FR fra Gent til Reykjavikur

Hafdu betta verd frekar hatt. Sjéfraktin eetti ad vera ca 1200 EUR, uppskipun med 50% afslaetti
og annad skv. gjaldskra.”

Samkvamt pessu var verdid talid frekar hatt pott umraeddur afslattur veeri innifalinn.

Pann 20. april 2011 sendi (S)starfsm tolvupdst til (S)forsto-utfl, med afriti til (S)forsto-innfl1.4566
Medfylgjandi var tilbod i flutning & busléd. I télvupdstinum sagdi m.a. eftirfarandi: ,[(S)starfsm]
sagdi mér ad setja 50% afsl. a sjofl., akstur hér og uppskipun i REY, er bun [svo] ad pvi og pa
litur petta svona ut".

Pann 4. mai 2011 sendi Norraena husid tilbodsbeidni til (S)forsté-innfll vegna flutnings fra
Belgiu.4567 I télvupdstinum sagdi Norraena husid ad pau hefdu ,verid ad f4 allt ad 50% afslétt hja
ykkur, pu aettir ad sja pad i kerfinu ykkar.*

Pann 8. juli 2011 sendi (E)starfsm télvupost til TVG par sem hun bad um leidréttingu a verdi a
sendingu til m.a. S. Gudjonsson hf. pannig ad fyrirteekid fengi 50% afslatt af uppskipun.4°68

Samkvaemt télvupdsti fra Nortek til (E)frkvstj-TVG 30. september 2011 baud Eimskip Nortek 50%
afslatt af uppskipun @ gamum i tilbodi i juli sama ar.4>6°

Pann 4. oktéber 2011 sendi (E)starfsm télvupdst til Distica og upplysti fyrirtaekid um afslatt sem
pbad fengi fyrir aksturspjonustu. Samkveemt tolvupostinum var afslattur fyrirteekisins 30% af
gjaldskra i LCL flutningum og 50% af gjaldskra i FCL flutningum.4>70

Pann 9. oktdber 2011 sendi (E)starfsm tolvupdst til TVG par sem fram kom ad fyrirtaekid Johan
Ronning fengi 50% afslatt af uppskipun a tiltekinni sendingu.4>71

pann 8. névember 2011 sendi Global Cargo ehf. toélvupdst til (S)forsto-innfll og dskadi eftir
afslaetti af reikningi. (S)forsto-innfll svaradi daginn eftir og sagdi ad ekkert veeri haegt ad gera,
en fyrirtaekid veeri med 50% afslatt af uppskipun & umraeddri sendingu.4572

4562 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1136946.
4563 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.553425.

4564 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.860774.
4565 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.863470.
4566 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.871231.
4567 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.874060.
4568 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.541316.

4569 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.524642.

4570 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.523070.

4571 Afritadur tolvupdstur fré Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.516801.

4572 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.916532.
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e Pbann 23. desember 2011 sendi (E)starfsm télvupdst til TVG par sem kom fram ad fyrirtaekid Mano
veeri med 50% afslatt af uppskipun a tiltekinni sendingu.4573

I kafla 14.38.4.2 er pvi lyst pegar soludeild dzetlunarflutninga hja Eimskip (Liner Sales, LIS) var
stofnud hausti® 2011 med samruna innflutnings- og Gtflutningsdeilda félagsins. I daetlunum fyrir arid
2012 kom fram ad medal helstu verkefna LIS & arinu 2012 veeri ad haekka sjoéflutningsgjold og laekka

afslatt/haekka verd & upp- og utskipun.

Atti m.a. ad taka pad til athugunar a8 laekka 50% afslattinn i uppskipun nidur { 40-45%:

Uppskipun & islandi

= Fara ur 50% i 40-45% afslatt
= 40%: Full stort skref?
= 45%: Arangursrikara og raunszerra?
= “Stripping” i Sunda inn i Véruhételid
= Verdlagningin i dag i lagi?
= Ef ekki hver er atkoman?
= Hvada leidir til urbota eru feerar?

E EIMSKIP

A &rinu 2012 og afram var enn notast vi® 50% afslattarhdmarkid af helstu pjénustulidum. Sem daemi
ma nefna télvupostsamskipti (S)starfsm og (S)starfsm i mars 2012 par sem (S)starfsm utskyrir fyrir
(S)starfsm ad verdskrain sé fraleit en nanast allir fai 50% afslatt.

A &rinu 2012 eru jafnframt fleiri deemi um 50% afslattarhdmarkid hja Samskipum og Eimskip:

e bann 16. jantar 2012 sendi DB Schencker télvupdst til (S)forsto-innfll og éskadi eftir afslaetti a
reikningi vegna sendingar sem hafdi gleymst. (S)forsté-innfll svaradi sama dag og sagdist geta

sett 50% afslatt a reikninginn.#>74

o 1 kafla 14.39.5 i 4kvérdun pessari er fjallad um samskipti milli stjéornenda Samskipa og Eimskips
20. januar 2012 vegna gamasamrads fyrirtaekjanna. Likt og fram kemur par éskadi (S)forsto-
innfll eftir verdtilbodi fra (E)frkvstj-sala/pj og sidar (E)forsto-solu i flutning & tomum fiskikorum
fra Bandarikjunum. Tillaga (S)forsté-innfll um ad greida fyrir gdmana a 40% verdi, p.e. med 60%
afsleetti, likt og Samskip hefdu stundum greitt fyrir tdma gama, var ekki sampykkt af (E)forsto-

solu, en hann var ,tilbdinn ad horfa i gegnum fingur mér med 50%".4>7>

4573 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.462649.
4574 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.939495.
4575 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.947605.
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Pann 1. febrdar 2012 sendi (S)forsto-fjarreidu tolvupdst til (S)forsto-innfll og spurdi hvort einhver
afslattur vaeri & geymslugjéldum fyrir vidskiptavininn Blom i eggi. (S)forsté-innfl1 sagdi svo ekki

vera en pad pyrfti ad vera. (S)forsto-fjarreidu spurdi pa hversu mikinn afslatt aetti ad gefa, og
(S)forsté-innfll svaradi um heel ad pad veeri ,helst aldrei meira en 50% "#°76

Pann 27. febrtar 2012 sendi (S)forsto-innfll télvupost til (S)starfsm vardandi gamaleigu fra
Akureyri. I tolvupdstinum sagdi m.a. eftirfarandi: ,Vid reeddum um daginn um gémaleigu sem
Akureyri vildi fella nidur, en vid gafum 50% afslatt. NU er ég buinn ad fa betri skyringu @ malinu
og nidurstadan er su ad vid purfum ad fella petta nidur ad fullu."*>77

Pann 29. febrtar 2012 sendu Samskip ((S)forsto-innfl1l) tolvupdst til BM Vallar vegna samnings
milli fyrirtaekjanna. I télvupdstinum sagdi: , Takk fyrir gédan fund i gaer. Vid hugsudum vel [um]
Osk ykkar um meiri afslatt af oliugjaldinu, Vid getum pvi midur ekki farid med afslattinn i 50%,
en getum hins vegar aukid hann i 35%. Pad er eins langt og vid komumst, en vonandi dugar pad
til ad vid getum klarad samning a milli félaganna.

Eg er buinn ad stilla upp nyjum samningsdrégum med breyttum oliugjalds afslaetti og breyttum
verdbreytingarakvaedum. Hann er medfylgjandi.

Eins og ég sagdi pa vona ég ad petta dugi til ad vid getum gengid fra samkomulagi. Vid erum eins
og pid hafid vonandi séd mjog spenntir fyrir ad fa ykkur i vidskipti og hef ég tri & ad samstarfid
geti ordid gott & neestu arum pegar landid ris (p.e. ef pad ris einhvern timan...)"#78

Pann 11. april 2012 d6skadi tiltekid fyrirtaeki, med tolvuposti til (E)solustj-innani3, eftir tilbodi i
flutning & frosnum fiski. (E)solustj-innanl3 svaradi sama dag og gaf verd og sagdist svo vera
tilbdinn ad veita 50% afslatt af gjaldskra.4>7°

Sem fyrr segir 6skadi Global Cargo i ndvember 2011 eftir afsleetti af reikningi. (S)forsté-innfll
svaradi og sagdi ad ekkert vaeri haegt ad gera, en fyrirtaekid veeri med 50% afslatt af uppskipun
a4 umraeddri sendingu.4380 pessi skilabod voru svo itrekud 9. mai 2012 pegar Global Cargo bad
aftur um afslatt af sendingu, en (S)forsto-innfll svaradi pa um hael og aréttadi ad fyrirtaekid vaeri
ad fa 50% afslatt & uppskipun, og ad annad veeri i takti vid pad sem Samskip vaeru ad rukka fyrir
sambaerilegar sendingar. bvi vaeri ekki unnt ad veita frekari afslatt.4>8!

Pann 24. mai 2012 sendi (S)frkvstj-Jona tolvupdst til (S)starfsm og bad hana um ad gefa adila
tilbod i gamaflutning, med 50% afslatt af uppskipun.4>82

Pann 31. mai 2012 sendi (S)forsté-innfll tolvupdst til (S)starfsm o.fl. og upplysti um
buslédaflutning vina sinna og sagdist myndu senda upplysingar um verd sidar (,quote"). bann 4.
juni 2012 sagdi (S)forsto-innfll svo ad greida aetti 2.500 bandarikjadollara fyrir sjofrakt & pessum
flutningi. (S)starfsm spurdi pa: ,hvad med BAF og ISPS Origin?*, og (S)forsto-innfll svaradi:
~50% afslattur af BAF og ISPS skv gjaldskra".4>83

Pann 8. oktdber 2012 sendi (E)starfsm tolvupdst til TVG og upplysti ad Patti ehf. skyldi fa 50%
afslatt af uppskipun a tiltekinni sendingu.4>84

Pann 18. september 2012 aframsendi (E)forsto-solu tilbodsbeidni fra tilteknum adila til (E)vidsktstj
og Oskadi eftir gédu verdi. (E)vidsktstj svaradi daginn eftir og spurdi hvad (E)forsto-solu eetti vid
med sjoéflutningi @ allra bestu verdum, dsamt pvi ad stinga upp a eftirfarandi: ,Setjum svo

4576 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...]

4577 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.953571.

4578 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.954605.

4579 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.109617.
4580 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...]

4581 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.977426.
4582 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.309087.

4583 Afritud tolvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.986802.
4584 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.313579.
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Ldefault" 50% afslatt & uppskipun, nema pu viljir 60%7?". (E)forstd-solu svaradi samdaegurs og sagdi
m.a. eftirfarandi: ,Alls ekki meiri afslatt [...]"4585

Pann 10. juli 2013 sendi STS télvupost til (S)frvstj-innfl vegna reiknings fyrir flutning & gadmi sem
STS fannst har. Bad STS um ad fa ,50% afsl af uppskipun einsog standardinn er". (S)frvstj-innfl
svaradi og sagdi reikninginn vera med 50% afslatt af uppskipun.4>86

Samkvamt framanségdu midudu fyrirtaekin afram vid 50% afslattarhamarkid @ arunum 2012 og
2013, sbr. jafnframt nedangreinda tolvupodsta:

e Pann 7. juni 2013 sendi (S)vidskstj tolvupost til (S)forsto-landfl o.fl. til ad upplysa ad Landsvirkjun
hefdi skrifad undir nyjan samning um landflutninga og myndi njéta 50% afslattar af verdskra.4>87

e Pann 28. juni 2013 sendi (E)starfsm télvupdst til (E)forsto-landfll o.fl. og upplysti ad Adféng veeru
med ,opinn flokk a flutningsgjaldi 50% afslatt".4>88

e Pann 25. agust 2013 sendi (S)forstj tolvupdst til (S)vidskstj2, OS og (S)frvstj-innfl vardandi tilbod
til Heklu. Ték hann fram ad m.a. setti ad skoda BAF ,midad vid td 50% afslatt. >89

e bann 30. agust 2013 dskadi Landstolpi eftir tilbodi i nokkra gama med tolvupdsti til (E)frkvsti-
innanl. (E)frkvstj-innanl aframsendi télvupdstinn til (E)starfsm, og spurdi eftir nokkur samskipti
hvada verdtilbod yrdi i bodi. (E)starfsm sagdi ad (E)frkvstj-skiparekst hefdi ,talad um™ 50% afslatt
a pessa gama.#>?°

Hamarks afslatturinn byggdist & himinhaum gjaldskram fyrirtaekjanna

Samkvaemt framansdgdu var almennt midad vid ad vidskiptavinir Samskipa og Eimskips fengju ad
hamarki 50% afslatt af nanar tilteknum gjéldum samkvamt gjaldskra. Rétt er ad hafa i huga hvada
augum fyrirtaekin litu & pa verdlagningu sem folst i gjaldskram peirra. Eftirfarandi gogn eru t.d.
lysandi ad pessu leyti:

e (E)forsto-utfl sendi 29. oktdber 2009 télvupdst til (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl, (E)forsto-
innfl og (E)rekstj-aksturst og fjalladi um oliualag i gjaldskra Eimskips. Velti hann pvi upp gagnvart
pessum stjornendum inn- og Utflutnings og landflutninga Eimskips hvort hann og peir pyrftu ekki
ad spyrja sig ,hvort rétt sé ad innheimta oliudlag & gjaldskré sem er ekki i takti vid
raunveruleikan ?"4>91

o Itrekad kom fyrir hja Samskipum ad undirmenn spurdu (S)forsto-innfll hvort bjoda aetti
vidskiptavini Eimskips, sem hafdi snuid sér til Samskipa og dskadi eftir tilbodi, ,graenlensk verd".
Einnig var spurt hvort setja aetti tiltekinn vidskiptavin Eimskips ,a verdskra". I hinu fyrra folst
spurning um hvort bjéda zetti hagsteed verd med pad ad markmidi ad na vidskiptunum. I hinu
sidara folst aftur & maéti yfirlysing um ad Samskip hygdust ekki keppa um vidskiptin.

o I jantar 2011 var hja innflutningsdeild Eimskips reett um gjaldskra veeri ,/ haerri kantinum® og
ekki i samraemi vid raunveruleikann, sbr. kafla 14.33.17.

e bann 17. febrdar 2011 sendi (E)svaedisstj3 peim (E)solustj-innanl2, (E)solustj-innanl3, (E)forsto-
landfll, (E)solustj-innanll og (E)vidskstj tolvupost i tilefni af fyrirspurn Murbddarinnar um verd a

4585 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.386147.

4586 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1097615.

4587 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.600519.

4588 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.29759.

4589 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1104406.

4590 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.298513.

4591 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.67093. { svari [...] sagdi: ,Alveg samméla, kom lika skyrt fram
a fundi med IMP fyrr i haust ad akstursgjaldskrain er allt of langt fra raunveruleikanum®.
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landflutningum. Upplysti hann ad hafa bodid MUrbadinni 50% afslatt & sinum tima og ad pad veeri

hamarks afslattur. pa sagéi einnig:

,Malid er bara pad eins og allir vita, ad gjaldskrain er komin upp ur 6llu valdi. bad liggur vid ad
bad sé allt of dyrt ad flytja b6 ad afslattur sé 50%" 4592

e Pbann 11. mai 2011 attu (S)starfsm og (S)forsté-innfl1 i télvupdstsamskiptum. Var (S)forsté-innfll
greint fra pvi ad tiltekinn vidskiptavinur vaeri 6anaegdur med verd fyrir akstur & gami. (S)forsto-
innfll svaradi og sagdi ad petta fyrirtaeki vaeri i ndnast engum vidskiptum vid Samskip en
stjornendur Samskipa pekktu forstjora pess vel. (S)starfsm svaradi og taldi ad pad veeri litid unnt
ad koma til mots vid petta fyrirtaeki. bad vaeri ekki med samning vid Samskip og pvi ztti pad ad
greida fullt verd samkvaemt gjaldskra. (S)forsto-innfll svaradi med pessum heetti:

~Gjaldskra er full gréft. Settu aksturinn & 20.000 kr + FAF”".

e bPann 9. mars 2012 sendi erlendur starfsmadur Samskipa ((S)starfsm fyrirspurn til (S)starfsm
(afrit til (S)forsté-innfll) vardandi verdlagningu & flutningum til Islands.4593 Fannst honum m.a.
verdin sem komu upp i rafreenu vidskiptakerfi Samskipa (nefnt Doris) vera alltof ha. Tiltdk hann
verd & m.a. sjofrakt, uppskipun/atskipun (THC) og aframflutningi (On-Carriage) og bad um
skyringar. (S)starfsm svaradi og Utskyrdi ad pessi hau verd veeru verdin i gjaldskranni (Tariff):

~The charges you received for oncarriage are the tariff, while the competitive rate is 25.000 ISK.

The high THC rates [are] again the tariff but we charge almost every customer 50% off and that
is the rate that pops up in Doris.

Same with the seafreight rates, the tariff in Doris is absurd so we use the competitive rates.

Why we set it up like this is something [(S)forsto-innfl1] knows how to answer :)"

Samkvamt framangreindu téldu starfsmenn Eimskips ad gjaldskra fyrirteekisins veeri ,Ur takt vid
raunveruleikann® og komin ,upp ur 6llu valdi® og starfsmenn Samskipa ad gjaldskra fyrirtaekisins
veeri ,absurd" og ,full groft" ad bjdda vidskiptavinum pau verd sem kaemu fram i henni. Samkomulag
fyrirtaeekjanna um hamarks afslatt hafdi einkum pa pydingu ad Gt & vid virtist sem fyrirtaekin kepptu
sin @ milli i verdum med mjég hdum afslattum. ba hafdi pad pau ahrif ad vidhalda eda haekka vers i
gjaldskram fyrirtaekjanna & rannséknartimabilinu. Var pad ad tvennu leyti til hagsbota fyrir Samskip
og Eimskip. Annars vegar haekkadi verd til peirra vidskiptavina hverra samningar voru tengdir vid
almennar hakkanir fyrirtaekjanna. Hins vegar greiddu pa peir vidskiptavinir sem hofdu ekki samning
idulega haerra verd en peir hefdu annars greitt. Virdist gagnryni innan fyrirtaekjanna a gjaldskrar
peirra i raun hafa byggt a pvi ad paer veeru dnotheeft vinnutaeki ef einhver dhugi veeri ad reyna ad na
til sin tilteknum vidskiptum.

4592 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc ID. 0.7.33.52696.
4593 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.957989.
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SAMANDREGIN NIDURSTADA UM ,,FRIDINN" 2009-2012

~Nytt upphaf" verkefninu hrint i framkvamd

I koflum 7-11 er gerd grein fyrir tilurd og upphafi ,Nytt upphaf® verkefnisins og peim adgerdum sem
Samskip og Eimskip gripu til i kjolfar pess ad stjérnarformenn og forstjérar fyrirtaekjanna fundudu 6.
juni 2008. 1 ,Nytt upphaf* verkefninu félst ad skoda og meta saman hagkvaemni af pvi ad ,auka
samstarf" & milli Samskipa og Eimskips i 6llum grundvallarpattum sem tengdust flutningapjonustu
hér & landi. Ték verkefnid medal annars til breytinga a siglingakerfum, takmorkunar a flutningsgetu
og aukinnar samvinnu i sj6- og landflutningum.

I kjolfar fyrrgreinds fundar &ttu stjérnendur og starfsmenn fyrirtaekjanna i samskiptum par sem peir
ymist skiptust & upplysingum eda raeddu hugmyndir i tengslum vid paer breytingar sem fyrirtaekin
gerdu a siglingakerfum sinum og félu i sér skert frambod a flutningapjénustu peirra. Pannig brugdust
fyrirtaekin vid peim askorunum sem pau stédu frammi fyrir med pvi ad eiga i samskiptum og eftir
atvikum taka upp samstarf sin & milli i stad pess ad reeda askoranirnar og hvernig bregdast meetti
vi& peim eingdngu i sinum eigin ranni. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samskiptin og pad
samstarf sem pvi fylgdi hafi dregid Ur sjalfsteedi fyrirtaeskjanna og évissu peirra @ milli um adstaedur
a markadi, par @ medal um stefnumadtandi radagerdir hvors annars. Samkvaemt pvi hafi samskiptin
og peaer breytingar sem fylgdu i kjolfarid falid i sér samrad i skilningi 10. gr. samkeppnislaga.

Samtimagogn syna ad ,Nytt upphaf® verkefninu var hrint i framkveaemd og fylgdi pvi alvarleg réskun
4 samkeppni & islenskum flutningamérkudum. I kafla 14 hefur verid gerd grein fyrir samtimagégnum
sem syna ad ad fyrirtaekin drogu Gr verdsamkeppni sin @ milli og fordudust ad keppa um mikilvaega
vidskiptavini hvors annars. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad um petta hafi nadst
sameiginlegur skilningur i tengslum vid paer breytingar sem fyrirtaekin gerdu a siglingakerfum sinum
og folu i sér skert frambod a flutningspjonustu. Med markadsskiptingu fyrirtaekjanna komst a astand
a flutningamarkadnum sem fyrirtaekin nefndu ,frid" eda ,ré" sem gerdi peim kleift ad haekka eda
halda uppi verdi gagnvart vidskiptavinum sinum og taka upp ny gjold an pess ad pau pyrftu ad éttast
ad slikar adgerdir kolludu & samkeppnileg vidbrogd af halfu keppinautarins.

Voru pessar adgerdir lidur i samfelldu samradi Samskipa og Eimskips sem fér gegn 10. gr.
samkeppnislaga og 53. gr. EES samningsins.

Markadsskipting um mikilvaega vidskiptavini

Samkvaemt c-lid 2. mgr. 10. gr. samkeppnislaga er keppinautum oheimilt ad skipta med sér
markadnum eftir t.d. landsvaedum eda vidskiptavinum, sbr. einnig c. lidur 2. mgr. 41. gr. a laganna.
Fyrir liggur ad markadsskipting er oft til studnings 68ru samradi eins og verdsamradi og takmérkun
a frambodi. Einnig getur hdn verid meginpatturinn i ad halda uppi verdi, sérstaklega & morkudum
par sem erfitt er ad na saman um eda hafa stjérn a verdi.

Skipting markada eftir vidskiptavinum getur m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki keppi ekki um
~hefdbundna" eda mikilvaega vidskiptavini hvers annars. Med pvi moti @ patttakandi i samradi t.d.
audveldara med ad haekka verd gagnvart eigin vidskiptavini par sem hann parf, vegna samradsins,
ekki ad ottast ad verdhaekkun hans leidi til pess ad hann missi vidskomandi vidskiptavin ur vidskiptum
sokum pess ad keppinautur bjédi betur. Ef vidskiptavinur bydur Gt sin kaup a tiltekinni voru eda
pjonustu er algengt ad samradsfyrirtaeki tryggi ad bod beirra i vidskiptin leidi ekki til pess aé
vidskiptavinur sjai sér hag i pvi ad faera umraadd vidskipti fré einu samradsfyrirtaeki til annars. Med
peim haetti sé markadsskiptingu vidhaldia.

I Urskurdi afryjunarnefndar samkeppnisméla i mali nr. 3/2004 var stadfest sU nidurstada
samkeppnisrdds ad fyrir hendi hefdi verid ,sameiginlegur skilningur oliufélaganna um ad félégin
myndu ekki keppa um fasta/samningsbundna vidskiptavini hvers annars." Taldi afryjunarnefnd ad
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um hefdi verid ad raeda samrad um ,skiptingu markadarins sem ad pvi laut ad keppa ekki um
samningsbundna vidskiptavini." Einnig tok nefndin fram ad ,engu breyti um 6l6gmeaeti pessa"™ pott

oliufélogin hefdu ekki alltaf virt pessa markadsskiptingu en fyrir laegi ad hdn hefdi verid ,virt 68ru
hvoru™.

I umraeddum urskurdi afryjunarnefndar samkeppnisméla er pvi lyst ad 6légmaet markadsskipting
felist i pvi pegar keppinautar skipta med sér moérkudum i tilteknum rekstri eftir landsveedum. i
flutningastarfsemi getur slik landfraedileg markadsskipting falist i pvi ad flutningafyrirtaeki skipti med
sér einstékum flutningaleidum.

Nidurstada Samkeppniseftirlitsins er st ad Samskip og Eimskip hafi, i kj6lfar fundar peirra 6. juni
2008, ndd saman um tilteknar adgerdir sem hafi m.a. falid i sér 6logmaeta markadsskiptingu.
Rannsékn Samkeppniseftirlitsins stadfestir ad a staerstum hluta rannséknartimabilsins féru
mikilvaegir vidskiptavinir ekki & milli fyrirteekjanna, pratt fyrir ad samningar vid pa veeru lausir. A
tilteknu timabili kepptu Samskip og Eimskip pvi ekki um mikilveega vidskiptavini og gatu haekkad
verd, haldid pvi dbreyttu eda unnid gegn pvi ad pad laekkadi. Er petta ein birtingarmynd pess samrads
sem Eimskip hefur vidurkennt i satt vid Samkeppniseftirlitid 16. juni 2021. Fjéldi samtimagagna, sem
eru rakin i kafla 14, endurspegla petta, p.e. 6lgmaeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips og
pad astand sem hun skapadi. Visast um petta til rekstraraeetlana fyrirtaekjanna, innanhulss- og
samskiptagagna innan fyrirtaeekjanna sem og annarra samtimagagna sem syna mikla 6anagju
vidskiptavina.

Markadsskipting Samskipa og Eimskips félst einkum i pvi a& fyrirtaekin fordudust ad keppa um
mikilvaega vidskiptavini hvors annars, en vidskipti vid pa skopudu steerstan hluta tekna fyrirtaekjanna
og skiptu pvi miklu mali fyrir pau. Um fdmennan hép vidskiptavina var ad raeda. I tilviki Eimskips
voru vidskiptavinir i innflutningi 3252 i arslok 2007 og stéfudu 60% af tekjunum fra 72 steerstu
vidskiptavinunum og 80% fra 200 staerstu vidskiptavinunum. I tilviki Samskipa voru vidskiptavinir i
innflutningi um 1800 i arslok 2007 og st6fudu 66% af tekjunum fra 38 vidskiptavinum og 77% fra
um pad bil 70 vidskiptavinum. I stad pess a® keppa um pessa mikilvaegu vidskiptavini hvors annars
nadu fyrirtaekin sem adur segir saman um ad saekja frekar i flutningavidskipti minni og medalstérra
vidskiptavina.

Vidskipti Eimskips og Samskipa vid mikilvaega vidskiptavini peirra grundvoélludust i langflestum
tilvikum a svokolludum heildarflutningssamningum par sem samid var um baedi innflutning og
innanlandsflutning i sama samningi. Samrad fyrirtaekjanna um ad keppa ekki um mikilvaega
vidskiptavini ték pvi baedi til sjéflutninga og landflutninga.

Likt og raki® hefur verid voru Samskip og Eimskip nanast einrdd & fakeppnismarkadi. Slik
markadsgerd, par sem vidskipti vid tiltélulega faa en mikilvaega vidskiptavini skipta mestu mali, er
kjorin til markadsskiptingar par sem ekki er keppt um flutningsvidskipti staerstu vidskiptavina. Er
enda mun einfaldara fyrir fyrirtaeki ad skipta med sér vidskiptum vié faa stora adila heldur en ad lata
slika skiptingu taka til allra vidskiptavina par sem fjéldinn getur skipt pusundum.

Med samradi sinu komu Samskipa og Eimskip upp astandi @ markadnum sem innan fyrirtaekjanna
var lyst sem ,fridur* eda ,ré" a flutningamarkadi. Birtingarmynd pessa var medal annars su ad baedi
Samskip og Eimskip gatu i dsetlunum sinum lagt til grundvallar ad fyrirtaekin myndu afram, hvort um
sig, geta haldid oObreyttum vidskiptum vid steerstu og mikilvaegustu vidskiptavini sina og ad
markadshlutdeild peirra i flutningum yréi pess vegna i adalatridum débreytt. bannig 6ttudust Samskip
ekki ad Eimskip myndi saekjast eftir a8 nd pessum vidskiptum af fyrirtaekinu og ofugt. f
samtimagégnum birtist einnig sterkur vilji fyrirtaekjanna og nanast vissa fyrir pvi ad pau purfi ekki
ad laekka verd pratt fyrir samdratt i eftirspurn eftir flutningspjonustu heldur ad pau geti haekkad vers,
ondvert vid pa préun sem atti sér stad a erlendum flutningamoérkudum og pratt fyrir erfida stodu
margra vidskiptavina sékum kreppu i islensku efnahagslifi. Samtimagdgn syna ad framangreint gekk
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eftir. Pannig endurnyjudu Samskip og Eimskip flutningasamninga vid mikilvaega vidskiptavini sina og
gatu haekkad verd, haldid pvi ébreyttu eda unnid gegn pvi ad pad laekkadi.

Eins og réda ma af samtimagégnum gerdi samrad Samskipa og Eimskips pad ad verkum ad fyrirtaekin
pburftu ekki ad gera rad fyrir, undirbla eda ottast samkeppnisleg vidbrogd hvort fra 6dru.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framangreind markadsskipting hafi haldist allt til arsloka
2012. A sama tima voru jafnframt framkvaemdir adrir paettir i samradi fyrirtaekjanna, svo sem samrad
um sjoflutninga, landflutninga, 1an og leigu & gdmum og skipaafgreidslu. Visast nanar til itarlegrar
umfjoéllunar um pa peetti samradsins i koflum 16-19.

Verdakvardanir i skjoli samrads

Undir 10. gr. samkeppnislaga falla adgerdir sem felast i pvi ad keppinautar hafa samrad um endanlegt
verd & voru eda pjénustu, t.d. ef peir nd saman um haekkun a verdi. Vid talkun & 10. gr.
samkeppnislaga ber hins vegar ad hafa i huga ad keppinautar geta dregid Ur verdsamkeppni sér til
hagsbéta med margvislegum haetti. Domstdlar ESB hafa t.d. stadfest pa nidurstééu
framkvaemdastjérnar ESB ad regluleg samskipti keppinauta hafi skapad gagnkveema vissu um
verdaform peirra (,create a climate of mutual certainty as to their future pricing policies") og oparfi
hafi pvi verid fyrir keppinautana ad sammeelast um einstakar verdbreytingar, sbr. umfjéllun i kafla
4.6.2. Er akvaedum 10. gr. samkeppnislaga pannig ztlad ad taka til hvers konar samrads milli
keppinauta sem getur eda er til pess fallid ad draga Ur verdsamkeppni. Bann 10. gr. samkeppnislaga
tekur pvi baedi til pess pegar keppinautar beinlinis na t.d. samkomulagi um ad vidhalda eda haekka
verd og pegar peir gripa til annarra radstafana sem raskad geta samkeppni, t.d. med pvi skiptast a
upplysingum um verd og tengd atridi.

Likt og adur segir getur 6l6gmaet markadsskipting einnig verid meginpatturinn i ad halda uppi versi,
sérstaklega @ morkudum par sem erfitt er ad na saman um eda hafa stjérn a versai.

Til pbess ad samrad af pessum toga, p.e. 6logmaet markadsskipting, sé skilvirkt og skili arangri fyrir
patttakendur verda peir ad virda markadsskiptinguna. Ella er augljéslega heetta &4 ad ut brjotist
verdsamkeppni um mikilvaega vidskiptavini.

Likt og ad framan greinir er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip hafi, i
kjolfar fundar 6. juni 2008, ndd saman um o6logmaeta markadsskiptingu og ad hun hafi verid
vidvarandi Ut & arid 2012. A sama timabili &tti sér jafnframt stad verdsamrad og upplysingagjof um
mikilvaeg vidskiptamalefni milli fyrirtaekjanna.

Nidurstada Samkeppniseftirlitsins er ad markadsskipting Samskipa og Eimskips hafi skapad skilyrdi
fyrir fyrirteekin til ad haekka verd, halda pvi 6breyttu eda vinna gegn pvi ad pad laekkadi. Gilti petta
baedi um verdlagningu gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum og um almennar verdbreytingar. pannig
skapadi samrddid astand par sem flutningsfyrirteekjunum var kleift ad heekka verd gagnvart
mikilveegum vidskiptavinum sinum an pess ad purfa ad ottast pad ad missa vidskipti vid pa til
keppinautarins. Med pessu voru skapadar kjoradstaedur til ad haekka verd.

betta ma skyrlega rada af samtimagégnum sem rakin eru i kafla 14. Virt heildstzaett syna pau rika
aherslu Samskipa og Eimskips & hvers konar verdhaskkanir. Hvergi er ad greina ahyggjur af pvi ad
samkeppnisleg vidbrégd helsta keppinautarins geri verdhaekkun dmogulega eda mjog erfida pd svo
i stoku tilvikum komi fram komi vangaveltur um timasetningar og hvad eigi ad haekka mikid hverju
sinni. S6kum m.a. hinnar élogmaetu markadsskiptingar var i raun ekki porf & pvi fyrir Samskip og
Eimskip ad na saman um timasetningu og fjarhaed einstakara verdhaekkana og gjaldtéku. Engu ad
sidur gefa gogn malsins til kynna ad samskipti hafi att sér stad milli fyrirtaekjanna sem lutu aé
verdhaekkunum og upptoku nyrra gjalda.
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~Nytt upphaf® verkefni Samskipa og Eimskips tok til fleiri patta en breytinga a siglingakerfum,
takmorkunar a flutningsgetu (frambodi) og markadsskiptingar. Eins og fram kemur i kéflum 16-19

ték pad einnig til samrads i sjéflutningum til og fra Islandi, landflutningum, leigu og 1&ni & gdmum
og skipaafgreidslu. Krofdust pessir paettir i samradinu mikilla samskipta @ milli fyrirtaekjanna.

Vid sénnun & samradi hafa samskipti keppinauta mikla pydingu, sbr. kafla 4.7.6.2. Hefur
afryjunarnefnd samkeppnismala bent & ad sérstada samkeppnismala vardandi sonnun og
sénnunarmat i samradsmalum felist einkum i pvi ad hegdun fyrirtaekja og starfsmanna peirra geti, a
grundvelli reynsluldgmaéla, ein og sér gefid sterkar visbendingar um oélégmeett atferli. I domi
Héradsdoms Reykjavikur fra 29. mai 2006 i mali nr. E-6187/2005, Sjéva-Almennar tryggingar hf.
gegn Samkeppniseftirlitinu og islenska rikinu, var Urskurdur afryjunarnefndar samkeppnismala i mali
nr. 8/2005 stadfestur. I ddminum kemur fram ad ,samskipti keppinauta hafa mikla pydingu og getur
hegdun peirra sem slik gefid sterkar visbendingar um olégmeaett atferli."

Domaframkvaemd gefur til kynna ad su stadreynd, ein og sér, ad vidkomandi fyrirteeki eigi fundi eda
onnur samskipti getur gefid til kynna ad milli peirra séu tengsl sem ekki séu jafnan milli fyrirtaekja
sem keppi sin & milli. Ef gégn malsins syna t.d. ad fyrirtaeki hiki ekki vid hafa samband vid keppinaut
sinn Ut af samkeppnislegum malefnum getur pad stadfest undirliggjandi samrad a milli peirra.

Eftir ad , Nytt upphaf* verkefnid héfst i juni 2008 attu sér stad itrekud samskipti milli lykilstjérnenda
hja Samskipum og Eimskip. Auk funda (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)stjiform1 og (E)forstj 6.
juni og 25. juli 2008 skipta hér miklu endurtekin samskipti annarra lykilstjérnenda fyrirtaekjanna,
s.s. (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj—Eimfsl, (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-millilandasyv,
(S)forsté-innfll og (S) frkvstj-innanl & arunum 2009-2012. Jafnframt skipta mali samskipti
undirmanna pessara stjornenda.

Skipta ma samskiptum fyrirteekjanna annars vegar i bein samskipti, p.e. fundi, simt6l eda 6nnur
samtodl, og hins vegar télvupostsamskipti. Ber ad hafa i huga ad samtimagdgn sem stadfesta adeins
samskipti keppinauta, en ekki efni samskiptanna, geta haft mikid gildi vid sénnun & 6légmaetu
samradi, sbr. umfjollun i kafla 4.7.6. I kafla 13 er gerd grein fyrir fjéoImérgum beinum samskiptum
Eimskips og Samskipa a rannséknartimabilinu.

Vid mat a hattsemi fyrirtaekjanna hafa reglulegir fundir pessara lykilstjornenda sérstaka pyd&ingu.
Naénar tiltekid var um ad raeda fundi framkveemdastjéra og yfirmanna sem baru abyrgd a
verdlagningu og 68rum lykilatridum i inn- og Utflutningi gagnvart forstjorum fyrirtaekjanna. Um var
ad raxeda stjornendur sem komu ad hvers konar malefnum sem tengdust skiparekstri og
siglingaaaetlunum, samkeppni i sjéflutningum og landflutningum, auk annarra sem féru med malefni
sem fyrirteekin héféu samrad um.

Pad er jafnframt nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad persénulegu tengsl og samskipti milli tiltekinna
lykilstiérnenda Samskipa og Eimskips hafi haft mikla pydingu. I pessu sambandi skal aréttad ad
nokkrir lykilstjornendur fyrirtaekjanna veittu rangar upplysingar um tengsl sin og samskipti vi®
munnlega upplysingagjof fyrirtaekjanna i september 2013.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad mikil og regluleg samskipti stjérnenda fyrirtaekjanna hafi
verid til pess fallin ad stydja vid framkvaemd a markadsskiptingu og audvelda undirbuning og
framkvaemd haekkunar & verdi gagnvart m.a. mikilveegum vidskiptavinum (eda audvelda ad halda
verdi uppi), auk annarra atrida sem fyrirtaekin hofdu samrad um. { samtélum og & fundum pessara
lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips, sem sannad er ad féru fram og téku a.m.k. til framkvaemdar
a verkpattum sem féllu undir ,Nytt upphaf* verkefnid, hoféu pessir stjérnendur astaedu, hvata og
teekifaeri til umraedna um hvers konar atridi sem gatu haft ahrif & verdakvardanir pessara fyrirtaekja
sem saman voru med yfirburda markadshlutdeild & flutningamérkudum hér & landi. ba skiptir mali
ad umraedur og adgerdir sem midudu ad pvi ad haekka eda halda uppi verdi voru i samrami vid baedi
markmid ,,Nytt upphaf* verkefnisins og adgerdir til ad verja og efla Samskip hf. sem ,cash cow". par
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ad auki voru pessi samskipti sem slik til pess fallin ad draga ur sjalfstaedi pessara keppinauta og
minnka askilega évissu um fyriraetlanir hvors annars.

I undirkéflum i kafla 14 er gerd grein fyrir atvikum & rannséknartimabilinu sem syna ad samskipti
Samskipa og Eimskips hafi a.m.k. audveldad eda skapad kjorskilyrdi fyrir verdhaekkanir. betta hafi
aukid til muna pau skadlegu ahrif sem voru til pess fallin ad leida af pessum samskiptum
fyrirtaekjanna. begar horft er & samskiptin og verdadgerdir fyrirtaekjanna i heild sinni dregst upp enn
skyrari mynd af hinni élogmaetu hattsemi.

| pbessu mali er ekki komist ad peirri nidurstédu ad fyrirteekin hafi sammaelst um hverja og eina
verdhaekkun fyrir sig, p.e. & fundum eda i 68rum samskiptum lykilstjérnenda. Er pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad i reglubundnum samskiptum fyrirtaekjanna & rannsoknartimabilinu hafi att
sér stad ologmeett samrdd sem midadi m.a. ad pvi ad skapa skilyrdi til ad haekka verd eda vinna
gegn verdlaekkun. Voru samskipti umraeddra lykilstjérnenda Eimskips og Samskipa einnig i edli sinu
til pess fallin ad draga Ur ovissu og sjalfstaedi pessara keppinauta sem samanlagt voru med yfirburda
markadshlutdeild i sjéflutningum til og frd Islandi og i landflutningum en si dvissa er ein af
meginforsendum pess ad 6heft verdsamkeppni geti att sér stad & markadi.

Ologmaett samrad Samskipa og Eimskips tok einnig til samrads um verd og upplysingaskipti. Visast
t.d. til umfj6llunar um ad ekki verdi greitt umfram taxta i kafla 14.13, um alagningu ,E-control* gjalds
i kafla 14.14, um verdsamrad tengt BAF-gjaldi i kafla 14.55, um hamarks afslaetti i kafla 14.56 sem
0g um annad verdsamrad og upplysingaskipti veturinn 2009 - 2010 i kafla 14.17, veturinn 2010-
2011 i kafla 14.33, veturinn 2011-2012 i kafla 14.39 og veturinn 2012-2013 i kafla 14.54.

Hugtok, sem samtimagdgn syna ad voru notud um verdlagningu, markadsadgerdir og stédu
Samskipa og Eimskips, eru lysandi. Reett var um ,svinsalagningu®™ & vidskiptavini og ad unnt vaeri ad
Jtroda“ auknum gjoldum & pa. Hja Samskipum var spurt hvort tiltekin verdhaekkun veeri ,of grof:.
Innan Eimskips var raett um ad unnt veeri ad ,mjélka gullkalfinn® og var par att vid sjoflutninga
Eimskips til og fra islandi. begar stjérnendur Samskipa & Islandi féru & fund yfirmanna sinna hja
Samskip Holding i Hollandi s6gdu peir i samskiptum sin & milli: ,,The cash cow has arrived." Innan
Samskipa var visad til tiltekins gjalds og sagt: ,pad er rumlega 3000% a&lagning. er pad ekki
sanngjarnt®.

Hlutu fyrirtaekin mikla gagnryni fra vidskiptavinum sinum fyrir ad hafa ekki hlidsjon af breyttu
rekstrarumhverfi og adstaedum vidskiptavinanna vid verdakvardanir. Fyrirtaekin létu aftur & mati
pessa gagnryni sem vind um eyru pjéta og haekkudu itrekad verd til vidskiptavina sinna a grundvelli
peirrar vissu sem samradid skapadi peim. Rannséknin hefur leitt i 1jos ad fjolmoérg lysandi daemi er
ad finna i gégnum malsins um petta. Hér verda adeins faein daemi nefnd:

e Einn staersti vidskiptavinur Samskipa, Hlusasmidjan, sagdi upp flutningasamningi vid Samskip
s6kum déaneaegju vegna ,mikilla haekkana®. Sama dag og (S)forstj fékk pessi tidindi taldi hann
samt sem adur unnt ad haekka verd meira. Unnt veeri ,yta hakkun & sjéfrakt ut a stéran hluta
flérunnar.” An samkeppnislegs adhalds fra Eimskip gatu Samskip sidan endurnyjad samninginn
vid Hulsasmidjuna og nad fram verdhaekkun. bratt fyrir uppségnina treystu Samskip sér i
samningavidreedunum ad bjéda Hldsasmidjunni upp & verd sem var bad hatt ad pad
~Sjokkeradi* bennan mikilvaega vidskiptavin og var forsvarsménnum hans , verulega brugdid".

e Innnes var mikilveegur vidskiptavinur Eimskips. Var fyrirtaeekid 6dnaegt med verdhaskkanir
Eimskips sem pad taldi ,dt dr korti*. Innnes sneri sér pvi til Samskipa og 6skadi eftir betri kjorum.
Innan Samskipa var i pessu sambandi raett um ad Eimskip veeri ad ,pina verdin upp" gagnvart
Innnes. A grundvelli samradsins virtu Samskip markadsskiptinguna og hakkadi Eimskip verd
gagnvart Innnes. bad er afar lysandi ad undirmadur (S)forsto-innfll spurdi hvort gefa aetti Innnes
«graenlensk® verd eda ,venjuleg" verd. Hja Samskipum voru pad nefnd ,grasnlensk® verd pegar
bjéda atti samkeppnishaef verd med pad ad markmidi ad na vidkomandi vidskiptum. (S)forsto-
innfl1 lagdi aftur & méti fyrir undirmanninn ad bjéda ,venjuleg" verd.
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e Annar mikilveegur vidskiptavinur Eimskips, Olgerdin Egill Skallagrimsson (OES), kvartadi yfir
Jfaranlegu® verdi hja Eimskip og setti fram rokstudda gagnryni & pad. Vegna samradsins hafdi

pessi gagnryni OES aftur & méti engin ahrif & Eimskip og var framsend innanhiss, m.a. ,til
skemmtunar".

e Fyrirtaekin Heimilistaeki, Braedurnir Ormsson og Fliigger kvortudu yfir gjaldskrarhaekkun Samskipa
a arinu 2012 og létu déanaegju sina i Ijés med m.a. eftirfarandi ummaelum:

o ,bid haekkid gjaldskranna lon og don, spurning hvort pid getid ekki bara heegreett meira |
rekstrinum, virdist skella éllu ut i verdlagid og meira til. [...]"

o ,Okkur undrar mjég ad gripid er til pessara verdhaekkana, pegar gengi er ad styrkjast svo
téluverdu nemur og oliuverd er einnig ad leekka. bessi hakkun er gerd ofan a8 mjég haa
reikninga og er ipyngjandi fyrir innflutningsverd vara, fyrirtaeki og neytendur. bad er ekki
sjalfgefid ad hackka hvenaer sem stjornendum dettur i hug ad nu sé rétta teekifeerid gegn 6llum
stadreyndum og rékum. Vid métmaelum pessari haekkun og askiljum okkur allan rétt.*

o ,Hvada kostnadarhaekkanir er verid ad tala um? Laun eru ekki ad haekka, eldsneyti er ekki ad
haekka, gengi er ad styrkjast o.s.frv.®

Hja Samskipum & Islandi rikti mikil 4naegja med afkomu fyrirtaekisins & rannséknartimabilinu. A sama
timabili, eftir hrun bankanna, glimdu morg islensk fyrirtaeki vid mikla rekstrarerfidleika og
almenningur og pjédabuid i heild sinni bérdust vid afleidingar hrunsins. Eftirfarandi samtimagdégn eru
lysandi fyrir petta:

e (S)forstj lysti pvi yfir ad ,,adgerdir* sem gripid var til ,a sidari hluta ars 2008" hefdu faert Samskip
4 Islandi & ,beinu brautina, strax & drinu 2009"

o Ifundargerd Samskipa Holding 7. april 2009 var reett um ,extremely good results from Iceland" en
afkoma flutningastarfsemi i 68rum I6ndum ,substantially behind".

« I fundargerd Samskipa Holding 5. mai 2009 var reett um aukningu & EBITDA allrar samstaedunnar.
Asteedan var pessi: , This is mainly due to continous good results from Iceland."

o (S)forstj lysti pvi yfir ad arid 2010 hafi verid ,frabaert ar* og ad hann og lykilstjérnendur aettu
boénus skilinn fyrir ,framurskarandi arangur®.

e (S)forstj lysti pvi yfir ad arid 2011 hafi verid ,mjég gott ar".

A drunum 2008-2009 &tti Eimskip vid mikla fjdrhagsérdugleika ad etja. bessir 6rdugleikar attu aftur
& moti ad litlu leyti rot sina ad rekja til sjéflutninga Eimskips til og fra Islandi eda landflutninga hér &
landi heldur voru peir fyrst og fremst til komnir vegna gridarlegar fjarfestinga félagsins erlendis sem
reyndust pvi ofvida. Eftir fjarhagslega endurskipulagningu i kjolfar naudasamninga um mitt ar 2009
gat Eimskip fljétlega lyst yfir mikilli anaegju med afkomu sina. Haustid 2012 undirbjéo Eimskip
skraningu & markad. Samtimagdgn syna ad & fundi med greiningardeild banka hafi (S)forstj og fleiri
stjornendur Utskyrt ad Eimskip geti ,haldid verdskranni stédugri, peir bara haeekka hana og menn
kyngja pvi." Stjornendur Eimskips hefdu og lyst ,markadnum hér heima sem voda kdésy."

Eins og fram kemur i eftirfarandi yfirliti haekkudu Samskip og Eimskip reglulega verd, medal annars
gagnvart mikilveegum vidskiptavinum, & arunum 2010-2012. Ekki er um teemandi talningu ad raeda:

e Eimskip og Samskip haekkudu gjaldskra i jantar 2010.
e Eimskip haekkadi verd gagnvart Icelandic i mars 2010.

e Samskip haekkudu verd gagnvart RUmfatalagernum i mars 2010.

1712



fz

Samskip haekkudu verd gagnvart {SAM i mai 2010.
Eimskip haekkadi verd gagnvart Ad8féngum i juni 2010.
Eimskip haekkadi gjaldskra i juli 2010.

Samskip haekkudu gjaldskra i agust 2010.

Eimskip haekkadi gagnvart Innnes i september 2010.
Eimskip haekkadi verd gagnvart CMA i névember 2010.

Samskip haekkudu verd eda vidhélt verdum gagnvart mikilveegum vidskiptavinum, m.a.
Rekkjunni, Garra og Husasmidjunni i desember 2010.

Eimskip haekkadi gjaldskra i jandar 2011.

Samskip haekkudu verd gagnvart Nathan og Olsen i jantar 2011.

Samskip haekkudu verd gagnvart ISAM i jantar 2011.

Samskip og Eimskip haekkudu gjaldskrar i febrtar 2011.

Samskip haekkudu verd gagnvart Husasmidjunni i febrdar 2011.

Eimskip haekkadi gjaldskra i juli 2011.

Samskip haekkudu gjaldskra i agust 2011.

Eimskip heaekkadi verd gagnvart Innnes i september 2011.

Eimskip haekkadi verd gagnvart OES i oktéber 2011.

Eimskip og Samskip haekkudu baedi pjonustugjold og sjéfrakt i jandar 2012.

Samskip haekkudu verd gagnvart Husasmidjunni 1. jandar 2012. Husasmidjan var einn
mikilvaegasti vidskiptavinur Samskipa.

Samskip haekkudu verd fyrir buslédaflutninga og ISPS gjald vegna sjoflutninga & milli Islands og
Nordur Ameriku i januar 2012.

TVG og Jénar haekkudu baedi pjonustugjold og tollafgreidslugjold i jandar 2012.
Jénar Transport haekkudu verd a akstri lausavoru og heilgdma i jantar 2012.
Samskip haekkudu nidurrifsgjold i erlendum skrifstofum sinum i febrdar 2012.

Eimskip og Samskip haekkudu badi gjaldskrar landflutninga. Eimskip hakkadi i jantar 2012 og
Samskip i febrtar 2012.

Eimskip og Samskip haekkudu baedi verd fyrir flutning a fiski innanlands i jandar og febrdar 2012.
Eimskip og Samskip settu baedi sérstakt gjald a flutning tomra fiskikara innanlands & arinu 2012.
Samskip haekkudu verd fyrir sjéflutninga & milli fslands og Asiu i mai 2012.

Samskip haekkudu verd i innanlandsflutningum gagnvart Adféngum i juni 2012.
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e Eimskip haekkadi gjaldskrd Evrépuflutninga, Nordur-Ameriku flutninga, THC-gjald & Islandi,
gémaleigu, ,terminal charge", vérugeymslu og akstur & Islandi i juli 2012.

e Samskip haekkudu pjénustugjaldskra og gjaldskra sjoflutnings 1. agust 2012.
e Samskip haekkudu gjaldskra landflutninga innanlands 1. agust 2012.
e Samskip haekkudu verd i 4glst 2012 gagnvart Oskju.

e Samskip skipulogdu verdhaekkanir i 4glst gagnvart Husasmidjunni, ISAM/ Mekka, Samkaupum
og Nathan & Olsen.

e Visbendingar eru um ad Eimskip og Samskip hafi baedi laekkad eda lagt af afsleetti af , Collection
fee" gjaldi & arinu 2012.

o Eimskip haekkadi gjold erlendis, sjéfrakt, hafnargjold & islandi og pjénustugjold & islandi 1. jantar
2013.

e Eimskip haekkadi gjaldskra landflutninga 1. jantar 2013.

e Samskip haekkudu gjold vegna flutninga a frystigdmum til Asiu i jandar 2013.

e Jbénar haekkudu tollafgreidslugjold 1. jandar 2013.

e Samskip haekkudu pjénustugjold innanlands og erlendis i inn- og Gtflutningi 1. febrdar 2013.
e Samskip haekkudu gjaldskra landflutninga 1. febrdar 2013.

e Samskip 16gdu nytt gjald, svokallad bidgjald, & vidskiptavini fra og med 1. februdar 2013.

e Samskip haekkudu gjold i erlendum héfnum 1. febrtar 2013.

betta dsamt 68rum samtimagdgnum synir ad verdsamkeppni milli Samskipa og Eimskips var afar
takmorkud & megin rannséknartimabilinu. Aherslan hjé bddum fyrirtaekjunum var ad haekka vers,
auka gjaldtoku, draga ur afslattum og eftir atvikum vinna gegn verdlaekkunum. Er pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad adgerdir fyrirtackjanna til ad haekka eda halda uppi verdi voru i edli sinu i
samraemi vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins. ba voru adgerdir til ad haekka eda halda uppi verdi
afar mikilveegur pattur i pvi ad stjérnendur Samskipa hf. geetu framfylgt peim fyrirmaeslum (S)adaleig-
stjform-SH ad verja og efla stédu fyrirtaekisins sem ,,cash cow" fyrir Samskip Holding.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samrad Samskipa og Eimskip gerdi fyrirtaekjunum kleift
ad halda uppi eda haekka verd og tok samradid til alagningar og afslattarkjara i flutningspjénustu og
midlunar & mikilveegum verd- og vidskiptaupplysingum. Reglubundin og itrekud samskipti
fyrirtaekjanna & rannséknartimabilinu var mikilvaegur pattur i pvi. bpannig er pad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad i peim samskiptum hafi att sér stad 6légmaett samrad sem midadi m.a. ad
skapa skilyrdi til ad haekka verd eda vinna gegn verdlaekkun. Voru samskipti lykilstjérnenda Eimskips
og Samskipa einnig i edli sinu til pess fallin ad draga ur évissu og sjalfstaedi pessara keppinauta sem
samanlagt voru med yfirburda markadshlutdeild i sjéflutningum til og fra islandi og i landflutningum.
I skjoli ,fridar® & flutningsmarkadi, sem markadsskipting Samskipa og Eimskips skapadi, var
fyrirtaeekjunum einnig kleift ad na fram verdhaekkunum gagnvart vidskiptavinum sinum eda halda
uppi verdi, an pess ad pau pyrftu ad ottast ad slikar adgerdir kolludu a samkeppnileg vidbrégd af
hélfu keppinautarins.

I satt Eimskips frd 16. jani 2021 vidurkennir fyrirtaekid ad hafa & rannsdéknartimabilinu att i
samskiptum og samstarfi vi® Samskip sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10. gr. samkeppnislaga
og 53. gr. EES-samningsins. Nanar tiltekid vidurkennir Eimskip ad brot pess hafi falist i adgerdum
sem hafi verid gripid til eftir fund pess med Samskipum 6. juni 2008, sbr. einnig ,Nytt
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upphaf* glaerukynningu Eimskips frd 9. juni 2008. I pessu fdlst samrad vi®d Samskip m.a. um
alagningu gjalda og afslattarkjor i flutningspjonustu og um midlun & mikilveegum verd- og

vidskiptaupplysingum, sbr. tl. 1.3. i 1. gr. sattarinnar. Er su vidurkenning i samraemi vid
samtimagégn.

Vidurkenning Eimskips

Eimskip hefur vidurkennt i satt vid Samkeppniseftirlitid ad hafa att i ,samskiptum og samstarfi vid
Samskip & rannsoknartimabilinu sem hafi falid i sér alvarleg brot gegn 10. gr. samkeppnislaga og
53. gr. EES-samningsins". Er vidurkennt ad pessi alvarlegu brot Eimskips hafi m.a. falist i eftirfarandi
adgerdum sem gripid var til eftir fund med Samskipum 6. jani 2008, sbr. einnig ,Nytt
upphaf" glaerukynningu Eimskips fra 9. juni 2008:

1.1 Samrad vid Samskip a sidari hluta arsins 2008 um breytingar a siglingakerfum og takmérkun
& flutningsgetu i sjéflutningum til og fré Islandi.

1.2 Samrad vid Samskip um skiptingu & moérkudum eftir staerri vidskiptavinum | sjo- og
landflutningum. Samrad petta var umfangsminna & lokadri rannsdknartimabilsins (& arinu
2013).

1.3 Samrad vid Samskip um alagningu gjalda og afslattarkjér i flutningapjonustu og um midlun &
mikilvaegum verd- og vidskiptaupplysingum. Samrdd petta var umfangsminna & lokaari
rannséknartimabilsins (& arinu 2013)."

pessi vidurkenning Eimskips & samradi vid Samskip er i samraemi vid samtimagégn sem rakin eru i
kafla 14 hér as framan.

Um pydingu bessa er nanar fjallad i kafla 4.7.7.
Gogn um adstaedur a erlendum flutningamorkudum endurspegla samradid

Sem adur segir hofst efnahagskreppa hér & landi & arinu 2008 en efnahagsoérdugleikar voru vidar.
Slikir erfidleikar draga ur eftirspurn og framleidslu i hagkerfum og umfangi vidskipta sem hefur bein
ahrif @ m.a. alla flutningamarkadi.

Samtimagogn Samskipa og Eimskips lysa pvi ad & erlendum flutningamorkudum hafi
efnahagsdrdugleikar leitt til mikillar samkeppni. Reyndu erlend flutningafyrirtaeki ad bregdast vid
samdreetti i flutningum med pvi ad laekka verd og keppa af aukinni hérku til ad tryggja sér flutninga.
Jafnframt purftu vidskiptavinir flutningafyrirtaekjanna ad efla kostnadaradhald og krofdust pvi betri
kjara fra peim. Var i samtimagognum reett um ,érveentingu® erlendra flutningafyrirtaekja.

A fslandi var aftur & méti allt 6nnur stada uppi. Syna samtimagogn ad afar sérstakt astand var tali®
vera fyrir hendi & islenska flutningamarkadnum, sbr. eftirfarandi Gtskyringar (S)forstj um adstaedur
& islandi: ~WeeeeeeeeeeeeeeeeeeellllllllNII - when it comes to Iceland, things turn odd &
speciall!*. Olikt adstaedum & erlendum flutningamorkudum haekkadi verd & Islandi itrekad og er
ekki unnt ad greina neinn o6tta hja Samskipum og Eimskipi Ut af samkeppni og kréfum 6flugra
vidskiptavina um betri kjor.

Samtimagogn Samskipa og Eimskips lysa til a8 mynda mun meiri samkeppni i Faereyjum en & fslandi.
A islandi var unnt ad leggja til grundvallar ad fyrirtaekin tvé myndu halda sinum mikilvaegustu
vidskiptavinum og ad unnt veeri ad haekka verd til peirra an pess ad pad kalladi & samkeppnisleg
vidbrogd keppinautarins. Toldu Samskip sig pannig geta byggt a pvi i dzetlunum sinum ad samkeppni
vi& Eimskip & Islandi myndi ekki koma i veg fyrir verdhaekkun eda leida til minni markadshlutdeildar
og 6fugt. I Feereyjum vaeri hins vegar mikil samkeppni og &stand & markadi par mun ovissara og
kvikara. Toldu Samskip ad markadshlutdeild fyrirtaekisins i innflutningi til Faereyja myndi minnka
umtalsvert vegna mikillar samkeppni og ad par veeri ekki 6haett ad haekka verd gagnvart mikilveegum
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vidskiptavinum. S6kum pessa samkeppnislega adhalds var t.d. bent & pad i daetlun Samskipa i

Feereyjum ad Faroe Ship geeti ekki haekkad verd vegna otta um ad missa mikilveega vidskiptavini og
var par lagt til grundvallar ad engar verdheaekkanir yrdu a arinu 2012.

Sérstada hins islenska markadar birtist jafnframt i umfjollun (S)forstj fra desember 2009 vegna
frystigeymslu Samskipa i Alasundi. A3 mati (S)forstj rikti samkeppni & viskomandi markadi i Alasundi
og voru visbendingar um ad sumir keppinautar Samskipa hygdust laekka verd & arinu 2010. Vegna
bessarar 6vissu & markadi (S)forstj gat ekki lagt til grundvallar i zetlun sinni ad Frigocare i Alasundi
geeti haekkad verd a arinu 2010. Slik ovissa var aftur & méti ekki til stadar i daetlunum (S)forstj fyrir
sjoflutninga til og fra landinu annars vegar og landflutninga hins vegar.

Endurspeglast samrad Samskipa og Eimskips i vissu stjérnenda fyrirtaekjanna fyrir pvi ad unnt veeri
ad hakka verd hér a landi an tillits til umkvartana vidskiptavina fyrirtaekjanna.

Samtimagogn stadfesta 6logmasta markadsskiptingu

I samraai Samskipa og Eimskips félst medal annars ad fyrirtaekin fordudust ad keppa um mikilvaega
vidskiptavini hvors annars og sképudu med pvi svigrum til ad haekka verd, halda pvi ébreyttu eda
vinna gegn bvi ad pad laekkadi. I pessu félst alvarleg réskun & samkeppni.

Verdur hér dregid saman umfjollun i 14. kafla par sem gerd er grein fyrir samtimagégnum sem
endurspegla framangreint samrad.

Eins og itrekad hefur komid fram er i pessu mali lagt heildsteett mat & sénnunargégn malsins, sbr.
nanari umfjéllun i kafla 4.7. Er i pvi sambandi avallt h6fd hlidsjon af peim beinu samskiptum sem
attu sér stad milli Eimskips og Samskipa & umraeddu timabili en um pau og pydingu peirra i mali
pbessu er fjallad i kafla 13.

Asur en lengra er haldid er gagnlegt ad rifja upp ad i athugasemdum Samskipa er pvi métmeelt ad
fyrirtaekin hafi ekki keppt um mikilvaega vidskiptavini annars vegar og ad pau hafi itrekad haekkad
verd hins vegar:

e Badi Eimskip og Samskip hafi breytt hattsemi sinni & sjo- og landflutningamarkadi i kjolfar
efnahagshrunsins i oktéber 2008. Hafi baedi fyrirtaekin ,d pessum vidkveema tima kjolfar
efnahagskreppunnar akvedid ad reyna ad halda paverandi vidskiptavinum sinum, verja
markadshlutdeild og na fram verdhakkunum, hvort i sinu lagi*, sbr. mgr. 770 i athugasemdum
Eimskips vid Al. Visast hér einnig til mgr. 723, 752 og 786 i athugasemdunum.

e Eimskip hafi haldid framangreindri stefnu um ad haekka verd og keppa ekki vid Samskip um
mikilveega vidskiptavini & arunum eftir hrunid. I umfjéllun um t.d. atvik & &rinu 2011 segir:
+~Eimskip hélt sig vid sina stefnu ad einbeita sér ad sinum vidskiptavinum, markvisst hackka verd
og keppast um vidskipti vid litla og medalstéra vidskiptavini*, sbr. mgr. 770 i athugasemdum
Eimskips vid Al.

e Samskip hafi lagt dherslu & ad haekka verd og fordast verdsamkeppni vid Eimskip, sbr. mgr. 474
og 1397 i athugasemdum Samskipa vid AI. Verdheekkanir hafi & pessum tima verid
ohjakveemilegar, sbr. mgr. 1169 i athugasemdum Samskipa vié Al

e Samskip hafi tekid akvérdun um ad saekja ekki a stéra vidskiptavini Eimskips eftir ad fyrirtaekid
jok markadshlutdeild sina i upphafi ars 2009, sbr. mgr. 1022 i athugasemdum Samskipa vi& All.

e Markadsgerdin hafdi pau ahrif ad ,storir vidskiptavinir foru i minna maeli milli fyrirtaekjanna en
Samkeppniseftirlitid virdist telja edlilegt", sbr. mgr. 1167 i athugasemdum Samskipa vid Al.

e Stjornendur Samskipa og Eimskips hafi gert sér grein fyrir pvi ad verdstrid myndi hafa
«geigveenleg ahrif* a fyrirtaekin. Ljdst sé ad rekstur fyrirtaekjanna ,8 pessum tima hefdi ekki polad
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verdleekkanir. betta eru stadreyndir um adstaedur og edli markadarins sem stjérnendur gerdu sér

vitanlega grein fyrir. Af bessum sékum er edlilegt ad fyrirtaekin hafi veigrad sér vid ad fara mjog
hart fram [ s6kn i nyja vidskiptavini®, sbr. mgr. 1389 i athugasemdum Samskipa vid Al.

e Samskip hafi leitad leida til ad auka framlegd med , verédhaekkunum og kostnadarleekkunum og
saekja [ minni vidskiptavini, sem geefu af sér haerri framlegd. Samskipum var pad fullljost ad
félagid myndi tapa i verdstridi vid Eimskip, enda hafdi Eimskip otviraeda kostnadarlega yfirburdi
og var radandi adili 8 markadnum. Samskip neyddust pvi til ad treysta a ,ré" 8 markadnum, i stad
pess ad radast i fyrirfram tapad verdstrid", sbr. mgr. 1393 i athugasemdum Samskipa vid Al.

o Samskip hafi lagt ahersla & ad ,verja fenginn hlut og leita leida til ad auka enn frekar framlegd
med verdhaekkunum og kostnadarlaekkunum, auk pess ad saekja vidskipti til minni vidskiptavina®,
mgr. 1393 i athugasemdum Samskipa vid Al.

Samskip taka aftur @ moti fram ad framangreindur skortur @ samkeppni gefi ekki til kynna ad
6légmaett samrad hafi rikt milli fyrirtaekisins og Eimskips. Astzeda pess ad verd haekkadi og ekki var
keppt um mikilvaega vidskiptavini hafi veri®d markadsgerdin hér a landi. Eimskip hefur sem adur segir
gert satt vid Samkeppniseftirlitid par sem fyrirtaekid vidurkennir ad hafa att i alvarlegu 6l6gmeetu
samradi vid Samskip & rannséknartimabilinu.

Samanburdur & géognum sem urdu til adur en ,Nytt upphaf* verkefnid hofst, sem lysa samkeppni og
vilja Samskipa til pess ad keppa (gleerur (S)frkvstj-innanl fra jantar 2007 og gleerur (S)frkvstj-
millilandasv mai 2008) vid t.d. adaetlanir Eimskips og Samskipa fyrir arin 2010-2012 draga einnig
skyrt fram samrad fyrirtaekjanna a rannséknartimabilinu.

Eftirfarandi yfirlit yfir samtimagdogn fra Samskipum og Eimskipi endurspegla hina élogmaetu
markadsskiptingu. A grundvelli hennar téldu pessi lang6flugustu flutningafyrirtaeki landsins hvort
annad ekki vera keppinaut hins heldur vaeru pad allra smaestu fyrirtaekin sem stédu utan samradsins,
t.d. einyrkjar i landflutningum eda BWS. Reett var um samvinnu Samskipa og Eimskips frekar en
samkeppni. A grundvelli samradsins var fyrirtaekjunum unnt ad leggja til grundvallar aéd pau eettu
ekki & heettu ad missa mikilvaega vidskiptavini hvort til hins. Med pessu voru bunar til kjéradsteedur
til ad haekka verd og leggja & ny gjold.

Arid 2009

Samtimagogn syna ad a arinu 2009 16gdu baedi fyrirteekin aherslu & ad saekja ekki @ mikilveega
vidskiptavini hvors annars og ad verd yrdi haekkad. begar oOflugur vidskiptavinur reyndi med
fyrirspurn eda Utbodi ad na fram betri kjérum virtu flutningafyrirtaekin markadsskiptinguna. i
samtimagdégnum er hvergi ad greina oOtta um ad hofudkeppinauturinn  muni  med
samkeppnisadgerdum reyna ad na mikilvaegum vidskiptavinum eda ad mikilvaegir vidskiptavinir segi
upp vidskiptunum og leiti til keppinautarins.

Eftirfarandi samtimagogn fra Eimskip og Samskipum fra arinu 2009 syna petta glogglega, p.e. ad
Samskip og Eimskip aetludu sér ekki keppa um mikilvaega vidskiptavini hvors annars. Endurspegla
pessi gogn hina 6l6gmaetu markadsskiptingu, baedi i innflutningi og landflutningum, & arinu 2009.
Ekki er um taemandi yfirlit ad reeda:

e GOgn fra 9. januar 2009, sem tengjast (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl, syna t.d. sému stefnu
eda aherslur Samskipa og Eimskips hvad vardar samkeppni i innflutningi. Keppa atti um minni
vidskiptavini en lata pa storu og mikilvaegu i fridi. I skjali Eimskips fré 9. janGar 2009 var fjallad
um markmid m.a. innflutningsdeildar & arinu 2009. Fyrsta markmidid fyrir arid 2009 var petta:
«Vidhalda n.v. markadshlutdeild". Sama dag var stefna Samskipa i innflutningi fyrir arid 2009
aréttud gagnvart undirménnum i innflutningsdeild. par kemur fram ad ahersla Samskipa og Jéna
veeri a vidskipti vid minni vidskiptavini.
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Um midjan febrdar 2009 sagdi (S)forstj i télvuposti ad Samskip yrdu stédugt ad haekka verd

jafnvel pétt adsteedur veeru erfidar (,we at the same time have to be pushing rates constantly
upwards, even though times are tough.").

I mars 2009 kom fram i gdognum fra (S)forsto-innfll ad stefna Samskipa gagnvart steerri
vidskiptavinum i innflutningi veeri pessi; ,ekki saekja, haekka verd". Med 68rum ordum folst i pessu
ad Samskip zetludu ekki ad reyna med samkeppni vid Eimskip ad na til sin staerri vidskiptavinum
Eimskips heldur skapa frekar grundvoll til aé haekka verd gagnvart eigin vidskiptavinum.

I april 2009 gaf (S)forsté-innfll pau fyrirmaeli til vidskiptastjora ad ekki eetti ad ,tala
vid" vidskiptavini sem vaeru 100% hja Eimskipi og samningsbundnir pvi fyrirtaeki.

A verkefnalistum stjérnenda beggja fyrirtaekjanna fra &rinu 2009 var visad beint til atrida sem
féllu undir ,Nytt upphaf® verkefnid. I daemaskyni ma nefna a® hugmyndir undirmanna hja
Samskipum um ad veita Eimskip harda samkeppni voru fjarleegdar af (S)frkvstj-millilandasyv,
lykilstjérnanda hja Samskipum, sem einnig sat i ,Nytt upphaf* vinnuhépnum. Verkefnum sem lutu
ad verdhakkun og aukinni gjaldtéku gagnvart vidskiptavinum var hins vegar meett med
velpoknun.

Gogn landflutninga Eimskips fra m.a. januar, mai, juni og september 2009 syna ad enginn
mikilvaegur vidskiptavinur for & milli Samskipa og Eimskips. Eimskip lagéi til grundvallar ad halda
sinum vidskiptavinum og haekka verd gagnvart peim. Einnig kom fram vissa um ad fyrirtaekinu
taekist ad haekka verd i landflutningum a arinu 2010. Aftur & méti atti ad efla stédu Eimskips med
samkeppni @ svidum sem samradid tok ekki til, p.e. i voruhlsapjénustu og voérudreifingu.

| gleerukynningu (E)forsto-utfl 14. april 2009 var Eimskip ekki talin stafa samkeppnisleg ogn i
Utflutningi fra Samskipum. Aftur & méti voru samkeppnisyfirvéld nefnd sem ogn.

I juni 2009 gaf (S)forstj eftirfarandi fyrirmaeli til undirmanna sinna adspurdur um hver
JStrategia® Samskipa aetti ad vera:

~missa ekki neitt, halda 6llu sem viéd héfum
ekki seekja heldur & ny mid."

f skjali fra oktdber 2009, sem tengdist vinnu svonefnds ,kreppuhdps" innan Samskipa um m.a.
samkeppnisstefnu fyrirtaekisins, koma fram ahyggjur af pvi ad fyrirtaekid sé ad koma i veg fyrir
hina él6gmaetu markadsskiptingu, p.e. ,fridinn®. I hépnum satu lykilstjérnendur Samskipa og par
komu m.a. fram eftirfarandi spurningar:

o Hefur Samskip verid ad koma i veg fyrir verdhaekkanir?
o Er Samskip sa ,adili 8 markadnum sem ekki er haegt ad treysta®?
o Er mogulegt ad Samskip hafi ,komid i veg fyrir ad fridur komist a"?

I rekstrarazetiun landflutninga Eimskips fyrir &rid 2010, fra september 2009, voru talin upp nokkur
atridi sem fela i sér meginaherslu pessarar deildar Eimskips fyrir arid 2010 (Key business goals).
Eitt pessara atrida var: ,,Focus on holding current clients and increase revenues from them."

I rekstrarazetlun innflutningsdeildar Samskipa fyrir arid 2010, fra oktéber 2009, kom m.a. fram

.....

a arinu 2010 gerdi innflutningsdeildin raé fyrir pvi ad ,halda 6/lum™ vidskiptavinum sinum og
haekka verd.

I fundargerd innflutningsdeildar Eimskips kom fram a® & fundi 8. névember 2009 hafi
framkvaemdastjorinn sem bar abyrgd a sjéflutningum Eimskips, (E)frkvstj-sala/bi, ,lagt linuna™ og
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sagt ad ekki atti ad leekka verd heldur frekar ad ,hifa upp" verd. Jafnframt kom fram i
fundargerdinni ad magn ,/ skipum meetti vera meira®. Hins vegar atti ekki ad reyna ad auka

flutningsmagn med samkeppnisadgerdum gagnvart Samskipum heldur atti sem fyrr segir ad
haekka verd.

I gleerukynningum (E)frkvsti-innanl fré oktéber, ndvember og desember 2009 og (E)rekstij-
aksturst fra 1. desember 2009 var samkeppnisleg 6gn i landflutningum ekki talin stafa fra
Samskipum heldur fra einyrkjum og gert rad fyrir pvi ad Eimskip myndi halda sinum mikilvaegustu
vidskiptavinum og verd yrdi hakkad a arinu 2010. Kom petta fram:

,The main threat in the market are individual truck drivers"
~Focus on holding current clients and increase revenue from them."
,Maintain our current market share."

I télvupdsti (S)forstj fré 17. ndvember 2009 kemur skyrt fram ad markadsadgerdir Samskipa eigi
ad beinast gegn ,minni* vidskiptavinum.

I tolvupdstum (S)forsté-innfll frd 17. og 20. névember 2009 er m.a. lagt fyrir undirmann ad bjéda
mikilveegum vidskiptavini Eimskips, Adfongum, ekki hagstaett verd par sem slik samkeppni myndi
torvelda Eimskip ad heekka verd gagnvart Adféngum og Samskipum ad heaekka verd gagnvart
68rum mikilveegum innflytjenda @ matvérum, Nathan & Olsen. Spurningu um hvort Samskip
2etludu ad reyna ad na til sin 68rum mikilveegum vidskiptavini Eimskips, IKEA, svaradi (S)forsto-
innfl1 neitandi. R6k hans voru pessi:

,Markmidid hjé innflutningi er ad hackka verd & nuverandi kinna, s.s. RGUmfd, Hisa og ISAM."

Toldu Samskip pannig ad samkeppni fra Eimskip myndi ekki koma i veg fyrir ad fyrirtaekid geeti
haekkad verd til mikilvaegra vidskiptavina sinna. Samtimagoégn syna ad petta voru ekki ordin tom
heldur tékst Samskipum ad hrinda pessu i framkvamd.

f glaerukynningu (S)forstj 30. névember 2009 er lyst r6d af almennum verdhakkunum Samskipa
a arunum 2008-2009. Jafnframt kemur fram ad markadshlutdeild Samskipa hafi veriéd stédug og
lagt til grundvallar ad huin muni ekki breytast & arinu 2010 pratt fyrir ad verdhaekkanir veeru
4formadar & pvi ari. I Faereyjum var hins vegar dzetlad ad markadshlutdeild i innflutningi myndi
minnka umtalsvert vegna mikillar samkeppni. Téldu Samskip sig pannig geta byggt & pvi vid
azetlun fyrir 4rid 2010 ad samkeppni vid Eimskip & Islandi myndi ekki koma i veg fyrir verdhaekkun
eda leida til minni markadshlutdeildar. Onnur 16gmal voru & hinn béginn talin gilda i Feereyjum;
bar rikti hord samkeppni. I samraemi vid framangreint var i pessum glaerum (S)forstj Eimskip ekki
tali® vera helsta samkeppnislega 6gnin vid Samskip & Islandi.

f glaerukynningu (S)forstj 17. desember 2009 er lagt til grundvallar ad Samskip héldi somu
markadshlutdeild a 6llum flutningamérkudum hér a landi & &rinu 2010 og verd muni haekka.

I minnisbladi (E)rekstj-aksturst 20. desember 2009 kemur fram ad verd & landflutningum muni
haekka & arinu 2010 og huga eigi ad samvinnu vid keppinauta.

Eftirfarandi atvik tengd tilteknum mikilveegum vidskiptavinum Samskipa og Eimskips eru skyr
birtingarmynd hinnar dlégmaetu markadsskiptingar:

o Olgerdin: [ jantar 2009 unnu Samskip og Eimskip ad pvi ad haekka verd i vidskiptum vid

mikilvaega vidskiptavini. Taldi Eimskip sig geta nad fram ,mikilli* verdhakkun gagnvart OES i
sjoflutningum og setti einnig fram verdtilbod i landflutninga sem OES taldi ,fdrdnlegt®. Syna
samtimagoégn ad OES var danaegt med pessa hakkun og taldi hana i andstédu vid gildandi
samning vid Eimskip. bessi gagnryni OES hafdi ekki dhrif & samningsvilja Eimskips sem taldi sig
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geta ,stadid fast" & pessari haekkun. Sidar & arinu akvad OES ad bjoda Ut alla sina flutninga vegna
samrads Samskipa og Eimskips hélt Eimskip hélt vidskiptunum. Hafa ber i huga ad adur en aukid
samrad Samskipa og Eimskips héfst um mitt arid 2008 hafdi Samskip ihugad ad bregdast vid

hugsanlegum samdraetti med pvi ad m.a. na vidskiptum OES fra Eimskip, sbr. umfjéllun um atvik
i mai 2008 og ,greenlenska daga“ hja Samskipum.

o Vifilfell: Vifilfell sagdi upp samningi sinum vi® Samskip i febriar 2009 og leitadi eftir tilbodum fra
Eimskipi og Samskipum. Framganga og tilbod Eimskips til Vifilfells synir eindregid ad fyrirtaekid
hafdi ekki ahuga a ad bjoda samkeppnishaft verd med pad ad markmidi ad na Vifilfelli i vidskipti
til sin. Med pvi virti Eimskip markadsskiptinguna sem fyrirtaekid hefur vidurkennt ad var til stadar
a pessum tima.

e German Seafrozen Fish: Stor Gtflytjandi i sjavarutvegi, GSF, og vidskiptavinur Samskipa, 6skadi
eftir tilbodi fra Eimskipi i april 2009. I minnisbladi (E)deildstj-(tfl2, sem hann Utbjo eftir fund med
(E)forstj, var fjallad um hvort Eimskip eetti ad saekjast eftir ad na vidskiptum GSF af Samskipum.
I nidurstédu minnisbladsins segir m.a.: ,For us to reduce the ratings, would affect the whole
market." Synir petta ad Eimskip hafi vegi® og metid ahrif pess ad rjufa ,fridinn™ i pessu tilviki. Var
nidurstadan su ad ef GSF yrdi bodid leegra verd myndi pad fara gegn markadsskiptingunni og
koma af stad verdsamkeppni @ markadnum.

e Promens Tempra: Samtimagdgn tengd verdkdnnun Promens i juni 2009 endurspegla hina
ologmaetu markadsskiptingu Samskipa og Eimskips. pad atti ekki ad ,dumpa verdum nidur" og
~€kki rugga batnum® til ad tryggja aframhaldandi markadsskiptingu um mikilveega vidskiptavini.
Atvikin syna einnig ad med samradinu skopudu fyrirtaekin 6edlilegt astand & markadi sem var til
pess fallid ad gera peim kleift ad vidhalda eda heekka verd og par af leidandi leggja a
»Svinsalagningu®.

e Nordlenska: Samtimagogn i tengslum vid Utbod Nordlenska i ndvember 2009 endurspegla hina
ologmaetu markadsskiptingu. (E)rekstj-aksturst komst ad peirri nidurstédu i minnisbladi ad
Okostirnir vid ad veita Nordlenska samkeppnisheeft tilbod veeru m.a. peir ad haetta veeri & ad
verdsamkeppni myndi ,hefjast @ ny" og ,almennt aukinn [svo] samkeppni* i landflutningum. Gastu
pbannig t.d. ,fyrirhugadar" verdhaekkanir a fiskflutningum verid i haettu. Atvik syna ad komid var
i veg fyrir heettu a pvi ad verdsamkeppni gaeti ,hafist a8 ny". Verdhaekkanir Eimskips og Samskipa
gengu eftir i upphafi ars 2010, p. @ m. verdhaekkun a flutningum a fiski.

Adilar @ markadi urdu 6hjakveemilega varir vid pennan skort & samkeppni milli Samskipa og Eimskips.
Gagn fra 12. november 2009 er deemi um pad. Um er ad reeda tolvupost sem éhadur flutningsmidlari
sendi (E)frkvstj-sala/bj vegna dhugaleysis Eimskips @ ad bjéda mikilvaeegum vidskiptavini Samskipa
samkeppnishzft verd. I honum sagdi m.a.:

,Ef pid hafid ekki ahuga & nyjum kdinnum og viljid vopnahlé vid keppinautanna pa er betra ad segja
svona gébmlum hundi eins og mér hvernig malin eru, hreint ut. bad sparast mikid vid pad."

Arid 2010

Samfellt samrad Samskipa og Eimskips hélt afram a arinu 2010, p. @ m. aframhaldandi
markadsskipting. Samtimagodgn syna ad Samskip og Eimskip vidhéldu stefnu sinni um ad , ekki [eetti
ad] seekja“, p.e. ekki gefa samkeppnishaef tilbod heldur heekka verd gagnvart eigin mikilveegum
vidskiptavinum. Endurspeglast petta i pvi ad enginn mikilvaegur vidskiptavinur for & milli
fyrirtaekjanna & arinu 2010. Vid mat & markadsskiptingu Samskipa og Eimskips & arinu 2010 verdur
ad horfa til pess & arinu 2010 var vaegi hinna mikilveegu vidskiptavina enn meira en adur fyrir rekstur
fyrirtaekjanna vegna minni samdrattar i magni hja steerri vidskiptavinum. Hefdi petta att ad skapa
enn meiri hvata fyrir Eimskip og Samskip til ad keppa og na til sin i vidskipti fleiri mikilvaegum
vidskiptavinum. bad gerdist ekki og markadsskiptingin hélt. Breytti engu pétt fyrirtaekin vaeru & sama
tima ad kvarta yfir onyttri flutningsgetu i innflutningi til landsins.
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Eftirfarandi yfirlit yfir samtimagogn fra Samskipum og Eimskipi endurspegla hina o6légmaetu
markadsskiptingu & arinu 2010:

o I gleerum (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj vegna fundar hja Eimskip 8. jantar 2010 kemur
fram kjarninn i s6lustefnu fyrirtaekisins i innflutningi fyrir arié 2010:

~Almennt ekki laekka verd - frekar haekka" og ,Adaladhersla 16gd & ad vidhalda gédu sambandi og
fullneegja pérfum nuverandi vidskiptavina."

o I gleerukynningu (S) frkvstj-innanl 26. jandar 2010 var lagt grundvallar ad & &rinu 2010 yrdu
Samskip med oObreytta markadshlutdeild i landflutningum, pad draegi Ur samkeppni og verd
haekkadi. Sama dag kemur fram i glaerukynningu sem (E)frkvstj-innanl ték saman vegna fundar
med (E)forstj ad markadssokn Eimskips vegna innanlandssvids hefdi einkum att ad taka til
vOruhusastarfsemi en ekki til landflutninga.

e Skjal (E)forsto-landfll fra 2. febriar 2010 endurspegla markmi& Eimskips um aé halda uppi verdi
a landflutningum eda haekka pad og a fundi hja stjornendum landflutninga Eimskips 5. febrdar
2010 kom fram ad arid 2009 hefdi verid besta rekstrarar i sogu Eimskips Innanlands og ad a arinu
2010 zetti ad vidhalda markadshlutdeild en sakja i minni og medalstdra vidskiptavini.

o Itélvupdsti sem (S)frkvstj-Jéna fékk fra undirmanni sinum 2. febrtar 2010 var visad til ,, pdlitiskrar
akvérdunar® um ad reyna ekki ad na tilteknum vidskiptum af Eimskip til ad fa ,frid med allt hitt."

o 1 skjali (S)forsté-innfll 9. febrGar 2010 voru markmid innflutningsdeildar Samskipa m.a. s6gé
vera ad ,Halda 6llum nuaverandi vidskiptavinum innflutningsdeildar i vidskiptum® og ,Auka
hlutdeild Samskipa hja litlum (D) vidskiptavinum™.

e I glaerukynningu (S)forstj 9. febrtar 2010 var samkeppnisleg égn ekki talin stafa frd Eimskip i
landflutningum heldur fra einyrkjum. Lagt var og til grundvallar ad & naestu arum yrdi engin
breyting & vidskiptavinum fyrirtaekisins og pannig yrdi slegin skjaldborg um staerstu vidskiptavini
og verd til peirra. Jafnframt yrdi ekki reynt ad na stérum og mikilveegum vidskiptavinum fra
Eimskip. I samanburdi var allt annarri stodu lyst i daetlunum sem tdéku til Feereyja, en par rikti
samkvaemt gégnum malsins mun meiri samkeppni.

e I mars 2010 svaradi (E)forsto-innfl fyrirspurn (E)frkvsti-sala/bj um topud/unnin vidskipti i
innflutningi. I svari sinu visadi (E)forsto-innfl til yfirlits sem syndi ad litil eda engin vidskipti hefsu
glatast hja Eimskip og sagdi: ,Ekki mikil hreyfing".

o 1 byrjun mai 2010 gaf (S)forstj pau fyrirmaeli til undirmanna sinna ad Samskip attu ad vera
J<hardari & pessa stéru kunna" og ,lyfta verdum enn og frekar upp og vid skulum gera pad i naestu
lotum™.

o I gleerum (S)frkvstj-millilandasv 8. mai 2010 er hnykkt & peirri stefnu ad haekka verd, ekki sist
gagnvart eigin mikilvaagum vidskiptavinum.

e bann 19. jali 2010 greindi (S)forstj undirmoénnum frad pvi ad mikilvaegur vidskiptavinur
(Hasasmidjan) hefdi sagt upp samningi sinum vegna ,mikilla haekkana™ Samskipa. pratt fyrir petta
taldi (S)forstj & sama tima unnt fyrir Samskip ad ,yta haekkun & sjofrakt" & vidskiptavini.

o [ daetlun (S)forsto-innfll september 2010 er pvi slegid féstu ad i innflutningi héldu Samskip 6llum
sinu mikilveegu vidskiptavinum & arinu 2011, ,dframhaldandi ré" yréi & markadnum og Eimskip

og Samskip ,haldi ad sér hénum [svo] og leggi aherslu @ ad haekka verd".

e I gleerukynningu (E)frkvsti-sala/pj 14. september 2010 er samkeppnisleg égn ekki talin stafa fra
Samskipum i innflutningi. Ognin stafi hins vegar fra m.a. BWS og ,smaerri flutningsmidlurum®.
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e I gleerum (S)forsto-utfl 19. september 2010 kemur fram ad Utflutningsdeild Samskipa verdi ekki
~Mmikid var vid Eimskip pessa daganna®. Hins vegar stafi samkeppni fra mjog litlum keppinaut,

BWS. A &rinu 2011 verdi hlutdeild Samskipa i adalatridum s sama, verd muni verda haekkad og
reynt verdi ad ,sporna vid innkomu" BWS.

o [ &zetlun Landflutninga Samskipa fré september 2010 er sagt ad & arinu 2011 verdi ekki keppt vi®
Eimskip um mikilvaega vidskiptavini (ekki ,dansad vid saetu stelpurnar®).

o I glaerum (E)frkvsti-innanl 23. september 2010 er lyst stefnumérkun landflutninga Eimskips fyrir
arin 2011-2013. par kemur fram pad sama og hja Samskipum, p.e. ad ekki verdi samkeppni milli
fyrirtaekjanna um mikilveega vidskiptavini. Eimskip zetli sér hins vegar ad auka hlutdeild sina
medal ,smeerri fyrirtaekja®.

o I gleerum (E)frkvsti-sala/pj 14. september 2010 er samkeppnisleg égn ekki talin stafa fra
Samskipum og fram kemur ad Eimskip sé i sterkri stodu gagnvart steerri vidskiptavinum sinum i
innflutningi.

o I télvupésti (E)forsto-innfl 28. september 2010 kannadist hann ekki vid ad innflutningsdeild
Eimskips hefdi tapad neinum vidskiptavini a arinu.

o [ d&aetlun (E)forsto-innfl fra oktdber 2010 fyrir ari® 2011 er, likt og i dzetlun (S)forsto-innfll, gert
rad fyrir pvi ad aframhaldandi ré verdi & markadnum. Jafnframt felst i daetluninni ad Eimskip telji
ekki stafa samkeppnislega 6gn af Samskipum i innflutningi.

o [ &eetlun (E)forsto-landfll frd ndvember 2010 fyrir 4rid 2011 koma fram somu aherslur og i
framangreindum gognum. Verd haekki & arinu 2011, Eimskip haldi markadshlutdeild sinni og i
landflutningum stafi Eimskip ekki samkeppnisleg égn af Samskipum.

I fundargerd stjérnar Samskipa vegna fundar 25. oktéber 2010 var bokad ad ,almennt hafi verid
réolegt yfir markadi fré vormanudum®. bar er einnig gert rad fyrir aframhaldandi samradi vid
Eimskip i siglingum til og fra Nordur-Ameriku til ,komandi ara“. Hins vegar er mikil samkeppni
s0gd rikja i Feereyjum.

e Samskipti (S)vidskstjl og (S)forsté-innfll 9. névember 2010 endurspegla hid 6l6gmeeta samras.
Annars vegar er skyring (S)vidskstjl um ad hann beri ekki abyrgd @ hugmynd um lagt verd til
vidskiptavinar Eimskips (Takk hreinlati) og hins vegar spurning (S)forst6-innfl1 um hvort unnt sé
ad treysta pvi ad upplysingar um mogulegt ,graenlenskt" verd berist ekki til Eimskips.

o 1 glaerum, sem (S)stjérnarm-fjarmstj sendi stjérn Samskipa Holding 7. desember 2010, var fjallad
um starfsemi Samskipa & Islandi. Eins og i 68rum gégnum fra Samskipum var samkeppnisleg 6gn
ekki talin stafa fré Eimskip. I samraemi vid petta lysa pessi gégn Samskipa 7. desember 2010
Lfridi* og vissu um ad geta haekkad verd a sjéflutningum og landflutningum hér a landi.

e A fundi stjérnar Eimskips 17. desember 2010 var fjallad um adstaedur & flutningamérkudum. Lagt
var mat a hverjar vaeru mogulegar samkeppnislegar égnir sem Eimskip staedi frammi fyrir a
drunum 2011-2013. { pessari umfjollun voru Samskip ekki nefnd sem dégn heldur ztti pad frekar
vid um minni keppinauta eins og t.d. BWS.

Eftirfarandi atvik & arinu 2010 tengd tilteknum mikilveegum vidskiptavinum fyrirtaekjanna
endurspegla hina 6logmeetu markadsskiptingu:

e ). R6nning: Adur en ,Nytt upphaf® verkefnid hofst undirbjuggu Samskip ,herferd" par sem m.a.
atti ad nd pessum samningsbundna vidskiptavini Eimskips i vidskipti vid Samskip. Eftir ad
samradid hofst voru aform um ,herferd" 16gd til hlidar og Samskip ekki einu sinni tilbdin til ad
verda vid éskum J. Rénning um tilbod og baru fyrir sig ad J. Rénning veeri samningsbundid
Eimskip.
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Rumfatalagerinn: Atvik tengd vidskiptum Rumfatalagersins syna ad Samskip purftu ekki ad ottast

samkeppni fra Eimskip. I lok oktdber 2009 sendi Eimskip tilbod til Rimfatalagersins sem fol i sér
mun haerra verd (140%) en fyrirtaekid hafdi bodid adur pegar samkeppni rikti & markadnum, p.e.
48ur en samfellt samrad Samskipa og Eimskips héfst. I byrjun névember 2009 s6g&u Samskip
upp samningi vid Rumfatalagerinn med pad ad markmidi ad haekka verd. Var pad i samrami vid
almennt markmid innflutningsdeildar Samskipa um ad haekka verd gagnvart mikilvaegum
vidskiptavinum fyrirtaekisins, sbr. télvupdst (S)forsté-innfll 17. névember 2009. bratt fyrir ad
hafa sagt upp samningi og stefnt ad verdhaekkun gagnvart Rumfatalagernum lagdi (S)forsto-
innfl1 til grundvallar i ndvember 2009 ad Samskip myndu ekki missa pennan vidskiptavin til
Eimskips heldur halda honum. I mars 2010 baud Eimskip sidan Rumfatalagernum verd sem var
125% heaerra en tilbod fyrirtaekisins fra 2008, adur en samradid hofst. Samskip s6gdu upp
samningi vid Rumfatalagerinn og nddu i kjolfarid fram verdhaekkun. Var petta i samraemi vid
rekstrardaetlanir Samskipa og Eimskips fyrir arid 2010. Halda atti sinu, haekka verd og ekki saekja
a nyja vidskiptavini.

Nathan og Olsen (N&Q) og Adféng: Samtimagogn fra september 2009 til jantar 2011 og varda
m.a. N&O endurspegla samfellt samrad Samskipa og Eimskips & pessum tima. Gognin fra 2009
syna ad Samskip féru ekki gegn markadsskiptingunni meé pvi ad ,hraera i* A8fongum og haekkudu
i stadinn verd gagnvart N&O i jantar 2010 an pess ad purfa ad ottast samkeppnisleg vidbrogd fra
Eimskip. I tolvupdstum (S)forsto-innfll til (S)vidskstjl i névember 2009, vegna beidni Adfanga
um tilbod, kom efnislega fram ad ekkert maetti gera sem myndi hindra Eimskip i ad haekka verd
gagnvart Adféngum annars vegar og hindra Samskip i ad haekka verd gagnvart N&O hins vegar.
Samtimagdgn syna ad (S)vidskstjl skyldi pessi skilabod enda spurdi hann (S)forsté-innfll hvort
setja aetti Adfong ,a verdskra" pegar pad 6fluga fyrirtaeki bad um tilbod i april 2010. Eimskip virti
markadsskiptinguna sidar & arinu 2010 og Samskip gatu i jantar 2011 endurnyjad samninginn
vid N&O og hakkad verd gagnvart pessum mikilvaega vidskiptavini. Var petta i samraemi vid pad
sem fram kemur i daetlunum (S)forsto-innfll fréd september 2010 fyrir arid 2011, p.e. ad Samskip
og Eimskip myndu ekki keppa um mikilveega vidskiptavini (,haldi ad sér h6ndum™) og pess i stad
myndi Samskip haekka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum eins og N&O, Husasmidjunni
o.fl. P& var gert rad fyrir pvi ad aframhaldandi ,ré" yrdi & markadnum.

ISAM/Mekka: Atvik tengd ISAM/Mekka &ri® 2010 endurspegla markadsskiptingu Samskipa og
Eimskips og gerdi fyrirtaekjunum kleift ad vidhalda eda haekka verd. ISAM var einn peirra
mikilvaegu vidskiptavina sem markmid Samskipa um ad ,haekka verd a nuverandi kinna“ tok til,
sbr. tolvupdst (S)forsto-innfll til (S)forsto-landfl fra ndvember 2009. Tolvupdstur (S)forsto-innfll
til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv 5. mars 2010 hefur pydingu i pessu sambandi. bessi gogn
syna ad Samskip atludu ad lata mikilveega vidskiptavini Eimskips eins og IKEA i fridi. Med paé til
grundvallar gatu Samskip haft pad ad markmidi ad haekka verd gagnvart ISAM. begar svo fréttist
ad Eimskip aetladi sér ad haekka verd gagnvart Innnes taldi (S)forsto-innfll pad ,,gott mal ad vinna
petta & sama tima og Isam" og atti augljdslega vid ad pad veeri til &rangurs falli® ad Eimskip og
Samskip veeru & sama tima ad na fram haekkunum gagnvart tveimur mikilvaegum vidskiptavinum
i innflutningi @ matvoéru. Til ad tryggja framgang pessa varadi (S)forsto-innfll (S)forstj og
(S)frkvstj-millilandasv vid pvi ad Innnes kynni ad snla sér til Samskipa i von um betri kjor.
Samtimagdégn syna ad i kjélfarid hofu Samskip adgerdir til pess ad haekka verd gagnvart {SAM og
19. april 2010 sendi (S)forstj tillogu til ISAM um verdhaekkun. Fram kom hja (S)forst-innfl1 ad
Samskip vaeru ad bjoda haerra verd en fyrirtaekid teldi raunhaeft ad na fram (,,slaki™ sagdur i versi)
en i pessu hafi falist ,/eikur®, p.e. einhvers konar samningataekni af halfu Samskipa. ISAM var
sagt ,vaela" yfir pattum i tilbodi Samskipa en (S)forstj taldi aftur @ moti ad hann hafi ekki stadid
sig naegjanlega vel & samningafundi med ISAM. Samskip hefdu gefi® of mikid eftir en hann lagdi
aherslu & ad pad maetti ekki gerast aftur (,Vid purfum ad vera hardari & pessa stéru kunna og
lyfta verdum enn oog frekar upp - og skulum gera i naestu lotum™), sbr. télvupost hans fra 4. mai
2010. begar ISAM gerdi athugasemd vid dkvaedi i drégum ad samningi sem skuldbatt fyrirtaekid
til ad flytja adeins med Samskipum var gerd breyting a pvi. Samskip sau aftur & moéti ekki astaedu
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til ad gera tilldgu um akvaedi sem myndi gera félaginu kleift ad ,bjéda & méti* ef ISAM sneri sér
til Eimskips par sem slikt geeti studlad ad samkeppni (gaefi ISAM feeri & ad ,pdnkast" i
Samskipum). Samskip gerdu svo nyjan samning vi® ISAM og i honum félst verdhaekkun.
Rekstraraaetlanir Samskipa og Eimskips fyrir innflutning arid 2010 syna annars vegar ad ekki voru
uppi neinar aaetlanir hja Samskipum ad reyna med samkeppni ad na Innnes i vidskipti til sin og
hins vegar ad engar aaetlanir voru hja Eimskipi ad reyna med samkeppni ad na ISAM i vidskipti til
sin. L6gdu baedi fyrirtaekin til grundvallar ad pau myndu halda pessum mikilvaegu vidskiptavinum
sinum og ad engin samkeppnisleg 6gn veeri af héfudkeppinautnum. betta gekk eftir i mai 2010.
[SAM-samstaedan leitadi til Eimskips um tilbod en Eimskip virti markadsskiptinguna med pvi ad
gera i raun engar raunhaefar tilraunir til pess ad na pessum vidskiptum til sin. bess i stad var i
upphafi sett fram tilbod sem ,sjokkeradi® ISAM. Einnig kom pad (E)frkvsti-sala/pj ekki ,mikid &
Gvart" ad ISAM/Mekka hafi sami® & ny vid Samskip. Er lysandi ad undirmenn téldu ad pad pyrfti
ad ,hrista upp I yfirmanni sinum svo einhverjar likur veeru @ pvi ad pessum mikilvaega
vidskiptavini Samskipa yrdi syndur ahugi. Med sambaerilegum heaetti virtu Samskip
markadsskiptinguna pegar Innnes, sem var i vidskiptum vid Eimskip, 6skadi eftir tilbodi fra
Samskipum. Vidbrogd Samskipa vid beidni Innnes lystu dhugaleysi.

Adféng: Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad atvik i tengslum vid vidskipti Adfanga
endurspegli markadsskiptingu Samskipa og Eimskips. ,Strategian® sem (S)forst6-innfll bodadi i
télvupdsti 22. ndvember 2009 gekk upp. Samskip sottust ekki eftir vidskiptum vid Adfong. Var
innan Samskipa lagt til ad ,setja pa a verdskra" en nidurstada Samkeppniseftirlitsins er su ad pad
hafi falid i sér skyr skilabod um ad ekki ztti ad bjéda Adfongum samkeppnishaef verd. Nidurstadan
var ad Eimskip var gert kleift ad haekka verd til pessa umsvifamikla vidskiptavinar. Samskip nadu
pannig einnig ad haekka verd gagnvart mikilveegum vidskiptavinum sinum.

IKEA: I névember 2009 sagdi (S)forsto-innfll ad ekki vaeri gert rad fyrir ad ,reyna vid" Ikea
~heesta sumar®. Visadi hann i kjolfarid til pess ad ,,Markmidid hja innflutningi er ad haekka verd a
niverandi kinna, s.s. RUumfd, Husa og ISAM." 1 mai 2010 sagdi IKEA upp samningi sinum vi®
Eimskip. Samtimagogn stadfesta ad radagerd stjornenda Samskipa, um ad ,reyna ekki vid" IKEA,
gekk eftir pvi engar visbendingar er ad finna i goggnum malsins um ad Samskip hafi sést eftir pvi
ad na pessum mikilvaegu vidskiptavini til sin. bannig nadi Eimskip ad halda vidskiptum IKEA an
nokkurs samkeppnislegs prystings fra Samskipum sem gerdi Eimskip m.a. kleift ad innleida BAF-
gjaldi i samninginn sem ekki haféi verid til stadar adur.

Askja: Vidskiptavinur Samskipa, Askja, leitadi tilboda hja Eimskipi og meelti forstjori Eimskips pa
fyrir um ad beita eetti ,vertu & vappi trykkinu“ gagnvart fyrirteekinu. Samtimagogn syna ad i pvi
folst ad eiga samskipti vid vidskiptavini Samskipa sem badu um betra verd an pess ad gripa til
neinna radstafana eda adgerda sem raunverulega midudu ad pvi ad na peim vidskiptavinum fra
Samskipum. Med pvi moéti veeri dl6gmaet markadsskipting fyrirtaekjanna virt.

OJK og Europris: Samningur Samskipa vid OJK rann Ut i oktéber 2010. Tilkynnti OJK (S)forsto-
innfl1 i lok juli 2010 ad fyrirtaekid aetladi ad bjdéda Ut flutninga sina. begar (S)forsto-innfll vann i
september 2010 vid azetlun fyrir arid 2011 (,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar 2011") haféi
Utbod OJK ekki farid fram. bratt fyrir petta var lagt til grundvallar ad Samskip myndu halda
pessum vidskiptum. Einnig kom fram i skyrslunni ad samningur vid N&O myndi losna & arinu 2011
en Samskip myndu halda peim vidskiptum. Jafnframt kom fram ad samningar Eimskips vid Adféng
og Innnes myndu losna a arinu 2011. bad atti aftur & méti ekki ad efna til samkeppni um pa
mikilvaegu vidskiptavini heldur adeins ,smaerri® innflytjendur & matvérum. Adur en Samskip og
Eimskip sendu tilbod sin til OJK o6skadi vidskiptavinur Eimskips, Europris, eftir tilbodi fra
Samskipum. bad gerdi Europris eftir ad Eimskip haféi tilkynnt fyrirtaekinu um veréhaskkun.
Samskipti innan Samskipa vardandi tilbod til Europris endurspegla einnig markadsskiptingu
fyrirtaekjanna, p.e. ef Eimskip hefdi farid gegn markadsskiptingunni med pvi ad taka vidskipti OJK
til sin aetladi (S)forsto-innfll ad vera ,agressivur® i tilbodinu til Europris, vidskiptavinar Eimskips.
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bPegar nidurstadan um aframhaldandi markadsskiptingu 1& fyrir séttist hann ekki eftir peim
vidskiptum.

Nordural og Elkem: Stoéridjurnar Nordural og Elkem voru mikilveegir vidskiptavinir Samskipa og
Eimskips i Utflutningi. Samningur Samskipa viéd Elkem gilti til febrdar 2011. Samningur Eimskips
vi® Nordural gilti til november 2011. Elkem tilkynnti i september 2010 ad flutningar fyrirtaekisins
yrdu bodnir Gt i byrjun ars 2011. Samtimagogn syna ad Elkem i Hollandi haféi verulegar efasemdir
um ad Eimskip og Samskip myndu keppa af horku um flutninga fyrir Elkem & Islandi. Pad reyndist
a rokum reist. Ekki er ad sja ad Eimskip hafi gert nokkud sem skapadi tiltrd hja Elkem i Hollandi.
bpvert & moéti endurspegla samtimagogn ahugaleysi Eimskips & pessum vidskiptum. Eimskip
stadfesta jafnframt i athugasemdum sinum ad fyrirteekid hafi ekki haft ahuga a ad keppa um
flutninga Elkem. betta styrkti stodu Samskipa gagnvart Elkem og i lok ars 2010 kom fram i
samskiptum innan Samskipa ad liklegt veeri ad Samskip myndu halda afram vidskiptunum vid
Elkem, pyrftu ekki ad laekka verd heldur myndu pvert & méti na fram verdheaekkun & sidari hluta
gildistima hins fyrirhugada samnings. A sama tima budu Samskip ekki ,graenlensk verd" pegar
sost var eftir tilbodi i flutninga a ali fra Nordurali i lok desember 2010. Samtimagégn syna nanast
orvaentingu hja tilbodsbeidanda vegna pess ad engin svor barust fra Samskipum. Endurspegla
framangreind gogn tengd Elkem og Nordurdli samrad Samskipa og Eimskips & pessum tima.
Azetlanir fyrirtaekjanna syna einnig ad sokum markadsskiptingarinnar voru pau haustid og
veturinn 2010 6rugg um ad halda vidskiptum sinum vid umreeddar stéridjur pratt fyrir ad
samningar rynnu Ut & arinu 2011. Eimskip greip ekki til radstafana gagnvart Elkem sem gatu
ognad fridnum og pad gerdu Samskip heldur ekki gagnvart Nordurali.

15.6.3. Arid 2011

8946.

I samtimagognum Eimskips og Samskipa, sem varda inn- og Gtflutning fré Islandi og landflutninga
hér & landi & arinu 2011 og aaetlunum fyrir arid 2012 gerdu fyrirtaekin afram rad fyrir ad halda sinum
mikilvaegustu vidskiptavinum og ad reyna ekki med samkeppni ad na slikum vidskiptavinum hvort af
hinu. bess i stad var ahersla 16gd & ad haekka verd, auka gjaldtoku og vinna gegn verdlakkunum.
Gert var rad fyrir ad aukning i vidskiptum kaemi fra smaum og medalstérum vidskiptavinum og ad
samkeppnisleg 6gn stafadi ekki fra stora keppinautnum heldur fra smaerri keppinautum eins og
einyrkjum og BWS. Endurspegla pessi gogn hid éldgmaeta samrad & pessum tima. I deemaskyni ma
nefna eftirfarandi:

I skjali (S)forsto-innfll fré 19. september 2011 sem ber heitid ,Markadsskyrsla Innflutningsdeildar
2012" var ad finna eftirfarandi aherslur:

JAherslan i sélu &rid 2012 raedst ad miklu leiti [svo] eftir pvi hvort ad dframhaldandi ré haldist &
innflutningsmarkadi. Gert er rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip haldi ad sér héndum og leggi
aherslu a ad halda verdum uppi."

~Samningar Eimskips vid Adféng eru lausir um naestu dramdt, en ekki er gert rad fyrir 6dru en
beir samningar verdi framlengdir. Innnes eru enn med lausan samning vid Eimskip, en ekki er
gert rad fyrir neinum breytingum er vardar peirra flutninga."

~Megin aherslur verda ad halda ntverandi vidskiptavinum en jafnframt ad vinna i ad taka magn
fré smeerri vidskiptavinum sem eru hjé samkeppnisadilum."

,Olgerdin er staersti vidskiptavinur Eimskip i pessum flokki og ekki er gert rad fyrir ad reynt verdi
ad na i pa i vidskipti."

Til vidbdtar almennum og sértaekum verdhaskkunum gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum var &
padé 16gd ahersla hja innflutningsdeild Samskipa fyrir arid 2012 ,ad allir vidskiptavinir greidi fullt
verd i erlendum héfnum og enginn afslattur verdur gefinn af collection fee. Auk pessa verdur 16gd
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ahersla a pad ad allir vidskiptavinir greidi fyrir alla pjénustupaetti, p.e. sjoflutning, BAF, uppskipun,
6ryggisgjald og heimakstur."

Samkvaemt stefnumoérkun (E)forstj 29. oktéber 2011 skyldi verd til vidskiptavina i sjéflutningum
til og fra Islandi haekka & arinu 2012. Samkvaemt ,Vegvisi® LIS deildar Eimskips fyrir &rid 2012
skyldi haekka medalsjoéflutningsgjold, pjonustugjold og faekka friddgum i gamaleigu. Pa baeri ad
taka upp samninga vid vidskiptavini og tryggja ad hakkanir vaeru ad skila sér. bad zetti ad ,/yfta
upp verdum®.

I skjali (E)frkvstij-innanl frd ndévember 2011 er fjallad um meginmarkmi® i rekstrardesetiun
landflutninga Eimskips fyrir arid 2012. bar segir m.a. eftirfarandi:

~Keep existing market share in domestic transportation Flytjandi and focus on smaller and
medium size companies.”

~Keep existing customers and increase revenues from them by selling more of Eimskips portfolio."

Eftirfarandi atvik & arinu 2011 tengd tilteknum mikilveegum vidskiptavinum fyrirtaekjanna syna ad
markadsskiptingu Samskipa og Eimskip var vidhaldid afram. Birtist pbad m.a. i peirri nidurstédu
Samkeppniseftirlitsins ad enginn mikilveegur vidskiptavinur for @ milli fyrirtaekjanna tveggja a arinu
2011.

Hdsasmidjan: Husasmidjan var medal peirra mikilveegu vidskiptavina sem markmid (S)forsto-
innfll um ad ,haekka verd a nuverandi kunna™ tok til, sbr. télvupdst hans til (S)forsto-landfl fra
névember 2009. A sama tima og (S)forstj héf undirbining ad haekkun gagnvart ISAM gerdi hann
pad einnig gagnvart Hasasmidjunni, sbr. télvupdsta hans 6. april 2010. Ljdst er hins vegar ad
Hasasmidjan var & pessum tima mjog dsatt vid verd Samskipa og pann 29. juli 2010 greindi
(S)forstj undirménnum sinum fra pvi ad Hasasmidjan hefdi verid ad segja upp flutningasamningi
vid Samskip par sem fyrirtaekid veeri ,6hresst med miklar haekkanir milli dra.™ A nénast sama tima
sendi (S)forstj annan toélvupdst til undirmanna sinna sem [id i ad undirbda almenna verdhaekkun
Samskipa. bratt fyrir ad mikilveegur vidskiptavinur hefdi verid ad segja upp samningi vegna
6aneaegju med of hatt verd pa taldi (S)forstj ad stefna aetti & almenna verdhakkun. Mat hann pad
svo ad pad ztti ad vera unnt ad ,yta haekkun & sjofrakt Ut & stéran hluta“ af vidskiptavinum
félagsins (,flérunnar®). Hér ber og ad rifja upp télvupdst (S)forstj 4. mai 2010 par sem hann sagédi
naudsynlegt fyrir Samskip ad vera ,hardari & pessa stéru kunna“ og haekka verd enn frekar.
Saman synir petta ad Samskip hofdu ekki ahyggjur af samkeppnislegu adhaldi fra Eimskip.
Endurspeglar petta samradid a pessum tima.

Samtimagodgn syna ad Samskip attu i talsverdum erfidleikum med ad Utskyra og rokstydja pessar
haekkanir gagnvart Hasasmidjunni. bratt fyrir petta sagdi i skyrslu (S)forsto-innfll fra september
2010 i umfjéllun um innflutning & byggingarvérum: ,Husasmidjan er steersti vidskiptavinur
Samskipa i pessum flokki, en peir ségdu upp flutningasamningi sinum haustid 2010 og er hann
pvi laus i jantar 2011. Gert er rad fyrir ad samningurinn verdi endurnyjadur & obreyttum
verdum." Eftir ad Husasmidjan sagdi upp samningi sinum vid Samskip vegna mikilla verdhakkana
sneri hin sér til Eimskips. A peim tima atti Eimskip einnig i vidraedum vid annan mikilvaegan
vidskiptavin Samskipa, N&O. Eimskip syndi ekki ahuga a vidskiptum vid N&O og gaf
Hdsasmidjunni i jandar 2011 pad hatt verd ad fyrirtaekid vildi ekki semja vid Eimskip. Sékum
pessa nddu Samskip fram verdhakkunum gagnvart baedi Hisasmidjunni og N&O & arinu 2011.

Innnes: Innnes var & rannsdéknartimabilinu mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Innnes var
0aneegt med pessar haekkanir sem Eimskip hafdi nad fram & arinu 2008-2009 og syna
samtimagégn ad fyrirtaekid leitadi til Samskipa um tilbod i flutninga. pratt fyrir 6dnaegju Innnes
og tilbodsumleitan fyrirtaekisins gerdu Samskip, i datlunum sinum fyrir arid 2010, ekki rad fyrir
pvi ad saxekja & og na heildarvidskiptum Innnes fra Eimskip. Litill ahugi Samskipa & vidskiptum vié
Innnes birtist einnig i framkvaemd. Skipti par mali ad &rid 2010 var ISAM, annar mikilvaegur
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vidskiptavinur i innflutningi, med lausan heildarflutningasamning hja Samskipum. Atvik tengd
pessum tveimur mikilveegum vidskiptavinum endurspegla hina 6l6gmastu markadsskiptingu.

Samskip hélt ISAM og Eimskip hélt Innnes, og i bddum tilvikum med haekkunum & verdum til
vidskiptavinanna.

Adgerdarleysi Samskipa gagnvart Innnes kemur fram i samtimagégnum en Samskip t6féu
visvitandi ad veita Innnes svor um tilbodsverd, par til ljost veeri ad Eimskip myndi standa vid
markadsskiptinguna vegna ISAM. I byrjun &rs 2011 gaf aedsti stjérnandi innflutningsdeildar
Samskipa, (S)forsté-innfll, pau fyrirmeeli til undirmanna sinna ad gefa Innnes ekkKi
samkeppnisheef verd i flutninga (ekki vera ,graenlenskir® heldur gefa Innnes ,venjuleg verd"“). ba
maé sja Samskip, likt og arid 2010 gagnvart ISAM, bida og draga ad svara tilbodsumleitan Innnes
arid 2011, par sem flutningasamningur Samskipa vid Husasmidjuna var laus & sama tima. Likt og
med adurnefnd atvik arid 2010, pa sotti Eimskip ekki fram um ad na peim vidskiptum af
Samskipum. A méti gerdu Samskip ekki atlégu ad Innnes. Gerdi petta fyrirtaeekjunum kleift ad
haekka verd gagnvart badum pessum mikilveegu vidskiptavinum. Endurspeglar petta hina
6légmaetu markadsskiptingu.

Eimskip hélt afram &rid 2011 ad vinna ad haekkun & verdi gagnvart Innnes (haekka verd
~umtalsvert"). Endurnyjadi Eimskip sidan flutningasamkomulag vid Innnes i september 2011 til
mars 2013. I pessum haekkunarfasa Eimskips er ekki ad greina étta eda dvissu um hugsanlegar
adgerdir Samskipa, helsta keppinautar Eimskips. Er pad i samraemi vid samtimagogn fra
Samskipum fra pessum tima, p.e. um ,aframhaldandi® ré & innflutningsmarkadi. Samskip og
Eimskip akvadu ad halda ad sér hondum og haekka eda halda uppi verdum.

I mars 2011 sneri mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips sér til Jéna og éskadi eftir tilbodi. Fram
kemur i samskiptum (S)frkvstj-Jona vid undirmann sinn ad ,ekkert mal* sé ad gera tilbod i tiltekna
paetti. Pad sé hins vegar ,erfidara" ad gera tilbod i innflutning fra Bretlandi sem Eimskip sinni. Var
spurt hvort unnt sé ,skipta & bitum" pannig ad vidskiptavinurinn verdi baedi hja Eimskip og
Jonum/Samskipum, hvort tilbod til pessa adila ,stygg™ Eimskip eda pad ad gefa tilbod veeri
J.vafasamt upp a fridinn vid EIMU".

OES: 1 jali 2011 leitadi OES til Samskipa og 6skadi eftir verdtilbodi. OES var & peim tima
mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips. Daginn fyrir fund Samskipa med OES fundudu (S)forsto-
innfl1 og (S)frkvstj-millilandasv um ,Olgerdin - strategy". Fyrir fundinn vistadi (S)forsté-innfll
skjal sem innihélt mogulegt verd til OES. I skjalinu ma sja ad Samskip gerdu rad fyrir ad bjoda
OES heerra verd en fyrirtaekid var begar med hja Eimskipi. Af pvi ma réda ad ekki hafi stadid til
ad bjoda OES samkeppnishaeft verd med pad ad markmidi ad na peim i vidskipti vi®d Samskip.
Markadsskiptingin var virt enda hafa engin formleg tilbod frd Samskipum til OES fundist i gégnum
frd pessum tima. I september sama &r kom eftirfarandi fram i rekstrardaetlun Samskipa fyrir arid
2012: ,0lgerdin er staersti vidskiptavinur Eimskips i pessum flokk og ekki er gert rdd fyrir ad reynt
verdi ad né i pa i vidskipti.™ I lok &rs tokst Eimskip ad endurnyja samning sinn vid OES sem fél i
sér verdhaekkun fra fyrri samningi. Af pessu ma sja ad OES sneri sér til Samskipa i leit ad betri
kjérum vegna 6anaegju med heaekkanir og enn frekari haakkunaraform Eimskips. Samskip héldu
aftur & méti fridinn med pvi ad saekjast ekki eftir vidskiptum OES og Eimskip haekkadi verdin
gagnvart OES. Var petta lidur i samradi Samskipa og Eimskips & pessum tima.

Mjélkursamsalan: [ mars og oktdber 2011 sneri mikilvaegur vidskiptavinur Eimskips,
Mjélkursamsalan, sneri sér til Samskipa og 6skadi eftir tilbodi. I stad pess ad bregdast vid pessu
frumkvaedi Mjélkursamsolunnar syna gégnin ad Samskip syndu pessari beidni afar takmarkadan
ahuga og Mjolkursamsalan kvartadi yfir pvi hve seint svér baerust fra Samskipum og ad
spurningum veeri ekki svarad. Til vidbdétar kemur skyrt fram i gégnunum fra (S)forsto-innfll ad
Samskip hafi atlad sér ad bjéda kjor sem gerdu pad mjog oliklegt ad Mjdlkursamsalan faerdi
vidskipti sin fra Eimskip til Samskipa. pannig atti ekki ad bjéda Mjdlkursamsélunni samkeppnishaef
verd, p.e. sem Samskip nefndi ,greenlensk™ eda ,skérp™ veré.
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e ABféng: Samningur Eimskips vid Adféng, mikilvaegan vidskiptavin, var laus i lok ars 2011.
Samskip akvadu ad keppa ekki vid Eimskip um pau vidskipti pratt fyrir ad telja sjalf ad breytt
eignarhald hefdi geta veitt teekifaeri til pess. pess i stad var akvedid ad virda markadsskiptinguna

og eftirfarandi sett fram i rekstraraaetlun fyrir arid 2012: ,Samningar Eimskips vid Adféng eru
lausir um naestu aramot, en ekki er gert rad fyrir 68ru en peir samningar verdi framlengdir.®

15.6.4. Arid 2012

8948.

8949.

8950.

Samfellt samrad Samskipa og Eimskips hélt afram & arinu 2012, pb. & m. markadsskipting um
mikilvaega vidskiptavini. Eftirfarandi samtimagagn Samskipa fra oktdéber 2012 er lysandi fyrir pessa
nidurstédu Samkeppnieftirlitsins. Um er ad reeda kynningu fyrir stjérn Samskipa Holding &
innflutningi til Islands. par segir: ,Samskip has not lost a significant customer to the competition in
2012."

Eftirfarandi gogn endurspegla ad sama skapi hina él6gmastu markadsskiptingu a arinu 2012.

o I télvupdstssamskiptum & milli (S)forstj og yfirmanns hja Samskipum i Bretlandi i lok mars og
byrjun april 2012 utskyrai (S)forstj ad vart riki verdsamkeppni milli Eimskips og Samskipa pegar
um veeri ad raeda flutninga til og fra Islandi. Hin erlendi yfirmadur sagdi m.a. i svari sinu: I
understand that you are trying to protect high rates that are somewhat cushioned in Iceland by
lack of competition [...]."

o I skjali frd september 2012 var fjallad um &zetlun landflutninga Samskipa fyrir ari® 2013. bar
kemur fram ad samningar vid ymsa mikilveega vidskiptavini losni & arinu 2013. Svo segir: ,Gert
er rad fyrir i deetlun 2013 ad Landflutningar semji vid alla ofangreinda vidskiptavini*, b.e. ad
landflutningar Samskipa haldi 6llum vidkomandi mikilvaegu vidskiptavinum.

Samtimagdgn syna ad teekifeeri skopudust fyrir Samskip og Eimskip ad na nokkrum mikilvaegum
vidskiptavinum fra hvort 68ru med samkeppnishafum tilbodum. Fyrirtaekin héldu hins vegar ad sér
hondum i samraemi vid hina 6logmaetu markadsskiptingu. Eftirfarandi atvik endurspegla pa
nidurstédu Samkeppniseftirlitsins:

o Vifilfell: bPad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad atvik og gogn tengd flutningsvidskiptum
Vifilfells & arinu 2012 endurspegli 6logmaeta markadsskiptingu Samskipa og Eimskips. I pessu
tilviki virti Eimskip markadsskiptinguna. Atvik pessi eru einnig i samraemi vid daetlanir sem fram
komu i markadsskyrslu Samskipa fyrir arid 2012 sem var undirbuin og skrifud @ haustmanudum
2011. par gerdu Samskip rad fyrir ad halda innflutningsvidskiptum Vifilfells @ arinu 2012 en a
laegri verdum pd. Samtimagégn syna ad innkoma nys keppinautar, flutningsmidlara, @ markadinn
a arinu 2010 olli 6rda i vidskiptasambdndum Samskipa vid einstaka vidskiptavini, p.a m. Vifilfell.
Hafdi pad ad 6llum likindum pau ahrif ad Vifilfell nasi fram laegri kjorum vid endurnyjun samninga
i juni 2012. A sama tima var ekki gert rad fyrir ad reyna ad na i vidskipti OES fra Eimskip sem
var & peim tima med opinn samning og i samningavidraedum vid Eimskip. Gekk pad eftir og
Samskip virtu markadsskiptinguna med pvi ad saekjast ekki eftir vidskiptum OES. Eimskip nadi
fyrir vikid ad undirrita nyjan samning vid OES i lok desember 2011 sem f4l i sér haakkun & verdi
fra fyrri samningi. Var petta einnig i samraemi viéd stefnu Samskipa i somu markadsskyrslu par
sem gert var rad fyrir ad baedi Eimskip og Samskip ,haldi ad sér héndum og leggi aherslu & ad
halda verdum uppi®.

o ISAM: Ppad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip hafi nad ad endurnyja
flutningasamninginn vid ISAM &rid 2012 til &rsins 2014 &n nokkurs samkeppnislegs adhalds fra
Eimskip. Var pad i samraemi vid dsetlanir Samskipa fyrir arid 2012 um aé fyrirtaekid myndu halda
«Ollum nuaverandi vidskiptavinum™ & arinu 2012. Endurspegla bessi atvik hina 6légmeaetu
markadsskiptingu & arinu 2012. Asteeda pess ad [SAM nasi fram laekkun med eftirdgreiddum
afsleetti var ad fyrirteekid hafdi komist yfir upplysingar um kjor annars vidskiptavinar Samskipa
en ekki vegna samkeppni fra Eimskipi, en Eimskip virdist ekki hafa gert neina tilraun til ad nalgast
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ISAM & pessum tima. Vid mat & framangreindu var einnig horft til gagna sem syna bein samskipti
Samskipa vi® Eimskips, p.m.t. & pvi timabili sem atvik vegna ISAM &ttu sér stad.

e Rumfatalagerinn: Atvik tengd Rumfatalagernum a arinu 2012 endurspegla 6légmeett samrad
Samskipa og Eimskips. I daetlun (S)forsto-innfl1 fré september 2011 fyrir &rid 2012 kom fram ad
samningar vid ymsa mikilveega vidskiptavini myndu losna & arinu 2012, p.m.t. vid
Rumfatalagerinn. Gerdi (S)forsté-innfll rad fyrir pvi ad Samskip myndu halda ,é/lum naverandi
vidskiptavinum™ & arinu 2012. Gekk petta eftir i tilviki RUmfatalagersins. Eimskip syndi pessum
mikilvaega vidskiptavini Samskipa litinn dhuga og Samskip nddu pvi ad halda honum, an
samkeppnisadgerda fra Eimskip. Aframhaldandi ,ré" var pvi & markadnum og i samraemi vid pad
reyndu Samskip ad knyja fram verdhaekkun gagnvart Rumfatalagernum. A pvi timabili sem
samningavidraedur Samskipa vid Rumfatalagerinn attu sér stad attu Samskip einnig i fjolmérgum
samskiptum vid Eimskip, p. & m. stjéornendur.

A fyrri helmingi &rsins 2012 kom upp ,taugatitringur® i samradi Samskipa og Eimskips i kjolfar pess
ad Eimskip hlaut vidskipti vid Bauhaus, sem var pa nyr innflytjandi & islenska
byggingavérumarkadnum. Ad ségn (E)frkvstj-sala/pj leiddu pessi vidskipti Eimskips vid Bauhaus til
Jrosalegs taugatitrings". Vegna pessa akvadu Samskip ad fara a eftir vidskiptum BYKO fra Eimskip
en geettu pd ad pvi ad taka adeins hluta af peim vidskiptum. Stjéornendur Samskipa vissu ad standa
purfti ,fast" & pvi gagnvart Eimskip ad fyrirteekid veeri ,bara ad taka um 50 prosent af byko vegna
pirrings ut ad bauhaus". Synir petta ad réttlaeta purfti pessa samkeppni og jafnframt lata koma skyrt
fram ad i henni faelist adeins ad Samskip myndu annast helming af flutningum BYKO i stad pridjungs
adur. Hofdu Samskip audsynilega hag af pvi ad draga sem mest Ur umfangi mogulegra gagnadgerda
Eimskips.

Stjérnendur Eimskips urdu ,alveg brjaladir® yfir auknum vidskiptum Samskipa vid BYKO. Vidbrogd
Samskipa vid upplysingum um reidi Eimskips voru tvipaett. Annars vegar ad Utskyra fyrir Eimskip ad
petta veeri Ut af ,pirring™ vegna Bauhaus og hins vegar ad huga pyrfti ad ,bomullarmedferd" gagnvart
Hasasmidjunni. Synir petta skyrt fram a annars vegar tilvist hins dldgmaeta samrads og hins vegar
ad um var ad reda fravik fra pvi. Fram ad pessum atvikum a arinu 2012 eru engin deemi um pad a
rannsoknartimabilinu ad Samskip hafi hugad ad ,bomullarmedferd” gagnvart mikilvaeegum
vidskiptavinum vegna 6étta vid samkeppni fra Eimskip og 6fugt.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad tilfaersla & hluta af BYKO vidskiptum yfir til Samskipa arid
2012 hafi falid i sér ,hefnd" vegna Bauhaus. Samskip geettu pess aftur @ méti ad ,hefndin" teeki
adeins til innflutnings & byggingavérum og hluta af flutningum Eimskips fyrir BYKO. Markadsskipting
Samskipa og Eimskips & arinu 2012 gagnvart 68rum mikilvaeegum vidskiptavinum hélt afram, sbr.
atvik & arinu 2012 vegna t.d. Oskju og Adfanga. Af samtimagdgnum & seinni hluta 2012 ma b6 greina
merki érda i hinni éldgmaetu markadsskiptingu. Atvik vegna BYKO og eftirfarandi atvik tengd Bur
skal virda i samhengi vid pau gogn.

e Bur: I upphafi &rs 2012 leitadi Bur ad eigin frumkvaedi eftir verdtilbodi fra Samskipum sem endadi
med pvi ad vidskipti Burs foru yfir til Samskipa sidar sama ar. Samtimagogn syna ad Samskip
voru i vandraedum med hvernig aetti ad bregdast vid tilbodsbeidni Burs. Forstédumadur
innflutningsdeildar, (S)forst6-innfl1, var spurdur hvernig aetti ad svara pessari umleitan Burs og
svaradi: ,shit ég veit ekki*. Syna pessi vidbrogd (S)forsté-innfll ad hann haféi ahyggjur af pvi
hvada ahrif pad myndi hafa & samradid vid Eimskip ef Samskip myndu fara a eftir mégulegum
vidskiptum Burs & pessum timapunkti. begar i ljos kom ad Bur haféi hug & ad feera allt
innflutningsmagnid sitt til Samskipa h6fdu starfsmenn Samskipa ord a pvi ad peir vaeru bunir ad
«gera allt vitlaust 8 markadnum® og ad (S)forstj veeri greinilega ,skit-stressadur". Sidan sagdi:
~Stundum eru menn skammadir fyrir ad selja of mikid..." Endurspegla pessi samskipti innan
Samskipa hina élogmastu markadsskiptingu. Samkeppniseftirlitid telur ad fraségn um stress
forstjorans hafi lotid ad pvi ad ahyggjur veeru til stadar um ad Samskip feeru gegn peim ,, fridi* sem
Samskip og Eimskip h6fdu ndd saman um.
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e Askja: Samskipti Samskipa vid Oskju i lok ars 2012 og byrjun &rs 2013 endurspegla samrad
Samskipa og Eimskips. Samtimagégn pessu tengd syna hvernig Samskip gatu gengid fram
gagnvart mikilvaegum vidskiptavini, pb.e. med reglubundnum gjaldskrarhaekkunum an pess ad eiga
pbad & haettu ad keppinauturinn myndi nota taekifzerid til ad reyna ad na vidskiptunum, pratt fyrir

ad vidskiptavinurinn hefdi komid danaegju sinni & framfeeri og verid i midjum samningavidraedum
um aframhaldandi samningssamband.

o ABféng: Samningur Eimskips vid Adfong var laus i lok ars 2011. Samskip akvadu ad keppa ekki
vid Eimskip um pau vidskipti pratt fyrir ad telja sjalf ad breytt eignarhald & moédurfélaginu Hogum
geeti gefid taekifeeri til pess. Var pad i samraemi vid stefnu sem sett var fram i deetlunum Samskipa
fyrir arid 2011 en par kom fram ad samningur Eimskips vid Adfong myndi ,opnast a arinu 2011 en
ekki var gert rad fyrir pvi ad Samskip myndu med samkeppni saekjast eftir peim vidskiptum. pess
i stad var akvedid ad virda markadsskiptinguna og eftirfarandi sett fram i rekstraraaetlun fyrir arid
2012: ,Samningar Eimskips vid Adfong eru lausir um naestu dramat, en ekki er gert rad fyrir 68ru
en peir samningar verdi framlengdir.®

e A&fong attu i samskiptum vid Samskip i mars 2012 vegna mogulegra flutningsvidskipta. Haldinn
var einn fundur og @ medal a&dstu stjérnenda Samskipa var visad til pess ad pad vaeri ,mjég snuin
stada" vardandi Adfong. Aftur var markadsskiptingin virt og Samskip attu ekki frumkveaedi ad
neinum frekari samskiptum vid A&féng i kjolfar pessa eina fundar i mars 2012. Samskip gerdu
Asfongum ekki verdtilbod. I kjolfarid naddi Eimskip ad endurnyja landflutninga- og
sjoflutningasamninga sina vid Ad8fong og nasdi Eimskip fram verdhaskkun.

Azetlanir Samskipa og Eimskip fyrir arid 2013 endurspegla framangreint, p.e. ad gert var rad fyrir ad
vidhalda markadsskiptingunni en einnig ad dvissa vaeri um hvort aframhaldandi ,ré" eda ,fridur"
myndi rikja afram & markadnum. Er petta i samraemi vid satt Samkeppniseftirlitsins og Eimskips par
sem fram kemur m.a. ad samrad Samskipa og Eimskips um skiptingu & morkudum eftir staerri
vidskiptavinum i sjé- og landflutningum ,var umfangsminna a lokaari rannséknartimabilsins (& arinu
2013)." Hi®d sama gilti um verdsamrad fyrirtaekjanna.

o [ adalatridum var gert rdd fyrir pvi ad Samskip myndi halda 6llum sinum mikilvaegustu
vidskiptavinum en ad breytingar veeru mégulegar a arinu 2013. Visad var til breyttra adstaedna i
samfélaginu, t.d. kaupmattaraukningar, meiri innflutnings og aé tilteknir ,véruflokkar muni haga
sér & annan hatt vegna adsteedna i pjodfélaginu." Visad var til pess ad Samskip hafi nad
vidskiptum af Eimskip og gera maetti rad fyrir téluvert mikilli samkeppni & arinu 2013. ba segir ad
pegar hun sé skrifud sjaist ,[...] bess merki ad su ré sem verid hefur & innflutningsmarkadi sidustu
ar sé ekki lengur til stadar."

e SOkum pessa gerdu Samskip rad fyrir pvi ad fyrirteekid kynni ad purfa ad laekka verd gagnvart
nuverandi vidskiptavinum til pess ad halda peim og aaetludu Samskip einnig ad missa einn
otilgreindan vidskiptavin i byrjun arsins 2013, sem var nefndur hinu tilbuna nafni ,Ldser ehf." bad
sem vekur athygli i pessu sambandi er orsakasambandid sem tilgreint er i umfjolluninni, p.e.
fyrirtaeki® telur sig mogulega missa pessi tilgreindu vidskipti sokum nyrra vidskipta sem hafi
komid til Samskipa & sidustu manudum. Midad vid umfjollunina er par verid ad visa til vidskipta
sem Samskip nadu fra Eimskip & arinu 2012.

Endurspegla pessi gogn samrad fyrirtaekjanna & rannsoknartimabilinu, sérstaklega pegar pau eru virt
i samanburdi vid azetlanir fyrri dra. I rekstrardaetlunum fyrir arin 2009-2012 purfti ekki ad setja
fyrirvara um ,Luser ehf." enda voru pa engar samskonar ,blikur & lofti* af samkeppnislegum toga.
par var heldur ekki gert rad fyrir laekkandi einingarverdum heldur pvert & méti oft lagt & radin um
verdhaekkanir, enda var & peim tima ,ré" @ markadnum samkvaemt framangreindum gdégnum.
Stadfestir pessi nyi tdnn i stefnumérkun fyrir arid 2013 pann einbeitta vilja sem Samskip og Eimskip
hofdu til 6l6gmaets samrads allt fré arinu 2008 og arangur peirra vid ad vidhalda samradinu ad pessu
leyti steersta hluta rannséknartimabilsins.
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