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SAMRAD I SJIOFLUTNINGUM

Eftir fund Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 hoéfu fyrirtaekin ad skoda og meta hagkvaemni pess ad
«auka samstarf' sin & milli i 6llum grundvallarpattum flutningapjonustu hér & landi (,Nytt
upphaf* verkefni®), sbr. kafla 7 - 10. Adur en fyrirtaekin 16g8u af stad i pessa vegferd héfdu pau um
arabil haft med sér 6légmeett samrad sem ték til samstarfs og samnytingar a siglingakerfum vegna
sjoflutninga til og fra islandi, sbr. kafla 5.1 og 5.8. Einn pattur i ,Nytt upphaf* verkefninu tok til pess a®
auka petta samstarf. Nadu fyrirtaekin mikilvaegum afanga i pvi sambandi er pau breyttu siglingakerfum
og takmorkudu flutningsgetu i peim a sidari hluta arsins 2008. Samhlida pvi juku fyrirtaekin samstarf
sitt i sjoflutningum med samnytingu siglingakerfa.

A rannséknartimabilinu &ttu Samskip og Eimskip i vidtaeku samstarfi i sjéflutningum til og fra Islandi og
milli hafna hér & landi. Me& pvi takmorkudu fyrirtaekin samkeppni og fér pad gegn 10. gr. samkeppnislaga
og 53. gr. EES-samningsins. Nanar tiltekid var um ad reeda eftirfarandi samstarf:

Sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku.

Sjéflutninga milli Islands og annarra hafna vegna flutninga Jéna, helst tengt Bretlandi og Noregi.

Sjéflutninga milli Reykjavikur og Reydarfjardar.

Sjoflutninga milli Islands og Feereyija.

Sjéflutninga & milli Islands og Evrépu, & grundvelli svonefnds ,,neydarsamkomulags".

A rannséknartimabilinu voru Samskip og Eimskip samanlagt med 100% markadshlutdeild i sjéflutningum
milli Islands og Nordur-Ameriku og a8 minnsta kosti 95% markadshlutdeild i sjéflutningum milli {slands
og annarra Evropulanda.

Likt og fram kemur i kafla 11.5 hafdéi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Af pvi leidir ad 6ll samskipti fyrirtaeckjanna a rannséknartimabilinu, par
sem unnid var eda raett um einstaka peetti verkefninu, féru gegn 10. gr. laganna.

A 6llu rannséknartimabilinu attu Samskip og Eimskip i reglubundnum og tidum samskiptum vegna
samstarfs fyrirtaekjanna i sjoflutningum. Samskiptin toku hvort tveggja til daglegrar framkveemdar a
samstarfinu sem og samskipta aedstu stjérnenda fyrirtaekjanna. Pa notudu fyrirtaekin pennan vettvang
til ad eiga umradur um hvers konar atridi sem gatu vidhaldid eda styrkt samradis.

Samhlida fyrrgreindu samstarfi i sjéflutningum attu Samskip og Eimskip einnig i vidtaeku 6l6gmaetu
samstarfi um pjonustupaetti sem voru érjufanlegir hluti af sjéflutningspjonustu. bannig attu fyrirtaekin |
samstarfi i skipaafgreidslu i naeststaerstu flutningahofn landsins, Mjéeyrarhofn, um leigu og lan @ tdmum
gamum og um landflutninga, t.a.m. vegna for- og aframflutninga tengdum sjoflutningum. bessir peettir
samradsins krofdust tidra samskipta a milli lykilstjérnenda og starfsmanna fyrirtaekjanna. Er petta
rokstutt nanar i koflum 17 - 19.

Samskipti Eimskips og Samskipa drégu Ur Ovissu og sjalfstaedi peirra sem keppinauta, m.a. vardandi
verdlagningu peirra til vidskiptavina. pau styrktu framkveemd samradsins og pad 6l6gmaeta dstand sem
er nefnt ,fridurinn® i samtimagdégnum. I pessum samskiptum félust skyr skilabod um ad fyrirtaekin
etludu sér ad vinna saman en ekki keppa hvort vid annad. Umfjollun i pessum kafla er pvi natengd
umfjdllun i kafla 14 par sem fjallad er um pa paetti samrads Samskipa og Eimskips sem tok til 6l6gmaetrar
markadsskiptingar og verdsamrads. Ber ad virda pessi atvik saman. Til frekari gléggvunar er i pessum
kafla visad til umfjollunar i koflunum hér a eftir par sem vid a.
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I satt Eimskips 16. juni 2021 vidurkennir fyrirtaekid ad hafa haft dlogmaett samrad vid Samskip i kjolfar
fundar fyrirteekjanna 6. juni 2008, medal annars um sjoflutninga tengda Islandi pegar ekki var i gildi

undanpaga fra 10. gr. samkeppnislaga. Pa vidurkennir Eimskip ad hafa haft 6l6gmeett samrad vid
Samskip adur en fundur fyrirtaekjanna 6. juni 2008 atti sér stad.

I malinu liggja fyrir 6yggjandi sonnunargégn sem stadfesta samstarf Samskipa og Eimskip i
sjoflutningum Ut rannsdéknartimabilid. Af halfu Samskipa er tilvist samstarfsins pess vegna ekki métmeelt
heldur byggt & pvi ad samstarfid sem slikt hafi verid 16gmeett.4>°¢ Ekki er unnt ad fallast & pessar
athugasemdir og sjonarmid Samskipa, sbr. kafla 27.

I eftirfarandi kafla verdur viki® ad pessum paetti i samfelldu samradi Samskipa og Eimskips.
Samrad i sjéflutningum var lidur i ,Nytt upphaf" verkefninu

Eins og rakid er i kéflum 7.3 - 7.5 i akvordun pessari var meginmarkmid peirra adgerda sem gripid var
til eftir fund Samskipa og Eimskips 6. juni 2008, sbr. ,Nytt upphaf* glaerukynningu Eimskips 8. og 9.
juni 2008, ad meta ,hagkvaemni* tiltekinna verkefna med pvi ad ,auka samstarf* milli fyrirtaekjanna.

Likt og itarlega er rakid i kafla 8.2 og afram og kafla 11.6 og afram hrintu fyrirtaekin samradinu i
framkveemd strax i kjolfar fundarins, m.a. peim verkpattum sem toku til takmorkunar a frambodi, p.e.
flutningsgetu i sjéflutningum, og aukins samrads i sjéflutningum til og fra Islandi. A glaerum (E)forstj 9.
juni 2008 um ,Nytt upphaf" verkefnid segir petta um samrad Eimskips vid Samskip i sjoflutningum

tengdum Islandi:

» Markmid
— Meta hagkveemni pess a@ skipasta slottum[ niverandi
siglingakerfum tengdum Islandi
* Verkefnid
— Gera greiningu & skipanytingum brotid nidur & hafnir [ inn- og
atflutningi
- Stilla upp peim méguleikum par sem avinningur vaen ad skiptast
a slottum
— Meta hagrazdi félaganna ad gangasti slikt samstarf

E EIMSKIP

4594 Afhent gégn frd Samskipum. Afhent 22.11.2016. Vidauki 5. Afhent gégn fra Eimskip. Afhent 01.12.2016, sbr. bréf
Samkeppniseftirlitsins med athugasemdum 08.03.2017. Afhent gdgn Eimskips. Afhent 28.04.2017, mappa 2. Vardandi
afhentar télulegar upplysingar um gagnkvaema flutninga fyrirtaekjanna milli Evropu og Islands pa stadreyna pau gagnkvaem
vidskipti milli fyrirtaekjanna i pessum siglingum, sbr. bréf frd Samkeppniseftirlitinu til Samskipa fra 30.09.2016, d-lidur 2.
télul. Afhent gogn fra Samskipum 22.11.2016, vidauki 5, excel-skjalid: ,Flutningar Samskipa fyrir Eimskip og Eimskip fyrir
Samskip". Afhent gbgn fra Eimskip 01.12.2016, fylgiskjal 1, ,Vidskipti vid Samskip“. Eimskip synjadi pa afhendingu
upplysinga um keypt vidskipti af Samskip par sem ekki hefdi verid haldid skipulega utan um peer upplysingar. Itrekun og
leidbeining Samkeppniseftirlitsins var send Eimskip med bréfi, dags. 08.03.2017, bls. 2-3. Med bréfi Eimskips fra 28.04.2017
voru afhentar télulegar upplysingar um keypt vidskipti Eimskips af Samskipum, sbr. afhent gégn fra Eimskip 28.04.2017.
Mappa 2. ,DIJ gégn SE 27.4.2017.xIsx".
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+ US/Kanada
= Fra US unnid ad nyjum samningi og parf a0 taka gildi fra 1. seplember
— Samskip tekur saman magn til'fra US og Kanada til ad setja i kerfid

«  Evrépuratur

— Endurskoda siglingakerfi félaganna med pad ad leidarljosi ad lagmarka
kostnad

» Skipting & erlendum héfnum

+ Feskkun/ smeskkun skipa
— Moregur

+ Deemi um hifn sem heagtvesr ad gera samning um
— Westmannaeyjar

+ Imyndalega erfitt
- Almenn framleidslugeta eftir héfnum

« Utflutningur

+ Innflutningur

E EIMSKIP

Samradid tok pannig til upplysingaskipta og aukins samstarfs vegna vidkomuhafna hér & landi,
Evropuflutninga og Nordur-Ameriku flutninga, sbr. m.a. kafla 11.5, en & pessum tima attu fyrirtaekin
sem adur segir pegar i samrddi i sjoflutningum. Samkvaemt gleerunum féll undir verkefnid
upplysingaskipti og samvinna fyrirtaekjanna um ad skoda mun vidameira samrad en fdlst i samningnum
um Nordur-Ameriku flutninga og hinu leynilega ,neydarsamkomulagi" fra arinu 2001. Verdur nu vikid
nanar ad pessu.

Samskipti lykilstarfsmanna vegna samstarfs i sjéflutningum

I kéflum 7.7., 8.15.5, 9.1.1, 11.6.3 og 13 (sbr. t.d. kafla 13.4.1) er fjallad almennt um pydingu
reglubundinna og tidra samskipta yfirmanna sjéflutninga Eimskips og Samskipa @ rannséknartimabilinu.
Visast til peirra umfjollunar.

A rannséknartimabilinu &ttu Samskip og Eimskip i umfangsmiklum og tidum samskiptum vegna
samstarfs peirra i sjéflutningum. Fyrir utan samskipti starfsmanna fyrirtaekjanna vegna daglegrar
framkveemdar samradsins liggja fyrir gogn sem syna ad aedstu stjornendur fyrirtaekjanna attu tid
samskipti vegna pessa eftir ad samrdd peirra jokst eftir mitt ar 2008. Er bad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad i samskiptum fyrirtaekjanna i tengslum vid Nordur-Ameriku samstarfid hafi
einnig verid fjallad um adra paetti i hinum samfellda samradi. Hafi samstarf petta og samskipti verid nytt
sem vettvangur fyrir umraedur um hvers konar atridi sem gatu vidhaldid eda styrkt samrad
fyrirtaekjanna. Pau hafi jafnframt dregid Ur dvissu og samkeppni @ markadnum og skapad traust i hinu
samfellda samradi.

I pessu sambandi hefur pydingu hvada lykilstiérnendur satu fundi fyrirtaekjanna sem haldnir voru i
tengslum vid framkvaemd & samstarfi peirra i sjoflutningum. Voru petta naestradendur fyrirtaekjanna
(framkvaemdastjorar, p.e. (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvsti-Eimisl og si®dar (E)frkvsti-sala/pj) sem
baru abyrgd a verdlagningu og 06drum lykilatridum i inn- og Utflutningi gagnvart forstjérum
fyrirtaekjanna. Einnig satu yfirmenn innflutningsdeilda fyrirtaekjanna fundina, (E)forsto-flutmid og
(S)forsto-innfll, sem toku einnig rikan patt i verdlagsédkvérdunum a rannsoknartimabilinu, og eftir
atvikum yfirmenn utflutningsdeilda peirra. begar samrad vardandi breytingar & siglingakerfum & arinu
2008 stdo yfir sat framkvaemdastjori rekstrarsvids Eimskips ((E)frkvstj-flutnkerf) einnig pessa fundi.
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A rannséknartimabilinu var pannig um ad raeda itrekada fundi, simtdl og télvupdsta milli lykilstjérnenda

Samskipa og Eimskips. Var um ad reeda stjornendur sem komu ad hvers konar malefnum sem tengdust
samkeppni i sjéflutningum.

Samskip hafa ekki afhent gégn sem syna dagskrar pessara funda og/eda greina fra pvi hvad raett var a
peim. Hafa fyrirtaekin pannig ekki lagt fram samtimagdgn sem syna ad fulltrdar fyrirtaekjanna hafi haldi®
sig vid yfirlyst efni pessara funda og adeins reett um Nordur-Ameriku samstarfid.

Samtimagdgn syna ad samradid raskadi eeskilegri ovissu milli fyrirtaekjanna og sjalfstaedi peirra.
Samtimagdgn syna ad pegar framangreind samskipti attu sér stad hafi adurnefndir stjornendur,
(S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-flutmid, att samhlida patt i pvi ad
gripa til margvislegra og umfangsmikilla adgerda til ad haekka verd gagnvart vidskiptavinum. I pessum
adgerdum Samskipa og Eimskips endurspegladist vissa peirra um ad helsti keppinauturinn myndi ekki
bregdast vié verdhakkun med samkeppnisadgerdum.

Hér ber ad hafa i huga ad & sama tima var fyrir hendi 6l6gmaet markadsskipting milli Samskipa og
Eimskips, auk m.a. samrads i landflutningum, um leigu og lan @ gdmum og um skipaafgreidslu. Voru
fundir stjornenda Samskipa og Eimskips og énnur samskipti peirra vettvangur fyrir umraedur um hvers
konar atridi sem gatu vidhaldid eda styrkt samrad fyrirtaekjanna. Drd petta Ur dvissu og samkeppni a
markadnum. I stad barattu um mikilveega vidskiptavini rikti ,fridur®, p.e. astand sem skadadi
kjoradstaedur fyrir fyrirtaekin til ad halda uppi eda hakka verd, med vissu um ad helsti keppinauturinn
myndi ekki reyna ad na til sin 6anaagdum mikilvaegum vidskiptavinum.

ftreka ber ad virda ber umfjcllun i pessum kafla i samhengi vi® 6nnur atvik malsins sem attu sér stad &
sama tima og lyst er i akvordun pessari.

T6ldu Samskip pannig ad samkeppni fra Eimskip myndi ekki koma i veg fyrir ad fyrirtaekid gaeti haekkad
verd til mikilvaegra vidskiptavina sinna. Samtimagogn syna ad petta voru ekki ordin tdm heldur tokst
Samskipum ad hrinda pessu i framkvaemd.

Nordur-Ameriku flutningar
Samstarf fyrir arié 2008

I upphafi ber aé rifja upp ad unnt var ad flytja farm milli islands og Nordur-Ameriku med a.m.k. tvennum
haetti. Annars vegar med beinum siglingum til og fra Islandi og hins vegar me8 siglingum med vidkomu
a meginlandi Evrépu, t.d. i Rotterdam, svonefndir ,Trans-Atlantic" flutningar eda TA flutningar. Samskip
budu & pessum tima upp & slika TA flutninga milli Islands og Nordur-Ameriku. Var pad gert med samstarfi
vid skipafélég sem sigldu milli Nordur-Ameriku og Rotterdam og padan med skipum Samskipa milli
fslands og Rotterdam. Gatu Samskip pannig keppt vid Eimskip i flutningum milli fslands og Nordéur-
Ameriku &n pess ad nyta sér skip Eimskips sem sigldi beint siglingaleidina milli Islands og Nordur-
Ameriku. Vida i gognum malsins kemur fram ad TA flutningar milli Islands og Nordur-Ameriku i gegnum
Evropu voru raunheaefur kostur sem sérstaklega Samskip og ad nokkru leyti Eimskip nyttu sér a 6llu
rannséknartimabilinu.

Samstarf Samskipa vid Eimskip i daetlunarsiglingum til og fra Nordur-Ameriku fél nanar tiltekid i sér ad
Eimskip tok ad sér flutninga fyrir Samskip milli Islands og Nordur-Ameriku med svokélludu ,slot"-
samkomulagi. I samkomulaginu félst a8 Samskip myndu ekki hefja flutninga med eigin skipum &
vidkomandi flutningaleid en flytja pess i stad akvedid hlutfall flutninga sinna med keppinauti sinum.
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I hnotskurn félst i samstarfi Samskipa og Eimskips vegna Nordur-Amerikuflutninga ad fyrirtaekin
sammeeltust um ad heetta ad keppa & umraeddri siglingaleid i einum af meginpattunum sem
flutningastarfsemi peirra samanstendur af, p.e. i siglingum og rekstri skipa. Med samstarfinu

takmorkudu fyrirtaekin pad flutningamagn sem samkeppni gat rikt um i flutningum milli Islands og
Nordur-Ameriku og skiptu markadnum pannig a milli farmflytjenda hlutfallslega eftir magni.

I koflum 4.6.6, 5.1.1, 5.4, 5.8 og 7.5.5.2 er fjallad um umraett samstarf fyrirtaekjanna i sjéflutningum
fyrir arid 2008. bPar eru m.a. reifud gogn sem varpa ljosi @ umhverfi og samskipti fyrirtaekjanna i
addraganda rannsoknartimabils malsins og syna ad atvik pessa mals attu, a.m.k. ad hluta til, rot sina
ad rekja til samstarfs eda samskipta fyrirtaekjanna sem voru til stadar fyrir arid 2008.

Upphafid ad afskiptum samkeppnisyfirvalda hér & landi af samstarfi Eimskips og Samskipa um
sjoflutninga milli islands og Nordur-Ameriku mé& rekja aftur til &rsins 1997, sbr. &kvordun
samkeppnisrads nr. 26/1997. I peirri 4kvérdun toku samkeppnisyfirvold ad eigin frumkvaedi til skodunar
samstarfssamning fyrirteekjanna fra 22. jantar 1997, en hann gilti til priggja ara. Eimskip og Samskip
hofdu ddur, hvort i sinu lagi, stundad reglubundnar dzetlunarsiglingar milli Islands, Bandarikjanna og
Kanada, en samstarf fyrirtaekjanna folst i pvi ad Samskip fluttu gama sina med skipum Eimskips en
Samskip 16gdu af eigin beinar siglingar a pessari siglingaleid.

Andsteett pvi sem Eimskip og Samskip héldu fram taldi samkeppnisrad ad samstarfid feeli i sér brot a
10. gr. samkeppnislaga par sem i pvi folst skipting markadar samkvamt b. lid 10. gr. samkeppnislaga
og pvi um ad raeda samstarf sem for i edli sinu gegn samkeppnislégum.

Samkvamt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga var adilum ekki heimilt ad framkvaema samstarf sem for
gegn 10. gr. samkeppnislaga &n formlegrar undanpagu fré Samkeppniseftirlitinu. A grundvelli afhentra
upplysinga fra fyrirtaekjunum féllst samkeppnisrad aftur & moti & ad forsendur veaeru til ad veita samningi
fyrirtaekjanna um petta samstarf timabundna undanpagu me3d tilgreindum skilyrdum.

Eimskip afryjadi pessari akvérdun samkeppnisrads, nr. 26/1997, til afryjunarnefndar samkeppnismala
bar sem fyrirtaekid® taldi samstarfi® ekki fara gegn 10. gr. samkeppnislaga. Afryjunarnefndin tok pé skyra
afstodu gegn pessari krofu. Med Urskurdi i mali nr. 13/1997 stadfesti afryjunarnefndin akvordun
samkeppnisrads. I Grskurdinum segir m.a. petta:

,Otviraett er ad fakeppni rikir um véruflutninga sjéleidis til og fré Islandi & peim siglingaleidum sem um
reedir i mali pessu og ad afryjandi hafi yfirburdastédu a pvi svidi. Vid peer adstadur er hvers kyns samrad
milli  hlutadeigandi flutningsadila um naid samstarf vid framkveemd mikilveegra patta |
flutningastarfseminni, eins og vid & i pessu mali, mjég varasamt i ljési peirrar meginreglu
samkeppnislaga ad efla beri virka samkeppni i vidskiptum.*

Samkvamt pvi stadfesti afryjunarnefnd samkeppnismala akvordun samkeppnisrads um ad samstarf
Samskipa vid Eimskip i flutningum til og fra Nordur-Ameriku bryti gegn 10. gr. samkeppnislaga. Sidan
pa hefur engin breyting ordid a afstodu samkeppnisyfirvalda til pess ad samstarf Eimskips og Samskipa
um sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku feli i sér brot gegn 10. gr. samkeppnislaga. Var slik
nidurstada jafnframt stadfest i akvordun samkeppnisrads, sbr. akvordun nr. 11/2003, og akvordun
Samkeppniseftirlitsins, sbr. akvordun nr. 46/2009, og nanar hér a eftir.

Samkvaemt framansdgdu liggur eftirfarandi fyrir um petta samstarf fyrirtaekjanna fyrir arid 2008:

e 2.j0li 1997 - Akvordun nr. 26/1997. Samkomulag Samskipa og Eimskips um samstarf i flutningum
milli Islands og Nordur-Ameriku talid fara gegn 10. gr. samkeppnislaga en forsendur taldar til pess
ad veita pvi undanpagu skv. pagildandi 15. gr. samkeppnislaga til 1. &gust 2000.

1738



8987.

8988.

16.3.2.

8989.

8990.

8991.

8992.

fz
e 23. juli 2002 - Samskip og Eimskip undirritudu samkomulag um samstarf i flutningum til og fra

Nordur-Ameriku.#>®> pann 25. september sama ar sendu fyrirtaekin undanpagubeidni til
Samkeppniseftirlitsins.

e 27. mars 2003 - Akvérdun nr. 11/2003. Samkomulag Samskipa og Eimskips vegna samstarfs i
Nordur-Ameriku flutningum talid fara gegn 10. gr. samkeppnislaga en forsendur taldar til pess ad
veita pvi undanpagu skv. pagildandi 15. gr. samkeppnislaga til 31. agust 2004.

e 1.september 2004 - Samskip og Eimskip undirritudu aframhaldandi samkomulag um samstarf vegna
flutninga til og fra Nordur Ameriku.#5% pann 6. september sama ar sendu fyrirtaekin undanpagubeidni
til Samkeppniseftirlitsins. Engin undanpaga var veitt. Fyrirtaekin héldu samstarfinu afram pratt fyrir
pad.

e I névember 2006 - Samskip og Eimskip gerdu samning vegna samstarfsins sem taka atti gildi 1.
januar 2007. Sa samningur var ekki undirritadur af badum adilum.4>°7 Ellefta sama manadar soéttu
fyrirtaekin um undanpagu til Samkeppniseftirlitsins fyrir samstarfinu. Fyrirtaekin héldu afram
samstarfinu pratt fyrir ad engin undanpaga hafi verid veitt.

Samskipum var bpvi |jést eda matti vera 1jést ad samstarfid vid Eimskip vegna sjoflutninga milli Islands
og Nordur-Ameriku feeri gegn bannreglu 10. gr. samkeppnislaga.

Samstarf Samskipa og Eimskips um Nordur-Ameriku flutninga var pvi dlogmaett pegar undanpaga fyrir
pvi samkvamt dkvérdun nr. 11/2003 féll ur gildi.

Lidur i ,,Nytt upphaf" verkefninu

bPegar Samskip akvadu ad radast i ,Nytt upphaf" verkefnid hoféu fyrirteekin um arabil, p.e. fra 1.
september 2004, haft med sér 6logmeett samstarf um Nordur-Ameriku flutninga.

I kéflum 7.2.1.1, 7.5.5.2. og 7.5.5.3. er lyst atvikum sem &ttu sér stad pegar (E)forstj ték vid sem
forstjori Eimskips i mai 2008. bpar kemur fram ad innan Eimskips hafi komid fram h6ré gagnryni @ Nordur-
Ameriku samstarfid vid Samskip. Aftur & moéti hafi (E)forstj verid mjog dhugasamur um petta samstarf.
Strax eftir ad (E)forstj tok vid starfi forstjora Eimskips hafi hann |atié segja upp samningnum vid Samskip
og lagt rika adherslu & ad koma a samskiptum vid Samskip. Skyldu samskipti vi& Samskip vera ,0/l a
rekstrarhlidinni* en su deild bar dbyrgé & siglingakerfi fyrirtaekisins.

A sama tima, nanar tiltekid 2. juni 2008, sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv. I honum
velti hann m.a. upp stédunni vardandi Nordur-Ameriku samning Samskipa og Eimskips:

~-amerika, segja upp ntverandi samning, en svo gott sem ekkert magn er ad fara pangad, endurmeta
adra samninga."

Samkvamt framburdi (S)forstj hja logreglu felst i framangreindum tolvupdsti ad Samskip hafi 2. juni
2008 verid ad skoda ad auka samkeppni vid Eimskip med auknum TA flutningum i gegnum Evrépu. sbr.

4595 Afhent télvuskjal fra Samskipum 10.04.2015, (fskj. 10, Samningar USA).

4596 Afhent télvuskjal fra Samskipum 10.04.2015, (fskj. 10, Samningar USA).

4597 Samskip afhenti vid rannsokn malsins samning vid Eimskip vegna samstarfs i Nordur-Ameriku siglingum, sbr. afhent
télvuskjal fra Samskipum 10.04.2015, (fskj. 10, Samningar USA). bad skjal er afhent 6undirritad med gildistima fra
01.10.2006 til 31.10.2008. Eimskip a hinn bdginn afhenti Samkeppniseftirlitinu pann 10.01.2018 annad eintak af Nordur-
Ameriku samningi sem er undirritad af halfu pess [...] en ekki af halfu Samskipa. Afhent skjal fra Eimskip 10.01.2018, lidur
2.2 b). Vid rannsékn malsins afhentu fyrirtaekin pannig sitthvort eintakié af pvi sem virdast vera samningsdrég fra arinu
2006. Oljést er eftir hvada samningi Samskip og Eimskip unnu eftir, p.e. samningnum fra arinu 2004 eda oundirritudum
dréogum fra arinu 2006. Kemur pad ekki ad s6k i mali pessu, enda tilvist samstarfsins & pessum tima 6umdeilt i malinu. Sja
nanari umfjollun i kafla 7.5.5.2 i akvérdun pessari.

1739



8993.

8994.

8995.

8996.

8997.

8998.

8999.

9000.

9001.

kafla 7.2.1.1. Af framangreindu leidir jafnframt ad Nordur-Ameriku samningurinn hafdi & pessum tima
litla pydingu fyrir Samskip.

Eins og rakid er i kafla 7.2.2 hittust (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)stjform og (E)forstj & fundi
nokkrum dogum sidar, p.e. 6. juni 2008, par sem &kvedid var ad hefja hid Ologmeeta ,Nytt
upphar* verkefni sem hafdi pad ad markmidi ad raska samkeppni, sbr. umfjéllun i kafla 11.

Pann 8. og 9. juni 2008 vistadu (E)frkvstj-alpjsv og (E)forstj hja sér glaerukynningu vardandi ,Verkefnid
Nytt upphar®, sbr. kafla 7.3. Samkvaemt peirri glaerukynningu attu Samskip ad draga Ur samkeppni vid
Eimskip med TA flutningum og setja pess i stad flutningsmagn ,/ kerfid", p.e. siglingakerfid sem faelist i
beinum siglingum Eimskips milli Islands og Nordur-Ameriku og samstarfi um pad vi® Samskip.

Likt og fram kemur i kafla 7.5.5, sbr. einnig hér ad framan, kom eftirfarandi m.a. fram i
gleerukynningunni um Nordur-Ameriku samstarf fyrirtaekjanna:

~US/Kanada
e Fra US unnid ad nyjum samningi og parf ad taka gildi fra 1. september
e Samskip tekur saman magn til/fré US og Kanada til ad setja i kerfid"

Med pessu var samstarf Samskipa og Eimskips i flutningum til og fra Nordur-Ameriku ordid hluti af pvi
umfangsmikla él6gmeeta samradi sem foélst i ,Nytt upphaf* verkefninu. Med ,Nytt upphaf" verkefninu
l6gdust pvi af oll aform um ad fyrirtaekin haettu hinu élogmaeta samstarfi. Markmid fyrirtaekjanna var
aframhaldandi og aukin samvinna i sjéflutningum og var pegar i stad gripid til slikra adgerda.

Sem adur segir syna samtimagogn ad umfangsmikil samskipti og upplysingaskipti attu sér stad i
tengslum vid samstarf fyrirtaekjanna i sjéflutningum & seinni hluta ars 2008. I kafla 7.7 er sett fram
yfirlit yfir samskipti Samskipa og Eimskips eftir 6. juni 2008 og Ut pad ar en likt og itarlega hefur verid
fjallad um var med ,Nytt upphaf* verkefninu akvedid ad setja a fot vinnuhdp sem hafdi pad hlutverk ad
Jtaka [pau] verkefni afram“, p. @ m. um margskonar aukid samstarf fyrirteekjanna i sjé- og
landflutningum. I vinnuhépnum séatu aedstu stjérnendur Samskipa og Eimskips.

Var um ad reeda itrekada fundi og 6nnur samtol milli lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips sem komu
ad hvers konar malefnum sem tengdust skiparekstri og siglingadaetlunum, samkeppni fyrirtaekjanna i
sjoflutningum og landflutningum og annarra sem féru med malefni innan fyrirtaekjanna sem heyrdu undir
efnispaetti samradsins. A sama tima unnu sému stjornendur ad verdhakkunum fyrirtaekjanna. Um pessi
atvik er nanar fjallad i koflum 8 - 11, sbr. sérstaklega kafla 11.21.

I pvi samhengi er vert ad minna a ad 6ll samskipti fyrirtaekjanna par sem unnid var eda raett um , Nytt
upphaf* verkefnid féru gegn 10. gr. samkeppnislaga pvi, likt og rokstutt er i kafla 11, haféi ,Nytt
upphafr* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga.

f samraemi vi® pbad markmid ad auka samstarf fyrirtaekjanna setti (E)forstj fram pa hugmynd ad Samskip
yréu bedin um ad haetta ad keppa i flutningum til og fra Nordur-Ameriku, p.e. ad Samskip myndu heetta
eda draga ur TA flutningum i gegnum Evrépu, og ad verd yrdi haekkad i beinum flutningum Eimskips,
sbr. umfjollun um tolvupdst (E)forstj 27. juni 2008 i kafla 8.4.

I minnisblddum (S)frkvstj-millilandasv 7. og 9. juli 2008 er fjallad um tillogur um aukid samstarf
Samskipa og Eimskips vegna siglingakerfa og sjoflutnings sem folu i sér vidtaekt aukid samrad
fyrirtaekjanna, t.a.m. med pvi ad samraema ad verulegu leyti siglingakerfi peirra og skipta
flutningamorkudum. Var m.a. ad finna tillégur vardandi Nordur-Ameriku flutninga sem félust i pvi aé
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Eimskip myndi faekka um eitt skip i siglingum a peirri leid, likt og raunin vard. Til ad tryggja sem besta

nytingu var jafnframt lagt til ad innflutningi fra Nordur-Ameriku veeri styrt Gr eda i TA kerfid eftir atvikum,
b.e. magn TA flutninga atti ad radast af nytingu i skipi Eimskips.

I kjolfarid hofst samskipta- og fundahrina par sem fyrirtaekin reeddu itrekad um Nordur-
Amerikusamstarfi® og adra paetti i hinu samfellda samradi.  kafla 8.17 eru rakin samtimagdgn sem syna
ad a fundi Samskipa og Eimskips 6. oktdber 2008 var raett um verdlagningu a TA flutningum Samskipa,
sem ad meira eda minna leyti voru i samkeppni vid beinar siglingar Eimskips. Likt og komid hefur fram
voru Samskip og Eimskip med 100% markadshlutdeild i flutningum milli Islands og Nordur-Ameriku. Af
pessu leidir ad 61l samskipti milli keppinauta sem taka til atrida sem tengjast samkeppni milli peirra eru
afar varhugaverd i lagalegu tilliti. Eru pau sérstaklega varhugaverd ef vidkomandi fyrirteeki starfa a
fakeppnismarkadi. Var pessi umraeda og upplysingamidlun lidur i dlogmaetu samradi fyrirteekjanna a
pessum tima.

Stuttu eftir umraeddan fund, eda pann 15. oktéber 2008, sendi (S)frkvstj-N-Am tolvupost til (S)forsto-
innfl1, afrit til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv, par sem m.a. kom fram ad&: ,[...] allt fré pvi i vor
héfum vid stefnt allri frakt & Eimskip pbar sem hagur heildarinnar raedur for [...]", sbr. umfjollun i kafla
8.19.3 i akvordun pessari. betta synir ad yfirmadur Samskipa i Nordur-Ameriku lysti pvi yfir vid m.a.
(S)forstj ad 6llum flutningum Samskipa fra Nordur-Ameriku hafi verid beint til Eimskips. bannig var
dregid ur peirri samkeppni sem Samskip gatu veitt Eimskip med TA flutningum og samstarf fyrirtaskjanna
aukid, i samraemi vid ,Nytt upphaf® verkefnid. betta var gert pratt fyrir litinn abata Samskipa i
Bandarikjunum en ,hagur heildarinnar" réd for. I kjolfari® tilkynnti (S)frkvstj-N-Am ,ad um 78-80% af
fraktini [svo] er ad koma med beinaskipinu [svo] i dag [...]", sbr. ddurnefndan kafla 8.19.3.

Samkvaemt pessu hafdi (S)forstj fallid fra peirri hugmynd, sem hann haféi reett vid (S)frkvstj-
millilandasv 2. jani 2008, ad auka samkeppni vid Eimskip med pvi ad segja upp Nordur-Ameriku
samningnum og einbeita sér ad TA flutningum. Asteeda pessa er st sama og leiddi til pess a8 Samskip
haettu vid ,herferdina" gegn Eimskip sem var raedd allt fram ad fundinum 6. juni 2008.

Samtimagdgn syna ad Samskip toldu sig geta veitt Eimskip samkeppni med TA flutningum og gripid til
peirra ef pad hentadi hagsmunum fyrirtaekisins. Tolvupdstur (S)forsto-innfll til (S)frkvstj-N-Am 17.
november 2008 varpar ljési & pad. (S)frkvstj-N-Am haféi spurt (S)forsto-innfll hvad veeri ad frétta af
vidreedum vid Eimskip vegna nys samnings um Nordur-Ameriku flutninga. (S)forst6-innfl1 greindi fra pvi
ad ,peir [p.e. Eimskip] veeru alveg brjaladir" yfir erindi sem Samskip haféi sent Samkeppniseftirlitinu i
mai 2008. Einnig sagdi (S)forsto-innfll: ,Nu er bara malid ad fara a fullu i TAS flutninga."4>°8 bessi
6anaegja Eimskips hafdi hins vegar ekki ahrif & framgang samradsins. Lokid var vid nyjan samning milli
Eimskips og Samskipa um Nordur-Ameriku flutninga 7. jandar 2009 og hélt annad samrad Samskipa og
Eimskips afram.

SU stadreynd ad umfang flutninga Samskipa med Eimskip til og fra Nordur-Ameriku var i magni talid i
sogulegu lagmarki eftir mitt ar 2008 er sérlega athyglisverd i ljési pess hversu mikla dherslu baedi
fyrirtaekin 16gdu a@ ad endurnyja samninginn og eiga um pad marga fundi, sem og ad raeda verdhaekkanir
og 6nnur samskipti vegna framkvamdar a samradinu baedi a arinu 2008 og sidar a rannsoknartimabilinu.

Einnig ber ad hafa i huga ad a peim tima sem unnid var ad endurnyjun og breytingum 2
flutningasamningi fyrirtaekjanna & rannsdknartimabilinu (t.d. arin 2008, 2010 og 2011) var badum
fyrirtaekjunum ljést ad verulega hafdi dregid Gr vaegi flutninga milli fslands og Nordur-Ameriku. Auk pess

4598 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.689533.

1741



9008.

9009.

9010.

9011.

9012.

9013.

16.3.3.

9014.

fz
bentu sumir stjornenda Eimskips & ad alltof 1ag framlegd veeri af samningnum vid Samskip um Nordur-
Ameriku flutninga og ad samningurinn veeri fyrirtaekinu mjog 6hagstaedur.

I skyrslutoku hjé logreglu, sbr. kafla 7.2.1.1, kvadst (E)frkvsti-alpjsv ekki geta utskyrt hvers vegna
Eimskip hefdi i mai 2008 sagt upp samningi vid Samskip um flutninga til og fra Nordur-Ameriku samhlida
bvi ad ,hefja sem fyrst" vidraedur um nyjan samning. Adspurdur um hvort pad hafi verid talid mikilveegt
fyrir Eimskip ad halda pessu samstarfi afram kvad (E)frkvstj-alpjsv samstarfid ekki hafa verid
mikilveegt.4°9?

Fra vidskiptalegu sjonarmidi virtist ahugi beggja fyrirtaekjanna a pessum flutningum vera litill. Engu ad
sidur var talin porf a tidum samskiptum og fundarhéldum vegna endurnyjana og breytinga 4 honum sem
og framkvaemd & samningnum. I pessu sambandi skal rifjad upp ad i samtimagégnum voru fundir sagdir
verid langir, sbr. t.d. kafla 14.33.6.2.

Engu breytti pétt undirmenn (E)forstj gagnryndu pessa samvinnu Eimskips vid Samskip. (E)deildstj-
utfll, deildarstjori Gtflutnings hja Eimskip, gagnryndi & pessum tima samninginn vid yfirmenn sina,
(E)forstj og (E)frkvstj-alpjsv.4®%0 Gagnryndi (E)deildstj-utfll baedi laga framlegd Eimskips af
samningnum og ad Samskip gaetu sott a vidskiptavini Eimskips & pessari siglingaleid (,gaetu farid i alla
okkar kunna [...]"). bratt fyrir advorunarord (E)deildstj-Utfl1 hélt Eimskip samstarfinu afram og fordadist
ad keppa um mikilvaega vidskiptavini Samskips, m.a. & pessari siglingaleid i samraemi vid pa
markadsskiptingu sem fyrirtaekin h6fdu komid & sin @ milli. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad
Nordur-Ameriku samstarfid hafi verid hluti af ,Nytt upphaf* verkefninu og ad Eimskip hafi talid
heildarhagsmunum sinum betur borgid med samstarfinu pratt fyrir pa agalla sem (E)deildstj-utfl1 benti
a.

I pessu sambandi skal pess geti® ad (S)forstj vard heldur ekki vid 6sk undirmanns um ad tiltekinni
samvinnu vid Eimskip yrdi heett eda dregid Ur henni, sbr. télvupdsta (S)forsto-innfll til (S)forstj haustid
2011 vegna samvinnu Jéna og Eimskips, sem fjallad er um i kafla 16.1 hér a eftir. A8 mati
Samkeppniseftirlitsins voru pad, likt og hja (E)forstj, heildarhagsmunirnir af samradinu sem rédu
akvordun (S)forstj.

Er framangreint m.a. til studnings pvi ad samskiptin og samvinnan sem leiddi af Nordur-Ameriku
samstarfinu hafi einkum verid mikilvaeg fyrir framgang samradsins og velgengni ,Nytt
upphaf® verkefnisins.

Pegar draga for Ur punga samrads Samskipa og Eimskips & arinu 2013 var verkefnid ,Samningur vid
Samskip" ekki medal verkefna sem nutu forgangs hja Eimskip.46%1 Renna samtimagoégn fra arinu 2013
stodum undir dvinandi ahuga lykilstjérnenda fyrirtaekjanna & samskiptum vegna samstarfs i Nordur-
Ameriku flutningum.

Samstarf aukid i samraemi vid ,,Nytt upphaf" verkefnid

Nyr samningur um samstarf fyrirtaekjanna i Nordur-Ameriku flutningum var undirritadur 7. jandar 2009.
Samningurinn var undirritadur af (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvsti-Eimis| og gilti til 31. desember

4599 f skyrslutokunni var [...] spurdur um pydingu umraedds samstarfs Eimskips vid Samskip og for hann ad hlaeja pegar pad
var borid saman vid meginpaetti i starfsemi félagsins eda eins og [...] nefndi "veltu félagsins, sem var parna 15.000 manns
med, med einhverja tvaer billionar evra i veltu skilurdu i pvi samhengi.". Endurrit skyrslu [...] hja l6greglu, bls. 71.

4600 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.450519. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.244662. Medfylgjandi fyrrgreindum télvupdéstum [...] var m.a. umraeddur télvupdstur hans fra 24.05.2008
~Amerikuleid" eda ,,USA Reports.pdf*. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.234294.

4601 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.330820.
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2010.4602 f samninginn voru tekin upp ny &kvaedi um samstarf fyrirtaekjanna vardandi gama. f
samningnum folst pvi ekki adeins endurnyjun og bar med aframhaldandi dlogmeaett samrad i
sjoflutningum til og fra Nordur-Ameriku heldur auki® gadmasamstarf. Samningurinn var pvi i samrami

vid pad markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins ad auka samstarf Samskipa og Eimskips. Um petta er
itarlega fjallad i kafla 10.6.2. og kafla 18 en rétt er ad Utskyra petta i stuttu mali.

A seinni hluta arsins 2008 attu Samskip og Eimskip itrekud samskipti m.a. par sem auki® gdmasamstarf
vegna Nordur-Ameriku samstarfsins var raett og undirb(id.46%3 Samtimagbgn syna ad ,Gamamal i
USA" voru reedd a fundi fyrirteekjanna 6. oktober 2008 og ad i desember 2008 hafi verid raett um ad
gamasamstarf fyrirtaekjanna teeki hvort tveggja til pess pegar Samskip notadi tdma gama fra Eimskip
og 6fugt (fra 6llum vidkomuhofnum i USA og CA) og ad aukid gamasamstarf teeki ekki eingéngu til kaeli-
og frystigdma eins og adur hafdi verid akvedid milli stjérnendanna heldur einnig purrgéma. ftarlega er
fjallad um pessi samskipti og samningavidreedur Samskipa og Eimskips i kafla 10.6.2.

I hnotskurn fél petta aukna samstarf i sér ad Eimskip myndi Utvega Samskipum téma gama fyrir
flutningana ef Eimskip hafdi slika gama til reidu. Var petta fyrsti skriflegi samningur fyrirtaekjanna um
gdmamal vegna sjoflutninga milli Nordur-Ameriku og Islands og eitt deemi af mérgum um afsprengi
samrads fyrirtaekjanna sem héfst i kj6lfar fundar peirra 6. juni 2008.

Pannig segir i 6. gr. samningsins ad Eimskip (Carrier) skyldi Utvega gama i Reykjavik og vidkomuhofnum
i Bandarikjunum og Nova Scotia i Kanada undir flutning fyrir Samskip (Shipper) a grundvelli
samningsins, ef gdmar veeru lausir hja Eimskip & peim tima. I 68rum tilvikum zettu Samskip ad nota
sina eigin gadma. Ymis frekari dkvaedi voru i samningnum um gédmasamstarf. Verdlagsakvaedi 5. gr.
samningsins voru fjélpasttari en adur og var sjofrakt haerri ef Eimskip Utvegadi Samskipum gama.

Syna gbégn malsins ad allt ad helmingur af gdmum sem Samskip notudu fyrir innflutning fra Nordur-
Ameriku voru gamar fra Eimskip en afgangurinn eigin gamar Samskipa eda gamar sem Samskip
Utvegudu fra pridja adila.

Pegar samtimagdgn eru virt i heild sinni er ljost ad gamasamstarf Samskipa og Eimskips & grundvelli
Nordur-Ameriku samningsins var hluti af staerra samkomulagi um aé fyrirtaekin Utvegudu hvort 68ru
gama 6hasd flutningaleidum eda stadsetningu gdma hverju sinni. Var um ad raeda vidtaekt gdmasamstarf
ad pessu leyti sem var hluti ,Nytt upphaf® verkefnisins.

Rétt er ad arétta ad & fundi Samskipa og Eimskips 7. januar 2009 var ekki adeins undirritadur samningur
um aframhaldandi 6l6gmeett samstarf i Nordur-Ameriku flutningum og aukid gamasamstarf heldur var
einnig raett um adra paetti ,Nytt upphaf* verkefnisins. bessu til studnings visast til pess ad 6. januar
2009, daginn adur en nyr Nordur-Ameriku samningur var undirritadur, visadi (E)frkvstj-skiparekst, i
tolvuposti til (E)frkvsti-flutnkerf og (E)frkvsti-Eimisl, til pess a® tveir sidarnefndu vaeru ad ,vinna
samning(a) vid Samskip,", sbr. kafla 11.14.1. og 11.19. pba visast t.d. til pess ad i dagbdk (S)forstc-
innfll pann 4. desember 2008 var bdkadur fundur ,Eimskip* kl. 9:00. I dagbodk (E)frkvstj-flutnkerf var
sama dag bdkadur fundur med heitinu ,Fundur med S-line“. Var fundarefnid eftirfarandi: ,Fara yfir
samninga".*6%* *. (E)frkvstj-flutnkerf visadi pannig til samninga fyrirtaekjanna i fleirtélu og er pad i
samraemi vid gogn malsins um samskipti og samninga um aukid samstarf fyrirtacskjanna & pessum tima,
sbr. t.d. verkefni & verkefnalista sem (S)forstj sendi sér 2. ndvember 2008: , Eimskip-nyir samningar".
Er petta pvi i samraemi vid 6nnur samtimagégn og ad umraeduefni fyrirtaekjanna & pessum fundum hafi
tekid til fleiri verkpatta ,Nytt upphaf* verkefnisins en samstarfs i Nordur-Ameriku flutningum. ba er i

4602 Samninginn er m.a. ad finna i afritudu télvuskjali fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.477533.

4603 Spr, t.d. télvupostur [...] til [...], dags. 05.10.2008, par sem fundur fyrirtaekjanna daginn eftir var undirbdinn. bar atti
m.a. ad reeda ,Gamamal i USA", sbr. einnig tolvupdst [...] til [...] og [...] (afrit til [...]), dags. 10. og 11. desember 2008.

4604 Afritud dagbodkarfeersla fra Samskip. [...]. Doc. ID. 0.7.33.696670.
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kafla 11.19.2. gerd grein fyrir pvi ad samhlida endurnyjun & Nordur-Ameriku samningnum atti ad skoda
samstarf fyrirtaekjanna i voruhlsapjénustu i Nordur-Ameriku (og voruhusaafslatt).

I kafla 11.19.2. er jafnframt raki® ad Samskip og Eimskip hafi eftir undirritun samningsins haldi&
samstarfi eda fyrirkomulagi fyrir ,utan samning", b.e. a.m.k. eftirfarandi samstarfi eda fyrirkomulagi:46°>

e Stadsetning Eimskips & tdmum keeli- og frystigdmum fyrir Samskip fra Boston til Richmond an
endurgjalds. Af upplysingum fra Samskipum ma rada ad i pessu folst ad (S)forsto-innfll vildi tryggja
ad milli fyrirtaekjanna veeri aframhaldandi sameiginlegur skilningur @ pvi ad Eimskip myndi an
endurgjalds flytja gdma Samskipa milli hafna i Bandarikjunum sem tengdust flutningum milli slands
og Nordur-Ameriku, 4606

e Teki®d Ut Ur samningi og haft sér samkomulag milli adila um greidslufyrirkomulag, p.e. ad Samskip
hf. 6nnudust greidslur til Eimskips fyrir Samskip Inc. samkvaemt Nordur-Amerikusamningnum.

Pad samstarf sem fyrirtaekin héldu fyrir ,utan samning" var ekki tilkynnt til samkeppnisyfirvalda pegar
pau so6ttu um undanpagu fyrir samningnum 26. jandar 2009.

Hér ma nefna ad i Nordur-Ameriku samningi fyrirtaekjanna fra desember 2010 var sama hattalagid hja
stjornendum fyrirtaekjanna. Fyrirteekin gerdu pa ,hlidarsamning" vid Nordur-Ameriku samning peirra
sem hvorki var afhentur FMC né Samkeppniseftirlitinu, sbr. nanari umfjéllun hér a eftir.

Likt og raki® er i akvordun pessari folst i pessu samstarfi Samskipa og Eimskips um Nordéur-
Amerikuflutninga reglubundin og umfangsmikil samskipti allt rannséknartimabilid. Arétta ber ad
samvinna i Evrépu- og Nordur-Ameriku flutningum og samvinna tengd gamum féll beint undir ,Nytt
upphar* verkefnid og er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad endurnyjun fyrirtaeskjanna & Nordur-
Amerikusamningnum i jantar 2009 og samskipti tengd pvi & seinni hluta ars 2008 og byrjun ars 2009
hafi verid lidur i framkvaemd a pvi verkefni. Pau samskipti eru nanar rakin i koflum 11.18 og 11.19. og
visast til peirrar umfjollunar. bar er varpad ljési & pad ad pessa fundi satu lykilstjérnendur hja
fyrirteekjunum sem m.a. komu ad samkeppnislegri stefnumérkun peirra og toku akvardanir um
verdlagningu a vidkomandi pjénustu. Af pvi er dregin su alyktun ad a pessum fundum hafi Samskip og
Eimskip haft taekifzeri til ad reeda hvers konar malefni sem tengdust flutningastarfsemi og hinu samfellda
samradi fyrirtaekjanna.

Samskipti Samskipa og Eimskips drogu Gr évissu og sjalfstaedi peirra sem keppinauta m.a. vardandi
verdlagningu til vidskiptavina. Styrktu pau framkveemd samradsins og til vard a markadnum pad
6l6gmaeta astand sem nefnt var i samtimagognum ,fridurinn®. I pvi folst markadsskipting um mikilvaega
vidskiptavini sem gaf fyrirteekjunum teekifeeri & ad verjast verdlaekkunum og skapadi jafnframt
moguleika & verdhaekkunum.

Vid upplysingagjof samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga veittu hvorki Samskip né Eimskip upplysingar um
fundinn 7. jandar 2009.4697 Um pydingu pessa ad logum visast til kafla 4.7.3. Vid rannsokn
Samkeppniseftirlitsins fannst hvorki fundargerd né minnispunktar sem teknir voru saman a fundinum.

A medal gagna malsins eru jafnframt samtimagdégn sem syna reglubundna framkveemd & samradi
Samskipa vid Eimskip i sjéflutningunum & arinu 2009. Nefna ma hér deemi um slik samskipti & arinu
20009.

4605 Tolvupodstsamskipti [...] og [...], dags. 21. og 28.10.2008 og 05.-06.11.2008; [..] og [...], dags. 8.-10.12.2008 og
télvupéstur [...] til [...], afrit til [...], [...] og [...], dags. 30.12.2008, k. 13:52.

4606 Mgr. 1102 i athugasemdum Samskipa vid Al og mgr. 15 - 19. i bréfi Samskipa, dags. 24.02.2023.

4607 T kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvamt 19. gr. samkeppnislaga.
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o (S)frkvstj-millilandasv sendi télvupdst 19. mars 2009 til m.a. (S)forstj, (S)forsto-utfl og (S)forsto-

innfl1. Sidar sama dag framsendi hann toélvupést sinn til (E)frkvsti-Eimisl.46%8 I honum gerdi hann
athugasemdir vid pjonustu Eimskips i Nordur-Ameriku siglingum.

o A verkefnalista (E)forstj 24. april 2009 var verkefnid ,Re visit the Samskip Contract" & lista undir
lidnum ,Operation® og atti ad koma til vinnslu i mai 2009. Af pessu samtimagagni leidir ad forstjori
Eimskips ztladi ad endurskoda ,samninginn™ vi® Samskip. A pessum tima var i gildi m.a. nyr
samningur vid Samskip um Nordur-Ameriku siglingar og ,neydarsamkomulagid®, auk
samstarfssamningar um leigu og lan & gdmum og vegna samstarfs i landflutningum.

e (E)forsto-innfl sendi télvupost til (S)forsté-innfll 6. mai 2009 sem hofst med ordunum ,Seell félagi*.
I honum 6éskadi hann eftir pvi ad Samskip myndu fella nidur tiltekin gjold & Eimskip vegna flutninga
fyrir A8fong. Benti hann m.a. & petta:

~Pad er ekki nytt af nalinni ad gamar séu fluttir med 68rum okkar en varan hyst af hinum en ég hef
aldrei ordid var vid ad losun eda énnur slik umsysla vaeri greidd af okkur eda ykkur sem flutningsadila

Heyri fra pér."

(S)forst6-innfl1 svaradi daginn eftir og kvadst vera i frii og myndi skoda petta i neestu viku. bad gerdi
hann og sendi (E)forst6-innfl télvupdst 15. mai 2009 og i honum segir:

»Vid munum bakfaera petta a ykkur. bid eigid ekki ad greida petta. "460°

e (S)frkvstj-N-Am sendi télvupost til (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-Jéna 23. september 2009. Greindi
hann fra pvi ad hann hefdi verid ad ,hlera Eimskip® og upplysti um fyrirhugadar breytingar & azsetlun
Eimskips.4610

e Pbann 20. oktdéber 2009 voru (S)forsté-innfll og (E)forsto-innfl i télvupdstsamskiptum vegna flutninga
fra Halifax i Kanada (26 gamar). Af samskiptunum ma rada ad gamar Samskipa hafi ekki verid bokadir
med skipi Eimskips. Bad (S)forsto-innfll (E)forsto-innfl um ad hafa samband vid sina samstarfsmenn
i Kanada ,0g togadu i einhverja spotta®. (E)forsto-innfl svaradi daginn eftir: ,Eg gaf i gaer fyrirskipun
til Kanada med copy til [(E)frkvstj-N-Am] um ad sampykkja pessa bokun og stadfesta vid ykkur. Eg
fylgi pvi eftir er naer dregur." (S)forsté-innfll svaradi: ,Takk keerlega fyrir petta". 4611

e bann 28. oktéber 2009 sendi (E)forsto-innfl aftur télvupdst til (S)forsté-innfll vardandi samstarf
fyrirtaekjanna i siglingum.4612

Undanpaga veitt a grundvelli rangra og villandi upplysinga

Pann 26. januar 2009 sendu Samskip og Eimskip erindi til Samkeppniseftirlitsins og o6skudu eftir
undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga vegna peirrar samvinnu sem foélst i samningnum 7. januar
2009, sbr. pagildandi 15. gr. laganna. Var pvi haldid fram ad pessi samvinna myndi hafa jakvad ahrif a
samkeppni og gera Samskipum betur kleift ad keppa vid Eimskip. Var stadheeft ad markmid
~umbjédenda okkar med samningnum er ad samkeppni riki 8 vidkomandi markadi reglubundinna beinna
sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku, til hagsbéta fyrir neytendur.

4608 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.580818.

4609 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.742492. Afritadur tdlvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.535209. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.744728.

4610 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.437095.

4611 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.600098.

4612 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.779843.
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Med adkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 46/2009, dags. 22. desember 2009, var samningi Samskipa og

Eimskips 7. januar 2009 veitt undanpaga fra samradsbanni 10. gr. samkeppnislaga med gildistima til
31. desember 2010. Fram ad peim tima var hins vegar engin undanpaga i gildi.

SU undanpdaga sem veitt var med akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 46/2009 var aftur & maéti veitt a
grundvelli 6fullnaegjandi, rangra eda villandi upplysinga fra Samskipum og Eimskip, sbr. nanari umfjollun
i kafla 34.

I undanpagubeidni Samskipa og Eimskips voru ekki veittar neinar upplysingar um samstarf, samvinnu
eda gagnkveem vidskipti fyrirtaekjanna sem hafdi pa pegar att sér stad og var enn i framkvaemd er
undanpagubeidnin var send Samkeppniseftirlitinu 26. jantar 2009, sbr. umfjollun i koflum 5 - 11 og
kafla 13. Pa var heldur ekki upplyst ad samningur fyrirtaekjanna veeri einn lidur af moérgum i
umfangsmiklu samradi peirra sem hofst um mitt ar 2008, med , Nytt upphaf* verkefninu. Auk pess var
ranglega gefid til kynna ad samkeppni rikti & milli fyrirtaekjanna og ad markmid samstarfsins veeri ad
auka samkeppni og baeta hag neytenda. Enn fremur var haldid fra samkeppnisyfirvoldum mikilveegum
upplysingum til ad leggja mat & pau nanu tengsl og samskipti sem hofdu myndast & milli tiltekinna
starfsmanna og stjérnenda fyrirtaekjanna.

Til vidbotar ber ad horfa til pess ad i undanpagubeidninni upplystu fyrirtaekin med réngum og villandi
haetti ad samningurinn veeri efnislega sambeerilegur samningnum sem fjallad var um i akvérdun
samkeppnisrads nr. 11/2003. Segir svo ad samningsadilar ,munu sjalfir sinna afram 6/lum 68rum pattum
flutninga en beim sem samningurinn tekur til*. Atti pessi lysing i undanpagubeidninni ekki vid rok ad
stydjast, enda var samstarf fyrirtaekjanna langt umfram pad gildissvid sem samningurinn afmarkadi og
sem var grundvollur undanpagu fra 10. gr. samkeppnislaga. pannig attu fyrirtaekin til ad mynda samstarf
um adra érjufanlega peetti flutninga. I pvi sambandi visast medal annars til samkomulags um leigu og
lan & gadmum, sbr. umfjéllun i koflum 8.17.1, 8.17.16, 10.6.2 og 17, landflutninga (for- og
aframflutninga), sbr. umfjollun i kafla 18, og skipaafgreidslu, sbr. kafla 19.

I undanpagubeidninni upplystu fyrirtaekin heldur ekki um samstarf og samskipti sem haldid var ,utan
samnings" vegna Nordur-Ameriku samstarfsins, pratt fyrir ad pau atridi hefdu bein tengsl vid samstarfid
og samninginn, sbr. umfjéllun i kéflum 10.2, 10.5.1, 10.6.2 og 11.19.2.

f samraemi vid markmid® ,Nytt upphaf* verkefnis Eimskips og Samskipa var samstarf i Nordur-Ameriku
flutningum aukid sem folst i pvi ad fyrirtaekin téku upp i samninginn 7. jantar 2009 samstarf um notkun
a gamum a pessari flutningaleid, sbr. ndnar hér & eftir. Fyrirteekin gafu pvi rangar upplysingar i
undanpagubeidninni pegar pau stadhaeféu ad samningur fyrirtaekjanna vaeri efnislega sambaerilegur fyrri
samningi peirra sem fjalladi haféi verid um i akvordun nr. 11/2003.

Par ad auki var pad eitt af skilyrdum samkeppnisyfirvalda fyrir veitingu framangreindra undanpaga (p.
a m. akvordun nr. 46/2009) ad Samskip og Eimskip tilkynntu samkeppnisyfirvoldum ,um allar breytingar
a verdi og vidskiptaskilmalum i flutningum til og fréa Nordur-Ameriku svo og adrar breytingar a
samkomulagi félaganna eda nyja samninga sem kunna ad verda gerdir peirra & milli." Engar tilkynningar
barust um t.d. ,neydarsamkomulagid" eda vidbot vid pad eda um aukid samstarf Eimskips vid Jona, sbr.
nanari umfjéllun hér a eftir.

Samtimagodgn syna ad Samskip virtu ekki umraett skilyrdi. Med hlidsjon af umfjollun um vidteekt samrad
Samskipa og Eimskips, p. & m. nyja samninga, sbr. m.a. kafla 17 og 18 i akvordun, er ljést ad ad
fyrirtaekin attu i samstarfi og gerdu samninga sem var hvorki upplyst um i undanpagubeidnum bpeirra til
samkeppnisyfirvalda né tilkynnt um & medan undanpagur voru i gildi likt og skilyrdi var gert um i
forsendum peirra.
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Var petta til pess fallid ad afvegaleida samkeppnisyfirvold. Sé tekid mid af peim gégnum sem hefur verid
aflad vid rannsékn Samkeppniseftirlitsins er ljost ad samkeppnisyfirvold hoféu ekki forsendur til ad leggja

rétt mat & adstaedur & markadi og stodu skipafélagana og samkeppni peirra @ milli pegar undanpaga var
veitt vegna samstarfs fyrirtaekjanna i Nordur-Ameriku flutningum.

Evrépuflutningar
Samstarf fyrir arié 2008

I kafla 5.4 hefur verid fjallad um samstarf Eimskips og Samskipa i Evrépuflutningum, svokallad
~Neydarsamkomulag" en pann 30. ndvember 2001 undirritudu fyrirtaekin samkomulag sem pau nefndu
,Trinadarméal Neydarsamkomulag". Ték samkomulagid til flutninga milli Islands og Evrépu og milli hafna
i Evrépu.

Samkveaemt ordalagi samkomulagsins tok pad nanar tiltekid til samstarfs um ,,gamaflutninga med skipum
félaganna“ sem ,skapast vegna bilana skips, strands og annarra svipadra ovidradanlegra orsaka svo og
flutningum a témum einingum." Flutningsgjéldin sem tiltekin voru i samningnum toku til flutninga ,innan
Evrépu og til og fré [slandi.* Var samningurinn étimabundinn en unnt ad segja honum upp med fjértan
daga fyrirvara.

Samkveaemt ordalagi ,neydarsamkomulagsins® tok pad til tvenns konar tilvika. Annars vegar pegar strand
eda adrar dvidradanlegar orsakir keemu i veg fyrir flutning @ fullum gamum og hins vegar gilti
samkomulagid almennt um flutninga & tomum gamum. Gildissvid samningsins var & hinn bdginn mun
rymra. Ték samkomulagi® ekki adeins til flutninga vegna ovidradanlegra orsaka heldur einnig til
venjulegra flutninga, p.e. til almennra sjéflutninga félaganna milli islands og annarra Evrépurikja. Var
flutningsgjald akvesid fyrir pa flutninga: ,2x fyrir venjulegan flutninga", p.e. tvéfalt ,neydarverd™ og var
bad handskrifad & samkomulagid. I pessu sambandi ber ad rifja upp ad samkomulagid var af
framkvaemdastjoéra hja Eimskip nefnt ,samstarfssamningur vegna Evrépu®.

Vid upphaf hins élogmaeta ,Nytt upphaf" verkefnis Samskipa og Eimskips i juni 2008 hafdi pannig verid
i gildi fra arinu 2001 6l6gmeetur leynilegur samningur milli fyrirtaekjanna um Evrdpuflutninga. Upplystu
fyrirtaekin aldrei samkeppnisyfirvold um samkomulagid og engin undanpaga samkvaemt pagildandi 15.
gr. samkeppnislaga var i gildi vegna pessa.

Likt og rakid hefur verid var & sama timabili i gildi samkomulag & milli Samskipa og Eimskips um flutninga
4 sjoleidinni milli Islands og Nordur-Ameriku. Samkeppnisyfirvold veittu pvi samstarfi undanpagu fra
banni 10. gr. samkeppnislaga og gilti hdn til 31. &gust 2004, sbr. framanritad. A pessum tima var pvi til
stadar samstarf milli Samskipa og Eimskip baedi i flutningum milli {slands og og fré Nordur-Ameriku, til
og fra 68rum Evropurikjum og innan hafna i Evrépu.

Lidur i ,,Nytt upphaf" verkefninu

Eins og adur hefur komid fram héfu Samskip og Eimskip aukid samrad eftir fund peirra 6. juni 2008 og
akvadu ad hefja hid délogmaeta ,Nytt upphaf® verkefni. Einn pattur i samradi fyrirtaekjanna ték til
takmorkunar & flutningsgetu og aukins samstarfs i sjéflutningum, p. @ m. milli islands og Evrépu.

Likt og fram kemur i kafla 7.5.5, sbr. einnig hér ad framan, var i gleerukynningunni vegna ,Nytt
upphaf" verkefnisins fjallad um siglingakerfi og samstarf i Evropuflutningum. bessu tengt attu Samskip
og Eimskip samskipti um ad gera sin & milli vidtaekan ,almennan slot sharing samning". { pessu sambandi
unnu fyrirtaekin m.a. ad pvi sem pau nefndu utvikkad" neydarsamkomulag.
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Rétt er ad rifja upp og visa til umfjollunar i kafla 8.19 par sem fjallad er um atvik i oktober 2008, m.a.
pbegar (S)forstj lagdi fyrir (S)forsto-innfll ad raeda vid Eimskip um ,almenn slotverd" og (S)frkvstj-
millilandasv lagéi til vid (E)frkvstj-flutnkerf ad Samskip og Eimskip myndu gera vidtekan

samstarfssamning i siglingum til og fra Islandi (,almennur slot sharing samningur®) og (E)frkvsti-
flutnkerf svaradi med pvi ad lysa yfir ad Eimskip veeri tilbuid ,,ad skoda alit".

Visast hér einnig til umfjéllunar i kafla 9.12.2 um ,dtvikkad neydarsamkomulag" en i pvi folst aukid
samstarf { sjoflutningum, likt og heiti pess gefur til kynna. I drégum ad hinu Gtvikkada
neydarsamkomulagi, sem (S)frkvstj-millilandasv sendi (E)frkvstj-flutnkerf 20. oktober 2008, sagdi m.a.
ad markmid pess veeri ad ,nyta flutningakerfi hvors annars i meira meeli en adur." Samningurinn atti
pannig ekki einvérdungu ad taka til flutninga sem myndu skapast vegna bilana skipa, strands eda
annarra ovidradanlegra orsaka, heldur einnig til almennra flutninga fyrirtaekjanna an skilyrda.

pann 17. desember 2008 sendi (S)forsté-innfll télvupdst til (E)forsté-innfl. I honum kom fram ad
(S)forsté-innfll vaeri ,,med gamlan flutningsreikning sem er dgreiddur vegna agreinings." Sagdi ad pessi
agreiningur teeki til uppskipunar (uppskipunargjald). (S)forsto-innfll beetti svo vid:,Eg hef Itid gefa
50% afslatt af henni. bid faid sendan nyjan reikning".4613

(E)forsto-innfl svaradi samdaegurs og i tolvupdsti hans sagdi: ,pessi flutningur er fyrir mina tid hér en
spurning hvort bt manst eftir bessu hédan? En er ekki edlilegast ad notast vid neydarsamkomulagid fra
2001 x 2 og gate/gate eins og venjan hefur verid? Vid h6fum mér vitanlega ekki innheimt svona
uppheedir hja ykkur fyrir bad sem vid héfum flutt fyrir ykkur,"4614

Sidar sama dag svaradi (S)forsto-innfll tolvupdsti (E)forsto-innfl: ,Audvitad er pad edlilegt. Skodadi ekki
fraktina. Kikti bara ad commentid fra RTJ. Laga fraktina lika.".461>

Likt og aéur segir visar ,Neydarsamkomulagid x 2" til samvinnu fyrirtaeskjanna um , venjulega" flutninga
til og fra Evréopu. H6fdu pau ndd saman um verd ad pvi leyti. Umraett verd var handskrifad a eintakid af
samkomulaginu fra 2001, sbr. pad sem adur hefur komid fram.

Arétta ber ad samvinna i Evrépu- og Nordur-Ameriku flutningum og samvinna tengd gamum féll beint
undir ,Nytt upphaf® verkefnid og er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad 6ll samskipti pvi tengd hafi
verid lidur i framkvaemd a pvi verkefni. bessi samskipti Eimskips og Samskipa drégu jafnframt Gr dvissu
og sjalfsteedi peirra sem keppinauta m.a. vardandi verdlagningu til vidskiptavina. Styrktu pau
framkvaemd samradsins og til vard @ markadnum pad 6logmeeta astand sem nefnt var i samtimagégnum
Jfridurinn®.

Samstarf Samskipa og Eimskip vegna Evrépuflutninga var i gildi allt rannséknartimabil malsins.
Fyrirtaekin undirritudu nytt ,neydarsamkomulag" 9. desember 2010 um leid og bau undirritudu nyjan
samning um samstarf vegna flutninga milli Islands og Nordur-Ameriku. Var gildissvid hins nyja
evropusamnings ordad med rymri haetti en i upphaflegri Gtgafu eldra ,neydarsamkomulagsins". Tk
samkomulagid nu til flutninga vegna ,verulegrar réskunar & aaetlun" en var ekki lengur samkvamt
ordalagi sinu bundi®d vid flutninga vegna ,dvidradanlegra orsaka." N&di gildissvi® samningsins til
venjulegra flutninga 6had neyd. Visast um petta til umfjéllunar hér a eftir og kafla 5.4.

Samradi Samskipa og Eimskips tengdu Evrépuflutningum var edli malsins samkvaemt haldid leyndu fyrir
samkeppnisyfirvéldum. Foéru Samskip og Eimskip ekki ad fyrirmaelum i dkvérdun samkeppnisrads nr.
11/2003 um ad tilkynna samkeppnisyfirvéldum um ,alla samninga" sem fyrirtaekin gerdu sin & milli og

4613 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.702598.
4614 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.702806.
4615 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.702810.
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um breytingar & peim. Sama er ad segja um samskonar fyrirmaeli sem fram komu i akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 46/2009. bad var ekki fyrr en Samkeppniseftirlitié bar undir fyrirtaekin
samtimagogn peirra med birtingu Al ad fyrirtaekin greindu fra pvi ad a rannsoknartimabilinu hafi verid i
gildi samningur sem ték til venjulegra flutninga. I satt Eimskips og Samkeppniseftirlitsins 16. juni 2021
vidurkennir Eimskip ,ad hafa brotid gegn 19. gr. samkeppnislaga med pvi ad hafa ekki veitt naudsynlegar
eda réttar upplysingar eda afhent gégn i pagu rannséknar Samkeppniseftirlitsins.* Nanar er fjallad um

ranga upplysingagjof Samskipa um ,neydarsamkomulagid" i kafla 25.1.2 og kafla 23 i akvérdun pessari
um brot gegn 19. gr. samkeppnislaga.

I athugasemdum Samskipa vi® Al er stadfest ad samningur vid Eimskip hafi verid ,/ gangi frd &rinu
2001" og pad svo endurnyjad arid 2010. Fyrirtaekid métmeelir pvi @ hinn bdginn ad pessi samningar vid
Eimskip hafi brotid gegn samkeppnislogum. Ekki er fallist 8 pessar athugasemdir Samskipa, sbr.
umfjollun i kafla 25.1.

Samstarf Samskipa og Eimskips i Evrépuflutningum var afram i gildi @ arinu 2009 og syna samtimagogn
framkveemd & grundvelli ,neydarsamkomulagsins®. Pau gbgn stadfesta enn frekar ad umraett
samkomulag ték einnig til ,venjulegra flutninga".

(S)vidskstj, vidskiptastjori hja innflutningsdeild Samskipa, sendi 27. mai 2009 t6lvupdst til starfsmanns
TVG, détturfélags Eimskips. I honum sagsi:

.[...] [ framhaldi af samtali okkar fyrr i dag pa dska ég eftir ad pu synir okkur skilning og gefir okkur
dseettanlegt verd i pessa sendingu - t.d. e-h nalaegt ,one off" tilbodum hja ykkur, ég fer ekki fram a
meira. bad er alveg [jost ad pad gerist baedi hja ykkur, okkur og Eimskip ad pad detta inn sendingar -
ég veit ekki betur en ad pad hafi verid fullur skilningur hja okkur og Eimskip ad stilla verdlagningunni {
hof.

I gildi er samningur milli Samskip og Eimskip um Amerikuflutninga svo og "neydarsamningur" sem pu
vafalaust getur fengid stadfest hja ,collegum" pinum [ Eimskip, p6 svo ad petta geti ekki flokkast undir
neydartilvik pa veit ég ad a e-h timapunkti parft pu/pid ad leita & sama hatt til okkar i svipudum tilfellum
- ég trdi pvi ekki ad pu viljir ad vid notum flét verdskraverd i malum sem mdégulega koma inna okkar
bord i framtidinni, gagnvart ykkur !

med von um ad pu stadfestir leidréttingu & pbessum reikningi."4616

(S)vidskstj sendi annan télvupdst til pessa starfsmanns TVG pann 11. juni 2009 vegna pessa sama mals
og i honum segir: ,[...] var Stjérnin bdinn ad fa erindid innd bord hja sér og Urskurda ? Vinsamlegast
gefdu mér svar a.s.a.p. hvort pid hafid komist ad nidurstédu!"4617

(S)forsté-innfll var sent afrit af pessum télvupdstum undirmanns hans til détturfélags Eimskips.

Pann 7. agust 2009 fékk (E)frkvstj-sala/bj, sem pa hafdi nylega tekid vid stédu framkveemdastjéra sélu-
og pjonustu hja Eimskip, sent eintak af Nordur-Ameriku samningnum fra jandar 2009. Spurdi (E)frkvstj-
sala/pj samstarfsmann sinn i kjolfarid hvort til veeri eintak af samningi vid Samskip vegna flutninga til
og fra Evrépu: ,[...] eigum vid lika & file samstarfssamning vid pa vegna Evrépu?"4618

4616 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.747691.
4617 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.750596.
4618 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.261680.
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Hann fékk eftirfarandi svar frd samstarfsmanni sinum: , Eg & ekki formlegan samning vegna Evrépu- hef
ekki séd hann ennpa. En hingad til héfum vid verid ad vinna a svokolludu Neydarsamkomulagi og pad
er hér i vidhengi. Verdin sem eru handskrifud [til haegri] eru i gildi,“461°

Meéfylgjandi var umrezett neydarsamkomulag med hinu handskrifada verdi fyrir m.a. hina
«venjulegu" flutninga.4620

TRUNADARMAL

Neydarsamkomulag um gimaflutninga.

Eimskip og Semskip gera med sér eftirfarandi swnkomuleg um gamalluinga med skipum
félaganna

Samningurinn tekur til flutinga sem skapast vegna bilana skips, strands 0g annarra svipadra
Svidridanlegra orasaka svo ug flutninga & témum einingum. Samkomulagid gildir svo
framurlega sem a8 vidkomaondi félag geti komid flumingunwm vid

Lemen Ko~

Flutningsgjold verdi eftirfanmdi SN\/ if,ﬂ'( Jers™
lnnan Evrépu og til og fra {slandi: 7 = L = il
iy [20'DC___ | 40°DC _ | 20°RF JanE |
tfuﬁ., gamar | 510_ 1020 66 I53% | 613 1226|868 (¥36 _| X 2

L Tonir gi t 307 _pi4 7;4 ——_7;.8.__ E.CT_QL!_ VVJ——' 434 —x~68 - ‘
Upphedir | EUR

innifalid i ofangreindum Nutningsgjoidum er Nutningur Ur stdu | lestunarkdii § stxdu i
Josunarhdfn pess skipafélags sem annast flutninginn. Méttaka al bil og afhending 4 bil cr
cinnig innifalin | flutningsgjaldi (Gate / Gate flutningur)

Utskipun vg uppskipun & fstandi og THC erlendis er innifalid [ Nuiningsgjaldi
Iunifelid i flutningsgjaldi er einnig 3ja dage geymsla i ginavelli 4 badum endum

Vorugjold greidast sérstaklega af hjdnt stnkaupanda & flutningum mitli {slands og annaru
landa svo og milli hafna { Evropu

Samkomulag petta gildir par til ad annar hvor adili samkomulugsins segic bvi upp med 14

daga fyrirvam

Roykjavik, 30.] 1.2001,

Ko
> f. Samskipa hf

wiélags islands hr.

(E)frkvstj-sala/pj fjalladi aftur um ,,neydarsamkomulagid" sidar i agust 2009. (E)frkvstj-skiparekst sendi
tolvupost til (E)forstj og (E)frkvsti-sala/bj 19. &gust 2009 med heitinu ,Samskip - Contracts®. i
toélvupdsti sinum fjalladi (E)frkvstj-skiparekst um ,neydasamkomulagid" og moguleika a ,slott" samstarfi
vid Samskip ,utan neydar.* Bent (E)frkvstj-skiparekst & ad hvad Evropu vardadi veeri i gildi

4619 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.261750.
4620 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.261750.
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~heydarsamningur®, en enginn samningur ef annar hvor adilinn pyrfti ad ,slotta® med hinum fra
einstokum héfnum, einhverra hluta vegna, utan neyéar.

f svari (E)frkvstj-sala/pj lagdi hann til ad Eimskip hefdi frumkvaedid ad pvi ad hafa samband vid Samskip
med pad fyrir augum ad endurnyja flutningasamkomulag peirra vegna Evropuflutninga
(,neydarsamkomulagid"). 1 tolvupéstinum sagdi m.a.: ,bad veeri gott og timabaert ad endurnyja
neydarsamninginn og athuga vel med ad baeta inn méguleikum & raunhaefum verdum pegar ekki er um
hrein neydartilfelli ad reeda. Getur gagnast okkur og sparad téluvert t.d. hefédum vid getad nytt okkur pa
inn til VES og fengid skip an krana mun ddyrara en Celia ef raunhaefari verd heféu stadid til boda. Svo
er spurning hver reynsla okkar er af USA samningnum hann er eins og (E)frkvstj-skiparekst segir up for
review nuna i December. Hvernig tékum vid petta afram?" 4621 pa sagdi einnig: ,Edlilegast ad vid [...]
nalgumst pa [Samskip] bara spurning hvort pad eigi ad vera ég [(E)frkvstj-sala/pj] og pu [(E)forsto-
innfl] ég og (E)forstj eda allir (sem er liklega of mikid"“). Lagdi (E)frkvstj-sala/pj pannig til ad Eimskip
myndi hafa samband vid (S)frkvstj-millilandasv eda (S)forsté-innfll hja Samskipum sambhlida pvi ad
Nordur-Ameriku samningur fyrirtaekjanna yréi endurskodadur seinna & arinu 2009.

I pessu samhengi ber ad lita til pess ad (E)frkvsti-sala/bj og (S)frkvstj-Jéna, framkvaemdastjori Jéna,
skipul6gdu ad hittast 16. ndvember 2009.4622 Vi® rannsokn malsins hefur ekki fundist fundargerd eda
punktar fra fundinum. Umraedd afhent gégn syna ad peir hafi radgert ad raeda samstarf Eimskips og
dotturfélags Samskipa, Jona, sem tengdist sjoflutningum til og fra Bretlandi (Immingham).4623 Er petta
til vitnis um aframhaldandi samvinnu i siglingum.

Pennan sama dag og (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jona eetludu ad hittast, 16. ndvember 2009, sendi

(S)forsté-innfll tolvupdst til (E)forsto-innfl med heitinu ,Gamaleigureikningur®. I honum sagoi:

~Getur pu adstodad mig med pennan reikning. TVG er ad senda okkur gamleigureikning par sem peir
rukka $41 per dag og 0 fridaga. Eins og pu veist pa er petta bara médgun og ég nenni ekki ad fara ad
rifast vid [(E)frkvstj-TVG] eda [(S)frkvstj-Jona] vardandi petta. pad koma alltaf bara einhverjir staelar
fré beim. bad verdur ad vera einhver lina & milli fyrirtaekjanna, p.e. Eimskip/TVG og Samskip/Jénar,
vardandi gamaleigufridindi. Spurningin er bara hvers konar samkomulagid vid eigum ad vinna eftir. Vid
erum ad vinna eftir dkvedinni linu i USA samningnum. A pad ad gilda fyrir adra géma lika? Hver er pin
skodun & pessu? Heyri i pér".

(E)forsto-innfl svaradi pessum tolvuposti sama dag:

JPetta er svolitid illvidradanlegt par sem um er ad raeda gama sem eru ekki & okkar vegum p.e. petta
kemur CFR til Islands fré Rtm en &8ur med Deep Sea Linu. Eins og pu vaentanlega pekkir fellur petta
undir svo kallada Express gama hja okkur og erum vid ad rukka okkar vidskiptavini um pad sama og pu
ert rukkadur af TVG fyrir slika gama. Mér synist pu fa ruma viku i fridaga.

bad er allt annad mal med gama i okkar eigu eda i langtimaleigu. bar er sjalfsagt ad skoda gagnkveemt
samkomulag um fridindi og verd.

En ég skal leggjast undir feld og skoda hvort eitthvad er haegt ad gera."4624

Daginn eftir sendi (S)forsto-innfll & ny tolvupdst til (E)forsto-innfl vegna pessa:

4621 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.267267.

4622 Afhent tolvupdstsamskipti fra Eimskip 10.01.2018. [...].

4623 Afhent télvupdstsamskipti fra Eimskip 10.01.2018. [...]. Med pessum samskiptum [...] afhenti Eimskip 6undirritadan
skriflegan samning. ,Samningur 4618.pdf*

4624 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.785266.
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,Vid vitum ad beedi vid og pid erud ad borga ca 5-10 USD fyrir pessa gama a dag. bpad er sidan verid ad
rukka okkur um 42 USD. Erud pid ekki til i ad semja um einhver fridindi & pbessum gamum ?"4625

Daemi um framkveemd & pessu samkomulagi & arinu 2010 er ad finna i samskiptum (S)forsto-utfl vid
undirmenn i mars 2010. bannig sendi (S)vidskstj4 pann 11. mars 2010 tolvupost til (S)forsto-utfl og
spurdi hvort hann vaeri med ,verd fra Eimskip" & Gtflutningi fra Reydarfirdi til Immingham i Bretlandi.
Hann pyrfti ad senda gdm med Eimskip. (S)forsto-utfl svaradi og sagdi ad i gildi veeri samkomulag vié
Eimskip en hann pekkti ekki verdid.4626 (S)kostneftirl sendi sidan télvupdst og gerdi grein fyrir pvi verdi
sem gilti milli Samskipa og Eimskips. Var pad adurnefnt handskrifad verd sem gilti fyrir ,venjulegan
flutning".4627

Framangreint synir ad af samvinnu fyrirteekjanna i sjoflutningum leiddu margvisleg 6l6gmeet
upplysingaskipti milli pessara keppinauta. Visad var til pessa samstarfs i umraedu um verd og raett um
naudsyn a ,akvedinni linu™ milli fyrirtaekjanna. Var petta til pess fallid ad hafa skadleg ahrif & samkeppni
og var hluti af samfelldu samradi fyrirtaekjanna.

Annad samstarf i sj6flutningum sem leiddi af ,,Nytt upphaf" verkefninu

Breytingar & siglingakerfum og takmorkun & flutningsgetu Samskipa og Eimskips & seinni hluta 2008
skopudu tiltekin vidfangsefni. Samtimagdgn syna ad naudsynlegt var fyrir Samskip og Eimskip ad leysa
saman pessi vidfangsefni til ad tryggja ad hid 6logmaeeta samrad fyrirtaekjanna myndi skila sem mestum
abata fyrir pau.

Eitt deemi um slikt vidfangsefni var ad takmorkun Samskipa a flutningsgetu og breyting a siglingaaastiun
fol i sér ad Samskip fluttu ekki lengur tdma gama sjdleidina fra Reykjavik (og Grundartanga) til
Reydarfjardar. betta var pydingarmikid vidfangsefni par sem fyrirkomulag Samskipa vegna
flutningapjonustu fyrir Alcoa hafdi fram ad pessu m.a. byggt ad hluta & pvi nota teemda
innflutningsgdma, sem langflestir komu til Sudvesturlands, til ad flytja Gt al Alcoa fra Reydarfirdi til
adallega Rotterdam.

f kafla 9.12.1 er pvi lyst ad leyst var Ur pessu med samstarfi Samskipa og Eimskips sem ték m.a. til
flutninga Eimskips & tomum gamum Samskipa fra Reykjavik til Grundartanga og gamastyringar. S6kum
m.a. pessa gekk upp hid 6légmaeta samrad fyrirteekjanna sem tdk til breytingar a siglingakerfum,
takmorkunar a flutningsgetu og flutninga fyrir Alcoa. Er lysandi fyrir samradié ad stjornandi hja Eimskip
visadi til Samskipa sem ,félaganna™ og ad Eimskip myndu annast pessa flutninga fyrir ,félaganna“ fra
Reykjavik til Reydafjardar pegar ,a parf ad halda"™, sbr. tolvupdstur sem (E)frkvstj-skiparekst sendi m.a.
(E)frkvsti-Eimisl og (E)frkvstj-innanl 20. névember 2008. I pessu folst ad Eimskip myndi vera til stadar
fyrir Samskip til ad tryggja ad pessi pattur hins élégmasta samrads gengi upp.

f kafla 9.12.1 eru samtimagdgn rakin sem syna ad i september 2008 n&du Samskip og Eimskip saman
um gagnkveema flutninga milli Reykjavikur og Reydafjardar. Gogn fra ndvember 2008 stadfesta
jafnframt ad Eimskip aetladi ad virda pad samkomulagi vegna pessara flutninga @ gadmum fyrir Samskip
og 6nnur samtimagégn syna ad fram a arid 2013 var pad stodugt vidfangsefni fyrirtaekjanna ad styra
nytingu gama i Mjéeyrarhofn og var algengt ad skortur veeri & tdmum gamum & Rey®darfirdi. Med visan
til pessa er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip hafi gert med sér samning um
samstarf i flutningum a témum eda fullum gamum fré Reykjavik til Mjéeyrarhafnar & Reydarfirdi og var

4625 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.786326.
4626 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.958958.
4627 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.959001.
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sa samningur i samraeemi vid markmid ,Nytt upphafs® verkefnisins og hluti af 6logmeetu samradi
fyrirtaekjanna um breytingu a siglingakerfum og takmoérkun a flutningsgetu.

Annad vidfangsefni sem leiddi af takmorkun Eimskips & flutningsgetu og breyting a siglingadaetiun var
ad fyrirtaeki® hafdi skert flutningspjénustu milli Islands og Faereyja og afram til Bretlands og meginlands
Evropu. bessu tengt visast t.d. til umfjollunar um vilja Samskipa og Eimskips til ad auka samstarf sitt
med drogum ad ,utvikkudu neydarsamkomulagi" i oktober 2008 og i samskiptum fyrirtaekjanna vid
undirbuning pess, sbr. m.a. kafla 9.4 og 9.12.2.1. b4 visast til pess ad i tolvupdstum (S)forsto-innfl1 til
(S)frkvstj-millilandasv fra 16. oktdber 2008, sbr. kafla 9.12.2, fjalladi hann, samhlida tillogu sinni um
LUtvikkad neydarsamkomulag", um ad breyta pyrfti verklagi innan Samskipa ef fyrirtaekid zetladi ad fara
Jfytjia meira"™ med Eimskip, m.a. fra Reykjavik til Faereyja. Einnig lysti hann vidraedum vid (E)forsto-
innfl um flutninga fyrir Samskip fra Reykjavik til Feereyja. [ kafla 9.12.2.2 eru rakin samtimagdgn sem
syna ad & komst samstarf milli Samskipa og Eimskips um flutninga milli Reykjavikur og Faereyja og syna
gognin framkvaemd pess. Visast hér t.d. til tolvupdsts fra 27. oktdber 2008 sem bar heitid ,Flutningar
til Feereyja", sbr. nanari umfijollun i kafla 9.12.2.2.

Samraad i sjoflutningum aukid enn frekar med samstarfi Eimskips og Jona

Samfellt 6l6gmeett samrad Samskipa og Eimskips var vid lydi & arinu 2009 og tdok pad m.a. til
aframhaldandi samstarfs i sjéflutningum.

Fyrirtaekin attu i samstarfi vegna sjéflutninga til og fré Nordur-Ameriku, til og frd Evrépu, milli Islands
og Faereyja og innan hafna & Islandi (Reykjavik-Reydarfjérdur). Seint & arinu 2009 juku fyrirtaekin vi®
samrad sitt i sjoflutningum med samningi milli Eimskips og Jona, dotturfélags Samskipa. Var pad i
samraemi vid markmid ,Nytt upphaf® verkefnis Samskipa og Eimskips. Verdur nu vikid ad pessu.

Aukid samstarf hefst i november 2009

Likt og fyrr segir var samrad Samskipa vid Eimskip i sjoflutningum aukid & arinu 2009 med samningi
milli Eimskips og Jona (Samskipa).

Flutningsmidlunin Jénar var alfarid i eigu Samskipa hf. Eru pessi félog hluti af somu efnahagslegu einingu
og pvi eitt og sama fyrirtaekid i skilningi samkeppnislaga, sbr. kafla 1.1. Baedi Samskip og Jonar hafa
upplyst Samkeppniseftirlitid um aé Jonar starfi ,,/ raun sem séludeild mdédurfélagsins“. Hefur og komid
fram hja baedi Jonum og Samskipum ad Jonar séu keppinautur Eimskips.4628

Fjoldi samtimagagna stadfesta ad samkomulag hafi komist @ milli Eimskips og Jéna i ndvember 2009
um flutning Eimskips & gdmum Jona til og fra Islandi. Med pvi samkomulagi var pannig aukid vid pad
samrad Samskipa og Eimskips sem pegar var fyrir hendi i sjéflutningum a pessum tima og lyst hefur
verid hér ad framan.

Vid munnlega upplysingagjof 17. september 2013 var (E)forstj inntur eftir pvi hvort starfsmenn Eimskips
og Samskipa heféu att i samskiptum a sidastlidnum arum. (E)forstj svaradi:

~Nei, ekki, ekki svo ég viti annad en ut af til deemis Amerikusamningnum og ut af samningum fra
Bretlandi. pad eru samningar sem ad madur veit til ad hafi verid sendir hingad+?° vegna pess ad vid
héfum verid ad reyna ad fa ykkur til ad setja graent [jos ad vid megum gera samning vid pa, vegna pess
ad vid vitum stundum ekki hvoru megin vid vegginn vid eigum ad vera, pvi ad ef vid gerum ekki samning

4628 Bréf fra Samskipum til Samkeppniseftirlitsins, dags. 10.04.2015, bls. 9-10. Bréf Jona Transport til Samkeppniseftirlitsins,
dags. 19.02.2009, bls. 2-4. Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 24.11.2017, bls. 8 (fyrir arin 2007-2013).
4629 [ 1 visar hér til Samkeppniseftirlitsins.
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ba gaetum vid lika verid kaerdir fyrir ad halda peim fyrir utan, pbannig ad pad er svolitid épaegilegt stundum

ad vera ad skrifa undir samninga og ég held peir hafi verid ad bidja okkur ad skrifa undir samning nina
bara i geer eda fyrradag."

Sagdi (E)forstj ad annars vegar (E)frkvstj-sala/bj og hins vegar (S)forsto-utfl og (S)forstj hefdu att i
samskiptum vegna framangreinds.4630

(S)frkvstj-Jona var framkvaemdastjori Jona. Vid munnlega upplysingagjof 17. september 2013 var
(S)frkvstj-Jona inntur eftir pvi hvort starfsmenn Samskipa og Eimskips hefdu att i samskiptum a
sidastlidnum arum. (S)frkvstj-Jona svaradi pvi til ad pad hefdu ,6rugglega® verid samskipti ut af
Amerikuflutningum og stadfesti sidan ad Jonar hefdu keypt pjonustu af Eimskip vegna flutninga vid
kvikmyndaverkefni til og fra Bretlandi og Bandarikjunum og vegna almennra flutninga fra Bretlandi.463!

Lysti (S)frkvstj-Jona pvi ad hann hefdi att i samskiptum vid m.a. (E)frkvstj-sala/pj vegna umraeddra
vidskipta Jona vid Eimskip. Einnig hefdi hann att baedi vinnutengd og persénuleg samskipti vid (E)frkvstj-
flutnkerf. Enn fremur hefdi hann att i samskiptum vid (E)deildstj-TVG hja TVG.

Samkvaemt framanségdu greindi (E)forstj fra pvi ad samskipti hefdu verid milli Eimskips og Samskipa
ut af ,samningum fra Bretlandi." (S)frkvstj-Jona greindi fra pvi ad Jonar hefdu att i samskiptum vid
Eimskip vegna m.a. ,Amerikuflutninga® og ,almennra flutninga fra Bretlandi“.

Gogn malsins gefa til kynna ad undirbuningur vegna flutninga fra m.a. Bretlandi hafi hafist eigi sidar en
i névember 2009. Eins og fyrr greinir voru samskipti milli (S)frkvstj-Jona og (E)frkvstj-sala/pj & pessum
tima. betta sést m.a. af tolvupdsti sem (E)frkvstj-sala/pj sendi til (E)frkvstj-logfr (afrit til (E)forstj) 12.
névember 2009:

«[...] Jonar voru i sambandi vid mig og badu um ad fa ad taka med okkur 1 gam i viku fram til jola fra
Immingham, ég bad um ad fa senda fyrirspurn fra peim a e-mail til ad skoda en utilokadi ekkert i pessu.
Vildi bera undir pig hvernig vid aettum ad standa ad pessu ef af yrdi, sbr. USA samning."4632

(E)frkvstj-logfr var yfirmadur |6gfreedimala hja Eimskip. Er [jést ad (E)frkvstj-sala/pj vildi fa leidbeiningar
um hvernig eetti ad ,standa ad" pessu samstarfi vid helsta keppinaut fyrirtaekisins. Tilvisun til ,USA
samnings" gefur til kynna ad (E)frkvstj-sala/pj hafi viljad vita hvort saekja aetti um undanpagu fra banni
10. gr. samkeppnislaga vid samradi. Samskip og Eimskip héfdu i lok jandar 2009 sétt um undanpagu
fra 10. gr. samkeppnislaga, sbr. 15. gr. laganna, vegna samkomulags um samvinnu i siglingum til og
fra Nordur-Ameriku. Samkeppniseftirlitinu barst aldrei undanpagubeidni fra fyrirtaekjunum vegna annars
samstarfs peirra i sjéflutningum.

(E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona skipulégdu ad hittast 16. ndvember 2009. Vid rannsdkn malsins
hefur ekki fundist fundargerd eda punktar fra fundinum en afhent gogn syna ad peir hafi a.m.k. radgert
ad raeda samstarf Eimskips og Jona sem tengdist sjoflutningum til og fra Bretlandi (Immingham).4633 A3
mati Samkeppniseftirlitsins er |jést ad i kjolfar peirra samskipta (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona hafi
komist @ samningur um ad Eimskip myndi flytja gdma fyrir Jéna. Visast nanar til télvupostsamskipta
milli (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-Jona a timabilinu 12.-16. ndvember 2009.4634

4630 Endurrit af upplysingagjof [...] hja Samkeppniseftirlitinu pann 17.09.2013.

4631 Endurrit af upplysingagjof [...] hja Samkeppniseftirlitinu pann 17.09.2013.

4632 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.318865.

4633 Afhent t6lvupodstsamskipti fra Eimskip 10.01.2018. [..] Eimskip afhenti einnig o6undirritadan skriflegan samning.
~Samningur 4618.pdf*

4634 Afhentur tolvupdstur fra Eimskip. Afhent 10.01.2018, lidur 2-2.a). ,FW 20/40 Feta gamur vikulega fra Immingham fram
ad jélum.msg". Sja einnig afritadan télvupodst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.319407.
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Sama dag, 16. november kl. 14:55, 1agu fyrir drog ad skriflegum samningi milli Eimskips og Jéna. Voru
drégin send til (E)frkvstj-sala/pj fra (E)vidskstj. Heiti samningsdraganna er ,Samningur um

flutningapjonustu Innflutningur®. Drogin eru 6dagsett en skv. grein 2.2. tok Eimskip ad sér sjéflutning
fyrir Jona ,fra fostum vidkomuhdéfnum félagsins i Evropu, Bandarikjunum og Kanada til Reykjavikur.463>

Sidar pennan sama dag, nokkrum minatum fyrir dzetladan fundartima (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-
Jona, vistadi (E)frkvstj-sala/pbj hja sér ny drég ad 68rum samningi med sama heiti og adurnefnd drég
en gildissvid pessa nyja eintaks var prengra. Pannig toku pau til sjéflutninga Eimskips fyrir Jéna fra
Immingham til Reykjavikur, sbr. grein 2.2. i samningnum,4636

Vid rannsékn Samkeppniseftirlitsins afhenti Eimskip samning milli fyrirtaekisins og Jéna og ber hann
sama heiti og d4durnefnd drég: ,Samningur um flutningapjénustu Innflutningur®. I pvi eintaki fré Eimskip
annadist fyrirtaekid fyrir Jona ,sjéflutning fra fostum vidkomuhéfnum félagsins i Evrépu, Bandarikjunum
0g Kanada til Reykjavikur®, sbr. grein 2.2. i samningnum. Samkveemt pessum samningi atti Eimskip
einnig ad sja um landflutninga fyrir Jona, sbr. greinar 2.4. og 2.8 en pad var ekki svo i peim drégum
sem (E)frkvstj-sala/pj vistadi sidar sama dag, 16. november 2009. Samningurinn sem Eimskip afhenti
er 6dagsettur en samkveemt skyringum Eimskips komst petta samstarf a i kjolfar samskipta (E)frkvstj-
sala/pj og (S)frkvstj-Jona i november 2009.4637 Er pad i samrami vid framangreind samtimagogn.

Onnur samtimagégn stadfesta einnig petta samkomulag Eimskips og Jéna. Lita ber hér til pess sem
kemur fram i tolvupdsti (E)forsto-innfl 18. ndévember 2009. Fyrir liggur ad starfsmadur Eimskips i
Bretlandi vard undrandi pegar hann komst ad pvi ad Eimskip veeri ad hefja petta samstarf vid keppinaut
sinn. Kom petta fram i tolvuposti hans: ,What is our position on containers of groupage from Jonar? We
know that they are attacking our cargo and have this week lost a major customer to them (Next). Surely
we should not be allowing them to take cargo away [from] us and then use our schedule." (E)forsto-
innfl svaradi og Utskyrdi ad buid veeri ad undirrita samning vid Jona.4638

Hér ber og ad lita til pess ad 2. desember 2009 sendi annar starfsmadur Eimskips i Bretlandi tolvupdst
til (E)forsto-innfl og greindi fra pvi ad Samskip hefdu haft samband og 6skad eftir flutningi & gami til
fslands. Spurdi hann hvort pad veeri heimilt ad verda vid pessu. (E)forsto-innfl heimiladi pennan flutning
og tok fram ad hugsanlega veeri petta vegna Jona.*63°

Pann 12. januar 2010 sendi (E)frkvstj-sala/pj toélvupdst til (E)forsto-innfl og svaradi honum vegna
fyrirspurnar fra skrifstofu Eimskips i Englandi um pad hvort sampykkja aetti bokun a flutningi fyrir Jéna
fra Immingham og sagédi: ,Ju, ég hef ekkert heyrt fra peim eftir samkomulagid en hleypum pessu i gegn,
betra ad 5 med okkur & pessum verdum en ekki. Eg heyri i (S)frkvstj-Jéna™.4640 (E)forsto-innfl kom
pessu svari samdaegurs til viskomandi starfsmanns og sagdi: , Please accept this booking. Do you know
why this is beeing booked with us by Jonar as seems to be two FCL containers. I will check if they want
to extend the agreement."4641

4635 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.320985.

4636 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.184920. ,

4637 Eimskip afhenti upplysingar pann 19.02.2016 vegna gagnabeidni Samkeppniseftirlitsins fra 23.01.2015. A minnislykli 2
afhenti Eimskip excel-skjal med heitinu ,Samningar-ARD". bar var tiltekinn samningur vid Jéna Transport nr. 4618.
Samkeppniseftirlitid aréttadi upplysingaskyldu Eimskips pann 15.12.2017. Afhent skjol fra Eimskip, dags. 10.01.2018, lidur
2-2.a), ,Samningur 4618" og ,FW 2040 Feta gamur vikulega fré Immingham fram ad jolum.msg". Sja skyringar i bréfi
Eimskips fra sama degi, 10.01.2018, bls. 2.

4638 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.323623.

4639 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.626803.

4640 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.364721.

4641 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.644166.
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Pann 14. jandar 2010 sendi (S)frkvstj-Jona tolvupost til (E)frkvstj-sala/pj par sem fram kemur ad Jénar

hafi bdkad tvo gadma med Eimskip fra Immingham og segir ad meira geti komid i framtidinni og bidur
um betra verd en fyrir liggi.

I framhaldi af pessum samskiptum svaradi (S)frkvstj-Jéna (E)frkvstj-sala/bj 18. jantar 2010 og sagdi:
~Geetir pu vinsamlega stadfest vid pitt folk i Immingham ad samkomulag okkar rulli 4fram." Svaradi
(E)frkvstj-sala/pj samdaegurs: ,,done".4642

Vié rannsékn malsins afhenti Eimskip 191 tilbod til J6na a timabilinu 2010 til 2013. Engin tilbod voru
gerd a arinu 2009 pratt fyrir ad fyrirliggjandi sé ad samstarf hafi verid hafid & peim tima. Gefur pad til
kynna ad bpessi gagnaafhending sé ekki teemandi. I pessum tilbodum sem afhent voru ma sja
flutningatilbod Eimskips til J6na milli Islands og Fzereyja, Bretlands, Bandarikjanna, Noregs, byskalands,
Hollands og Kanada, en einnig milli Islands og S-Afriku, Kina og Brasiliu.4643

Vardandi umfang flutninga Eimskips fyrir Jdna ma visa til pess ad 24. oktdber 2011 svaradi (S)frkvstj-
Jona tolvupdsti fra (E)frkvstj-sala/pj og vildi halda dbreyttum kjorum hja Eimskip ,par sem ad vid [Jonar]
héfum aukid vidskipti okkar vid Eimskip verulega & pessu ari. Magnaukningin er margféld fra fyrra
ari™.4644 pann 1. agust 2012 svaradi (S)frkvstj-Jona tolvupdsti (E)frkvstj-sala/pj og sagdi ad pad veeri
gott &framhaldandi samstarf um flutninga fra Bandarikjunum til islands. Sagai hann af pessu tilefni m.a.:
.Vid erum ad beina 6llu & ykkur fra USA [...] T6éluvert af gamum®.*64> bann 22. september 2012 sagéi
(S)frkvstj-Jéna vid (E)vidsktstj i tolvuposti m.a. eftirfarandi um umfangsmikil vidskipti Jéna og Eimskips:
«[...] Jonar hafa beint vidskiptum til Eimskips fyrir tugi millona krona a s.l 2 arum.. 4646

Af framangreindu er ljést ad pessir flutningar Eimskips fyrir Jona voru verulegir og hofdu tilteknir
stjornendur hja Samskipum &hyggjur af peim. I april 2011 sendi (S)starfsm (starfsmadur i
flutningsstjornunardeild) télvupdst til (S)forsto-innfll og var éanaegdur med ad gamar Samskipa vaeru
notadir an endurgjalds i flutningum Jéna med Eimskip, sbr. eftirfarandi ummaeeli: , betta pirrar mig sma.
Jonar eru ad nota okkar gama og senda med Eimskip. Peir eru ekkert rukkad fyrir notkunina, frekar en
& 68rum gdmum?®. Einnig sendi (S)starfsm télvupdst til (S)forsté-innfll 6. september 2011. f honum var
(S)forsté-innfll upplystur um ad Jonar vaeru ,ekkert ad minnka notkunina & dry gamum med
Eimskip." (S)forsto-innfl1l brast vié pessu med pvi ad fa télur um flutningsmagn Jéna med Eimskip.4647
Strax i kjolfarid sama dag sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (S)frkvstj-Jona par sem (S)forsto-innfll
gerdi athugasemdir vi® umfang flutninga J6na med Eimskip frd Immingham til {slands. Sagdi (S)forsts-
innfll m.a.: ,Pad litur ut fyrir ad petta sé komid i eitthvad rugl. Kiktu endilega & petta og verdum svo i
sambandi. bad er hagur heildarinnar ad flytja sem mest i okkar fastkostnadarkerfi, en ekki med
samkeppnis adila okkar"+648

Manudi sidar, p.e. 5. oktédber 2011, sendi (S)forsto-innfll & nyjan leik télvupdst til (S)frkvstj-Jéna. bar
sagdist (S)forsto-innfll vilja reeda ,sté6duna & markadnum [...] sérstaklega innflutning [Jéna] fra
Immingham. Mér synist ansi mikill hluti hans kominn yfir a Eimskip".

(S)forsto-innfll aframsendi samskiptin vid (S)frkvstj-Jona til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forstj pann
10. september 2011.464° bar kvartadi hann yfir pvi vid yfirmenn sina ad Jénar veeru i auknum meeli ad
flytja med Eimskip fréa Immingham. Sagéi (S)forsto-innfll ad pad hafi i upphafi verid reett um ad Jonar

4642 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.425371.
4643 Afhent skjol fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, minnislykill 3, , Tilbod".
4644 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.347953.

4645 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.285292.

4646 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.269140.

4647 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.898318.
4648 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.898773.
4649 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.899246.
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myndu flytja lyf fyrir Actavis med Eimskip vegna edlis peirrar voru, ,en nu er svo komid ad peir [Jénar]
eru ad flytja toéluvert stéran hluta af IMM med Eimskip [...] augljéslega mun meira en lyf fyrir Actavis®.

Kalladi (S)forsto-innfll i tolvupodstinum eftir skyrari stefnu yfirstjornar Samskipa i malinu og sagdi
skodun sina vera pa ad pad ztti ,alveg ad loka a petta®, p.e. banna atti Jonum ad flytja med Eimskip.

(S)forsto-innfll var yfir innflutningsdeild Samskipa og var pvi fali® ad geeta hagsmuna hennar. Ekki er
ad finna i malinu gégn sem gefa til kynna ad (S)forstj eda (S)frkvstj-millilandasv hafi fari®d ad pessum
tilmeelum (S)forsto-innfll. bvert @ méti syna afhent gogn Eimskips ad pratt fyrir pessar efasemdir
(S)forsté-innfll um umfang samstarfs vegna Immingham flutninga hafi Eimskip haldid afram
voruflutningum fyrir Jéna og umfangid afram verid verulegt Ut rannsdknartimabilid, en samkvamt
upplysingum Samskipa fluttu Eimskip 54,2% af 6llum flutningum Jéna fra Immingham a arinu 2012 og
40,5% & arinu 2013.4630

Visad er til télvuposts (S)forstj til (S)forsto-flutnstj (afrit til (S)forsto-utfl, (S)forsté-innfll og (S)forsto-
skiparek) 25. oktober 2011. par fjallar hann um ,kerfispaelingar - Alcoa". Ljost er ad flutningar Eimskips
fyrir Jona voru hluti ad pessum kerfispaelingum forstjora Samskipa rétt eins og flutningar fyrirtaekisins
fyrir Alcoa. Af télvupdstinum ma greinilega rada ad (S)forstj hafi haft fulla vitneskju um flutninga
Eimskips fyrir Samskip milli Islands og Bretlands, en visad er i honum til: ,Uk magn sem fer med EI i
dag".*651 Til vidbotar pa greindi (S)forsto-innfll forstjéra Samskipa fra miklum flutningum Eimskips fyrir
Jona i télvupdstinum 10. september 2011, sbr. umfjollun hér ad framan.

Vid munnlega upplysingagjof (S)forstj hja Samkeppniseftirlitinu var hann inntur eftir samvinnu eda
samstarfi Samskipa og Eimskips. (S)forstj upplysti ekki um flutninga Eimskips fyrir Jona, hvorki vegna
Bretlands eda annarra viskomu- eda afangastada i heiminum.4652

Pegar adurnefndur télvupostur (S)forstj 25. oktdber 2011 vardandi ,kerfispaelingar - Alcoa“ er skodadur
sést ad i umfjollun hans er visad til fyrri umraedu stjornenda Samskipa um skipakerfid (vegna
sjoflutninga til og fra Islandi). I télvupdstinum ma sjé ad (S)forstj setti fram forsendur i pessu sambandi
sem gegndu lykilhlutverki i samrdadi skipafyrirtaekjanna, er héfst af fullum punga sumarid 2008 og stéd
parna enn yfir. Ma i pvi sambandi visa til patta eins og flutninga fyrir Alcoa, samstarfs i gamanotkun,
flutninga @ tdmum gamum, innflutnings & graenmeti og ,Uk magn sem fer med EI [ dag". Ad mati
Samkeppniseftirlitsins rennir télvupdsturinn frekari stodum undir pad mat eftirlitsins ad flutningar
Eimskips fyrir Jona (Samskip) hafi verid einn pattur i framkvamd samrads fyrirtaekjanna, sbr. nanari
umfjollun hér sidar.

Eins og lyst er i kafla 14.45 kom upp akvedinn ,taugatitringur" i samradi Eimskips og Samskipa a sidari
hluta arsins 2012. bad haféi hins vegar ekki ahrif a aframhaldandi samvinnu og samskipti Jona og
Eimskips. betta sést & tolvupdsti sem (S)frkvstj-Jona sendi til starfsmanns Jéna i Hollandi i lok september
2012, en par tok hann m.a. petta fram:

~Eimskip is giving Samskip a hard time in the competition now after Samskip took BUR ( fruits and
veggies) and BYKO big volume customers.

We [J6nar] on the other hand are on good talking terms with them through the movie projects and I
feel that we can almost ask them to start with 1 * 40 weekly ex Rotterdam. 4653

4650 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...].

4651 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1088097.

4652 Endurrit af upplysingagjof [...] hja Samkeppniseftirlitinu pann 10.09.2013.

4653 Afritadur télvupostur Samskipa. Fra [...]. ,RE: Strategy", dags. 28.09.2012, kl. 11:53. Doc. ID. 0.7.34.266649.
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Taldi (S)frkvstj-Jéna pannig ad i ljési gédra samskipta veeri jafnvel unnt ad auka flutningana med
Eimskip.

I 7. gr. 48urnefnds afhents samnings Eimskips og Jéna segir ad hann gildi til 31. desember 2009 og
framlengdist ekki ad gildistimanum loknum. I svérum Eimskips til Samkeppniseftirlitsins segir hins vegar
petta um gildistimann: ,Pess skal sérstaklega getid ad pratt fyrir gildistima samningsins, sbr. 7. gr., hafa
vidskipti att sér stad afram & grundvelli hans."4654

Ljost er ad samstarf i flutningum milli Eimskips og Jona atti sér afram stad a.m.k. til september 2013,
sbr. umfjollun hér ad framan og hugsanlega allt til september 2018, sbr. umfjollun hér a eftir.
Upplysingar sem Samkeppniseftirlitinu barust fra Jénum 17. september 2018 skipta hér einnig mali og
verdur nu vikid ad peim.

Kvortun Jona 17. september 2018

Pann 17. september 2018 sendu Jonar kvortun til Samkeppniseftirlitsins par sem kvartad var yfir setladri
misnotkun Eimskips @ markadsradandi stodu.465>

I kvortun Jéna er pvi haldid fram ad Eimskip hafi misnotad markadsradandi stodu sina med pvi ad hafna
pvi ad veita Jénum flutningspjénustu sem veeri fyrirtaekinu naudsynleg til ad geta starfad med edlilegum
heetti & markadi fyrir flutningsmidlun. Mali sinu til studnings afhentu Jénar tolvupdstsamskipti milli
fyrirtaekisins og Eimskips dagana 17.-20. agust 2018. par kemur fram ad synjun Eimskips byggi a pvi
ad fyrirteekinu hafi borist andmeelaskjal fra Samkeppniseftirlitinu og I6gmenn pess hafi gefid pau
fyrirmeeli ad svara ekki beidnum um vidskipti og sinna ekki flutningum fyrir Samskip og félég i eigu
Samskipa.

I kvértun Jona segir ad félagid hafi nytt sér , flutningakerfi Eimskips i flutningsmidlun fré upphafi reksturs
fyrirtaekisins®.4656 Fram kemur i kvortuninni ad samstarfid vid Eimskip hafi m.a. tekid til Gtflutnings til
Noregs, Amerikuflutninga og flutninga milli Bretlands og Islands. Einnig er samstarfi vi® Eimskip lyst
med eftirfarandi haetti i kvortun Jona:

~Enginn formlegur samningur hefur verid & milli Eimskips og Jéna Transport um flutningapjénustu en
Jonar hafa alla tid getad notad flutningakerfi Eimskips fyrir sina vidskiptavini, begar pbad hentar pérfum
vidskiptavinanna. bad er forsenda pess ad Jonar Transport geti starfad vid flutningsmidlun ad fyrirtaekid
geti bodid upp & hagkveemustu flutningsleidina med tilliti til flutningskostnadar, flutningstima og
timasetninga flutninga hverju sinni."

Samkvaemt framansogdu er stadheeft ad Jénar hafi att i samstarfi vid Eimskip i sjéflutningum ,alla
tid" pratt fyrir ad enginn formlegur samningur hefdi verid fyrir hendi.

P& er i kvortun Jéna fjallad sérstaklega um samstarf Eimskips og Jéna vegna reglubundinna flutninga til
Noregs. Upplyst er ad flutningakerfi Eimskips hafi ad pessu leyti reynst ,gédur kostur" fyrir Jéna ,i
gegnum arin®.

4654 Afhent gogn fra Eimskips, dags. 10.01.2018, lidur 2-2.a). ,Samningur 4618". Sja um skyringar Eimskips i bréfi, dags.
10.01.2018, bls. 2.

4655 Bréf Jona til Samkeppniseftirlitsins, dags. 17.09.2018.

4656 Samkveemt heimasidu Jona var félagid stofnad 1979 og Samskip eignast pad arid 2000.
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Sem lid i rannsdékn & samradi Samskipa og Eimskips 6éskadi Samkeppniseftirlitid eftir skyringum

Samskipa & pessum upplysingum i kvértun Jéna. Var pad gert med bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags.
10. oktdber 2018.4657 | pvi bréfi sagdi m.a. petta:

.

I 10. tl. i bréfi Samkeppniseftirlitsins til ydar, dags. 29. jantar 2015, var m.a. dskad eftir afriti af 6/lum
samningum sem Jonar hafa gert vid fyrirtacki sem annast sjoflutninga fra arinu 2006 til 29. januar 2015.
Hid sama gilti um t.d. breytingar & gildandi samningum a pessum timabili. Jafnframt var 6skad eftir afriti
ar 6llum samningsdrégum, tillbgum og 68rum gégnum sem tengdust mégulegu samstarfi Jona vid m.a.
sjoflutningafyrirteeki. Var pessi beidni um upplysingar sett fram med stod [ 19. gr. samkeppnislaga.

Med bréfi ydar fré 10. april 2015 fylgdu med gégn vegna samskipta Jéna og Eimskips. I bréfinu voru
gefnar pessar skyringar & peim gégnum:

e) Flutningasamkomulag & milli Jona Transport og Eimskips vegna flutninga fréa
Immingham til islands
i. Tolvupdstur dagsettur 15.1.2010. Unnid hefur verid samkvamt
pbessu samkomulagi fra dagsetningu péstsins.
ii. Einnig hafa Jénar fengid nokkur tilbod fra Eimskip a timabilinu.
Pau tilbod eru einnig medfylgjandi i vidaukanum.

Voru pannig afhent télvupéstsamskipti fra jantar 2010 milli a8urnefnds [(S)frkvstj-Jona] og [(E)frkvstj-
sala/bj] framkveemdastjora sélu- og vidskiptapjonustu Eimskips. Varda samskiptin flutninga Eimskips
fyrir J6na milli Islands og Bretlands (IMM) og sagt ad i peim felist samkomulag sem hafi verid i gildi fré
Jjanuar 2010.

ba afhenti Samskip einnig nitjan tilbod Eimskips til Jona fra arunum 2012 og 2013. Er um ad raeda tilbod
Eimskips vegna sjéflutninga ymist milli Islands og Bretlands (IMM) eda Islands og Bandarikjanna
(ORF/PWM). Ekki voru afhent frekari gégn eda veittar adrar skyringar.

2.

I bréfi Samkeppniseftirlitsins til ydar, dags. i dag, vegna kvértunar Jéna er fiallad um lysingu Jéna &
samstarfi vid Eimskip. Kemur par fram ad su lysing sé ekki i samreemi vid upplysingar sem
Samkeppniseftirlitinu hafi adur verid gefnar. Er visad til pessa bréfs hér.4658

3.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins virdist upplysingagjof [ bréfi ydar fra 10. april 2015, um
samningssamband Eimskips og Jdna, ekki vera i samraemi vid pad sem fram kemur i bréfi ydar fra 17.
september sl. Ekki verdur annad radid af eldra bréfinu en ad samningssamband Eimskips og Jéna hafi
hafist i jantar 2010. Samkvaemt yngra bréfinu virdist samningssambandid hafa stadid mun lengur yfir.

Ekki er i eldra bréfi ydar vikid ad flutningum Eimskip til Noregs fyrir Jona en i yngra bréfinu segir ad
flutningakerfi Eimskips hafi ad pessu leyti reynst ,,gddur kostur" fyrir Jona ,i gegnum arin™.

4657 Bref Samkeppniseftirlitsins til Samskipa, dags. 10.10.2018.
4658 T pvi bréfi var jafnframt tilkynnt ad kvértun vegna Eimskips yrdi ekki tekin til medferdar.
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ba liggur fyrir ad Eimskip afhenti Samkeppniseftirlitinu samning sem fyrirtakid er sagt hafa gert vid Jéna
i névember 2009 og ad sa samningur hafi verid i gildi til a.m.k. januar 2015. bessi samningur fylgdi ekki
med eldra bréfi ydar og i yngra bréfi ydar er sagt ad ,engin formlegur samningur" hafi verid & milli J6na

og Eimskips. ba er vakin athygli & pvi ad i bessum samningi segir ad med honum falli ur gildi ,allir eldri
samningar" milli Eimskips og Jona.

Framangreint gefur til kynna ad upplysingagjofin fra april 2015 hafi ekki verid fullnaegjandi."

I bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 10. oktéber 2018, var éskad eftir upplysingum frd Samskipum ba
stadheefingu Jona ad félagid hefdi ,alla tid getad notad flutningakerfi Eimskips" og ad Jonar hefdu i
~gegnum arin® nytt sér flutninga Eimskips til Noregs.465°

I svari Samskipa/Jéna, dags. 20. névember 2018, er lyst atvikum og vidskiptum vid Eimskip sem hafi
att sér stad adur en Samskip keyptu Jona a arinu 2000.4660 Sidan segir ad strax i kjolfar kaupanna hafi
Eimskip rift samningnum vid Jona. Fram til névember 2009 hafi adeins veri® um einstaka ,ad
hoc" vidskipti ad reeda @ milli Jona og Eimskips.

Samkvamt Jonum urdu aftur &8 moéti talsverdar breytingar @ samstarfi vid Eimskip i ndvember 2009. Er
pbessu lyst svo i bréfi Jona til Samkeppniseftirlitsins fra 20. november 2018:

I kjolfarid efnahagshrunsins haustid 2008 var siglingakerfi Samskipa breytt vegna mikils samdrattar i
innflutningi. Breytingarnar folu i sér ad horfid var fra fjégurra skipa kerfi og i stad pess var notast vid
brju skip. Med pvi duttu beinar siglingar til og fra Bretlandi ur leidarkerfi Samskipa. Umbjédandi minn
reyndi til prautar ad nyta siglingakerfi Samskipa og uppfylla kréfur vidskiptavina sinna, sem krofdust
stysta mogulega flutningstima sem haegt var fré Bretlandi til Islands. Flutti hann baedi vérur fyrir ymsa
vidskiptavini, sem var safnad saman i gama og fyrir Actavis hf,, sem var staersti einstaki vidskiptavinur
Jona og gerdi rikar kréfur um ad sendingar pess med lyfjaumbudir til og fra Bretlandi taekju eins
skamman siglingatima og heegt veeri. Med nyju siglingakerfi Samskipa tok flutningstiminn til og fra
Immingham hins vegar 10 daga, med vidkomu i ymsum héfnum i Evrépu. bad fyrirkomulag hentadi
vidskiptavinum hans afar illa, sérstaklega Actavis hf., enda skipti hver flutningsdagur miklu mali.

Til pess ad halda vidskiptum vid Actavis hf. neyddust Jonar til pess ad leita eftir flutningi med skipum
Eimskips, enda sigldi Eimskip beint a milli Immingham og Reykjavikur a adeins fimm dégum. Svo sem
sja ma af télvupdstsamskiptum [(S)frkvstj-Jona], framkvaemdastjora Jéna og [(E)frkvstj-sala/bij]
framkvaemdastjora sélu- og vidskiptasvids hja Eimskip, dagana 16.-19. ndvember 2009, var reett um ad
Eimskip myndu flytja 20/40 ft safngama fyrir Jona fra Bretlandi (Immingham) til Reykjavikur og
verdlagningu vegna pess. Verdin giltu til arsloka 2009.

Snemma ars 2010 nadist sidan samkomulag milli J6na og Eimskips um ad Jénar gaetu afram nytt sér
bessar siglingar Eimskips. Verdin sem Eimskip baud upphaflega og voru gjaldfaerd fyrir hverja sendingu
heaekkudu i samraemi vid almennar verdskrarbreytingar @ hverju ari og pannig héldu flutningarnir afram.

Tilvisun til pess ad ,, Jonar hafa alla tid getad notad flutningakerfi Eimskips" ber ad skilja med hlidsjon af
framangreindu. Umbjédandi minn hafi fra arslokum 2009 Jéskad eftir vidskiptum vid Eimskip par sem
siglingakerfi Samskipa uppfyllti ekki parfir vidskiptavina hans."

Sem fyrr segir er i bréfi Jona, dags. 17. september 2018, einnig fjallad um samstarf Eimskips og Jéna
vegna reglubundinna flutninga til Noregs. Segir aé flutningakerfi Eimskips hafi ad pessu leyti reynst

4659 Eins og um adrar upplysingabeidnir til Samskipa var pessari gagnabeidni beint til Samskipa hf., Landflutninga ehf., J6na
Transport hf. og tengdra félaga.
4660 Bréf Jona til Samkeppniseftirlitsins, dags. 20.11.2018.
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,godur kostur® fyrir J6na ,i gegnum &rin*. I bréfi Samskipa, dags. 20. ndvember 2018, er petta Utskyrt
svo:

~Hvad vardar fullyrdingu pess efnis ad umbjédandi minn hafi ,i gegnum arin" nytt sér flutninga Eimskips
til Noregs, er til pess ad lita ad Samskip sigla ekki & pa afangastadi innan Noregs sem vidskiptavinir
umbjédanda mins hafa 6skad eftir. Fra pvi ad vidskipti Vaka komu til umbjédanda mins hefur pvi verid
Oskad eftir tilbodum i flutninga pangad. Er pad gert til pess ad lagmarka flutningstima og kostnad, par
sem adrar lausnir, t.a.m. med siglingum Samskipa hafa hinga?d til ekki fallid ad peirra pérfum.

Framkveemdin i pessum ad hoc vidskiptum hefur verid su ad pegar vidskiptavinir umbjédanda mins éska
eftir flutningum til/fré peirra afangastada sem Samskip sigla ekki til eda flutningstiminn er ekki
dsaettanlegur ad mati vidskiptavina, er leitad annarra leida til ad uppfylla parfir vidskiptavinarins. Vegna
sterkrar stédu Eimskips a sjoflutningamarkadi er i raun faum 6drum adilum til ad dreifa. Sa starfsmadur
umbjédanda mins, sem midlar sendingu i hvert sinn, dskar eftir tilbodi Eimskips i flutning. begar tilbod
berst bokar starfsmadur umbjédanda mins sendinguna & naesta mégulega skip. Eimskip stadfestir sidan
békunina og sendir afrit af farmbréfi og reikning sem & vid tilbodid."

f samhengi vid framanritada umfjollun um Noregsflutninga er rétt ad rifja upp ad einn pattur samrads
Samskipa og Eimskips, sbr. gleerukynningu (E)forstj um ,Verkefnid Nytt upphaf® fra 9. juni 2008, var
samstarf i sjoflutningum. I pvi sambandi atti m.a. ad skoda ,skiptingu & erlendum héfnum® i
~Evropurdtum®™ Eimskips og var i pvi sambandi m.a. tekid petta fram:

.~ Noregur

e Dami um héfn sem haegt vaeri ad gera samning um®*

Pa skulu einnig hofé i huga atvik i tengslum vid breytt fyrirkomulag Samskipa i Noregi/Svipjod i april
2009, og & sama tima undirblningur og ummeeli stjéornenda Eimskips um ad halda Fredrikstad sem
vidkomuhofn Eimskips i Noregi.#66! I framhaldinu, i juli 2009, sendi pjénustustjori sjéflutningsdeildar
Jona, (S)starfsm, fyrirspurn til starfsmanns Samskipa i Noregi (afrit til (S)frkvstj-Jéna) um hvort pad
veeri eitthvad vandamal ad afhenda ,Jonar cargo to Eimskip in Fredrikstad".4662 Umraeddur pjonustustjori
Jona, (S)starfsm, var seinna titladur einn af tengilidum Jéna 2 tilbodum Eimskips til fyrirtaekisins sem
afhent voru Samkeppniseftirlitinu, sbr. fyrri umfjéllun um pau gdgn. Samkvaemt framangreindum
gbgnum var pad Eimskip i Fredrikstad i Noregi sem gerdi Jénum tilbod i sjéflutningana.

I bréfi Samskipa, dags. 20. ndvember 2018, eru eftirfarandi skyringar gefnar & pvi af hverju fyrirtaeki®
hafdi vid rannsékn malsins ekki afhent umraeddan samning Jéna vid Eimskip:

i upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins kemur fram ad Eimskip hafi vegna rannséknar a meintu
samradi félaganna afhent samning milli fyrirteekisins og umbjédanda mins. Samkvaemt skyringum
Eimskips hafi samningurinn komist & i névember 2009. [ afhentum gégnum og skyringum Jéna fré 10.
april 2015 hafi samningurinn hins vegar ekki verid afhentur eda upplyst um tilvist hans. Skyringa sé
Oskad.

Astaeda pessa er einfaldlega st ad umbjédandi minn hefur aldrei undirritad skriflegan samning vid
Eimskip um flutninga til Bretlands, Bandarikjanna, Noregs eda annarra landa. Sa samningur sem Eimskip
afhenti Samkeppniseftirlitinu hefur aldrei komid fyrir sjonir umbjédanda mins &dur, hvorki

4661 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.128248.
4662 Afritadur tolvupdstur fa Samskipum. Fra [...] til [...], afrit til [...] og [...]. ,Jonar cargo to Iceland", dags. 01.07.2009, kl.
11:41. Doc. ID. 0.7.34.444915. Starfsmadur Samskipa i Noregi svaradi samdaegurs par sem fram kom m.a. ad hann teldi
ekki gédan kost ad senda Jonar flutninga til Eimskips i Noregi. bad atti eftir ad breytast eins og fjallad er um med samningi
Eimskips og Jéna stuttu sidar arid 2009, og pa med adkomu [...] og [...].
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framkvaemdastjorans [(S)frkvstj-Jona]l né annarra starfsmanna. Umbjédandi minn bendir & ad
samningurinn er édagsettur og dundirritadur. Telur hann augljést ad um einhlida innanhussgjérning

Eimskips sé ad raeda, par sem samkomulag vid Jona hafi verid fest nidur a stadlad samningsform, til
haegdarauka fyrir starfsmenn EimskKips.

Vegna fyrirspurna Samkeppniseftirlitsins um samninginn sjalfan og einstaka akvaedi hans telur
umbjédandi minn réttast ad éskad yrdi skyringa fré Eimskipi. Odruvisi sé ekki haegt ad varpa ljési &
forsendur pess ad samkomulagid hafi verid sett i form skriflegs samnings. ba getur Eimskip eitt upplyst
um ordalag einstakra akvaeda hans. Einnig vaeri réttast ad Eimskip veitti Samkeppniseftirlitinu nakvaemar
upplysingar um vinnuferla vid gerd verdtilboda og samningsgerdar. 4663

I sama bréfi Samskipa, dags. 20. névember 2018, eru eftirfarandi skyringar veittar & pvi misraemi i
upplysingagjof sem ad framan hefur verid lyst:

~Samkeppniseftirlitid bendir & ad i samningum komi fram ad Eimskip skuldbindi sig til ad selja
umbjédanda minum sjoflutninga milli Reykjavikur, Evropu, Bandarikjanna og Kanada, sbr. grein 2.2. |
samningnum. betta sé vidtakara en upplysingagjéf Samskipa, par sem einvérdungu hafi verid upplyst
um samstarf vid flutninga milli Islands og Bretlands/Bandarikjanna. Skyringa sé éskad.

Likt og adur greinir telur umbjédandi minn ad um einhlida vinnuskjal Eimskips sé ad raeda. Textinn virdist
vera stadladur og visar til allra meginmarkada og landa, er daetlunarskip Eimskips sigla til. bvi beri ekki
ad draga of vidtakar alyktanir af pvi hvada 16nd séu tilgreind. Umbjédandi minn bendir sérstaklega a ad
i raun eru engar skuldbindingar til stadar samkvamt samningnum, par sem i 1. gr. hans er gert rad fyrir
ad ,flutningsmagn verdi u.p.b. 20 Teus & ari". Augljést er ad pad magn er einungis sett inn til
malamynda, enda samsvarar pad pvi ad fluttur sé minna en einn 40 feta gamur & manudi.

Samkeppniseftirlitid hefur visad til skyrslutéku af [(S)frkvstj-Jénal, framkvaemdastjora umbjédanda
mins, og talid orka tvimaelis ad hann hafi ekki minnst 8 samkomulag um flutninga til Noregs. bvi er til
ad svara ad [(S)frkvstj-Jéna] atti aldrei i samskiptum vid starfsmenn Eimskips vegna peirra flutninga.
Hann er edli malsins samkvaemt ekki inni i 6llum sendingum sem fara i gegnum Jéna og hafdi ekki
vitneskju um flutningana til Noregs & pessum tima. bau samskipti sem hann atti vid adurnefndan
[(E)frkvstj-sala/pjl, lutu ad flutningum fré Bretlandi, likt og fram kemur i télvupdstum peirra fra 15.
januar 2010 og Samkeppnisetftirlitid hefur undir h6ndum. Pa leiddu einstakir flutningar sem umbjédandi
minn fékk vegna kvikmyndaverkefna hér a landi, til pess ad naudsynlegt reyndist ad dska eftir tilbodum
Eimskips i flutninga til og fré Bandarikjunum,"4664

I samningum, sem Eimskip segir ad gilt hafi milli fyrirtaekisins og J6na, segir ad vid undirritun hans falli
Jallir eldri samningar ur gildi®. 1 bréfi Samskipa, dags. 20. névember 2018, er aréttad ad Jonar hafi aldrei
séd petta samningsform og ad ,engir skriflegir eda munnlegir samningar eru eda hafa verid i gildi & milli
félaganna, annar en sa fra 15. januar 2010."

Nidurstada

Fyrir liggur samkveemt framanségdu ad Eimskip og Jonar (Samskip) hafi aukid samstarf sitt verulega a
arinu 2009 en um einstok tilfallandi vidskipti var ad raeda adur samkveemt upplysingum fra Jénum.

Upplysingagjof Eimskips og Samskipa um upphaf samstarfsins ber ekki saman og hefur upplysingagjof
Samskipa tekid breytingum undir rannsékn malsins. Eimskip segir samstarfid hafa hafist i névember
2009 en i bréfi Samskipa, dags. 29. januar 2015, kemur fram ad pad hafi hafist um midjan jandar 2010.

4663 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 20.11.2018.
4664 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 20.11.2018.
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I bréfi Samskipa, dags. 20. névember 2018, kemur hins vegar fram ad samstarfid hafi byrjad um midjan
november 2009 en nytt munnlegt samkomulag hafi verid gert i byrjun ars 2010. Hvad sem bessu

6samraemi um upphaf samstarfsins lidur syna samtimagdgn ad a.m.k. undirbdningur pessa aukna
samstarfs fyrirtaekjanna hafi byrjad ekki seinna en i november 2009.

Eimskip afhenti Samkeppniseftirlitinu 6undirritad eintak af skriflegum samningi vid Jona og byggéi a pvi
ad hann hafi samkveemt ordalagi sinu att ad gilda til 31. desember 2009. Upplysti fyrirtaekid ad pratt
fyrir pad hafi ,vidskipti att sér stad afram a grundvelli hans". Samskip kveda samstarf fyrirtaekjanna hafi
byggt & munnlegu samkomulagi. Ekki skiptir mali Ut fra 10. gr. samkeppnislaga hvort samkomulagid var
skriflegt eda munnlegt. Ljost er ad a.m.k. munnlegt samkomulag um samstarf hafi verid komié a eda
pad undirblid i ndvember 2009, sbr. framangreindan télvupdst (E)forsto-innfl fra 18. névember 2009.

Hvad vardar gildistima samstarfsins pa ber Samskipum og Eimskip saman um pad ad petta
flutningasamstarf milli Jona og Eimskips hafi verid vid lydi Ut rannsdknartimabilid. Samkvaemt kvértun
Jona, dags. 17. september 2018, var samvinnan fyrir hendi fram & arid 2018, en Jonar hafi att i samstarfi
vid Eimskip i sjoflutningum ,alla tid" (félagid var stofnad arid 1979 og Samskip eignudust pad arid 2000).

Umfang samstarfsins virdist af gégnum hafa verid afar vidteekt en undir pad féll samstarf um sjéflutninga
milli Islands og fjolda erlendra &fangastada, sér i lagi & Bretlandi, Noregi og Nordur-Ameriku.

Upplysingar sem Samskip veittu i bréfi, dags. 20. névember 2018, par sem stadhaft er ad (S)frkvstj-
Jona hafi ,aldrei™ att i samskiptum vid starfsmenn Eimskips vegna Noregsflutninga, stangast a vid
samtimagdégn. Visast hér hins vegar til télvupdsts (S)frkvstj-Jona til (E)frkvstj-sala/pj 2. november 2010
med heitinu ,,FW Eimskip". bar aframsendi hann innanhusspost hja Jonum vegna flutnings Eimskips fyrir
Jéna fra Reykjavik til Hamborgar. Med pessari aframsendingu sagdi (S)frkvstj-Jéna vid (E)frkvstj-sala/pj
eftirfarandi: ,/ framhaldi af samtali okkar, ad pa vildi ég heyra i ykkur vardandi Iceco sem og tilfallandi
Utflutning fyrir Jona Transport til Noregs og USA".

Fyrr i kafla pessum hefur pvi verid lyst ad samvinna Samskipa og Eimskips i sjéflutningum hafi af
samkeppnisyfirvéldum verid talin fara gegn 10. gr. samkeppnislaga. Samskip og Jonar eru eitt og sama
fyrirtaeki® i skilningi laganna. Um petta er ekki agreiningur enda hafa Samskip lyst Jonum sem
.SOludeild® Samskipa sem eigi i samkeppni vid Eimskip. Pad samstarf sem hér um raedir var a milli
tveggja keppinauta & svidi sjoflutninga til og fra Islandi par sem peir sammaeltust um sameinast um
tiltekna beetti i starfsemi sinni. Oll samvinna af pessum toga var til pess fallin ad draga Gr samkeppni
milli fyrirtaekjanna par sem hun skapadi heettu ad pau faeru ad taka tillit til hvors annars og dragi ur
virkri samkeppni @ markadnum. Hér skiptir mali ad fyrirtaekin voru med naerri 100% markadshlutdeild
og algjorri yfirburdarstédu a flutningamarkadnum. A& framangreindu virtu og gégnum malsins folst pvi
i umraeddu samstarfi Eimskips og Jéna élogmaett samrad samkvaemt 10. gr. samkeppnislaga og 53. gr.
EES-samningsins. Vardi samstarfid a.m.k. Ut rannséknartimabil malsins.

Fyrirtaekin 6skudu ekki eftir undanpagu fra banni 10. gr. laganna vegna pessa samstarfs, sbr. pagildandi
15. gr. samkeppnislaga. pPad er pvi ekki rétt sem fram kom hja (E)forstj vid munnlega upplysingagjof
Eimskips 17. september 2013 ad ,samningar® vegna flutninga fra Bretlandi hafi verid ,sendir til
Samkeppniseftirlitsins, sbr. einnig stadheaefingar i bréfi Samskipa, dags. 20. ndvember 2018, ad um
munnlega samninga hafi verid ad raeda milli Jona og Eimskips.

Ekki er unnt ad fallast & pad ad auknir flutningar Eimskips fyrir Jona hafi verid 6tengdir 68ru samradi
Samskipa vid Eimskip. Telur Samkeppniseftirlitid ad samstarfid hafi verid hluti af ,Nytt upphaf* verkefni
fyrirtaekjanna. Lita ber til pess ad i bréfi Samskipa, dags. 20. ndvember 2018, kemur fram ad samstarfid
vid Eimskip hafi komid til vegna breytinga & siglingakerfi Samskipa haustid 2008. beirri nidurstodu
Samkeppniseftirlitsins hefur adur verid lyst i akvordun pessari ad Samskip og Eimskip hafi haft med sér
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samrad vardandi breytingar a siglingakerfum og takmoérkun & flutningaframbodi & arinu 2008. Aukin
samvinna Eimskips og Jéna vegna sjoflutninga fré Islandi tengdist pessu en fyrir liggur ad i névember
2009 jokst umfang samrads Samskipa og Eimskips i sjoflutningum pegar Jonar og Eimskip héfu umreett
samstarf. 4665 Hér ad framan var lyst ahyggjum (S)forsto-innfll i september 2011 af auknum flutningum
Eimskips fyrir Jona og beidni hans til (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv um ad su samvinna vid Eimskip

yradi takmorkud. (S)forstj vard ekki vid pvi. I télvupdsti (S)forstj 25. oktéber 2011 var pessi samvinna
vid Eimskip hluti af , kerfispaelingum™ hans, p.e. umfjéllun hans um siglingakerfi Samskipa.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspeglar petta samstarf og samskipti um flutninga Eimskips fyrir
dotturfélag Samskipa samrad fyrirtaekjanna sem hofst eftir fund peirra 6. juni 2008, og midadi
samvinnan ad pvi ad lata azetlun fyrirtaekjanna um ad draga Ur flutningsgetu ganga upp i pvi skyni ad
geta haldid uppi verdi eda haekkad pad.

I pessu samhengi ber einnig ad arétta ad aukin samnyting Samskipa og Eimskips & flutningakerfum og
samvinna i sjoflutningum vegna takmérkunar a flutningsgetu tok ekki adeins til pessa samstarfs. Ma par
visa til pess ad fyrirtaekin attu i samstarfi i sjoflutningi milli islands og Feereyjar, pau komu & samstarfi
i sjéflutningi milli Reykjavikur og Reydarfjardar, jafnframt pvi sem fyrirtaekin h6fdu med sér samrad a
grundvelli ,neydarsamkomulagsins" fra arinu 2001 og |6gdu drog ad Utvikkun pess samkomulags. Visast
m.a. til kafla 16 i heild sinni og kafla 18 um samrad vegna leigu og lana @ gamum.

Endurnyjun samninga um sjoflutninga a arinu 2010 - Nordur-Amerika og Evropa
Almennt um samskipti vegna samstarfs i sjoflutningum arid 2010

Eins og fjallad hefur verid um kalladi samrad Samskipa og Eimskips & tid og regluleg samskipti
fyrirteekjanna @ rannsoknartimabilinu. betta tok m.a. til patta sem vordudu samstarf fyrirtaekjanna i
sjéflutningum. bar gat verid um ad raeda baedi 1) dagleg samskipti vid framkvamd flutninganna eda
uppgjors peirra, sem og 2) samskipti sem vordudu samninginn eda samstarfid sem slikt. Lykilstjornendur
fyrirtaekjanna, sér i lagi (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-innfll, (S)forsto-utfl, (S)frkvstj-N-Am,
(E)frkvstj-sala/pj, (E)forstj og (E)forsto-innfl, sem jafnframt baru abyrgd & samkeppnislegum pattum
eins og verdlagningu og pjénustu og sem hoféu mikil ahrif & hvort og hvernig Samskip og Eimskip kepptu
i sjéflutningum, gatu att adkomu ad hvort tveggija. I deemaskyni um pad fyrrnefnda &ri® 2010 ma visa
til eftirfarandi gagna:

e Samskipti stjérnenda Samskipa og Eimskips i mars og april arid 2010 vegna uppgjérs a
eftiragreiddum afsleetti i tengslum vid samstarf fyrirtaekjanna i Nordur-Ameriku flutningum. Er petta
deemi um framkvaemd & samstarfinu par sem m.a. (E)forsto-innfl, (S)forsté-innfll og (S)forsto-utfl
attu adkomu.4666

o I samskiptum (S)forsto-Utfl vid undirmenn i mars 2010 var fjallad um peaetti sem endurspegla
framkvaemd & Evrépusamradinu vid Eimskip og adkomu stjéornenda ad henni. bannig sendi
(S)vidskstj5 11. mars 2010 tolvupdst til (S)forsto-utfl og spurdi hvort hann vaeri med ,verd fra
Eimskip"® & utflutningi fra Reydarfirdi til Immingham i Bretlandi. Hann pyrfti ad senda gdm med
Eimskip. (S)forst6-utfl svaradi og sagdi aé i gildi veeri samkomulag vid Eimskip en hann pekkti ekki

4665 Afhent gégn fra Eimskip 10.01.2018, lidur 2-2 c). bar ma sja ad Jénar Transport keypti flutninga hja Eimskip fyrir andvirai
23.949 evrur arid 2007, 29.055 evrur arid 2008 og 23.226 evrur arid 2009. Arid 2010 namu a hinn bdginn flutningstekjur
Eimskips vegna Jéna 221.508 evrum, 341.959 evrum arid 2011, 452.561 evrum arid 2012 og 437.431 evrum arid 2013.
4666 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.955074.
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verdid. 4667 (S)kostneftirl sendi sidan télvupdst og gerdi grein fyrir pvi verdi sem gilti milli Eimskips
og Samskipa. Var pad framangreint handskrifad verd fyrir ,,venjulegan flutning".4658

I juli 2010 &ttu sér stad samskipti Samskipa og Eimskips vegna patta sem vordudu framkvaemd &
gamasamstarfi fyrirtaekjanna i Nordur-Ameriku flutningum. H6fdu (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-sala/pj
og (E)forsto-innfl m.a. adkomu ad pessu.466°

I 4gust 2010 mé& sjé samskipti milli (E)forsto-flutnsty og (E)forsto-innfl par sem fram kemur ad
Samskip séu ad bdka mikla flutninga med Eimskip fra Halifax ((E)forsto-flutnsty man ekki eftir 68ru
eins magni og kvedur pad umfram pad sem Eimskip sé skuldbundid ad gera samkvamt samningi
félaganna). Kom eftirfarandi fram hja (E)forsto-flutnsty: ,Skipid er klarlega yfirbdkad, héfum vid
ahuga a ad hafna véru fra Samskipum og hvernig myndum vid snda okkur i pvi?*. (E)forsto-innfl
svaradi: ,Ad sjalfségdu ekkert mal ad tala vid Samskip og spyrja hvort peir purfi alla gamana i pessari
ferd og visa til samnings um hamark. Best er ad tala vid [(S)forsté-innfll] 458 8180 eda gsm 858
8180. Eg get gert pad en pa er spurningin hvad purfum vid ad skilja mikid eftir fyrir pa og er einhver
6nnur vara sem liggur ekki &?".4670

Adur en vikid er ad samskiptum lykilstjornenda Samskipa og Eimskips ari® 2010 um &framhaldandi
samstarf i sjoflutningum og endurnyjun samninga ber ad rifja upp eftirfarandi um paetti sem toku til
Evrépuflutninga og Nordur-Ameriku flutninga:

Eimskip og Samskip undirritudu 30. ndévember 2001 6l6gmaett samkomulag sem pau nefndu
»Trunadarmal Neydarsamkomulag", sbr. kafla 5.4 i akvordun pessari. Var samkomulagid étimabundid
og atti samkvamt ordalagi sinu ad taka til ,gamaflutninga med skipum félaganna“ sem ,skapast
vegna bilana skips, strands og annarra svipadra ovidradanlegra orsaka svo og flutningum a témum
einingum.™ Samtimagdgn syna hins vegar ad petta leynilega samkomulag var framkvamt med mun
rymri heetti. Tok samkomulagid ekki adeins til flutninga vegna évidradanlegra orsaka heldur til
venjulegra flutninga, p.e. til almennra sjéflutninga félaganna milli islands og annarra Evrépurikja.
Var handskrifad @ samkomulagid pad verd sem gilti fyrir ,,venjulegan flutning" og var samkomulagid
nefnt af framkvaemdastjéra hja Eimskip ,samstarfssamningur vegna Evrépu® sbr. tolvupdstsamskipti
(E)frkvstj-sala/pj vid samstarfsmann i agust 2009, sbr. umfjéllun hér ad framan.

Eins og fram kemur i kafla 8.19.7 voru umraedur milli Eimskips og Samskipa & seinni hluta arsins
2008 um ,uppfeert"/"utvikkad" neydarsamkomulag lidur i hinu umfangsmikla samradi.

Likt og rakid er hér ad framan var d6logmaett samrad Samskipa fyrir hendi i Nordur-Ameriku
flutningum arid 2008, sbr. einnig kafla 5.8. bann 7. jantar 2009 undirritudu Samskip og Eimskip
samning um aframhaldandi samvinnu og aukid samstarf i flutningum til og fré Nordur-Ameriku. Gilti
sa samningur til 31. desember 2010. bratt fyrir ad engin undanpdga veeri i gildi framkveemdu
fyrirtaekin samstarfid, en i desember 2009 var veitt undanpaga en han féll ur gildi 31. desember
2010.

I umraeddum samningi Samskipa og Eimskips 7. jantar 2009 kom fram a8 fyrirtaekin hefdu sampykkt
ad pau myndu skoda i desember 2009 hvort samningurinn pyrfti endurskodun eda breytingar.467t

4667 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc ID. 0.7.33.958958.

4668 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.959001.

4669 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. ,3 RF45 CAHAL fyrir Samskip", dags. 06.-07.07.2010. Doc. ID. 0.7.33.711931 /
0.7.33.712166 / 0.7.33.712382. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...].

4670 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.719045.

4671 7 gr. samningsins.
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Sumarid 2009, fljétlega eftir ad (E)frkvstj-sala/pj héf storf hja Eimskip, hafdi hann i tolvuposti til (E)forst]
og (E)frkvstj-skiparekst fjallad um endurnyjun & neydarsamkomulagi vid Eimskip fra arinu 2001, sbr.
umfidllun hér ad framan um tolvupdst (E)frkvsti-sala/pj 19. dgust 2009. I samskiptunum ma sja ad
(E)frkvstj-sala/pj vildi taka ,petta afram™ samhlida pvi ad fyrirteekin myndu skoda Nordur-Ameriku
samning peirra i desember 2009. P4 ma sja i samskiptum pessara stjérnenda Eimskips visad til pess ad
(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll veeru fulltriar Samskipa i samskiptum fyrirtaekjanna. Stuttu
sidar var samstarf Samskipa og Eimskips aukid i sjoflutningi med samningi Eimskips og Jona, sbr. hér

ad framan. Samskipti og samhlida endurskodun & Nordur-Ameriku samningnum og
neydarsamkomulaginu attu sér a hinn bdginn stad sidar, eda arid 2010.

Pannig attu lykilstjornendur Samskipa og Eimskips i tidum samskiptum um samhlida endurnyjun og
aukid samstarf i Nordur-Ameriku flutningum og Evropuflutningum arid 2010. Fdlst i pessu fjoldi funda
og margvisleg 6nnur samskipti. Pannig syna samtimagdgn i malinu ad itrekadir fundir og 6nnur samskipti
hafi verid a milli lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips i oktober til desember 2010. Skrifad var undir
nyjan Nordur-Ameriku samning 9. desember 2010. f honum félst &framhaldandi samstarf i umraaddum
flutningum og aukid gamastarf, i samraemi vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins.

Hér a eftir, sbr. einnig i kafla 14.33 i akvordun pessari, verdur greint fra atvikum i tengslum vid fundi
og 6nnur samskipti Samskipa og Eimskips vegna endurnyjunar @ samningum fyrirtaekjanna um flutninga
til og fra Nordur-Ameriku og i Evrépuflutningum arid 2010.

Umraedd samskipti Samskipa og Eimskips hoéfdu pad adé markmidi ad vidhalda og auka samstarf
fyrirteekjanna i samreemi vid ,Nytt upphaf® verkefnid. Eins og rokstutt er i kafla 11 hafsi ,Nytt
upphafr* verkefnid ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Af pessu leidir ad
Oll samskipti Samskipa og Eimskips par sem unnid var ad eda raett um , Nytt upphaf* verkefnid foru pvi
gegn 10. gr. samkeppnislaga.

Eins og fram kemur i kafla 14.33 syna samtimagdgn ad pegar pessi samskipti attu sér stad, i lok ars
2010 16gdu baedi Samskip og Eimskip mikla dherslu & ad haekka verdi og nddu fram verdhaekkunum
gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum. bessi itrekudu samskipti lykilstjérnenda fyrirtaekjanna voru til
pess fallin ad vidhalda samfelldu samradi, sem dré Ur aeskilegri dvissu & milli fyrirtaekjanna um mikilvaeg
samkeppnismalefni, likt og verdlagningu, og gerdi Samskipum kleift ad haekka einnig verd til
vidskiptavina. Er pad i samraemi vid vidurkenningu Eimskips & élogmaetu samradi vid Samskip, sbr. 1.
gr. i satt Eimskips fra 16. juni 2021.

Hér & eftir verdur einnig rakid ad med endurnyjudum Nordur-Ameriku samningi Samskipa og Eimskips i
desember 2010 var komist ad samkomulagi um aukid gamasamstarf fyrirtaekjanna, i samrami vid
markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins.

Verda nu rakin atvik sem varda endurnyjun & annars vegar Nordur-Ameriku samningi Samskipa og
Eimskips og hins vegar samningi peirra um Evrépuflutninga, sk. ,neydarsamkomulagi® & sidasta
arsfjérungi arsins 2010. Hvad umfjollun um aherslur og framkveemd fyrirtaekjanna beggja @ haekkun
verds og tengd atvik i addraganda og i kjolfar pess ad umraeddir samningar voru undirritadir visast til
kafla 14.33.

Lykilstjéornendur vinna ad aframhaldandi samstarfi fyrirteekjanna i samreemi vid ,Nytt
upphaf" verkefnio

Samtimagogn syna ad Eimskip lagdi aherslu & ad samningur um Nordur-Ameriku flutninga yréi
endurnyjadur. Um pad vitnar tolvupostur (E)forsto-innfl til (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv
(afrit til (E)frkvstj-sala/pj) 5. oktober 2010. bar segir: ,bad styttist i ad samningur okkar um N-
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Amerikuflutninga renni Gt en pad er nu i arslok. Er ekki rétt ad vid férum a naestunni yfir hvad tekur vid?

Fyrir okkar hénd yréu pad ég og [(E)frkvstj-sala/pj] sem kaemu ad pessu. Hvernig list ykkur & ad vid
tveir keemum til ykkar n.k. manudag 11. okt ?"4672

(S)frkvstj-millilandasv svaradi samdaegurs og lagdi til fund kl. 14. Bodadi (S)frkvstj-millilandasv sidan
(S)forsté-innfll & fundinn.4673 (E)forsto-innfl kannadi hja (E)frkvstj-sala/pj hvort hann meetti stadfesta
fund med Samskipum 11. oktéber kl. 14. (E)frkvstj-sala/pj svaradi: ,Yes, hvernig fannst pér fundurinn
i gaer annars?".4674 (E)forsto-innfl svaradi sidan (S)frkvstj-millilandasv (afrit sent til (S)forsto-innfll):
«Seell. Sjadumst kIl 14:00 & manudaginn hja ykkur*.4675

Tveimur dégum sidar, 7. oktober 2010, hittust (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-innanl @ fundi hja
SVb. Daginn eftir upplysti (E)forsto-innfl ad hann hef&i hitt Samskip i peirri viku, sbr. yfirlit i kafla 13.
Pa hittust peir (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pj, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll & fundi pann
11. oktéber 2010, eins og til stdd. Var hann bdkadur fra kl. 14-15 pann dag. Samtimagodgnin syna ad a
pessum fundi atti a.m.k. ad reeda endurnyjun @ Nordur-Amerikusamningnum, sbr. tolvupost (E)forsto-
innfl til (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv 5. oktdber 2010 og télvupdst (S)forsto-innfll til
undirmanns 11. oktéber 2010. Einnig attu fyrirteekin samskipti @ fundunum eda i tengslum vid pa um
aukid gamasamstarf. Endurspeglast pad i eftirfarandi tolvupdsti sem (E)forsto-innfl sendi 11. oktdber
2010 til (E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty (afrit til (E)frkvstj-sala/pj) um gdmanotkun Samskipa
fra Nordur-Ameriku. Tolvupdstinn sendi hann strax eftir fundinn med (S)frkvstj-millilandasv og
(S)forsté-innfll, p.e. kl. 15:53 11. oktéber 2010, og bar hann heitid ,Gamanotkun Samskipa fra NA".
Var hann til (E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty, afrit til (E)frkvstj-sala/pj. (E)frkvstj-skiparekst
og (E)forsto-flutnsty voru stjérnendur sem baru m.a. abyrgd & gdmastyringu Eimskips. I télvupdstinum
kom fram ad unnid vaeri ad endurnyjun a Nordur-Ameriku samningnum vid Samskip. Bad (E)forsto-innfl
ba (E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty ad taka saman hversu mikid Samskip hefdu verid ad nota
gama Eimskips i innflutningi fra Bandarikjunum. Einnig bad (E)forsté-innfl pa um ad leggja mat a tiltekin
atridi vardandi mogulegt aukid gamasamstarf vid Samskip, m.a. hver dbati Samskipa veeri af sliku auknu
samstarfi vid Eimskip. I tolvupdstinum sagdi nanar tiltekid:

~Samningur okkar vid Samskip rennur Ut um aramat og vid erum ad skoda endurnyjun.
Getid pid tekid saman hvort og hversu mikid peir hafa verid ad nota okkar gama fra NA.

Aaetlad hag peirra/kostnad vié ad nota okkar gdma vs ad leigja inn eda taka cabotage gédma og pé einnig
i Halifax.

[ dag greida peir usd 200 aukalega per purrgdm ef vid skéffum gadmana. Viljum vid auka eda minnka
betta gjald?

beir eru nylega (sidustu 2 ferdir) farnir ad boka hja okkur 40 ft HC at ur Halifax (vaentanlega pappir).
11 i fyrri ferd og 14 i sidustu.

Viljum vid bjéda peim ad nota okkar gama (stadsetja fré RIC) og & hvada verdi p.e. hvada pdknun
byrftum vid ad fa eda hvad er pad ad kosta pa i dag ad taka inn gama parna. Eru okkar témgamar HC i
naegu magni? Hafa ber | huga ad stadsetja pyrfti gama par sem feeru pa i naestu ferd a eftir og einnig

4672 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.830991.

4673 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.831008. Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.831007.

4674 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.567903.

4675 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.567920.
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ad vidskiptavinur peirra hér heima pyrfti vaentanlega ad hafa pa amk fram ad neestu ferd p.e. sidasta

gamnum yrdi ekki skilad fyrr en naesta sending kaemi.

Er frekara samstarf i gamum fysilegt t.d. gaeti verid fysilegt fyrir okkur ad bjéda peim ad nota gama fra
okkur i TA flutninga peirra (t.d. N&O (Veit ekki hvort pad er raunheeft p.e. ad taka tomgamana i RIC)."4676

Eftir fund (E)forsto-innfl, (E)frkvstj-sala/pi, (S)forsté-innfll og (S)frkvstj-millilandasv 11. oktdber 2010,
sem bdkadur var til kl. 15, akvadu stjérnendurnir ad hittast ad nyju pann 20. oktéber 2010. Ad morgni
19. oktdber 2010 itrekadi (E)forsto-innfl erindid i télvupdsti til (E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty
(afrit til (E)frkvstj-sala/pj) og tengdi pad vié fund Samskipa og Eimskips daginn eftir. bar sagdi: , Vid
eigum fund med S & morgun og purfum pvi svar i dag vardandi nedangreint erindi [vardandi aukid
gamasamstarf vid Samskip]".4677

Fyrir fund fyrirtaekjanna 20. oktober 2010 vann (S)forsto-innfll somuleidis ad pattum sem vardadi aukid
gamasamrad fyrirtaekjanna vegna Nordur-Ameriku. Ad morgni 20. oktdber 2010 sendi (S)forsté-innfll
pannig télvupdst til (S)starfsm, sem starfadi i flutningsstyringu Samskipa. Heiti postsins var
~Capotage*®’® vs, Eimskips gamar i USA". bar minnti (S)forsté-innfll (S)starfsm a eftirfarandi verkefni:
JVarst pu buinn ad skoda eitthvad hversu mikid vid erum ad nota Eimskips gama vs. Capotage i USA".
(S)starfsm svaradi kl. 11:17 pennan dag: ,/A£ - sorry steingleymdi pvi - hveneer er fundurinn? - fer
strax i petta!™467° Eins og fram kemur hér a eftir bad (E)forsto-innfl (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-
innfll kl. 13:40 & fyrirhugudum fundardegi, 20. oktober 2009, um frestun a fundinum. Naesti fundur for
pvi fram 2. névember 2010.

Af pessum samtimagoégnum er |jést ad vid upphaf samningavidraedna fyrirtaekjanna voru allir moguleikar
opnir vardandi samstarf fyrirtaekjanna i Nordur Ameriku flutningum og um aukna gédmanotkun pvi
tengdu.

Hér ber ad arétta ad Samskip og Eimskip voru saman med 100% markadshlutdeild i sjéflutningum milli
Islands og Nordur-Ameriku. Samskip budu upp & pa flutninga annars vegar med TA flutningum og
hinsvegar i samstarfi vid Eimskip. Gogn malsins syna ad a rannsdknartimabilinu var meirihluti flutninga
Samskipa vegna Nordur-Ameriku TA flutningar. Restin for med skipi Eimskips, sbr. toflu i kafla 16.9 hér
a eftir. Horft & Nordur-Ameriku flutninga einangrad er augljést ad pad var afar skadlegt fyrir samkeppni
ef samstarf Samskipa og Eimskips myndi aukast med peim heetti ad pad taeki einnig til gamanotkunar
vegna TA flutninga Samskipa.

Framangreind samtimagogn fra Samskipum og Eimskip syna hins vegar ad slikt auki® samstarf var til
skodunar. Var pannig til athugunar ad auka samstarf fyrirtaekjanna med pvi ad lata umreett
gédmasamstarf taka einnig til TA flutninga Samskipa milli islands og Nordur-Ameriku. Nefndi (E)forsto-
innfl i deemaskyni TA flutninga Samskipa fyrir Nathan & Olsen en s& vidskiptavinur var einn sa
mikilveegasti i pessum flutningum Samskipa. Ma segja ad i samskiptum fyrirtaekjanna & pessum tima
hafi i samraemi vid ,Nytt upphaf* verkefnid allir méguleikar verid opnir vardandi aukid samstarf
fyrirtaekjanna um gamanotkun.

Dagana 20.-22. oktéber 2010 attu sér stad télvupdstsamskipti innan Eimskips um fyrirhugada
endurskodun & samningi um Nordur-Ameriku sem hofust @ pvi ad (E)forsto-innfl beindi fyrirspurn til
(E)frkvstj-N-Am og (E)forst6-N-Am og dskadi eftir abendingum fré peim um mogulegar breytingar &

4676 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.570443.

4677 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.574392.

4678  Cabotage" er gestaflutningaleyfi fyrir farmflytjanda til ad starfraekja timabundid flutningspjénustu innanlands gegn gjaldi
i viskomandi landi eda svaedi. I télvupdsti [...] er pa vaentanlega verid ad visa til greiningar & notkun Samskipa a eigin gdmum
sem eru fluttir milli hafna i Nordur-Ameriku vs. notkun Samskipa & Eimskips gamum.

4679 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.833428.
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gildandi samningi. Visadi hann m.a. til pess ad hafa att fund med Samskipum , /ast week" eda i sidustu
viku og ad stefnt veeri ad 68rum fundi eftir viku.680

(E)frkvstj-sala/pj taldi rétt ad upplysa (E)forstj um samningavidraedur vid Samskip og framsendi honum
sama dag, p.e. 21. oktdéber, framangreinda télvupdsta: , Blessadur, sja nedangreint til uppl. En vid eigum
fund med Samskip ut af samningnum i neestu viku, heyrumst fyrir pann fund." (E)forstj svarar: ,Ja
férum alveg endilega yfir pessa stédu." (E)frkvstj-sala/pj beetir vid: ,pPottist vita ad pu hefdir skodanir a
bessu enda malid pér naskylt eftir 61l arin i US." Er petta i samraemi vid pad sem adur hefur verid rakid
um aherslu Eimskips og sérstaklega (E)forstj @ ad vidhalda samstarfi Eimskips vid Samskip i Nordur-
Ameriku siglingum, sbr. einnig umfjéllun i kafla 7.3.1 um vinnuhoép ,Nytt upphaf® verkefnisins en
(E)forstj sat i peim hopi.

Likt og fyrr segir hafdi fundur & milli fyrirtaekjanna verid bodadur 20. oktdéber 2010. peim fundi var hins
vegar frestad a fundardeginum og var nyr fundur akvedinn 2. névember 2010.4681 Bodad var til pess
fundar i fundarbodi fra (E)forsto-innfl 25. oktdber 2010. Sidar pennan sama dag, 25. oktéber 2010, var
haldinn fundur hja stjorn Samskipa hf. Maettir & stjornarfundinn voru (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv,
(S)frkvstj-fjarm, (S)stjform-S, (S)stjérnarm-fjarmstj og (S)stjérnarm-S og SH.

Eftir fundinn med Eimskip 11. oktober 2010 taldi (S)frkvstj-millilandasv afar miklar likur & aframhaldandi
samstarfi fyrirteekjanna i sjoflutningum og treyst hann sér til ad gera rad fyrir ad flutningar a skipi
Eimskips yrdu débreyttir og ardbeerir. betta ma radda af fundargerd vegna framangreinds fundar stjérnar
Samskipa hf. 25. oktéber 2010. I fundargerdinni kemur m.a. petta fram

~(S)frkvstj-millilandasv kynnti siglingakerfi Samskipa og samkeppnisadila er sinna pjonustu til Islands
og Faereyja. Helstu nidurstédur um umraedur um kerfi eru :

-gert er rad fyrir ad manadarleg ruta EI til USA sé ardbeaer og verdi med obreyttu mynstri til komandi
ara", 4682

I fundargerdinni kemur einnig fram ad stjérnarmenn hafi & sama fundi reett um ad ,rélegt" veeri yfir
markadnum en jafnframt tekid fram ad samningar vidé mikilvaega vidskiptavini Samskipa (t.d. Garra,
Husasmidjuna og Samkaup) vaeru ad losna. Eins og umfjollun i kafla 14.33 ber med sér héfu Samskip i
kj6lfarid vinnu vid ad haekka verd gagnvart pessum mikilveegum vidskiptavinum i flutningum fra Nordur-
Ameriku. A pessum tima ték (S)forst6-innfll | samreemi vid petta til athugunar verdlagningu hja
vidskiptavinum Samskipa. M.a. ma rada af tolvupdsti sem hann sendi (S)frkvstj-N-Am (yfirmanni
Samskipa i Nordur-Ameriku) og vidkomandi vidskiptastjorum i innflutningsdeild 28. oktéber 2010, sbr.
kafla 14.33.4.7., ad hann hafi talid tok a pvi ad hakka verd gagnvart mikilvaegum vidskiptavinum sinum
i pessum flutningum.

Nyr fundur Eimskips og Samskipa var pa akvedinn nokkrum dégum sidar, pann 2. névember 2010. Baedi
(S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll satu pann fund.

Fyrr pennan dag haféi (E)forsto-innfl sent télvupdst til (E)frkvstj-sala/bj vegna fundarins med
Samskipum. [ tolvupéstinum tilgreindi (E)forsto-innfl dherslur Eimskips fyrir fundinn. par sagdi ad

4680 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.578142 / 0.7.33.578188 / 0.7.33.578287 / 0.7.33.578298 /
0.7.33.578627 / 0.7.33.578740 og 0.7.33.578765.

4681 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.833609. Afritud dagbdkarfzersla fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.34.90462.

4682 Afritad t6lvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.808577.
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samningstexti aetti ad verda ad mestu Obreyttur fra fyrri samningi og mida aetti vid 4,6% heaekkun a
verdi. Eimskip myndi GUtvega Samskipum gama pegar pad veeri unnt,4683

Pann 4. ndvember 2010, adeins tveimur dégum eftir umraeddan fund fyrirtaekjanna bodadi (E)forsto-
innfl nyjan fund og var hann haldinn sex dégum sidar, bann 8. néovember 2010 kl. 11.4684 (S)frkvstj-
millilandasv sampykkti fundarbodi® sama dag.468>

Sama dag og fyrrgreindur fundur var haldinn, p.e. 8. névember 2010, vistadi (E)frkvstj-sala/pj a
heimasvaedi sinu skjal par sem finna ma lista yfir verkefni hans pennan manudinn. par stendur m.a.:
~USA Samskip samningur", ,Haekkanir (ISL — ERL)".

Pann 8. ndvember 2010 fundudu (S)forsté-innfll, (S)frkvstj-millilandasv, (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-
innfl. Daginn eftir fundinn sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupost til (S)forsto-innfll og (S)frkvstj-millilandasv
(afrit til (E)forsto-innfl) par sem hann setti fram tillégu um 4,6% heaekkun & sjofrakt i undirbdningi ad
nyjum samningi um Nordur-Ameriku flutninga. Endurspegladi su tillaga umraedur sem hoféu att sér stad
a fundi fyrirtaekjanna 8. névember 2010 (,/angi fundurinn* eins og (E)frkvstj-sala/pj nefndi hann sbr.
umfjollun hér a eftir).

Likt og &&ur hefur komid fram fundudu (S)forsté-innfll, (S)frkvstj-millilandasv, (E)frkvstj-sala/pj og
(E)forsto-innfl pann 8. ndovember 2010 og var pad ,/langur fundur®, sbr. eftirfarandi télvupdst (E)frkvstj-
sala/pj til (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsto-innfll (afrit til (E)forsto-innfl) 9. névember 2010 um
vidraedur fyrirtaekjanna um nyjan Nordur-Ameriku samning par sem segir m.a:

~Seaelir strakar og takk fyrir fundinn langa i geer, Vid erum vissulega naer takmarkinu en fyrir fundinn og
vonandi er eftirfarandi lausn til pess fallin ad loka malinu:

Héldum okkur vid ad einfalda petta og taka eitt gjald i stad tveggja mismunandi. Utgangspunkturinn er
pvi 1.980 mv. 40'HC.

UsD
Gnnngjald 1.930
4,60% 91,08
Nytt verd eftirhaidomn 2071
ISPS 42,00
Sammitals 2113
THC med 75% afslastii 1M

Heildorverd 2267

Breyting fra far samning
Eimskips camar 2.680
3,9%%

Samskonar utreikningur gildir fyrir adrar gamasteerdir.

1. Jafnframt saettumst vid & ad afslattarmagn midist vid 300 teus i stad 400 annars dbreytt

4683 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91166.
4684 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.244023.
4685 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91435.
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2. Gamafridagar fara ur 40 i 30 enda hagstaett verd eftir bad og par fyrir utan ettu 30 dagar ad vera
vfirdrifid nég i lang flestum tilfellum
3. Magnakveedi verda obreytt
4. Gildistimi 12 manudir med 12 manada framlengingar option
Hvernig erud pid a fimmtudaginn kl. 11.00 til ad leggja lokahénd & petta?", 4686

Likt og sja ma fylgdu nanari tillogur Eimskips um skilmala sem og tillaga um nyjan fund til ad leggja
lokahdnd & nyjan samning fyrirtaekjanna.*687

I framangreindri tilldgu Eimskips folst 4,6% haekkun & flutningsgjaldi (i téflunni nefnt grunngjald)
jafnframt pvi sem tekin yrdu upp ny gjold, p.e. sn. ISPS-gjald*688 og THC-gjald*68° (med 75% afslaetti).
I heild naemi haekkun i tilviki 40'HC gdma 8,99%.

Til undirblnings svari vid tolvupodsti (E)frkvstj-sala/pj bad (S)forsté-innfll (S)starfsm ad taka saman
upplysingar um gamanotkun i innflutningi fré Nordur-Ameriku, sbr. télvupdst sem (S)forsté-innfll sendi
(S)frkvstj-millilandasv 9. ndvember 2010.46%0 Sidar sama dag sendi (S)starfsm excel skjalid ,VT -
innflutningur USA".#%°1 pbar kemur fram:

Count of Container number |Lease details |~

Status date - |EIMSKIP OV Grand Total
Jjan 9 9
feb 1 g 10
mar 2 3 5
apr P B B
mai g 12 17
jun G B 12
jul 4 g 13
agu 20 4 24
sep 17 3 20
okt 28 g kT
nav 2 10 12
des 11 11
Grand Total ar 9 178

Endurspeglast i pessu gagni si gamasamvinna Samskipa og Eimskips sem komst & eftir ad samrad
fyrirtaekjanna var aukid seinni hluta ars 2008, sbr. kafla 8.17.1, 8.17.6, 10.6.2, 11.19.2 og 18.

4686 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91854.

4687 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91725.

4688 [SPS er sérstakt 6ryggisgjald i hofnum & gama eda flutninga. A vefnum www.logisticsglossary.com er ISPS lyst med
pessum heetti: ,After 11 September 2001, on the initiative of the United States, a worldwide safety programme was set up
to combat terrorist activities within/through ports. To this end, various port authorities made additional investments to
implement further safety measures. In order to recover these investments, an ISPS (International Ship & Portfacility Security)
allowance applies to each container/shipment.™

4689 THC (Terminal Handling Charges) eru gjold i héfnum fyrir uppskipun og Gtskipun.

4690 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.836600.

4691 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.836637.

1771


http://www.logisticsglossary.com/

9169.

9170.

9171.

9172.

fz
Sama dag, pb.e. 9. névember 2010, var (S)forsto-innfll & ny greint fra framgangi pess verkefnis sem

folst i pvi ad haekka verd til vidskiptavina i Nordur-Ameriku flutningum, sbr. nanari umfjollun i kafla
14.33. Var honum og m.a. undirmanni (S)frkvstj-N-Am ((S)starfsm) sendur pessi télvupdstur:

J,Var ad setja inn nyjan samning fyrir Garra. Ny verd gilda i Ameriku BAF innifalid NYC 2.800/3.600 RIC
2.500/3.100 Getid pid leidrétt sendingarnar i pessari viku 4692

(S)starfsm svaradi sama dag: ,Eg skal faela pessum verdum hjé FMC. Verda virk pann 9, desember. bad
tekur 1, manud ad f4 haekkanir i gegn hjé FMC. Eg vil benda & ad leidréttingar & sjofrakt eftird fré USA
eru 6léglegar.*4693

Af samtimagodgnum er ljost ad vilji var hja badum fyrirtaekjum til aframhaldandi samvinnu um pessa
flutninga og t.a.m. hvergi ad finna ad Eimskip hafi ottast samkeppni fra Samskipum t.a.m. med TA
flutningum milli Islands og Nordur-Ameriku. Engin slik &form voru heldur ad finna i gégnum Samskipa,
enda heféi pad getad sett samfellt samrad fyrirteekjanna i uppnam a pessum tima. bvert & méti var
unnid ad pvi ad auka samvinnuna.

(S)forsté-innfll svaradi (E)frkvstj-sala/pj ad morgni neesta dags, 10. nébvember 2010. Med visan til gods
fundar féllst (S)forsto-innfll m.a. a tillégu (E)frkvstj-sala/pj um 4,6% hakkun, sbr. eftirfarandi:

«Takk sémuleidis fyrir gédan fund.

Vid erum tilbunir i ad klara petta a svipadri nalgun og pu notar vid verdutreikningana, p.e. 4,6%, ISPS
og THC med 75% afsleetti. Vid purfum hins vegar adeins ad skoda grunngjaldid & mismunandi hatt eftir
pvi um hvada gamategund er ad raeda.

Vid téokum saman skiptinguna a milli okkar og ykkar gama sidustu 12 manudi. Vid tokum reyndar pessa
34 gama sem hafa komid med pappirnum fra Halifax Gt ur peirri skodun pvi sa business er ekki lysandi
fyrir okkar flutninga og mun adeins verda til stadar i faa manudi. bessi skipting gefur vaegid i téflunni
hér ad nedan. Vid notudum sidan petta veegi til ad finna pbad medalverd sem vid héfum i raun verid ad
greida i pessum samningi. bad verd er sidan notad sem grunnverd vid utreikningana.

4692 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.836622.
4693 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.836629.
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Innflutningur

Freight |Veaegi gama 4,60% |1SPS |THC |Total Haekkun
Shippers own [20'DC| 1.370 100%
Carrier own 20'DC| 1.570 0%
Vegid verd 1.370 1.433 21| 77| 1.531 6,8%
Shippers own |40'DC| 1.820 63%
Carrier own 40'DC| 2.020 37%
Vegid verd 1.854 1.981 42| 154| 2.177 9,9%
Shippers own |40'HC| 1.880 63%
Carrier own 40'HC| 2.080 37%
Vegid verd 1.954 2.044 42| 154| 2.240 9,6%
Shippers own |20'RF | 1.440 0%
Carrier own 20'RF | 1.640 0%
Vegid verd 1.540 1.611 21| 77| 1.709 6,1%
Shippers own [40'RF | 2.090 73%
Carrierown  |40'RF | 2.290 27%
Vegid verd 2.144 2.243 42| 154| 2.439 8, 7%

Utflutningur

Freight [Vagi gdma 4,60%|ISPS |THC |Total Hakkun
Shippers own [20'RF | 1.440 100%
Carrier own 20'RF | 1.540 0%
Vegid verd 1.440 1.506 21| 77| 1l.604 6,5%
Shippers own [40'RF | 2.400 100%
Carrier own 40'RF | 2.600 0%
Vegid verd 2.400 2.510 42| 154| 2.706 7.8%

Verdin i Total dalknum er pvi pau verd sem vid erum tilbunir ad loka pessu a&.

Vid saettumst & ad mida afslattarmagn vid 300 TEU.

Vid erum ekki tilbunir ad fallast & faekkun gamafridaga.

Vid purfum ad sja volume commitment i 35 TEU per ferd eins og reett var um.

Vid leggjum til ad samningurinn verdi til 2ja dra, med moéguleika & 12 manada framlengingu.
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Getid pid stillt upp nyjum samningsdrégum sem vid gaetum lesid fyrir fund & morgun. bad parf ad baeta

inn i samninginn setningu sem tekur & skuldbindingu af ykkar halfu vardandi gama. pad er liklega best
ad setja pad inn i Term 6. Okkar tillaga er ad fyrsta malsgrein i Term 6 a) breytist i eftirfarandi:

a) Containers. Carrier will provide containers in Reykjavik and port of call in U.S. and Nova Scotia,
Canada for transportation under this Contract. Carrier shall release to the shipper the number of
containers needed if available at given time, but shall always supply the number needed to fulfill the
minimum volume obligation as per term 4 in this contract.

Vid erum pvi midur uppteknir kI 11 & morgun, en lausir & milli 1 og 3. Getid pid komid hingad til okkar
d morgun ki 13:00?7"46%4

Ljost er ad fulltrdar fyrirtaekjanna eetludu sér ad hittast strax aftur pann 11. ndvember 2010, en
(S)frkvstj-millilandasv beetti vid eftirfarandi i svari til Eimskips: ,Se&elir piltar, eftir allt pa hentar okkur
betur ad hittast ki. 11:00 eins og pid stungud upp & — H6ldum okkur vid pann tima og afsakid petta
hringl."46%5 (E)frkvstj-sala/pj svaradi daginn eftir: ,Seelir, sjaumst ki. 11.00".

Frekari stadfestingu & fundi fyrirtaekjanna pann 11. ndvember 2010 er einnig ad finna i tolvupdsti
(S)frkvstj-millilandasv til (S)forstj pann 10. névember um ,fundur & morgun™.46%6

(E)frkvstj-sala/pj aframsendi framangreint svar (S)forsto-innfl1 samstundis til (E)forstj.46%7 Sidar sama
dag svaradi (E)forstj télvupdsti (E)frkvstj-sala/pj med premur spurningum ,vardandi pad sem talad hafdi
verid adur um®. (E)frkvstj-sala/pj svaradi peim spurningum skémmu sidar sama dag.*°® Spurningar
(E)forstj eru i bldum lit, en svor (E)frkvstj-sala/bj i raudum:

Mér datt petta i hug vardandi pad semtalad hafdiverid adurum:

1. A4 skiptanidura milli Halifax og Richmond/Norfolk pannigad ef magn peirrai 6dru hvoru
sveedinu detturnidurpdsé ekkiumad reedaad faeramegia milli. Veerierfittef 6ll teusfeeru
fra Norfolk. Slott per h6fn. —Bunirad eydatoluverdumtimaipettamed peim oghafa peir
alltaf blasid petta ut af bordinu segja ekki eiga ad skipta okkur mali hvar pettasé ad koma i
skipid magnid iHAL er takmarkad i ekki til lengri tima (pappirinn).

2. bad varlikatalad um ad gerasamningum Carriersown equipment only semeralgengti
svonavidskiptum ogvid faumt.d ekki samninga annars stadar nemanota gdma
flutningsadila. Vatnid streymir Gt en engin frakt til baka pannigad a sama tima og peirleigja
gama fra 3 adila pa komum vid ekki gdmum okkar heim. Gagnkvaemurskilningurapviad
nota okkargama i petta eingdngu medan frambod erfyrirhendi, pad erlika hugmyndin d bak
vid ad einfaldaverdskranna

3. AReykjafossiererfitt ad taka of mikid af HC gdmum pvi pa dettur nidureittlag— vid settum
ad stjornapvi par sem petta eru okkar gdmar semvid purfum ad komaheim eftirsem adur.

Raedum sidar,

Svor (E)frkvstj-sala/bj gefa medal annars til kynna ad Samskip og Eimskip hafi a fundum sinum reett
atridi sem tengdust innflutningi Samskipa & pappir fra Nordur-Ameriku. Slikur innflutningur var
umtalsverdur og synir petta umraedu fyrirtaekjanna um mikilveegt samkeppnismalefni. Visast einnig til
pess pegar Samskip, i kjolfar fundar med Eimskip teepum manudi fyrr, haekkudu verd gagnvart

4694 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.91831.

4695 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.91854.

4696 par sagdi [...]: ,€g parf ad troda inn fundi med Eimskip & morgun og mun leggja til vid pa ad hittast kl. 13:00 p.e. pegar
bid farid yfir Scandinavia kynninguna.“*6°¢ Akvedid var ad [...] keemist a fundinn med Eimskip en myndi einnig maeta ad hluta
a nefndan innanhassfund Samskipa. Vaentanlega var [...] par ad visa til pess ad sama dag var stjérnarfundur eda annar
innanhassfundur hja Samskipum. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.804692.

4697 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.692025.

4698 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.692239 og 0.7.33.692245.
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mikilvaegum vidskiptavini i innflutningi & pappir til Islands frd Bandarikjunum, sbr. umfjollun i kafla
14.33.4.2 og 14.33.4.9.

Vidbrogd (E)forstj og (E)frkvstj-sala/bj syna einnig ahuga Eimskips & auknu samstarfi vid Samskip um
gamanotkun og gefa til kynna samrad fyrirtaekjanna um pad efni, sbr. tilvisun (E)frkvstj-sala/pj til
~gagnkvams skilnings"™ Eimskips og Samskipa.

(E)forstj svaradi (E)frkvstj-sala/pj daginn eftir (11. névember 2010): ,,0.k en #1 stendur adeins i mér,
pad er langt i ad vid ndum 2 skipum a Norfolk svo ad ef svo faeri ad peir haettu ad nota Halifax fyrir
pappir bar sem hann er t.d er keyptur i Evropu pa geta peir tvéfaldad magnid fra Richmond/Norfolk og
vid lendum i vandraedum med okkar eigin cargo. I dag eru peir adeins ad flytja 20 teus ad medaltali &
manudi fra Ric.“46%°

Pann 11. ndévember 2010 fundudu (S)forsto-innfll, (S)frkvstj-millilandasv, (E)frkvstj-sala/pj og
(E)forsto-innfl @ ny. Gefa gégn malsins til kynna ad akvedin nidurstada um verdhakkun a flutningunum
og aukna gamasamvinnu hafi nddst & peim fundi. Ma pad rada af eftirfarandi tolvuposti sem (E)frkvstj-
sala/pj sendi (E)forstj 15. névember 2010 undir fyrirségninni ,Samningur USA" en par upplysir hann um
stodu Nordur-Ameriku samningsins vid Samskip: ,Sall, bara til uppl. ba klarudum vid petta med 4,6%
+ ISPS, 25% af THC. Magn obreytt 30 teus, okkar gamar notadir pegar peir eru til."4700

Pann 19. névember 2010 sendi (S)vidskstjl tolvupost til (S)frkvstj-N-Am og (S)starfsm (afrit til
(S)forsté-innfll) og greindi fra pvi ad hann teldi ad haekka yrdi verd @ Nordur-Ameriku flutningum hja
Kaupdsi/Samkaupum og fsam. Kvadst hann m.a. mida vid ,nyjan samning vid EI*, b.e. b4 verdhaekkun
sem Samskip og Eimskip h6f8u ndd saman um i nyjum Nordur-Ameriku samningi.#’°! I pessu félst pannig
m.a. 4,6% haekkun og ny gjold en samkvaemt samningnum fra 2009 greiddu Samskip hvorki
stadsetningargjald né THC gjald til Eimskips. I pessu félst einnig aukin éldgmaet gdmasamvinna pvi
akvedid var (,gagnkvaemur skilningur") ad Samskip myndu alfarid nota gama Eimskips pegar peir vaeru
til stadar. Hér ber og ad hafa i huga ad nokkrum dégum sidar hittust (E)forstj og yfirmadur Samskipa i
Bandarikjunum, (S)frkvstj-N-Am, & fundi. Par var m.a. reett um framangreinda flutninga milli islands og
Bandarikjanna. Nanar er vikid ad pessu i kafla 14.33.

(S)forsto-innfll ytti & eftir pvi 16. ndvember 2010 ad fragangi samningsins yrdi lokid, sbr. télvupdst
hans til (E)frkvstj-sala/pj (afrit til (E)forsto-innfl og (S)frkvstj-millilandasv) par sem segir: ,Seelir. £tlum
vid ad reyna ad kldra samninginn i vikunni? Eq fer i tveggja vikna fri & hadegi & fostudag. bad vaeri best
ad klara petta fyrir pann tima ef heegt er." (E)forsto-innfl svarar: ,,Saell. Drégin eru i yfirlestri hja Sly i
USA vegna FMC reglna en ég notadi sama form og sidast pratt fyrir ad vid séum buin ad breyta. Vonandi
get ég sent petta til ykkar a morgun.™4702

(S)forsto-innfll ytti aftur & eftir malinu tveimur dogum sidar, sbr. télvupdst hans til (E)forsto-innfl pann
18. névember 2010, par sem segir m.a.: ,Er eitthvad ad frétta af pessu. Malid er ad ég er ad fara [ 2
vikna fri 8 hadegi & morgun og hefdi viljad lesa petta yfir ddur en ég fer." (S)forsto-innfll spurdi einnig
um gama i Halifax. (E)forsto-innfl svarar: ,Saell. Er enn ekki kominn med svar ad vestan. Medfylgjandi
er draftid eins og pad er til yfirlestrar. Skodadu petta og lattu mig vita ef einhverjar athugasemdir. Hef
bann fyrirvara ad formid kunni ad breytast. [...]".4793

4699 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.692294.

4700 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.694375.

4701 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.838531.

4702 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.837873.
4703 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.838291.
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Sama dag svaradi (S)forsto-innfll toélvupdsti (E)forsto-innfl og segir m.a.: ,betta litur fint at. Gerdi
smaveaegilegar breytingar. Vid héldum ad pid aetludud bara ad vera med eina télu sem innihéldi freight,
THC og ISPS, en sé ad pid hafid brotid hana upp. Pad er i finu lagi, en ég setti paer télur inn i textan[n].
Einnig parf eftirdgreiddi afslatturinn ad vera tekinn af heildartélunni. Hér er skjalid med okkar
breytingum: [...]. Vid erum klérir ad skrifa undir petta. Eg verd i vinnunni fram ad hddegi & morgun, en

er sidan farinn [ fri fram til 6 des. Eigum vid ad koma til ykkar og skrifa undir petta & morgun kil
11:007".4704

Dagana 16.-18. november 2010 voru &framhaldandi samskipti milli keppinautanna um drég ad samningi
vegna Nordur Ameriku flutninga og var par reett um verd og ymis onnur efnisatridi samningsins. par
kemur fram hja (E)frkvstj-sala/pj ad pad verdi reynt ad klara samninginn ,med [(S)frkvstj-millilandasv]
i/ naestu viku*.4705

Fundur (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am og atvik i kjolfarid

Fyrir liggur ad (E)frkvstj-sala/pj vistadi eintak af drogum ad samningi vi® Samskip 21. névember 2010
og sendi pad eintak til (E)forstj og 6skadi honum einnig gdédrar ferdar en (E)forstj var a leidinni til
Bandarikjanna a.m.k. til ad eiga fund med stjornendum Samskipa eins og vikid verdur ad.4706

Pann 23. november 2010 sendi (E)forstj télvupost til (E)frkvstj-sala/pj og sagdi ad hinkra zetti adeins
med samninginn vid Samskip (,Bidum adeins med S samninginn ef vid getum [...]"). Daginn eftir sendi
(S)forsto-utfl tolvupdst til (E)forstj vardandi skipulagningu & fundi (E)forstj med (S)frkvstj-N-Am i
Bandarikjunum. ,Heyrdi i [(S)frkvstj-N-Am] og hann getur hitt & ykkur i dag ef pad hentar. Ertu til i ad
hringja i hann pegar pu getur i [...] til ad meela ykkur mot."

Samkvaemt pessu var (S)forsto-utfl ad skipuleggja ad forstjori Eimskips og yfirmadur Samskipa i
Bandarikjunum myndu hittast. Sa fundur fér fram umraeddan dag, p.e. 24. névember 2010. Pad ma sja
af tolvupodsti sem (E)forstj sendi (E)frkvstj-sala/pj 25. ndvember 2010 med heitinu: ,Fundur med
[(S)frkvstj-N-Am] S line i gaer.* I honum greinir (E)forstj fra fundinum:

~Hann er ad kvarta yfir pvi ad vid veerum ekki ad standa okkur i pvi ad utvega gama i Halifax en a
endanum hefdi hann hringt i [(E)forsto-innfl] sem hefdi reddad malunum. [...] Astandid er pannig i
Halifax ad pad eru engir gamar til leigu og pvi stdla peir & okkur. Hin leidin peirra vaeri ad fara ut dr
Montreal en pessi pappir er ad koma fra Halifax svo pad yrdi dyrara par sem verdin eru 1500-2000 a
box Gt ur Montreal med tilheyrandi kostnadi vid tengingu i Bremerhaven. Skodum petta mal.

Einnig parf ad skoda ad vid séum ekki ad flytja peirra gama milli Boston og Norfolk og 6fugt par sem
bad er 6léglegt og vid gaetum fengid sektir vegna John Acts."4707

Eimskip og Samskip hafa keppt i flutningum & pappir fra Halifax til Islands.479%8 Sem fyrr sagdi h6fdu
Samskip heekkad verd a flutningi & pappir frd Nordur-Ameriku og reeddu (E)forstj og (S)frkvstj-N-Am
m.a. um pann flutning. Ljést er ad i pessum samskiptum hafa vidkveemar samkeppnisupplysingar farid

4704 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.92651.

4705 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip/Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.838402.

4706 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.700073.

4707 Vaentanlega er hér verid ad visa til ,The Jones Act" (alrikislog nr. 46 USC s. 883) sem banna erlendum
flutningafyrirtaekjum svonefnda ,coastwise™ flutninga.

4708 Sja t.d. afritadan télvupdst fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.275387. par sem [..], [..]Jog [..] fara yfir mogulega
vidskiptavini i Halifax og tekid er fram ad Samskip hafi bodid lag verd a flutningum a pappir til Islands i gegnum Evrépu.
Einnig afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.88780. bar sem [...] er ad reyna ad fa betri verd hja Eimskip og
vill flytja flutningana med pappirinn fra Samskipum.
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fra Samskipum til Eimskips. Var petta hluti af 6l6gmaetu samradi fyrirtaekjanna. Nanar er fjallad um
atvik sem tengist beint pessum innflutningi i kafla 14.33.

Daginn eftir, p.e. 24. november 2010, vistadi (E)forsto-innfl hjd sér skjal med heitinu
,Neydarsamkomulag Eimskip Samskip nov 2010." Titill skjalsins er merktur ,TRUNADARMAL
Neydarsamkomulag um gamafiutninga".4’°® Um var ad raeda drég ad nyju ,neydarsamkomulagi® vid
Samskip. (E)forsté-innfl sendi pau dsamt drogum ad nyju Nordur-Ameriku samkomulagi vid Samskip til
(E)frkvstj-sala/bj sama dag. Eins og adur sagdi var haldinn fundur (S)frkvstj-N-Am og (E)forstj pennan
dag.

I télvupdstinum segir (E)forsto-innfl m.a.: ,Einnig er medfylgjandi uppkast ad nyju neydarsamkomulagi
en parna er textinn ad mestu eins og i hinu eldra nema hvad ég setti inn ad baf og énnur aukagjold
veeru innifalin.*.#71% pennan sama dag fengu (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-sala/pj télvupost fra (E)forsto-
utfl med heitinu , Télfraedi S-line" par sem ma finna vidhengi med itarlegum upplysingum um inn- og
Utflutning Samskipa @ arunum 2008-2010.4711

Af pessu er ljost ad hér voru 16g8 drég ad nyjum samningi um Evrépuflutninga sem fyrirtaekin undirritudu
sidan 9. desember 2010 um leid og pau undirritudu nytt samkomulag um samstarf i flutningum milli
Islands og Nordur-Ameriku.

Pessi atburdaras ber med sér ad i tidum samskiptum sinum vegna endurnyjunar @ Nordur-Ameriku
samningi hafi fyrirtaekin ad pessu sinni, rétt eins og arid 2008, einnig raett um 6nnur hagsmunamal og
toku m.a. & ny til umfjéllunar hid leynilega ,,neydarsamkomulag". Er pad i samraemi vid markmid og efni
~Nytt upphaf* verkefnisins.

Ekki er ljost hvenaer endurnyjun pessa samkomulags bar fyrst & gdma i samskiptum fyrirtaekjanna en
med hlidsjon af framangreindu er liklegt ad pad hafi verid raett milli fyrirtaekjanna adur en til pess kom
ad (E)forsto-innfl héf ad semja drog ad uppfeerdum samningi. Visast i pvi skyni til télvupostar (E)frkvstj-
sala/pj til (E)forstj og (E)frkvsti-skiparekst 19. agust 2009. I télvupdstinum sagdi (E)frkvsti-sala/pj
m.a.: ,bad veeri gott og timabaert ad endurnyja neydarsamninginn og athuga vel med ad beeta inn
méguleikum & raunhaefum verdum pegar ekki er um hrein neydartilfelli ad raeda. [...]". ba lagdi
(E)frkvstj-sala/pj jafnframt til ad Eimskip myndi hafa samband vié (S)frkvstj-millilandasv eda (S)forsto-
innfll hja Samskipum samhlida pvi ad Nordur-Ameriku samningur fyrirtaekjanna yrdi endurskodadur
seinna a arinu 2009.

Pegar haft er i huga ad (E)forsto-innfl sendi (E)frkvstj-sala/pj drog ad ,neydarsamkomulaginu® 24.
november 2010 og litid er til efnis télvupdstar (S)forsté-innfll 7. desember 2010, sbr. sidar, par sem
visad er i ,samtal® (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv, verdur ad leggja til grundvallar ad
(S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj hafi att fund dagana eftir, liklega 25. névember 2010, og ad
pbar hafi (E)frkvstj-sala/pj afhent (S)frkvstj-millilandasv pessi drég ad nyju ,neydarsamkomulagi®, sbr.
einnig kafla 14.33.10.

Hvad sem pvi lidur skal minnt & aé ,,neydarsamkomulagid" var upphaflega gert i névember 2001. Hausti&
2008 raeddu fyrirtaekin um ad endurnyja samkomulagid og skiptust a tillégum um ad utvikka pad pannig
ad pad neaedi ekki einungis til eiginlegra neydartilvika heldur gilti um gagnkvaema flutninga fyrirtaekjanna
og virtust pau sammala um pad efni, an pess ad samningsdrogin hafi verid undirritud. Haféi
samkomulagid fra 2001 verid framkvaemt pannig ad pad tok til ,venjulegra flutninga®, sbr. tolvupdst

4709 Afritad t6élvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.66892.
4710 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.93043.
4711 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.282114.
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milli (E)forsto-flutnsty og (E)forsto-utfl 21. mars 2007 og eintakid med handskrifudu verdunum sem
(E)frkvstj-sala/pj fékk sent 7. agust 2009, sbr. kafla 5.4.1.

Pann 25. noévember 2010 upplysti (S)frkvstj-millilandasv (S)frkvstj-N-Am um framgang
samningavidraedna vid Eimskip, en i tolvupdsti hans segir m.a.: ,Seell [(S)frkvstj-N-Am] sendi pér hér
pad sem for sidast fra okkur til Eimskips vegna samningsins. bau atridi sem enn eru til umraedu eru
eftirfarandi: [...J".4712

A sama tima veltu stjérnendur Samskipa afram fyrir sér einstokum atridum i Nordur-Ameriku samstarfi
sinu vi®d Eimskip, t.a.m. samningsatridum sem voérdudu gamasamvinnu og verdlagningu henni tengdri |
nyjum samningi, sbr. tolvupést (S)frkvstj-millilandasv til (S)forsto-innfll 25. november 2010. Var par
m.a. reett um verdlagningu vegna aukins gamasamstarfs, sem leiddi af sér svokallad , hlidarskjali*, sbr.
nanar hér a eftir.4713

(S)frkvstj-N-Am, sem asamt (S)forsto-utfl haféi att fund med (E)forstj stuttu adur, sendi tolvupdst til
(S)vidskstj2, (S)vidskstjl og (S)starfsm (afrit sent til (S)forsté-innfll) pann 30. ndvember 2010 og vildi
fara yfir verdlagningu a Nordur-Ameriku pjénustu Samskipa og ad nidurstada yrdi ad liggja fyrir i byrjun
januar (2011).4714

(S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj reeddu saman i sima 7. desember 2010. pann dag bdkadi
(S)forsté-innfll fund med Eimskip, sbr. nanar hér a eftir. Rétt er ad geta pess ad daginn adur hafdi
(S)forsté-innfll talid asteedu til ad ,taka stéduna™ & pvi hvernig gengid hefdi ad haekka verd til
vidskiptavina Samskipa i Nordur-Ameriku flutningum, sbr. umfjollun i kafla 14.33.12.

Eftir samtal (S)frkvstj-millilandasv og (E)frkvstj-sala/pj 7. desember 2010 var békadur fundur kl. 14:30-
15:00 i dagbdk (S)forsto-innfll med heitinu ,USA samningur og neydarsamkomulag vid Eimskip*. Sama
dag sendi (S)forsto-innfll tolvupost til (E)forsto-innfl en par sagdi m.a.: ,Vid héfum farid i gegnum
samninginn eftir samtal [(E)frkvstj-sala/pj] og [(S)frkvstj-millilandasv]. Eg gerdi ekki track changes, en
almennt séd eru breytingarnar fra ykkar sidasta drafti pessar: ......"

(E)forsto-innfl svaradi sidar sama dag: ,Sé ekki annad i fljétu bragdi en ad petta sé komid. bad parf ad
skoda hlidarskjalid betur vegna FMC regina. Veit ekki annad en fimmtudagurinn e.had sé laus hja okkur.
Hvernig list ykkur & kl. 15:00?"4715

Klukkan 16:30 sama dag sendi (S)forsto-innfl1 annan adskilinn télvupdst til (E)forsto-innfl og (E)frkvstj-
sala/pj (afrit til (S)frkvstj-millilandasv) meé heitinu ,Neydasamkomulag®. I honum var fjallad um
uppfeerslu a hinu leynilega neydarsamkomulagi fyrirtaekjanna en par sagdi:

LVid forum yfir tillbguna af neydarsamkomulaginu sem [(E)frkvstj-sala/pj] Iét [(S)frkvstj-millilandasv]
fa um daginn. Vid erum sattir vid petta svona, en viljum breyta fyrstu setningunni i annarri malsgrein:

Hun yréi svona:"Samningurinn tekur til flutninga sem skapast vegna verulegrar réskunar & adaetlun, s.s.
vegna bilana skips, vedurs, strands og annara svipadra ovidradanlegra orsaka svo og flutninga a tomum
einingum.”

Reynum ad klara petta & sama tima og USA samninginn."4716

4712 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.839115
4713 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.839127
4714 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.839460
4715 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.94282.
4716 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840428
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16.7.4.
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(E)forsto-innfl svaradi samdaegurs pessum télvupdsti (S)forsto-innfll og kvadst ekki sja ,annad en ad
vid getum klarad petta svona a fimmtudaginn [9. desember 2010].%4717

Samradid aukid med nyjum samningum um sjéflutninga

Sérstaka athygli vekur ad Samskip og Eimskip komust ad samkomulagi um ,hlidarskjal" vid Nordur-
Ameriku samninginn sem fyrirtaekin voru sammala um ad ,faela" ekki. bann 8. desember 2010 sendi
(S)forsto-innfll tolvupdst til (E)forsto-innfl o.fl. um Nordur-Ameriku samninginn, en par segir: ,Saelir.
Sjaumst & morgun kl 15.00. Spurning hvort pad purfi nokkud ad faela petta hlidarskjal. Vid stilltum pvi
upp sem samkomulagi & milli Eimskip Islandi og Samskip hf., en ekki Samskip Inc.“. (S)frkvstj-
millilandasv beetir vid: ,Seelir, ja pad var einmitt hugmyndin med pessum hlidarsamningi ad losna vid

ad feela hann. Vid maetum til ykkar & morgun kl. 15.00."4718

Ekki verdur annad radid af pessum samskiptum en ad leynd hafi att ad rikja um ,hlidarskjalid" enda atti
hvorki ad skra pad hjad Federal Maritime Commission (FMC)47® né var bpad afhent
Samkeppniseftirlitinu.4720

Hlidarskjalid, sem er undirritad 9. desember 2010 af (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-millilandasv, var
svohljédandi:

4717 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840472.

4718 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.94293.

4719 Federal Maritime Commission (FMC) er bandarisk alrikisstofnun sem annast framkvamd & sérteekum samkeppnisreglum
sem gilda i sjoéflutningum. Eimskip og Samskipum bar samkvamt bandariskum I6gum ad tilkynna samninga félaganna um
samstarf i siglingum til og fra Bandarikjunum til FMC.

4720 Afritud tolvupodstsamskipti fra Eimskip/Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.94282 / 0.7.34.94296 / 0.7.34.94286. Sja einnig
afritud télvupdstsamskipti fra Samskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.840428 / 0.7.33.840472.
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9208.

9209.

Agreement related to the Contract of Carriage (No. SCS 705)

With reference to Term 6 a) in the Contract of Carriage (No. SCS 705) dated December
9, 2010 between Eimskip Island ehf. (Carrier) and Samskip Incorporated (Shipper) the
undersigned agree to the following:

Occationally the Carrier can be faced with a general shortage of containers in the ports of
loading 1n U.S. and Nova Scotia, Canada. In case the Carrier can not supply the number
of dry containers needed to fulfil the minimum volume obligation in such events, the
undersigned parties agree that the Carrier shall compensate Samskip hf with USD 200 per
container. Shipper will supply Carrier with information of such shortage at the end of
each voyage and Carrier will 1ssue a credit note to Samskip hf for the whole amount.

Reykjavik, December 9, 2010

On behalf of Eimskip Island ehf. On behalf of Samskip hf

Framangreint ,hlidarskjal* & rot sina ad rekja til hins aukna gamasamstarfs sem folst i endurnyjudum
samningi Samskipa og Eimskips i desember 2010 og ,gagnkveemur skilningur® var um & milli
fyrirtaekjanna. I hinum endurnyjada samningi folst ad Samskip skyldu nota gama Eimskips i meira maeli
og pess vegna var akvedid ad setja eitt verd i endurnyjadan samning, i stad tveggja mismunandi verda
likt og var i eldri samningi fyrirtaekjanna, dags. 7. jandar 2009, p.e. eitt verd fyrir flutning med gamum
Eimskips og annad verd flutning med eigin gamum Samskipa. bar sem ,gagnkvaemur skilningur® var a
medal fyrirtaekjanna um aé leitast yrdi vid ad Samskip myndu alfarid nota gama Eimskips var talid unnt
ad hafa eitt verd i samningnum. Aftur @ moti var akvedid ad Utbua framangreint , hlidarskjal®, sem atti
ekki ad afhenda yfirvoldum, ef upp kaemi tilvik par sem Eimskip gaeti ekki Utvegad Samskipum
gam/gama (e. ,Occationally [svo] the Carrier can be faced with a general shortage of containers in the
ports of loading in U.S. and Nova Scotia, Canada. In case the Carrier can not supply the number of dry
containers needed to fulfil the minimum volume obligation in such events, the undersigned parties agree
that the Carrier shall compensate Samskip hf with USD 200 per container.™).

betta var ekki i fyrsta skipti sem Samskip og Eimskip dkvadu aé fara ,/ kringum™ bandarisk 16g vid gerd
slikra samninga en i jantdar 2009 var akvedid ad halda tilteknum atridum ,utan samnings® i sama
tilgangi, sbr. kafla 10.6.2. bad var sidan aftur gert med framangreindu ,hlidarskjali*. Var petta i anda
samrads fyrirtaekjanna.

Pann 9. desember 2010 sendi (E)forsto-innfl sidan télvupdst til (S)forsto-innfll, (E)frkvstj-sala/pj og
(S)frkvstj-millilandasv bar sem sagdi: ,Medfylgjandi eru skjélin prji sem vid aetlum ad skrifa undir.
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9214.

fz
Sendid mér athugasemdir ef einhverjar.™ Skjolin prja voru sidan tilgreind: ,USA samningur®, ,Agreement
for Term 6a4721" (,hlidarskjalid") og ,Neydarsamkomulag". Umraedd skjol fylgdu i vidhengi.*4722

Sidar sama dag hittust (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-innfl, (S)frkvstj-millilandasv og (S)forsté-innfll a
fundi til ad undirrita nyjan samning um Nordur-Ameriku flutninga, en fundurinn var bdékadur i eina
klukkustund.4723 Athygli vekur ad fundurinn stéd yfir i klukkustund en samtimagdgn bera med sér ad
samningsdrogin hafi verid endanlega akvedin.

I Nordur-Amerikusamningi fyrirtaekjanna, dags. 9. desember 2010, félst aframhaldandi samstarf i
umraeddum sjoflutningum og aukid gamastarf. Var hvort tveggja i samraemi vid markmid ,Nytt
upphaf® verkefnisins.

Einnig var samradi fyrirtaekjanna um Evrépuflutninga aframhaldid. pannig var undirritad uppfeert
leynilegt ,neydarsamkomulag" um Evropuflutninga.*’?* Fyrra samkomulagid tok gildi 1. jantar 2011 og
gilti samkvaemt ordalagi sinu til 31. desember 2012 (en var i raun i framkvaemd Gt arid 2013). Seinna
samkomulagid tok gildi strax og var 6timabundid. Var pad i framkvamd Ut rannséknartimabilid.

Auk breytinga a verdlagi var gildissvid samningsins ordad med rymri haetti en i upphaflegri Utgafu eldra
~heydarsamkomulagsins". Tok samkomulagid nu til flutninga vegna ,verulegrar réskunar a adaetlun" en
var ekki lengur samkvaemt ordalagi sinu bundid vié flutninga vegna ,évidrédanlegra orsaka." Afram tok
samkomulagi® samkvamt ordalagi pess til samvinnu a flutningum & tdmum gamum.

Nanar tiltekid er samkomulagid fra desember 2010 svohljédandi:

4721 p e, hid svonefnda ,hlidarskjal* med samningi Eimskips og Samskipa um tiltekna grein i USA samningi sem FMC eda adrir
verda ekki upplyst um.

4722 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.94439.

4723 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.840646.

4724 Afritud toélvuskjdl fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.69472.
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TRUNADARMAL

Neydarsamkomulag um gamaflutninga

Eimskip og Samskip gera med sér eftirfarandi samkomulag um gamaflutninga med skipum félaganna

Samningurinn tekur til flutninga sem skapast vegna verulegrar roskunar a datlun, s.s. vegna bilana
skips, vedurs, strands og annara svipadra dvidradanlegra orsaka svo og flutninga a tomum einingum
Samkomulagid gildir svo framariega sem vidkomandi félag geti komid flutnlngunum vid.

Flutningsgjold verdi eftirfarandi:

Innan Evrépu og til og fra islandi:

| 20RDC/HC | 40fDC/HC |  20ftRF/FR_ | 40 ftRF/FR
| Fullir gamar 750 | 1.000 | 850 | 1.150
Tdmir gamar | 375 | 500 ] 375 500

Upphadir | EUR

innifalid i ofangreindum flutningsgjoldum er flutningur Gr stzedu i lestunarhofn i staedu i losunarhofn
bess skipafélags sem annast flutninginn. Méttaka af bil og afhending 4 bil er einnig innifalin &i
flutningsgjaldi (Gate/Gate flutningur).

Utskipun og uppskipun 4 Islandi og THC erlendis er innifali8 | flutningsgjaldi
Oliugjald (BAF) er innifalid i flutningsgjaldi og nnur aukagjold skipafélaganna eftir pvi sem vid 3.
Innifalid i flutningsgjaldi er einnig 3ja daga geymsla a gamavelli 4 baSum endum

Vorugjold greidast sérstaklega af pjonustukaupanda a flutningum milli Islands og annara landa svo og
milli hafna i evrépu

Samkomulag petta 6gildir fyrra samkomulag fra 30.11.2001 og gildir par til annar hvor adili
samkomulagsins segir pvi upp med 14 daga fyrirvara.

Reykjavik 9. desember 2010

F.h. Eimskip island ehf F.h. Samskip hf

9215. Einhver dvissa virdist hafa verid innan Samskipa um verdlagsékvaedi i hinu nyja ,neydarsamkomulagi®,
b.e. hvort &fram aettu ad gilda handritudu 2x verdin a eldra samkomulaginu fra arinu 2001. bannig sendi
vidskiptastjéri hja Samskipum fyrirspurn 10. desember 2010 & yfirmann sinn (S)forsto-utfl og spurdi:
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»Gildir enn ad verdin x2 pegar vié kaupum frakt af hvort 68ru og allt innifalid". (S)forst6-utfl svaradi
samdeegurs: ,Spurdu, [(S)forsto-innfll], hann gerdi thetta.“472>

Sama dag upplysti (S)frkvstj-millilandasv (S)forstj um nyja ,neydarsamkomulagid" med pvi ad senda
honum afrit af pvi.4726

A fundi innflutningsdeildar Eimskips 13. desember 2010 nefndi (E)forsto-innfl hi® nyja
~heydarsamkomulag", en i fundargerd segir svo: ,(E)forsto-innfl - Skrifadi undir samning vid Samskip -
nytt neydarsamningsverd. [...] Gjaldskrarhaekkun reedd - erlendis sem heima."“47?7 b4 ma nefna ad eins
og adur hefur komid fram hélt (E)frkvsti-sala/bj verkefnalista. A verkefnalistanum fra febrGar 2010 var
4 listanum verkefnid: ,USA Samskip samningur®.4728 A verkefnalista fr& 14. desember 2010 var buid ad
strika yfir pad verkefni (loki&). Er pad i samraemi vid framangreind atvik um samkomulag fyrirtaekjanna

i desember 2010.

Endurnyjun @ umraaddum samningum Samskipa og Eimskips fol i sér haekkun & verdi. Samningur
Samskipa og Eimskips vegna samstarfs i Nordur-Amerikuflutningum 9. desember 2010 fol i sér 4,6%
haekkun & verdi og upptéku & nyju gjaldi, ISPS gjaldi. I endurnyjudum samningi Samskipa og Eimskips
i desember 2010 fdlst einnig aukin 6l6gmaet gamasamvinna pvi akvedid var (,gagnkvaemur skilningur")
ad Samskip myndu alfarid nota gadma Eimskips i meira maeli, pegar peir veeru til stadar. Leiddi petta af
sér gerd ,hlidarskjals® sem ekki var ,feelad® og Samkeppniseftirlitid ekki tilkynnt um. Nytt
~heydarsamkomulag" fél einnig i sér verdhaekkun. Um petta er itarlega fjallad i kafla 5.4.1.

Likt og rakid hefur verid attu sér stad ymis samskipti & milli fyrirtaekjanna i desember 2010 vegna
samrads peirra i baedi Evropu- og Nordur-Ameriku flutningum. I kafla 14.33.16. er lyst samskiptum
(S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl vegna pappirsflutninga fré Nordur-Ameriku til Islands dagana 22. og
29. desember 2010. Visast nanar til peirrar umfjollunar.

Pa visast til umfjollunar i kafla 14.33.11 um samskipti vidskiptastjora hja Samskipum, (S)vidskstjl, og
yfirmanns Eimskips i Bandarikjunum, (E)forsto-N-Am, sem tengdust starfsemi fyrirtaekjanna. Tildrog
pessara samskipta voru ad starfsmadur Marels (vidskiptavinar Eimskips) haféi samband vid m.a.
(E)forst6-N-Am og 6skadi eftir pvi a® hann myndi sja um sendingu til Bandarikjanna. I samtali pessu
var visad til ,rddabruggs" samkeppnisyfirvalda og til pess ad Eimskip ,maki krékinn® med haum
flutningsgjoldum. Hér ber ad rifja upp samskipti (E)frkvstj-sala/bj, (E)forsto-utfl, (S)forsto-utfl og
(S)vidskstj3 i ndvember 2009 par sem m.a. var spurt hvar i ,,Oskjuhlidinni® fundur fyrirtaekjanna aetti
aod fara fram, sbr. kafla 13.4.1. f samskiptum (S)forst6-innfll, (S)stjéornarm-S og SH, (E)vidskstj2 og
(E)solustj-innanl2 i nédvember 2011 var visad til pess ad pad veaeri ,greinilega gott samkomulag &
markadnum [ dag", sbr. kafla 13.10. og 14.8.2. Synir petta tengsl og samskipti milli mikilveegra
starfsmanna Eimskips og Samskipa. Eru pessi gogn einnig ein visbending af mérgum um ad bann
samkeppnislaga vid samrddi keppinauta hafi ekki verid tekid alvarlega hja Eimskip og Samskipum. A&
mati Samkeppniseftirlitsins er framangreint ein birtingarmynd af samradi Samskipa viéd Eimskip.

P& er rétt ad geta pess ad strax i desember 2010 reyndi & nyja ,neydarsamkomulagid". Syna gégnin ad
Samskip hafi farid fram a padé vid Eimskip ad flytja gdma fyrir vidskiptavini Samskipa (m.a. Nathan &
Olsen) fra Bretlandi til Islands. Starfsmadur Samskipa i Bretlandi sneri sér pann 29. desember 2010 til

4725 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1021331 / 0.7.33.1021339.

4726 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.817028.

4727 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. Fundargerd innflutningsdeildar Eimskips 13. desember 2010. Fannst & sameiginlegu
télvudrifi Eimskips. Sidast vistad 17.12.2010.

4728 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. ,Verkefni [...] mars 2010.docx [...] Doc. ID. 0.7.33.186396.
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(S)vidskstjl og benti & ad ekki vaeri komid endanlegt svar fra Eimskip.472° (S)vidskstjl svaradi og sagdi
ad (S)forsto-innfll aetli ad raeda vid (E)forsté-innfl um pessa flutninga fré Bretlandi til Islands.473°

Vegna bessa attu eftirfarandi samskipti sér stad 29. desember 2010:

29.12  (S)frkvstj-Imming2 greinir fra pvi i télvupdsti til (S)vidskstjl ad hun hafi verid i sambandi vid
Eimskip um ad Eimskip flytti fyrir Samskip géma fra Bretlandi til islands (fyrir Nathan & Olsen
og Ekruna). Hun veeri hins vegar ekki bluin ad fa endanlegt svar.473! (S)vidskstjl svaradi
(S)frkvstj-Imming2 og sagdi ad (S)forsto-innfll setladi ad reeda vid (E)forsto-innfl um pessa
flutninga.4732

29.12: (S)forsto-innfll sendi télvupdst til (E)forsto-innfl med heitinu ,Flutningar & neydarsamkomulagi
fra IMM". bar 6skadi hann eftir pvi ad (E)forsto-innfl beitti sér fyrir pvi ad umrseddir gamar yrdu
fluttir af Eimskip. Var visad til pess ad skip Samskipa hefdi lent i seinkunum. 4733

29.12: (E)forsto-innfl svaradi (S)forsto-innfll og greindi fra pvi ad Jonar zttu bdkada gama med
Eimskip og hann vissi einnig af pvi ad (S)frkvstj-Imming2 hefdi verid ad dska eftir flutningum
fyrir Samskip. Skip Eimskips veeri yfirbdkad en hann zetladi ad skilja eftir gdma til pess ad koma
gamum Samskipa ad. Spurdi hann (S)forsto-innfll ad pvi hvort Samskip geetu fallist & aé
Eimskip teeki gamana a ,,commercial" verdi, p.e. verdinu sem Jonar greida i [jési adstaedna. 4734

29.12: (S)forst6-innfll svarar (E)forsto-innfl og kvadst ekki hafa vitad um pessa gama fra Jonum.
Spurdi hann (E)forsto-innfl: ,Fer petta ekki bara & nyja samkomulaginu? betta er akkurat pad
sem samkomulagid snyst um, er pad ekki?".473>

29.12: (S)forsto-innfll sendi i kj6lfarid tolvupdst til (S)vidskstjl og (S)frkvstj-Imming2 og greindi fra
pvi ad hann hefdi talad vid (E)forsté-innfl og Eimskip myndi flytja pessa gama.4736

29.12: (E)forsto-innfl svaradi tolvuposti (S)forsto-innfll og sagéi: ,Nei samkomulagid snyst alls ekki
um ad vid skiljum okkar eigin gama eftir og tékum ykkar med i stadinn. pad er pad sem vid
burfum ad gera med auknum tilkostnadi og hugsanlegum pjonustubresti vid okkar eigin
vidskiptavini ‘4737

Samkeppnisyfirvold afram afvegaleidd

Pann 23. desember 2010 sendu Eimskip og Samskip Samkeppniseftirlitinu beidni um undanpagu fra 10.
gr. samkeppnislaga, sbr. pagildandi 15. gr. laganna, vegna samnings peirra um samstarf i flutningum
milli Islands og Nordur-Ameriku sem undirritad var pann 9. desember 2010.4738 { undanpagubeidninni
eru fyrri samningar skipafélaganna um samstarf & umreaeddri siglingaleid raktir en hvorki var fjallad um
hid nyja ,neydarsamkomulag" né ,hlidarskjalid", sbr. framanritad, og pa var heldur ekkert minnst a
nokkurt pad samstarf sem félst ad 6dru leyti i samfelldu samradi fyrirteekjanna sem héfst i kjolfar fundar
peirra 6. juni 2008. Ljost er pvi ad fyrirtaekin veittu rangar, villandi og 6fullnaegjandi upplysingar i
undanpagubeidninni og afvegaleiddu samkeppnisyfirvold, sbr. kafla 23 og 34.

4736 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844028.
4737 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844034.
4738 Bréf fra Eimskip og Samskipum til Samkeppniseftirlitsins, dags. 23.12.2010.

4729 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.843975.
4730 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.843975.
4731 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.843975.
4732 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.843975.
4733 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.843986.
4734 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844000.
4735 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.844017.
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16.7.6.

9227.

9228.

Eins og adur segir var engin undanpaga veitt vegna samnings Samskipa og Eimskips fra 9. desember
2010.

Pa ber ad halda til haga ad Eimskip og Samskip byggdu undanpagubeidnina & pvi ad forsendur veeru
hinar sému og vid veitingu fyrri undanpagu, sbr. akvérdun nr. 46/2009. Likt og rakid hefur verid er ljost
ad vid veitingu peirrar undanpagu var Samkeppniseftirlitid ekki upplyst um samstarf Samskipa og
Eimskips i Evrépuflutningum, p.e. & grunni ,neydarsamkomulagsins® eda annad samstarf peirra & grunni
~Nytt upphaf® verkefnisins. SU undanpaga var pvi veitt & grundvelli rangra forsendna par sem videigandi
upplysingar lagu ekki fyrir i malinu.

Nanar er fjallad um framangreint i kafla 34.
Ahersla & 4framhaldandi verdhakkanir

Samfellt samrdd Samskipa og Eimskips hélt afram & arinu 2010. Framangreind atvik fra sidasta
arsfjérdungi arsins, vegna aframhaldandi og aukins samrads i sjéflutningum til og fra islandi, eru medal
pess sem horft er til i pvi sambandi.

I kafla 14.33 er pvi list ad pegar samskipti Samskipa og Eimskips &ttu sér stad & sidasta arsfjordungi
arsins 2010 unnu fyrirtaekin afram adé pvi, an nokkurs o6tta um samkeppnisleg vidbrogd hvors annars,
ad hakka verd eda halda peim uppi gagnvart vidskiptavinum sinum. Visast um petta til kafla 14.33. i
akvordun pessari. Samhengisins vegna er po rétt ad setja hér fram nokkur deemi um adgerdir
fyrirteekjanna sem & pessum tima midudu ad pvi ad haekka verd eda halda peim uppi, ekki er um
teemandi talningu ad raeda:

o frkvstj-FlyP var einn mikilveegasti vidskiptavinur Samskipa i innflutningi fra Nordur-Ameriku. Lyst var
i kafla 14.33.2. ad pann 5. oktéber 2010 upplysti frkvstj-FlyP Samskip um ad kaupendur a
dagbladapappir hér a landi legdu mikla aherslu & ad verd a flutningi til landsins yrdi laekkad. Eimskip
og Samskip hittust & fundi 11. oktdber 2010. Telur Samkeppniseftirlitid ad miklu skipti ad daginn eftir
pennan fund med Eimskip, par sem atlad samrad i Nordur-Ameriku siglingum var m.a. reett, akvad
Samskip umsvifalaust ad haekka verd gagnvart frkvstj-FlyP og fella @ sama tima nidur allar
mutugreidslur til hans. frkvstj-FlyP var dsattur og leitadi tilboda hja Eimskip.

e Eftir fundinn 11. oktdober 2010 med Samskipum akvad Eimskip ad haekka verd a CMA um 4,6% og
leggja afram & stadsetningargjald.

e Eimskip og Samskip aetludu ad hittast 20. oktéber 2010 en peim fundi var frestad rétt adur en hann
atti ad hefjast. pPann 19. oktéber 2010 vildi (S)forst6-innfll f& samdaegurs upplysingar um hvort
fyrrgreindur frkvstj-FlyP hafi fengid tilbod fra Eimskip. Skyring a peirri beidni var fundur Samskipa
med Eimskip daginn eftir.

e Eftir fundinn 11. oktéber 2010 med Eimskip var pvi lyst yfir innan Samskipa ad afram veeri ,rélegt" a
markadnum og gefié til kynna ad miklar likur vaeru & aframhaldandi samstarfi vi& Eimskip i Nor&ur-
Ameriku flutningum. Kom petta jafnframt fram a stjornarfundi Samskipa 25. oktéber 2010.

e Hér ber ad horfa til aherslu (S)forsto-innfll 28. oktéber 2010 & ad haekka verd hja 6drum
vidskiptavinum en frkvstj-FlyP i flutningum fréd Nordur-Ameriku.

o Eimskip og Samskip hittust aftur & fundi 2. névember 2010. A peim fundi raeddu fyrirtaekin m.a. um
stadsetningargjald og aform Eimskips um ad haekka verd um 4,6%, i endurnyjudum samningi um
Nordur-Ameriku flutninga.
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e Daginn eftir fundinn med Eimskip var a ny fjallad um haekkun a verdi gagnvart vidskiptavinum
Samskipa i Nordur-Ameriku flutningum.

e bann 5. névember 2010 sagdi Eimskip ,alla" elta fyrirtaekid i 4,6% haekkun.

e Eimskip og Samskip hittust aftur & fundi 8. névember 2010 og daginn eftir var a ny fjallad um haekkun
4 verdi gagnvart vidskiptavinum Samskipa i Nordur-Ameriku flutningum. A sama tima vann Eimskip
ad verdhakkunum.

e Pann 9. og 10. névember 2010 attu Eimskip og Samskip i télvupdstsamskiptum par sem raett var um
heerra verd (4,6% haekkun og ny gjold) i fyrirhugdum samningi peirra um Nordur-Ameriku flutninga.
Raeddi Samskip um flutninga fyrir adurnefndan vidskiptavin, frkvstj-FlyP, i pessu samhengi.

e Eimskip og Samskip hittust aftur & fundi 11. névember 2010. Samid var um heaerra verd a flutningum
Eimskips fyrir Samskip og um ny gjold. Nytt gjald Samskipa var sidar réttlaett gagnvart
vidskiptavinum Samskipa med visan til pess a& Eimskip hafi einhlida , hafid ad rukka™ Samskip um
pbad pegar stadreyndin var su ad fyrirteekin h6fdu 6logmaett samrad um ad leggja pad a.

e Pbann 19. névember 2010 var innan Samskipa unnid ad undirblningi ad verdhaekkun hja mikilvaegum
Nordur-Ameriku vidskiptavinum og var i pvi sambandi visad til nys samnings vid Eimskip (sem var
undirritadur 9. desember 2010). Verdhaekkanir voru undirblnar a svipudum tima hja Eimskip.

e bann 24. ndévember 2010 raeddu Eimskip og Samskip m.a. um flutninga fyrir fyrrgreindan
vidskiptavin, frkvstj-FlyP.

e Pbann 12. januar 2011 kvértudu Samskip undan lagu tilbodsverdi Eimskips i flutninga fyrir fyrrnefndan
vidskiptavin, frkvstj-FlyP, fra Nordur-Ameriku og lagdi til ad fyrirtaekin myndu hittast a ny til ad raeda
petta samkeppnismalefni. Hittust fyrirtaekin m.a. i mars 2011 og reeddu samstarf sitt.

e Eimskip og Samskip hakkudu baedi verd i upphafi ars 2011. Samskip haekkudu verd a vidskiptavini i
Nordur-Ameriku flutningum og 16gdu & gjoldin sem akvedin hoféu verid a8 fundunum med Eimskip.
Einnig gerdu Samskip breytingu a fyrirkomulagi stadsetningargjalds.

Samningur Samskipa og Eimskips vegna samstarfs i Nordur-Amerikuflutningum 9. desember 2010 fol |
sér 4,6% haekkun & verdi, upptoku & nyju gjaldi, ISPS gjaldi, og auki® gédmasamstarf. I kafla 14.33.17
er pvi list ad Samskip og Eimskip hafi haekkad verd i upphafi ars 2011. Var annars vegar um ad raeda
haekkanir @ gjaldskram og hins vegar haekkanir gagnvart einstaka mikilvaegum vidskiptavinum.

I kjolfar endurnyjunar & Nordur-Ameriku samningsins vi® Eimskip settu Samskip t.a.m. & ISPS-gjald
gagnvart vidskiptavinum sinum vegna flutninga milli Islands og Nordur-Ameriku og felldu
stadsetningargjald inn i sjéfrakt. Rifja ber upp ad Eimskip héf innheimtu a ISPS-gjaldi i erlendum héfnum
1. mars 2010. Atti sér stad 6logmaett samrad vid Samskip i tengslum vid pad, sbr. kafla 14.16.7. A &rinu
2011 héldu Samskip jafnframt afram ad innheimta fullt THC-gjald af vidskiptavinum pratt fyrir ad
Samskip greiddu Eimskip adeins 25% af gjaldinu frd 2011 en fram ad peim tima hofdu Samskip innheimt
fullt THC gjald af sinum vidskiptavinum pratt fyrir ad greida ekki slikt gjald til Eimskipa. Afram var fullt
BAF-gjald innheimt af vidskiptavinum en Samskip greiddu Eimskip hins vegar adeins 80% af BAF-gjaldi
fyrirtaekisins. Allt var petta gert baedi vegna flutninga med skipi Eimskips og vegna TA flutninga.

Synir petta ad i adgerdum Samskipa i upphafi ars 2011 félst ad aukinni gjaldtoku Eimskips var velt yfir
a vidskiptavini Samskipa. Stadsetningargjald var feert i sjéfrakt og ISPS-gjald tekid upp i gjaldskra. Var
petta gert 6had pvi hvort flutt var fyrir vidkomandi med TA flutningum eda med skipi Eimskips. Tok pessi
nyja gjaldskra gildi 15. mars 2011.
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Likt og itarlega er rakid i kafla 14.33.18 voru samskipti Eimskips og Samskipa a arinu 2010 til pess fallin
ad gera fyrirtaekjunum kleift ad vidhalda hinu samfellda élégmaeta samradi fyrirtaekjanna sem dré ur

aeskilegri 6vissu milli peirra. Var petta til pess falli® ad audvelda undirbining og framkvaemd
verdhakkana.

Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framangreind atvik & arinu 2010 endurspegli samfellt
0légmaett samrad Samskipa og Eimskips.

Aframhaldandi samfellt samrad i sjoflutningum arid 2011

Samfellt samrdad Samskipa og Eimskips i sjéflutningum hélt afram a arinu 2011. Samvinna fyrirtaekjanna
tok medal annars til samstarfs peirra i sjéflutningum milli Islands og Nordur-Ameriku annars vegar og
Islands og annarra Evrépulanda, par & medal vegna flutninga Eimskips fyrir Samskip (J6na), hins vegar.

Eins og arin & undan var edli og umfang samrads fyrirtaekjanna i sjoflutningum pannig ad pad kalladi a
tid og reglubundin samskipti fyrirtaekjanna vié framkvaemd samstarfsins. Tok petta einnig til samskipta
lykilstjéornenda fyrirtaekjanna sem baru abyrgd a mikilvaegum samkeppnispattum, eins og verdlagningu
og pjénustu, hja fyrirtaekjunum.

Hafa ber i huga ad & arinu 2011 voru adrir peettir i samradi Samskipa og Eimskips fyrir hendi, m.a.
ologmeett gadmasamstarf og samrad i landflutningum, sbr. kaflar 17 og 18. Af pessu leiddu einnig talsverd
samskipti milli fyrirtaekjanna.

Samstarf Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum og Evrépuflutningum var hluti af ,Nytt
upphar* verkefninu. Eins og rokstutt er i kafla 11 haf&i ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad
raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Oll samskipti fyrirtackjanna par sem unnid var eda
reett um ,Nytt upphaf* verkefnid foru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga.

A &rinu 2011 var einnig fyrir hendi markadsskipting, sbr. umfjollun i kafla 14. Félst hin m.a i pvi ad
Samskip og Eimskip fordudust ad keppa um mikilvaega vidskiptavini hvors annars. A grundvelli pessa og
annarra patta samradsins var dregid Ur dvissu fyrirtaekjanna og ho6fdu pau pvi ekki sému ahyggjur af
samkeppni sin & milli og ella. Med vissu um ad helsti keppinauturinn myndi ekki reyna ad na til sin
6anaegdum mikilveegum vidskiptavinum voru skapadar kjoradstaedur fyrir verdhaekkanir. Atti petta hvort
tveggja vid um almennar verdheekkanir og verdlagningu gagnvart einstokum mikilvaegum
vidskiptavinum.

Pa ber ad horfa til pess ad med reglubundnum samskiptum Samskipa og Eimskips dré edli malsins
samkvaemt verulega Ur Ovissu & markadi og sjalfstaedi Eimskips og Samskipa sem keppinauta. Voru
samskiptin til pess fallin ad vidhalda hinni é6l6gmastu markadsskiptingu og audvelda undirbdning og
framkvaemd verdhaekkana auk framkvamdar samradsins i heild sinni. Samtimagodgn syna ad pvi astandi
sem leiddi af samradi fyrirtaekjanna var i samtimagégnum beirra lyst sem ,fridnum® (eda sem ,ré" a
markadi).

I byrjun mars 2011 komu upp atvik tengd gdmasamstarfi Samskipa og Eimskips vegna flutninga til og
fra Nordur-Ameriku og leiddi paéd til pess ad stjornendur fyrirtaekjanna hittust & fundi 9. mars 2011. Rétt
er ad rekja pad stuttlega hér en nanar er fjallad um pessi atvik i kafla 18.

Samskiptin attu sér stad milli stjérnenda Samskipa og Eimskip 1.-4. mars 2011 og vorédudu, likt og fyrr
segir, samstarf fyrirtaekjanna vegna notkunar & gamum. Var petta vegna kvértunar Samskipa um skort
a tomum gamum i Norfolk.
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pann 1. mars 2011 sendi (S)forst-innfl1 eftirfarandi télvupést til (E)forsto-innfl: ,Eg var ad heyra pad
fra skrifstofu okkar i Norfolk ad vid myndum ekki f& neina gadma fyrir naesta skip sem verdur par eftir

manud. betta hlytur ad vera eitthvad rugl. Getur pu heyrt i pinu folki i Norfolk vardandi petta. pid hljotid
ad vera med einhverja tdma gama i USA."

(E)forsto-innfl svaradi samdaegurs: ,Fer i malid og laet pig vita.“473°

Pann 3. mars 2011 sendi (S)forsto-innfl1 aftur télvupodst til (E)forsto-innfl (afrit til (S)frkvstj-millilandasv
og (E)frkvstj-sala/pj): ,Getur pu vinsamlega tékkad a pessu sem fyrst og stadfest vid mig ad pid munud
skaffa okkur gdma fyrir pessa 32 TEU sem samningurinn kvedur & um. Eg parf ad lata skrifstofu okkar {
Norfolk vita nidurstéduna sem fyrst."

(E)forsto-innfl svaradi naesta dag: ,Eg stadfesti ad vid munum gera pad sem vid getum til ad skaffa
bessa gama sem samningurinn kvedur a8 um. [(E)frkvstj-N-Am] 7 Norfolk faer pau fyrirmeeli na & eftir.
Eg & ekki von & 68ru en pad gangi eftir en stadan er pannig ad peir eru ekki tilblnir allir til afhendingar
i dag. Pad eru akvednir hndkrar er tengjast faerslu & héfn og sidan & eftir ad sja hversu hratt
innflutningsgdmar verda losadir i ORF. Eg laet pig vita ef einhvad nytt kemur upp og pu sémuleidis."

(S)forstd-innfll svaradi sama dag: ,Saell. Takk fyrir thetta. Vonum ad thetta gangi allt upp. Verdum I
sambandi ef thad koma upp einhverjir hnokrar a thessu.“4740

Um likt leyti attu sér einnig stad frekari samskipti milli stjérnenda Samskipa og Eimskips vegna
samradsins i Nordur-Ameriku flutningum, ad pessu sinni vegna kvortunar Samskipa vardandi Utflutning
med skipi Eimskips fra Reykjavik til Nordur-Ameriku. Virdist sem Eimskip hafi ad mati Samskipa ekki
uppfyllt skyldur sinar samkvamt samningnum.

(S)forsto-utfl sendi télvupost til (E)forsto-solud (afrit til (E)frkvstj-sala/pj) 3. mars 2011: ,Vid erum ad
fa einhver misvisandi skilabod pessa dagana um ad vara okkar (31 teu 's) sem békud er i Reykjafoss fra
REY [ naestu viku komist ekki med. Viltu vinsamlega upplysa pitt géda starfsfélk um pad ad ykkar goéd[i]
kanni Samskip sé med samning upp a ad lagmarki 32 teu’s per ferd.“ (E)forsto-solud svaradi daginn
eftir og kvadst zetla skoda malid og hafa samband vid (S)forsto-utfl.4741

(S)forsto-utfl sendi @ ny 7. mars 2011 ordsendingu til (E)forsto-solud (afrit til (E)frkvstj-sala/pj): ,Ertu
til i ad upplysa [(E)starfsm] hja pér um pau akveedi sem eru i okkar samningi vardandi lagmarks
gamafjélda sem vid eigum rétt a per ferd fra Reykjavik. betta er eitthvad ad vefjast fyrir honum og hann
segist ekki pekkja bennan samning og pessa skuldbindingu sem vid erum ad vitna (."4742

(E)frkvstj-sala/pj fékk sem adur segir afrit af pessum télvupdstum (S)forsto-utfl til Eimskips. Brast hann
vid med pvi ad senda tolvupdst til (S)forsto-utfl (afrit til (S)frkvstj-millilandasv, (E)forsto-innfl og
(E)forsto-solud) og vildi aé fyrirtaekin myndu reeda framangreint auk gamamala i flutningum til og fra
Nordur-Ameriku:

~Seell, var ad reyna ad na i [(S)frkvstj-millilandasv] og svo pig til ad fara yfir petta og gamamal & hinum
endanum lika. bid slaid bara & pradinn pegar pid megid vera ad en helst hefdi ég viljad setjast adeins
nidur med ykkur til ad fara yfir."4743

4739 Afritadir toélvupdstar fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.34.101767.

4740 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.102193.
4741 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1038376.
4742 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1038827.
4743 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.520111.
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(S)frkvstj-millilandasv svaradi 8. mars 2011 og stakk upp a fundi daginn eftir.4744 (E)frkvstj-sala/pj

sampykkti pad og var fundurinn haldinn kl. 10:30 9. mars 2011.474> Auk (E)frkvstj-sala/pj og (S)frkvstj-
millilandasv satu (S)forsté-innfll og (S)forsto-atfl fundinn.

Ad tillogu (E)frkvstj-sala/pj var haldinn fundur par sem reeda atti a.m.k. atridi sem tengdust pessari
6légmeetu samvinnu fyrirtaekjanna. Atti i einu lagi ad raeda a.m.k. Gtflutning Eimskip fyrir Samskip og
um gamsamstarf i innflutningi. Ber ad virda petta i samhengi vid annad 6l6gmeett samstarf fyrirtaekjanna
um leigu og lan & gadmum sem lyst er i kafla 18.

Eins og rokstutt er i kafla 11 haf&i ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum var hluti
af ,Nytt upphaf® verkefninu. Oll samskipti fyrirtaekjanna par sem unnid var eda reett um ,Nytt
upphaf* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, pb.m.t. framangreindur fundur.

Hvad vardar samrad Samskipa og Eimskips og samskipti lykilstjérnenda skal pvi haldid til haga a&
golfhépurinn sem (E)forstj og (S)forstj voru félagar i spiladi saman golf 31. agust 2011, sbr. yfirlit i kafla
13. (S)forstj og (E)forstj féru sidan basdir med umraaddum golfhopi i skemmtiferd til Danmerkur og stéé
pessi ferd yfir fra 2.-5. september 2011. Taldi hopurinn atta manns og var dagskrain pétt. Samkveemt
henni attu attamenningarnir ad spila golf, snaeda saman i hadeginu og & kvoldin og fara saman i
skodunarferair.

Nokkrum dogum sidar fjalladi (E)forstj um malefni tengd Samskipum og samstarfi fyrirtaekjanna i
Nordur-Ameriku flutningum. Atti petta sér stad & fundi hans med (E)frkvstj-skiparekst 9. september
2011. Strax eftir fundinn sendi (E)forstj Excel-skjal til (E)frkvstj-skiparekst og (E)frkvstj-fjarm um helstu
verkefni rekstrarsvidsins (,Operation-Fundur.xlsx“). bar kemur m.a. fram eftirfarandi:4746

Samskip 4 USA
Er maguleiki 4 ad peir noti okkur meira en DSL fra USA
Noti okkar gama ef parf

Hér skal rifjad upp ad einn pattur i samradi Samskipa og Eimskips vardadi pad ad Samskip myndu haetta
eda draga Ur TA flutningum fra Nordur-Ameriku til Islands, sbr. télvupdst (E)forstj 27. jini 2008 og
umfjollun i kafla 8.4, og um samvinnu tengdum gamum, sbr. m.a. kafla 18 hér & eftir. Framangreind
verkefni a lista (E)forstj syna ad mati Samkeppniseftirlitsins aframhaldandi framkvaemd samradins og
ad fyrirtaekin aetludu afram ad vinna saman frekar en keppa vid hvort annad. Samskipti milli aedstu
stjornenda fyrirtaekjanna a sidasta arsfjordungi 2011 stydja framangreint, sbr. nanar i kafla 14.39.

Af verkefnalista (E)forstj er jafnframt ljost ad hann vildi lata skoda hvort Samskip myndu vilja nota
Eimskip meira en DSL [Deep Sea Lines] fra Bandarikjunum. Med 68rum ordum pa vildi (E)forstj lata
skoda hvort moéguleiki veeri & ad Samskip myndu vilja flytja meira med skipi Eimskips i Nordur-Ameriku
flutningum i stad pess ad flytja med erlendu skipafélagi fra Nordur-Ameriku til Rotterdam og padan med
skipum Samskipa til Islands. Gengi petta eftir vaeru Samskip i raun ad draga ur samkeppni milli
fyrirtaekjanna i Nordur-Ameriku flutningum. Eimskip hefdi med pessu t.a.m. fengid betri nytingu i sin
skip &n pess ad purfa ad seekja a vidskiptavini Samskipa. Synir petta vilja (E)forstj til ad auka enn frekar
samstarf fyrirtaekjanna 1 Nordur-Ameriku flutningum enda var pad meginmarkmid ,Nytt
upphaf* verkefnisins og peirra adgerda sem gripid var til i kjolfar fundar fyrirteekjanna 6. juni 2008.

4744 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039012.

4745 Afritadir tolvupostar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.860301. Afritud dagbdkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.979955.

4746 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.817579.
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I kafla 14.39. er samskiptum stjérnenda Samskipa og Eimskips i desember 2011 lyst en & sama tima
attu sér stad, innan hvors fyrirtaekis um sig, umraedur og undirbdningur ad verdhaskkunum & nyju ari,
b.e. i janGar 2012. par & medal er pvi lyst hvernig dzetlanir og akvardanir Samskipa um verdhakkanir
breyttust eftir samskipti vid Eimskip. Astaeda er til ad rekja hluta pessara gagna einnig hér ad pvi leyti

sem pau snla ad framkveemd & samstarfi fyrirtaekjanna i Nordur-Ameriku flutningum. Ad 6dru leyti
visast til itarlegrar umfjollunar i fyrrnefndum kafla.

Samtimagogn syna ad (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-solud, (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl hittust a fundi
29. desember 2011 og ad (E)frkvstj-sala/pj hafi reett i sima vid annadhvort (S)forsté-innfll eda
(S)forstd-utfl.4747 Er pessum atvikum lyst nanar i kafla 14.39. en rétt er ad vikja hér einnig stuttlega ad
pessu. bann 29. desember 2011 attu sér stad eftirfarandi tolvupdstsamskipti:

e KI. 12:19 sendi (E)frkvstj-sala/pj tolvupost til (E)frkvstj-innanl, (E)forsto-solud-flpj, (E)logfr og
(E)forsto-voruproun og afrit til (E)frkvstj-logfr, par sem sagdi: ,,[(S)forsto-innfl1] hja Samskip getur
hitt okkur i lok dags i dag, ca. kl.1600 kemst pu pa [(E)frkvstj-innanl]?"

e KI. 12:20 aframsendi (E)frkvstj-sala/pj pennan télvupost adeins til (E)forsto-flutmid og (E)forsto-
s6lud med pessum skilabodum:

,FYI, latum vita af haekkun i leidinni, hvad er hun mikil?"

e KI. 12:40 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (E)frkvstj-sala/pj med fyrirsdgninni ,Fundur: ,Seelir. Eg
er laus seinni partinn i dag og lika eftir kl. 11:00 & morgun til ad hitta ykkur. Hvada timi hentar
ykkur?",

Samkvaemt framans6gdu er ljost ad (S)forsto-innfll og (E)frkvstj-sala/pj h6fdu adur att samskipti um
pad sem peir hugdust raeda a fundinum pennan dag.

e KIl. 12:51 svaradi (E)frkvstj-sala/pj télvupodsti (S)forsté-innfll:
,Blessadur, kl. 15:00 hja mér?
A) Uppgjér a vérugjéldum
B) Endurskodunarakveedi i USA samningi"

e Kl. 12:58 framsendi (E)frkvstj-sala/pj svarid til (S)forsto-innfll til (E)frkvstj-innanl, SHH, NHT,
(E)forsto-solud og (E)forsto-flutmid med pessari skyringu:

#[(S)forst6-innfl1] kemur semsagt kl. 15.00 byrjum a vérugjéldunum ((E)frkvstj-innanl og SHH) a
ekki von & ad pad taki langan tima, pa skiptum vid (E)forsto-flutmid og eda (E)forsto-sélud inna til
ad fara yfir lié B)."

Ljést er ad auk (S)forsto-innfll sat (S)forsto-utfl fundinn med Eimskip 29. desember 2011.

Sem fyrr sagdi kom petta fram i télvuposti (E)frkvstj-sala/pj rétt fyrir fundinn med Samskipum: ,FYI,
latum vita af haekkun i leidinni, hvad er hin mikil?". Atti samkvaemt pessu ad raeda vid Samskip um
fyrirhugada almenna verdhaskkun Eimskips.

4747 Afritud dagbodkarfeersla fra Samskip. ,Fundur med Eimskip". [...] Doc. ID. 0.7.33.934310. Afritadur tolvupdstur fra
Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.123343.
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Einnig er ljést ad & fundinum s6mdu Samskip og Eimskip um verdhaekkun & grundvelli samkomulags
fyrirtaekjanna um flutninga til og fra Nordur-Ameriku. Ljost er ad pessi haekkun var tengd vid fyrirhugada
almenna verdhakkun Eimskips sem nanar er fjallad um kafla 14.39. betta sést af télvupdstum sem

(E)frkvstj-sala/pj sendi til (E)forstj, (E)forsto-flutmid, (E)forsto-solud og (E)frkvstj-N-Am strax ad
afloknum fundinum:

~In accordance with the contract filed last December (SCS 705) there is a window for negotiable
adjustment in rates (Term 6J page 6) and we have come to agreement with Samskip that the rates in
Term 5 on page 3 both REY/USA and USA/REY will be adjusted upwards with 4,0% as of first vessel in
January.

Further ISPS and THC in ports of call in U.S. and Nova Scotia will increase in line with the general
increase of 2,5% at the same time."

Pis. file new contract (or adjustment to this one) accordingly.

I also want to emphasize what we discussed on the phone that we do only supply containers to them
when available and that is accepted by both parties."4748

bessi tolvupdstur (E)frkvstj-sala/pj synir ad @ fundinum raeeddu Samskip og Eimskip einnig um élégmaeta
gamasamvinnu fyrirtaekjanna og komust ad sameiginlegri nidurstédu.

bessari umsémdu haekkun & Nordur-Amerikusamningnum var sidan fylgt eftir, sbr. télvupdst (E)forsto-
solud 30. desember 2011 til m.a. (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsto-flutmid og (E)frkvstj-N-Am, en bar segir:
LJust added, through Sharepoint, the new appendix for Samskip between IS and USA/CA. Valid from
today both for East- and Westbound directions."474° Nyi vidaukinn um 4% hakkun & sjoéflutningsgjaldi
og 2,5% a pjonustugjoldum erlendis var i fylgiskjali.

Rétt er ad itreka ad rétt fyrir fundinn med Samskipum 29. desember 2011 sagdi (E)frkvstj-sala/pj vid
(E)forsto-flutmid og (E)forsto-solud: ,FYI, latum vita af haekkun i leidinni, hvad er hun mikil?". Sem fyrr
sagdi hafdi (E)frkvstj-sala/pj o.fl. innan Eimskips raett um verdhaekkanir dagana fyrir jol. Ljost er ad 28.
desember 2011 haféi (E)frkvstj-sala/pj dkvedid ad verd skyldi haekkad. Upplysti hann i tolvupdsti til
samstarfsmanna 28. desember 2011 ad gjaldskra Eimskips myndi haekka 1. jantar 2012: ,Eins og flest
ykkar vita nu pegar haekkum vid gjaldskrar okkar pann 1. jandar naestkomandi - medfylgjandi er bréf
sem vid sendum Ut & vidskiptavini okkar i dag og eetti ad berast peim & morgun og féstudag.” Einnig
voru i poéstinum gleerur um forsendur pessarar heekkunar. Tok (E)frkvstj-sala/pj fram ad skjol
medfylgjandi télvupdstinum vaeru ,innanhissgégn og ekki aetlud til dreifingar Gt fyrir okkar hop.*475° {
umraeddu bréfi kom eftirfarandi fram:

»1. januar 2012 munu gjaldskrar Eimskips taka eftirfarandi breytingum, sjoflutningsgjaldskrar haekka
um 2,6% og pjénustugjold & Islandi um 4,9%".

Pann 2. januar 2012 fengu Jénar vitneskju um pa haekkun sem fram kom i framangreindu bréfi Eimskips.
Pann dag sendi (S)starfsm-Jéna, deildarstjéri hja Jonum, télvupdst til m.a. (S)forsté-innfll og sagéi:

~Eimskip hefur tilkynnt eftirfarandi haekkun fra 01.01.2012.

Sjéflutningsgjaldskrér haekka um +2,6% og pjénustugjold & Islandi haekka um +4,9%"

4748 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.123343.
4749 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.123370.
4750 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.826972.
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Medfylgjandi télvupdstinum var skannad eintak af umraeddu bréfi Eimskips til vidskiptavina.475t I bréfinu

kom fram ad (E)frkvstj-sala/pj veitti ndnari upplysingar um pessa verdhaekkun en sem fyrr segir sat
hann framangreindan fund meé (S)forsto-innfl1 og (S)forsto-utfl.

Hér hefur mikla pydingu hverju (S)forsté-innfll svaradi. I svari (S)forsto-innfll til GS sagdi einfaldlega:
~Seelir

Sidan haekkadi gjaldskrain erlendis um 2,5%"4752

I bréfi Eimskips til vidskiptavina var hvergi minnst & pessa 2,5% haekkun sem (S)forsté-innfll tiltok.
Eimskip hefur upplyst Samkeppniseftirlitid um ad gjaldskrain erlendis hafi haekkad um 2,5% & pessum
tima.47>3

Skémmu sidar sama dag sendi (S)forsto-innfll télvupost til (S)frkvstj-N-Am (afrit (S)forsto-utfl):

#Vid [(S)forsté-utfl] hittum Eimskips menn fyrir helgi og raeddum verdhaekkanir sem USA samningurinn
okkar tekur um aramot. Nidurstadan vard su ad ISPS og THC i USA/CA haekkar um 2,5% og
sjoflutningsverdin haekka um 4%."47>4

(S)frkvstj-N-Am svaradi samdaegurs og sagdi m.a. ,burfum vid pa ekki ad haekka okkar Tariff?".475>
(S)forsté-innfll svaradi med skyrum heetti daginn eftir:

~Vid munum heekka okkar tariff 8 neestu dégum."4756

Eins og fram kemur i kafla 14.39.2. haféi (S)forsté-innfll upplyst (S)forstj 17. oktober 2011 ad
bjénustugjold Samskipa erlendis myndu haekka um 4% 1. febrtar 2012 en pjénustugijold & Islandi og
sjofrakt myndu ekki haekka fyrr en 1. dglst 2012 og pa um 4%. Nanar er par rakid ad samtimagogn
syna ad eftir samskiptin vid Eimskip hoféu aform Samskipa um verdbreytingar breyst fra pvi sem reett
haféi verid um.

Fyrrgreind breyting @ aformum Samskipa, eftir samskiptin vid Eimskip, sést einnig af tolvupdsti sem
(S)forsto-innfll sendi pann 11. jantar 2012 til (S)frkvstj-N-Am: ,Vid aetlum ad senda ut tilkynningu um
heaekkun & gjaldskram erlendis & morgun. Hun mun hljéma svona:

Frd og med manudeginum 16. jantar nk. munu pjénustugjaldskrér Samskipa & Islandi og erlendis haekka
um 4% ad jafnadi og gjaldskra sjéflutnings haekka um 3%. Ofangreindar haekkanir eru til pess ad meeta
kostnadarhaekkunum [ rekstri.

bad er rymi til ad baeta vid gjéldum eda haekka einhver akvedin gjéld meira en 4%. Hefur pu eitthvad
spad i petta?"+757

Daginn eftir sendi (S)frkvstj-N-Am télvupdst til (S)forsté-innfll: ,Eqg haekkadi einnig flutningsgjoldin &
pers eff.#758 pbar sem pjonustugj. eru innifalin og gjéldin eftirfarandi a direct service”>® only, $3828/20ft
$4536/40ft.

4751 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935032.

4752 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935038.

4753 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 13.10.2017, lidur 6.

4754 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935099.

4755 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935107.

4756 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.935210.

4757 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938094.

4758  Personal effects", busl6d eda adrar persénulegar eigur einstaklinga.

4759 Direct service: Hér er att vid flutninga med skipum Eimskips beint milli Islands og Nordur-Ameriku.
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Einnig heekkadi ég ISPS 4%."4760

Pann 16. jantar 2012 haekkudu Samskip pjonustugjold baedi & Islandi og erlendis um 4% og sjofrakt
fyrir flutninga til og fra Evropu um 3%.4761

Er Ijost ad pessi akvordun um verdhaekkun sem Samskip toku i kjolfar fundar med Eimskip fél i sér
breytingu a fyrri akvordun Samskipa, sbr. télvupdst (S)forsto-innfll fra 17. oktdber 2011. Var haekkunin
vidtaekari en adur hafdi verid akvedid en Samskip hofdu ekki gert rad fyrir haekkun @ pjonustugjoldum
4 Islandi og sjofrakt fyrr en i 4glst 2012.

Pann 26. jantar 2012 sendi (S)frkvstj-N-Am télvupdst til (S)forsté-innfll. Gefur télvupdsturinn til kynna
ad (S)frkvstj-N-Am hafi viljad ganga Ur skugga um hvort pad hafi ekki verid buid ad akveda ad haekka
sjofrakt gagnvart vidskiptavinum Samskipa i flutningum med skipum Eimskips milli fslands og Nordur-
Ameriku en framangreind 3% haekkun & sjéfrakt tok adeins til Evrépuflutninga.4762 I télvupdstinum segir:

~Seelir, hvernig var petta, eigumn [svo] vid ekki ad haekka flutningsgjéldin med beina um 4%?"
(S)forsto-innfll svaradi daginn eftir:

,Ja heekkum beina um 4%

bad parf lika ad heekka alla pa vidskiptavini sem eru med filada samninga & USA um 4%.

Getur pu sent mér yfirlit yfir ba og ég get pa sagt til um pad ef einhverjir eigi ekki ad haekka."4763

Samkvamt pessu haekkudu Samskip verd fyrir pa flutninga sem féru med Nordur-Ameriku skipi Eimskips
um 4% og sjéfrakt i flutningum til og fra Evropu haekkadi um 3%.

bPess ma geta ad Samskip hoféu ekki ordid fyrir neinni kostnadarhaekkun & pessari leid en pad er su
skyring sem Samskip hafa gefid fyrir breyttri stefnu.

Hafa Samskip ekki Utskyrt af hverju fundurinn med Eimskip vardandi Nordur-Ameriku samninginn hafi
leitt til pess ad Samskip akvadu einnig ad ad haekka verd fyrir Evropuflutninga en fyrirtaekid haféi eins
og adur sagdi ekki gert rad fyrir slikri haekkun fyrir fundinn med Eimskip.

Eins og rokstutt er i kafla 11 haféi ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum var hluti
af ,Nytt upphaf® verkefninu. Oll samskipti fyrirtaekjanna par sem unnid var eda reett um ,Nytt
upphaf* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. framangreindur fundur Samskipa og
Eimskips 29. desember 2011.

Samfellt samrad Samskipa og Eimskip gerdi fyrirtaekjunum kleift ad vidhalda og haekka verd an o6tta um
samkeppnisleg vidbrogd hvors annars. betta a einnig vid arid 2011. begar atvik i arslok 2011 eru virt |
samhengi vid atvik i jandar 2012 er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad fundur fyrirtaekjanna 29.
desember 2011 hafi a.m.k. falid i sér hvatningu eda @ annan hatt audveldad Samskipum ad haekka

4760 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.938660.

4761 Afhent gagn fra Samskipum. Afhent pann 10.04.2015, fskj. 4 ,Breytingar & gjaldskrém Samskipa vegna reglubundinna
deetlunarsiglinga til og fra Islandi*. . .

4762 Nefnt ,beina“. Visar til beinna flutninga milli Island og Nordur-Ameriku. ,,Obeinir" flutningar eru TA flutningar og umskipad
i Rotterdam.

4763 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.943083.

1793



16.9.

9285.

9286.

9287.

9288.

9289.

9290.

fz
einnig verd og par med gert Eimskip audveldara fyrir ad na sinni verdhakkun fram. (S)forsté-innfl1 gaf
(S)frkvstj-N-Am pad skyrlega til kynna pann 3. jantar 2012 ad Samskip myndu haekka verd gagnvart
eigin vidskiptavinum. Tolvupdstur (S)forsto-innfll til (S)frkvstj-N-Am 11. jantar 2012 dregur petta allt
skyrt fram. Samkvamt honum tilkynnti (S)forsté-innfll ad pad veeri fyrir hendi sérstakt ,rymi™ til ad
haekka pjonustugjold gagnvart Nordur-Ameriku vidskiptavinum. Var pad samradid vid Eimskip sem bjé
til petta ,rymi*. Endurspeglar petta hid samfellda samrdad sem var vid lydi & pessum tima og hvernig

samskiptavettvangur samrads i sjoflutningum gat verid notadur til ad vidhalda eda styrkja samrad
fyrirtaekjanna.

Aframhaldandi samfellt samrad i sjoflutningum arid 2012

Samfellt samrad Samskipa og Eimskips i sjéflutningum hélt afram & arinu 2012. Samvinna fyrirtaekjanna
téok medal annars til samstarfs peirra i sjéflutningum milli islands og Nordur-Ameriku annars vegar og
Islands og annarra Evrépulanda, par & medal vegna flutninga Eimskips fyrir Samskip (J6na), hins vegar.

Eins og arin & undan var edli og umfang samrads fyrirtaekjanna i sjoflutningum pannig ad pad kalladi a
tid og reglubundin samskipti fyrirtaekjanna vid framkveemd samstarfsins. Tok petta einnig til samskipta
lykilstjérnenda fyrirtaekjanna sem baru abyrgd a mikilvaegum samkeppnispattum, eins og verdlagningu
og pjénustu, hja fyrirtaekjunum.

Hafa ber i huga ad & arinu 2012 voru adrir peaettir i samradi Samskipa og Eimskips fyrir hendi, m.a.
0logmeett gamasamstarf og samrad i landflutningum, sbr. kafla 17 og 18. Af pessu leiddu einnig talsverd
samskipti milli fyrirtaekjanna.

I jantar 2012 voru (E)frkvstj-sala/pj og (E)forsto-solud | samskiptum vid (S)forsto-innfll vegna flutninga
4 tdmum gamum til Islands & grunvelli Nordur-Ameriku samningsins. (S)forst6-innfll sendi 20. jantar
2012 tolvupost til (E)frkvstj-sala/pj: ,,Eg var ad velta einu fyrir mér vardandi USA samninginn. Skv.
honum greidum vid 40% af frakt verdum fyrir téma gama. Nu purfum vid ad koma nokkrum gamum af
témum kérum til baka til Islands. Munum vid ekki f4 témgamaverd & géma med témum fiskikérum?
Heyri fra pér.™ (E)frkvstj-sala/pj svarar ad bragdi um klukkustund sidar: ,hvad eru petta margir gamar?
Tom kér fra USA ekki erud pid ad flytja ferskan fisk pangad?"4764 Sendi (E)frkvstj-sala/pj afrit af pessum
télvupdsti til (E)forsto-solud.4765

Ljost er af svari (E)frkvstj-sala/pj ad med télvupdsti (S)forsto-innfll voru Eimskip veittar dvaentar og
mikilveegar upplysingar. Hikadi (E)frkvstj-sala/pj ekki ad spyrja keppinaut sinn ndnar Gt i umrsedda
flutninga og geetti undrunar i spurningu (E)frkvstj-sala/pbj um hugsanlegan atflutning Samskipa a
ferskum fiski. Sa hann astadu til ad senda yfirmanni utflutningsdeildar Eimskips ((E)forsté-solud) afrit
af pessum samskiptum. Vidbrogd (S)forsto-innfll gefa til kynna ad hann hafi séd eftir pvi ad hafa veitt
Eimskip pessar upplysingar. Framsendi hann tolvupost (E)frkvstj-sala/pj til (S)frkvstj-N-Am og spurdi:
~Hvernig svorum vid thessu?"

(S)frkvstj-N-Am svaradi sidar sama dag: ,Nei mikid rétt hja [(E)frkvstj-sala/bj], bad erum vid ekki ad
gera. Verdum vid ekki bara ad segja honum ad ef hann sampykki ad taka petta i okkar tému Rf gamum
béd megi hann veenta pess ad fa einnig eitthvad af pessum kérum i dc. gamum & fullu verdi, en ef hann
gengur ekki ad pessu pa verdi engvir [svo] flutningar, hvorki & 60% afsleetti né fullu gjaldi. Kéllum petta
frosinn beitufisk til ad leida hann fra JHS."4766

4764 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941250.
4765 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941331.
4766 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941403.
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(S)forsto-innfll svaradi (E)frkvstj-sala/pj 23. jantar 2012: ,Mikid rétt, fiskurinn yradi ekki mjog ferskur.
betta er einhver frosinn beitufiskur. Vi®d purfum sidan ad koma kérunum til Islands.
Pad er dvist med magnid, en geeti alveg farid i 2-3 gama i ferd. betta er samt ekkert i hendi i dag".476”

(S)frkvstj-N-Am spurdi (S)forstd-innfll sidar sama dag: ,,Hvad sagdi [(E)frkvstj-sala/pj]?"4768

Pann 26. januar 2012 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (E)frkvstj-sala/pj asamt afriti til (E)forsto-solud
og spurdi hvort hann hefédi ndd ad skoda framangreinda beidni um flutning & tdmum fiskikbrum.
(E)forsto-solud svaradi um hal og kvadst ztla ad hringja i (S)forsto-innfll sidar sama dag.476° Gefa
gogn malsins til kynna ad (E)frkvstj-sala/pj hafi fali® (E)forsto-solud ad ljuka pessu mali gagnvart
Samskipum. Sést pad einnig af tolvupdstum sem (E)forsto-sdlud og (S)forsto-innfll sendu hvor 68rum
30. januar 2012 og kvadust badir hafa verid ad reyna ad hringja i hvorn annan.477°

I byrjun febrtiar 2012 attu sér sidan stad eftirfarandi samskipti milli (S)forsté-innfll og (E)forsto-sélud
vardandi framangreint:

Tolvupdstur (E)forsto-solud til (S)forsto-innfll: ,,Ja hef adeins verid ad kiora mér i kollinum yfir bessu.
Kannski fyrsta lagi hver er ad senda kor yfir vitandi pad ad pau purfa ad fara til baka? Er engin 6nnur
leid en pessi? bess vegna hef ég ekki komist ad annarri nidurstédu en ad petta séu fullir gamar par
sem ekki er haegt ad nyta pa undir annad. bar af leidir fullt gjald."

Svar (S)forsto-innfll: ,Takk fyrir svarid. bid getid audvitad ekki nytt tomu gamana okkar undir neitt
annad. bu sérd érugglega i kerfinu hja pér ad i gegnum arin héfum vid annad slagid verid ad flytja
téma gama til baka og pa a 40% verdi. bad er alveg rétt hja pér ad pad ma alveg skilgreina pessa
gama sem fulla, en fyrst pad er nidurstadan pa verdur ekkert af pessu. Daemid gengur ekki upp ef
pad parf ad greida fullt gjald fyrir kérin. Ekkert mal, en pad hefdi verid fint fyrir bada ad fa pennan
business.”

Svar (E)forsto-solud: ,En hvad parftu til ad petta gangi upp bara svo ég viti pad? Og er enginn leid
ad feera petta yfir hafid i 68rum ,boxum"?"

Svar (S)forsto-innfll: ,Okkur er nokkud sama hvada boxum petta fer i. Vid erum oft ad enda med
of mikid af reefer gagmum i USA/CA. Pzlingin var ad henda pessum kérum i pa. betta var ad ganga
ca upp midad vid tomgamaverdin. Ef pid erud med einhverja adra gama sem pid vildud nota undir
betta pa gaeti pad lika verid i lagi. Lattu mig endilega vita ef pu ert med einhverja adra lausn og hvad
hun myndi pa kosta."

Svar (E)forsto-solud: ,Til hamingju med nyja yfirmanninn, dgaetur madur par & ferd.#”71 Svo vid
klarum petta mal getum vid pa ekki lokad pvi pannig ad petta fari 8 50% verdi. bU naerd ekki ad bera
100% kostnad en 40% finnst mér lagt en tilbdinn ad horfa i gegnum fingur mér med 50%. Segi pvi
eins og Pdérhallur midill; ertu sattur svona?"

Svar (S)forsto-innfll: ,J& vonandi er petta finn gaur. bekki hann ekki neitt, en mér list bara vel a
hann. Erum vid pa ad segja ad pessi kafli gildi, nema hvad vid séum ad tala um 50% i stad 40%.

4767 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941617.
4768 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.941723.
4769 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.942746.
4770 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.944258.
4771 1...] hafdi heett stérfum hja Samskipum og [...] hafid stérf sem framkvaemdastjori millilandasvids.
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k) Ereight charges for empty containers maving on the routings set forth in Term

5 shail be equal-to 40 % of the freight rates for loaded containers moving on
those routings. Freight charges for empty containers moving between the U.S.
port and the Nova Scotia Canadian port are 40% of the rates applicable for
loaded containers from Reykjavik to U.S. and Nova Scotia Canada. Carrier
shall use its best efforts to accept all empty containers necessary for Shipper's
return cargo, booked and delivered by Shipper in accordance with the
requirements in Term 4. In the event that Carrier is fully booked on any
salling, Carrier is not obligated to accept empty containers for shipment on
that sailing.

No BAF will be charged for empty containers moving on the above routings but
THC and ISPS will be charged as set forth in Term 5.

betta aetti ad geta gengid svona. Eg keyri mélid dfram og laet vita pegar af pessu verdur. bid purfid
pa érugglega ad feela pessi kara verd hja FMC."

e Svar (E)forsto-solud: ,Ok flott klarum petta & 50%, fer yfir pad med minum fulltria gagnvart
FMC."4772

(S)forsté-innfll sendi sidan tolvupdst til (S)frkvstj-N-Am og upplysti um nidurstéduna: ,Hér kemur
petta. Eimu fallast & 50% afslatt og ekkert BAF ...."4773

Samkvaemt framanségdu nadu Samskip og Eimskip saman i febriar 2012 um breytingu eda dkvedna
tulkun @ Nordur-Ameriku samningnum. ba er i samskiptunum ekki ad finna hik & hlutadeigandi
stjornendum en framangreind samtimagdgn eru talin skyr visbending um skeytingarleysi stjornenda
Samskipa og Eimskips vardandi pa stadreynd ad engin undanpaga samkvaemt pagildandi 15. gr.
samkeppnislaga var i gildi fyrir samstarfinu. Pa syna samskiptin skyrlega pau tengsl sem voru a milli
akvedinna lykilstjérnenda Samskipa og Eimskips s6kum reglulegra samskipta i langan tima. Jafnframt
stadfesta samskiptin ad i samskiptum & milli fyrirtaekjanna var raett um samkeppnislega vidkveem
malefni.

Samskip og Eimskip attu afram samskipti og unnu ad frekari verdhakkunum vorid og sumarié 2012 og
visast um pad efni til kafla 14.44.

Frekari samskipti attu sér stad milli stjérnenda Eimskips og Samskipa i agust og september 2012 og pa
um frystigdma i USA. Tengist petta samrddi fyrirtaekjanna i gdmastyringu, sbr. umfjollun i kafla 18.
(S)forsté-innfll sendi t.d. 28. agust 2012 tolvupost til (E)forsto-solud par sem sagdi: ,Sékum rélegs
utflutnings & reefer voru til USA erum vid ad lenda i 6jafnvaegi vardandi reefer gama i USA. Vid héfum
hingad til verid med ndég af gamum i Boston og Norfolk til ad anna innflutningnum, en pad litur ut fyrir
ad okkar gamar dugi ekki fyrir ba véru sem bokud verdur i naestu skip. Hvernig er gdmastadan hja ykkur
parna uti? Verdur eitthvad mal ad fa 3-5 reefer gama hja ykkur per skip naestu 3-4 manudina?*

(E)forsto-solud svaradi nokkrum mindtum sidar: ,Skoda og kem til baka ..."4774

(S)forsto-innfll itrekadi fyrirspurnina med toélvupdsti til (E)forsto-solud 30. agust 2012.4775 Daginn eftir
beindi (S)forsto-innfll fyrirspurninni til (E)frkvstj-sala/pj:,Getur thu nokkud kikt a thetta fyrir mig thar

4772 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.947560.
4773 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.947605.
4774 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1002471.
4775 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003096.
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sem [(E)forsto-solud] er OO0%776% 4777 (E)frkvstj-sala/bj svaradi samdeaegurs: ,veit sem er ad dstaeda

bess ad [(E)forsto-solud] nadi ekki ad svara pér er ad vid erum sjalfir nokkud pressadir med RF gama
um pessar mundir - vid skodum petta og naum vonandi ad svara pér af eda a, a8 manudaginn 4778

(E)forsto-solud svaradi 3. september 2012: ,Afsakadu ad vid héfum ekki svar[ad] pér fyrr en nd.
Gagnvart RF-gamum pa er stadan pannig ntna ad vid erum i mikilli eftirspurn og héfum pvi ekki ték a
bvi ad verda vid 6sk pinni gagnvart slikum einingum. Verdum ad skoda petta skip fyrir skip enda kvedur
samningurinn okkur @ milli ekki & um ad vid eigum ad utvega adra en purrgama."“4’7? (S)forsté-innfl1
svaradi: ,Takk fyrir ad skoda thetta. Lattu mig endilega vita ef thad opnast a thetta. vid munum taka
thetta i gegnum Rotterdam thangad til."4780 (E)forsto-solud svaradi og kvadst myndi lata Samskip
Vita.4781

(S)forsté-innfll sendi & ny fyrirspurn til (E)forsto-sélud 12. september 2012: ,Eigid pid einn reefer gam
fyrir okkur i Boston fyrir lestun 20. sept?"4782 (E)forsto-solud svaradi daginn eftir: ,Kanna og kem til
baka en hreedist neikveett svar ... laet pig vita."4783

Pann 14. september 2012 sendi (S)frkvstj-N-Am toélvupdst til (S)vidskstjl (afrit til (S)forsto-innfll) og
tilkynnti um gddar fréttir. Hann hefdi verid i sambandi vid Eimskip sem myndi Utvega Samskipum
gam.4784

(S)forsto-innfll sendi aftur fyrirspurn til (E)forsto-solud 25. september 2012: ,NU kemur sama veelid |
mér vardandi reefer gamana. Skrifstofa okkar i Norfolk var i sambandi vid ykkar folk vardandi pad ad fa
einn gam i Boston fyrir naesta skip. Ykkar folk segist eiga gama en geti ekki 1atid okkur fa gam nema ad
bad komi fyrirmeeli fré Reykjavik. Hvad segir pu um petta?"478>

(E)frkvstj-sala/pj, (E)forsté-solud og (S)forsto-innfll voru lykilstjérnendur hja Eimskip og Samskipum.
Akvadu peir verd & sjéflutningum sinna fyrirtaekja og komu ad hvers konar akvérdunum sem tengdust
adgerdum fyrirtaeekjanna @ markadi. Framangreind gégn syna ad pessir stjornendur skiptust a
upplysingum um vidkveem samkeppnisleg malefni eins og um eftirspurn eftir tiltekinni pjénustu og
gamastodu. Var petta hluti af samradi fyrirtaekjanna @ pessum tima.

Haustid 2012 héfu Samskip undirblning ad verdhaekkun arsins 2013. bann 8. september 2012 spurdi
(S)rekststj-landfl2 pa (S)forsto-innfll og (S)forsté-utfl hvort haekkanir Samskipa arid 2013 yrdu ekki i
takti vid haekkanir Samskipa arid 2012 en likt og rakid er i kafla 14.54 var (S)forst6-innfll dagana 30.
agust 2012 til 25. september 2012 i samskiptum vid (E)forsto-solud og (E)frkvstj-sala/pj en par er fjallad
nanar um verdhaekkanir fyrirtaekjanna veturinn 2012-2013.

Pann 22. ndvember 2012 sendi (S)vidskstjl toélvupdst til (S)rekststj-landfl2 og (S)frkvstj-innanl, afrit til
(S)forsto-innfll, par sem hann velti fyrir sér skipulagi & losun skipa Samskipa i sému viku. Svo spurdi
hann:

Lvoru pid bunir ad semja vid ET / EI "

4776 Samkeppniseftirlitid gerir rad fyrir ad 000 merki ,Out of Office".

4777 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003342.
4778 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003370.
4779 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003554.
4780 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003573.
4781 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003615.
4782 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1007717.
4783 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1008172.
4784 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1008614.
4785 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1011851
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(S)frkvstj-innanl svaradi ad Eimskip zetladi ad ,bjarga®™ Samskipum med petta (sbr: ,Eiman aetlar ad

bjarga okkur med petta“). Er petta til vitnis um pad samvinnu sem atti sér stad i samradi Samskipa og
Eimskips i sjéflutningum.

\}

(S)vidskstjl svaradi (S)frkvstj-innanl um heel: ,pid erud snillingar*.478¢ Athuga ber ad pennan sama dag
voru einnig samskipti & milli (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl.4787

Hinn élogmaeti samningur Samskipa og Eimskips um Nordur-Ameriku flutninga fra 9. desember 2010
atti sem adur segir ad renna Ut i arslok 2012. Samtimagogn syna aftur & méti ad hann hafi endurtekid
verid framlengdur i reglulegum samskiptum stjornenda fyrirtaekjanna Ut arid 2013. Verdur na fjallad um
petta.

Pann 4. desember 2012 sendi (S)forsté-innfl1 télvupdst til (E)frkvstj-sala/pj og i honum sagdi: ,Nu er
USA samningurinn okkar ad renna Ut um aramot. Er ekki rétt ad hittast fljotlega og reeda pau mal? Heyri
fré pér'4788 (E)frkvstj-sala/pj svaradi nokkrum dégum seinna og spurdi hvenaer fyrirtaekin aettu ad
hittast.#78° Fundur var haldinn 18. desember 2012, sbr. nanari umfjéllun sidar.

Dagana a eftir, p.e. 5. og 6. desember 2012, reeddu m.a. (E)frkvstj-sala/pj, (E)frkvstj-innanl og
(E)forsto-landfll um gjaldskrarhaekkanir i landflutningum arid 20134790 og (E)frkvstj-sala/pj sendi
télvupdst til (E)forsto-solud, (E)forsto-flutmid, (E)verkefnastj, (E)forsto-vorupréoun, (E)starfsm og
(E)starfsm vegna akvordunar um ,ad heekka gjaldskrana nd um dramot um 2,9%", n.t.t. sjéfrakt, THC-
gjald (gjald fyrir lestun/losun erlendis) og 6ll énnur gjold , & Islandi*.#7°* b4 upplysti hann ad Flytjandi
myndi haekka gjaldskra um sému présentu. Ekki var buid ad taka akvérdun um haekkun Eimskips a
gjaldskram erlendis. i glaerukynningu (S)frkvstj-millilandasv2, sem vistud var 7. desember 2012, ma
sja ad Samskip hofdu einnig lagt & radin um gjaldskrarhaekkanir i landflutningum & arinu 2013.

Samtimagogn gefa til kynna ad (E)frkvstj-sala/bj og (S)frkvstj-Jona hafi hist sama dag, p.e. fostudaginn
7. desember 2012. Daginn eftir, 8. desember, hittust sidan adrir lykilstjornendur Eimskips og Samskipa,
(E)frkvstj-alpjsv og (S)forstj, i arlegu matarbodi (svokallad ,Sinterklaas feest"). Daginn eftir matarbod
(S)forstj og (E)frkvstj-alpjsv, eda kl. 22 ad kvoéldi sunnudagsins 9. desember 2012, sendi (S)forstj
télvupdst a sjalfan sig sem innihélt aherslur fyrir arid 2013 en ein af pessum aherslum var m.a. ad: ,/[...]
heaekka verd". Nokkrum klukkustundum sidar, eda um kl. 8 ad manudagsmorgni 10. desember 2012,
sendi (E)frkvstj-alpjsv tolvupost til (E)forsto-alpjsv og ... med heitinu: ,Verdhaekkanir". i kjolfar pessara
samskipta stjornenda Samskipa og Eimskips, p.e. dagana 11.-17. desember 2012, var unnid 6tullega
innan beggja fyrirteekja ad undirbuningi verdhaekkana & arinu 2013. ftarlega er fjallad um pau atvik i
kafla 14.54. i akvordun pessari.

pann 11. desember 2012 sendi (S)forsté-innfll tolvupdst til (S)frkvstj-millilandasv2.4792 Af pessum
tolvuposti er ljost ad & pessum tima unnu Samskip ad skodun a samstarfinu vid Eimskip vegna flutninga
milli Islands og Nordur-Ameriku. I honum var a3 finna yfirlit yfir Nordur-Ameriku flutninga Samskipa,
annars vegar med Eimskip og hins vegar flutninga par sem Samskip fluttu véruna fra Nordur-Ameriku

4786 Afritud tolvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.920253.

4787 Sbr. kafla 13.

4788 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1038318.

4789 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039940.

4790 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.137611. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.1018430.

4791 Afritadur tolvupostur fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.34.59132. Afritadur télvupéstur fra Eimskip. [..] Doc. ID.
0.7.34.146172.

4792 Sem fyrr segir haetti [...] hja Samskipum & arinu 2012 og [...] tok pa vid sem framkvamdastjori millilandasvids.
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til Rotterdam med erlendum skipaféldgum og svo &fram padan til fslands med Samskipum (svokalladir

TA flutningar (stundum nefndir TAS)).4793 I télvupdstinum sagdi:

~Hér er sma yfirlit yfir USA flutninga okkar. Hér sést hvernig flutningarnir skiptast & milli Eimskips og
TAS."

Eimskip 2008 2009 2010 2011 2012 Total

FCLTEU 399 119 286 213 183 1.200
% 33% 10% 24% 18% 15% 100%
% af heild US 31% 14% 24% 24% 19%

RTM 2008 2009 2010 2011 2012 Total

FCLTEU 885 761 914 676 789 4.025
% 22% 19% 23% 17% 20% 100%
% af heild US 69% 86% 76% 76% 81%

Samskip og Eimskip hittust & fundi 18. desember 2012 kl. 14:00.4794 Af halfu Eimskips satu (E)frkvstj-
sala/pj og (E)forsté-sélud fundinn en af halfu Samskipa (S)forsto-innfll, (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-
millilandasv2.479>

Fyrr pennan dag attu (S)forst6-innfll og (S)forsté-utfl fund saman. Var hann kl. 10:00 og heiti hans
LUndirbuningur fyrir fund med Eimskip“.#7°¢ betta voru stjornendur sem ho6féu rika adkomu ad
verdakvordunum beggja fyrirtaekjanna en likt og ad framan segir pa var dagana a undan unnid 6tullega
innan beggja fyrirtaekja ad undirbluningi verdhaekkana & arinu 2013. Um pydingu pessa visast til kafla
14.54. bar er komist ad peirri nidurstédu ad samfellt samrad Samskipa og Eimskips og m.a. pau
samskipti sem i pvi félst hafi gert fyrirtaekjunum kleift ad haekka gjaldskrar sinar & Islandi og erlendis i
byrjun ars 2013. [ pessu sambandi hefur pydingu ad i samtimagdognum fyrirtaekjanna sem snerta
undirbdning og framkveemd umraeddra haekkana er ekki ad greina neinn 6tta & medal stjérnenda
fyrirtaekjanna um hver verdi vidbrogd helsta keppinautarins af pvi tilefni.

Vid upplysingagjof samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga veittu hvorki Samskip né Eimskip upplysingar um
pennan fund eda afhentu gogn sem gefa til kynna hvad raett hafi verid a honum.4797 Slik gégn barust
heldur ekki med athugasemdum fyrirtaekjanna vid Al eda AIL. Um pydingu pessa ad logum visast til kafla
4.6.3. Vid rannsékn Samkeppniseftirlitsins hefur ekki fundist fundargerd eda minnispunktar sem teknir
hafa verid saman & fundinum.

Samtimagogn syna ad a fundi fyrirtaekjanna 18. desember 2012 atti a.m.k. ad raeda endurnyjun a
Nordur-Amerikusamningnum, sbr. télvupdst (S)forsto-innfll til (E)frkvstj-sala/pj 4. desember 2012.
Eftirfarandi tolvupdstur (S)forsté-innfll fré 19. desember 2012 synir ad Eimskip raeddi jafnframt &

4793 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1040609.

4794 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155637.

4795 Afritadur tolvupodstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1042009. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.1042014. Sja einnig kafla 14.54.5.

4796 Afritud dagbdkarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1155757.

4797 1 kafla 23 er fjallad um brot Samskipa gegn upplysingaskyldu samkvamt 19. gr. samkeppnislaga.
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fundinum um mogulegar breytingar & siglingakerfi sinu. Gefur petta skyrt til kynna ad a.m.k. atti ad
reeda aframhaldandi 6l6gmaett samstarf fyrirtaekjanna i sjéflutningum & umraaddum fundi.

Eins og rokstutt er i kafla 11 haf&i ,Nytt upphaf* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i
skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Samstarf Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum var hluti
af ,Nytt upphaf® verkefninu. Oll samskipti fyrirtaekjanna par sem unnid var eda reett um ,Nytt
upphar* verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, p.m.t. pessi fundur 18. desember 2012.

Morguninn eftir fundinn med Eimskip, p.e. 19. desember 2012, sendi (S)forsté-innfll télvupdst til
(S)frkvstj-N-Am og fjalladi um fundinn: ,Vid attum fund med Eimskip vardandi USA samninginn i gaer.
Finn fundur, en peir eru ad fara fram a 6,4% hackkun @ samningsverdum. Taflan hér ad nedan synir
nugildandi verd og tillbgu Eimskips. [...] Eins og pu sérd pa eru petta ordin ansi ha verd. Vid purfum nu
ad skoda mjog alvarlega ad taka eins mikid og mégulegt er i TAS.

Hvada TAS verd erum vid med i dag? Getur pu sent mér nugildandi verd fyrir helstu véruflokka og consol
gama.

Heyrumst sidan betur vardandi petta.

Annad, er eitthvad sérstakt i ordalagi nugildandi samnings sem pu vildir breyta?"
(S)frkvstj-N-Am svaradi: ,peir eetla semsé ad sigla & Norfolk neesta ar.

Eg er ekki & skrifstofunni i dag en vid erum klarir i “Total TAS”

Eg hef ekki adgang ad S drifinu ad heiman par sem verdin eru en pau verda i lagi. bad eina sem vid
getum ekki sinnt via APL eru buslédir og HAZ med consol.

Vid fégnum breyttum aherslum i okkar flutningakerfi”

(S)forsto-innfll svaradi: ,peir reeddu reyndar ad peir veeru alvarlega ad skoda pad ad heetta ad sigla til
Norfolk, en pad vaeri engin akvérdun komin. Mig grunar ad peir haetti 8 naesta ari. ba er enn mikilveegara
ad vara buinn ad yta 6llu yfir & TAS.

Sendu mér bara TAS verdin pegar pu kemur a skrifstofuna, ekkert stress.

bad er spurning hvort ad vid haettum ekki bara ad taka LCL busldédir fra USA. Hvad segir pu um pad? Er
mikid um peer?

Finnum lausn & HAZ cargo. Annad hvort ad hafna pvi eda boka LCL med Eimskip...
Spaum i petta."47%8

Samkvaemt pessu attu Samskip ,finan" fund med Eimskip par sem m.a. var reett um haskkun a verdi
Eimskips til Samskipa i sjéflutningum til og fra Nordur-Ameriku. Jafnframt er ljést ad & fundinum var
reett um mogulegar breytingar a siglingakerfi Eimskips.

Hér er asteeda til ad rifja upp gogn fra arinu 2008, p.e. pegar ,Nytt upphaf* verkefni Eimskips og
Samskipa hoéfst, en pa syna gogn malsins ad (E)forstj hafi viljad auka Nordur-Ameriku flutninga
Samskipa med Eimskip og bidja keppinautinn um ad draga Ur samkeppni i Nordur-Ameriku siglingum,
pb.e. med TA flutningum. Var petta einn pattur i pvi ad fyrirteekin myndu horfa til samvinnu i stad

4798 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1043277.
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samkeppni m.a. i sjoflutningum og aukinnar samnytingu a flutningakerfi hvors annars i samrami vid

~Nytt upphaf® verkefnid og i anda ,utvikkads" neydarsamkomulags sem gekk a milli fyrirtaekjanna i
tolvupdsti i oktéber 2008, sbr. kafla 7 og 8 i akvordun pessari.

Hér ma aukinheldur visa til gagns (E)forstj fra september 2011 par sem hann setti &8 verkefnalista ad
kannadur yrdi s& moguleiki ad Samskip myndu nota Eimskip meira en TA flutninga fra Nordur-Ameriku
og Samskip myndu nota gama fra Eimskip eftir porfum, sbr. kafla 16.8 hér a undan.

Med hlidsjon af framangreindum atvikum vekur ohjakvemilega athygli ad i adurnefndum télvupdsti
(S)forsto-innfll til (S)frkvstj-N-Am, 19. desember 2012, kunngerdi (S)forsté-innfll ad Samskip aettu ad
skoda ,alvarlega™ hvort fyrirtaekid aetti i framhaldinu ad leggja meiri aherslu & ad flytja vorur Trans-
Atlantic (TA-flutningar) i gegnum Evrépu til slands i stad pess ad nyta sér flutninga med Eimskip beint
milli Islands og Nordur-Ameriku. Samtimagégn syna ad pad dré ar flutningum Samskipa med Eimskip &
arinu 2013, samhlida pvi ad draga for ar samradi fyrirteekjanna almennt i 68rum pattum pess.479°

pratt fyrir pessi ummeaeli (S)forsté-innfll um TA-flutninga Samskipa fré Nordur-Ameriku og minnkandi
magn a grundvelli samstarfsins, héldu samskipti og samstarf Eimskips og Samskipa afram p. @ m. vegna
samrads um sjoéflutninga. Samhlida var unnid ad framkvamd verdhakkana hja badum fyrirtaskjunum.
Um pad er nanar fjallad i kafla 14.54.

f kafla 14.54 er fjallad um pessi atvik og komist ad peirri nidurstédu ad samskipti Eimskips og Samskipa
a sidari hluta arsins 2012 hafi verid til pess fallin a& vishalda samfelldu samradi fyrirtaekjanna sem hafi
dregid Ur aeskilegri dvissu & milli og sjalfstaedi peirra sem keppinauta. Voru samskiptin til pess fallin ad
vidhalda markadsskiptingu fyrirtaekjanna og audvelda undirbdning og framkvaemd verdhakkana, auk
framkvaemdar & samradinu i heild sinni.

Pegar umraedd gogn eru skodud heildsteett med 68rum gégnum malsins, um undirbuning og framkvaemd
verdhaekkana fréa sama tima, er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad fyrir hendi séu rikar
visbendingar um samrad sem félst m.a. i pvi ad haekka gjaldskrar Samskipa og Eimskips & Islandi og
erlendis i byrjun ars 2013. Horft er m.a. til pess ad gogn Eimskips og Samskipa, vid undirbining og
framkveemd gjaldskrarhaekkana i byrjun ars 2013 bera ekki med sér otta um vidbrégd helsta
keppinautarins.

I pessu sambandi skal pé einnig hafa i huga ad & pessum tima, i lok ars 2012, ték ad gaeta nokkurs érda
eda Ostddugleika i samradi Eimskips og Samskipa, i kjolfar taugatitrings milli fyrirtaekjanna sem kom i
kj6lfar pess ad Eimskip fékk vidskipti Bauhaus, sbr. nanar i kafla 14.45 og 21. ba ho6fdu Samskip tekid
akvordun um gera breytingar a siglingakerfi sinu i tengslum vid pad ad fyrirtaeki® myndi missa
flutningsvidskipti sin vid Alcoa & arinu 2013. Hofdu Samskip pannig tekid akvérdun um ad hverfa fra
samradi sinu vid Eimskip um takmorkun flutningsgetu sem raungerdist svo i mars 2013. Kann petta ad
skyra aukinn ahuga Samskipa a ad draga Ur samvinnu vid Eimskip i sjéflutningum (og nota frekar TA
flutninga i sjéflutningi milli islands og Nordur-Ameriku).

4799 [ ] sagdi i télvupdsti fra juni 2013 ad magn Samskipa med beinu skipi Eimskip sé ekkert ordid sem bendir ad mati
Samkeppniseftirlitsins til pess ad Samskip hafi dregid Ur flutningum med Eimskip. Doc. ID. 0.7.33.1096082.
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Aframhaldandi samfellt samrad i sj6flutningum arié 2013

pratt fyrir ad dregid hafi Ur samrddi Samskipa og Eimskips i sjéflutningum a arinu 2013, samhlida pvi
ad draga for ar 68rum pattum i samradi fyrirtaekjanna, héldu fyrirtaekin engu ad sidur afram samstarfi
sinu i sjéflutningum, t.d. til og fra Nordur-Ameriku, a.m.k. Gt arid 2013,4800

Pann 28. desember 2012 sendi (S)forsté-innfll télvupdst til (E)frkvstj-sala/bj og (E)forsto-solud (afrit
(S)frkvstj-millilandasv2 og (S)forsto-Utfl) med heitinu ,USA samningur". I honum sagdi: ,Vid héfum
ekkert heyrt fra ykkur eftir fundinn okkar um USA samninginn. NU er samningurinn ad renna ut um
daramotin og utséd er med ad vid gerum ekki nyjan samning & pessu ari. Er pa ekki naudsynlegt ad
framlengja ndgildandi samning um 1-2 manudi til ad allt sé nu l6glegt gangvart FMC pegar naesta skip
verdur lestad i Norfolk, p.e. ef verkfallid leysist. Heyrumst svo strax eftir aramot og héldum afram med
samninginn. Hafid pad gott yfir aramdtin.*801 (E)forsto-solud svaradi tolvupdsti (S)forsto-innfll sidar
sama dag og sagdi ad Eimskip myndi framlengja samning fyrirtaekjanna Ut jantar 2013.4892 Samskipti
attu sér stad a ny a milli (E)frkvstj-sala/pj, (E)forsté-sélud, (S)frkvstj-millilandasv2 og (S)forsto-utfl 31.
januar 2013 par sem sammaelst var um ad framlengja samningnum Ut febrdar 2013.4803

Samningur fyrirtaekjanna var sidan endurtekid framlengdur. Engin undanpaga var i gildi samkvamt
pagildandi 15. gr. samkeppnislaga.

I samrasinu folst, sem fyrr, toluverd samskipti milli fyrirtaekjanna. Fyrir liggur télvupdstur 8. april 2013
sem (S)forsté-Utfl sendi (E)frkvsti-sala/bj og var efni hans: ,USA samningur". I honum kvadst (S)forsts-
utfl hafa teki®d ad sér ad klara petta mal vid Eimskip og spurdi hvort (E)frkvstj-sala/pj hafi tima i vikunni
til ad hittast og fara yfir petta. (E)frkvstj-sala/pj svaradi jatandi og lagdi til ad peir hittust seinni part
vikunnar.4804

Med bréfi Eimskips, dags. 26. april 2013, var Samkeppniseftirlitinu tilkynnt um ad verid veeri ad vinna
ad endurnyjun samningsins. bar sem ekki hefdi tekist ad ljuka vid gerd nys samning hefdu fyrirtaekin
endurnyjad samninginn, dags. 9. desember 2010, i manud i senn. Gildistimi samningsins veeri til 30.
april 2013. Oskadi Eimskip eftir leidbeiningum fra Samkeppniseftirlitinu um pad hvort porf veeri a
undanpagu & grundvelli 15. gr. samkeppnislega vegna pess samnings sem gilti til 30. april 2013. pa var
i lok bréfsins tekid fram ad pegar nyr samningur yrdi undirritadur myndi hann verda sendur
Samkeppniseftirlitinu og 6skad undanpagu samkvaemt 15. gr. samkeppnislaga.*®®> Eins og i fyrri
erindum fyrirtaekjanna veittu fyrirteekin engar upplysingar um hid nana samstarf sitt, t.d. samkomulag
fyrirtaekjanna vegna Evropuflutninga (svokallad ,neydarsamkomulag") eda adra peetti samradsins sem
hoéféu verid til stadar fram ad pessu.

Fyrirliggjandi er ad framkvaemd samrads fyrirtaekjanna i sjoflutningum hélt afram og hvorki samningur
né undanpagubeidni var send Samkeppniseftirlitinu.

Pann 15. mai 2013 attu (E)frkvstj-sala/pj og (S)forsto-utfl i tolvupdstsamskiptum par sem peir akvadu
ad hittast & fundi 17. mai 2013 til ad raeda ,,USA samninginn®.#8% | dagbdk (S)forsto-utfl var bokadur
fundur 17. mai 2013 kl. 14:00-15:00 undir heitinu ,Eimskip USA fundur®.%8%7 I dagbok (E)frkvstj-sala/bj

4800 Afhent gogn fra Samskipum. Afhent 22.11.2016. Vidauki 5. Afhent gogn fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. ,Vidskipti vid
Samskip". Sbr. bréf Samkeppniseftirlitsins til Eimskips med athugasemdum, dags. 08.03.2017. Afhent gégn Eimskips. Afhent
28.04.2017, mappa 2.

4801 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1044527.

4802 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.639548.

4803 Afhent tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...].

4804 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskip. [...].

4805 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 26.04.2013.

4806 Afhent tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...].

4807 Afritud dagbokarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1175205.
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var einnig bokadur fundur 17. mai kl. 14:00-15:00 undir heitinu ,,Fundur med [(S)forsto-atfl] v/USA" 4808
Pann 7. juni 2013 sendi (E)frkvstj-sala/pj samningsdrog af ,,USA contract" til (S)forsto-utfl ./ framhaldi

ar fundi* peirra. (E)frkvstj-sala/pj kvadst svo atla ad heyra i (S)forsto-utfl pegar hann hefdi skodad
petta.4809

Pann 20. juni 2013 svaradi (S)forsto-utfl framangreindum télvupdsti (E)frkvstj-sala/bj og dskadi eftir
fundi med honum ,ut af pessu mali*. bPar sagdi ad ymislegt hefdi breyst og ,parf ad raeda
nanar." (E)frkvstj-sala/pj sampykkti pad og stakk upp & fundartima.*810 Fundur var skradur i dagbok
(S)forsto-utfl undir heitinu ,,Fundur med Eimskip um USA samning® 26. juni 2013 kl. 11-12.4811 [ dagbok
(E)frkvstj-sala/pj var sémuleidis bokadur fundur undir heitinu ,GK - v/USA" 26. juni 2013 kl. 11-12.4812

I kjolfarid attu sému menn i télvupdstsamskiptum vegna nyrra draga af samningnum og akvordun &
fundartima til ad skrifa undir umraaeddan samning.4813 Af gégnum malsins ma rada ad i framhaldinu hafi
verid békadur fundur hja Eimskip 16. september 2013, kl. 15-15:30.4814

Med bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 23. oktober 2013, var fyrrnefndu bréfi Eimskips, dags. 26. april
2013, svarad. I bréfinu er visad til pess ad Samkeppniseftirlitid hafi i eldra mali talid flutningasamning
Eimskips og Samskipa fara gegn 10. gr. samkeppnislaga. Einnig er visad til undirliggjandi rannsdknar
Samkeppniseftirlitsins @ hattsemi fyrirtaekjanna @ morkudum fyrir sjé- og landflutninga asamt
flutningsmidlun og tilkynnt ad & medan ekki liggi fyrir hvort fyrirtaekin hafi broti® gegn 10. gr.
samkeppnislaga, likt og grunur sé um, gaeti Samkeppniseftirlitid ekki tekid afstodu til pess, hvort porf
sé & undanpagu a grundvelli 15. gr. samkeppnislaga vegna umraedds samnings.*815

Tveimur manudum eftir bréf Samkeppniseftirlitsins var sent, p.e. 13. desember 2013, sagdi Eimskip upp
Nordur-Ameriku samningi sinum vid Samskip. Sendu Samskip erindi vegna uppsagnar Eimskips til
Samkeppniseftirlitsins, dags. 19. desember 2013, par sem fyrirteekid gerdi kr6fu um ihlutun
Samkeppniseftirlitsins samkvaemt 2. og 3. mgr. 16. gr. samkeppnislaga.

Af pessu tilefni sendi Samkeppniseftirlitid Eimskip bréf, dags. 20. desember 2013, en afrit af pvi var sent
Samskipum. I bréfinu er visad til fyrrnefndra bréfaskipta, dags. 23. april, 23. oktdber og 19. desember
2013, og bent & ad lidnir veeru taepir sex manudir fra pvi ad Eimskip hefdi tilkynnt Samkeppniseftirlitinu
um pad ad umreeddur samningur hefdi verid framlengdur til 30. april 2013. Voru pvi af halfu
Samkeppniseftirlitsins ekki taldar forsendur til ad taka afstédu til undanpagubeidni um samstarf
fyrirtaekjanna samkvamt samningi sem var, samkveemt bréfi Eimskips, med gildistima sem vaeri I6ngu
runninn at. Aftur & moéti var sérstaklega bent & ad & peim tima sem hafi lidid fra sidustu bréfaskiptum
hafi Samkeppniseftirlitinu ekki borist nyr samningur fyrirteekjanna eda Onnur gdégn vegna pessa
samstarfs. Eins og adur segir hafdi Eimskip pa bodad ad unnid hefdi verid ad samningnum og hann yrdi
sendur eftirlitinu dsamt formlegri undanpagubeidni. I bréfi Samkeppniseftirlitsins kemur fram ad lidnir
séu um atta manudir sidan Eimskip hafi tilkynnt um framangreint. Samkeppniseftirlitinu hafi pratt fyrir
pbad ekki borist bodadur samningur fyrirtaekjanna og formleg undanpagubeidni. Forsenda pess ad unnt
sé ad taka afstodu til beidni um undanpagu sé ad vidkomandi gerningur og rokstutt erindi par ad latandi
séu send Samkeppniseftirlitinu. Er tekid fram ad berist Samkeppniseftirlitinu fullbdin og naegjanlega
rokstudd beidni um undanpagu fré Samskipum og Eimskip fyrir samningi (med gildistima fra 1. jandar

4808 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.332816.

4809 Afhentur tolvupdstur fra Samskipum. [...].

4810 Afhent tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...].

4811 Afritud dagbodkarfeersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1179531.
4812 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.238439.

4813 Afhent tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...].

4814 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.760353.

4815 Bréf Samkeppniseftirlitsins til Eimskips, dags. 23.10.2013.
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2014) eigi sidar en 23. desember sama ar, muni eftirlitid taka pad til skodunar hvort veita eigi
timabundna undanpagu fyrir samstarfinu fyrir aramaot. 4816

I kjolfar bréfs Samkeppniseftirlitsins, p.e. 23. desember 2013, séttu Samskip og Eimskip um undanpéagu
samkvaemt 15. gr. samkeppnislaga fyrir samstarfi um flutninga til og frd Nordur-Ameriku.4817 A
grundvelli peirra upplysinga sem pa lagu fyrir veitti Samkeppniseftirliti® undanpagu til priggja manada i
senn, sidast til 15. april 2015.4818 { bréfunum kemur fram ad dkvardanir Samkeppniseftirlitsins feli ekki
i sér efnislega afstodu til pess hvort naudsynleg skilyrdi undanpagu séu fyrir hendi. Likt og fram kemur
i bréfinu eru akvardanirnar pvi med engum heetti bindandi eda hafa med 68rum haetti ahrif & endanlega
afstédu Samkeppniseftirlitsins til mogulegrar undanpagu samkvamt 15. gr. samkeppnislaga. Eins hafsi
akvordun um umraett samstarf i Nordur-Ameriku flutningum ekki ahrif @ undirliggjandi rannsdkn
Samkeppniseftirlitsins & brotum Eimskips og Samskipa @ samkeppnislogum eda moégulega nidurstdédu
Samkeppniseftirlitsins i pessu mali.

Aframhaldandi samrad i Nordur-Ameriku flutningum fram til 2018

bratt fyrir ad engin undanpaga hafi verid i gildi eftir 15. april 2015 vardandi samstarf Eimskips og
Samskipa um sjoflutninga til og fra Nordur-Ameriku er upplyst ad fyrirtaekin hafi samt sem adur fram
haldi& hattsemi sinni a.m.k. til juli 2018. Visast par til pess ad a grundvelli beidni Ibgmanna Eimskips
var haldinn fundur i hisakynnum Samkeppniseftirlitsins 11. juli 2018. A fundinum upplystu I6gmennirnir
m.a. ad Samskip og Eimskip aettu ennpé i samstarfi & flutningaleidinni milli {slands og Nordur-Ameriku,
an undanpaguheimildar. Kunngert var somuleidis ad petta samstarf veeri af sama meidi og samstarf
fyrirtaekjanna & pessari leid i gegnum arin og sem fjallad veeri um i andmeaelaskjali eftirlitsins (AI).

Gefur framangreind upplysingagjof Eimskips 11. jali 2018 visbendingar um aframhaldandi framkveemd
samradsins.

I kjolfar fyrrgreinds fundar Eimskips og Samkeppniseftirlitsins, sem Eimskip haféi 6skad eftir, sa
Samkeppniseftirlitid astaedu til ad senda bréf til fyrirtaekisins. Var pad sent tveimur dogum eftir fundinn,
eda 13. juli 2018.4819 | bréfi eftirlitsins er m.a. leidbeint um eftirfarandi:

~Samkeppniseftirlitid telur dstaedu til ad draga saman hér peer leidbeiningar sem pad veitti Eimskip a
fundinum [11. juli 2018]:

e Rannsdéknartimabil andmeelaskjalsins naer til og med arinu 2013. Engin rannsékn hefur farid fram &
nuverandi samstarfi Eimskips vid keppinauta og hefur Samkeppniseftirlitid pvi enga afstédu tekid til
I6gmeetis sliks samstarfs.

e Eimskip verdur, eins og énnur fyrirteeki, ad gaeta pess i starfsemi sinni ad bann samkeppnislaga vid
samradi sé ekki brotid i samskiptum og samstarfi vid 6énnur fyrirtaeki. Eimskip ber abyrgd a pvi ad
stédva patttéku i 6l6gmaetu samradi, sé pad fyrir hendi.

e Athygli Eimskips hefur verid vakin & nidurfellingareglum, sbr. m.a. reglur eftirlitsins nr. 890/2005 um
nidurfellingu sekta i samradsmalum. Beidni um slika malsmedferd kom ekki fram & fundinum.

o Akvadi 11. gr. samkeppnislaga geta ekki heimilad 6l6gmaett samrad keppinauta.

4816 Bréf Samkeppniseftirlitsins til Eimskips, dags. 23.10.2013.

4817 Bréf Eimskips og Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 23.12.2013.

4818 Bréf Samkeppniseftirlitsins til Eimskips og Samskipa, dags. 30.12.2013, 26.03.2014 og 14.08.2014.
4819 Bréf Samkeppniseftirlitsins til Eimskips, dags. 13.07.2018.
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e Eldri urlausnir samkeppnisyfirvalda o.fl. veiti leids6gn um I6gmaeti samstarfs t.d. skipafélaga. Eimskip
hafi sérfraedinga i samkeppnisrétti i sinni pjonustu.

e Telji Eimskip ad samstarf vid énnur fyrirtaeki sé dlégmeett en geti réttlaett undanpagu er félaginu
avallt heimilt ad oska eftir slikri undanpagu. Félaginu er hins vegar ekki heimilt ad framkvaema slikt
samstarf nema ad fenginni undanpagu Samkeppniseftirlitsins.

o Telji Eimskip ad tiltekin umfjéllun i andmeelaskjali hafi 6heppileg ahrif a starfsemi félagsins i dag getur
pad flytt fyrir nidurstédu med pvi ad skila hid fyrsta andmaelum vid pa umfjéliun.

Hvorki & framangreindum fundi né i bréfi pessu er tekin afstada til Iigmeetis pess samstarfs sem Eimskip
hefur upplyst um. Kann slikt samstarf ad vera tekid til rannséknar sidar."

Framangreint er skyr visbending um skeytingarleysi Samskipa og Eimskips gagnvart samkeppnislégum.
Badum fyrirtaekjunum var ljést eda peim hlaut ad vera ljést ad slik samvinna milli keppinauta felur i sér
brot & samkeppnislégum og er eins og annad 6logmaett samrad ekki heimil nema ad fenginni fyrirfram
undanpagu samkeppnisyfirvalda, sbr. m.a. Urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i malum nr.
13/1997 og 9/2003.

Nidurstada

Hér ad framan hefur verid fjallad um samrad Samskipa og Eimskips sem tok til sjoflutninga til og fra
Islandi. Afskipti samkeppnisyfirvalda af samstarfi Samskipa og Eimskips i Nordur-Ameriku flutningum &
rot sina ad rekja allt aftur til arsins 1997 og hafa samkeppnisyfirvold itrekad stadfest ad i pvi felist
ologmeett samrad sem fer gegn 10. gr. samkeppnislaga par sem i pvi felst skipting markada a milli
keppinauta.

Um mitt ar 2008 vard samstarf Samskipa og Eimskips hluti af ,Nytt upphaf® verkefninu og syna
samtimagégn ad aformum um aukid samstarf i sjéflutningum var hrint i framkvaemd.

Hid samfellda samrad Samskipa og Eimskips & rannséknartimabilinu ték til umfangsmikils samstarfs i
sjéflutningum til og fra Islandi. Hér ad framan hefur verid rakin samvinna fyrirteekjanna vegna:

Sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku.

o Sjoflutninga milli Islands og annarra hafna vegna flutninga Jéna, helst tengt Bretlandi og Noregi.
¢ Sjéflutninga milli Reykjavikur og Reydarfjardar.

e Sjoflutninga milli slands og Feereyja.

e Sjéflutninga & milli slands og Evrépu, & grundvelli svonefnds ,neydarsamkomulags".

Hefur verid rokstudd suU nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad petta samstarf fyrirtaekjanna i
sjéflutningum hafi falid i sér 6logmaett samrad og ad su samvinna sem félst i pvi hafi verid hluti af , Nytt
upphaf* verkefninu sem héfst i kjolfar fundar fyrirtaekjanna 6. juni 2008. Samrad fyrirtaekjanna i
sjéflutningum var pegar fyrir hendi arid 2008 en jékst med ,Nytt upphaf* verkefninu i samreemi vid
markmid pess. Samstarf Samskipa og Eimskips sem félst i flutningum Eimskips fyrir Jona var einnig hluti
af pessu samradi og lidur i pvi ad auka samstarf fyrirtaekjanna i sjoflutningum. Sama gildir um
samkomulag fyrirtaekjanna um gamanotkun sem fol i sér samstarf um leigu, 1an og flutning @ gdmum
en i kjolfar ,Nytt upphaf* verkefnisins var petta samstarf fyrirtaekjanna aukid.
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Eins og rokstutt er i kafla 11 var samstarf Samskipa og Eimskips hvort tveggja i Nordur-Ameriku
flutningum og Evropuflutningum hluti af ,Nytt upphaf* verkefninu. Verkefnid hafdi pad ad markmidi ad
raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Oll samskipti fyrirtackjanna par sem unnid var ad
eda reett um verkefnid féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga, pb.m.t. samvinna og framangreindir fundir
Samskipa og Eimskips vegna samstarfs i sjéflutningum milli fslands og Nordur-Ameriku annars vegar og

annarra Evropurikja hins vegar. SU samvinna og samstarf sem hefur verid fjallad um i kafla pessu var
pvi lidur i ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna og samfelldu samradi peirra.

bvi skal haldi® til haga ad samvinna Samskipa og Eimskips i sjéflutningum til og fra Islandi sem slik for
gegn 10. gr. samkeppnislaga, sbr. akvardanir samkeppnisyfirvalda sem raktar hafa verid hér ad framan
fra darunum 1997-2010, sbr. einnig akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 13/2019 par sem bent var & ad
fyrir laegi ad ,samstarf skipafélaga um flutninga til og fré Islandi fer gegn 10. gr. samkeppnislaga®, sbr.
Urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i malum nr. 13/1997 og 9/2003, sbr. einnig umfjéllun i
kéflum 4 og 5.4.4 i akvordun bpessari. Hér skiptir mali ad fyrirteekin voru med neerri 100%
markadshlutdeild og algjéra yfirburdarstédu & flutningamarkadnum. Oll samvinna keppinauta af pessum
toga var til pess fallin ad draga ur samkeppni milli fyrirtaekjanna par sem hun skapadi heettu ad pau
faeru ad taka tillit til hvors annars og dragi Ur virkri samkeppni @ markadnum.

I pessu sambandi er vakin athygli & pvi ad skipafélég sem voru samanlagt med meiri en 30%
markadshlutdeild gatu ekki notid peirrar undanpagu frad banni vid 6l6gmeetu samradi sem folst i
reglugerd framkvaemdastjornar ESB nr. 906/2009, en henni er nanar lyst i kafla 4.6.7.2. Gatu Samskip
og Eimskip pvi ekki noti& slikrar undanpagu, sbr. b. 1id 1. mgr. og 4. mgr. 3. gr. reglugerdarinnar.

Til ad samstarf Samskipa og Eimskips i sjéflutningum bryti ekki gegn 10. gr. samkeppnislaga varé pvi
ad liggja fyrir undanpaga Samkeppniseftirlitsins samkvaemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga. Visast
um petta til m.a. Urskurdar afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 1/2019, Samskip hf. gegn
Samkeppniseftirlitinu. Engin undanpaga var a hinn boginn veitt fyrir samvinnu Samskipa og Eimskips
vegna Nordur-Ameriku flutninga eda Evropuflutninga (,neydarsamkomulag") um langt arabil eda fra 1.
september 2004 og til 22. desember 2009 og fra 31. desember 2010 til 30. desember 2013. bratt fyrir
pbad héldu fyrirtaekin samradi sinu afram, gegn betri vitund.

I satt Eimskips frd 16. juni 2021 vidurkennir fyrirtaeki® a® hafa brotid alvarlega gegn 10. gr.
samkeppnislaga og 53. gr. samkeppnislaga med samfelldu samradi vid Samskip arin 2008 til 2013 med
adgerdum sem gripid var til eftir fund fyrirtaeekjanna 6. jani 2008, sbr. einnig ,Nytt
upphaf* gleerukynningu Eimskips frd 9. juni 2008. I samradinu vid Samskip félst m.a. samrdd um
sjoflutninga milli slands og annarra Evrépulanda og milli fslands og Nordur-Ameriku, sbr. tl. 1.5 og 1.6
i 1. gr. isattinni.

Samskip hafa m.a. haldid pvi fram ad samstarf fyrirtaekisins vid Eimskip i sjéflutningum til og fra Nordur-
Ameriku hafi verid logmaett par sem Samkeppniseftirliti®d hafi ad fullu verid upplyst um pad og veitt
undanpagu fyrir pvi samkvaemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga hluta timabilsins.

A petta er ekki unnt ad fallast. Samrad Samskipa og Eimskips i sjéflutningum, fra arinu 1997 og fram til
arsins 2010, og afskipti samkeppnisyfirvalda af pvi, ma draga saman med eftirfarandi heetti:

e 2.j0li 1997 - Akvordun nr. 26/1997. Samkomulag Samskipa og Eimskips um samstarf i flutningum
milli Islands og Nordur-Ameriku talid fara gegn 10. gr. samkeppnislaga en forsendur taldar til pess
ad veita pvi undanpagu samkveemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga til 1. dgust 2000.

1806



9359.

fz
e 23. juli 2002 - Samskip og Eimskip undirritudu samkomulag um samstarf i flutningum til og fra

Nordur-Ameriku.4820 25, september sama ar sendu fyrirteekin undanpagubeidni til
Samkeppniseftirlitsins.

e 27. mars 2003 - Akvérdun nr. 11/2003. Samkomulag Samskipa og Eimskips vegna samstarfs i
Nordur-Ameriku flutningum talid fara gegn 10. gr. samkeppnislaga en forsendur taldar til pess ad
veita pvi undanpagu samkvaemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga til 31. agust 2004.

e 1.september 2004 - Samskip og Eimskip undirritudu aframhaldandi samkomulag um samstarf vegna
flutninga til og fré Nordur Ameriku.4821 bann 6. september sama ar sendu fyrirtaekin undanpagubeidni
til Samkeppniseftirlitsins. Engin undanpaga var veitt. bratt fyrir pad héldu fyrirtaekin samstarfinu
afram.

e Noévember 2006 - Samskip og Eimskip gerdu samning vegna samstarfsins sem taka atti gildi 1. janaar
2007. Sa samningur var ekki undirritadur af badum adilum.4822 11. janutar 2007 so6ttu fyrirtaekin um
undanpagu til Samkeppniseftirlitsins fyrir samstarfinu. pratt fyrir ad engin undanpaga veeri veitt héldu
fyrirtaekin samstarfinu afram.

e 7. januar 2009 - Samskip og Eimskip undirritudu samkomulag um samstarf i flutningum til og fra
Nordur-Ameriku.4823 26. janlar sama ar barst Samkeppniseftirlitinu beidni fra fyrirtaekjunum um
undanpagu. Fyrirtaekin héldu afram samstarfinu pratt fyrir ad undanpaga veeri ekki veitt fyrr en
teepum ellefu manudum sidar.

e 22. desember 2009 - Akvérdun nr. 46/2009. Samkomulagid talid fara gegn 10. gr. samkeppnislaga
en forsendur taldar til pess ad veita pvi undanpagu samkvaemt 15. gr. pagildandi samkeppnislaga til
31. desember 2010.

e 9. desember 2010 - Samskip og Eimskip undirritudu samkomulag um samstarf i flutningum til og fra
Nordur-Ameriku sem gilti til 31. desember 2012.4824 Beidni um undanpagu barst Samkeppniseftirlitinu
23 sama manadar. Engin undanpaga var veitt. Fyrirtaekin héldu samstarfinu afram pratt fyrir pad.

e 30. desember 2013 - Timabundin undanpaga samkvaemt 15. gr. samkeppnislaga veitt fyrir
samstarfinu til 1. april 2014 og hun framlengd & priggja manada fresti til 1. april 2015.

e 1.april 2015 - Eimskip og Samskip upplystu aé fyrirtaekin hefdu heett samstarfi sinu i Nordur-Ameriku
flutningum.

Af framangreindu liggur fyrir ad engin undanpaga samkvaeemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga fra 10.
gr. samkeppnislaga var i gildi gagnvart Samskipum og Eimskip fra 1. september 2004 til 22. desember
2009 og fra 31. desember 2010 til 30. desember 2013. bratt fyrir pad héldu fyrirtaekin afram sama
samstarfi i daetlunarsiglingum til og fréd Nordur-Ameriku fra 1. september 2004 til 22. desember 2009,
pegar undanpdaga var veitt ad nyju. betta gerdu fyrirtaekin pratt fyrir ad samkeppnisyfirvold hefdu itrekad

4820 Afhent tolvuskjal fra Samskipum 10.04.2015, (fskj. 10, Samningar USA).

4821 Afhent télvuskjal fra Samskipum 10.04.2015, (fskj. 10, Samningar USA).

4822 Samskip afhenti vid rannsokn malsins samning vid Eimskip vegna samstarfs i Nordur-Ameriku siglingum, sbr. afhent
télvuskjal fra Samskipum 10.04.2015, (fskj. 10, Samningar USA). bad skjal er afhent 6undirritad med gildistima fra
01.10.2006 til 31.10.2008. Eimskip a hinn bdginn afhenti Samkeppniseftirlitinu pann 10.01.2018 annad eintak af Nordur-
Ameriku samningi sem er undirritad af halfu pess ([...]) en ekki undirritad af halfu Samskipa. Afhent skjal fra Eimskip
10.01.2018, lidur 2.2 b). Vid rannsékn malsins afhentu fyrirtaekin pannig sitthvort eintakid af pvi sem virdast vera
samningsdrog fra arinu 2006. Oljost er eftir hvada samningi Samskip og Eimskip unnu eftir, p.e. samningnum fra arinu 2004
eda éundirritudum drogum fra arinu 2006. Kemur pad ekki ad sdk i mali pessu, enda tilvist samstarfsins & pessum tima
oumdeilt i malinu. Sja nanari umfjollun i kafla 7.5.5.2 i akvordun pessari.

4823 Afhent tolvuskjal fra Samskipum 10.04.2015, (fskj. 10, Samningar USA).

4824 Afhent tolvuskjal fra Samskipum 10.04.2015, (fskj. 10, Samningar USA).
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stadfest ad um élogmaett samstarf veeri ad reeda sem feeri gegn 10. gr. samkeppnislaga. betta var einnig

gert pratt fyrir ad pad kaemi fram i samningunum ad peir kaemu ekki til framkveemda (e. ,will not be
perfomed") nema ad fenginni undanpagu samkvaemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga.

Pess utan er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad si undanpaga, sem var veitt med akvordun nr.
46/2009, hafi verid tekin a grundvelli 6fullnaegjandi, rangra eda villandi upplysinga fra Samskipum og
Eimskip, sbr. nédnari umfjollun i kafla 34. I undanpagubeidni fyrirtaekjanna voru engar upplysingar veittar
um samstarf peirra sem hafdi pa pegar att sér stad fram til jantar 2009 og var enn i framkveemd pegar
undanpagubeidnin var send Samkeppniseftirlitinu, t.d. i siglingum til og fra Evrépu, sbr.
«~neydarsamkomulagid". ba var ekki upplyst ad samningurinn um Nordur-Ameriku flutninga hafi adeins
verid einn lidur af moérgum i umfangsmiklu samradi fyrirtaekjanna sem hoéfst um mitt ar 2008.

Samtimagogn syna itrekud samskipti & milli a&dstu stjérnenda Samskipa og Eimskips allt fra sidari hluta
arsins 2008 og fram & arid 2013 en eins og fram hefur komid var samstarf fyrirtaekjanna i sjéflutningum
hluti af ,Nytt upphaf* verkefninu. Oll samskipti fyrirtaekjanna par sem unni® var eda raett um verkefni®
féru pvi gegn 10. gr. samkeppnislaga.

Virda ber saman annars vegar gdogn um samskipti fyrirtaekjanna og hins vegar peer adgerdir sem raeddar
voru og framkvaemdar innan fyrirtaekjanna a framangreindu timabili. Pegar pessi samskipti attu sér stad
syna samtimagogn ad bzaedi Samskip og Eimskip 16gdu mikla dherslu @ ad hzaekka verd og nadu fram
verdhaekkunum gagnvart mikilveegum vidskiptavinum. A sama tima var fyrir hendi 6logmaet
markadsskipting sem lysti sér medal annars i pvi ad Samskip og Eimskip fordudust ad keppa um
mikilvaega vidskiptavini hvors annars, sbr. umfjollun i kafla 14. A grundvelli pessa og samrédsins i heild
sinni h6fdu Samskip og Eimskip var dregid ur ovissu fyrirtaekjanna um markadsadgerdir hvors annars.
Med vissu um ad helsti keppinauturinn myndi ekki reyna ad na til sin éanaegdum mikilvaegum
vidskiptavinum voru skapadar kjoradstaedur fyrir verdhaekkanir. Gilti petta baedi um verdhaekkanir
gagnvart einstokum mikilveegum vidskiptavinum og almennar verédhaskkanir.

Gogn malsins syna ad Samskip og Eimskip hafi gengid i takti er kom ad verdhaekkunum og ad dkvardanir
um verdhaekkanir hafi verid teknar an pess ad fyrirtaekin hafi ottast vidbrogd hvors annars. Hlutu
fyrirtaekin mikla gagnryni vidskiptavina fyrir ad hafa ekki hlidsjon af breyttu rekstrarumhverfi og
adstaedum vidskiptavinanna. bessi gagnryni haféi engin ahrif & akvardanir fyrirtaeekjanna um
verdhakkanirnar.

pa ber ad hafa hugfast ad @ pessum arum voru adrir paettir i samradi Samskipa og Eimskips fyrir hendi,
m.a. ologmaett gamasamstarf (kafli 18), samrad i skipaafgreidslu (sbr. kafla 19) og samrad i
landflutningum (kafli 17). Af pessu leiddu einnig talsverd samskipti milli fyrirtaekjanna.

Algengt var ad i t.d. fundarbodum Samskipa og Eimskips veaeri adeins visad til Nordur-Ameriku
samstarfsins. Hins vegar syna samtimagégn ad fjallad var um fleiri 6tengd malefni sem tengdist
flutningastarfsemi  fyrirtaeekjanna &  fundunum. Aréttad skal i bpessu samhengi ad
~neydarsamkomulagid® tekur til flutninga milli Islands og Evrépu. bad hefur pvi ekkert med beina
flutninga milli fslands og Nordur-Ameriku ad gera.

Fundir fyrirtaekjanna voru tidir og sumir ,/angir*. Fundina satu lykilstjérnendur fyrirtaekjanna sem m.a.
komu ad samkeppnislegri stefnumorkun peirra og toku dkvardanir um verdlagningu. H6féu Samskip og
Eimskip taekifeeri & pessum fundum til ad raeda hvers konar malefni sem tengdust samfelldu samradi
peirra. Stadfesta gogn malsins ad pad var gert pétt fyrirtaekin hafi leitast vid ad leyna pvi.

Til vidbdtar ber ad lita til pess ad i tengslum vid og i framhaldi af nefndum fundum &attu sér stad
margvisleg onnur samskipti milli stjéornenda fyrirtaekjanna. Tid og reglubundin samskipti um vidkvaem
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vidskiptaleg malefni milli keppinauta @ markadi eru andstzed markmidi samkeppnislaga en audvelda a
hinn bdginn framkvaemd & 6l6gmaetu samradi. Slik samskipti eru enn varhugaverdari pegar vidkomandi
fyrirtaeki hafa, eins og Samskip og Eimskip, sameiginlega mikla yfirburdi & viskomandi moérkudum.
Samskipti sem stjornendur fyrirtaekjanna hafa att a og i tengslum vid nefnda fundi, m.a. til undirbinings

samningum um flutninga til og fra Nordur-Ameriku og til gerdar ,,neydarsamkomulags", eru augljéslega
af pessum toga.

9368. I bréfum Samskipa og Eimskips til Samkeppniseftirlitsins hefur veri® stadhaeft ad markmidid med
samvinnu fyrirtaeekjanna i Nordur-Ameriku flutningum veeri ,ad samkeppni riki & vidkomandi markadi
reglubundinna beinna sjéflutninga milli Islands og Nordur-Ameriku, til hagsbéta fyrir neytendur.“4825 A®
mati Samkeppniseftirlitsins eiga pau atvik sem rakin eru i kaflanum hér ad framan, sem og i umfjollun i
kafla 14 um markadsskiptingu og verdsamrad fyrirtaekjanna i tengslum vid samskipti peirra & grundvelli
Nordur-Ameriku samstarfsins, ekkert skylt vid samkeppni.

4825 Bréf fra Eimskip og Samskipum til Samkeppniseftirlitsins, dags. 26.01.2009 og 23.12.2010.
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17.1.

9369.

9370.

9371.

9372.

SAMRAD I LANDFLUTNINGUM

Einn lidur i ,,Nytt upphaf" verkefni Samskipa og Eimskips

Adur en fjallad verdur um samrad Samskipa og Eimskips i landflutningum &rin 2009 til 2013 er rétt ad
rifja upp ad samrad i landflutningum var einn efnispatta ,Nytt upphaf" verkefnis Samskipa og Eimskips,
sbr. nanar i kafla 7.4., 7.5.3. og 11.11. Likt og par greinir var markmi® Samskipa og Eimskips med&
verkefninu ad meta ,hagkvaeemni* tiltekinna verkefna med bpvi ad ,auka samstarf* milli Samskipa og
Eimskips, sbr. glaerurnar sem (E)forstj vistadi 9. juni 2008. A pessum tima var pegar fyrir hendi
ologmeett samrad milli fyrirtaekjanna sem hélt afram og var aukid eftir ad ,Nytt upphaf" verkefnid hofst
og vard hluti af samfellda samradi fyrirtaekjanna. Hluti af hinu vidvarandi samradi laut ad samstarfi
peirra i landflutningum.

I ,Nytt upphaf" glaerum (E)forstj frd 9. juni 2008 sagdi eftirfarandi um landflutninga:

* Markmid
— Meta hvort moguleiki er ad samnyta betur
innanlandsframleidslukerfi med pad ad leidarljési ad laekka
kostnad a hverja framleidda einingu
» Verkefnid
— Kostnadargreina helstu ratur og meta hvar 6jafnvaegi er i hvoru
kerfi fyrir sig
- Sameiginlegar afgreidslustodvar
— Stilla upp sameiginlegu kerfi og meta hagraedi
+ Hiluti/heild/afgreidslur

E EIMSKIP

I samraemi vi® 6nnur samtimagogn er i glaerunni visad til samstarfs milli Samskipa og Eimskips sem
pegar var fyrir hendi. bannig atti ad meta moguleika & pvi ad ,samnyta betur" landflutningakerfi
fyrirtaekjanna. Gert var rad fyrir samvinnu og upplysingaskiptum um vidkveema samkeppnispaetti
fyrirtaekjanna. Samkvaemt framangreindri glaeru atti vinnuhdépurinn sem , Nytt upphaf® gleerur (E)forstj
tiltaka ad hafi verid stofnadur til pess ad , kostnadargreina®™ helstu flutningaleidir og meta , hvar éjafnveegi
er i hvoru kerfi fyrir sig". Einnig atti ad kanna kosti pess ad ganga enn lengra i samstarfi og athuga hvort
stilla atti upp sameiginlegu landflutningakerfi og afgreidslustédvum Samskipa og Eimskips. Var pessu
verkefni, eins og 68rum sem féllu undir ,Nytt upphaf* verkefnid, hrint i framkveemd og par ad auki af
hélfu lykilstjornenda fyrirtaekjanna ad undirlagi (S)forstj og (E)forstj, sbr. kafla 7.5.3.

Til vidbotar attu yfirmenn landflutninga hja Samskipum og Eimskip itrekad fundi og samskipti & arinu
2008 og er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad efni fundanna hafi tengst vinnu vid ,Nytt upphaf* verkefnid
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sem dagsett er i juni 2008. beir sem baru abyrgd @ malefnum sem féllu undir landflutningasamradid a
#Nytt upphaf® gleerunum, (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl, hittust t.d. & kaffihdsinu Mokka 4. juli
2008 en um frekari samskipti (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl er fjallad vida i akvordun malsins,
sbr. t.d. kafla 8.7, 8.15.3 og 8.16.7. Rifja ber einnig upp ad a pessum tima hafdi talsverdur arangur
nadst i ,Nytt upphaf® verkefni Samskipa og Eimskips, m.a. peim verkpeetti sem tdék til samnytingar
flutningakerfa i landflutningum, sbr. umfjéllun i kafla 8.16.11 um gleaerukynningu (E)frkvstj-innanl fra
30. september 2008. I kafla 7.7.2.1 er jafnframt varpad 1jési & ranga upplysingagjof (E)frkvstj-innanl

fyrir hénd Eimskips pann 10. september 2013 en adspurdur upplysti hann ekki um samskipti sin vid
(S)frkvstj-innanl.

I oktober 2008 unnu Samskip og Eimskip afram ad framgangi pessa pattar , Nytt upphaf® verkefnisins
um aukid samstarf i landflutningum. Ma sja petta af télvuposti I6gmannstofunnar Logos til (E)frkvstj-
innanl fimmtudaginn 2. oktéber 2008 um ,Nytt mal" og var i honum visaé til samtals Logos og (E)frkvstj-
innanl deginum & undan. 4826 Samkvamt afhentu gagni fra Eimskip lagdi Logos fram minnisblad til
Eimskips ((E)frkvstj-innanl) og Samskipa ((S)frkvstj-innanl) pann 10. oktéber 2008. Fram kemur i
inngangi minnisbladsins ad pad veeri tekid ,saman ad beidni ofangreindra félaga [Eimskips og Samskipa]
vegna moguleika & samstarfi og/eda sameiningu & starfsemi félaganna & markadi fyrir
innanlandsflutninga. Um petta visast nanar til kafla 8.17.15.

Pann 16. oktdber 2008 var, ad beidni Samskipa og Eimskips, haldinn fundur med Samkeppniseftirlitinu
vegna mogulegs samstarfs fyrirtaekjanna a landflutningamarkadi. (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl,
edstu stjérnendur landflutningadeilda fyrirtaekjanna, satu fundinn fyrir peirra hénd en gégn malsins
syna ad umraeddir stjérnendur hofdu rika adkomu ad framkveemd samrdds fyrirtaekjanna. Um
addraganda og efni fundarins hefur verié fjallad i kafla 8.19.6 en a fundinum voru i stérum drattum
kynntar hugmyndir fyrirtaekjanna ad hugsanlegu samstarfi & landflutningamarkadi, annad hvort med
stofnun sameiginlegs fyrirtaekis eda med samnytingu kerfa af einhverju tagi. Ljést er ad Samskipum og
Eimskip var kunnugt um ad samstarf peirra i landflutningum veeri had veitingu undanpagu fra banni
samkeppnislaga vid 6logmaetu samradi keppinauta. Oskudu fyrirtaekin hins vegar aldrei eftir slikri
undanpagu. ba var a fundinum hvorki upplyst um ,Nytt upphaf* verkefnid né annad samrad Samskipa
og Eimskips.

Samskipum var pannig ljést ad samrad fyrirtaekjanna i landflutningum vaeri adeins heimilt & grundvelli
undanpagu skv. pagildandi 15. gr. samkeppnislega (eda i formi sampykkts samruna). pratt fyrir pad hélt
samrad fyrirtaekjanna afram an pess ad 6skad veaeri eftir undanpagu eins og nanar verdur gerd grein
fyrir. I pvi samhengi ma rifja upp fyrirmaeli (E)forstj til (E)frkvstj-innanl 10. oktéber 2008 pess efnis ad
halda skyldi vidraedum vid Samskip afram og gleerur fra (E)frkvstj-innanl frd 14. oktéber 2008 par sem
sagdi: ,Samvinna med Samskip a ymsum flutningaleidum - tvihlida samningar - mikil taekifaeri
framundan i pessu®, sbr. kafla 7.5.3 og kafla 8.17.15.

I mgr. 561-563 i athugasemdum Samskipa vi® AIl segir ad samstarf Samskipa og Eimskips &
landflutningamarkadi tengist ekki ,Nytt upphaf* verkefninu. Hins vegar hafi fyrirtaekin att i afmorkudum
vidskiptum sem hafi ekki fari® gegn samkeppnislogum. ba segja Samskip fundi (S)frkvstj-innanl og
(E)frkvstj-innanl & sidari hluta &rsins 2008 ekki hafa tengst ,Nytt upphaf® verkefninu.
Samkeppniseftirlitid telur pessar skyringar Samskipa ekki i samraemi vid samtimagégn og er fjallad um
pad nanar i kafla 28.

4826 Afhentur tolvupdstur fra Eimskip. Fskj. 19 med athugasemdum Eimskips vié Al.
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17.2. Yfirburdastada Samskipa og Eimskips a landflutningamarkadi

9377. 1 kafla 3 er gerd grein fyrir markadshlutdeild & landflutningamérkudum & rannséknartimabili malsins.
Synir st umfjollun ad Eimskip og Samskip hofdu saman algjora yfirburdi @ pessu svidi. SU umfjéllun og
mat eftirlitsins er i samraemi vid samtimagogn fra fyrirtaeekjunum sjalfum. Gagnlegt er til samanburdar
ad hafa hér hlidsjon af gleerum (S)forstj fra febrdar 2010. Kemur par fram mat Samskipa & st6du
fyrirtaekisins og keppinauta i einstokum landshlutum (markadshlutdeild Samskipa og Eimskips metin
milli 75%-97% eftir einstokum landshlutum).4827 f annarri glaerukynningu sem 16gd var fyrir stjérnarfund
Samskipa pann 3. januar 2011 var eftirfarandi gleera sett fram sem syndi mat Landflutninga & stédu
fyrirtaekisins og keppinauta pess & markadnum & peim tima. Var markadshlutdeild Samskipa azetlud
38% og Eimskips 37%.4828

Samkeppnin

g%

37%

Landflutningar ™ Flytjandi B Pdsturinn B &Srir farmflytjendur B Sendibilar

Landiflutringar

9378. 1 gleerukynningu (S)frkvstj-innanl frd 6. névember 2011 var stédunni & landflutningamarkadi lyst svo:

4827 Sbr, gleerur 61-65. Sja nanar um pessar gleerur i kafla 14.17.
4828 Afritad t6lvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8471.
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Confidential — November 2011 |

Samkvaeemt pessu mati framkveemdastjéra landflutninga Samskipa voru Eimskip og Samskip
lang6flugustu fyrirtaekin i landflutningum hér a landi.482°

Af innanhdsgdognum Eimskips ma jafnframt rada ad fyrirtaekid hafi metid markadshlutdeild Flytjanda
vera a bilinu 40-45% & arunum 2009-2012,4830

Framangreind gogn stydja nidurstodu Samkeppniseftirlitsins & stédu Samskipa og Eimskips a
landflutningamarkadi. Er ljést ad Eimskip og Samskip h6fdu mikla yfirburdi @ markadnum og ad mikil
fakeppni rikti @ honum, likt og @ 68rum svidum voruflutninga hér a landi. Vid slikar adstaedur er krafa
samkeppnislaga um sjalfsteedi keppinauta og bann vid hvers konar samskiptum milli peirra, sem hafa
ad markmidi ad raska samkeppni eda eru til pess fallin, mjog rik. Vardandi petta skal somuleidis hafa i
huga yfirburdastodu Samskipa og Eimskips gegnum flutninganetin sem pau stjornudu med minni
landflutningafyrirtaekjum. I ofanalag méa segja ad baedi Samskip og Eimskip séu og hafi verid 168rétt
sambpaett @ 6llum svidum voéruflutninga hér & landi.

Samstarf Samskipa og Eimskips vid minni flutningafyrirtaeki

Fyrir liggur ad auk samstarfs sin & milli attu Samskip og Eimskip, hvort fyrir sig, einnig i samvinnu vi&
minni landflutningafyrirtaeki (hér nefnd samstarfsfyrirteeki). Eftirfarandi ma t.d. rada af bréfum Samskipa
og Eimskips til Samkeppniseftirlitsins fra arinu 2010 um skipulag landflutninga og samstarf Samskipa
og Eimskips vid pessi fyrirteeki.

Segja ma ad flutningamidstodvar annars vegar Eimskips (Flytjanda) og Samskipa (Landflutninga) i
Reykjavik hafi veri® adaldreifistédvar fyrir landflutningakerfin & Islandi. Aimennt er fyrirkomulagi®
pannig ad samstarfsfyrirtaekin, sem flytja til og fré Reykjavik, eru med sitt rymi eda bas a hvorri st6d.

4829 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.928572.
4830 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.429841 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.34932.
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Eftir atvikum koma pau vid & hvorri st6d og taka eda losa vorur & stédvunum og halda svo afram til pess
afangastadar a landsbyggdinni sem pau sinna.

Hlutverk samstarfsfyrirtaekjanna var tvipeett:

e Annars vegar ad flytja fyrir Samskip og Eimskip (for- og aframflytja) vorur tengdar sjoflutningi til og
fré Islandi. M& pa segja ad pessi samstarfsfyrirtaeki séu eins konar verktakar sem sinna flutningum
til og fra afangastédum & landsbyggdinni sem Eimskip og Samskip sinna ekki med eigin bilum (hér
eftir nefndir samstarfsflutningar).

¢ Hins vegar eigin flutningar samstarfsfyrirtaekjanna, gjarnan fyrir vidskiptavini i heimabyggd. Kunna
petta ad vera flutningar sem ekki tengjast sjoflutningum en geta po6 gert pad (hér eftir nefndir eigin
flutningar).

I fyrirliggjandi afhentum samningum Eimskips vid samstarfsfyrirtaekin segir ad pau taki ad sér ad flytja
vorur fyrir Eimskip @ milli Reykjavikur og heimasvaedis vidkomandi @ peim kjorum sem Eimskip semji
um vid vidskiptavini sina. Hins vegar skuldbindur Eimskip sig til ad vera i samradi vid flutningsadilana i
tilbodsgerd. Flutningsadili skal beina flutningum (vaentanlega eigin flutningum) inn i flutningakerfi
Eimskips eins og kostur er og koma fram f.h. Eimskips gagnvart vidskiptavinum a svaedinu.483!

Vid sameinada rannsokn & landflutningamarkadnum, sbr. kafla 2.3, var 6skad upplysinga um
verdlagningu & flutningum hj& samstarfsfyrirteekjunum. I svari Eimskips sagdi a® solustjorar
fyrirtaekisins sjai um ad verdleggja flutning & 6llum leidum en i samstarfi vid viskomandi flutningsadila.
Pegar um steerri samninga veeri ad raeda pa akveddu samstarfsadilarnir alfarid pad verd sem peir vilji
bjoda a sinni flutningsleid. Einnig sagdi ad sélustjorar Eimskips séu oftast peir sem selji pjonustuna hvort
sem Eimskip sé ,tekjuadili* eda samstarfsfyrirtaekin. Samstarfsfyrirtaekin séu alltaf ,tekjuadilar® a sinni
leid en i stadinn fai Eimskip poknun i formi stéédvargjalda.

Samkvaamt pessum skyringum hefur fyrirkomulagid verid pannig ad soélustjérar Eimskips, ymist einir
eda med samstarfsfyrirtaekjunum, verdleggja innanlandsflutningana. Minni landflutningafyrirtaekin i
flutninganetinu hafa verid ,tekjuadilar* og fengid tekjurnar éskiptar ad 68ru leyti en pvi ad Eimskip hefur
fengid poknun i formi stodvargjalda. Pad ma hugsa sér imyndad deemi:

e Vidskiptavinur vill semja vid Eimskip um flutning erlendis fra til Reykjavikur en padan afram til annars
vegar Akureyrar og hins vegar Hesteyrar. Eimskip bydur verd & milli Reykjavikur og Akureyrar og
tekur sjalfstaeda verdakvordun fyrir pann legg enda sinnir fyrirtaekid flutningum a leidinni med eigin
flutningabilum. Vardandi Reykjavik-Hesteyri pa sinnir Eimskip ekki flutningum pangad med eigin
flutningabilum. Eimskip leitar pvi til samstarfsfyrirtaekis, og fyrirtaekin semja um verd fyrir
vidskiptavininn eda samstarfsfyrirtaeki®d akvedur verd sem Eimskip parf ad sampykkja.
Samstarfsfyrirtaekid faer pvi vitneskju um verd Eimskips til vidskiptavinarins.

Fyrirkomulag af pessum toga er afar vidkveemt i samkeppnislegu tilliti. Eimskip og samstarfsfyrirteekid
eru keppinautar i flutningum innanlands og eiga pvi hvort fyrir sig ad taka sjalfstaeda verdakvordun a
bvi solustigi sem pau starfa. Ut frd samkeppnislegum sjénarmidum zetti Eimskip ad kaupa rymi i
flutningabil samstarfsfyrirtaekisins. Eimskip myndi pvi m.6.0. starfa eins og flutningsmidlun og myndi
akveda sjalft verd til sinna vidskiptavina og flutningafyrirtaekid verdid til Eimskips fyrir flutningarymis.

4831 | jost er ad petta fyrirkomulag hefur verid lengi i gildi. Sja t.d. pjonustusamning milli Eimskips og Vorumidlunar ehf. fra
5.10.2006, sbr. afhent skjal fra Eimskip pbann 31.05.2010 (merkt fylgiskjal 43). Sja einnig afhent skjal fra Eimskip. Afhent
pann 23.03.2015, fskj. 6. Pjonustusamningur milli Eimskips og Ragnars og Asgeirs ehf. fra 01.01.2014.
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Vid rannsékn malsins lagu ekki fyrir jafn nakveemar utskyringar & fyrirkomulagi verdlagningar til
vidskiptavina Samskipa pegar flutningum var sinnt af samstarfsfyrirtaekjum. Visbendingar eru pé um ad
sama eda svipad fyrirkomulag hafi verid rikjandi. I mgr. 316-322 i athugasemdum Samskipa vi® Al segir
ad verdlagning & akstursleidum hafi verid i hondum samstarfsadila Samskipa en Samskip sé& um
innheimtu. bvi sé ekki rétt ad fyrirkomulag samstarfs Samskipa vid minni fyrirtaeki sé ,afar vidkvaemt i

samkeppnislegu tilliti™. pa séu Samskip ekki i samkeppni vid akstursadila sem flytja @ akvednum leidum
par sem Samskip starfi ekki & sému akstursleid.

Vid rannsokn malsins dskadi Samkeppniseftirlitid eftir pvi ad Samskip tilgreindu pad samstarf sem
fyrirtaeki® hefdi att i vid onnur flutningafyrirtaeki & Islandi auk afrita af peim samningum sem laegju pvi
til grundvallar. Samskip veittu Samkeppniseftirlitinu upplysingarnar 31. jantdar 2020. bar & medal voru
samningar vid fyrirtaekin Ragnar og Asgeir annars vegar og Vérumidlun hins vegar.

I peim kemur fram ad umraedd flutningsfyrirtaeki, p.e. Ragnar og Asgeir annars vegar og Vérumidlun
hins vegar, akvedi gjold fyrir pa flutningspjonustu sem pau veita & peirri flutningslei® sem samningur
tekur til. Pa segir ad Samskip annist tilbodsgerd fyrir hond samstarfsfyrirtaekjanna gagnvart
vidskiptavinum & hofudborgarsvadinu og i tilviki ,staerri flutninga®. Einnig sé samid um ad ,ef fleiri en
einn afgreidslukaupi [innsk. flutningsfyrirteeki] flytja til sama svaedis skulu Landflutningar setja akvednar
reglur um verkskiptingu & milli flutningsadila og pjonustu.™ Loks segir m.a. ad Samskip innheimti 6l
flutningsgjold fra vidskiptavinum og ad samstarfsfyrirtaekin skuli veita Samskipum upplysingar um
vidskiptakjor peirra.

I pessu félst ad umraedd samstarfsfyrirtaeki Samskipa sadu um verdlagningu flutninga sinna nema pegar
vidskiptavinurinn var stér eda fra hofudborgarsvaedinu. Er pvi ekki rétt ad samstarfsfyrirtaeki Samskipa
hafi alfarid séd sjalf um verdlagningu flutninga fyrir Samskip. Af svorum Samskipa er ljost ad
samstarfsfyrirtaekin voru skuldbundin til ad veita Samskipum upplysingar um vidskiptakjor
vidskiptamanna. Af pvi leidir ad fyrirteekin hafa deilt sin & milli vidkveemum upplysingum i
samkeppnislegu tilliti. Loks felst i framangreindu ad flytji fleiri en eitt fyrirtaeki & sému flutningsleid skulu
Samskip setja ,dkvednar reglur um verkskiptingu & milli flutningsadila“. Ekki liggur fyrir hvad felst i
pbessu sidastnefnda en svo virdist sem Samskip hafi & pessum grundvelli talid sér heimilt ad skipta
vidskiptum a milli peirra flutningsfyrirtaekja sem stérfudu a vidkomandi leid.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad pad fyrirkomulag sem lyst er hér ad framan sé afar vidkveemt
i samkeppnislegu tilliti. I &kvordun pessari er aftur & moti ekki tekin afstada til pess hvort
upplysingaskipti Samskipa vid samstarfsfyrirtaeki og samstarf um m.a. verdlagningu feli i sér brot & 10.
gr. samkeppnislaga. bad kann aftur @ moéti ad vera tekid til athugunar sidar, sbr. og akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2018, Samruni Vérumidlunar ehf. og Fitja-Vérumidlunar ehf., en
flutningsfyrirtaeekjum ber sjalfum ad leggja mat & hvort I6gbundin skilyrdi fyrir samstarfi peirra séu
uppfyllt, sbr. 10. og 15. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005, sbr. einnig gr. 5.2 i kafla 35.5 um
akvordunarord.

Samrad a flutningaleidum og i afgreidslum vidsvegar um landid
Upprifjun

Likt og rakid er i kafla 5.11 hofst samstarf Samskipa vid Eimskip i landflutningum a.m.k. ekki seinna en
i drsbyrjun 2005 pegar Eimskip 08ladist yfirrdd i fyrirtaekinu Nordurfrakt. Fra pvi timamarki attu Samskip
i 6logmaetu samradi vid Eimskip i gegnum Nordurfrakt um flutninga & milli Siglufjardar og Reykjavikur
og Siglufjardar og Akureyrar auk pess sem Eimskip rak véruafgreidslur i nafni Samskipa & Olafsfirdi og
Siglufirdi. begar Eimskip eignadist Nordurfrakt ad fullu i jantar 2007 attu fyrirtaekin i samstarfi um
flutninga & milli Reykjavikur og Akureyrar, Akureyrar og Siglufjardar, Olafsfjardar og Dalvikur,
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Siglufjardar og Reykjavikur (fiskflutningar) auk reksturs Eimskips & voruafgreidslum fyrir Samskip a
Olafsfirdi og Siglufirdi. I jantar 2008 tok Eimskip loks vid 6llum flutningum til Olafsfjardar fyrir Samskip.
Pa syna samtimagodgn ad fyrirtaekin &kvadu sameiginlega pad verd sem Eimskip innheimti fyrir
flutningapjonustu hja vidskiptavinum Samskipa eda i vidskiptum sem félagid afladi, sbr. eftirfarandi

ummaeeli i samskiptum innan Eimskips: ,Eqg er buinn ad lata Landflutninga [Samskip] haekka allan fisk
fra Siglufirdi um 10 %", sbr. kafla 5.11.4.

Af gleerukynningu Eimskips fra 23. febrdar 2006 sést ad Eimskip hafdi i huga ad auka samstarf vid
Samskip til muna en i kynningunni er m.a. fjallad um umtalsvert samrad vid Samskip. Sama ar attu
fyrirtaekin i m.a. samningavidreedum um aukid samstarf i landflutningum, sbr. umfjéllun i kafla 5.11.3.
Par er m.a. fjallad um ad ,tvihlida samningur h[afi] legid hja Samskip sidan i juni 2006". Gleerukynning
(S)frkvstj-innanl fra jantar 2007 og gégn Eimskips fra arinu 2006 stadfesta jafnframt ad samskipti hafi
att sér stad milli fyrirtaekja og syna gognin ad Samskipum hafi veri®d gerd grein fyrir pvi ad Eimskip vildi
haekka verd & landflutningum. I kafla 5.11 er jafnframt rakid hvernig samstarf Samskipa vid Eimskip &
landflutningamarkadi faerdist i aukana & arunum 2007 og 2008, og aftur i kjolfar ,Nytt
upphar* verkefnisins sem hoéfst i juni 2008. Af peim atvikum ma rada ad aform fyrirtaekjanna fra 2006
um ad auka samstarf i landflutningum hafi ordid ad veruleika.

Samstarf Samskipa vid Eimskip i landflutningum var aukid enn frekar & fyrri hluta arsins 2008. Til
vidbotar vid paer leidir sem voru hluti af samstarfi fyrirtaekjanna i gegnum Nordurfrakt héfu fyrirtaekin
samstarf i flutningum & milli Akureyrar og Egilsstada i febrdar 2008 og Egilsstada og Seydisfjardar,
Huasavikur og Vopnafjardar og Husavikur og bPdrshafnar i mai 2008. bvi til vidbotar var annad samstarf
reett & milli fyrirtaekjanna a fyrri hluta arsins 2008. ,Nytt upphaf* verkefnid, sem hofst i juni 2008, hafdi
pad ad markmidi ad kanna moguleika @ auknu samstarfi Eimskips og Samskipa m.a. i landflutningum.
Aukid samstarf vard sidan ad veruleika m.a. i september 2008, sbr. umfjollun i kafla 8.17.5. A grundvelli
samradsins midludu fyrirtaekin vidkvaemum vidskiptaupplysingum sin & milli.

Yfirlit yfir samradid

Likt og viki®d er ad i kafla 5.11 hof Samkeppniseftirlitid & arinu 2010 rannsokn a hattsemi fyrirtaekja sem
starfa & landflutningamarkadi. I peirri rannsékn &tti medal annars ad taka til skodunar samstarf
Samskipa og Eimskips vid minni samstarfsfyrirtaeki. Stéé st rannsékn yfir pegar Samkeppniseftirlitid hof
a arinu 2013 rannsokn a starfsemi Eimskips og Samskipa @ m.a. sjoflutningamarkadi.

Vid umraedda rannsékn & landflutningamarkadi afladi Samkeppniseftirlitid gagna og upplysinga fra
Eimskip og Samskipum, sbr. bréf, dags. 29. mars 2010. Fyrirtaekin settu fram sjéonarmid& sin med bréfum,
dags. 19. og 28. mai 2010. I bréfunum var upplyst ad fyrirtaekin settu i samstarfi & fjélmdérgum
flutningaleidum vidsvegar um landid auk pess sem pau ettu i samstarfi um tilteknar véruafgreidslur a
landsbyggadinni.

A grundvelli gagna sem fundist hafa i malinu og upplysinga fr& Samskipum og Eimskip sem veittar voru
i fyrrgreindum bréfum til Samkeppniseftirlitsins er ljost ad Samskip og Eimskip attu i reglubundnu
samstarfi & eftirfarandi flutningaleidum og voruafgreidslum a rannséknartimabilinu:

e Flutningaleidin & milli Akureyrar og Siglufjaréar — Eimskip flytur fyrir Samskip.
e Flutningaleidin & milli Reykjavikur og Akureyrar — Samskip flytja fyrir Eimskip.
e Flutningaleidin & milli Olafsfjardar og Dalvikur — Eimskip flytur fyrir Samskip.

e Flutningaleidin & milli Egilsstada og Seyédisfjardar — Samskip flytja fyrir Eimskip.

e Flutningaleidin & milli Reydarfjardar og Neskaupstadar - Eimskip flytur fyrir Samskip.
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Flutningaleidin & milli Husavikur og Vopnafjardar - Eimskip flytur fyrir Samskip.
Flutningaleidin & milli Hasavikur og Pdrshafnar - Samskip flytja fyrir Eimskip.

Flutningaleidin & milli Akureyrar og Egilsstada - Samskip flytja fyrir Eimskip og Eimskip flytur fyrir
Samskip.

Flutningaleidin @ milli Reydarfjardar og Stodvarfjardar/Breiddalsvikur - Eimskip flytur fyrir
Samskip.4832

Flutningaleidin @ milli Reydarfjardar og Faskrudsfjardar — Samskip flytja fyrir Eimskip.4833

Flutningaleidin & milli Grimseyjar og Arskégssands — Samskip reka ferjuna Saefara og flytja fyrir
Eimskip.

Flutningaleidin & milli Landeyjarhafnar/porlakshafnar og Vestmannaeyja - Eimskip rekur Herjélf og
flytur fyrir Samskip.

Samstarf um voéruafgreidslur var eftirfarandi:
o Olafsfiordur: Nordurfrakt annast véruafgreidsliu fyrir Landflutninga.

o Siglufjéréur: Til 1. juni 2008 annadist Nordurfrakt voruafgreidslu en samdi pa vid Fiskmarkadinn
um voéruafgreidslu. Afgreidir fyrir baedi Eimskip og Samskip.

o Djupivogur: Eimskip afgreidir vorur fyrir Samskip. Adeins pjoénusta a stadnum.
o borshofn: Samskip afgreidir vorur fyrir Eimskip.4834
pa hafa Eimskip og Samskip upplyst um eftirfarandi samstarf i fiskflutningum:
o Eimskip flytur fisk fyrir Samskip @ milli:
» Husavikur og Reykjavikur.
= Siglufjardar og Reykjavikur.
o Samskip flytja fisk fyrir Eimskip & milli:
= bdrshafnar og Reykjavikur.
= Dalvikur og Reykjavikur.
Eimskip og Samskip flytja fisk @ milli Austfjarda og Reykjavikur fyrir hvort annaé.

Samskip hafa vid rannsdkn malsins upplyst ad framangreint samstarf fyrirtaekisins vid Eimskip hafi
byggst @ munnlegum samningum og ad framkveemd pess hafi verid eftir hentugleika hverju sinni.483>
Gogn syna ad a.m.k. arin 2006 og 2008 hugdust Eimskip og Samskip gera skriflegt samkomulag um
samstarf sitt & landflutningamarkadi. Sja nanari umfjollun um petta i kafla 5.11.3. og 5.11.4. Til vidbotar
liggja fyrir i malinu éundirritud eintok af tveimur skriflegum samningum milli Eimskips og Samskipa fra
arinu 2008, um samstarf & einstaka landssveedum, sbr. umfjoéllun hér a eftir. Pa liggur einnig fyrir ad

4832 Samstarfid hofst arid 2010 og stdéd a.m.k. Ut rannséknartimabilid.

4833 samstarfid héfst arid 2010 og st6d a.m.k. ut rannséknartimabilid.

4834 T mgr. 568 i athugasemdum Samskipa vid AIl kemur fram ad arid 2009 hafi verktaki sem sa um voéruafgreidslu fyrir
Samskip & Porshofn heett rekstri og Samskip tekid yfir rekstur afgreidslustédvarinnar. Eimskip hafi & peim tima 6skad eftir
pvi ad Samskip teekju ad sér afgreidslupjonustu fyrir Eimskip. Sja einnig bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags.
28.05.2010.

4835 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 14.01.2016.
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Eimskip og Samskip gerdu arid 2010 nyja tilraun til ad gera skriflegt samkomulag um vidtaeka
~gagnkvaema landflutningapjonustu" fyrirtaekjanna.*836

Ekkert af framangreindum drogum hafa fundist eda verid afhent undirritudé eda fullunnin. Eimskip og
Samskip sottu aldrei um undanpagu til Samkeppniseftirlitsins vegna samstarfsins i landflutningum og
var undanpaga skv. pagildandi 15. gr. samkeppnislaga pvi aldrei veitt vegna samstarfsins. pratt fyrir
pad syna samtimagogn ad samstarf pad sem lyst er i samningsdrogum milli Eimskips og Samskipa var
i raun og veru fyrir hendi & rannséknartimabilinu.

Pa hefur rannsékn Samkeppniseftirlitsins leitt i [jés ad til vidbotar vid framangreinda samninga Eimskips
og Samskipa attu fyrirteekin i samstarfi um gagnkvaema flutninga & mun fleiri flutningaleidum vidsvegar
um landid. Skjal sem var sidast vistad a heimasvaedi Eimskips 5. oktober 2012 og nefnist ,Eimskips
samskip verd" varpar nanara ljési & pad, p.e. & hvada daetlunarleidum samstarf atti sér stad. I umraeddi
skjali koma fram upplysingar um verd sem Samskip og Eimskip h6fdu samid um sin a milli vegna
umreaedds samstarfs a flutningsleidum um landid allt. Af skjalinu leidir ad Samskip og Eimskip attu a.m.k.
i samstarfi & umraeddum aaetlunarleidum & einhverjum timapunkti @ rannséknartimabilinu:

Eimskip flytur fyrir Samskip

e Husavik - Reykjavik

¢ Neskaupstadur — Reykjavik
e Neskaupstadur — Reydarfjordur
e Porshofn - Husavik

e Reydarfjordur - Breiddalsvik
e Breiddalsvik - Seydisfjordur
e Hofn - Eskifjoréur

e Breiddalsvik - Reykjavik

e Siglufjordur - Reykjavik

e Akureyri - Reykjavik

e Dalvik - Reykjavik

e Husavik — Reykjavik

e Dborshofn — Reykjavik

e Bakkafjordur — Reykjavik

e Austfirdir - Reykjavik

e Djupivogur - Reykjavik

4836 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 19.02.2016, minnislykill 4 vegna 11. tolul. ,Samstarfsamningur Samskip", sidast vistad
22.09.2010. Um mitt ar 2010, p.e. pann 8. juni 2010, spurdi [...], ad pvi hvort hafin veeri vinna vid undanpagubeidnir til
Samkeppniseftirlitsins vegna ,landflutningamalsins® og hvort ekki veeri fint ad setja pad i gang, veeri pad pa pegar ekki farid
af stad, sbr. afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.545472. Gogn Eimskips syna einnig ad drog ad
undanpagubeidni til Samkeppniseftirlitsins var fyrirliggjandi i oktéber 2010. Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.29406-000003. Afhentur tt‘)lvupéstur,fré Eimskip. Afhent 19.02.2016. [...] Hluti samskiptanna voru afhent par sem
[...]: ,Ok, Samskip er ekki buid ad fa petta. Eg fer yfir med [...] i naestu viku og vid gefum comment". Sja aftur télvupdst fra
[...] med sama heiti, dags 27.10.2010, og aframsendingu [...] til [...]: ,Saell, hvenaer hafi pid tima til ad kikja a petta? Veit ad
bad eru allir a haus i daetlanagerd pessa dagana“. Afhentur télvupodstur fra Eimskip. Afhent 19.02.2016. [...]
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e Vestmannaeyjar - Reykjavik
e Husavik — Akranes

e Siglufjordur - Dalvik

e Akureyri - Dalvik

e Akureyri — Husavik

e Akureyri — bérshofn

e Husavik - Raufarhéfn

e Husavik - Porshofn

Samskip flytja fyrir Eimskip

Egilsstadir — Reykjavik

e Breiddalsvik - Reykjavik

e Porshofn - Reykjavik

¢ Dalvik - Reykjavik

e Dalvik - Husavik

e Stodvarfjordur - Reykjavik
e Djupivogur - Reykjavik

e Faskrudsfjordur - Reykjavik
e Egilsstadir - Seydisfjordur

e borshofn - Bakkafjordur

e borshofn - Akureyri

Ad mati Samkeppniseftirlitsins er ljost af framangreindu Excel-skjali Eimskips ad Eimskip og Samskip
somdu um kjor sin & milli um flutninga a vidkomandi leidum. bPad synir ad samstarf Eimskips og Samskipa
i landflutningum var ekki takmarkad vid peer flutningaleidir sem fyrirtaekin attu i reglubundnu samstarfi
a og fyrirtaekin hoféu upplyst Samkeppniseftirlitid um arid 2010. Hefur rannsékn Samkeppniseftirlitsins
leitt i 1j6s ad samstarfid var mun umfangsmeira og ték til mun fleiri leida en upplyst var i fyrstu. Var
samstarfid tilfallandi og 6reglubundid og ad pvi er virdist eftir hentugleika hverju sinni. Er slikt samstarf
fyrirtaekja oheimilt, enda gerir bannid vid samradi i 10. gr. samkeppnislaga rad fyrir ad keppinautar a
markadi séu sjalfstaedir. I pessu sambandi verdur ad hafa i huga ad samstarf af framangreindum toga
er i edli sinu til pess fallid ad takmarka frambod auk pess sem pad getur skapad vettvang fyrir frekari
o0logmaeta samninga og upplysingaskipti. Skal pessu 6l6gmeeta samstarfi fyrirtacskjanna nu lyst nanar.

Nanar um samstarf a einstokum leidum og afgreidsium

Likt og fjallad er um i kafla 5.11 ma rekja samstarf Eimskips og Samskipa i landflutningum a.m.k. til
arsins 2005. Nedangreint yfirlit synir hvernig samstarf fyrirtaekjanna var aukid & arunum 2005 til 2013.

Arid 20054837

4837 Sja kafla 5.11.2.
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Eimskip 0dladist yfirrdd i Nordurfrakt eftir kaup @ 70% eignarhlut i fyrirtaekinu. Samrunaadilar sendu
Samkeppniseftirlitinu ekki samrunatilkynningu vegna kaupanna pé pau hafi verid tilkynningarskyld
samkvamt pagildandi samkeppnislégum. Med kaupunum héfst samstarf Eimskips og Samskipa &
eftirfarandi flutningaleidum og afgreidslum:

o

o

o

o

Reykjavik — Siglufjordur (Eimskip flutti fyrir Samskip)
Siglufjoréur — Akureyri (Eimskip flutti fyrir Samskip)
Olafsfjoréur — Eimskip rak afgreidslu i nafni Samskipa

Siglufjordur — Eimskip rak afgreidslu i nafni Samskipa4838

Arid 20064839

Januar: Dotturfélag Eimskips, Nordurfrakt, gerir flutningasamning vid Samskip um flutningapjonustu
a milli Reykjavikur og Siglufjardar og Reykjavikur og Hofsodss.

Febrtar: I glaerukynningu Eimskips kemur fram rikur vilji til ad eiga i ymiskonar 6ldgmaetu samradi
vid Samskip i landflutningum.

Ma

i1 (E)rekstj-aksturst vistar hja sér drég ad samstarfssamningi vid Samskip a svidi landflutninga.

Jani: Eimskip leggja drég ad samstarfssamningi Eimskips og Samskipa fyrir Samskip.

Névember: (E)frkvstj-innanl vistar hja sér drog ad samstarfssamningi vié Samskip.4840

Aria 20074841

Janudar: Eimskip eignast Nordurfrakt aé fullu. Samstarf Eimskips og Samskipa i gegnum Nordurfrakt
verdur eftirfarandi:

o

Reykjavik — Akureyri (Samskip fluttu fyrir Eimskip)

Akureyri — Siglufjoréur (Eimskip flutti fyrir Samskip)

Olafsfjoréur — Dalvik (Eimskip flutti fyrir Samskip)

Siglufjordur - Reykjavik (fiskflutningar) (Eimskip flutti fyrir Samskip)
Olafsfjbraur - Eimskip rak afgreidslu i nafni Samskipa

Siglufjordur - Eimskip rak afgreidslu i nafni Samskipa*84?

Arid 20084843

e Janular: Eimskip tok vi® 6llum flutningum til Olafsfjardar fyrir Samskip.

4838 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 19.05.2010. Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 28.05.2010.
4839 53 kafla 5.11.3.

4840 5j3 kafla 8.16.4.

4841 53 kafla 5.11.4.

4842 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 28.05.2010.

4843 53 kafla 5.11.4.
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e Februar: Eimskip og Samskip héfu samstarf a eftirfarandi flutningaleidum og afgreidslum:
o Akureyri - Egilsstadir (Samskip fluttu fyrir Eimskip)
o Djupivogur - Eimskip rak afgreidslu i nafni Samskipa
e Mai: Eimskip og Samskip hofu samstarf a eftirfarandi flutningaleidum:
o Egilsstadir - Seydisfjordur (Samskip fluttu fyrir Eimskip)
o Husavik — Vopnafjordur (Eimskip flutti fyrir Samskip)
o Husavik - pérshéfn (Samskip fluttu fyrir Eimskip)

e Juni: Eimskip lokadi voruafgreidslu & Siglufirdi. Fiskmarkadur Siglufjardar ték vid rekstri
afgreidslunnar.4844

e September: Sendinefnd fra Samskipum kom & fund Eimskips & Reydarfirdi. Fyrirtaekin komust i
kjolfarid ad samkomulagi um samstarf a eftirfarandi flutningaleidum:

o Egilsstadir — Reydarfjoréur— Eskifjorédur — Neskaupstadur (Eimskip flutti fyrir Samskip)
o Egilsstadir — Seydisfjordur (Samskip fluttu fyrir Eimskip)484>

e Pa liggur fyrir ad Eimskip for ad sinna voruafgreidslu og mottoku & porshofn fyrir Samskip & arinu
2008.4846

Aria 20094847
e Januar: Samkomulag um samrad i gamaflutningum til og fra Vestfjordum.
e Mai: Eimskip leggur til aukid samrad & Isafirsi.

e November: Aukid samstarf vid keppinauta lagt til i rekstrardaetlun Eimskips Innanlands fyrir arid
2010, p. 4. m. aukid samstarf i afgreidslu og akstri & svaedin a Vestfjoréum og samnytingu taekja og
bUnadar med 68rum a svaedinu.

e Nobvember: Tillogur um aukid samstarf Eimskips og Samskipa a verkefnalista (E)forsto-landfll fyrir
arid 2010, p. @ m. ad auka samstarf med 6drum a Vestfjérdum i afgreidslu og akstri og um
samnytingu teekja og bunadar med pad ad markmidi ad laekka kostnad eda auka tekjur.

Aris 2010
e Januar: Samskip héfu ad afgreida vorur fyrir Eimskip & Pérshofn.
e Oktéber: Aukid samstarf Samskipa vid Eimskip vegna voruafgreidslu & Faskrudsfirdi.

e Oktéber: (S)rekststj-landfl2 fjalladi um samstarf Eimskips og Samskipa a eftirfarandi flutningsleid,
sem var pa i gildi, en ekki er vitad hvenaer samstarfid hofst:

4844 Bréf Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 19.05.2010.
4845 5j3 kafla 8.16.7.
4846 Bréf Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 28.05.2010.
4847 53 kafla 17.5.1.
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o Reydarfjordur — Stédvarfjordur/Breiddalsvik+848
Aria 2011

e Mars: (E)starfsm greindi fra pvi ad Eimskip og Samskip flyttu fisk ,kar &8 maéti kari” & Vestfjordum
(liklega til Reykjavikur) og ad fyrirtaekin skiptu med sér ferdum a sunnudégum.484® Ekki er ljést
hvenzer samstarfid hofst.

201 24850

e Februar: Glaerukynning af Akstursfundi hja Eimskip synir ad greidslur til Samskipa foru haekkandi
sem synir ad umfang samradsins var ad aukast.

e September: (S)frkvstj-innanl sendir (S)forstj tolvupdst og visadi til pess ad ,finna flét & frekari
samvinnu vid td Flytjanda ef leyfi fengist fyrir pvi."

20134851

e Februar: Aukid samstarf i gamahifingum.
Annad

e Ekki liggur fyrir hvenaer samstarf Eimskips og Samskipa hofst i fiskflutningum & milli Husavikur og
Reykjavikur (Eimskip flutti fyrir Samskip), bérshafnar og Reykjavikur (Samskip fluttu fyrir Eimskip),
Dalvikur og Reykjavikur (Samskip fluttu fyrir Eimskip) og Austfjarda og Reykjavikur (fyrirtaekin fluttu
hvort fyrir annad). Af bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins 28. mai 2010 ma pd alykta ad
samstarfid hafi hafist arid 2008 eda fyrr.4852

Nidurstada

Samstarf Samskipa og Eimskips i landflutningum méa a.m.k. rekja til &rsins 2005. I kjolfar ,Nytt
upphaf* verkefnis Samskipa og Eimskips var samstarfid aukid og nadi til fleiri flutningaleida. ,Nytt
upphafr* verkefnid markadi einnig upphaf markadsskiptingar og verdsamrads i landflutningum sem nanar
er fjallad um i kafla 14.

Framkvaemd samrads Samskipa og Eimskips @ samningunum var eftir hentugleika fyrirtaekjanna hverju
sinni, likt og sja ma a Excel skjali Eimskips fra arinu 2012. Samstarfid var umfangsmikid og vidfedmt.
Fjarhagslegt umfang pess var mikid, pad atti sér stad yfir langt drabil og fér fram & fjolmorgum leidum
vidsvegar um landid.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins folst i framangreindum samningum Eimskips og Samskipa takmorkun eda
styring a framleidslu i skilningi b-lidar 2. mgr. 10. gr. samkeppnislaga og skipting markada, sbr. c-lid 2.
mgr. 10. gr. samkeppnislaga. Samradinu fylgdu itrekud samskipti sem nanar er fjallad um i kafla 13. ba
verdur einnig ad meta samrdd Eimskips og Samskipa ad pessu leyti med hlidsjon af verdsamradi og
markadsskiptingu fyrirtaekjanna i landflutningum, sbr. umfjollun i kafla 14.

4848 5j3 kafla 8.16.7.

4849 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55986.

4850 5j3 kafla 17.5.3.

4851 5ja kafla 17.5.3. ,

4852 T bréfinu er Utlistad hvada samstarf & milli Eimskips og Samskipa héfst i lok ars 2008 og byrjun ars 2009. I kjolfarid
segir: ,Adur h6fdu fyrirteekin att i vidskiptum med eftirfarandi flutninga & ferskum fiski [...J".
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I athugasemdum Samskipa vi® andmaelaskjol Samkeppniseftirlitsins er ad mestu leyti byggt & pvi ad
peir flutningar sem fyrirtaekin hafi sinnt fyrir hvort annaé hafi verid ,tilfallandi*, p.e. litlir ad umfangi og
ekki reglulegir. ba er byggt & pvi ad um edlileg vidskipti & milli tveggja fyrirtaekja hafi verid ad reeda og

ad samstarf peirra hafi frekar aukid samkeppni i stad pess ad veikja hana, p.e. a leidum par sem adeins
annad fyrirtaekid var med reglubundna flutninga. Samkeppniseftirlitid fellst ekki a petta, sbr. kafla 28.

Nanar um framkvamd samrads i landflutningum

Likt og fjallad hefur verid um i framangreindum kéflum er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad
Samskip og Eimskip hafi att i 6logmaetu samradi & landflutningamarkadi & rannsoknartimabili malsins,
p.e. a tilteknum flutningaleidum, i voruafgreidslu og tengdri starfsemi. Um birtingarmynd
markadsskiptingar og verdsamrads Samskipa og Eimskips i landflutningum er nanar fjallad i kafla 14.

Gogn malsins syna m.a. ad umfang samradsins var talsvert med tilliti til heildarveltu vidskipta. betta ma
t.a.m. sja af upplysingum sem Eimskip og Samskip hafa afhent Samkeppniseftirlitinu um staerstu
vidskiptavini hvors um sig i landflutningum.4833 Samkveaemt peim upplysingum voru Samskip & arunum
2006-2012 & medal 40 steerstu vidskiptavina Eimskips & landflutningamarkadi, p. 8 m. sa 8., 13., 15.
og 19. steersti & arunum 2007-2010.

e 25, steersti vidskiptavinur Eimskips i landflutningum arid 2006,

e 8. steersti vidskiptavinur Eimskips i landflutningum arid 2007,

e 15, steersti vidskiptavinur Eimskips i landflutningum arid 2008,

e 13. steersti vidskiptavinur Eimskips i landflutningum arid 2009,

e 19. steersti vidskiptavinur Eimskips i landflutningum arid 2010,

e 38. steersti vidskiptavinur Eimskips i landflutningum arié 2011 og

e 40. steersti vidskiptavinur Eimskips i landflutningum arié 2012.

e Samskip var ekki @ medal 50 steerstu vidskiptavina Eimskips i landflutningum arid 2013.4854

Eimskip var & hinn bdginn ekki @ medal 50 steerstu vidskiptavina Samskipa i landflutningum a arunum
2006-2007 en var @ medal 40 staerstu vidskiptavina Samskipa & arunum 2008-2013.

e Eimskip var ekki @ medal 50 staerstu vidskiptavina Samskipa i landflutningum arid 2007.
e 36. steersti vidskiptavinur Samskipa i landflutningum arié 2008,
e 30. steersti vidskiptavinur Samskipa i landflutningum arid 2009,

e 28. steersti vidskiptavinur Samskipa i landflutningum aridé 2010,

4853 Eimskip afhenti Samkeppniseftirlitinu upplysingar um 50 steerstu vidskiptavini sina i landflutningum, dags. 19.05.2010
og 23.03.2015. Samskip afhenti upplysingar um 50 staerstu vidskiptavini sina i landflutningum, dags. 28.05.2010 og
10.04.2015. Sja hér einnig kafla 23 um nidurstédu Samkeppniseftirlitsins um ad Eimskip hafi visvitandi haldid upplysingum
fra Samkeppniseftirlitinu um umsvif samstarfs fyrirtaekisins vid Samskip i landflutningum.

4854 Afhent skjal fra Eimskip. Afhent 23.03.2015. Fylgiskjal 5. Fyrir arin 2006-2009 er notast vid upplysingar um tekjur
Eimskips vegna vidskipta vid Samskip arin 2006-2009 eins og paer voru settar fram i innanhlsssamskiptum hja Eimskip i
tengslum vid gagnaafhendingu Eimskips, dags. 19.05.2010. Sja afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Tekjur-magn 50 steerstu
2004-2009 sent SE.xlIsx". Vidhengi vid afritadan télvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.13702.
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e 30. steersti vidskiptavinur Samskipa i landflutningum arid 2011,
e 18. steersti vidskiptavinur Samskipa i landflutningum arid 2012 og

e 29, steersti vidskiptavinur Samskipa i landflutningum arid 2013.4855

Syna bessar upplysingar Eimskips og Samskipa fram a vidvarandi og verulegt samrad i landflutningum
a rannséknartimabilinu.

Fjarhagslegt umfang samstarfsins sést jafnframt skyrlega af yfirliti Eimskips yfir svokalladar sértekjur
en tekjur Eimskips sem til komu vegna hvers kyns samstarfs vid Samskip, hvort heldur sem var i formi
voruflutninga, gamaflutninga eda vegna ymis konar pjénustu s.s. gamahifinga eda leigu a lyftara, voru
skradar sem sértekjur. I gognum Eimskips er sértekjum & svaedisskrifstofum lyst sem , flutningstekjur
eda adrar tekjur s.s. I6ndunarpjonusta, utseld vinna eda énnur innri eda ytri pjonusta.”*®>% Gogn fra
Eimskip er varda sértekjur fra Samskipum arin 2009 og 2010 syna ad samstarf fyrirtaekjanna nadi m.a.
til flutninga, afgreidslu, gamabhifinga, leigu a lyftara, gamafaersina og annarrar vinnu og pjonustu. 4857

Gogn um framkvaemd samrads Samskipa og Eimskips a landflutningamarkadi syna jafnframt toluverd
bein samskipti & milli starfsmanna fyrirtaekjanna, t.a.m. télvupdsta, simtol og fundarhéld. Hér a eftir
verdur varpad ljosi @ gogn sem syna fram & og gefa innsyn i framkveemd samstarfs Eimskips og
Samskipa & einstaka leidum og i afgreidslu og pjonustu, og hversu mikil bein samskipti og
upplysingaskipti & milli fyrirtaekjanna pad leiddi af sér.

Rétt er p6 ad benda & almenna umfjollun um samskipti og tengsl starfsmanna og stjornenda Eimskips
og Samskipa & rannsoknartimabilinu i kafla 13. Ber ad hafa pessi samskipti i huga pegar gogn malsins
eru metin i heild sinni. Er pad mikilveegur hluti af sénnunarmati Samkeppniseftirlitsins ad horfa til
pessara tengsla og reglulegu beinu samskipta milli helstu stjérnenda Eimskips og Samskipa &
rannsoknartimabili malsins, p. @ m. vardandi samrdd i landflutningum. Eins og er fjallad um i
fyrrnefndum kafla pekktust t.a.m. yfirmenn landflutningadeilda fyrirtaekjanna, framkveemdastjérarnir
(E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl, og attu samskipti sin & milli & rannséknartimabilinu.

Eins og fram kom i kafla 2.1 atti Samkeppniseftirlitid fundi med vidskiptavinum og keppinautum Eimskips
0og Samskipa i tengslum vid undirbdning markadsrannséknar en sa undirbuningur héfst haustid arid
2012. A pessum fundum var eftirliti® upplyst um ad mikil samskipti vaeru & milli stjérnenda Eimskips og
Samskipa. Einn heimildarmadur tilgreindi sérstaklega i pvi sambandi mikil samskipti milli (E)frkvstj-
innanl og (S)frkvstj-innanl. Samtimagdgn stadfesta pennan framburd. ba attu sér stad samskipti a milli
(S)forstj og (E)forsto-landfll & rannsdknartimabilinu. Hér ma aukinheldur visa til pess ad (E)frkvstj-
innanl og (S)frkvstj-millilandasv hittust reglulega a rannséknartimabilinu. Einnig eru fyrirliggjandi tengsl
og samskipti (S)forstj og (E)forsto-landfl2, sem var forstodumadur landflutninga Eimskips fra september
2008 til arsloka 2009, pegar sidarnefndi lét af storfum.4858

Til vidbotar attu sér stad tid og regluleg samskipti @ milli tiltekinna undirmanna framangreindra
stjérnenda Eimskips og Samskipa vegna samstarfs i landflutningum, p.e. starfsmanna eda svadisstjora
fyrirtaekjanna & tilteknum sveedum um landid. I samskiptum pessum var m.a. raett og samid um pjénustu

4855 Afhent skjal fra Samskipum. Afhent 10.04.2015. ,Fskj. 9 - Lidur 9.3 Landflutningar.xIsx".

4856 Afritad skjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.156321-000002.

4857 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [..] Doc. ID. 0.7.33.96436-000001. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.47035.

4858 Sj3 nanar i kafla 13.
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Eimskips fyrir Samskip eda 6fugt, verd og skilmala, raett um reikninga, eftirkrofur, skipulag pjénustunnar
og fleira.

Til vidbodtar vid adra umfjollun um samskipti i tengslum vid samrad fyrirtaekjanna i landflutningum er i
eftirfarandi upptalningu ad finna deemi um samskipti Eimskips og Samskipa vegna samrads
fyrirtaekjanna i landflutningum & arunum 2008-2013:

e 16. april 2008 spurdi (S)rekststj-landfl24859 hvort hann meetti kikja & (E)solustj-innanl34860 4 morgun
til ad klara petta® og visadi liklegast til reiknings i vidhengi fréd Eimskip til Samskipa vegna
fiskflutninga.486!

e 26. mai 2008 sendi (S)rekststj-landfl2 télvupdst til (E)solustj-fiskfl, (E)rekststj-landfl4862, (E)sclustj-
innanl3 og tveggja starfsmanna Samskipa & Nordurlandi ((S)starfsm og (S)starfsm). I upphafi
télvupdstsins sagdi: ,Samkv. samtali [(E)solustj-fiskfl] og [(S)starfsm]4863", Visadi (S)rekststj-landfl2
til pess ad tilteknir reikningar yréu bakfeerdir og/eda lagfaerdir ,mv. 4,50 pr kg (samningur) ekkert
oliugjald" og einnig ,mv. 4,20 pr kg, ekkert oliugjald".4864

o Eftir ad ,Nytt upphaf* verkefnid hofst eda pann 2. juli 2008 sendi (S)rekststj-landfl2 toélvupdst til
(E)solustj-innani3 og (E)rekststj-landfl sem bar heiti® ,Vopnafiéréur Jini 2008". 1 télvupdstinum
sagdi: ,Svona er VPN [Vopnafjordur] i Jini. N vantar mig bara THO [Pérshofn]® 1 vidhengi var
reikningur vegna samstarfs Eimskips og Samskipa & Vopnafirdi en nidurstada reikningsins var; ,EIMU
rukkar Samskip 91,641 kr. an vsk." eda 20.364 tonn margfaldad med 4,50, sbr. tilvisun til samnings
Eimskips og Samskipa um bad verd hér ad framan. Reikningurinn var sampykktur af halfu Eimskips.
Mesdfylgjandi var einnig Yfirlit fylgibréfa fra Samskipum en par komu fram itarlegar upplysingar um
hverja sendingu, p.e. brottfarardagur, sendingarstadur, mottékustadur, nafn vidskiptavinar,
samstarfsadili eda verktaki sem tdk ad sér aksturinn sem og lysing & hinu flutta og einingafjéldi.
(S)rekststj-landfl2 éskadi sidan eftir yfirliti yfir ,porshéfnina® til og fra jali 2008.486>

e 3. september 2008 sendi (E)starfsm toélvupédst til (E)starfsm par sem tilkynnt var ad Samskip veeru
buin ad skuldajafna reikningi ad upphaed kr. [99.967] vegna Olafsfjardar.4866

e 25. september 2008 sendi Samskip Eimskip reikning vegna hifinga & gdmalyftara & Akureyri i juni
2008.4867

e 20. oktdber 2008 sendi (S)rekststj-landfl2 télvupdst til (E)starfsm og spurdi hvort peir hafi ekki verid
sammala um ad vinna a 6drum verdum. Bad hann (E)starfsm um ad laga reikning i vidhengi fyrir 35
gamahifingum a Akureyri. (E)starfsm sampykkti.#8%8

e 10. névember 2008 sendi (S)rekststj-landfl2 télvupdst til (E)starfsm og kvadst vera med hugmynd
vegna ,stédvargjaldanna & Siglé i REY". Bad hann (E)starfsm um ad lata heyra i sér vid teekifaeri.485°

4859 Rekstrarstjori Landflutninga & svaedisskrifstofu Nordurlands (2006-2012) og forstédumadur Landflutninga - Samskip
(2012-2013).

4860 SGlustjori innanlandsflutninga Eimskips & Akureyri.

4861 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]

4862 Rekstrarstjori Eimskips Nordurlands — Akureyri.

4863 | iklega [...], starfsmadur Samskipa, sem fékk afrit af umraeddum télvuposti.

4864 Afritadur télvupostur fra Eimskip.
4865 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...
4866 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...
4867 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...
4868 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...
4869 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...
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19. desember 2008 atti (S)rekststj-landfl2 annars vegar samskipti vid (E)starfsm og hins vegar pa
(E)solustj-fiskfl og (E)starfsm vegna bakfaerslu a reikningi vegna fiskflutninga. (E)starfsm svaradi og
sagdi ad reikningur vegna flutnings fra Hofn hafi verid vegna flutninga Eimskips fyrir Samskip par
sem Samskip hefdu ekki nad ad klara tiltekna flutninga eftir 16ndun. (E)solustj-fiskfl stadfesti ad

flutningur fra Hofn hafi verid fiskur af markadi sem Eimskip hafi tekid fyrir Samskip til Reykjavikur.
(S)rekststj-landfl2 sampykkti pa a& greida hann.4870

2. desember 2008 sendi (S)rekststj-landfl2 toélvupodst til B(E)starfsm og (E)solustj-innanl3 vegna
Vopnafjardar i névember. I vidhengi var excel-skjal med heitinu: ,EIMSKIP-Vopnafiérdur Névember
2008.xlIs". Oskadi hann & méti eftir upplysingum um Pérshoéfn vid fyrsta teekifaeri. Sidan spurdi hann:
~Spurning med umbudarbretti sem hafa farid 6skrad fréa HUS og THO, verdum vid ekki ad rukka
eitthvad fast pr bretti ? hvad segir pu [(E)solustj-innani3] 2"

30. januar 2009 attu sér stad samskipti milli bokara Eimskips og Samskipa um afreikninga fyrir
Eimskip i desember. Békari Samskipa svaradi pvi til ad pad vaeri enginn afreikningur fyrir Eimskip
vegna desember vegna pess ad Eimskip keyrdi ekki lengur leidina Akureyri-Reykjavik.487t

4. agust 2009 hafnadi Eimskip tilteknum reikningi fra Samskipum med peim formerkjum ad umraeddir
flutningar hefdu ekki verid & vegum Eimskips. (S)rekststj-landfl2 svaradi og sagdi: ,betta fee ég fra
ykkur? Eg var buin ad raeda malid vié [(E)solusti-innanl3] amk, jafnvel [(E)starfsm]4872 ika. Stendur
ekki samkomulagid okkar [(E)solustj-innanl3]2",4873

10. febrdar 2010 sendu Samskip svokallada eftirkréfureikninga til Eimskips. Um var ad rzeda
eftirkréfur vegna flutninga sem Samskip fluttu hluta r ferd en Eimskip hluta. I vidhengi voru langir
listar yfir vidkomandi eftirkrofur. I listanum komu fram upplysingar um nafn vidskiptavinar og
upphaed eftirkréfunnar. (E)starfsm sendi @ (E)forsto-landfll og sagdi pad ekki rétt ad boka petta sem
kostnad a Siglufjord heldur zetti petta ad vera flutningur fyrir Samskip. (E)forsto-landfll sagdi ad
petta zetti ad bokast & verktakakostnad.4874

6. juli 2010 bad (E)starfsm (E)starfsm um ad ganga fra og arita reikning fra Samskipum i
bokhaldskerfinu. (E)starfsm svaradi pvi til ad hann veeri i ,vidreedum vid [(S)rekststj-landfl2] hja
Samskip."4875

23. mars 2010 sendi (S)rekststj-landfl2 tolvupédst til (E)starfsm og spurdi: LA hvada verdi voru
gamahifin hja okkur?" Sagdist einnig loksins vera ad ganga fra ,pessum Pdrshafnarmalum®.
(E)starfsm sagdi pad vera 3500 kr. og (S)rekststj-landfl2 sampykkti.#876

14. mars 2012 sendi (S)starfsm, verkstjéri Samskipa & Egilsstodum, tolvupdst til (E)svaedisstjl og
kvadst vilja semja vid Eimskip um gamahif i Mjéeyrarhofn pann sama dag. Oskadi hann jafnframt
eftir pvi ad Samskip yrdu rukkud ,v/Blue Water". (E)svadisstjl sendi i kjolfarid upplysingar um
verd.4877

4870 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]

4871 Afritud tdlvupoéstsamskipti fra Eimskip. [...].

4872 Opekktur starfsmadur Eimskips.

4873 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...]

4874 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...]

4875 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] sbr. einnig sambeerilegan afritadan télvupdst fra Eimskip. [...], par sem hann kvadst
vera i vidraedum vid [...] hja Samskipum vegna reiknings, sbr. einnig afritadur tdlvupdstur & milli starfsmanns i fjarhagsdeild
Samskipa vid starfsmann i fjarhagsdeild Eimskips. ,Fw:KR19031708 / Samskip reikn. 3575560 framhald ;)", dags.
25.11.2010, kl. 14:36, par sem visad er til pess ad [...]hafi talad vid [...] og peir fallist & ad greiddur yr&i akvedinn reikningur
en gefinn afslattur af peim naesta. Sja einnig afritud télvupdstsamskipti & milli fyrirteekjanna [...]

4876 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip.

4877 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]
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e 15. 0og 16. oktéber 2012 attu sér stad samskipti & milli Eimskips og Samskipa vegna rangt bokadra
reikninga. Fyrir mistok hafdi verid bdkadur reikningur fyrir akstur vegna Dalvikur en ad sodgn
(E)solustj-innanl3 atti Eimskip ekki ad rukka Samskip fyrir akstur fra Dalvik til Reykjavikur. Eftir
leidréttingu stdd hins vegar eftir reikningur vegna aksturs a Siglufjord.4878 20. névember 2012, 31.
januar, 1. mars og 5. mars 2013 var (E)starfsm falid af (E)starfsm ad skoda reikninga fra Samskipum

og ganga fra peim. Um var ad reeda reikninga fyrir afgreidslugjald & Porshofn, p.e. adstéduleigu og
afgreidslugjald & porshofn fyrir oktober og desember 2012 og jantdar 2013.4879

e 27. mars 2013 hafnadi (E)starfsm i tolvuposti til Samskipa reikningi fra fyrirtaekinu vegna
athugasemda fra (E)starfsm um ad ekki vaeri um rétta upphaed ad raeda. (S)rekststj-landfl2 svaradi
pann 3. april s.a. og sagdi ,Umbodslaun samreemd 6drum stédum & landinu, s.s. DJU og FAS".
(E)starfsm var falid ad skoda reikninginn aftur med visan til pessa.*880

Til vidbdtar syna 6nnur samtimagogn enn frekar fram a samradid og umfang pess og framkvaemd. Verda
pessi gogn na rakin nanar.

Arin 2008 og 2009

I 4kvordun pessari hefur pegar verid fjallad um samskipti i tengslum vid framkvaemd samrads Samskipa
og Eimskips i landflutningum fra arinu 2006 og til juni arid 2008, sbr. kafla 5.11. ba hefur einnig verid
fjallad um 6nnur samskipti sem attu sér stad um sumarid og haustid 2008 og tengjast landflutningahluta
«Nytt upphaf* verkefnis Samskipa og Eimskips, t.a.m. fundi (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl og
atvik i tengslum vié pegar ,sendinefnd" Samskipa kom & fund Eimskips i september 2008, sbr. kaflar
8.16.4 0g 8.16.7.

Pann 27. agust 2008 sendi (E)rekststj-landfl télvupdst til (S)rekststj-landfl2 vegna samstarfs um flutning
& gdmum, sbr. einnig umfjollun i kafla 5.11.4. I péstinum sagdist (E)rekststj-landfl purfa ad koma ,slatta
arf tomum RF gadmum nordur" og spurdi hvort (S)rekststj-landfl2 geaeti tekid pa nordur fyrir sig ,fyrir litid",
pbad er ef (S)rekststj-landfl2 ,hefur ekkert annad &". Samskipti (E)rekststj-landfl og (S)rekststj-landfl2
endudu med pvi ad (S)starfsm hja Samskipum sagdist geta tekid fjora gama naestu tvo daga. Visadi
(S)rekststj-landfl2 til pess ad (S)starfsm, annar starfsmadur Samskipa, myndi hringja i (E)rekststj-
landfl. (E)rekststj-landfl svaradi télvupdsti fra (S)starfsm og lét vita ad (E)solustj-fiskfl leysti hann af
daginn eftir og Iéti netfang hans og simanumer fylgja med.

Likt og ddur hefur komid fram annadist Eimskip voruafgreidslu fyrir Samskip & Siglufirdi i gegnum
dotturfélag sitt Nordurfrakt, sbr. einnig umfjollun i kafla 5.11.2. Af gégnum malsins ma rada ad i pvi
samstarfi hafi falist samskipti og fundarhéld & milli starfsmanna keppinautanna. bann 12. september
2008 tilkynnti (E)starfsm t.a.m. (E)rekstj-aksturst ad hann eetti fund med (S)rekststj-landfl2
pridjudaginn 16. september 2008. Kvadst (E)starfsm hafa sagt vid (S)rekststj-landfl2 ad stédvargjold
pyrftu ad laekka um 50%. Ef ekki yrdi gengid ad pvi myndi Eimskip haetta i vidskiptum vid Samskip.4881
Gogn malsins benda til pess ad ekki hafi komid til pess.

Eimskip og Samskip attu jafnframt i samstarfi i akstri & flutningaleidinni & milli Akureyrar og Siglufjaréar.
I september 2008 sendi (E)starfsm tdlvupdst til (E)rekstj-aksturst og spurdi ,Hver, hvad og
hvernig" veeri rukkad fyrir flutninga & Siglufjord fyrir Samskip.4882 I svari (E)rekstj-aksturst sagdist hann

4878 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...]

4879 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]

4880 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...]

4881 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.51989.

4882 Meg t6lvuposti [...] pann 23. september 2008 er visad til pess ad [...] hafi talad um ad Eimskip veaeri ad greida um 500.000
kr. @ manudi til Samskipa vegna flutninga til Siglufjardar. [...] spyr af pvi tilefni hvort pad sé ,virkilega til samningur vid
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hafa haldid ad Eimskip & Akureyri héldi utan um allan flutning og reikninga til og fra Siglufirdi.4883
(E)starfsm sagdi ad hun hafi verid ad rukka fyrir fiskinn og sértekjur sem Flytjandi aetti & Siglufirdi en
hun veeri ad tala um adra flutninga, voruflutninga. Vardandi voruflutninga & milli Reykjavikur og
Siglufjardar og Akureyrar og Siglufjardar, pa hafi starfsmenn hja Fiskmarkadi Siglufjardar gert pad ad
beidni (E)rekstj-aksturst. Nokkrum dogum sidar sagdi (E)rekstj-aksturst fra pvi ad fiskmarkadurinn
sendi honum tolfraedilegar upplysingar um magn og tekjur en pad hafi aldrei verid rukkad eftir peim

upplysingum. bPa sagdi (E)rekstj-aksturst: ,Samskip sendir békhaldinu manadarlega afreikninga vegna
véruflutninga fyrir Samskip. 4884

Hja Eimskip voru Utbunar vidskiptadaetlanir & hverju ari fyrir hvern landsfjérdung. I oktéber 2008 sendi
(E)starfsm vidskiptadeetlun arsins 2009 fyrir Nordurland til (E)frkvstj-innanl. (E)frkvstj-innanl
4framsendi &zetlunina & (E)forsto-landfl2 pann 14. ndvember 2008.4885 [ nefndri daetlun, sem ber
yfirskriftina ,Nordurland 2009*, komu fram almennar upplysingar um svadisskrifstofu Flytjanda a
Nordurlandi. Kom m.a. fram ad Eimskip hafi ndd ad hagreeda i akstri med Samskipum, ,p.e.a.s. vid
sjaum um Vopnafjérd og peir Porshéfn." Er hér visad til samrads Eimskips og Samskipa um samstarf a
flutningaleidunum & milli annars vegar Husavikur og Vopnafjardar, par sem Eimskip flytji fyrir Samskip,
og hins vegar Husavikur og bérshafnar, par sem Samskip flytji fyrir Eimskip. Af pessari lysingu Eimskips
a samstarfinu i umraeddri vidskiptadzetlun ma sja hvernig fyrirtaekin skiptu markadnum a milli sin. Um
Siglufjérd og samstarf fyrirtaekjanna i voruafgreidslu sagdi ad ,stédvarkostnadur v/Samskip sé 9,3 mkr.
og gamahif 600 p. kr."4886

Pann 23. september 2008 sendi (E)pjstj-Austur sjalfum sér télvupdst par sem i vidhengi voru tveir
oundirritadir samstarfssamningar & milli Eimskips og Samskipa.88’ Annars vegar var um ad raeda
samstarfssamning Samskipa og Eimskips um flutning Samskipa & vérum fyrir Eimskip fra Egilsstodum
til Seydisfjardar og hins vegar samstarfssamningur fyrirtaekjanna um flutning Eimskips & vérum fyrir
Samskip fra Reydarfirdi til Eskifjardar og Nordfjardar. Attu badir samningarnir ad gilda i eitt &r fré og
med 1. oktéber 2008. Badir pessir samningar voru settir upp vegna samstarfs Eimskips og Samskipa a
flutningaleidum sem fyrirtaekin hafa pegar upplyst um en Samkeppniseftirlitid hefur pd ekki fengid
afhenta skriflega samninga vegna bess. Ekki hafa fundist frekari gogn eda samskipti um afdrif pessa
skriflega samnings en pykir petta p6 benda til pess ad aaetlanir hafi verid uppi um ad formfesta umreett
samstarf frekar & pessum tima. I pvi sambandi skal hafa i huga ad & pessum tima, hausti® 2008, var
samrad Eimskips og Samskipa hafid af fullum punga, sbr. kafla 8-9.

A grundvelli samstarfs Eimskips og Samskipa & landflutningamarkadi ma i gégnum malsins finna daemi
um samskipti yfirmanna fyrirtaekjanna sem téku til mikilveegra samkeppnispatta, s.s. um veentanlegar
breytingar & dzetlun. bann 27. oktdber 2008 spurdi (S)rekststj-landfl2 pa (E)starfsm og (E)solustj-
innanl3 hvort azetlun fra Reykjavik til Siglufjardar veeri ekki ébreytt par sem honum hefdu borist
fyrirspurnir fra vidskiptavini vegna tafa. Sidan sagéi: ,Vinsamlegast leyfid mér ad heyra ASAP ef
einhverjar breytingar eru a aeetlun."888 (S)rekststj-landfl2 og (E)starfsm voru yfirmenn landflutninga
fyrirtaekjanna a Akureyri. A8 mati Samkeppniseftirlitsins syna samskiptin pa haettu sem félst i samstarfi

Samskip upp a halfa milljon pr.manud i stédvargjéld vegna flutninga til Siglufjardar??". Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.2302009.

4883 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.52084.

4884 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.52086.

4885 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.270398.

4886 pbar koma einnig fram upplysingar af markadnum, p. & m. ad Samskip hafi heett I6ndunarpjonustu (liklega & Akureyri)
eftir ad tiltekinn frystitogari hafi komid i vidskipti til Eimskips. Um Husavik segir ad hagraeding hafi att sér stad pegar Alli
Geiri hafi komid inn i rekstur Eimskips.

4887 Afritud tolvuskjol fra Eimskip. ,Samstarfssamningur Eimskips og Samskips" og ,Samstarfssamningur Samskip og
Eimskip"“. Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra Eimskip. [...]

4888 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]
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Samskipa og Eimskips i landflutningum, p.e. ad yfirmenn fyrirtaekjanna hafi att i reglubundnum
samskiptum um malefni sem almennt er 6edlilegt ad keppinautar eigi samskipti um.

Pann 27. janutar 2009, sendi (E)rekstj-aksturst télvupdést med heitinu ,Gamaflutningar fra
Vestfjoraum® til rekstrarstjora innanlandssvids Samskipa, (S)rekststj-landfl1, dsamt afriti til (E)starfsm.
I honum sagai:

~Seel [(S)rekststj-landfl1]

Vid vaerum tilbunir ad aka gamum fyrir ykkur og 6fugt @ 190 kr. 8 km sem er haerra verd en okkar
verktaka eru ad keyra a i dag.

Lattu okkur vita hvernig pér list & petta.
Kv. [(E)rekstj-aksturst]"

(S)rekststj-landfl1 svaradi og sagdi: ,Eg er ad sjalfsogdu ad tala um ad pu greidir adeins fyrir annan
legginn? Og ef pig vantar tdman gam & méti pa geetum vid tekid hann vestur.". (E)rekstj-aksturst spurdi
pa hvort pau geetu samid um 220 kr/km fyrir pennan akstur og pad gilti um bada adila. (S)rekststj-
landfll spurdi pa hvernig (E)rekstj-aksturst reiknadi ut kilémetrana & milli Isafjardar og Reykjavikur,
Leftir maeli?. (E)rekstj-aksturst svaradi pvi til ad pad pyrfti alltaf ad vera sami kilometrafjoldinn.
(S)rekststj-landfll spurdi pa: ,hvad segir pu um ad vid férum milliveginn & minu tilbodin og pinu, 230
kr/km?" (E)rekstj-aksturst sampykkti pad.+88°

I lok &rs 2009 spurdi (E)rekstj-aksturst (E)starfsm i télvupésti hvernig samningurinn vaeri vi® Samskip
um flutninga & gdmum fré Reykjavik til Isafjardar. (E)starfsm svaradi og tilkynnti ad samningurinn hljéai
Sv0:48%0

,Gadmur frd Isa fullur af afurdum, og témur gémur til baka sem Samskip getur notad undir voru fré Rvk
Eg nédi ad lenda pessu & 140.000 pu + vsk, gédmur framm og til baka."

Af framangreindu er ad mati Samkeppniseftirlitsins 1jost ad Eimskip og Samskip hafi komist a&
samkomulagi um samrad i gamaflutningum til og fra Vestfjoréum. Samskip upplystu Samkeppniseftirliti®
ekki um umraett samstarf, hvorki vid rannsékn eftirlitsins & landflutningamarkadi sem hofst arié 2010
né vid medferd pessa mals, pratt fyrir ad Samkeppniseftirlitid hafi itrekad dskad eftir upplysingum um
hvers kyns samstarf & milli Samskipa og Eimskips i landflutningum, sbr. nanari umfjollun i kafla 23 um
brot Samskipa & 19. gr. samkeppnislaga.

Me$d visan til framanritads er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad Samskip og Eimskip, hafi, a.m.k. a arinu
2009, att i Slogmaetu samstarfi vegna flutninga 4 gamum & milli Isafjardar og Reykjavikur.

I télvupdsti (E)starfsm til (E)forsto-landfl2 pann 25. febrdar 2009 stadfesti (E)starfsm ad Eimskip hafi &
beim tima ekid vorum fyrir Samskip til Olafsfjardar og fyrir pad greiddu Samskip 80.000 kr. i stédvargjold
a manudi + akstur en i télvupostinum for (E)starfsm nanar yfir fyrirkomulag @ akstri Eimskips um
Olafsfjore.489t

4889 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.56283.
4890 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.10934.
4891 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]
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Pann 3. april 2009 var haldinn stjéornendafundur hja Eimskip.4892 Svonefnt markmidsskjal, sem til vinnslu
var i jantar og februar 2009, var par til umraedu og frekari vinnslu. Ad loknum fundi og fram i lok mai
2009 for fram frekari vinna vid skjalid og Utbuid var skjal sem nefnt var markmida- og hugmyndaskjal.

Fulltrdum mismunandi deilda fyrirtaekisins var falid ad fylla inn i umraett skjal, annars vegar hugmyndir
og hins vegar markmid.*893

(E)frkvstj-innan| fékk senda Utgafu af umraeddu skjali pann 25. mai 2009. I pvi skjali, undir méppunni
+hugmyndir®, voru skrad ,Stefnumdtandi skipulagsverkefni*. bar var ad finna lista af svokoélludum
lykilhugmyndum en & pann lista virdast hafa verid settar tilteknar hugmyndir ad loknum stjérnendafundi
Eimskips pann 3. april 2009. Ein peirra lykilhugmynda var eftirfarandi, skrdd i umsjon (E)frkvstj-Eimisl:

Yfirtokur
e Sameina véruafgreidslur & landinu. 300 millj. 4894

Af framangreindu er |jost ad sa verkpattur ,Nytt upphaf* verkefnis Samskipa og Eimskips sem laut ad
sameiginlegum afgreidslustédvum var enn til umfjéllunar @ vormanudum 2009 og pad a stjérnendafundi
Eimskips. Var hugmyndin skilgreind sem lykilhugmynd sem af ordanna hljédan gefur henni akvedid vaegi
og bendir til pess ad vinna hafi att frekar i framkvaemd samradsins med Samskipum og auka pad.

Likt og fram hefur komid attu Samskip og Eimskip samstarfi um voruafgreidslu @ Djupavogi (Eimskip
afgreiddi fyrir Samskip). Fjallad var um samstarfid i télvupostsamskiptum hja Eimskip i febrtar 2009.
Pann 5. febrdar 2009 sendi (E)forsto-landfl2 télvupdst til (E)frkvstj-innanl og (E)sveaedisstjl. bar sagdi:

~[(E)svaedisstj1] vaeri ekki rétt ad skoda aftur Djupavog og sja hvort Siglufjardar adferdin gangi par upp.
Sambd*825 yoru i bandi vid mig og pina menn um mdégulegt samstarf sem ég var ekki til i nema pa i gegn
um 3ja adila eins og fiskmarkadinn. Ef Snaebjorn er rétti madurinn pa ad sjalfségdu sjaum vid til pess
ad hann verdi inni i pakkanum. "4896

(E)svaedisstjl svaradi med tolvupdsti pann 6. febrtar 2009. bar sagdi hann:

JVid [(E)pjsti-Austur] vorum ad reeda petta i geermorgun, sem eitt ad peim malum, er vid veréum ad
vinna i & naestu vikum.

Samstarf vid Sambd, er ekki komid ndg eftir sidustu kaeru fra peim??

Siglufjardar lausnin? Er su afgreidsla ekki dyrasta afgreidsla landsins, midad vid tekjur og magn??? Hvad
segir meelabordid um pad??

Skodum petta med opnum hug, hef a tilfinningunni, ad Sambd sé i vandraedum med Djupavog, KASK
hefur séd um aksturinn panngad, og vill haetta, eda fa harri greidslu fyrir aksturinn Héfn - DJU?

Samskipamenn voru bunir ad reeda vid (E)pjstj-Austur um samstarf, og eru greinilega eitthvad i
timapréng med malid, vegna KASK.

4892 Afritadur tolvupéstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33,145668, sbr. einnig afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.52672, sbr. einnig, STJORNENDAFUNDUR EIMSKIP ISLANDS 3. april 2009". [...]. Doc. ID. 0.7.33.792431.

4893 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.343740 , sbr. einnig télvupdst fra [...]. Doc. ID. 0.7.33.154738.
4894 Afhent tolvuskjal fra Eimskip 23.03.2015. ,Markmid EI og hugmyndaskja/ 2009Update (2)". [...]

4895 Samskip.

4896 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.316759.
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Latum pa ekki pressa okkur, byrjum & ad reeda vid /gir hja Fiskmarkadinum, og preifa & malinnu. 4897

(E)frkvstj-innanl svaradi sama dag og segist vera sammala ,tillégum" um samstarf vid Samskip &
Djupavogi.*®® Ték hann einnig fram ad kostnadur Eimskips hafi laekkad um 12 m. kr. pegar samié hafi
verid vid Fiskmarkadinn a Siglufirai.

I lok april 2009 sendi stodvarstjori Flytjanda & Djlpavogi télvupdst til (E)forsto-landfl2 og (E)svaedisstil
0g spurdi hvad veeri ad frétta af flutningum fyrir Samskip @ Djupavog sem ,vid raeddum um pegar pid
komud austur?". (E)forsto-landfl2 framsendi pdstinn & (E)forsto-Utfl sem svaradi sidar sama dag og
sagdi ,Er i vinnslu og verdur vaentanlega ordid klart hvad verdur i byrjun juni.*48%°

7

Pann 4. mai 2009 sendi (S)rekststj-landfl4, rekstrarstjori innanlandssvids Samskipa & Egilsstédum,
tolvupodst til (E)pistj-Austur. I vidhengi voru tvo skjél sem i péstinum sagdi ad vaeru yfirlit yfir flutninga
i febrtar og mars. I skjolunum komu fram upplysingar um vidskiptavini Samskipa og flutt magn vegna
flutninga fyrir pa til og fra Eskifirdi og Nordfirdi. bakkadi starfsmadur Samskipa (E)pjstj-Austur i leidinni
fyrir samstarfid. Eftirfarandi er synishorn af umraeddum listum:4900

Eskifjoréur og Norofjérour i mars
Nr. Brottf.d Sendandi M6t Vidtakandi Tegfl
114301505 3/2/2009 REY Bananar ESK Fjardaprif ehf Alm. f
111340885 3/2/2009 EGS | SN Strax Eskifir6i Alm. f
114301661 3/2/2009 REY Myllan ESK [l Sparkaup Eski Alm. f
114301703  3/2/2009 REY Heimilistaeki eh ESK Eskja ehf Alm. f
1132681510 3/2/2009 AKU Nordlenska ESK Strax Eskifirdi Alm. f
113261524 3/2/2009 AKU VIFILFELL Egils ESK Strax Eskifirdi Alm. f
113261525 3/2/2009 AKU VIFILFELL Egils ESK Veitingasala Kri Alm. f
113261539  3/2/2009 AKU MATUR OG MORK E ESK Strax Eskifirdi Alm. f
114301859 3/2/2009 REY Bananar ESK Fjardaprif ehf Alm. f
111340941 3/2/2009 REY Run Heildv. ESK Bokabadin Eskja Alm. f
108591306 3/2/2009 REY Myllan ESK Strax Eskifirdi Alm. f
114302218 3/3/2009 REY Myllan ESK Strax Eskifir6i Alm. f
113261724  3/3/2009 AKU Nordlenska ESK Strax Eskifirdi Alm. f
113261884 3/3/2009 AKU Nordlenska Hisa ESK Strax Eskifirdi Alm. f
114302822 3/3/2009 REY Bur Avaxta og g ESK -Sparkaup Eski Alm. f
114302988 3/3/2009 REY Tengi ehf ESK KRIA VEITINGASAL  Alm. f
113262017  3/4/2009 AKU Brauogerd [l  Esk Strax Eskifirdi Alm. f

4897 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.317176.
4898 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.317274.
4899 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]
4900 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]
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Nr. Brottf.d Sendandi Méitakandi Tegfl  Kild Handskrad
111340025 2/4/2009 ESK Sparkaup Eskifj AKU Nor6lenska Alm. f 100 7004307
1116808867 2/4/2009 ESK Sparkaup Eskifj REY Sild og Fiski Alm. f 30 7004308
113705320 2/5/2009 ESK Fiskmarkadur Su REY Fiskmarkad Alm. f 32530 50200
111608688 2/9/2009 ESK Lyfja Eskifirdi REY Efnaméttake Alm. f 50 6966403
111608689 2/9/2009 ESK Spordur hf REY N1 lager  Alm. f 60.0 6966404
111608690 2/9/2009 ESK Spordur hf RFJ Olis ReybarfiAlm. f 50 6966405
1113401689 2/0/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Ferskur fiski Alm. f 1,139.0 0
108500866 2/9/2009 ESK |GG ESK Sparkaup E<Alm. 9.0 34
111340246 2/10/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Ferskur fiski Alm. f 1,941.0 0
111340206 2/11/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Ferskur fiski Alm. f 106.0 0
111842506 2/11/2009 KNG =~y 1 130 5723751
113705545 2/12/2009 ESK Fiskmarkadur Su REY Fiskmarkadt Alm. f 6,938.0 120209
101011763 2/13/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Ferskur fiski Alm. f 11,546.0 0
101011769 2/16/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Ferskur fiski Alm. f 93.0 0
101011771 2/17/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Ferskur fiski Alm. f 955.0 0
111608768 2/19/2009 ESK [l Sparkaup Esk REY Asitgafan el Alm. f 250 7004311
111608769 2/19/2009 ESK [l Sparkaup Esk REY Sild og FisktAlm. f 20 7004309
111608770 2/19/2009 ESK il Sparkaup Esk AKU Norolenska Alm. f 13.0 7004310
111340596 2/19/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Ferskur fiski Alm. f 6,468.0 0
113705810 2/19/2009 ESK Fiskmarkadur Su REY Fiskmarkad Alm. f 98030 190209
111843199 2/19/2009 ESK S; r hf REY Soluskali 6.F Alm. { 50 6966407
111340692 2/23/2009 ESK REY Strax Eskifir Alm. f 720 42
101011806 2/25/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Ferskur fiski Alm. f 6,870.0 0
113706243 2/26/2009 ESK Fiskmarkadur Su REY Fiskmarkad Alm. f 53120 260209
101011817 2/27/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Isfiskur ehf Alm. f 8457.0 0
101011818 2/27/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Frostfiskur Alm. f 323.0 0
101011819 2/27/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Hamrafell hf Alm. { 893.0 0
101011820 2/27/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY HB Grandi h Alm. f 1,198.0 0
101011821 2/27/2009 ESK Fiskmarkadur Au REY Toppfiskur e Alm. f 14,999.0 0
113254833  2/2/2009 AKU HNYFILL EHF ESK Sparkaup E<Alm. f 60 1028612
114282000 2/2/2009 REY Sild 0g Fiskur ESK Sparkaup EsAlm. f 190 449233
111339907  2/2/2009 Eesh ESK Sparkaup E<Alm. f 96.0 29
114282203 2/2/2009 REY Myllan ESK Sparkaup E<Alm. f 220 5048368
114282478 2/2/2009 REY Wurth 4 Islandi ESX Rafmagnsve Alm. f 200 440241
111980917 2/2/2009 AKU Nordlenska ESK Sparkaup E<Alm. f 200 2029
111339949  2/2/2009 REY Leiko ehf ESK Bokabudin EAlm. f 270 7003035
113164398 2/2/2009 AKU VIFILFELL Egils ESK Sparkaup E<Alm. f 320.0 25072
113164399 2/2/2009 AKU VIFILFELL Egils ESK Veitingasala Alm. f 601.0 25069
113255095 2/3/2009 AKU Nordlenska ESK Sparkaup E<Alm. f 7.0 2031
114282828 2/3/2009 REY Myllan ESK Sparkaup E<Alm. f 610 5028142
114282856 2/3/2009 REY Gami ESK Veitingasala Aim. f 1840 20011104

9441. A moti sendi Eimskip eftirfarandi lista til Samskipa vegna uppgjors & akstri til og frd Sey®disfirdi fyrir
febriar og mars 2009. Komu par fram upplysingar um vidskiptavini Eimskips, flutt magn og andlag
flutninganna.4°0?

4901 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]
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Fylgibréf Leid Vidtakandi | Sendandi lsxk.l Innihald | Magn I athugasemdir
6747568  SEY-RVK | ] 1 pk dyptarmaelir 21 MSG afh. laugard. 7/2
6747588 SEY-RVK I ! sildarbjod 168 E merkt til ad leidrétta svi
6747543 SEY-ESK Eskja hf Smyril Blue Water P/F 2 slongur 1085
6747567 SEY-AKU Fodurverksmidja Laxa hf Sildarvinnslan hf 1 mjol 1200 Samskip flutti sey-Eg
6841476 SEY-RVK Framfoods Iceland hf Gullver NS 12 S hrogn 1630
6746770 SEY-RVK Hafrannséknarstofnun Manaberg ehf 1 kassi 12
6747570  SEY-RVK ] 1 frystivara 11 Samskip
6088293 SEY-RVK 1 D Fiskur ehf HAS ehf 4 kor fiskur 823 Samskip flutti Sey-Eg
6773751 SEY-RVK isaga hf Heilbrigdisstofnun Austurlands 1 tém hylki (9 stk) 121
6747574 SEY-AKU-POR isfélag Vestmannaeyja hf Sildarvinnslan hf 1 braavarnarefni 250
6747566 SEY-FAS Lodnuvinnslan hf Sildarvinnslan hf 1 baetiefni 175 Samskip flutti fra Sey
6747587  SEY-RVK Miklatorg hf ] 2 vérur 14 Endursent vitlaust afgreitt
6747576 SEY-RVK R Sigmundsson ehf Gullberg ehf 1 nemi 18
6692305 SEY-RVK Reykjalundur - Leikfong Samkaup Strax Seydisfirdi 4 leikfong 158
6747572 SEY-RVK Samfélagid hf Hasahotel ehf 1 filma ( Yesman) 20
6747571 SEY-NES Sildarvinnslan hf Sildarvinnslan hf 1 rdr + gufuloki 180 Samskip flutti Sey-Eg
6747548 SEY-NES Sildarvinnslan hf Sildarvinnslan hf 1 Br. SIéngur 600
6747578  SEY-RVK sjukratryggingar islands ] 1 stoll 52
6747577 SEY-RVK Skeljungur hf. 023 Shellskalinn 1 gashylki 138
6692303 SEY-RVK Slaturfélag Sudurlands - Kaeliv Samkaup Strax Seydisfirdi 1 matv 3 Samskip flutti Sey-Eg
6692306 SEY-RVK Slaturfélag Sudurlands - Kaeliv Samkaup Strax Seydisfirdi 1 matv 1
6692304 SEY-RVK Slaturfélag Sudurlands - Kaliv Samkaup Strax Seydisfirdi 1 matv 1
6692307 SEY-RVK Slaturfélag Sudurlands - Kaeliv Samkaup Strax Sey i 1 4
6692310 SEY-RVK Slaturfélag Sudurlands - Kaeliv Samkaup Strax Seydisfirdi 1 mat 2
6773749 SEY-RVK Strandmollen ehf Heilbrigdisstofnun Austurlands 3 sarhylki 30
6747575 SEY-RVK Sjukratryggingar islands 1 vbrur 1 var sent a Seydisfjord en atti ekki ad fara pangad pess vegna borgar Tryggingastofnun undir

26

Fylgibréf Leid Stakandi | [stk.] Innihald | Magn | athugasemdir
7028427  RVK-SEY [ ] Holmar ehf S Dynur bonar kassi 546
2131373559 RVK-SEY I 1 pakki 2
2131372540 RVK-SEY AUSTFAR EHF/ P/F SMYRIL LINE Freyja ehf. 2 Swmlgati 36
1621058  RVK-SEY AUSTFAR HF 1D Fiskur ehf 3 kir * 460 | fiskur 1200
4672059  RVK-SEY AUSTFAR HF Goa - Linda ehf 1 kassi 17
6703442  RVK-SEY AUSTFAR HF 1D Fiskur ehf 2 fiskur 700
2131371887 Rvk-sey [ Rumfatalagerinn hf 2 Zidane sofasett 3+2 630 Nallad vegna tjons HRJ
6905762 RVK-SEY B-Bjartsyn Skeljungur hf. 023 2 vrur 25
6915322 AKU-SEY Brimberg ehf Brim hf - almenn vara 1 blokkdskjur 472
2131372884 RVK-SEY [ ] IKEA Miklatorg hf. 8 BILLY BOOKCS 80X202 123
6937912 RVK-SEY Dalsbd sp/f Formaco ehf 1 plasttappar a
6911227 RVK-SEY Eimskip v/Norrenu 1 D Fiskur ehf 2 fiskur 600

9442. Framangreint synir framkveemd & samradi fyrirteekjanna. Synir pad einnig hversu itarlegum
vidskiptatengdum upplysingum var midlad & milli keppinautanna, Eimskips og Samskipa, & grundvelli
samrads a landflutningamarkadi.

9443.  Pbann 15. mai 2009 sendi (E)solustj-innanl2 tolvupdst til (E)forsto-landfl2 og (E)frkvstj-innanl sem
innihélt minnispunkta um heimsoékn hans til starfsstodvar Eimskips & Isafirdi. Markmid ferdarinnar var
ad fa betri tilfinningu fyrir starfseminni par. bad sem m.a. kom fram i mali (E)solustj-innanl2 var ad
dreifing og s6fnun Ut fra Isafirdi vaeri kostnadarsom, ekki veeri ,glora“ ad fara med storan bil langar leidir
ad saxkja litlar sendingar. Af pvi tilefni lagdi hann til ad pad hlyti ad vera ,heegt ad komast ad
samkomulagi milli félagana ad skiptast eitthvad a i bessum ferdum eda minnka pjonustustigid."4°°2 Lagéi
hann pannig til auki® samrad & milli Eimskips og Samskipa, sbr. einnig samtimagdogn sem syna
samkomulag Eimskips og Samskipa um ,kar & méti kari* a Vestfjordum.

9444, Gogn fra Eimskip syna ad i mai 2009 akvadu Eimskip og Samskip i sameiningu ad segja upp

afgreidslusamningi vid fyrirtaekid Austfar a Seydisfirdi. Til vitnis um pad er tolvupdstur (E)sveedisstjl fra
26. mai 2009 til m.a. (E)forsto-landfl2, (E)frkvstj-innanl og (E)bjstj-Austur (afrit til (E)frkvstj-innanl).
T6lvupdsturinn ber yfirskriftina , Trinadarmal/Seydisfjéréur" og i honum segir:

~Eins og (E)bjstj-Austur sagdi pér i sidustu viku, pa kom tillaga fréa Samskipsménnum um ad baedi
fyrirtaekin Eimskip og Samskip segdu upp afgreidslusamningi vid Austfar & SEY, og bjonudu SEY fra
Egilsstédum, a svipadan hatt og gert er & Eskifirdi.

Eftir nokkra umhugsun héfum vid (E)pjstj-Austur akvedid ad fara ad pessari tillbgu, og hef ég pegar
tilkynnt framkvaemdarstjora Austfar, ad samningi milli Eimskips og Austfar verdi sagt upp med priggja

4902 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.364674.
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manadar fyrirvara fyrir naestu manadarmot, og fré og med 1. sept heetti Austfar ad pjona Eimskip |
nuverandi mynd & SEY.

Til frédleiks, gjorningurinn ad ,,spara i rekstri” var fundin upp & Austurlandi."4903

(E)forsto-landfl2 svaradi tolvuposti (E)svaedisstjl samdaegurs. Lysti (E)forsto-landfl2 yfir ansegju med
nidurstéduna. I tolvupdstinum sagdi: ,Gott ad heyra [...] [(E)bjsti-Austur] lagdi til pessa hugmynd I
sidustu viku raeddi malid vid ss og bok I framhaldi bad eg bok ad stadfesta ykkur ad hann gaeti hjalpad
med tolulegar upplysingar Skil ekki comment med uppruna™.4°04

Framangreindur tolvupodstur (E)svaedisstjl sem var sendur til helstu stjérnenda landflutninga Eimskips
er skyrt samtimagagn. Toélvupdsturinn synir samkvaemt efni sinu ad Eimskip og Samskip hofdu med sér
ologmeett samrad um nefndar adgerdir & Seydisfirdi. Nidurstédunni var tekid vel af stjornanda hja
landflutningum Eimskips.

Eins og fram kemur i tolvupdsti (E)sveedisstjl atti uppsdgn Samskipa og Eimskips vid Austfar ad taka
gildi 1. september 2009. Af pessu leiddi verri pjénusta fyrir ibla og atvinnufyrirtaeki & Sey#disfirdi. Sokum
pessa sendi baejastjori Seydisfjardar eftirfarandi télvupdst til (E)frkvstj-innanl pann 2. september 2009:

,INU [ dag hef ég frétt af pvi ad fyrirtaeki ykkar sé buid ad loka afgreidsiu ykkar hér a Seydisfirdi. Jafnframt
hefur samkeppnisadili ykkar i flutningum, Samskip lokad sinni afgreidslu en eins og pu veist pa eru hafa
badir adilar verid med samning vid Austfar um adstédu og pjonustu fyrir ykkur.

bykja okkur petta slaem tidindi og eins er furdulegt hvernig er stadid ad pessu. Engin formleg tilkynning
hefur verid gefin Ut til bacjarblia sem hafa verid ykkar vidskiptavinir til margra.

Hér med er Oskad eftir frekari upplysingum um malid og asteedur pess ad gripid er til pessara
adgerda. ba er dskad eftir upplysingum um pad hvernig vid eigum ad bera okkur ad vid ad senda vorur
fré stadnum. Malid verdur tekid fyrir & fundi baejarrdds i dag og veeri gott ad fa umbednar upplysingar
fyrir fundinn, 420>

(E)frkvstj-innan! svaradi tolvupdsti baejastjérans sidar sama dag. I svari hans segir:

,,f okkar erfida rekstrarumhverfi h6fum vid leitad leida til ad draga uUr kostnadi og auka skilvirkni |
flutningakerfi okkar. bad er ekki okkar markmid ad draga ur pjonustu a landsbyggdinni pé vid leitumst
vid ad draga ur kostnadi. NU sem fyrr aetlum vid ad bjoda upp & daglegar ferdir & Seydisfjérd. Eins og
bjonustan hefur proast pa erum vid ad afhenta beint til mdétakenda um 95% af sendingum a
svaedid, restin hefur sidan verid keyrd til umbodsmanns okkar Austfars sem mottekur pad sem utaf
stendur og vidskipta vinir okkar seekja véruna til peirra. bjonustugjéld vegna véruhafgreidslu stendur
engan veginn undir tekjum af peim hluta sem farid er med i véruhds. Markmid okkar er ad auka enn
frekar heimsendingarpjonustu og su vara sem ekki verdur haegt ad taka &8 méti pann daginn fer til baka
med bilnum og til afhendingar daginn eftir. Med pessu teljum vid okkur vera ad halda i gaedapjénustu
en draga ur kostnadi & sama tima, sem eins og adur sagdi var verulegur. bessa pjonustuleid héfum vid
valid okkur vida & landinu nu sidast a Eskifirdi.

Hvad samkeppnisadila okkar vardar pa pekkjum vid ekki peirra forsendur.Med ésk um gott samstarf."4206

4903 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.61191 / 0.7.33.61198.
4904 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.61198.

4905 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.413174.

4906 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.413231.
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fz
Ljést er ad svar (E)frkvstj-innanl var ekki talid fullnaegjandi pvi daginn eftir sendi bajastjérinn honum
télvupdst og medfylgjandi bréf til Eimskips sem pegar hafdi verid pdstlagt. I pvi var gerd grein fyrir
bokun baejarrads Seydisfjardar. I henni kemur fram ad radid harmi ,pd dkvérdun Samskipa og Flytjanda
ad loka farmstod landflutninga & Seydisfirdi. Jafnframt lysir baejarrad yfir furdu sinni & pvi hvernig stadid
hefur verid ad akvérdunartéku pessari, an nokkurrar kynningar & malinu til ibda stadarins. Jafnframt
felur beejarrad baejarstjora ad reeda vid flutningsadilana um pad hvernig hattad verdur pjonustu vid
einstaklinga.” Sagdi i télvupdsti beejastjorans ad asteeda pess ad hann sendi (E)frkvstj-innanl bréfid

einnig med tolvupdsti vaeri st ad hann vildi gefa fyrirtaekinu teekifeeri & ad ,bjarga andlitinu sem
fyrst*.4907

Vid blasir samkveemt framansdgdu ad akvordun Samskipa og Eimskips hafi verid talin hafa sleem ahrif
a Seyadisfirdi. (E)svaedisstjl greindi m.a. (E)frkvstj-innanl fra pessu samradi vid Samskip og naestradandi
i deild hans ((E)forsto-landfl2) lysti yfir anaegju vegna pess. (E)frkvstj-innanl for pvi visvitandi med rangt
mal pegar hann greindi baejastjéra Seydisfjardar fra pvi ad hann hefdi enga vitneskju um
«forsendur* Samskipa vegna umraeddrar uppsagnar a samningi vid Austfar.

f rekstrardaetlun Eimskips Innanlands fyrir &rid 2010 var gert rad fyrir auknu samstarfi vid keppinauta i
innanlandsstarfsemi fyrirteekisins. Sagdi m.a. ad skoda atti eftirfarandi peetti: 4908

e Aukid samstarf vid adra akstursadila & Nordurlandi.

e Aukid samstarf i afgreidslu og akstri @ sveedin a Vestfjérdum og samnyta taeki og binad med 6drum
a svaedinu.

e Skoda sérstaklega mdgulega samlegd med Vérumidlun vardandi akstur fra Nordurlandi.
e Meta avinning af frekara samstarfi vid adra akstursadila & Austfjoréum.

Pann 21. ndvember 2009 vistadi (E)rekstj-aksturst hja sér verkefnalista vardandi innanlandsflutninga
fyrir arid 2010.4°0° pess ber ad geta ad umraeddur verkefnalisti var tekinn til umfjollunar @ fundum hja
stjérnendum innanlandssvids, stjérnendum innanlandsflutninga og a sélufundum Flytjanda ut arid 2010
og e.a. beett vid hann verkefnum eda felld Ut verkefni. A listanum voru m.a. eftirfarandi verkefni sem
sneru ad samstarfi Eimskips og Samskipa a innanlandsmarkadi:

e Meta avinning af frekara samstarfi vid adra akstursadila & Austfjéréum med pad ad markmidi ad auka
nytingu og leekka kostnad.

e Auka samstarf med 6drum & Vestfjordum i afgreidslu og akstri um samnytingu taekja og bunadar
med pbad ad markmidi ad laekka kostnad eda auka tekjur.

e Skoda sérstaklega moégulega samlegd med Vorumidlun vardandi akstur fra Nordurlandi.

Til vidbotar vid framangreind gogn, sem 16gd eru fram hér i daemaskyni um framkvaeemd samstarfs
Samskipa og Eimskips & landflutningamarkadi, skal horft til pess ad & arunum 2008 og 2009 voru tid
samskipti & milli stjérnenda og starfsmanna Eimskips og Samskipa. Var um ad raeda m.a. samskipti
stjornenda og starfsmanna fyrirtaekjanna sem komu beint eda o6beint ad starfsemi landflutninga, i
deemaskyni ma nefna: (E)frkvstj-innanl, (E)frkvsti-Eimisl, (E)sélusti-innanl2, (E)rekstj-aksturst,
(S)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-landfl, (S)forstj og (S)forsté-innfll.

4907 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.413788.
4908 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]
4909 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.145979.

1835



9454.

17.5.2.

9455.

9456.

9457.

9458.

9459.

fz
I kafla 14 er fjallad um atvik & arinu 2009 sem taka m.a. til markadsskiptingar og upplysingaskipta i
sjé- og landflutningum. Visast hér til peirrar umfjollunar.

Arin 2010 og 2011

I malinu er ad finna minnisblad fra (S)forsto-landfl sem kallad var ,Samkeppnin - samantekt fyrir
(S)frkvstj-innanl™.4910 | skjalinu er fari® yfir samstarf Eimskips og Samskipa vids vegar um landi& og er
asteeda til ad visa a.m.k. til eftirfarandi umfjollunar:

e ,Eiman sér um Siglufjérd og fljot fyrir bada adila. Verktaki sér um petta med ca. 4 starfsmenn"
e ,Nordausturland: [...]
o Daglegar ferdir hja okkur og Flytjanda - 1 eki fra hvorum
o Vid erum par i samstarfi, vid sjgum um borshéfn og peir um Vopnafjord"
e L Austurland: [...]
o Samstarf a fjérédunum, vid med Seydisfjérd og Eiman med Neskaupstad"
Framanritad synir hvernig samstarf Samskipa og Eimskips var hattad & umraddum leidum.

A &rinu 2010 voru haldnir ymsir fundir og skyrslur gerdar um starfsemi og dzetlanir innanlandsflutninga
hjé Eimskip. Utbunar voru sérstakar manadarskyrslur i hverjum manudi par sem farid var yfir rekstur
manadarins hja Flytjanda og aherslur i sélumalum. Farid var yfir pessar skyrslur & manadarlegum
stjornendafundum innanlandsflutninga, asamt pvi ad peer voru felldar inn i gleerukynningar a
rekstrarfundum innanlandssvids.4%!t A pessa fundi voru (E)forsto-landfll, (E)frkvstj-innanl og
svaedisstjorar alla jafna bodadir. pann 5. febriar 2010 var slikur fundur haldinn hja stjérnendum
landflutninga Eimskips par sem farid var yfir helstu atridi arsins 2009 og aherslur arsins 2010.4912

(E)forsto-landfll sendi sjalfum sér tolvupdést adfararnétt fostudagsins 5. febrdar 2010, fyrir
framangreindan fund. Meéfylgjandi var minnisblad par sem talin voru upp tiltekin verkefni sem sennilega
atti ad reeda a fundinum. Medal peirra var eftirfarandi verkefni:

,Verktakar - niverandi stada / samkeppni [..] Islandspéstur - aukid samstarf? [..] Nordurland -
Austfirdir: samvinna med Landflutningum"4913

A fundinum pann 5. febrtar 2010 var fari® yfir glaerukynningu par sem fjallad var um m.a. &rid 2009 og
helstu aherslur arsins 2010.4°14 pa var verkefnalisti innanlandsflutninga sem (E)forsto-landfll Gtbjé undir
lok 2009 felldur inn i gleerurnar. Ma pvi eetla ad &8 umraeddum stjéornendafundi hafi verid farid yfir
verkefnalista (E)forsto-landfll en & honum voru verkefni sem kvadu a um aukid samstarf vid keppinauta
Eimskips, sbr. einnig kafla 13.21.2.

4910 Afritad t6lvuskjal fra Samskipum. [...].

4911 5§3 t.d. afritadan tolvupdst fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.11594. Sja einnig afritada dagbodkarfaerslu fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.12748. Sja einnig afhent skjol fra Eimskip. Afhent 01.12.2016. Gleerukynningar rekstrarfunda [...] hja
Eimskip. Einnig afhent skjol fra Eimskip. Afhent 01.11.2016. Fundargerdir sélufunda [...].

4912 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.123665.

4913 Afritad tolvuskjal fra Eimskip [...] Doc. ID. 0.7.33.11728. .
4914 A glaeru sem fjalladi um aeetlun fyrir arid 2010 var m.a. fyrirhugad ad haekka gjaldskra tvisvar (i juni og juali) um 4%. A
einni gleeru var svo framkveemd s.k. svét greining & starfseminni, en undir égnanir kom fram “Nyjir samkeppnisadilar s.s.
Einyrkjar ofl”. Ekki var minnst & adra keppinauta.
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f april 2010 for fram undirbUningur innan Eimskips vi® ad svara upplysingabeidni Samkeppniseftirlitsins
vegna athugunar & landflutningamarkadi, sbr. bréf eftirlitsins, dags. 29. mars 2010. f
upplysingabeidninni var m.a. 6skad eftir gdggnum og upplysingum um mogulegt samstarf Eimskips og

Samskipa a landflutningamarkadi. Vegna upplysingabeidninnar foru m.a. fram eftirtalin samskipti innan
Eimskips:

e Pbann 19. april 2010 sendi (E)starfsm tdélvupost til (E)verkstj-innanl vegna fyrirspurnar pess
sidarnefnda um akstur fyrir Samskip & Nordurlandi.#915 I svari (E)starfsm sagdi eftirfarandi:

,Vid héfum selt Samskip flutningspjénustu til Siglufiardar, Olafsfiardar og Vopnafjardar. Vid héfum
keypt flutningspjénustu hja Samskip til Pérshafnar.™

e (E)stjformS sendi télvupost til (E)starfsm pann 23. april 2010 og éskadi eftir ymsum upplysingum.4°16
Oskadi hann m.a. eftir skriflegum samningum vegna husaleigu. Sidan sagdi:

,Skylst [svo] ad engir samnignar [svo] séu til vid Samskip vegna Olafsfiardar, pad & an efa eftir ad
koma okkur i koll".

e I lok april spurdi (E)forsto-landfl1 um samning & milli Nordurfraktar og Samskipa vardandi Siglufjora.
(E)starfsm svaradi pvi til ad hann hafi aldrei séd pann samning.#°1”

Pann 6. oktdber 2010 spurdi (E)forsto-landfll pa (E)starfsm og (E)solustj-innani3 hvort peir hafi eitthvad
heyrt af pvi hvort Samskip zetludu ad keyra sjalf a Siglufjord. (E)starfsm svaradi tveimur mindtum sidar
og sagdi ,Ekkert pannig i gangi*.4°18 Vekur pad athygli Samkeppniseftirlitsins hversu fljétt og 6rugglega
(E)starfsm virdist geta svarad umraeddri fyrirspurn.

Af gognum malsins ma vida sja visad til funda eda samskipta milli starfsstodva Eimskips og Samskipa i
tengslum vié framkvaemd samrads fyrirtaekjanna. Sem daemi um pad ma nefna ad pann 13. oktdber
2010 sendi (S)rekststj-landfl2 télvupdst til (E)pjstj-Austur par sem hann kvadst hafa reynt ad na ,/
skottid & pér i dag og geer". Bidur hann um ad heyra i sér pegar hann hafi tok a. Pad sem hann sagdist
vera ad spa i veeri eftirfarandi:491°

~Faskrudsfjord - umbodsmennska?
Breiddalsvik og Stéddi — Akstur

Seydisfjérdur - klara pad endanlega, buin ad leggja til vid [B] 30pus kr haekkun & umbodspoknun okkar
gegn .pvi ad ykkar pakkar faeru par i gegn.

bid pyrftud pa ad utvega henni gsm posa
Heyrumst"

I mgr. 635 i athugasemdum Samskipa vi® AIl kemur m.a. fram a8 sjélfsteedur umbodsmadur hafi sinnt
afgreidslu fyrir baedi fyrirtaekin & Faskrudsfirdi fram ad pessum tima. Hann hafi hins vegar gefist upp a
rekstri og Samskip radid hann til vinnu. Umbodsmadurinn hafi samt sem adur haldid afram rekstri
afgreidslunnar fyrir hond Samskipa og sinnt &fram afgreidslu fyrir Eimskip.

4915 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]

4916 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.522744.
4917 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.13164.

4918 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.26941.
4919 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.89284.
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Af framangreindu er ljost ad (S)rekststj-landfl2 hafdi ahuga & pvi ad hefja samstarf vid Eimskip i
vOruafgreidslu & Faskrudsfirdi og er pad | samraemi vid upplysingar sem Eimskip veitti
Samkeppniseftirlitinu vid rannsdkn malsins. Af framangreindu ma rada ad (S)rekststj-landfl2 virdist hafa
haft dhuga & pvi ad reeda aukid samstarf Samskipa vid Eimskip med pvi ad hefja samstarf um
vOruafgreidslu & Faskrudsfirdi en Eimskip upplysti um pad i svorum vid upplysingabeidni
Samkeppniseftirlitsins vorid 2010 ad a peim tima hafi tiltekinn pjonustuadili sinnt voruafgreidslu fyrir
Eimskip & Faskrudsfirdi, Stodvarfirdi og Breiddalsvik Ut fra Reydarfirdi. Eins og adur segir attu fyrirtaekin
einnig i samstarfi vegna flutninga en fyrirliggjandi eru gégn um samstarf fyrirtaekjanna vegna flutninga
milli Faskrddsfjardar og Reydarfjardar (Samskip flutti fyrir Eimskip) og milli Reydarfjardar og
Stodvarfjardar/Breiddalsvikur sem (S)rekststj-landfl2 minntist & i télvupdstinum. pa skal einnig rifjad
upp ad Samskip og Eimskip hoféu med sér samrad i mai 2009 med pvi ad akveda sameiginlega ad segja
upp afgreidslusamningi vid fyrirtaekid Austfar a8 Seydisfirai.

Til frekari skyringar a tilvisun (S)rekststj-landfl2 til Seydisfjardar i umreeddum tolvupdsti segir i
athugasemdum Samskipa vid AIl ad umbodsadili hafi afhent vérur fyrir baedi Samskip og Eimskip a
Seydisfirdi. bad verklag hafi komist & hja umbodsmanni ad hann innheimti sendingar Eimskips i gegnum
kerfi Samskipa, en (S)rekststj-landfl2 hafi haft frumkveaedi um ad breyta pvi fyrirkomulagi. Hafi hann pvi
haft frumkvaedi ad pvi ad setja upp sérstakan posa fra Eimskip svo ad vorur Eimskips yrdu afgreiddar
an nokkurrar innkomu i kerfi Samskipa. Til pess ad svo yrdi hafi purft ad haeskka umbodslaun hans um
umreaedda fjarhaesd.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins eru skyringar Samskipa vardandi tilvisun (S)rekststj-landfl2 til
Seydisfjardar traverdugar upp ad vissu marki. Segja Samskip ad umbodsadili hafi afgreitt vérur beggja
fyrirtaekja en af tolvupdstinum ma rada ad svo hafi ekki verid a pessu timamarki (,gegn. pvi ad ykkar
pakkar fari par i gegn®). P6 svo ad umbodsadilinn hafi afgreitt fyrir baedi fyrirtaeki pa Utskyra Samskip
ekki sérstaklega hvers vegna Samskip hafi att i samningavidraedum vid umbodsmann fyrirtaekisins a
Seydisfirdi um vidskiptamalefni Eimskips né hvers vegna umbodspoknun Samskipa (ekki Eimskips) eetti
ad haekka vid pad ad pakkar Eimskips yréu afgreiddir af umbodsmanninum, likt og fram kemur i
télvupostinum.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins endurspegla framangreind samskipti pa hagnytu samvinnu og
upplysingaskipti sem félust i samfelldu samradi Samskipa og Eimskips.

pa visadi O] i ummaelum sinum til samstarfs fyrirtaekjanna i akstri & flutningaleidinni & milli Rey&arfjardar
og Stodvarfjardar/Breiddalsvikur par sem Eimskip flutti fyrir Samskip. Ad lokum visadi hann til
Seydisfjardar en upplyst hefur verid ad Samskip og Eimskip attu i samstarfi um flutninga til og fra
Seydisfirdi, p.e. um ad Samskip flyttu vorur fyrir Eimskip @ umraeddri leid. Ad framan hefur einnig verid
sagt fra pvi ad Eimskip og Samskip hafi i mai 2009 dkvedid ad segja sameiginlega upp afgreidslusamningi
vid fyrirtaekid Austfar & Seydisfirai.

Me#d hlidsjoén af framangreindu ber einnig aé lita til pess ad Samskip og Eimskip attu i samstarfi & mérgum
flutningaleidum a Austurlandi, sbr. umfjollun hér ad framan og umfjollun um atvik sem medal annarra
leiddu til samstarfsins, sbr. kafla 8.16.7. Ber einnig ad lita til ummaeaela (E)svadisstjl vegna samstarfs
Eimskips og Samskipa & Austurlandi: ,gjérningurinn ad ,spara i rekstri” var fundin upp & Austurlandi®,
sbr. umfjollun um télvupost hans fra 26. mai 2009.

Afram héldu samskipti fyrirtaekjanna i tengslum vid samstarf peirra & Austurlandi. (E)bjstj-Austur svaradi
a8urnefndum tolvupdsti (S)rekststj-landfl2 fra 13. oktéber 2010 pann 11. febrdar 2011.  svari (E)bjstij-
Austur sagéi eftirfarandi: ,Vid verdum ad fara ad klara fiskflutninginn fra Nesk til RF]. pad er allt arid
2010 og pad sem af er pessu ari, og eins flutningarnir & sudurfirdi sidan [(S)rekststj-landfl2] heetti. Heyri
fra pér.". (S)rekststj-landfl2 svaradi strax og afsakadi ,petta med sudurfirdina®, pad hafi verid
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misskilningur innanhuss. (S)rekststj-landfl2 sagdi jafnframt ad vardandi akstur & markadsfiski fra
Nordfirdi yfir & Reydarfjord eigi seljandinn ad borga pad eins og hafi verid alla tid. Hann spyr p6 hvernig
pessu hafi verid hattad. (E)bjstj-Austur svaradi pvi til ad um veeri ad reeda fisk sem vidskiptavinir
Samskipa kaupi & markadi & Neskaupsstad sem eigi ad flytja i Hafnarfjord en Eimskip taki & Neskaupstad
og flytji @ Reydarfjoérd. Samskip vaeri buid ad fa petta greitt fra markadnum. (E)pjstj-Austur spurdi
jafnframt hvort ekki hafi borist uppgjér vegna flutninga & Neskaupstad reglulega. (S)rekststj-landfl2

sagdi ad ekki veeri neinn markadur & Neskaupsstad og ztli ad heyra i honum eftir helgi vardandi petta.
Pessi samskipti framsendi (E)pjstj-Austur & (E)forsto-landfll pann 10. ndvember 2011,4920

(S)rekststj-landfl2 sendi télvupdst til (E)pjstj-Austur 23. juni 2011 og kvadst hafa heyrt ad Eimskip veeri
ad keyra daglega a Sudurfirdi en taeki adeins frakt frd Samskipum prja daga i viku. Spurdi hann hvernig
steedi & pvi. Med Sudurfjordum er talid ad visad sé til flutningaleidarinnar a2 milli Reydarfjardar og
Stodvarfjardar/Breiddalsvikur en samstarf var med fyrirtaekjunum a umraeddri leid. (E)pjstj-Austur sagdi
fra pvi ad farin hefdi verid aukaferd vegna pressu fra vidskiptavini en annars veeri dzetlun eins og hefdi
verid. (S)rekststj-landfl2 spurdi pa hvort pad veaeri ekki haegt ad gripa med voérur fra Samskipum ef
Eimskip veeri ad ,skjotast" a litlum bilum. (E)pjstj-Austur kvad pad ekkert mal ef plass leyfdi.4921

pratt fyrir framanritad tilkynnti (S)rekststj-landfl2 til (E)pjstj-Austur pann 21. jali 2011 ad Samskip
myndu fra og med peim tima keyra sjalf & Stédvarfjérd og Breiddalsvik par sem 6anaegja veeri med
pjonustuna. (E)pjstj-Austur svaradi nokkrum dégum sidar og sagdi pad leitt ad heyra. ba sagdi: ,,...ekki
gott ad vid purfum badir ad fara parna sudureftir med pad sem ekkert er*. Kvad hann Eimskip hafa
stadid fyllilega vid pad samkomulag sem gert var, p.e. ad ,fylla upp i litinn sendibil & pridjudag og
fimmtudag."4°22

Pann 2. ndvember 2011 sendi (E)starfsm, svaedisstjori Eimskips & Vestfjordum, verdtilbod i gamaakstur
og gamafzerslur fyrir Samskip & Isafirdi i tolvupésti til (S)starfsm, rekstrarstjéra sendibiladeildar
Samskipa. Endadi télvupdsturinn a eftirfarandi ordum: ,Med von um ad pessi verd reynist ykkur
hagsted."

Viku sidar, pann 9. névember 2011, sendi (E)starfsm aftur télvupdst til sama adila og pa eingéngu til ad
spyrja hvad veeri ad frétta. (S)starfsm svaradi a eftirfarandi mata: ,Allt gott ad fréta [svo] hér, er ad
klara samninga vid Glanna svo ég er ekki buin ad taka neina akvérdun um petta okur tilbod bitt en ert
bu ekki hress félagi?". (E)starfsm svaradi og sagdist vera ,bara gédur, verum i sambandi*.49%3

Samkvamt framanségdu attu Eimskip og Samskip ekki adeins i samstarfi i gamaflutningum og
gamafeaerslum a Vestfjordum heldur skapadi samstarfid vettvang fyrir starfsmenn fyrirtaekjanna til ad
skiptast a vidskiptatengdum upplysingum, p.e. um samskipti peirra og samningagerd vid vidskiptavini.
Var petta hluti af samfelldu samradi fyrirtaekjanna.

Til vidbdtar vid framangreind gogn, sem nefnd eru hér i deemaskyni um framkvaemd a samstarfi
fyrirtaekjanna a landflutningamarkadi, skal horft til pess ad & arunum 2010 og 2011 attu sér stad tid
samskipti lykilstjérnenda og starfsmanna Eimskips og Samskipa. Visast um pad til umfjéllunar i kafla
13. Var um ad raeda m.a. samskipti stjornenda og starfsmanna fyrirtaekjanna sem komu beint eda ébeint
ad starfsemi landflutninga, i deemaskyni ma nefna: (E)frkvstj-innanl, (E)solustj-innanl2, (S)frkvstj-
innanl, (S)frkvstj-millilandasv, (S)forstj og (S)forsto-innfl1.

4920 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.89279.
4921 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]

4922 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]

4923 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
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I kafla 14 er fjallad um atvik & arinu 2011 sem taka m.a. til markadsskiptingar og upplysingaskipta i

sjé- og landflutningum. Visast hér til peirrar umfjollunar og ber ad virda hana i samhengi vid
framangreind gogn.

Arin 2012 og 2013

I lok febrtiar 2012 var haldinn svokalladur Akstursfundur hja Eimskip. Samkvaemt dagskra fundarins atti
m.a. ad raeda samstarf Eimskips vid Samskip i landflutningum.92¢ (E)verkstj-innanl for yfir
gleerukynningu a fundinum.4°25 Eftirfarandi kom par fram:

~Borgudum Samskip rétt taepar 14m kr arid 2011 (fer haekkandi)
e RUmlega 1mkr nana i januar
e Kar fyrir kar & Isafjoré
e Eftirlit med 68rum kar fyrir kar samningum?
o Hallar & okkur?
e Austurland
e Nordausturland
o Fiskmarkadur Pérshafnar
e Fiskmarkadur Grimseyjar.
e Erum vid ad rukka allt sem vid gerum fyrir pa?
e AKU-EGS-AKU, vié fyrir pa?"

Af framangreindu ma rada ad i fyrsta lagi virdist umfang samrads Eimskips og Samskipa hafa verid ad
aukast @ pessum timapunkti par sem visad er til pess ad greidslur til Samskipa fari haekkandi. ba er
barna i 68ru lagi stadfest samstarf fyrirtaekjanna & Isafirdi um flutning , kar fyrir kar" en jafnframt kemur
fram aé slikir ,kar fyrir kar* samningar séu i gildi annars stadar a landinu. Hvorki Eimskip né Samskip
upplystu Samkeppniseftirlitid vid rannsdékn malsins um samstarf um fiskflutning & Vestfjorédum eda , kar
fyrir kar* samninga annars stadar a landinu ad undanskildu pvi samstarfi sem getid er um i kafla 17.4
hér ad framan. I athugasemdum Samskipa vid AII eru pé veittar frekari skyringar um e8li , kar & méti
kari" samninga Samskipa og Eimskips, sbr. umfjéllun kafla 28.

Frekari stadfestingu a samstarfi Eimskips og Samskipa a landflutningamarkadi er ad finna i Excel-skjali
sem var vistad a heimasvadi Flytjanda og nefnist ,Eimskip samskip verd". Um er ad rada Yfirlit um
verd sem fyrirtaekin hoféu samid um sin @ milli fyrir samstarf i flutningum og Yyfirlit yfir greidslur i
samraemi vid pad.49?6 Skjalid er sidast vistad 5. oktdber 2012. Eftirfarandi er skjamynd af umraeddum
goégnum. Varpa pau skyru ljosi & 6logmeaett samstarf fyrirtaekjanna & a.m.k. eftirfarandi daetlunarleidum:

4924 Afhent gogn fra Eimskip. [...].
4925 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...].
4926 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...].
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Eimskip flytur fyrir Samskip
September Agiist Juli lani Verd Samtals
Hiszawik £5,485 53,536 20,454 59,482 5.78 1,284,919
Sigld 78,016 160,227 128,066 55,294 378 4,220,980
6,205,399
WVerd sem Eimskip rukkar Samskip
Sap rukkun Husavik & Siglo 9,78 kr Seydisfiordur 16,50 kr
VM rukkun wverd i Vi
Huzavik-Rvik E93 kr
Siglt - Rvik 8,16 kr
Meskaupst - Aku 4,48 kr
Aku - Rvik 8,16 kr
Mezkaupst - Reydaf 3,38 kr
Dalvik - Rvik 8,16 kr
Parshafn - Husavik 5,50 kr
Husavik - Rvik 8,70kr
Reydarf] - Breiddalsv 474 kr
Parshifn - Rvik 11,20kr
Breiddalsv - Seydisf] 3,78 kr
Bakkafiordur - Rvik 14,30kr
Hafn - Eskifjordur 14,50 kr
Austfirdir - Rvik 14,30kr
Breiddalsv - Rwvik 12,00 kr
Djupivagur - Rvik 12,50 kr
ey - Rvik 1506 kr
Husavik - Akranes 8,70kr
Sigld - Dalvik 2,77 kr
Aku - Dalvik 5,60 kr
Aku - Hisavik 435 kr
Aku - Porshafn 5,60 kr
Husavik- Raufarhdfn 5,60 kr
Huszavik - Parshafn 5,60 kr
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Samskip flytur fyrir Eimskip

September Agist Jani Jani Verd Samtals

Dalvik - Grimsey 55,203 4,143 = 6B,373 132,078
Parshifn 47,048 79,220 | 148,606 B4,612
verd sem Samskip rukkar Eimskip
Egilstadir - Rreykjavik 712 kr 6240 kg
Breiddalsvik - Reykjavik 12,00 kr 3694 kg
parshofn - Reykjavik 35,00 kr 4BR06 kg
Dalvik - Reykjavik 5,70 kr 33839 kg
Dalvik - Husavik 5,10 kr 2593 kg
Stodvafiordur - Reykjavik 710 kr TBOO kg
Djupivogur - Reykjavik 10,10 kr 1119 kg
Faskrodsfiordur - Reykjavik 16,20 kr 326 kg
Srodvafigrdur - Reykjavik 20,24 kr 5178 kg
Breiddalsvik - Reykjavik 36,00 kr 1927 kg
Djupivogur - Reykjavik 43,62 kr 180 kg
Egilstadir - Seydisfjordur 3,10 kr
parshofn - Bakkafjordur 3,10 kr 5255 kg
parshifn - Reykjavik 11,45 kr B4R12 kg
Dalvik - Reykjavik 16,46 kr 65597 kg
Dalvik - Reykjavik 6,50 kr 62253 kg
parshofn - Akureyri 5,70 kr 22859 kg
Stodvafjordur - Reykjavik 39,32 kr 850 kg

Af samtimagégnum ma rada ad a seinni hluta ars 2012 hafi verid reett um ad auka enn frekar samstarf
Eimskips og Samskipa a landflutningamarkadi. I tolvupdsti (S)frkvstj-innanl til (S)forstj 27. september
2012 visadi (S)frkvstj-innanl til pess ad hann eetti fund med (S)rekststj-landfl2 til ad fara yfir tidni og
nytingu @ Austurlandi. I pvi feelist ad undirbla skerdingu eda ,finna flét a frekari samvinnu vid td
Flytianda ef leyfi fengist fyrir pvi.* Var pessi télvupdstur svar vid beidni (S)forstj um ad vinna pyrfti
frekar ad nokkrum pattum i landflutningastarfseminni.*%27 { peim télvupdsti (S)forstj kom t.a.m. fram
ad pegar komin vaeri mynd & pa vinnu, aettu peir ad eiga ,gdédan vinnufund med kollegum, kynna
vinnuna, sem og komandi aaetlanagerd og fa pannig fram adgerdarlista, baedi inn i daetlanagerd, sem
og horft fram a vid. Vid eigum ad skipuleggja ferd & landid, hitta kunna, samstarfsadila og kollega." ba
er vert ad minnast @ ad i télvupdsti (S)forstj var visad til pess ad greina aetti helstu keppinauta med tilliti

4927 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1048574.
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til flota, afkomu og sérhaefingar og i pvi samhengi eru talin upp eftirfarandi fyrirtaeki: , VM, KASK, RA,
JM, adriri [svo] ?". Ekki var minnst & porf & greiningu fyrir Eimskip.

A fundi landflutninga Eimskips 24. april 2012 var fjallad um samstarf vi® Samskip. I fundargerd fundarins
sagdi: ,Austurland

Samskip er ad reyna ad kroppa i okkar kunna. Eru vist ad bjéda verd sem eru alveg ut i hétt. Med pessu
er peir ad hrista adeins upp i okkar samstarfi. Samskip yréu i vondum malum ef vid haettum ad pjonusta
pa a Djupavogi. MAdir J6rd for yfir til Samskipa."4928

Med pvi ad bjdda vidskiptavinum Eimskips samkeppnishaef verd voru Samskip ad ,hrista upp" i samstarfi
fyrirtaekjanna i landflutningum. Ad mati Samkeppniseftirlitsins er békunin til vitnis um markadsskiptingu
Samskipa og Eimskips i landflutningum & pessum tima.

Pann 13. januar 2012 sendi (S)rekststj-landfl2 tolvupdst til (E)solustj-innanl3 og (S)starfsm par sem

hann gerdi athugasemd vid reikning fra Eimskip fyrir ,bpessu Siglufjardar-deemi*.#°2° par segir einnig
eftirfarandi:

~bad er ekki pad sem talad var um, samkomulagid var slikt ad vid seejum um Dalvik og bid Siglufjérd.
Eg reyndi ad tala vid pig fyrir jél og pu eetladir ad tala aftur vid mig milli hatida. Vinsamlegast bakfaeréu
reikninginn. ps. i ofanalag er Hofsds inni sem pid takid ekki, timabilid fré aramdtum en petta hofst
snemma seinasta vor (mars-apr)."

(E)solustj-innanl3 aframsendi pdstinn til (E)forsto-landfll, (E)starfsm og (E)starfsm og brast (E)forsto-
landfl1 vi®d med pvi ad spyrja hvort Eimskip vaeri ekki 6rugglega ad rukka Samskip fyrir Siglufjérd daglega
nuna. Eimskip sé ekki ad fara ad gefa neinn afslatt & pessu. (E)starfsm tok undir pad.4930

bPann 13. mars 2012 sendi (S)rekststj-landfl2 svar vid framangreindu. Sagdi hann umraddan reikning
ekki vera samkvamt samkomulagi. Timabili® sem samkomulagid hafi nad yfir veeri frd dramoétum 2011-
2012. (S)rekststj-landfl2 kvadst enn vera ad bida eftir sampykki a peirri tilldgu sem hann og (S)starfsm
hefdu lagt til, p.e. ad Eimskip og Samskip settu upp samning vardandi ,pessa hluti*.4931

Pann 31. mai 2012 lét (E)starfsm, starfsmadur i vidskiptapjénustu Eimskips, fjarhagsdeild Eimskips vita
af pvi ad Samskip veeru ad vinna upp i umraeddan reikning vegna Siglufjardar og pad vaeri ,samkomulag
vid [(E)forsto-landfl1], [(E)so6lustj-innani3] og [(E)starfsm]." Reikningurinn var har i samanburdi vié
adra af svipudu tagi eda 7,6 milljonir kr.4932 Um midjan juli leitadi (E)starfsm eftir upplysingum um
hvernig Samskipum gengi aé vinna upp i umraeddan reikning og hver héldi utan um pad. (E)starfsm
kvad pad ganga haegt en hann sjalfur, (E)solustj-innanl3 og (E)starfsm héldu utan um bad. Visadi
(E)starfsm til eftirfarandi: ,Nidurstadan af sidasta fundi okkar & Akureyri vid Samskip var ad skuldajafna.
Hins vegar mun (E)solustj-innanl3 gera nettan kredit reikning til ad na sattum 4933

I tolvupdstsamskiptum fré pvi i juli 2012 sem fjalla um umraeddan reikning kom fram ad (E)starfsm og
Samskip heféu & fundi & Akureyri komist ad peirri nidurstédu ad skuldin yrdi skuldajéofnud. Samskip

4928 Afhent gogn fra Eimskip. Afhent 01.11.2016. ,Fundargerd 24 april 2012". Titill: ,Fundargerd ELT-Sala - pridjudagsfundir".
Einn fundarmanna er [...].

4929 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.97020.

4930 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.97020.

4931 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.34.103528.

4932 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.115987.

4933 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.120270.
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myndu vinna fyrir Eimskip upp i umraedda skuld.493* I athugasemdum Samskipa vid AII er stadfest ad
umraaddur fundur hafi farid fram, sbr. mgr. 652.

Pann 4. oktdber 2012 neitudu Samskip ad greida umraeddan reikning og krofdust bakfeerslu. (S)rekstst;j-
landfl2 sendi sama dag eftirfarandi skyringar til (E)starfsm og fleiri starfsmanna Eimskips:

~Eimksip [svo] sa um fisk fra Siglufirdi, Samskip sa um fisk fra Dalvik. pegar lagt var af stad var gengid
Ut frd svipudu magni. betta var gert med hagsmuni vidskiptavina ad leidarljosi. I [jés kom ad misraemi
var a fluttu magni og edlilegt potti ad menn gerdu med sér samkomulag um verd pr kg. bessir hlutir
hafa verid a hreinu fra aramotum. bad sem tilheyrir ségunni og enginn rifst um ad misreemi var a fluttu
magni eftir ad hafdi verid farid aftur yfir magnid. Sjalfsagt er ad flytja pad &8 moti sem um munar en.
bad sem kom fram & fundi okkar 11. Mai sl. par sem vidstaddir voru (E)sélustj-innani3, (E)sveedisstj2,
(E)starfsm og [(S)starfsm]493> Dalvik. bad hefur ekki stadid a okkur ad framkvaeema pessa flutninga en
ekki hefur enn komid ésk um pad."

Samstarf Samskipa og Eimskips birtist med skyrum haetti i framangreindum tolvupdsti, p.e. hvernig
Eimskip og Samskip skiptu med sér flutningsleidum um landid. Samkvamt framanritudu byggir
(S)rekststj-landfl2 & pvi ad samstarf fyrirtaekjanna sé til komid med hagsmuni vidskiptavina peirra ad
leidarljési. A petta er ekki unnt ad fallast. Med samradi sinu og skiptingu markadsins komu Eimskip og
Samskip pvert & maéti i veg fyrir samkeppni & viskomandi aaetlunarleidum, neytendum til tjéns.

(E)forsto-landfll svaradi framangreindum tolvupdsti (S)rekststj-landfl2 pann 8. oktdber 2012. Kvad
hann 6mogulegt ad halda utan um pessa reikninga med peim heetti sem Samskip 6skudu, p.e. ad
Samskip myndu flytja vorur fyrir Eimskip upp i skuldina. Sagéi (E)forsto-landfll ad tekjur Samskipa
vegna flutninga fyrir Eimskip vaeru mun hzaerri en pad sem Eimskip rukkadi Samskip almennt fyrir.4936
framhaldinu spurdi (S)rekststj-landfl2 pa (E)forsto-landfll og (E)sélustj-innanl3 hvort peir gaetu ekki
hist i ,naestu viku“. (E)forsto-landfll ték vel i pa hugmynd og lagéi til fund fimmtudaginn 18. oktdber
2012. (S)rekststj-landfl2 sampykkti pad og sagdi einnig: ,bu kannski synir mér fiskihéllina i leidinni?".
(E)forsto-landfll svaradi: ,Flott hittumst pa." 4937

I tengslum vi® upphaf lodnuvertidar atti sér stad tiltekin vinna og skipulagning & innanlandssvidi
Samskipa vegna gamahifinga Eimskips fyrir Samskip. I télvupésti sem (S)starfsm sendi (S)forsto-utfl,
(S)rekststj-landfl2 o.fl. 19. febrdar 2013 var auki® samstarf vid Eimskip einnig lidur i peirri
skipulagningu, sbr. eftirfarandi: 4938

«...hefur einhver gert samkomulag vid [(E)svaedisstjl] hja Eimskip um allar peer aukafeerslur sem af
hljotast? Ef svarid er ,nei" parf ad ganga i pad verk ekki seinna en strax. [ fyrra vard mikid stapp Gt af
bvi og ég veit fyrir vist ad ef ekki verdur gengid fré pvi I hvelli pa verdur sett stopp & okkur. bvi vil ég
bidja ykkur ad ganga fra pessu asap."

(S)forsto-utfl svaradi og bad (S)forsto-millilanda eda (S)starfsm um ad ganga fra pessu vid
(E)sveedisstjl hja Eimskip. (S)starfsm svaradi og kvadst vera buinn ad tala vid verkstjora og sagdi ad
petta yrdi vonandi ekkert vandamal. (S)rekststj-landfl2 sendi eftirfarandi tolvupdst sidar sama dag:

«Pad parf einhver af millilandasvidinu ad stadfesta vid [(E)sveaedisstjl] ad vid borgumn hifingar 8 gadmum.
Eg hélt ni einhvern vegin ad pad vaeri klart !

4934 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.120460.

4935 | iklega er um ad reeda [...].

4936 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.129098.
4937 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.129147.
4938 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1163953.
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[(S)forsto-millilanda] eda [(S)forsto-utfl], getid pid greejad pad?"

(S)forsté-millilanda stadfesti sama kvold ad (S)starfsm hefdi verid i sambandi vid (E)svaedisstjl pann
dag_4939

Af gognum malsins er ljost ad téluvert var um samskipti og fundarhéld vegna framangreindra flutninga
og reikninga.

I upphafi ars 2013 sendi starfsmadur i innheimtudeild Eimskips fyrirspurn til (E)starfsm vegna
framangreindra dgreiddra reikninga fra Samskipum. (E)starfsm kvad malid vera i vinnslu og sagdi m.a.
i tolvupdsti pann 22. febrtar 2013 ad hann atti fund med (S)rekststj-landfl2 ,naestkomandi
midvikudag". pann 21. mars s.a. upplysti (E)starfsm ad hann hefdi att fund med (S)rekststj-landfl2 i
,Sidustu viku® og ad pad yrdi annar i ,naestu viku“. I télvupdésti 8. april visadi (E)starfsm enn & ny til
fundar vegna umraeddra reikninga sem var haldinn 5. april 2013 og ad annan fund ztti ad halda
morguninn eftir, 9. april. (E)starfsm upplysti sidan um pa nidurstéédu, sem veentanlega hefur verid raedd
a umraeddum fundum, ad malid hafi verid klarad pannig ad Samskip taekju akvedinn fiskflutning fyrir
Eimskip og Eimskip skuldajafnadi.#?40

I juni 2013 sendi (E)forsto-landfll télvupdst til (S)rekststj-landfl2 vegna framangreinds reiknings fyrir
fiskflutninga. A& sogn (E)forsto-landfll gengi ekkert hja Samskip ad greida reikninga fra Eimskip ,vegna
fiskflutninga & arinu 2012" og 6skadi hann eftir pvi ad skuldajafna pessum reikningi @ moéti 6llum
reikningum sem Samskip myndu gefa Ut vegna innanlandsflutninga. (S)rekststj-landfl2 svaradi sama
dag og sagdi ad pad hefdi verid komin lending i pessu. bad eina sem yrdi skuldajafnad vaeri gdmaakstur

og Grimseyjarfiskurinn. Allir adrir reikningar fra Samskipum skyldu greiddir.494!

I kafla 18 i dkvordun pessari er fjallad um samrad Eimskips og Samskipa i tengslum vid leigu & gdmum
og gamastyringu. Af gégnum malsins er jafnframt ljost ad fyrirtaekin lanudu og/eda leigdu fiskikér hvort
af 68ru. bann 6. juni 2013 tilkynnti (E)starfsm starfsmanni Samskipa med télvupdsti ad hann hafi 1dnad
Samskipum 320 kor og spurdi hvort hann eetti von & pvi ad fa pau i naestu viku.4942

Gogn malsins gefa til kynna ad Eimskip og Samskip hafi att i samstarfi i fiskflutningi a Vestfjéréum, sbr.
nanari umfjoéllun hér & eftir. bann 13. juni 2013 sendi (E)starfsm télvupdst til starfsmanns Samskipa par
sem hann spurdi eftirfarandi spurningar: ,Hvad ma ég rukka pig um fyrir flutning a ferskfiski fra
Sudureyri til Isafjardar?".4943 Visadi svo til pess ad pad hafi verid 37 kor i sidustu viku og 41 kar i dag.

f byrjun september 2013 var haldinn rekstrarstjérafundur hja Landflutningum-Samskipum. (S)forsto-
landfl setti saman glaerukynningu fyrir fundinn sem hann bar undir (S)forsté-innfl1.4%44 A einni glaerunni
kemur fram eftirfarandi:

e ,Samstarfsadilar
o Efla samskipti og samvinnu vid samstarfsadila og verktaka

o Endurskoda stédvargjold samstarfsadila"

4939 Afritadir télvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1164208.
4940 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1084916.
4941 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.159338.
4942 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...].

4943 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...].

4944 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...].
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(S)forsto-innfl1l sendi til baka nokkrar tillégur ad atridum sem eetti ad taka fyrir & fundinum. par & medal
tok (S)forsto-innfll af oll tvimaeli um hvort Samskip litu & Eimskip og Flytjanda sem ,samstarfsadila“ i
pessum skilningi en i akvordun pessari hafa vida verid rakin gégn par sem fyrirtaekin visa til

~Samstarfsadila® sinna, p. @ m. til samskipta vid slika samstarfsadila og hvort auka zetti slikt samstarf.494>
I tolvupdsti (S)forsto-innfll sagdi m.a.:

e ,Samstarfsadilar
o Sudurland - eigum vid ad skipta
o Sunnanverdir vestfirdir — eetlum vid ad breyta

o Flytjandi — hvad eru peir ad keyra fyrir okkur og vid fyrir ba — hvernig gengur

o Nesfrakt — eigum vid ad nota pa meira - hvad eru peir ad gera fyrir okkur og hvernig gengur
o Fleiri..."
Nidurstada

Samkvaemt framanségdu er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Eimskip og Samskip hafa haft med
sér samrad a landflutningamarkadi. Gégnin benda til pess ad samstarf fyrirtaekjanna i landflutningum
hafi hafist a.m.k. & arinu 2005 og ad pad hafi verid samfellt Ut rannsdknartimabilid. Samstarfid tok aftur
a moéti a sig alvarlegri mynd med tilkomu ,Nytt upphaf* verkefnisins um mitt &r 2008 pegar Eimskip og
Samskip 16gdu & radin um samrad og ad auka samstarf sitt i m.a. landflutningum. Ber i pessu samhengi
einnig ad hafa i huga eftirfarandi umfjéllun um samrad i fiskflutningum.

Sem adur segir hafa Eimskip og Samskip haft mikla yfirburdi & landflutningamarkadi hér landi. Vid slikar
adstaedur gera samkeppnislog rika krofu um sjalfstaedi keppinauta og banna peim ad hafa samskipti sem
hafa ad markmidi eda af peim leidir ad komid sé i veg fyrir samkeppni, hun sé takmorkud eda henni
raskad.

Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Eimskip og Samskip hafi i raun akvedid ad sameinast um
tiltekna paetti i starfsemi sinni. I samrasi Eimskips og Samskipa felst ad fyrirtaekin hafa sammaelst um
ad annad fyrirtaekid haetti ad sinna akstri a tilteknum aaetlunarleidum og ad hitt fyrirtaekid flytti vorur
pess i stad med pvi fyrirtaeki sem aeki umrsedda leid a grundvelli umsamins verds peirra a milli. Eins og
gefur ad skilja haféi petta i for med sér umtalsverd bein samskipti peirra & milli.

Bann 10. gr. samkeppnislaga tekur m.a. til samninga og samstilltra adgerda sem ahrif hafa & verd eda
onnur vidskiptakjor med beinum eda débeinum haetti, takmarka eda styra framleidslu eda skipta
mérkudum, sbr. a-c lidi 2. mgr. akvaedisins. Oll samvinna af pessum toga er til pess fallin ad draga Ur
samkeppni milli keppinauta par sem hun skapar heettu a pvi ad vidkomandi fyrirtaeki fari ad taka tillit
hvort til annars og par med dragi Ur virkri samkeppni a viskomandi markadi.

Likt og rakid hefur verid syna samtimagégn samskipti og fundahéld fyrirteekjanna sem og framkveamd
samradsins i einstokum tilvikum. Af pessum gégnum verdur radid ad fyrirtaekin attu i tidum samskiptum
um skiplagningu og framkvaemd samrédsins sem bendir til pess ad pbad hafi tekid til hvers konar patta
starfsemi landflutninganna sem starfsménnum hafi dotti® i hug hverju sinni. Med samradi i

4945 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...]. Doc. ID. 0.7.33.634298.
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landflutningum var likt og i sjoflutningum stefnt ad pvi ad fyrirtaekin ,hjalpudust ad". Var petta

einkennandi fyrir samrad fyrirtaekjanna.

I athugasemdum Samskipa vid Al og AII er pvi haldid fram ad samstarf Samskipa og Eimskips i
landflutningum hafi verid I6gmaett. Samkeppniseftirlitid fellst ekki & pad, sbr. umfjollun kafla 28.

Samrad i landflutningum a fiski

I mai 2010, i tilefni af athugun Samkeppniseftirlitsins & landflutningamarkadi, upplystu Eimskip og
Samskip ad pau eettu i samstarfi i m.a. fiskflutningum. bannig er dumdeilt ad Eimskip og Samskip hafi
a.m.k. haft med sér eftirfarandi samstarf i fiskflutningum:

Eimskip flytur fisk fyrir Samskip & milli:
o Husavikur og Reykjavikur
o Siglufjardar og Reykjavikur
e Samskip flytja fisk fyrir Eimskip & milli:
o bdrshafnar og Reykjavikur
o Dalvikur og Reykjavikur
e Eimskip og Samskip flytja fisk fyrir hvort annad a milli Austfjarda og Reykjavikur.

e Eimskip og Samskip skipta med sér ferdum & sunnudégum og flytja fyrir hvort annad ,kar & mati
kari* fra Vestfjordum.

Likt og rakid hefur verid var eitt af markmidum ,Nytt upphaf® verkefnisins ad auka samstarf Eimskips
og Samskipa & landflutningamarkadi, m.a. med pvi ad samnyta betur flutningakerfi peirra. I gégnum
malsins er ad finna aeetlanir i pessa veru, p. @ m. um ad auka samstarf Eimskips og Samskipa i
fiskflutningum. Ma leida ad pvi likum ad slikar asetlanir eigi rét sina ad rekja til annars vegar
Lverdstridsins" sem fjallad verdur um hér a eftir og hins vegar ,Nytt upphaf* verkefnisins fra juni 2008.
Gogn malsins syna pé ad fyrirtaekin hafi att med sér samstarf i fiskflutningum fyrir arid 2008, sbr. kafla
17.4.3.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad fyrrgreint samstarf Eimskips og Samskipa hafi farid gegn
10. gr. samkeppnislaga, en fyrirtaekin 6skudu ekki eftir undanpagu fyrir pvi samkveemt 15. gr.
samkeppnislaga. bratt fyrir ad Eimskip og Samskip hafi upplyst Samkeppniseftirlitid um tiltekid samstarf
peirra i fiskflutningum & arinu 2010 liggur nu fyrir ad fyrirteekin attu jafnframt i samstarfi sem pau
upplystu ekki um. bannig syna gogn malsins ad Eimskip og Samskip attu i samstarf i fiskflutningum &
Vestfjordum par sem Eimskip og Samskip fluttu ,kar @ moti kari* og skiptu med sér ferdum a
sunnudégum. b3 liggur fyrir ad fyrirteekin hofédu med sér samrad a ollum premur ,meginleidum® i
fiskflutningum, p.e. frd Sudur- og Austurlandi, Nordurlandi og Vestfjordum.

Mikilvaegi fiskflutninga

A rannséknartimabilinu var flutningur & fiski veigamikill pattur af tekjum Eimskips og Samskipa af
landflutningum. A &runum 2010-2012 nam hlutfall tekna Flytjanda vegna fiskflutninga u.p.b. 30% af
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heildartekjum#94¢ & medan hlutfall tekna Landflutninga nam u.p.b. 10%.4947 Hlutfallid var mishatt eftir
manudum og hélst i hendur vid sjavarafla og hlutdeild fyrirtaekjanna i flutningunum. Auk fiskflutninga

fra landsbyggdinni til Reykjavikur sinntu Eimskip og Lifeed, sem var fiskdreifingarfyrirtaeki Samskipa,
fiskdreifingu fra fiskmorkudum til kaupenda & SV-horni landsins.

Flutningar me#d fisk voru einnig mikilvaegir badum félégum til ad tryggja jafnvaegi a fluttu magni i ferdum
til og fra hofudborgarsvaedinu og landsbyggdinni. Miklu mali skipti fyrir fyrirtaekin ad fa flutninga i akstri
fra landsbyggadinni til Reykjavikur, & méti hvers konar voru sem flutt var med bilunum hina leidina, p.e.
frd Reykjavik til landsbyggdarinnar. I skjali frd& Samskipum er haft eftir (S)forsto-innfll ad ,[pJessir
flutningar [séu] grunnurinn i 6llum flutningum til Reykjavikur. Island er neyslupjédfélag og vid erum ad
flytja hédan innflutningsvéru ut & land. Til baka flytjum vid fyrst og fremst ferskan fisk, frosinn fisk,
saltfisk eda skreid."4%48 I glaerukynningu (E)rekstj-aksturst 11. mars 2008 var mikilvaegi fiskflutninga
aréttad hvad petta vardar, en par segir m.a. ad fiskflutningar fra landsbyggdinni til h6fudborgarsvaedisins
séu forsenda vidunandi nytingar & aesetlunarkerfi Eimskips.#24° Jafnframt segir ad markmid Eimskips sé
ekki ad na i sem flesta fiskkaupendur, heldur ad jafna fleedid i flutningakerfinu og auka nytingu a
akstursleidum. bPa segir ad ,gridarleg samkeppni" sé um fiskflutninga par sem ,/itid annad [sé] i bodi
vardandi flutninga fra landsbyggdinni®.

Pjonustu Eimskips tengdri fiskflutningum er lyst a eftirfarandi hatt af (E)forsto-landfll 15. febrtar 2010:
~Fiskflutningar — landsbyggd

Eimskip Flytjandi bydur upp daglegar daetlanaferdir til og fra um 80 afangasté6dum & landinu. Vid héfum
byggt upp Oflugt flutninganet og samreemda pjonustu um allt land i flutningum & ferskum fiski.
Eimskip/Flytjandi rekur 6flugt flutningakerfi og pjonustunet i fiskflutningum dsamt dreifingu & SV landi.
GOd pjonusta og areidanlegt dreifingarkerfi tryggir ad ferskur fiskur af fiskmérkudum eda beinum
I6ndunum komist til skila & réttum tima i réttu astandi.

4946 manadarskyrslu Eimskips innanlands fyrir mars 2010 segir t.a.m. ad 29% tekna Eimskips innanlands sé tilkomid vegna
fiskflutninga. I manadarskyrslu Eimskips innanlands fyrir mai 2010 var sama hlutfall 31%. I manadarskyrslu fyrir mai 2011
var hlutfallid 23% og i manadarskyrslu fyrir mars 2012 var hlutfallid 36%. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.101831. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.16818. Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.107230. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.137577.

4947 1T markadsskyrslu Landflutninga-Samskipa fra arinu 2010 segir ad veegi fiskflutninga a@ arinu hafi verid um 10%. Afritad
télvuskjal fra Samskipum. Heimasveedi [...]. ,LAND_Markadsskyrsla 2011A.pdf", sidast vistad 23.09.2010, kl. 14:48. Doc.
ID. 0.7.33.23798.

4948 Afritad t6lvuskjal fra Samskipum. [...].

4949 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.168704.
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I meginatridum pa rekur Eimskip Flytjandi prjar ,meginleidir" i fiskflutningum p.e. vesturleid, nordurleid
og austurleid. Allur fiskur sem er seldur & fiskmérkudum a tilgreindum leidum & landinu og er tilbdin til
afgreidslu fyrir kI 17.00 & daginn er kominn i vinnslu fyrir ki: 08:00 um morgunin & aeetlanaleidum
Eimskips Flytjanda & SV horninu.

Vérudreifing og Fiskdreifing a SV landinu

Ferkur fiskur sem er keyptur a landsbyggdinn er ekid a fiskmarkadinn i Hafnarfirdi pbar sem honum er
dreift til vidskiptavina og er komin i hus hja peim adur en vinnsla hefst morgunin eftir. Eimskip Flytjandi
sér einnig um dreifingu a ferskum fiski sem keyptur er af fiskmérkudum a SV landi og dreifingu innan
svaedisins asamt almennri dreifingu a adféngum og annari vérudreifingu innan SV lands p.e. a milli
Hofudborgarsvaedisins og Arborgar,Sudurnesja og Akraness.

Almenn dreifing a fiski sem keyptur er a fiskmérkudum og beinum I6ndunum a sudvestursvadinu hefst
kl: 04:00 og almenn vérudreifing er til kl: 17:00 & daginn."4950

Samkvaemt pessu var flutningskedja sjavarafla sem landad var & Islandi almennt i pa veru ad afli var

7 ,

fluttur fra fiskmorkudum & landsbyggdinni til fiskmarkadarins i Hafnarfirdi. begar fjallad er um

Jfiskflutninga" i nedangreindri umfjéllun er att vid pennan hluta flutningskedjunnar, sbr. umfjollun
Eimskips ad ofan um ,prjar meginleidir" i fiskflutningum.

Fra fiskmarkadnum i Hafnarfirdi var fiski dreift til kaupenda @ SV-horni landsins til frekari vinnslu, s6lu
eda beint til Utflutnings. Gogn malsins syna ad markadssveaedi fiskdreifingar sé hofudborgarsvaedis,
Sudurnes (p. @ m. Keflavikurflugvollur) og borlaksho6fn.495t begar fjallad er um ,fiskdreifingu® i
nedangreindri umfjollun er att vid pennan hluta flutningskedjunnar.

I markadsskyrslu Samskipa fyrir &rid 2011, sem unnin var i september 2010, &zetludu Samskip
eftirfarandi skiptingu hlutdeildar i fiskflutningum & milli Samskipa og Eimskips: 492

4950 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.95931.
4951 Afritad télvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8801.
4952 Afritad télvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.23798.
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Samkvaemt pessu voru Samskip med 60% hlutdeild og Eimskip med 40%. A &rinu 2011 &zetludu
Samskip (Lifeed) ad fyrirtaekid vaeri med u.p.b. 50% markadshlutdeild i fiskdreifingu til méts vid u.p.b.
50% markadshlutdeild Eimskips.49>3

Verdstrid og samkeppni i fiskflutningum adur en ,Nytt upphaf" verkefnid hofst

Af innanhdsgégnum Eimskips ma rada ad samkeppni i fiskflutningum hafi verid virkari & milli Eimskips
og Samskipa adur en pau byrjudu & ,Nytt upphaf® verkefninu um mitt &r 2008. I gleerukynningu fréa
(E)rekstj-aksturst i mars 2008 sagdi m.a. ad ,gridarleg samkeppni" veeri um fiskflutninga*®>* og ad
vegna mikillar samkeppni vaeru verd ,alltof l1ag" og i ségulegu lagmarki & pessu timamarki. Var m.a.
fjallad um mikla aherslu & sékn i nyja vidskiptavini & pessum markadi, med gédum arangri.

I umreeddri kynningu er jafnframt ad finna yfirlit yfir vidskiptavini sem (E)solusti-fiskfl, paverandi
sOlustjéri fiskflutninga hja Eimskip, hafdi aflad fra névember 2007 til fundardags. Ljdst er af yfirlitinu ad
(E)solustj-fiskfl haféi aflad margra nyrra vidskiptavina a timabilinu. Pa kemur fram ad ,ny vidskipti sem
begar hafa nadst fra névember skila Eimskip um 70m tekjum med verulega gédri framlegd midad vid
ndverandi stédu [...]".

Ad mati Samkeppniseftirlitsins synir pessi umfjollun (E)rekstj-aksturst fram a mikilvaegi fiskflutninga
fyrir baedi Eimskip og Samskip, med tilliti til aukinna tekna, nytingar flutningabifreida og jafnvaegis i
flutningakerfum fyrirtaekjanna. A8 mati Samkeppniseftirlitsins synir umfjéllun kynningarinnar einnig ad
a pessu timamarki hafi samkeppni rikt um flutninga mes fisk.

Innanhusgogn fré Samskipum benda til hins sama:

e I umfijollun i glaerukynningu (S)frkvstj-innanl um &aetlun Samskipa ari® 2008 i landflutningum, fra
november 2007, var gert rad fyrir ,ca 20%" verdleekkunum ,vegna aukinnar samkeppni".4955

4953 Afritad télvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8801.
4954 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.168704.
4955 Afritad t6lvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8666.
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e I glaerukynningu (S)frkvstj-innanl frd mars 2011 er visad til pess ad arid 2008 hafi Eimskip laekkad

verd a fiskdreifingu um 40%, i kjolfar pess ad lykilstarfsmadur hja fiskdreifingu Samskipa hafi heett
storfum og radid sig til starfa hja Eimskip.49°6

o I minnisbladi (S)frkvstj-innanl fra 16. april 2008 segir t.a.m. ad (S)frkvstj-innanl vaeri ,bjartsynn med
framhaldid i almennum landflutningi" vegna haekkandi verda, ,nema pegar kemur ad ferska en par
erum vid hreinlega i verdstridi vid keppinautinn®.4°>7

e (S)frkvstj-innanl visadi einnig sidar til pessa timabils sem , verdstrids", sbr. télvupdst hans til (S)forstj
15. mai 2012. bar sagdi ad Samskip hafi ,fest" verd sin i ,ferska", en med ,ferska" var att vid ferskan
fisk, vegna pbess ad ,samkeppnin byrjadi ad bjoda pad pegar ,stridid" i ferska var sem haest".49°8
Verdur ad telja ad (S)frkvstj-innanl hafi verid ad visa til pess pegar samkeppni rikti i fiskflutningum
a milli fyrirtaekjanna manudina adur en ,Nytt upphaf* verkefnid hofst.

Samkvamt framansogdu rikti samkeppni, jafnvel verdstrid, & milli Eimskips og Samskipa i a.m.k.
fiskflutningum fram & mitt ar 2008, pegar ,Nytt upphaf* verkefnid komst a.

Aukid samstarf i fiskfluthningum og verdhakkanir

Hér ad framan hefur verid varpad ljési 8 samkeppni i fiskflutningum fyrir tima , Nytt upphaf® verkefnisins
en likt og par kemur fram var a timabilinu ,gridarleg samkeppni® og ,verdstrid".

Med tilkomu ,Nytt upphaf® verkefnisins um mitt arid 2008 var lagt & radin um aukid samstarf @ milli
Eimskips og Samskipa i landflutningum. Ték pa vid timabil par sem fyrirtaekin haekkudu eda |6gdu a ny
gjold & vidskiptavini sina i landflutningum. Birtist pad m.a. i haekkun & almennum gjaldskram
fyrirtaekjanna auk haekkunar a einstokum samningum. Sama astand rikti i flutningum med fisk.

Rétt er ad nefna ad gjaldskrar vegna fiskflutninga hja Eimskip og Samskipum voru adrar en i almennum
voruflutningum innanlands. M.6.0. giltu almennar verdskrar fyrirtaekjanna i landflutningum ekki um
flutninga med ferskan fisk. Verdlagning fiskflutninga ték pvi ekki breytingum & sama hatt og verdlagning
a innanlandsflutningum almennt.

I bréfum Samkeppniseftirlitsins til Eimskips og Samskipa, dags. 19. mai 2010, i tengslum vid athugun
eftirlitsins & landflutningamarkadi, var m.a. dskad eftir afriti af verdskram fyrirtaekjanna i landflutningum
fra arinu 2004 til loka ars 2009, auk lista yfir allar almennar skilmalabreytingar & timabilinu og
upplysingar um hvenaer peer breytingar hefdu verid tilkynntar og hvenaer peer hefdu tekid gildi. Hvorugt
fyrirtaeki® upplysti sérstaklega i svérum sinum um verdlagningu a ferskfiskflutningum og um
skilmalabreytingar & timabilinu.

Frekari rannsékn Samkeppniseftirlitsins hefur nu leitt i Ijés miklar verdhaekkanir Eimskips og Samskipa
i fiskflutningum & rannséknartimabilinu. I pvi sambandi hefur minnisblad (E)rekstj-aksturst fra 14.
desember 2009 pydingu. I minnisbladinu, sem vardar atvik sem tengjast (itbodi Nordlenska &rid 2009
og gerd eru frekari skil i kafla 14.8., er m.a. fjallad um dkosti pess ef Eimskip ynni (tbodid um flutninga
fyrir Nordlenska, sem var a peim timapunkti einn staersti vidskiptavinur Samskipa i landflutningum. Segir
ad afleidingar pess gaetu ordid eftirfarandi:

4956 Afritad t6lvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8801.
4957 Afritad télvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.9033.
4958 Afritadur télvupostur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1006396.
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JVerdsamkeppni getur hafist & ny med ofyrirsjdanlegum afleidingum t.d. eru fyrirrhugadar [svo]
haekkanir i fiskflutningum upp 8 10% i heettu".49>°

Verdur nu gerd grein fyrir verdhakkunum Eimskips og Samskipa i fiskflutningum & rannséknartimabilinu.

A seinni hluta arsins 2008 haekkadi Eimskip verd fyrir fiskflutninga innanlands um 30%. betta ma sja &
gleerukynningum (E)rekstj-aksturst frd 10. og 17. oktdber 2008.4%° | seinni kynningunni segir ad ,igildi
oliudlags" hafi verid baett vid flutningsverd a ferskum fiski fra pvi i september 2008. pPad hafi haekkad
flutningsverd um 30% eins og 48ur segir.4%6! | skjali sem vistad var & heimasvaedi (E)rekstj-aksturst 2.
juli 2008, og ztla ma ad hafi verid til undirblinings & pessum verdhakkunum, ma sja verdhakkanir
Eimskips a einstokum leidum eftir ad ,igildi oliualags" var beett vid verd:+962

Fiskflutningar til Reykjavikur / Hafnarfjardar
Eimskip Samskip
Tonnaver
N 8 Fiskver | HEkkun Mismunu
Afangastaﬂur gjaldskra | Fiskverd Dliualag a 4 Fiskverd r Kostnadur Tekjur Framlegd
med Reiknad | Med 2022 Samtals
miinnh.og oliualag Raunala [ alag- |afslatti 4| Hekku Km Kostnadur badar 17 tonn i
an vsk I 10.6827 i g oliu raun oliugjald [ ni % Floldi 4 km leidir Ferd
Reykjanesbaer, Grindavik, Sandgerdi, Gardur 8,093 2,500 864 3,364 353 3,000 2,900 €% 319 283 50 220 22,000 57192 623%
Akranes 8,617 2500 920 3420 IH 2000 2,300 1B 323 207 50 220 22,000 5845 B2
Grundarfjordur, Snesfellsbeer, Stykkishdlmur 13,381 1,430 0
Patreksfiirdur, Talknafjaréur, Bildudalur 26943 2878 a
'\saﬂarﬁarbaer 31,183 9,750 3331 13.081 34 11,700 1.310 6% 1241 27 516 220 226,600 166,263 =36
Bolungarvik, Stdavik. Sudureyri Flateyri Pingeyri 32,901 9,750 3514 13,264 362 1,700 1310 172 12,561 292 530 220 233,200 169,384 -38%
Hdlmavik, Drangsnes 16,619 8,750 L7753 10525 0% 10,500 10,150 4% 10,1770 e 274 220 120,560 122,823 2%
Blonduds, Skagastrond 15,333 7750 1,638 9332 21% 9200 8,930 42 9,080 7w 267 220 17480 103,483 -4z
Saudérkrdkur 7 7750 1,900 9650 26% 9,300 8,930 T 9270 2007 320 220 140,800 107,954 -30%
Siglufjréur, Hofsds 10.750 2411 13,161 225 12,500 12.470 Bz 12679 8% 420 220 184,800 167.643 1022
Akureyri, Grenwik,DaI\.n’k,Olafsﬁnrdur 24.706 7.750 2639 10,389 34 9.300 8,330 6% 9861 27 420 220 184,800 120,507 -63
Husavik 28712 1,750 3.067 BT 267 14,100 13,630 Y 14,204 21% 500 220 220,000 195,797 2%
Kdpasker / Myvatn 33.004 13,750 3,534 7,284 2% 16500 15,950 x 578 21% 579 220 264 760 23773 e
Pdrshafn 37,670 12,750 4,023 WA 28% 16500 16,950 = 16,969 23 629 220 27E.7ED 246,042 12z
Raufarhdfn 33,043 13.750 3,529 17.279 26 16500 15,850 8% BT 2% 634 220 278,960 237643 -7
Bakkafjéréur, Vopnafjéréur 39511 13,750 4220 17970 iz 16,500 15,550 137 17,126 2552 622 220 273,680 249,386 1022
Egilsstadir Neskaupstadur, Seydisfjaréur,Reydarfjdraur - 34531 5750 3.688 13.438 385 11,700 1310 133 12.700 30 700 220 308,000 172,345 -Ta%
Eskifjaraur, Breiddalsvik,Stédvarfjérdur, Faskridsférdur 34531 9,750 3.688 13,438 38 11.700 1.310 1% 12,700 0% 700 220 308,000 172,345 -
Djlpivogur 27,749 9,750 2964 127 W0 1.700 1.310 2% 12321 242 563 220 243320 160,030 -62%
Hafn, Fagurhdlsmyri 25,137 8,750 2,683 1435 3 10,500 10,150 3% 10,838 257 457 220 201,080 138,288 457
Arburg. Selfoss, Hveragerdi, Porldkshdfn 8,093 2500 864 3,364 35 3,000 2,900 6% 3181 282 50 220 22,000 57.193 6222
Vestmannaeyjar 17393 7.300 1.858 9,158 2552 8,760 8,468 i 8,786 2007 160 220 70,400 99,579 2902

9530.

9531.

Samkvaemt yfirlitinu ndmu verdhaekkanir & einstokum leidum & bilinu 20-38%. Ad medaltali haekkadi
verd um 30%. A svipudum tima n&di Eimskip fram miklum verdhaekkunum i samningum vid staerstu
einstoku  vidskiptavini sina { fiskflutningum. I svérum Eimskips vi® upplysingabeidni
Samkeppniseftirlitsins, dags. 19. mai 2010, i tengslum vid athugun eftirlitsins & landflutningamarkadi
arid 2010, var synt yfirlit yfir verdpréoun a samningum staerstu vidskiptavina Eimskips i landflutningum.

Um préun samnings Eimskips og Samherja hf. segir i framangreindum svérum Eimskips ad fyrirtaekid
hafi gert samning vid Samherja i febrdar 2005 sem hafi tekid almennum gjaldskrarhakkunum. Sa
samningur hafi verid endurskodadur 2006 a ,féstum verdum" en Samkeppniseftirlitid gerir rad fyrir ad
med pvi sé att vid ad verd hafi verid fest, p.e. pau ekki tekid almennum gjaldskrarhaekkunum. Loks hafi

4959 Afritad t6élvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.10869.

4960 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.152402.
4961 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.148970.
4962 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.164542.
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nyr samningur verid gerdur arid 2009 sem hafi falid i sér ad medaltali 37% verdhaekkun, sem hafi verid
bundin haekkun visitolu.

Um bréun samnings Eimskips og Brims hf. segir i svorum Eimskips ad fyrirtaeki®d hafi gert samning i
desember 2004 med fostu verdi fyrir fiskflutninga sem hafi verid endurnyjadur &rid 2005. I desember
2008 hafi nyr samningur verid gerdur sem hafi falid i sér 50% medaltals verdhakkun fyrir fiskflutning.
Um préun samnings Eimskips vid Visi hf. segir ad verd hafi haekkad 1. jandar 2008 um 25%.

Til vidbotar vid pessi prju fyrirtaeki voru sjo 6nnur @ sama lista yfir 30 steerstu vidskiptavini Eimskips i
landflutningum &rin 2005-2008. [ svérum Eimskips er varda flest peirra kemur fram ad samid hafi verid
um ,fést verd" fyrir fiskflutninga, en ekki er gerd grein fyrir ndkvaemri verdproun samninganna a
timabilinu.4963

I lok &rs 2008 gerdu Samskip rad fyrir 15-20% verdhaekkun & fiskflutningum innanlands. Kemur petta
fram i skyrslu sem (S)forsto-landfl sendi til (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-fjarm og
(S)frkvstj-innanl 11. névember 2008, en par segir ad ,Midad er vid ad fiskflutningar verdi sambeerilegir
a milli ara en verd haekki nokkud, almennt a bilinu 15-20%,."49%4

Ad mati Samkeppniseftirlitsins synir framangreint breytt samkeppnislegt astand i fiskflutningum a arinu
2008 eftir ad ,Nytt upphaf* verkefni® hofst. I stad ,verdstrids" eda «gridarlegrar samkeppni® nadu
Eimskip og Samskip fram mikilli verdhaskkun. Ber ad virda petta i samhengi vid samskipti Eimskips og
Samskipa og vinnu vid ,Nytt upphaf" verkefnid fra juni 2008 og ut arid 2008, sbr. umfjollun i kéflum 7-
9.

I névember 2009 hafdi (E)rekstj-aksturst ,Reiknad [...] med" 8% heildarhaekkun & fiskflutningum, baedi
i landsbyggdarakstri og i fiskdreifingu.#°®> pessi fyrirhugada verdhaekkun vard ad endingu ad 11%
haekkun i byrjun jantar 2010.4%96 { fundargerd soludeildar Flytjanda var haft eftir (E)solustj-fiskfl ad
haekkunin hefdi ,runnid merkilega vel i gegn". bPa segir i fundargerdinni ad gengid hefdi verid fra
haekkunum gagnvart steerstu vidskiptavinum Flytjanda; Samherja, Brimi, Visi og G.P.G. Haekkanir hafi
verid a bilinu 7,8-12%.4967

Samskip haekkudu verd a fiskflutningum i drsbyrjun 2010. Tok haekkunin gildi i febrdar 2010 og var ad
jafnadi um 10%. bvi naest heekkadi verd vegna fiskflutninga hja Samskipum um 4,5% um aramatin
2010/2011.4968

Eimskip haekkadi ekki verd & fiskflutningum &rid 2011. I markadsskyrslu Landflutninga fyrir &rid 2012,
sem unnin var i september 2011, kemur fram ad , Helsti samkeppnisadilinn™ hafi farid & markadinn i
byrjun ars 2011 og bodid fost verd til tolf manada. bvi megi gera rad fyrir ad , fyrstu mégulegu haekkanir
verdi i feb/mars 2012". Hér skal tekid fram ad i arsbyrjun 2011 heetti (E)solustj-fiskfl, sOlustjori
fiskflutninga hja Flytjanda, storfum hja Eimskip og stofnadi Bratthol flutningsmidlun.

Ljdst er ad innkoma Bratthdls gerdi Eimskip og Samskipum erfitt fyrir ad haekka verd a arinu 2011, sbr.
kafla 17.6.5 hér a eftir.

4963 Afhent gogn fra Eimskip. Afhent 19.05.2010. Fylgiskjal nr. 8.
4964 Afritad t6lvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.529831.
4965 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...]. Doc. ID. 0.7.33.165999.
4966 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.11063.
4967 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.95500.

4968 Afritad tolvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.23798.
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I ménadarskyrslu Flytjanda fyrir febriar 2012 segir ad unnid hafi verid ad pvi ad haekka verd fyrir
fiskflutninga um 11% og ad verd & ferskfiskflutningum myndi haekka um 11% fré 1. mars s.4.4969 |

gleerukynningu (E)forsto-landfll fra juni 2012 segir ad verdheaekkanir hafi nddst inn i endurnyjada
samninga um flutning & ferskum fiski og ad samningarnir vaeru verdtryggdir.497°

I markadsskyrslu Landflutninga fyrir ari® 2012, sem unnin var i september 2011, kemur fram ad & arinu
2012 veeri gert fyrir 7% verdhakkun a flutningum a fiski, sem myndi ,skila um 6% tekjuaukningu a milli
éra".4971

I markadsskyrslu Landflutninga fyrir 4rid 2013, sem unnin var i september &rid 2012, kemur fram ad &
arinu 2013 veeri gert rad fyrir 5% verdhaekkun a flutningum & fiski gagnvart 68rum en fjéorum steerstu
vidskiptavinum vegna ferskfiskflutninga, sem taki verdbreytingum i samraemi vid visitélu a fjogurra
manada fresti.*972

I gleerukynningu (E)forsto-landfll frd jini 2013 kemur fram ad Eimskip hafi haekkad verd &
fiskflutningum um 7% gagnvart hluta kaupenda i april 2013.4973

Til vidboétar vid ofangreint 16géu Eimskip og Samskip svokallad karagjald & vidskiptavini sina & sama
timabili, sbr. umfjéllun um atvik tengd pvi og samrdd i kafla 8.16.4. og 14.54.

Midlun a vidkveemum upplysingum

Vida i gognum malsins ma sja pess deemi ad samskipti og samstarf Eimskips og Samskipa hafi verid til
bess falli® ad hafa alvarlega roskun & samkeppni i for med sér, t.a.m. i fiskflutningum. A grundvelli
samstarfsins hafa fyrirtaekin t.a.m. haft adgang ad eda getad nalgast vidskiptatengdar upplysingar sem
gatu haft umtalsverda samkeppnislega pydingu.

Daemi um petta ma sja i tolvupdsti sem (E)solustj-fiskfl sendi (E)forsto-utfl pann 4. febrdar 2010.4974
Medfylgjandi var vidhengi en i télvupdstinum sagdi: ,Er petta ekki eitthvad sem pid getid notfeert ykkur.
petta er pad sem pessir adilar versludu & fiskmérkudum 2009". 1 vidhenginu var listi af vidskiptavinum
Samskipa annars vegar og Eimskips hins vegar og upplysingar um flutt magn hvers vidskiptavinar i
kiloum. Eftirfarandi er skjaskot af hluta listans:

4969 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.137301.

4970 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.933715.

4971 Afritad télvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.908857.
4972 Afritad télvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1048321.
4973 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.20865.

4974 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.174168.
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Samskip
EIMSKIP-KAUPENDUR: I magn 2009

no. _|nafn kg Fylgifiskar kg

1 K&G, ehf 1.415.257 HB GRANDI HF - REYKJAVIK 3.642.979
2 Stijormufiskur 108.142 C TRADE EHF 30.317
4 0.S Fiskverkun, ehf 89.515 FISKVINNSLAN UTVIK EHF 788.628
5 Fylgifiskar, ehf ISFISKUR EHF 2.335.862
6 Stakkavik, ehf 1.604.951 HAFGADI SF 3.321.765
9 Fiskval, ehf 709.784 SASTEINN EHF 37.358
11.  |Nordc Sea, ehf 609.891 HB GRANDI HF - AKRANESI 636.671
12.  |Einhamar Seafood. ehf 1.548.729 SABAR EHF 57.519
14.  |Whitelink Seafood Itd 3.219.573 FISKKAUP 1.087.631
19 Iceland Fresh Seafood, ehf ICEMAR EHF 581
20.  |iceexport. ehf 305.007 RAMMI HF 72.552
31, |A-Fiskverkun, ehf HAFID-FISKIPRINSINN EHF 205.199
32, |bréttur. ehf 1.287.658 FERSKFISKUR EHF 14.260
33.  |Fiskbudin Vik. ehf 5.342 AFA FISKUR EHF 649.355
34. |porsteinn, ehf 838.846 HAMRAFELL 3.615.532
36.  |Nesfiskur. ehf 3.208.993 HAPPI EHF 133.570
39.  |Verslunarfélagid Abot FROSTFISKUR H.F. 8.143.373
41, |Pétursey. ehf 109.277 HAFNARNES VER HF. - _ 292.227
42 |Stokkhylur, ehf 1.107.505 GALLERY FISKUR 52.926
5 Artic-Fiskur, ehf 202.722 G. AND J. JACK LTD 39.836
59. |1.D. Fiskur. ehf 364.202 SELHOFDI EHF 1.556.093
65.  |Ny-Fiskur. ehf 4.842.912 ADALBIORG SF 264.384
66. |porbjom, hf 12.068 1.B.G. FISKVERKUN EHF 385.930
68 Von, ehf 2.730
76.  |Marland. ehf 250.579 HRADFRYSTIHUSID - GUNNVOR HF

80. |Atlastadafiskur 3.392 FISKBUDIN LAKIARGOTU 9.908
83. |H Pétursson, ehf 2.671.903 HRADFRYSTIHUSID - GUNNVOR HF 533.583
94 |Fiskv Péturs og Ola SAGADI] EHF 137.059
98. |Fiskbadin Sundlaugarvegi. sf 45.600 FISKVERKUN ANTONS PROPPE 29.702
103. |Atlandshumar. ehf 344.233 KLOFNINGUR EHF 31.861
104.  |Audbjorg. hf 125.975 ISVER EHF. 989.654
108. |Saefold. ehf HAFDAL HF 104.166
109. |Ocean Direct, ehf FLUGFISKUR HF 491.687
110.  |Vignir G. Jénsson. hf 319.266 FISKVERKUNIN BJORG EHF 495.181

(E)forsto-solud svaradi daginn eftir og virdist pa hafa unnid vid listann. Hann sagdi ad pad pyrfti ad
flokka petta betur og ad pvi loknu faeri Eimskip i markmidssetningu.#%7> Samkvaemt pessu haféi sélustjori
fiskflutninga hja Eimskip yfir ad rdda nakvaemri sundurlidun & magni af fiski sem Samskip fluttu fyrir
sina vidskiptavini. Ad ségn Samskipa barust umraeddar upplysingar fra Fiskmarkadi Sudurnesja, sem
hafi haldid utan um flutt magn fra fiskmarkadnum og innheimt yfir flutninginn, sbr. mgr. 706-707 i
athugasemdum Samskipa vid AIL. Med visan til pbess ad um var ad raeda upplysingar um vidskiptavini
keppinautar Eimskips og nakvaemar upplysingar um flutt magn er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins
ad um vidkveemar vidskiptatengdar upplysingar hafi verid ad reda.

Likt og &dur hefur komid fram attu sér stad umtalsverd samskipti & milli fyrirtaekjanna vegna
fyrirkomulags samstarfs peirra i landflutningum, p. & m. vegna fiskflutninga, s.s. vegna greidslu
reikninga, flutningsmagns o.fl. I télvupésti (S)rekststj-landfl2 frd oktéber 2010 til starfsmanna i
fjarreidudeildum Eimskips og Samskipa, (E)solustj-innanl3 o.fl., i tengslum vid samskipti um dégreidda
reikninga er samstarf fyrirtaekjanna i fiskflutningum sett fram a eftirfarandi einfaldan mata: 4976

. Til ad setja malidi [svo] rétt samhengi.

Eimksip [svo] s& um fisk fra Siglufirdi, Samskip sa um fisk fra Dalvik. begar lagt var af stad var gengid
ut fra svipudu magni. betta var gert med hagsmuni vidskiptavina ad leidarljosi.

4975 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.95763.
4976 Afritadur tolvupdstur frd Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.128856.
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I ljés kom ad misraemi var & fluttu magni og edlilegt pétti ad menn gerdu med sér samkomulag um verd
pr kg.

bessir hlutir hafa verid & hreinu fra aramétum. bad sem tilheyrir ségunni og enginn rifst um ad misraemi
var a fluttu magni eftir ad hafdi verid farid aftur yfir magnid. Sjalfsagt er ad flytja pad & moti sem um
munar en . Pad kom fram & fundi okkar 11. Mai sl. par sem vidstaddir voru (E)sélustj-innanl3,
(E)sveedisstj2, [(E)starfsm] og [(S)starfsm]4977 Dalvik.

bad hefur ekki stadid a okkur ad framkveema pessa flutninga en ekki hefur enn komid ésk um pad."

I tolvupdsti sem (E)solusti-innanl3 sendi (S)rekststj-landfl2 i desember 2011, dsamt afriti til (E)forsto-
landfll og (E)starfsm, kom fram ad hann hefdi yfirfarid fiskflutninga fra mérkudum a Siglufirdi og Dalvik
og ad nidurstada hans veeri sett fram i medfylgjandi skjali.*®”8 Umreett skjal var nefnt ,Flutningslisti® og
innihélt upplysingar fyrir allt arid 2011. I télvupdstinum sagdi: ,Skodadu petta og vertu i sambandi ef
bu hefur athugasemdir.™ Eftirfarandi er skjaskot af hluta listans og gefur mynd af peim upplysingum sem
par koma fram en um er ad raeda sjo bladsidur af samsvarandi upplysingum um vidskiptavini Samskipa
og Eimskips:

Samskips Fiskkaupendur fra Siglufirdi Eimskips Fiskaupendur fra Dalvik
Flutningslisti fr3 01.01.2011 - 14.12.2010
800007, HB GRANDI HF - REYKJAVIK 800001, K & G EHF.
Kaupandi Einingar  Nettd Kaupandi Einingar Nettd
HOFSOS, .. 40 7,852 AKUREYRI, HUS FMD 1 269
SIGLUFJORDUR, HOFN 67 5,762 DALVIK, HOFN 17 3,520
Siglufjérdur, i hisi 154 12,935 GRIMSEY, HOFN 2 594
OLFIORDUR, HOFN 12 (1] Einingafjéldi 800001, K & G EHF. 20 4,383
Einingafjéldi 800007, HB GRANDI HF -
REYKIAVIK 273 26,549 800002, STISRNUFISKUR
800012, EINHAMAR SEAFOOD EHF 01.02 Kaupandi Einingar Nettd
Kaupandi Einingar  Nettd AKUREYRI, HUS FMD [ 384
HOFS0S, .. 69 12,588 DALVIK, HOFN 3 148
SIGLUFJORDUR, HOFN 216 51,097 Einingafjéldi 800002, STIORNUFISKUR 9 532
siglufjsrdur, i hisi 112 13,053 800004, O. S. FISKVERKUN EHF
Arskégssandur, Héfn 49 0 Kaupandi Einingar Nettd
OLFIORDUR, HOFN 12 (4] DALVIK, HOFN 1 206
Einingafjéldi 800012, EINHAMAR SEAFOOD Einingafjéldi 800004, O. S.
EHF 458 76,738 FISKVERKUN EHF 1 206
800022, FISKVINNSLAN UTViK EHF 800006, STAKKAVIK EHF
Kaupandi Einingar  Nettd Kaupandi Einingar Nettd
SIGLUFJORDUR, HOFN 1 3 AKUREYRI, HUS FMD 2 14
Siglufjérdur, i husi 1 273 DALVIK, HOFN 24 4,924
OLFIORBUR, HOFN 1 0 HRISEY, HUS DALVIK [3 1,282
Einingafjéldi 800022, FISKVINNSLAN UTVIK
EHF 3 276 ARSKOGSANDUR, FMD 4 574
800023, iSFISKUR EHF Einingafjéldi 800006, STAKKAVIK EHF 36 6,794
Kaupandi Einingar Netto 800009, FISKVAL EHF
HOFSOS, .. 73 19,979 Kaupandi Einingar Nettd
SIGLUFJORDUR, FMH 3 892 AKUREYRI, HUS FMD 1 269
SIGLUFJORDUR, HOFN 114 28,717 DALVIK, HOFN 38 2,334
Siglufjérdur, i hisi 113 29,215 ARSKOGSANDUR, FMD 8 651
Arskdgssandur, Héfn 40 0 Einingafjoldi 800009, FISKVAL EHF a7 3,254
OLFIGRBUR, HOFN 35 (1] 800014, WHITELINK SEAFOOD LTD ID#138828
Einingafjldi 800023, ISFISKUR EHF 378 78,803 Kaupandi Einingar Mettd
800026, HAFGADI SF AKUREYRI, HUS FMD 1 19
Kaupandi Einingar  Nettd DALVIK, HOFN 23 1,519

LjOst er ad hér er um ad raeda vidkvaemar vidskiptatengdar upplysingar og ad fyrirtaekjunum var édheimilt
ad midla peim sin & milli. Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad midlun peirra hafi verid hluti af
samfelldu samradi Eimskips og Samskipa.

4977 Liklega er um ad reeda [...].
4978 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.95040.
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Pann 18. mars 2011 vard aframhald & umraedu fra pvi i febriar sama ar, sbr. hér ad framan. (E)bjstj-
Austur sendi pa tolvupost til (S)rekststj-landfl2 og sagdi ad Eimskip veeri enn ad flytja fisk fra
Neskaupstad til Eskifjardar eda Reydarfjardar sem Samskip flyttu svo sudur. Finna yrdi lausn & pessu
sem fyrst. ftrekasi (E)pjstj-Austur pessi skilabod 24. mars 2011. (S)rekststj-landfl2 kvadst eetla ad svara
(E)pjstj-Austur i naestu viku.#97° Starfmadur Eimskips & Reydarfirdi spurdi (E)pjstj-Austur 7. april hvort
hann veeri buinn ad heyra frd Samskipum vegna akstursins til Neskaupstadar og
Breiddalsvikur/Stédvarfjardar. (E)pjstj-Austur neitadi pvi.4?80 (E)pjstj-Austur sendi svo tolvupdst til
(S)rekststj-landfl2 8. april 2011 og sagdi ad pad vantadi tolur fyrir flutning til Neskaupstadar og
Sudurfjarda vegna marsmanadar og minnti & ad ekki vaeri buid ad gera upp alla fiskflutninga fra arinu
2010.4981

Pann 6. mai 2011 spurdi (E)forsto-landfll pa (E)pjstj-Austur og (E)starfsm hvort Eimskip aetti ekki eftir
ad fa greitt fra Samskipum pad sem Eimskip flytti fyrir pa fré Neskaupstad. (E)forsto-landfll kvadst hafa
heyrt i ,[(S)rekststj-landfl2] & Akureyri**°82 og hann hafi komid med pa hugmynd ad:

~markadurinn myndi skipta bessu upp p.e.ad vid fengum ,sjalfkrafa" Dreifinguna til RFJ.".

(E)pjstj-Austur svaradi sama dag og sagdi ad ekki veeri buid ad ljuka vié arid 2010. bad vaeru ,320tonn
og aetti ad vera X 4,20" en 4,20 visar til verds a tonn. Sagdi hann ganga illa ad fa (S)rekststj-landfl2 ad
bordinu til ad reeda petta en (S)rekststj-landfl2 hlyti ad semja ef pad zetti 4 annad bord ad semja. Sagdi
hann jafnframt ad Samskip heféu flutt fyrir Eimskip fra Sey®disfirdi en pad vissi enginn hvad pad hefdi
verid mikid. (E)forsto-landfll svaradi stuttu seinna og sagdi: ,Ok - var buid ad semja um petta verd.
Vid skulum klara petta eftir helgi og senda & [(S)rekststj-landfl2] reikning fyrir 4rid 2010 og annan
reikning fyrir jan-april 2011."4%83

Endurspegla pessi samskipti samstarf Samskipa og Eimskips & landflutningamarkadi og pau nanu
samskipti @ milli fyrirtaekjanna sem af pvi leiddi.

Pann 14. mars 2012 sendi (E)solustj-innanl3 télvupost til starfsmanns Fiskmarkadar Sudurnesja dsamt
afriti til (E)starfsm og (E)starfsm. I titlinum sagdi ,Skoda™ og i pdstinum er visad til vidhengis og ad
betta vaeri pad sem pau hefdu verid ad tala um &dan, ,svona kemur i hverjum manudi®.4%84 1 vidhengi
voru 12 skyrslur, ein fyrir hvern manud, ad pvi er virdist fra Fiskmarkadi Sudurnesja. Eftirfarandi er t.d.

skyrsla jandarmanadar en allar hofdu paer ad geyma sams konar upplysingar:

4979 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...].

4980 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...].

4981 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...].

4982 [ 1.

4983 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.58995.
4984 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...].
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.( Timabil: Jandar. 2011

SAMSKIP - EIMSKIP FLUTNINGAR -HUSAVIK - GRIMSEY-PORSHOFN.

Grimsey;
Kvoti Grippa/Hofn KG
Samskip flytur tyrir Eimskip .026* 82 Samtals: 2,748
Kaupendur ekki i rukkun 65,185,0.0—

bérshofn:
Kvoti  Gruppa/Hofn KG
Samskip flytur fyrir Eimskip 029 18 Samtals: u.uﬁ
Kaupendur ekki | rukkun 65,185,0.1. — "

Hasavik:

Kvéti Grippa/Hofn KG
Eimskip flytur fyrir Samskip ® ) il 17+18 Samtals: 23,708
+ Kaupendur ekki i rukknu —"

gen,02 febriar 2011. [N

Sendist til (@Reimskip.is m.mshg, 5]
samskip is

Samskonar upplysingar fylgdu télvupdsti starfsmanns Fiskmarkads Sudurnesja, til [(S)starfsm] og
(E)starfsm, en afrit var sent til (E)forsto-landfll. Var sa hattur haféur a ad hluti af gjaldi vegna
fiskflutninga var innheimtur beint af fiskmérkudum. T.a.m. var Fiskmarkadur Sudurnesja einn staersti
einstaki vidskiptavinur Eimskips i landflutningum, en par ad baki var fjoldi fiskkaupenda.4%85 { kjolfari®
sendu fiskmarkadir samantekt yfir flutt magn til Samskipa og Eimskips og voru vidskiptin pa gerd upp a
milli fyrirtaekjanna. A pennan hatt voru fiskmarkadirnir millilidir i samstarfi fyrirtaekjanna og gerdi petta
Eimskip og Samskipum kleift ad 6dlast mikilvaegar upplysingar um flutt magn beggja adila & milli stada.
Engar visbendingar er ad finna i samtimagdgnum malsins um aé fyrirtaekin hafi reynt ad koma i veg fyrir
pessa upplysingamidlun. ba ber ad hafa pad hugfast ad almennt eru upplysingar vardandi verd og magn
taldar vidkveemustu vidskiptaupplysingarnar.4986 Midlun pessara upplysinga til vidbdtar vid itrekud
samskipti Samskipa og Eimskips drd ur évissu a milli fyrirtaekjanna og var til pess fallin ad auka enn
frekar a gagnsai a landflutningamarkadnum.

pa var samskonar mynd ad finna i télvupdsti sem (E)forsto-landfll sendi i april 2013. Af pdstinum er
ljost ad fyrirtaekin attu enn i samstarfi i fiskflutningum & Nordurlandi arid 2013.4%87

Ahrif Bratthéls & markadinn fyrir fiskflutning

Likt og adur hefur komid fram var (E)solustj-fiskfl s6lustjéri fiskflutninga hja Eimskip a8 arunum 2002-
2011. Gogn malsins benda til pess ad (E)solustj-fiskfl hafi gegnt lykilhlutverki i samstarfi Eimskips vid
Samskip i fiskflutningum. Sést pad t.a.m. a pvi ad (E)sclustj-fiskfl gegndi pvi hlutverki ad sampykkja
reikninga frd& Samskipum og vera i sambandi vid Samskip vegna &greinings sem kaemi upp.4988 |
nedangreindu yfirliti (E)forsto-landfll frd arinu 2009 ma sja ad i hlutverki (E)solustj-fiskfl hja Eimskip

4985 GSj3 t.d. afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.92344.

4986 Spr, leidbeiningar framkvamdastjornar ESA um larétt samstarf, mgr. 86-94.
4987 Afritadur toélvupodstur fra [...] Doc. ID. 0.7.34.150391.

4988 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.34962.
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folst ad yfirfara reikninga fré Samskipum, Ragnari og Asgeiri og Vérumidlun vegna fiskflutninga. Einnig
ad yfirfara adra tilfallandi reikninga vegna fiskflutninga og reikninga fra verktokum vegna fiskdreifingar.

Fiskflutningar og dreifing

maénadarieg verkefni Il vegna reikninga og framlegdaritreikninga

1 Tekjur og raunkostnadur vegna fiskdreifingar
- Heildartekjur fiskdreifingar
- Heildarkostnadur verktaka og eigin bila
- Framlegdarutreikninga fiskflutninga
Yfirfara reikninga vegna fiskdreifingar s.s. Vektor-Grundbard-Vaovik-Voruleidir ofl
Yfirfara reikninga fra Vorumidlun vegna fiskflutninga

2
3
4 Yfirfara reikninga fra Ragnari og Asgeiri vegna fiskflutninga
§ Yfirfara reikninga fra Samskip

6

Adra tilfallandi reikninga vegna fiskflutninga

(E)solustj-fiskfl bjd yfir mikilli vitneskju um samstarf Eimskips og Samskipa a landflutningamarkadi, auk
bess ad eiga i miklum samskiptum vid starfsmenn Samskipa. betta ma t.a.m. sja a télvupdstsamskiptum
a milli starfsmanna Eimskips og Samskipa i lok januar og byrjun febrtar 2011, p &. m. (E)solustj-fiskfl
og (S)rekststj-landfl2.498° { samskiptunum var reett um uppgjor reikninga & milli Eimskips og Samskipa
vegna landflutninga. Sagéist (E)solustj-fiskfl m.a. vera buinn ad leidrétta alla reikninga og beetti vid ad
[(S)rekststj-landfl2] & Akureyri ,pekkir malid". Medfylgjandi samskiptunum var eftirfarandi yfirlitsblad
en i pvi kom m.a. fram ad (S)rekststj-landfl2 og (E)solustj-fiskfl hafi att i fjolmérgum og reglulegum

samskiptum vegna fiskflutninga.4°%°

fragengid var greitt 30/12/10

8/24/2008 130157 hafnad des 19033043 Flytjandi aguast
I s ioum bidur [0 hafa
samband vid sig
5/1/2009 138598 19010968
rong einingaverd AKU-RF), itrekud beidni um
6/24/2009 140508 19016323 Hafnad 1012208 fa reikninga fyrir hvert landsvaedi

Rangur reikn, fiskverd ad austan - skvi

Sig - Aku (Samskip ekki greidandi)
Rey - Nor (Samskip ekki greidandi)

6/24/2010 21140 Hafnad 19014261

282,748

131,531

203,534

241257

4989 Afritud tolvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.851461.
4990 Afritad télvuskjal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.851461.
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Oleidrétt
w& skv. Samkl
6242008 997 19014269 ool hafnab 20,112.00 Fengud kredit Jini 08 nr 3827
sent asl.
§/112006 DEB1021140x hafnad 23/6 pennan reikn & métt.gams | A0 greida 2/8/08 i 62,250.00 bessi reikningur er greiddur af ykkur 1/8 08.
Oliu og stykkjavourg). Ofaukid. Vins| senda reikn
vhus og aku saman, norburland. Vinsl endursk gjald
32412009 137699 19007247 & Husavik _ 119,600.00 Oliugj og stykkjav.gj voru kreditfaerd i reikning 2830
V. Sig-Rey, rukkad manadarlega af I Vinsmalega
5/24/2009 139521 19013795 skoda lika Austfiardataxta 153,772.00 BUid ad leidr pad sem var rangt
Ekki stykkjavoru og oliugjald fra Aku til Austurl
12/28/2009 10576 19032790 Hafnad vinsamlega sendid adskilinn reikn. Vegna Nordurlands _ 425,193.00 Oliugj og stykkjav.gj voru kreditfaerd i reikning 2830
Rangt verd OIU, At stof verd REV-E5€
(Samiaup Strax ??) I pekir fiskverd, lita
.
U0 294 hafnad 19016614 skoda ogveraivid (NN [ ] 642,138.00 Samkaup bréfi iti a8 vera leid 730-735 ek 100-735. B3 a8 leidr pad. Einnig biid a8 leidr hin beéfin  samesi viS I
Reikn. Rangur. I veit um mélid og er ad
Q242010 24697 19018858 hafnad lita leidrétta - 517,660.00 Buin a8 leidr 2 bréf af bessum (0ju-Rvk
0202010 28131 19024729 hafnad Fiskverd rong 4 Dju og Sey - I veit - 918,895.00 2 bréf le = —-— '

9560. A yfirlitsbladinu sést ad (E)solustj-fiskfl og (S)rekststj-landfl2 &ttu i nédnum samskiptum vegna
framkveemdar @ samradi Eimskips og Samskipa i landflutningum. par koma fram sj6 tilvik par sem
(S)rekststj-landfl2 og (E)sclustj-fiskfl attu i einhvers konar samskiptum, m.a. um verd a fiskflutningum.

9561. [ jantar 2011 heetti (E)solustj-fiskfl storfum hja Eimskip og stofnadi flutningsmidlunina Bratthol.
Samkvaemt fyrirtaekjaskra RSK var fyrirtaeki® stofnad 21. jantar 2011. { lok jantar 2011 haf&i (E)frkvsti-
flutnkerf haft spurnir af pvi ad (E)solustj-fiskfl hefdi bodid sjavarutvegsfyrirtaeki flutninga med 68rum
flutningsadilum en Eimskip. (E)solustj-fiskfl hefdi kynnt sig sem ,sjdlfstaedan broker" og ztladi ,alltaf
ad bjoda besta verdid".4*°! Tilkynning um starfslok (E)solustj-fiskfl var send til starfsmanna Eimskips 1.
febrdar 2011.4992

9562.  Stofnun Bratthdls fél pannig i sér aukna samkeppni og askorun fyrir Eimskip. Neestu daga eftir petta fér
mikil vinna i pad hja (E)forsto-landfll og fleirum ad halda i vidskiptavini Eimskips i fiskflutningum. bann
18. febrtar 2011 tilkynnti (E)forsto-landfl1 ad prir vidskiptavinir vaeru farnir yfir til keppinauta Eimskips.
Af pvi tilefni spurdi starfsmadur Eimskips hvort komid hafi i Ijés hvernig dreifingin yrdi, p.e. hvort Eimskip
veeri ad dreifa sjalft eda hvort Eimskip hygdist nota Lifaed, fiskdreifingarfyrirtaeki Samskipa. (E)forsto-
landfll svaradi pvi til ad dreifingin yréi hja Eimskip, Eimskip zetladi ad heetta ad nota Lifaed. Fyrirtaekid
vaeri ad missa nokkra vidskiptavini en barattan héldi afram og Eimskip myndi na einhverju til baka naestu
vikurnar,4993

9563. Strax eftir stofnun Bratthdls sétti (E)soOlustj-fiskfl & vidskiptavini Eimskips i fiskflutningum.

Tolvupdstsamskipti (E)forsto-landfll, (E)stiform og (E)frkvstj-innanl 8. febriar 2011 syna ad tvo
fyrirtaeki h6fdu pa samid vid Bratthol um fiskflutninga.4®94 Var raett um ad (E)solustj-fiskfl hefdi ,verid
ofan i" 6llum vidskiptaménnum Eimskips i fiskflutningum i byrjun febrdar og jafnvel fyrr.4995

4991 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.660835.
4992 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.50229.

4993 Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.52808.

4994 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.50993.

4995 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.51140.
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Markadssékn Bratthéls ,hrist[i] upp® i markadnum fyrir fiskflutninga. petta ma t.a.m. sja af
framangreindum tolvupostum fra starfsménnum Eimskips, par sem fjallad er um markadssékn Bratthdls
i vidskiptavini Eimskips i fiskflutningum. betta ma einnig sja & glaerukynningu (E)forsto-landfll fra 29.
april 2011 en par segir um paverandi stédu i innanlandsflutningum ad ,[t]ekjur vegna fiskflutninga [hafi]
leekkad i kjolfars aukinnar samkeppni og minnkandi fiskveida - naum til baka fra og med 1. juni“.4°%¢
Hid sama ma segja um glaerukynningu (E)frkvstj-innanl fra mai 2011, par sem segir ad samkeppni sé

ad aukast i ferskfiskflutningum.4°®” A annarri gleerukynningu (E)forsté-landfl1 frd dgust 2011 segir ad
fiskflutningar hafi dregist saman & arinu m.a. ,vegna dveentrar samkeppni".4998

I pessu sambandi mé& einnig benda & skilabod (E)forsto-landfll til (E)stiform i névember 2011, par sem
(E)forsto-landfll sagdi ad ,ekki [hafi] verid haegt ad sackja heekkanir & markadnum vardandi
fiskflutninga“, eins og stadan veeri 8 markadnum.4°9® Endurspegla pessi ummeaeli (E)forsto-landfll pau
ahrif sem innkoma Bratthdls haféi & samrad Eimskipa og Samskips, en @ pessum tima gerdu til deemis
aaetlanir Eimskips rad fyrir auknum tekjum og haerri gjoldum a vidskiptavini.

I tolvupésti (E)stiform til (E)forsto-landfll og (E)frkvstj-innanl 7. febrGar 2011 var fjallad um
markadssokn og aform (E)so6lustj-fiskfl fra 1. febrlar er hann sagdi starfi sinu lausu hja Eimskip. Sagdi
auk pess ad (E)solustj-fiskfl hefdi fengid verd hja [...] og vaeri ad bjdéda vidskiptavinum hans verd fyrir
pjonustu hans. ba sagdi ad (E)solustj-fiskfl hefdi reett vid [...] um samstarf & Austurlandi og ad Nesfrakt
hefdi stadid til boda ad keyra fyrir (E)sOlustj-fiskfl & Dalvik, Siglufirdi og Skagastrond. Er pvi ljost ad
(E)s6lustj-fiskfl sotti & vidskiptavini Eimskips og landflutningarnir faerdust ad einhverju leyti yfir til minni
flutningsadila. Pad ma t.a.m. sja a fundargerd soludeildar Flytjanda fra 8. mars 2011 en par er ad finna
umfj6llun um yfirlit (E)sclustj-innanl3 yfir landflutningamarkadinn & Nordur- og Austurlandi.>%%0 Segir ad
Eimskip finni mikid fyrir samkeppni fra smaum keppinauti (Nesfrakt). Kemur fram ad Nesfrakt sé ad
«taka mikid af okkar vérum, p.e. eru ad stela tr okkar samningum leidum og ahugaverdum flutningum
a mjog lagum verdum." Taldi Eimskip ad pessi smai keppinautur veitti mun meira samkeppnislegt ashald
en langsteersti keppinauturinn, p.e. Samskip. Ahrif pess ma einnig sja i télvupdstum (S)rekststj-landfl2
til (S)forsto-atfl, (S)forstj og (S)frkvstj-innanl 12. april 2011, par sem hann lysir pvi ad ,verdin a AKU
og DAL hafa hrunid eftir ad Nesfrakt reid inna markadinn hérna".>00t

Af framangreindu ma glégglega sja hvernig innkoma nys keppinautar raskadi pvi skadlega astandi sem
Eimskip og Samskip héfdu komid & med samradi sinu. bannig olli innkoma Bratthdls verdlaekkunum &
markadnum og kom i veg fyrir aform Eimskips og Samskipa um aé haekka gjold gagnvart vidskiptavinum
sinum i skjéli samrads sins.

Gogn malsins syna ad Bratthdll fér strax ad flytja fisk i miklu magni med Samskipum. Ma pad t.a.m. sja
a gleerukynningu (S)frkvstj-innanl fra 3. mars 2011, par sem fram kemur ad fra upphafi samstarfs
Samskipa og Bratthéls, sem er midad vid 7. febrtar 2011, hafi ordid aukning a flutningum & ferskum
fiski & deetlunarleidum Samskipa sem naemi um 6.000 tonnum arlega.>002

I mars 2011 gerdu Samskip og Bratthdll med sér samning um flutninga og dreifingu & fiski. f
markadsskyrslum fyrir arin 2012 og 2013 ma sja ad Bratthdll vard fljétlega einn af steerstu
vidskiptavinum Samskipa i landflutningum. A arinu 2011 fluttu Samskip 5.874 frakttonn fyrir Bratthol

4996 Afritad t6élvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.708046.

4997 Afritad t6lvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.138660.

4998 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.154455.

4999 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.805212.
5000 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55020.

5001 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.856868.
5002 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8801.
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og 7.408 frakttonn &rid 2012. A &rinu 2012 var Brattholl fjordi steersti vidskiptavinur Samskipa i
landflutningum ad teknu tilliti til magns.5003

Likt og adur segir hafdi innkoma Bratthdls ahrif & préun verds a fiskflutningum. Innkoma Bratthdls
haggadi hins vegar ekki rikjandi 6logmaetu samradi Eimskips og Samskipa i fiskflutningum. I bréfi
Bratthdls til Samskipa, dags. 25. febrtar 2013, par sem borin var fram tillaga um riftun & samningi
Samskipa og Bratthols fra arinu adur, ma greina 6anaegju Bratthdls gagnvart samstarfi Samskipa og
Eimskips i landflutningum,>004

I bréfinu segir ad Bratthoéll hafi | september 2012 tilkynnt Samskipum ad fyrirtaeki® veeri ekki satt vid ad
fiskur fra Fiskmarkadi Siglufjardar, sem flytja aetti fyrir vidskiptavini Bratthdls, vaeri fluttur med Eimskip.
Brattholl hefdi pvi akvedid ad Nesfrakt myndi sja um flutninga fisks fra Siglufirdi & medan Samskip sinntu
peim ekki. Télvupdstsamskipti & milli starfsmanns Samskipa & Dalvik og (E)starfsm, s6lustjéra Eimskips
i fiskflutningum, dags. 15. névember 2012, stadfesta til ad mynda ad Eimskip og Samskip hafi & peim
tima att med sér samstarf um flutning fyrir Bratthdl fra Siglufirdi.>%> Hér ber aé lita til pess ad Bratthdll
var annars vegar keppinautur Eimskips og Samskipa og hins vegar vidskiptavinur Samskipa i
fiskflutningum. Brattholl var pannig keppinautur i solu a fiskflutningum en vidskiptavinur pegar fyrirtaekid
keypti landflutninga fyrir fisk af Samskipum. Samkvamt pessu tok samrad Eimskips og Samskipa til
flutninga fyrir pennan nyja keppinaut.

Til studnings pvi ad Eimskip hafi, pratt fyrir allt, flutt fisk fyrir Bratthdl, i gegnum Samskip, ma t.d. visa
til nedangreindra samskipta starfsmanna Eimskips. bann 22. mars 2011 spurdi (E)forsto-landfll pa
(E)starfsm, (E)starfsm, (E)pjstj-Austur, (E)starfsm, (E)svaedisstj, (E)sveedisstj3, (E)sdlustj-innanl3 og
(E)starfsm, hvernig haldid veeri utan um pa fiskflutninga sem Eimskip flytti fyrir ,Samskip/Bratthol™.
Eimskip yrdi ad na utan um pessa flutninga fyrir Samskip og tryggja ad peir veeru skradir. Oskadi hann
eftir pvi ad hann yrdi latinn vita sem allra fyrst hvernig petta vaeri & hverju svaeéi fyrir sig.>006

e (E)pjstj-Austur sagdi ad Eimskip veeri med samning vid Samskip ,& pr. kar" en fyrirtaekid hefdi hins
vegar ekki samid vid Bratthdl ,hér fyrir austan™.>007

e (E)starfsm sagdi ad sa fiskur sem Eimskip flytti fra Djupavogi fyrir Samskip vaeri skradur i VM-kerfid
med upplysingum um karafjolda og vigt. Hann fengi flutningsnétu fra Fiskmarkadnum sem hann sendi
med og héldi eftir afriti.>008

e (E)starfsm sagdi ad & Isafirdi/Vestfjoréum flyttu Eimskip og Samskip kar & méti kari. Hann héldi utan
um skraningu og sagdi sidan: ,vid erum ad skipta med okkur ferdum a sunnudégum, allt skrad".>00°

e (E)sveedisstj sagdi ad a Hofn veeru flutningar Eimskips fyrir Samskip (KASK?>010) skradir & fylgibréf i
VM-kerfinu. KASK (Samskip) stadgreiddu sidan par sem fyrirtaekid veeri ekki i reikningsvidskiptum.
Tilkynnti hann einnig ad ekki hefdi verid flutt neitt ennpa fyrir Bratthdl.>01!

pa gerdi (E)solustj-fiskfl athugasemd vid reikning fra Eimskip i télvupésti til (E)forsto-landfll, dags. 27.
janutar 2012. Sagdi (E)solustj-fiskfl ad (E)forsto-landfll hefdi sagt ad reikningurinn zetti ad koma fra

5003 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1048321.
5004 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1110885.
5005 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.134265.

5006 Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55996
5007 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55988
5008 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55983
5009 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55986

5010 KASK Flutningar ehf.
5011 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.55990.
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Samskipum par sem Eimskip veaeri ad ,flytja petta fyrir pa ,en ekki fyrir Bratthdl". (S)starfsm hja
Samskipum fékk afrit af postinum.5012

Auk framangreinds er ad mati Samkeppniseftirlitsins ljost ad pad var aetlun Eimskips ad eiga ekki bein
vidskipti vid Bratthdl. Verdur pad nu rakid nanar.

i télvupdsti (E)forsto-landfll til (E)frkvstj-innanl 9. febrdar 2011 kvadst (E)forsto-landfll vona ad
(E)bjstj-Austur hafi ekki gefid (E)solustj-fiskfl verd i flutninga & Austurlandi. Hann hafi tekid skyrt fram
a fundi med (E)pjstj-Austur ad Eimskip gaeti pad alls ekki.?%13 Af samtimagégnum verdur pd radid ad
pratt fyrir petta hafi Eimskip afram flutt fisk fyrir Bratthol, en i gegnum Samskip. Pad virdist hins vegar
hafa verid erfitt fyrir (E)sOlustj-fiskfl /Bratthol ad fa verd i flutninga beint fra Eimskip. Var Eimskip pannig
viljugt ad halda afram samradi vid Samskip ad pessu leyti en hafdi ekki hug a pvi ad taka upp bein
vidskipti vid hinn nyja keppinaut. Ad mati Samkeppniseftirlitsins er meginastaeda pess su ad starfsemi
Bratthdls haféi i for med sér samkeppni sem leiddi til leegra verds fyrir fiskflutninga, sbr. umfjollun hér
ad framan. Var pad 6likt pvi astandi sem haf&i verid vid 1idi & grundvelli samstarfs fyrirtaekisins vid
Samskip, p.e. astandi par sem unnt var ad halda uppi verdi og baeta vid nyjum gjéldum an pess ad hafa
ahyggjur af vidbrogdum keppinautarins.

Til studnings framangreindu ma einnig lita til atvika fra mai 2012. bann 8. mai 2012 sendi (E)sdlustj-
fiskfl tolvupdst til (E)sclustj-innanl3 par sem hann déskadi eftir tilbodi i flutninga til Vestmannaeyja fyrir
Bratthdl. { télvupésti (E)sélustj-fiskfl sagdi:

»Seell Vinur

Fae ég verd fra ykkur til eyja eda er stadan Obreytt (pid gefid mér ekki verd i neina flutninga".

(E)solusti-innanl3 svaradi ekki tilbodsbeidni Bratthdls fyrr en 22. mai 2012 eda prettdn dégum sidar. i
svari (E)solustj-innanl3 til (E)s6lustj-fiskfl sagdist (E)solustj-innanl3 hafa farid yfir fyrirspurnina og ad
hann teldi flutningana ekki henta Eimskip vel. I kjolfari® lysti (E)solustj-fiskfl sig 6sammala (E)solusti-
innanl3 og aframsendi samskipti peirra til (E)forsto-landfli. I tolvupdsti (E)solustj-fiskfl til (E)forsto-
landfll sagdi:

«Takk fyrir sidast. Hentar petta ykkur ekki, eda viltu ekki gefa verd i petta, vaeri gott ad fa svar af eda a
svo ég viti bara hvort flytjandi eetlar ad gefa Bratthdl tilbod i flutninga almennt".

Frekari samskipti (E)s6lustj-fiskfl vid (E)forsto-landfll og (E)sdlustj-innanl3 leiddu til pess ad (E)solustj-
innanl3 sendi tilbod til (E)solustj-fiskfl 24. mai 2012, eda fimmtan dogum eftir ad (E)solustj-fiskfl dskadi
eftir tilbodi fra Eimskip. Hér er aréttad ad um var ad raeda einn steersta vidskiptavin Samskipa i
landflutningum.

pann 1. ndvember 2012 sendi (E)solustj-fiskfl tolvupdst til (E)forsto-landfll og 6skadi eftir fundi med
Eimskip til ad fa tilbod i flutninga fyrir Bratthdl. Bédkudu peir fund midvikudaginn 7. névember 2012.
Daginn eftir fundinn sendi (E)solustj-fiskfl tolvupdst til (E)forsto-landfll og spurdi hvenaer hann gaeti att
von & ad fa sent verd i flutningana. (E)forsto-landfll svaradi ekki péstinum og sendi (E)sclustj-fiskfl pvi
eftirfarandi post pann 12. névember 2012:

J~Ertu nokkud buinn ad gleyma mér .ps fljot ad fljuga fiskisagan ad ég skildi koma i heimsdkn til pin,
sama dag vissi samskip ad ég var ad bidja pig um verd( skritid )".>014

5012 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.99056.
5013 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.51573.
5014 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.999572.
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I pessu samhengi skal pess geti® ad 4. ndvember s.a., premur dégum eftir ad (E)solustj-fiskfl oskadi
eftir verdi frd Eimskip og premur dogum adur en (E)forsto-landfll og (E)sOlustj-fiskfl hittust & fundi,
hittust (E)frkvstj-innanl, (S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv & fundi fagrads flutningasvids
SVb.5015 M3 aetla ad peaer upplysingar um ad (E)solustj-fiskfl hafi haft samband vi& Eimskip hafi borist a
milli fyrirtaekjanna a fundi SVb. Er i pessu sambandi m.a. horft til edlis peirra samskipta sem adur hoféu
att sér stad a milli (S)frkvstj-innanl og (E)frkvstj-innanl, sbr. t.d. kafla 8.7. og 8.11., sbr. einnig kafla

13. Er petta til frekari studnings pvi ad samrad Eimskips og Samskipa hafi tekid til vidbragda viéd innkomu
Bratthdls @ markadinn.

(E)forsto-landfll sendi (E)so6lustj-fiskfl tilbod i heildarflutninga 19. ndévember 2012. (E)s6lustj-fiskfl
svaradi tilbodi (E)forsto-landfll med tolvupdsti daginn eftir. I svari hans kemur fram ad verdid sem
Eimskip hafi bodid Bratthdli hafi komid honum ,nokkud a dvart" i 1jési pess magns sem um var ad reeda
og upplysinga um ad Eimskip hefdi nylega samid um talsvert laegri verd vid adila med mun minna magn.
Kvadst (E)solustj-fiskfl hafa stadid i peirri trd ad verdin fra Eimskip yrdu ,mun betri" en pau sem bodin
vaeru. Vegna pessa spurdi (E)solustj-fiskfl (E)forsto-landfll hvort hann aetti ad lita svo & ad Eimskip hefdi
ekki dhuga a ad flytja fyrir Bratthdl.5016

(E)forsto-landfll svaradi ekki tolvuposti (E)solustj-fiskfl fyrr en 23. névember 2012, eftir ad (E)solustj-
fiskfl hafdi itrekad erindi sitt. I tolvupdsti (E)forsto-landfl1l sagdi ad Eimskip vildi ,ad sjélfségdu™ flytja
fyrir Bratthdl. Eimskip hefdi hins vegar ekki verid ad reyna ad sakja ny vidskipti mjog nylega vardandi
fiskflutninga fra landsbyggdinni til Reykjavikur ,vegna slakrar nytingar i kerfinu™ en med pvi atti
(E)forsto-landfll vid ad Eimskip hefdi liti® magn & moti auknum fiskflutningum. 017

I framhaldinu hittust (E)forsto-landfl1 og (E)solustj-fiskfl @ fundi 29. névember 2012 og reeddu tilbod
Eimskips. Daginn adur sendi (E)forsto-landfll télvupost & (E)solustj-innani3 og bad hann um ad setja
upp ,verdtéflu eins og fiskbudir eru ad greida i dag eftir haekkun samkveaemt flutningavisitélu®. (E)solustj-
innanl3 sendi til baka drog ad samningi Eimskips vid Bratthdl asamt afriti af samningi Eimskips vié
Fiskbudina Sundlaugavegi og skjali sem innihélt samanburd & verdum beggja adila.>'8 pad verd sem
Bratthdli, eins staersta vidskiptavinar Samskipa i landflutningum, stéé til boda var u.p.b. 10-12% lzsegra
en litil fiskbUd i Reykjavik greiddi Eimskip fyrir fiskflutninga.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins stadfestir petta ad Eimskip vildi i raun ekki eiga vidskipti vid Bratthdl en
fyrir liggur ad Eimskip flutti & sama timabili fisk fyrir Bratthdl i gegnum Samskip. Meé tilbodinu kom
Eimskip i veg fyrir ad verd fyrir fiskflutninga myndi laekka, til hagsbdta fyrir badi Eimskip og Samskip,
en vidskiptavinum peirra og neytendum til tjéns. Med tilbodinu komst Eimskip einnig hja pvi ad sakja
vidskipti fra einum staersta vidskiptavini Samskipa. Med pessu komst Eimskip hja pvi ad hroéfla vid
samradinu vid Eimskip a landflutningamarkadi.

Um fiskdreifingu

Fra upphafi rannséknartimabilsins og fram i febrtiar 2011 dreifdu verktakar fiski fyrir Samskip og Eimskip
a hofudborgarsvaedinu og i nagrenni. Eftir pad sa Lifeed um ad dreifa fiski fyrir Samskip en fiskdreifing
Eimskips var afram i héndum fyrirtaekisins sjalfs (Flytjanda) og verktaka.

Arid 2010, eda ari 48ur en (E)solustj-fiskfl haetti storfum hja Eimskip, hafdi (E)forsto-landfll &form um
auki® samstarf vid onnur fyrirteeki i fiskdreifingu. betta ma sja a télvuposti (E)forsto-landfll til (E)solustj-

5015 Afhent skjal fra Samtékum verslunar og pjonustu. Afhent 21.12.2016. ,Fskj. A-12. Fundargerd fagrads flutningasvids
SVb, dags. 4. névember 2011".

5016 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1007641.

5017 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1008108.

5018 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.135985.
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fiskfl dags. 5. januar 2010 en par voru talin upp nokkur verkefni sem peir hofdu ,,talad um undanfarid" og

sneru ad mogulegu samstarfi & innanlandsmarkadi en (E)solustj-fiskfl var, likt og adur hefur komid fram,
solustjori fiskflutninga hja Flytjanda.>°!° Voru verkefnin m.a. eftirfarandi:

»1. Gamafilutningar og samstarf vid Vérumidlun
2. Fiskflutningar og samstarf um dreifingu tala vié P.
3. Aukinn sala i fiskdreifingu™

Af gbgnum malsins ma rada ad framanritad aukid samstarf i fiskdreifingu hafi borid arangur en i
minnisbladi sem (E)forsto-landfll Utbjé pann 24. januar 2010 og sendi & (E)frkvstj-innanl sagdi ad
kostnadur vegna fiskdreifingar hafi verid ad laekka i kjdlfar breytinga og aukins samstarfs.5920 [ upphafi
febriar 2010 beettust jafnframt verkefni & verkefnalista (E)forsto-landfll sem sneru ad pvi ad auka
samstarf i fiskdreifingu.502!

I kjolfar brotthvarfs (E)solustj-fiskfl fra Eimskip, eda pann 1. febrtar 2011, sendi (S)forstj tlvupost til
(S)stiform-S, stjérnarformanns Samskipa. I pdstinum segir:5922

~Landflutningar flytja talsvert magn af ferskum fiski fra landsbyggdinni til Reykjavikur a daetlanaleidum
okkar - ferskum fiski sem keyrt er inn a fiskmarkad i Hafnarfirdi, og dreift badan til kaupenda & sudvestur
horninu, pe svaedi sem teygir sig fra Akranesi, stor-reykjavikursveedid, sudurnesin og a sudurlandid
(borléakshéfn).

bessari pjonustu er sinnt af verktaka og adrir adilar sinna magni helsta keppinautar okkar Flytjanda.

NU hefur skapast taekifeeri fyrir okkur ad fara i samstarf vid nlverandi samstarfsadila okkar, sem og
beim adila sem dreifir fyrir Flytjanda.

Med pvi myndum vid na styringu & auknu magni fra landsbyggdinni, sem er akaflega ahugavert fyrir
okkur, pe ad na auknu magni i fastkostnadar leidir okkar.

Vid erum sannfeerdir um ad naedum vid ad lima pessa adila réttilega inn i langtima samstarf med okkur
ba myndi petta allt saman halda vel og vera mjég gott skref fyrir okkur.

Eg fze ad bjalla & pig & morgun og Utskyra hugmyndir frekar - hér vaeri ekki um kaup & fyrirtaeki ad
raeda, heldur myndu pessir prir adilar (bmt vid) leggja inn akstursteeki sin i sameiginlegt félag, sem veeri
td i pridjungs eigu hvers adila, og med pvi veerum vid ad tengja okkar og peirra hagsmuni saman til
lengri tima - lima pa inn i ahugavert samstarf fyrir okkur, og pa."

I tolvuposti sinum reifadi (S)forstj hugmyndir um samstarf i fiskdreifingu. f kjolfarid var (S)frkvstj-innanl
fenginn til ad Gtbua kynningu vegna mdgulegrar fjarfestingar Samskipa i félagi sem stofna aetti i peim
tilgangi ad sinna dreifingu & ferskum fiski.5°23 I kynningu (S)frkvstj-innanl kemur fram a® kveikjan ad
stofnun nys félags utan um fiskdreifingu hafi verid st ad ,lykilstarfsmadur" Flytjanda hafi haett storfum,
en par er att vid (E)solustj-fiskfl . b4 segir ad (E)solustj-fiskfl hafi éskad eftir samstarfi vid Samskip og

5019 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.35182.

5020 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.94473.

5021 Rétt er ad nefna ad & verkefnalistum sem vistadir voru i mars, mai og september 2010 var verkefnid sagt i vinnslu og
hefdi skilad arangri. Pad er enn sagt i vinnslu a listum & arinu 2011 og 2013. Afritud télvuskjol fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.150779. ,Helstu verkefni 2010.xIsx™, vistad 30.05.2010, kl. 22:31. Doc. ID. 0.7.33.153562. ,Helstu verkefni 2010
[...].xIsx", vistad 01.09.2010, kl. 15:06. Doc. ID. 0.7.33.161779. [...]. Doc. ID. 0.7.33.146716. Afritad tdlvuskjal fra Eimskip.
[...] Doc. ID. 0.7.33.46882.

5022 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.832311.

5023 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.841622.
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ad hann hafi sagt ad vidskiptavinir Eimskips veeru tilbunir ad ,elta med vidskiptin®™ ef hann gaeti tryggt
flutninga alls stadar af landinu.

Fyrirteekid Lifaed var i kjolfarid stofnad til ad sinna dreifingu @ ferskum fiski. Fjorir eigendur voru ad
fyrirtaekinu; Vektor flutningar ehf., sem hafdi adur sinnt fiskdreifingu fyrir Eimskip i verktoku,
Voérudreifing ehf., sem haféi adur sinnt fiskdreifingu fyrir Samskip i verktoku og Samskip, hver peirra
med 31,66% hlutdeild, auk (E)so6lustj-fiskfl med 5% hlutdeild. Markmi& Samskipa med stofnun Lifaedar
var ad ,pétta samstarf L-S vid pa tvo verktaka sem hafa mestu reynsluna og mesta traustid a
markadnum™".5024

Samkeppniseftirlitinu var ekki tilkynnt um stofnun fyrirtaekisins og undanpagu samkvaemt 15. gr.
samkeppnislaga var ekki leitad.

A sama tima veltu stjérnendur Eimskips véngum yfir nyrri stédu i fiskflutningum og fiskdreifingu hja
Eimskip, en peir voru medvitadir um stofnun Lifeedar. Af télvupdstsamskiptum stjornenda Eimskips ad
deema er ljost ad peir hafi verid osattir vid patttoku (E)so6lustj-fiskfl i Lifeed. Ma zetla ad astaeda pess
hafi verid st ad med pvi hafi (E)solustj-fiskfl , auk pess ad na vidskiptavinum fra Eimskip i fiskflutningum,
nad vidskiptavinum fra Flytjanda i fiskdreifingu. I télvupdsti (E)forsto-landfll til (E)frkvsti-innan| sagdi
t.d. ad (E)solustj-fiskfl hafi reynt ad ,draga sig eitthvad Gt Gr pessu dreifingardeemi" og ad hann hafi
greinilega sé& ad hann hafi verid ad skemma fyrir ,félogum sinum" med patttoku sinni i Lifeed.>02>

Daginn eftir samskipti (E)frkvstj-innanl og (E)forsto-landfll attu (E)frkvstj-innanl, (E)forsto-landfll og
(E)stiform f tolvupdstsamskiptum um ,naestu skref* i fiskdreifingu. I télvupdsti sinum sagdist (E)forsts-
landfll hafa heyrt i Vektor flutningum. Kom fram ad eigandi Vektor flutninga hafi talid sig hafa gert
mistok med ad hafa (E)so6lustj-fiskfl med i Lifeed og ad hann vildi finna leidir til ad lata (E)s6lustj-fiskfl
~bakka at ur pessu" og med pvi méti ,ekki skemma fyrirtaekid".

I sama tolvupoésti lagdi (E)forsto-landfll til ad stadan i fiskdreifingu yréi endurmetin og ekki latin bitna
a Vektor flutningum, Vektor flutningar hafi bara viljad , dreifa fyrir baedi félégin og na hagreedingu fyrir
alla adila". Loks sagéi (E)forsto-landfll ad ef (E)sOlustj-fiskfl ,bakkar ut Gr pessu" og eignarhaldid a
Lifaed skyrist, jafnvel med patttoku Eimskips, pa veeri besta nidurstadan fyrir Eimskip ad fiskdreifingin
veeri & ,einni hendi hja éhddum adilum sem vid berum fullt traust til". Vektor flutningar hafi ,bratt fyrir
allt" reynst Eimskip ,afar vel".5026

Naestu daga virdist (E)forsto-landfll hafa kannad hvort framangreint gaeti gengid eftir. Premur dégum
sidar, 13. febrtar 2011, sendi (E)forsto-landfll annan télvupodst a (E)frkvstj-innanl og (E)stjform. Skyrari
mynd virdist pa hafa veri® komin & stédu fiskdreifingar hjé Eimskip. I télvupésti (E)forsto-landfll sagdi:

~nuna [er] ljést ad Samskip hefur engan ahuga a ad skyra adkomu sina ad fiskdreifingunni og (E)sélustj-
fiskfl mun ekki gefa eftir sinn hlut. Sem sagt, peir hafa engan ahuga a ad hafa okkur med i pessu. bessi
nidurstada hentar Samskip og (E)sélustj-fiskfl mjoég vel en [Vektor flutninga] og [Vérudreifingu] frekar
illa nema ad pau plén sem Samskip med (E)sélustj-fiskfl hafa vardandi aframhaldandi sékn i okkar

5024 Afritad télvuskijal fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.8801. Sja einnig umfjollun fundargerdar stjornarfundar Samskipa
hf., dags. 04.03.2011 um stofnun Lifaedar. bar segir m.a.: ,Jafnframt var farid yfir nystofnad eignarhaldsfélag L1027 ehf.,
sem er ad fullu i eigu Samskipa og mun fjarfesta 31,66% hlut i nystofnudu félagi Lifeed ehf. Nystofnad félag mun koma ad
auknum krafti inn & innlenda ferskfiskmarkadinn og markadssvaedi skilgreint sem sud-vesturhorn Islands." Afhent télvuskjal
fra Samskipum. Afhent 22.11.2016. Fundargerd Samskipa hf., dags. 04.03.2011.

5025 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.51573.

5026 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.51934.
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vidskiptavini — [jost ad peir munu saekja stift aukid magn i fiskdreifinguna og na af okkur mérgum
vidskiptavinum. 5027

Hér er einnig bent a toélvupost (E)forsto-landfll til (E)starfsm 13. febrdar 2011, par sem (E)forsto-landfll
gefur (E)starfsm pau fyrirmeeli ad semja vid vidskiptavini @ pann hatt ad Eimskip komi ,til med ad dreifa
fiskinum sjalfir, ekki undir merkjum Samskips".>%28 ba skal einnig bent & ad 18. febrtar 2011 tilkynnti
(E)forsto-landfll ad prir vidskiptavinir Eimskips vaeru farnir yfir til keppinauta. Af pvi tilefni spurdi
starfsmadur Eimskips hvort komid hafi i 1jos hvernig fiskdreifingu yrdi hattad, p.e. hvort Eimskip sinnti
fiskdreifingu sjalft eda hvort Eimskip hygdist nota Lifaed Samskipa. (E)forsto-landfll svaradi pvi til ad
dreifingin yréi hja Eimskip og ad Eimskip aetladi ad heetta ad nota Lifaed.

Med hlidsjon af framanritudu er pbad mat Samkeppnieftirlitsins ad (E)forsto-landfll, f.h. Eimskips, hafi
gert tilraun til ad koma & samstarfi vid Samskip med beinni adkomu Eimskips ad Lifeed. Gégn malsins
syna einnig ad & sama tima hafi Samskip einnig lagt til annars konar samradslausn med Eimskip a
markadi fyrir fiskdreifingu, p.e. med samningi vid Eimskip pess efnis ad Lifeed Samskipa taeki ad sér
heildarflutningspjonustu a allri fiskdreifingu Eimskips & sudvestur horni landsins. Samkvaemt
samningnum atti Eimskip ad skuldbinda sig til ad ,beina 6/lum sinum ferskum fiski til dreifikerfis Lifaedar".
Samningur pessi var Utbuinn af (S)frkvstj-innanl og sidast vistadur pann 8. febrdar 2011.502°

Samkeppniseftirlitinu er ekki kunnugt um afdrif framanritadra samningsdraga en af adurnefndum
samskiptum stjérnenda Eimskips pykir liklegt ad samningsdrégin hafi ekki verid undirritud. Ljost er po
ad samningsdrdgin voru borin undir og afhent Eimskip pvi sému samningsdrég voru af halfu Eimskips
afhent Samkeppniseftirlitinu i kjoIfar upplysingabeidni eftirlitsins 23. jantar 2015.3930 Hafa Samskip ekki
afhent Samkeppniseftirlitinu umreedd samningsdrog bpratt fyrir ad oOskad hafi verid eftir pvi i
upplysingabeidni eftirlitsins, dags. 29. januar 2015, sbr. lidur 10.

Pad er nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framanritad bendi til pess ad Samskip og Eimskip hafi att i
einhvers konar samstarfi i fiskdreifingu fyrir arid 2011, sbr. télvupost (E)forsto-landfll fra 18. febriar
2011. Ekki liggur po fyrir hve umfangsmikid samstarfid var enda hafa hvorki Samskip né Eimskip veitt
upplysingar um samstarfid. ba bendir framanritad til pess ad Eimskip hafi gert tilraun til og éskad eftir
ad hafa adkomu ad Lifaed Samskipa en ekki fengid jakvaed vidbrogd fra Samskipum. bad leiddi hins
vegar ekki til pess ad Eimskip og Samskip heettu samstarfi sinu i fiskflutningum eda 6drum
landflutningum. Vilji Samskipa virdist hafa stadid til pess ad hefja vidteekt samstarf med Eimskip i
fiskdreifingu en med 68rum haetti, p.e. med gerd samnings um ad Lifaed myndi sinna allri fiskdreifingu
Eimskips & sudvestur horni Islands undir merkjum Lifeedar.

Nidurstada

A rannséknartimabilinu attu Samskip og Eimskip i umfangsmiklu samradi & landflutningamarkadi. Félst
i pessu gagnkvaemt landflutningasamstarf fyrirtaekjanna a fjolmorgum flutningaleidum vidsvegar um
landid auk samstarf um tilteknar voruafgreidslur & landsbyggdinni.

Rannsékn malsins hefur leitt i Ijés ad samstarf fyrirtaekjanna i landflutningum hafi hafist a.m.k. & arinu
2005 og ad pad hafi verid samfellt it rannsdknartimabilid. Samstarfid tok aftur & méti & sig alvarlegri
mynd med tilkomu ,Nytt upphaf* verkefnisins um mitt &r 2008 pegar Eimskip og Samskip [6géu a rasdin
um samrad og ad auka samstarf sitt i m.a. landflutningum. Vard samrad Samskipa og Eimskips &

5027 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.52178.

5028 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.52200.

5029 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. Fannst & sameiginlegu drifi Landflutningasvids. ,samningur", vistad af [...] 08.02.2011,
kl. 17:49.

5030 Afhent télvuskjal fra Eimskip. [...].
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landflutningamarkadi pvi lidur i ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna enda var pad tilgreint sem einn
verkpattum i ,Nytt upphaf" gleerukynningunni.

Er pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Eimskip og Samskip hafi akvedid ad sameinast um tiltekna
beetti i starfsemi sinni. I samr&adi Samskipa og Eimskips & landflutningamarkadi félst pannig ad fyrirtaekin
sammeeltust um ad annad fyrirtaekid heetti ad sinna akstri & tilteknum aaetlunarleidum og ad hitt
fyrirtaekid flytti vorur pess i stad med pvi fyrirtaeki sem aeki umraadda leid & grundvelli umsamins verds
peirra & milli. Samstarf petta byggdist & munnlegum samningum en samtimagdgn syna p6 ad a.m.k.
arin 2006 og 2008 hugdust Eimskip og Samskip gera skriflegt samkomulag um samstarf sitt a
landflutningamarkadi. Til vidbodtar liggja fyrir i malinu Sundirritud einték af tveimur skriflegum
samningum milli Eimskips og Samskipa fra arinu 2008, um samstarf a einstaka landssvaedum. Pa liggur
einnig fyrir ad Eimskip og Samskip gerdu arid 2010 nyja tilraun til ad gera skriflegt samkomulag um
vidtaeka ,gagnkvaema landflutningapjénustu* fyrirtaekjanna.

I pessum samningum og samstarfi Samskipa og Eimskips & landflutningamarkadi folst takmorkun eda
styring & framleidslu og skipting markada i skilningi b og c-lidar 2. mgr. 10. gr. samkeppnislaga.
Samradinu fylgdu itrekud samskipti og fundahold & milli fyrirteekjanna um um skiplagningu og
framkvaeemd samradsins. Samtimagogn syna jafnframt ad samrad fyrirtaekjanna & landflutningamarkadi
leiddi af sér hvers kyns annars konar hagnytt samstarf, hvort heldur sem var i formi voruflutninga,
gamaflutninga eda vegna ymis konar pjonustu s.s. gamahifinga eda leigu & lyftara. Med samradi i
landflutningum var likt og i sjoflutningum stefnt ad pvi ad fyrirtaekin ,hjalpudust ad".

Pa verdur einnig ad meta samrad Eimskips og Samskipa ad pessu leyti med hlidsjon af verdsamradi og
markadsskiptingu fyrirtaekjanna i landflutningum, sbr. umfjollun i kafla 14.
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SAMRAPD UM LEIGU OG LAN A GAMUM

Gamar og styring peirra innan flutningakerfa er edli malsins samkvaemt érjufanlegur og mikilveegur
pattur i starfsemi fyrirtaekja sem sinna hvers kyns flutningapjonustu med gamum a sjo og landi. pott
mikill samdrattur hafi ordid & innflutningi i kjolfar efnahagshrunsins i oktober 2008 fér uGtflutningur
vaxandi med aukinni stéridjuframleidslu hér a landi. Af pessu leiddi i hnotskurn ad faerri lestadir gdmar
komu til landsins sem pyddi ad pa voru ekki til stadar naegir tomir gamar fyrir Gtflutning fra landinu. pad
pbyddi ad fyrirséd var ad 6jofnudur yrdi i inn- og utflutningi hér & landi.

Sa pattur ,Nytt upphaf® verkefnisins sem snéri ad takmorkun & flutningsgetu og breytingu &
siglingakerfum i oktober/névember 2008 midadi ad pvi ad Samskip og Eimskip snidu siglingakerfi sin ad
pvi ad halda vaxandi utflutningi innan kerfanna. Vid petta myndadist 6jofnudur i inn- og Utflutningi peirra
og skortur & gamum fyrir Utflutning raungerdist. Tengt samradi Samskipa og Eimskips um takmérkun a
flutningsgetu og breytingu & siglingakerfi hofu fyrirtaekin pvi aukid samrad til ad meeta pessum
vidfangsefnum i gadmastyringu fyrirtaekjanna. I samraemi vid markmid ,Nytt upphaf® verkefnisins og
hagnyta samvinnu fyrirteekjanna var aukid gamasamstarf einnig tengt samnytingu a flutningakerfum.
Pannig gatu fyrirtaekin nytt saman gamaflaedi & 6likum siglingaleidum og Utvegad hvort 68ru tdma gama
milli vidkomuhafna.>931 Samradinu fylgdu tid samskipti 8 milli fyrirtaekjanna.

Samtimagdgn syna ad samskipti Samskipa og Eimskip og aukid gadmasamstarf tok til eftirfarandi:

e Samstarfs um leigu og lan @ gadmum (umfj6llunarefni pessa kafla) og

e Samstarfs um gagnkvaema flutninga @ gamum fyrir hvort annad p. @ m. um flutning @ tdmum gamum
fyrir hvort annad milli hafna, sbr. kafla 9.12.1 og samning fyrirtaekjanna um samstarf vegna flutninga
milli Reykjavikur og Reyd&arfjardar (m.a. flutninga @ tomum gamum).

I 4kvordun pessari er idulega visad til pessa samstarfs sem gamasamstarf eda gdmasamrad.

I kafla pessum verdur 16g8 &hersla & ad draga saman atvik & rannséknartimabilinu sem syna auki®
samstarf fyrirtaekjanna um leigu/lan & gamum eftir ad aukid samradd fyrirtaekjanna hoéfst eftir fund
fyrirtaekjanna 6. juni 2008 og ,Nytt upphaf® verkefninu var hrint i framkveemd. Rakin verda
samtimagdgn sem syna ad samstarf petta leiddi hvort tveggja til samskipta lykilstjérnenda Samskipa og
Eimskips sem og samskipta hjad bpeim undirménnum sem Onnudust gdmastyringu i
flutningsstyringardeildum fyrirtaekjanna fra degi til dags. Ohjakvaemilegt er a8 umfjollun kaflans skarist
ad nokkru leyti vid adra kafla akvordunar par sem gamasamvinna fyrirtaekjanna var dérjufanlegur pattur
a flestum svidum flutningastarfsemi peirra, s.s. sj6- og landflutningum og einskordadist eins og adur
segir ekki eingéngu vid lan og leigu @ bunadnum sem slikum.

Yfirlit yfir samrad um leigu og lan a gamum

Adur en aukid samrad Samskipa og Eimskips héfst um mitt ar 2008 med , Nytt upphaf® verkefni peirra
attu fyrirtaekin pegar i samstarfi um gagnkvaema leigu eda 1an & gdmum. I samraemi vid markmid , Nytt
upphaf* verkefnisins var petta samstarf aukid og var sidan samfellt Gt a.m.k. juni 2013.

Eins og rakid er i kafla 11.5 haféi ,Nytt upphaf* verkefni Samskipa og Eimskips pad ad markmidi ad
raska samkeppni og var élogmaett. Af pessu leidir ad oll samskipti fyrirtaekjanna sem pvi tengdust voru
o0légmaet. Tok petta m.a. til aukins samstarfs fyrirtaekjanna tengdum gamamalum peirra og samskipta
par ad Idtandi.

5031 Gja t.d. umfjollun mgr. 27 i bréfi Samskipa til Samkeppniseftirlitsins, dags. 24.03.2023.
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I samraemi vid framangreint er { satt Eimskips fra 16. juni 2021 vidurkennt ad & drunum 2009-2013 hafi
fyrirtaekid att i 6l6gmeetu samradi vid Samskip ,,um gagnkveema leigu eda lan 8 gamum.®

Auk pess ad vera hluti af vidtaekara samradi Samskipa og Eimskips var samkomulag peirra um leigu og
1an & gdmum sem slikt til pess fallid ad raska samkeppni med alvarlegum haetti. Med umraeddu samstarfi
Samskipa og Eimskips folst ad tveir héfudkeppinautar a svidi sjo- og landflutninga attu samstarf um
pennan pyd&ingarmikla patt i starfsemi sinni.

Eimskip og Samskip voru samanlagt med afar mikla markadshlutdeild og sékum pessa var ,naid samstarf
vid framkvaemd mikilvaegra patta i flutningastarfseminni [...] mjég varasamt i [josi peirrar meginreglu
samkeppnislaga ad efla beri virka samkeppni | vidskiptum", sbr. urskurd afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 13/1997. Hvers kyns hagnyt samvinna & milli keppinauta til aéd losna vid pa
ovissu sem felst i samkeppni getur pvi falid i sér brot gegn samradsbanni samkeppnislaga.5932 Hnykkt
var a peirri reglu i ddmi domstdls ESB fra 25. mars 2021 og tekid fram ad slik samvinna keppinauta feli
an efa eda skyrlega i sér (e. ,clearly") samrad sem hafi pad ad markmidi ad raska samkeppni.

Gamastyring er einn af meginpattum i rekstri flutningafyrirtaekja. Mikilveegi sjalfstaedis keppinauta og
aeskilegrar dvissu & markadi er enn meira par sem fakeppni rikir, sbr. einnig dém Haestaréttar Islands i
mali nr. 42/2019. Hagnyt samvinna keppinauta a fakeppnismarkadi er pvi enn varhugaverdari en ella i
samkeppnislegu tilliti. Naid samstarf fyrirtaekjanna pessu tengdu kalladi a itrekud og regluleg samskipti
og upplysingamidlun & milli fyrirtaekjanna um vidkvaem malefni i rekstri peirra. Var petta til pess fallid
ad draga Ur sjalfstaedi og virkri samkeppni milli fyrirtaekjanna.

Arétta ber ad pad felur i sér 6l6gmaett samrad samkvaemt 10. gr. samkeppnislaga pegar fyrirtaeki hafa
med sér samstarf sem raskar samkeppni, jafnvel pétt pad sé gert i peim tilgangi ad ,hagreeda" i rekstri
enda er fyrirtaekjum dheimilt ad koma @ samradi um slikar adgerdir.

I kafla 4.6.7 er pvi lyst ad i gildi eru sérreglur & svidi sjéflutninga sem undir vissum kringumstaedum
veita samstarfi keppinauta um t.d. leigu og ldn & gdmum undanpagu fra banni EES/ESB-
samkeppnisréttar vid samkeppnishamlandi samradi.

bar er pvi hins vegar list ad skipafélég sem eru samanlagt med meiri en 30% markadshlutdeild geta ekki
notid peirrar undanpagu fra banni vid 6logmaetu samradi. Likt og rakid hefur verid var markadshlutdeild
Samskipa og Eimskips i sjoflutningi um 100%, sbr. vidauka I med akvorduninni. Gatu Samskip og
Eimskip pvi ekki notid undanpagu fra samradsbanninu vegna samstarfs sem ték m.a. til ,dtvegun gama,
undirvagna og annars bunadar og/eda leigu, kaupleigu eda kaupsamninga um slikan takjabunad", sbr.
e. lid 1. mgr. 3. gr. reglugerdar nr. 906/2009 en henni er nanar lyst i kafla 4.6.7.2.2.

I athugasemdum Samskipa er vidurkennt ad pad hafi fari® gamar & milli fyrirtaekisins og Eimskip og
vidurkennt ad pau hafi att i tilgreindu samstarfi um gamaleigu og edlilegum samskiptum pvi tengdu.
Samskip hafna pvi aftur @ méti ad petta hafi verid Ologmeett eda hluti af ,imyndudu™ samradi
fyrirtaekjanna.>033

5032 yar petta ordad svo i domi domstdls ESB fra 30.01.2020: ,Further, the Court has also held that agreements whereby
competitors deliberately substitute practical cooperation between them for the risks of competition can be characterised as
‘restrictions by object’ (see, to that effect, judgment of 20 November 2008, Beef Industry Development Society and Barry
Brothers, C 209/07, EU:C:2008:643, paragraph 34)."

5033 Gja t.d. mgr. 110 i athugasemd Samskipa vid Al og mgr. 471 og afram i athugasemdum Samskipa vid AIl. Ekki er fallist
a athugasemdir Samskipa um gamasamrad pess vid Eimskip. Nanar er fjallad um pessi sjénarmid fyrirtaekisins i kafla 29.
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Fyrirtaekin upplystu ekki Samkeppniseftirlitid um petta samstarf sitt og leitudu ekki eftir undanpagu a

grundvelli 15. gr. pagildandi samkeppnislaga. Bann 10. gr. samkeppnislaga og 1. mgr. 53. gr. EES-
samningsins gat pvi ad 6llu leyti tekid til pessa samstarfs Samskipa og Eimskips.

Hvorki vid upplysingagjof Samskipa og Eimskips til Samkeppniseftirlitsins i september 2013 né sidari
upplysingagjof fyrirtaekjanna samkvaemt 19. gr. samkeppnislaga upplystu pau eda afhentu gégn um
samstarf sitt i tengslum vid leigu/lan @ gamum. For petta gegn upplysingaskyldu fyrirtaekjanna og fol i
sér brot gegn 19. gr. laganna, sbr. kafla 23.

Aukid gamasamstarf undirb(id i samraemi vid ,,Nytt upphaf" verkefnid

Samtimagogn syna ad samstarf Samskipa og Eimskips vegna leigu eda lans & gamum var hafid ad
einhverju marki adur en ,Nytt upphaf* verkefnid hofst i juni 2008.3034

Seinni part arsins 2008, og samhlida samskiptum og undirbuningi fyrirtaekjanna tengdum 68rum pattum
samradsins, sbr. kafla 8-10, unnu Samskip og Eimskip ad pvi ad koma a auknu gamasamstarfi milli
fyrirtaekjanna i samraemi vid markmid ,Nytt upphaf® verkefnis um aukid samstarf fyrirtaekjanna.
Samtimagogn syna framgang pessu tengdu i oktébermanudi 2008.°03>

Samtimagdgn fra midjum oktober 2008 syna ad starfsmenn Samskipa og Eimskips sem sau um
gamastyringu fyrirtaekjanna visudu til pess ad fyrirtaekin hefdu gert nytt samkomulag um leigu og lan a
gamum.

Pann 2. oktdober 2008 sendi sérfraedingur i flutningsstyringu Eimskips, (E)starfsm-flutnstyrl, drog ad
gamaleigusamningi milli Eimskips og Samskipa til (E)frkvstj-flutnkerf. Bar hann heitid ,Interchange
agreement" og var dagsettur sama dag (hér nefndur gamaleigusamningur).5%3¢ Eins og sja ma af
eftirfarandi skjamynd af fyrstu sidu samningsins, var markmid hans: ,to establish working procedures
and rates for interchange of containers between EI [Eimskip] and Samskip and to support commercial
co-operations.">937

5034 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud télvupostsamskipti fra
Eimskip. [...]. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti
fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupostur
fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskips. [..]. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. ,Reikn no GAM1026358", dags. 13.02.2008-14.04.2008. Afritud tdlvupdstsamskipti fra
Eimskip. [...]. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...].

5035 Sja um onnur atvik samradsins eftir mitt ar 2008 og fram a arid 2009 i koflum 7 - 10 i akvordun pessari. Hér ma einnig
benda a afritadan télvupdst fra Eimskip. [...]. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra
Eimskip. [...].

5036 pess ma geta ad sama dag var [..] ad hlutast til um ad Jonar ([...]) (sem [...] kallar i télvupdstsamskiptum: ,our old
friends S-Line“) myndu fa ad flytja gadma med Eimskip fra Immingham til Reykjavikur, sbr. kafla 8.16.11 og 8.17.1.

5037 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Form for Cabotage agreement". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...].
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INTERCHANGE AGREEMENT
October 2, 2008

Between Eimskipafélags islands ehf, (hereinafter called EI)
Korngardar 2
104 Reykjavik
ICELAND

And Samskip .. (hereinafter called Samskip)

1. Objective of the agreement

The objective of this agreement is to establish working procedures and rates for interchange of
containers between EI and Samskip and to support commercial co-operations.

2. Definitions

Containers
Manufactured, tested and maintained in compliance with the following standards:

International standards Organisation (ISQ), International Convention for Safe Containers
(CSC) of 1972 and any amendments thereof, Customs Convention on Containers of
1956 and any amendments thereof, Australian Quarantine Regulations in respect of
Timber Component Treatment. Current IICL standards for repair and cleaning

Lessee:
Samskip

Lessor:
El

Unit:
40" Dry vans and 40" HC dry vansp

Owner:
The physical owner of the units or the party who is responsible for them if taken on lease
from a commercial leasing company.

Transporter:
The party moving the container

Shipper:
The issuer of the bill of lading

Af d48urnefndu markmidi og 68ru efni samningsins ma sja ad hann ték til gagnkveems samkomulags milli
Samskipa og Eimskips um leigu & gdmum &samt yfirlysingu um aé fyrirtaekin myndu stydja vid
vidskiptasamstarf hvors annars.

Adurnefndur  (E)starfsm-flutnstyri var & pessum tima undirmadur (E)frkvstj-flutnkerf i
flutningsstyringardeild Eimskips. Horfa verdur einnig til pess ad pegar (E)frkvstj-flutnkerf fékk
adurgreind drog ad gamaleigusamningi Eimskips og Samskipa send til sin vann hann &samt
lykilstjornendum Samskipa markvisst ad samradi tengdu samstarfi i sjé- og landflutningum, p. @ m.
vegna takmérkunar & flutningsgetu og breytingu & siglingakerfum, sbr. kafla 7.7 og kafla 8.8 og
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afram.>5938 Gegndi (E)frkvstj-flutnkerf mikilvaegu hlutverki innan Eimskips vegna samradsins vid Samskip
en vid upphaf samrads fyrirtaekjanna hafdi (E)forstj gefid fyrirmaeli um ad samskipti vid Samskip yrdu

m.a. sinnt af (E)frkvstj-flutnkerf, sbr. umfjéllun um fundargerd fra fundi framkvaemdastjérnar Eimskips
2. juni 2008, sbr. kafla 7.2.1.1.

Gogn malsins syna ad (E)frkvstj-flutnkerf haféi beina og mikla adkomu ad samradi fyrirteekjanna a
pessum tima. Hann undirbjé og sat reglulega fundi Eimskips og Samskipa arid 2008, m.a. 6. oktober
2008, sbr. kafla 8.17. Sidastnefndi fundur Eimskips og Samskipa var pannig haldinn fjérum dégum eftir
ad (E)frkvstj-flutnkerf fékk send til sin d4durnefnd drég ad gamaleigusamningi keppinautanna.

Daginn adur en (E)frkvstj-flutnkerf hafdi fengid send drogin til sin reeddu (S)frkvstj-millilandasv og
(E)frkvstj—Eimst saman, eda pann 1. oktdber 2008. Sama dag bodadi (E)frkvstj—Eimst baedi (E)frkvstj-
flutnkerf og (E)forsto-innfl til fundar med Samskipum.5°3° [ fundarbodi (E)frkvsti-Eimis| visadi hann til
samskipta vid (S)frkvstj-millilandasv og sagdi: ,pad parf ad klara gadmamal vid pa [Samskip] p.e.
[Utlfeerslur @ gamagerdum ad ségn [(S)frkvstj-millilandasv]", sbr. kafla 8.17.1. bessi tilvisan (E)frkvstj-
Eimisl er sett i samhengi vid ad fjallad er um gdmagerdir/tegundir i vidauka A i ddurnefndum
gédmaleigusamningsdrogum Eimskips og Samskipa dags. 2. oktdber 2008. I télvupdsti (E)frkvsti-
flutnkerf til (S)frkvstj-millilandasv 5. oktéber 2008 kom fram ad medal umraeduefna a fundinum veeri
~Gamamal i USA", sbr. kafla 8.17.3.

I kafla 8.17.5 er fjallad itarlega um atvik i tengslum vi® fund Samskipa og Eimskips 6. oktéber 2008.
Pessi samskipti vordudu hid 6légmeeta ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaekjanna. Af pvi leiddi ad samskiptin
voru 6logmeet, sbr. kafla 11.5. A pessum fundi var a.m.k. reett um pann péatt ,Nytt upphaf® verkefnisins
sem sneri ad samstarfi i sjoflutningum. Aukid samstarf keppinautanna i gadmamalum, bzedi vegna
Nordur-Ameriku flutninga og Evrépuflutninga, var @ medal umraduefna & umraeddum fundi, sbr. kafla
8.17.

Stuttu sidar ma sja starfsmenn flutningsstyringardeilda Samskipa og Eimskips (sem komu ad
gamastyringu fyrirtaekjanna, (E)starfsm-flutnstyrl og (S)starfsm) visa til pess ad pad veeri komid & nytt
samkomulag & milli fyrirtaekjanna um gamasamstarf. Verdur na vikid ad pessum atvikum.

Nyr gamasamningur Eimskips og Samskipa

Likt og kom fram hér ad framan eru fyrirliggjandi i mali pessu drog ad gamaleigusamningi milli Eimskips
og Samskipa en pau fundust i afritudum gégnum Eimskips fra 2. oktéber 2008. Talid er ad petta
gamaleigusamstarf fyrirtaekjanna, dsamt 68rum pattum i samradi fyrirtaekjanna i sjéflutningi, hafi verid
reett & fundi (S)frkvstj-millilandasv, (S)forsté-innfll, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-Eimisl og (E)forsto-
innfl fjorum dégum sidar, p.e. 6. oktdber 2008. Gogn fra fyrirteekjunum sem fylgdu i kjolfarid stydja
petta en rdmri viku eftir fund Eimskips og Samskipa, eda nanar tiltekid 13. oktéber 2008, sendi
(S)starfsm, starfsmadur flutningsstjérnunardeildar Samskipa, télvupést til (E)starfsm-flutnstyrl (sami
starfsmadur Eimskips og sendi drog ad samninginum til (E)frkvstj-flutnkerf 2. oktéber 2008) og
(E)fulltr.flutnsty, verkefnastjora i flutningastyringardeild Eimskips, og spurdi hvort Eimskip geeti lanad
Samskipum toma frystigama i Danmorku. (E)starfsm-flutnstyrl svaradi (S)starfsm og sagdi Eimskip
eiga prja gama til ad leigja Samskipum og sagdi sidan eftirfarandi:

5038 Sja sérstaklega kafla 8.15.5 i akvérduninni.

5039 Upphaflega atti fundurinn ad byrja kl. 12 en var frestad til kl. 13:15 pann 6. oktdber 2008, sbr. mgr. 1482 i Al. Sja einnig
nytt fundarbod i afritadri dagbokarfaerslu fra Eimskip. Dagbok [...]. ,Samskip". Fundarmenn [...]. Fundartimi 06.10.2008, kl.
13:15-14:30.

1873



9633.

9634.

9635.

9636.

9637.

9638.

9639.

9640.

9641.

fz
~Pad sem vid héfum ahuga & er 30 dagar friir fra pup og eftir pad 25% pr/dag. bad &tti vid ef Eimskip
tekur fré Samskip og ef Sam[s]kip taeki fré EIMSKIP."

(S)starfsm svaradi og sagdist ganga ad pessu samkomulagi. Vidbrogd (E)starfsm-flutnstyrl voru pa
eftirfarandi: ,Pa & petta vid um future pup a frystigdmum, hja badum fyrirtaekjum®. (S)starfsm svarar:
.Ja flott",5040

Strax eftir pessi samskipti keppinautanna eda kl. 11:13 pann 13. oktéber 2008 sendi adurnefndur
(E)starfsm-flutnstyrl aftur télvupost til (S)starfsm en nuna einnig til annarra starfsmanna hja Eimskip.
par gaf (E)starfsm-flutnstyrl samstarfsmonnum sinum pau fyrirmaeli ad Eimskip aetti ad leigja
Samskipum prja frystigadma. Sidan sagdi hann: ,Samskip fa pa i 30 daga fria, fré pup, og eftir pad
25% pr/dag. bpannig verdur pad." Sidan endadi (E)starfsm-flutnstyrl télvupostinn @ ad lata (S)starfsm
vita af tengilidaupplysingum um starfsmann Eimskips i Danmorku ,vegna gama®“.>04!

Premur minUtum sidar eda kl. 11:16 pennan dag, 13. oktdober 2008, sendi (E)starfsm-flutnstyrl
tolvupdst til fleiri starfsmanna Eimskips. bar komu fram eftirfarandi fyrirmeaeli:

.If there are any Samskip reefers that we can use, than its ok by me to use them (If Samskip agrees
ofcourse). We “ve a new deal in place which could serve us pretty good".>%4?

Af framangreindu ma sja Eimskip ((E)starfsm-flutnstyrl) visa til ,nys" samnings eda samkomulags vid
Samskip vardandi samstarf um leigu a frystigdmum i oktéber 2008. Er petta ein birtingarmynd aukins
samstarfs fyrirtaekjanna med hinu 6légmeeta ,Nytt upphaf* verkefni.

Samskip hafa i athugasemdum fyrirtaekisins stadfest ad hafa att i vidreedum vid Eimskip um
JInterchange® samning og stadfest jafnframt tilvist samkomulags um frystigdmaflutninga. Samskip a
hinn béginn byggja a pvi aé ad slikir samningur hafi verid naudsynlegir til ad koma a regluverki vardandi
medhondlun @ gadmum milli fyrirtaekjanna.>043

pratt fyrir skyldu samkvaeemt 19. gr. samkeppnislaga upplystu Samskip ekki um framangreind samskipti
og samstarf. FOl pad i sér brot gegn upplysingaskyldu fyrirtaekisins, sbr. umfjollun i kafla 23.

Tveimur dogum sidar fékk (S)forsté-innfll pad verkefni ad raeda vid Eimskip um ,almenn slotverd" og
(S)frkvstj-millilandasv lagdi til vid (E)frkvstj-flutnkerf ad Samskip og Eimskip myndu gera vidtaekan
samstarfssamning i siglingum til og fra Islandi (,almennur slot sharing samningur"). (E)frkvstj-flutnkerf
svaradi med pvi ad lysa pvi yfir ad Eimskip veeri tilbuid ,ad skoda allt", sbr. kafla 8.19.

Tveimur dogum sidar, pann 17. oktéber 2008, sendi (S)forstj fundarbod til (S)frkvstj-millilandasv,
(S)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-fjarm til ad fara yfir stodu mala kl. 15 sama dag. Medal annars atti par
ad rada ,Siglingakerfi-(S)frkvstj-millilandasv_-skipa og gamapeelingar", ,Sélumal/strategiu ut a
markadinn® og ,ebitda sept/okt/név". Klukkan 15:28 pennan dag vistadi (S)frkvstj-millilandasv nyja
utgafa af drogum ad hinu ,dtvikkada neydarsamkomulagi® milli Samskipa og Eimskips sem tdk til
vidtaeks almenns slotsamstarfs vegna sjoflutninga til og fra Islandi. (S)frkvstj-millilandasv sendi pessi
drog til (E)frkvstj-flutnkerf 20. oktober 2008, sbr. kafla 8.19.5 og 9.3.

pann 30. oktdber 2008 &tti sér stad simtal milli flutningsstyringardeilda Eimskips og Samskipa, p.e.
peirra starfsmanna sem sinntu gamastyringu, en pann dag visadi (E)fulltr.flutnsty i télvupdsti til simtals

5040 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

5041 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5042 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5043 Sja mgr. mgr. 31 - 33 i bréfi Samskipa, dags. 31.08.2022.
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sins vid (S)starfsm.5%44 pann 5. ndvember 2008 kemur fram i télvupdsti (E)fulltr.flutnsty til (S)starfsm

(afrit til (E)starfsm-flutnstyrl) ad fyrirtaekin eigi ennpa eftir ad undirrita ,interchange agreement, will
send you a draft tomorrow".504>

Pann 30. oktober 2008 visadi (E)starfsm-flutnstyri til ddurnefnds tolvupdsts sins fra 13. oktober 2008
um hinn nyja samning milli Eimskips og Samskipa og tilkynnti ad Eimskip hefdi ndd nyjum samningi vi&
Samskip sem folst i pvi ad fyrirtaekid geeti notad gama fra Samskipum ). Af tolvupdstinum ma rada ad
upphaflega hafi Eimskip ekki ztlad ad leigja gama fra Samskipum vegna pessara tilgreindu flutninga
sem fjallad er um i télvupdstsamskiptunum. petta breyttist med hinum ,nyja“ samningi vid Samskip.
Pannig svaradi (E)starfsm-flutnstyrl ... og (E)fulltr.flutnsty eftirfarandi i tolvupdsti dags. 31. oktdber
2008:

~You ‘re right; I requested that it would not be used under cargo. However that has changed, we reach
a deal with Samskip. So pls use Samskip containers for cargo, as I instructed via email 130kt 08."5046

Samkvamt framangreindu liggur fyrir ad i lok oktober 2008 la fyrir nytt samkomulag Samskipa og
Eimskips um gamaleigu. Samhlida pessu var afram unnid ad pvi hja lykilstjdornendum taka upp
gamasamstarf i Nordur-Ameriku flutningum. Verdur nu vikid ad peim atvikum i naesta kafla.

Akvaedi um gamasamstarf tekid upp i nyjum samningi um sjoéflutninga til og fra
Nordur-Ameriku

Vidraedur Samskipa og Eimskips um ,gamamal®, sbr. télvupdst (S)frkvstj-millilandasv fra 5. oktober
2008, skiludu enn frekari arangri i byrjun ars 2009 pvi i endurnyjudum samningi fyrirtaekjanna um
samstarf i Nordur-Ameriku flutningum var ad finna nytt akveedi um gamasamstarf sem kvad a um ad
Eimskip Utvegadi Samskipum tdma gama fyrir flutningana ef Eimskip hafdi slika gama til reidu. Var
framangreint i samraemi vid ,Nytt upphaf® verkefni Eimskips og Samskipa, sbr. kafla 9.12.5, 10.6,
11.19.2 og 16.

Pannig segir i 6. gr. samningsins, sem undirritadur var 7. jandar 2009, ad Eimskip (Carrier) skyldi Utvega
gama i Reykjavik og vidkomuhofnum i Bandarikjunum og Nova Scotia i Kanada undir flutning fyrir
Samskip (Shipper) & grundvelli samningsins, ef gdmar vaeru lausir hjé Eimskip & peim tima. I 6&rum
tilvikum aettu Samskip a® nota sina eigin gdma. Ymis frekari &dkvaedi voru i samningnum um
gamasamstarf. Verdlagsakvaedi 5. gr. samningsins voru fjélpaettari en adur og var sjofrakt heerri ef
Eimskip Utvegadi Samskipum gama.

I hnotskurn fél petta aukna gamasamstarf i sér ad Eimskip Utvegadi Samskipum téma gama fyrir
flutningana ef Eimskip hafdi slika gama til reidu. Var petta pvi fyrsti skriflegi samningur fyrirtaekjanna
um gédmamal vegna sjéflutninga milli Nordur-Ameriku og Islands og eitt deemi af mérgum um afsprengi
samrads fyrirtaekjanna sem hofst seinni hluta arsins 2008.

Gogn malsins syna ad i kjolfar gdmasamstarfs fyrirtaeskjanna notadist Samskip ymist vid sina eigin gama
eda gama fra Eimskip. Syna gogn malsins fra arinu 2010 t.a.m. ad um helmingur af gdmum sem Samskip
notudu fyrir innflutning fra Nordur-Ameriku voru gamar fra Eimskip og afgangurinn eigin gamar
Samskipa, sbr. skjal Samskipa ,VT - innflutningur USA" fra 9. névember 2010 sbr. umfjollun i kéflum
14.33.6.2 og 16.

5044 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
5045 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
5046 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
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Eins og itarlega hefur verid rakid i akvordun pessari hofdu lykilstjornendur fyrirteekjanna ((S)frkvstj-
millilandasv, (S)forsto-innfl1, (E)frkvstj-flutnkerf, (E)frkvstj-Eimisl og (E)forst6-innfl), sem baru abyrgd
a siglingakerfum og sjoflutningum, tid samskipti sem tengdust verkpattum ,Nytt upphaf* verkefnisins
eftir fund fyrirtaekjanna i juni 2008. Undirmenn beirra, starfsmenn fyrirtaekjanna, sem unnu i
gamastyringu fyrirtaekjanna virtust fyrst hafa fengid upplysingar um nytt gdmasamstarf i Nordur-
Ameriku flutningum nokkru eftir ad samkomulagid var undirritad. Pannig sendi (E)fulltr.flutnsty télvupost
teepum manudi eftir undirritun  samningsins til  (E)frkvstj-skiparekst = (framkvaemastjéra
flutningastyringar Eimskips) og (E)forsto-flutnsty (afrit til (E)starfsm-flutnstyrl og (E)starfsm), par sem
(E)fulltr.flutnsty upplysti ad peir (veentanlega undirmenn i gadmastyringardeild Eimskips) hefdu heyrt
ordrém (,rumour") um ad Eimskip vaeri ad vinna ad nyjum samningi med Samskipum vegna innflutnings
fra Bandarikjunum. Spurdi hann hvort pad vaeri rétt ad Eimskip aetti ad Utvega gama til Samskipa vegna
pessara flutninga, og ef svo vaeri hvada samningur hafi verid eda yrdi gerdur um gamakostnadinn sem
felli til.5047

(E)frkvstj-skiparekst sendi daginn eftir afrit af Nordur-Ameriku samningi Eimskips og Samskipa fra 7.
jantar 2009 til (E)fulltr.flutnsty, (E)starfsm-flutnstyri og (E)starfsm. I kjélfarid sendi (E)fulltr.flutnsty
athugasemdir til (E)frkvstj-skiparekst, (E)frkvstj-Eimisl og (E)frkvstj-flutnkerf um gémaleigudkvaedi
samningsins, framkvaeemd & gdmasamstarfinu og gamaleiguversid.>048

Hvad sem pessu lidur er a.m.k. ljést ad i samningi Samskipa og Eimskips vegna flutninga & milli Islands
og Nordur-Ameriku, sem undirritadur var 7. januar 2009, fdlst auki® samstarf um gama. Horft til
samtimagagna og pau virt heildstaett er ljost ad gadmasamstarf Samskipa og Eimskips & grundvelli
Nordur-Ameriku samningsins hafi verid einn hluti af steerra samkomulagi um ad fyrirtaekin myndu
almennt hafa med sér hagnyta samvinnu og adstoda hvort annad med leigu eda lan @ gamum otengt
flutningsleid. Synir petta ad um var ad raeda vidteekt samrad ad bessu leyti og hluti af ,Nytt
upphaf® verkefninu.

Pann 26. januar 2009 sendu Samskip og Eimskip erindi til Samkeppniseftirlitsins og déskudu eftir
undanpagu fra banni 10. gr. samkeppnislaga vegna samningsins fra 7. jantar 2009, sbr. pagildandi 15.
gr. laganna. I pessu erindi til samkeppnisyfirvalda veittu Eimskip og Samskip engar upplysingar um allt
pad samstarf og samskipti sem att haféi sér stad fram til 26. jantar 2009. Nanar er fjallad um petta i
kafla 16.3.4. ba upplystu fyrirtaekin ekki um pad mikilveega atridi ad umraeddur samningur hafi verid
lidur i umfangsmikilli samvinnu fyrirtaekjanna a seinni hluta arsins 2008, pb. @ m. um gamamal. Ekki var
heldur upplyst um samskipti pessu tengdu, um samkomulag tengt gamum fra 13. oktéber 2008 eda um
samskipti tengdum alhlida gamaleigusamningi (,interchange agreement"). 1 erindinu géafu fyrirtaekin
jafnframt ranglega til kynna ad samkeppni rikti & milli peirra og ad markmid samningsins veeri ad auka
samkeppni og baeta hag neytenda.

pa var stadhaeft i beidni fyrirteekjanna ad hinn nyi samningur vegna Nordur-Ameriku (frd 7. jantar 2009)
vaeri sambeerilegur eldri samstarfssamningum peirra vegna Nordur-Ameriku, sbr. akvoérdun
samkeppnisrads nr. 11/2003. betta var kunngert poétt fyrirteekjunum hafi verid fullljést ad petta veeri
ekki rétt, enda samstarfid aukid med pvi ad koma & samvinnu um gama a umraaddri flutningsleid, par
sem fyrirtaekin voru keppinautar og med 100% markadshlutdeild.

Med adkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 46/2009, dags. 22. desember 2009, var samningi Samskipa og
Eimskips fra 7. jantar 2009 veitt undanpaga fra samradsbanni 10. gr. samkeppnislaga, sbr. pagildandi
15. gr. samkeppnislaga. SuU undanpédga gilti til 31. desember 2010. Er pad nidurstada

5047 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
5048 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. [...] aframsendi athugasemdir hans um samningsinn til [...]. Afritadur
télvupoéstur fra Eimskip. [...].
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Samkeppniseftirlitsins ad su undanpaga hafi verid veitt & grundvelli rangrar, villandi og 6fullnaegjandi

upplysingagjafar Eimskips og Samskipa, nanar er fjallad um framangreint i kéflum 10.6.2, 11.19.2,
16.3.4 og 23.

Rétt er ad geta pess ad i Nordur-Ameriku samningi sem Eimskip og Samskip undirritudu 9. desember
2010 akvadu fyrirtaekin ad auka enn frekar gamasamstarfid & pessari flutningsleid og hélt samstarfid
afram allt rannsdéknartimabilid. Gamasamstarfid vard til pess ad auka enn a tid samskipti fyrirtaekjanna
vegna framkvaemdar & samningnum. Visast um petta til kafla 14.33. I pessu samhengi skal pvi haldi®
til haga ad engin undanpaga samkvaemt pagildandi 15. gr. samkeppnislaga var um framangreint Nordur-
Ameriku samstarf eftir 31. desember 2010.

Hid o6logmaeta samstarf Samskipa og Eimskips i Nordur-Amerikuflutningum var samfellt fram a arid
2013, sbr. kafla 16. Tok pad sem adur til hvort tveggja samstarfs i flutningum sem slikum en einnig
gamasamstarfs.

Skilgreint ,,verklag" um gadmasamvinnu i atflutningi a ali til Evréopu

I kafla 9 er lyst a8 Samskip og Eimskip hafi i lok oktdber og névember 2008 nas ad ljika pvi markmisi
~Nytt upphaf' verkefnisins ad endurskoda siglingakerfi fyrirtaekjanna med bpvi ad takmarka
flutningsframbo® fyrirtaekjanna i dzetlunarsiglingum til og fré Islandi. Til ad gera petta mégulegt hofdu
fyrirtaekin samrad um breytingar a siglingakerfum og azetlunum sinum og attu samskipti um og leystu
ur vidfangsefnum sem upp komu vegna peirra. Til pess ad framangreindar breytingar a siglingakerfum
og siglingaaaetlun fyrirtaekjanna gaetu att sér stad purfti m.a. ad finna lausn & flutningi Samskipa a
alframleidslu Alcoa fyrir Evropumarkad. Lausnin félst i pvi ad Eimskip tok ad sér hluta flutninganna. Er
pessu m.a. lyst pannig i samtimagégnum Samskipa ad Eimskip ,sjdai um" pa flutninga sem Samskip
sinntu ekki eftir ad hafa takmarkad flutningsgetu i névember 2008, sbr. kafla 9.11.

Samtimagdgn syna ad gamasamstarf Samskipa og Eimskips vardadi einnig pann patt samrads
fyrirtaekjanna sem tengdist flutningum fyrir Alcoa a ali fra Reydarfirdi til Rotterdam, sbr. kafla 9.12.1 og
11.13.4.1.

Vardandi utflutning Samskipa og Eimskips & ali Alcoa & rannsdknartimabilinu ber ad horfa til pess ad
Samskip hafa upplyst ad fyrirtaekin hafi verid med ,skilgreint verklag um pad hvar gamar Samskipa,
sem Eimskip fluttu, endudu“, sbr. kafla 9.12.1 og athugasemdir Samskipa vid AII, mgr. 502.
Fyrirkomulagi® hafi verid pannig ad Eimskip notadi ekki endilega sina eigin gama vid flutning & ali Alcoa
frd Reydarfirdi til Rotterdam. Hafi staerstur hluti af framleidslu Alcoa verid lestadur i gama Samskipa.
Samkvamt Samskipum fluttu Eimskip pannig alid ,,oft & tidum™ i gamum i eigu Samskipa til Rotterdam.
Allir fluttir gdmar lestadir af ali Alcoa, hvort sem peir voru i eigu eda fluttir med Samskipum eda Eimskip,
endudu hja Steinweg, hafnarpjénustuadila Alcoa, i Rotterdam.

betta ,skilgreinda verklag" er i samraemi vid samtimagdgn um aukna gadmasamvinnu fyrirtaekjanna &
pessum tima. ba er petta verklag i samraemi vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnisins um aukid samstarf
og a sér stod i samtimagognum sem urdu til i kjolfar fundar (S)adaleig-stjform-SH, (S)forstj, (E)stjform
og (E)forstj 6. juni 2008, sbr. m.a. skjalid sem (S)forstj fékk sent til sin kvoldid fyrir fund hans og
(S)adaleig-stiform-SH med Eimskip 25. juli 2008. I pvi skjali er visad til dbata baedi Samskipa og
Eimskips af pvi ad nota gdmasvaedi Steinweg i Rotterdam fyrir gdma vegna Utflutnings fyrir Alcoa.

Endurspeglar framangreind samvinna Samskipa og Eimskips um gadma vegna utflutnings a ali Alcoa til
Evropu samfellt samrad fyrirtaekjanna.
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nTogether we make things happen™

Likt og komid hefur fram syna samtimagbégn ad gamasamstarfi Samskipa og Eimskips fylgdi téluverd
samvinna og samskipti & milli fyrirtaekjanna.

Samskip og Eimskip visudu m.a. til hjalpsemi & milli keppinautanna tengslum vid gédmasamstarfid, sbr.
samskipti & milli peirra fra 16. ndvember 2009, par sem (S)starfsm athugadi med tolvupdsti hvort
Eimskip geeti leigt Samskipum fimm gama. Pa svaradi Eimskip ((E)starfsm-flutnstyrl) eftirfarandi:

LVildi ad ég geeti hjalpad en ekki ad sinni. Vid lendum i skorti & morgun®.>04°

I febrtar 2011 leitadi (S)starfsm til (E)fulltr.flutnsty og (E)starfsm-flutnstyri og spurdi hvort Eimskip
aetti gama sem fyrirtaekid maettu missa (It will be paid back next week!). (E)fulltr.flutnsty svaradi og
tilgreindi ad Eimskip skorti gadma og geeti pvi ekki misst gama til Samskipa. (S)starfsm spurdi pa i
kjolfarid hvort Samskip geetu fengid 1anad a.m.k. eitt stykki. (E)fulltr.flutnsty svaradi (S)starfsm og sagdi
m.a.:

If I [Eimskip] would have enough units I would help you [Samskip], you know that don ‘'t you!?",%0>0

pa vekur eftirtekt Samkeppniseftirlitsins ad i samskiptum starfsmanna flutningsstyringar Eimskips og
Samskipa, sem unnu ad gamastyringu fyrirtaekjanna, ma jafnframt sja starfsmennina visa til samstarfs
keppinautanna med tilvisun til slagords Samskipa & pessum tima: ,together we make things happen®.
M& hér nefna | daemaskyni eftirfarandi tolvupdstsamskipti milli stjéornenda fyrirteekjanna i
flutningastjornun, (S)starfsm og (E)fulltr.flutnsty, fra 18. agust 2009:3051

5049 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Til vidbotar um samskipti, sja afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip.
~TRLU5874109", dags. 15.-22.10.2009. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...].

5050 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

5051 Samskiptin eru hluti af lengri samskiptum en pau komu til vegna gams sem Samskip h6fdu verid med a leigu hja Eimskip
en Samskip ekki attad sig & pvi. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Til samanburdar um neikvaed vidbrégd Eimskips
um gamaflutninga fyrir adra en Samskip, p.e. Thor Shipping (gegnum Maersk), sja afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
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From: I
Sent: Tuesday, August 18, 2009 3:37 PM
Tes I

Ce:

Subjec(: RE: EIM : ECMU 158047-2

That must be-and | would not be surprised if something else pops up prior to return to CMA.
As explained earlier the unit got entered wrongly in our system (as kind of D/I to you guys) and that is the reason why:

a. We did not charge you,
b. We never mentioned it to you.

CMA only started to charge us (retroactively) demurrage for it last month and that is when the “bells" started to ring.

Thank you for returning it to us and, as far as | am concerned, matter settled after that.
Also many thanks for sorting this out with us....... "together we make things happen” right?

Rgds

rrom: I - S

Sent: 18. agust 2009 15:22
To:
Subject: RE: EIM : ECMU 158047-2

We're now stuck in a big mess. I'm in touch w/CMA-CGM and I've never heard of this container before. I'm in
constant touch with you and and this container has never been mentioned. The fourth trigger the
detention failed as well and the fifth trigger the employee who handled this has now quit Samskip and is
working for Eimskip. I wonder how much can go wrong with one container

I will pick up this container and return it to you

Best regards / Kaer kvedja,

Logistic Department / Flutningastjérnun
Reykjavik, Iceland
Tel: +354
Fax: +354
Mobile: +354

Pa ma i pessum samskiptum sja stadfestingu (S)starfsm a pvi ad Samskip og Eimskip hefdu parna verid
i stédugu sambandi vid framkveemd & pessu samrddi (sbr.: ,I'm in constant touch with you
[(E)fulltr.flutnsty] og [(E)starfsm-flutnstyri].

’

I tolvuposti Eimskips fra 1. juni 2010 var aftur, i tengslum vid samvinnu keppinautanna i gdmaleigu,
visad til slagords Samskipa, pa asamt upphrépunarmerki og broskarli:>032

~Together we make things happen! &"

Pann 16. februar 2011 attu sér stad tolvupostsamskipti milli Samskipa og Eimskips vegna leigu Samskipa
4 gami fré Eimskip. I pessum tolvupdstsamskiptum, vid framkvaemd samradsins, visadi starfsmadur
Eimskips enn og aftur til slagords Samskipa: ,Together we make things..... hahahaha" 503

Er framangreint til vitnis um tidni pessara samskipta Samskipa og Eimskips og umfang pessarar
samvinnu peirra. Skapadist af pessu akvedin samvinnustemming milli fyrirtaekjanna og visad var til pess
i 1éttum dar ad Samskip og Eimskip ynnu vel saman i samraemi vid framangreint slagord Samskipa. Hins
vegar er ljost ad umraaddir starfsmenn Eimskips ((E)fulltr.flutnsty og (E)starfsm-flutnstyri) téldu pessa

5052 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].
5053 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
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samvinnu vid Samskip sidur en svo sjalfgefna og undrudu sig a pvi ad hun veeri fyrir hendi, sbr. umfjéliun
hér a eftir. Eftir sem adur framkvamdu peir hana og attu i tidum samskiptum vid Samskip.

Oanagja undirmanna hja Eimskip med studninginn vid Samskip

Gogn malsins syna ad samrad Samskipa og Eimskipa um gagnkvaema leigu og lan & gdmum gekk svo
langt ad sumum starfsménnum Eimskips fannst ndg um studninginn vid Samskip (,it is ridiculous to
support the competition as we “ve done").

Vid framkvaemd & samradinu gekk einnig @ ymsu milli peirra vardandi einstaka peetti i fyrirkomulaginu
t.d. pegar gamar sem leigdir voru urdu fyrir tjoni eda einstaka gamaleiguverd var gagnrynt.

pratt fyrir ad (E)starfsm-flutnstyrl hafi haft umsjon med framkvaemd samradsins vid Samskip syna gégn
malsins ad hann, dsamt 68rum starfsménnum Eimskips, settu fram sin & milli neikveedar athugasemdir
um samstarfid vid Samskip. I télvupdstsamskiptum fra 2. april 2009 var t.a.m. visad til pess ad pad
veeri sleem hugmynd ad Eimskip lanadi Samskipum bunad. (E)starfsm-flutnstyrl ték undir pa
athugasemd og sagdi sidan:

.1 can put it on paper what I 'm thinking, best word is it ,sucks".>%34

bratt fyrir pessi ord vann (E)starfsm-flutnstyrl beint ad samrddinu a sama tima, var i reglulegum
samskiptum vid (S)starfsm og aframsendi til (S)starfsm pennan sama dag tiltekid eydublad til ad nota
vid framkvaemd samradsins milli fyrirtaekjanna.

Hér ma lika nefna ad i mars 2009 attu sér stad tolvupdstsamskipti milli (E)fulltr.flutnsty og starfsmanns
Eimskips, (E)starfsm, i Bandarikjunum. I peim samskiptum spurdi (E)starfsm (E)fulltr.flutnsty m.a.
eftirfarandi um flutninga Eimskips fyrir Samskip:

~Can you tell me if Samskip has their own vessel that move between Europe and Iceland or do the[y]
ride on our vessels?"

(E)fulltr.flutnsty svaradi pessu: ,As far as I can see they do not have their own vessel but use either
ours or DSL via Europe".505>

Vidbrégd (E)starfsm voru: ,If they [Samskip] are riding predominately [svo] on our vesssel th[e]n I
guess we are just shotting [svo] ourselves in the foot again."

Svar (E)fulltr.flutnsty var eftirfarandi:

I (and lot of other people with me) fully agree with you that it is ridiculous to support the competition
as we “ve done. This is however not in my hands...">06

Soénnunargildi pessa gagns felst fyrst og fremst i pvi ad um er ad raeda samtimafrasogn millistjornanda
((E)fulltr.flutnsty) hjd Eimskip um andst6du hans (og margra annarra) vid ad Eimskip veeri ad stydja
Samskip med samstarfi i gadmaflutningum.

Pa er sOmuleidis horft til pess ad (E)fulltr.flutnsty visadi til pess ad abyrgdin & pessum studningi hafi
ekki legid hja honum. Med hlidsjéon af 6drum gognum malsins er talid ad hann hafi par visad til pess ad

5054 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].
5055 Seinna Utskyrdi [...] i télvupostinum ad [...] vaeri Deep sea Lines.
5056 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

1880



9679.

9680.

9681.

9682.

9683.

9684.

9685.

9686.

9687.

studningurinn vid Samskip hafi verid akvedinn af yfirménnum hans hja Eimskip. Framkvamdin hafi verid
ad undirlagi peirra.

pratt fyrir framangreint vidhorf fylgdi (E)fulltr.flutnsty fyrirmaelum yfirmanna sinna og atti sem fyrr segir
i tidum og jafnvel gamansémum samskiptum vid Samskip.

Pann 2. april 2009 setti (E)starfsm aftur fram ummeeli i télvuposti til (E)starfsm-flutnstyri, afrit til
(E)fulltr.flutnsty, um ad hann ,still think it is a bad idea to lend Samskip our equipment".5057

(E)fulltr.flutnsty lét afram déanaegju sina i ljés um samninga Eimskips vid Samskip, sbr. eftirfarandi
ummeeli i télvuposti fra honum 8. april 2009 til m.a. (E)forsto-N-Am, (E)frkvstj-N-Am o.fl.:

~We used to be very competitive (both imp/ex) prior to recent agreements with the competition!

So please don 't try to tell me this “deal” is bouncing on container issues [(E)forst6-N-Am]J!!

It is precisely as [(E)frkvstj-N-Am] already mentioned here below, and all of these contracts are/were
based on import to Iceland prior to the crisis.

I know that Samskip is also not able to return equipment in Minneapolis, [...] Since Samskip is using our
equipment! [...].">058

Athygli vekur ad i ummeelum (E)fulltr.flutnsty er visad til samninga vid Samskip i fleirtolu.

Samkvaemt fyrrgreindum télvuposti var pad mat (E)fulltr.flutnsty ad gamasamradid vid Samskip hefdi
dregid ur samkeppni og samkeppnishafni Eimskips.

Pann 21. april 2009 setti (E)starfsm-flutnstyrl fram athugasemdir um reikning fra Samskipum vegna
vidgerda @ gamum sem Eimskip tok a leigu hja Samskipum. Af pvi tilefni sagdi (E)starfsm-flutnstyri
m.a. eftirfarandi i tolvupdsti til (S)starfsm, afrit til (S)starfsm: ,,Eg hef vilja til ad koma til méts vid ykkur,
til ad halda gédu samstarfi, en ég get ekki beygt vinnuferlana petta mikid [p.e. verkferla Eimskips vegna
vidgerda a leigdum gamum]*.505°

I kjolfar &greinings Eimskips um vidgerd & gami leigdum frd Samskipum sendi (E)starfsm-flutnstyrl i
mai 2009 i toélvuposti til (E)sveedisstjl og (E)skrifststj.Mjoeyrarh, afrit til (E)fulltr.flutnsty, tilkynningu
um ad Eimskip myndi aldrei aftur taka gama a leigu hja Samskipum,>3060

(E)starfsm-flutnstyrl aframsendi samskipti sin vid Samskip (vegna gamaleigu) til (E)fulltr.flutnsty og
(E)starfsm pann 26. mai 2009 og sagéi: ,FYI, I feel like we “re getting screwed by any means possible
by Samskip.">061

(E)starfsm-flutnstyrl sendi 29. mai 2009 t6lvupdst til bokunardeildar Eimskips og gaf pau fyrirmeaeli ad
Samskip maettu ekki fa fleiri gama ,a USA", ,loka alveg a pa i a.m.k. 2. vikur". Engin frekari Utskyring
fylgdi tolvupostinum.5062

5057 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
5058 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
5059 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...].
5060 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
5061 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
5062 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
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Pann 10. agust 2010 lysti (E)fulltr.flutnsty peirri skodun sinni i innanhldssamskiptum ad Eimskip aetti
a.m.k. ad haetta ad flytja frakt fyrir Samskip fra Bandarikjunum,5063

pratt fyrir framangreind ummaeli, éanaegju starfsmanna og agreining milli Eimskips og Samskipa um
einstaka paetti i fyrirkomulagi gdmasamradsins, syna gogn malsins ad gadmasamrad keppinautanna hélt
afram allt til a.m.k. juni 2013.

Samningsdrog ganga a milli fyrirtaekjanna a timabilinu

Samtimagodgn syna ad a rannsoknartimabilinu gerdu Samskip og Eimskip nokkrar tilraunir til ad koma
munnlegu samkomulagi sinu um leigu og 1&n & gdmum yfir & skriflegt form. Attu samskipti sér stad milli
starfsmanna fyrirtaekjanna vegna pessa og gengu skrifleg samningsdrég @ milli peirra. Rétt er ad gera
grein fyrir pessum samtimagégnum en arétta ad sama skapi ad bannregla 10. gr. samkeppnislaga tekur
hvort heldur til munnlegra eda skriflegra samninga fyrirtaekja. Kjarnaatridid hér er ad samskiptin syna,
virt med 68rum gégnum, fram & tilvist samkomulagsins.

Pann 3. september 2009 visadi (E)starfsm-flutnstyrl i innanhdsssamskiptum til gdmasamstarfsins @ milli
Samskipa og Eimskips. Ummaeeli hans syna ad gamasamradid hafi byggst @ munnlegu samkomulagi og
samningsverdid hafi verid i formi afslattar af almennu gémaleiguversi.5°64 I télvupdstinum sagdi hann
nanar tiltekid ad pad hafi verid ,afslattur i gangi, en enginn samningur.™ og ad ,enginn virdist hafa
samning i héndunum®. Stuttu sidar, i november og desember 2009, attu sér stad samskipti (S)forsto-
innfll vi® annars vegar (E)forsté-innfl og hins vegar (E)deildstj-TVG. I peim var visad til samkomulags
«I gangi @ milli Eimskips og Samskipa um standard 50% afslatt af uppskipuninni* og ad pad verdi ad
vera ,einhver lina milli fyrirtackjanna" vardandi verd fyrir leigu 8 gdmum, sbr. kafla 14.12.

Pann 24. névember 2009 aframsendi (E)starfsm-flutnstyrl toélvupdst fra Samskipum vegna gamaleigu
til samstarfsmanns sins, (E)skrifststj.Nordurl, par sem (E)starfsm-flutnstyrl upplysti ad Eimskip hafi
leigt fleti®06> til Samskipa og leiguverdid veeri 7$ pr/dag ,og & pad ad verda rate 'id i samningi vid pa
[Samskip] (sem vid eigum eftir ad gera).>966

Pann 3. desember 2009 var radgert ad gera skriflegan samning milli Eimskips og Samskipa um
yfirstandandi gdmasamstarf keppinautanna. bannig sendi (E)starfsm-flutnstyrl télvupdst med heitinu
~Samskip - Interchange agreement" til (E)fulltr.flutnsty i gdmastyringardeild Eimskips.>067

I d48urnefndum tolvupdsti (E)starfsm-flutnstyrl fré 3. desember 2009 kemur eftirfarandi fram um ad
koma gagnkveemum skilningi og samstarfi fyrirtaekjanna i formlegri fasa:

5063 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...].

5064 QOlikt pvi sem atti vid um gamasamstarf fyrirtaekjanna i Nordur-Ameriku flutningum. Afritadur télvupostur fra Eimskip.
[..].

5065 Synir petta ad samrad Samskipa og Eimskips tok ekki einvérdungu til gama heldur einnig til leigu og lans a fletum.

5066 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5067 Fyrrgreindur [...] er sami starfsmadur Eimskips og sendi drog ad slikum samningi milli Eimskips og Samskipa til [...]
13.10.2008 og sem tilkynnti um ,nyjan" gamaleigusamning vid Samskip stuttu sidar, sbr. umfjéllun i mgr. 932-934 hér adur
i andmeelaskjali pessu.

1882



9695.

9696.

9697.

9698.

9699.

9700.

From:

Sent: Thursday, December 3, 2009 4:53 PM
To:

Subject: Samskip - Interchange agreement
Attachments: FDDS-1-257371.pdf

We need to put up an interchange agreemetn draft to Samskip. In order to rcv a mutual understanding and as well to
have our relationshiped in somekind of formed manner.

FY1, | rejected this invoice.

I samreemi vid framangreind fyrirmaeli (E)starfsm-flutnstyri kunngerdi (E)fulltr.flutnsty i télvupdsti til
(E)starfsm-flutnstyrl (og (E)skrifststj.Nordurl) pann 15. desember 2009 ad hann myndi vera i sambandi
vid Samskip fljotlega i peim tilgangi ad leggja til ,a new interchange agreement set-up. Lets charge
them for this one USD 7 per day".>°%8 Var um ad raeda svar vid télvupdsti fra (E)starfsm-flutnstyri par
sem hann sagdi m.a. eftirfarandi um Samskip og gamaleiguna:, We should use this opportunity and

finalize the Interchange agreement and play fair.™

Um midjan janlUar 2010 akvadu Samskip og Eimskip ad hittast til a® ganga fra skriflegum
gamaleigusamningi, n.t.t. pann 13. jantar 2010 sendi (E)fulltr.flutnsty télvupost til (S)starfsm. Heiti
hans var ,Interchange agreement® og i honum sagdi:

+As far as we can see there is no real Equipment Interchange in place between Samskip and Eimskip.
[(E)starfsm-flutnstyrl] tells me that there is a lot uncertainty on reasonable charges to each other.

We are of the opinion, in order to avoid further misunderstandings and frustration, that it is time to
meet and jointly prepare such an agreement.

What do you say?"5069
(S)starfsm svaradi um heel: ,I totally agree with you. Please suggest time and place.">7°

(E)fulltr.flutnsty svaradi daginn eftir og lysti yfir anaegju med jakveeda afstodu Samskipa. Lagdi hann til
ad Eimskip myndi senda drég ad samningi til Samskipa og ad fyrirtaekin myndu sidan funda i kjolfaria.
(S)starfsm svaradi og sampykkti pessa tillogu.>071

(E)fulltr.flutnsty sendi umraedd drég til (S)starfsm pann 1. febrtar 2010. f peim er fjallad um skilmala
og verd fyrir leigu & gdmum.>3%72 (S)starfsm svaradi daginn eftir: ,,Gefdu okkur nokkra daga ad skoda
petta." (E)fulltr.flutnsty sampykkti pad.5073

Stuttu ddur en (E)fulltr.flutnsty sendi adurnefnd samningsdrog til (S)starfsm attu sér stad
télvupdstsamskipti innan Eimskips i kjolfar samskipta vegna reiknings sem Samskip sendu Eimskip um

5068 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5069 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...].

5070 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] DOC. ID. 0.7.33.796720.
5071 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

5072 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.799252.
5073 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.799346.
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gamaleigu. pannig sendi (E)starfsm-flutnstyri tolvupdst til (E)forsto-innfl (afrit til (E)frkvstj-skiparekst,
(E)fulltr.flutnsty og (E)forsto-flutnsty) 22. jantar 2010 par sem fram kom eftirfarandi:

~Seell [(E)forsto-innfl],

Vid purfum aé vita eftirfarandi:

. begar vid notum Samskip sem flutningsadila, vid erum cnee [mdttakandi], hvad erum vid ad
borga peim i gamaleigu, erum vid abyrgir fyrir ad skila gam aftur til Samskipa eda er buid ad
greida flutninginn?

e pegar gamar koma i taamingu i véruhdteli, cnee [mdttakandi] er vidskiptamadur en vid geymum
véruna, hver borgar gamaleigu og hver er a ad trukka gam til baka til Samskipa (sja peir um
bad eda fellur pad a reikning Eimskips?).

Vid erum bunir ad borga allt of mikla gamaleigu til Samskipa, p.e.a.s. éparfa leigu. Vid hefdum i mérgum
tilvikum verid bunir ad skila gamum fyrr ef vid vissum ad pvi ad vid eettum ad skila peim. fden borgudum
vid litla leigu, petta var gert ad sveitamanna sid og Samskip pikkadu gamana bpegar peir attu leid
framhja, breyttir timar og peir eru mun gradari @ gamaleiguna . Vid erum komnir med i ferli a.m.k nud
mun WHO tilkynna okkur pbegar gamar eru taamdir en vid purfum ad vita hver borgar hvad.">%74

(E)forsto-innfl svaradi fyrirspurnum (E)starfsm-flutnstyrl samdaegurs med eftirgreindum télvupdsti:

,Vid erum ekki med neinn samning vid Samskip um flutningi og eda gamaleigu. bad hefur verid gegnum
tidina akvedid tilfelli bar sem gamar eins skipafélags hafa farid med hinu en pa er ju ekkert issue med
gamaleigu. bess vegna erum [vid] rukkadir samkveemt gjaldskra peirra sem er med 7 fridaga fra komu
til landsins.

Eins og i pessu tilfelli hér ad ofan er um hefdbundinn feril ad reeda. bad pydir ad akvednir sendendur
erlendis sem greida flutning til landsins akveda ad flytjia med Samskipum en med Eimskip sem
mdttakanda. Vid erum pa hefédbundnir vidskiptamenn Samskipa. Vid péntum akstur og greidum peim
eda sekjum sjalf & okkar kostnad. bad er a okkar abyrgd ad tilkynna gaminn téman til peirra og lata pa
sekja eda ad skila gamnum til peirra.

Ef vid erum ekki vidskiptavinur Samskipa i flutningnum sjalfum p.e. einhver annar adili sem er med
samning vid okkur um hysingu & vérunni (gamalosun og geymslugjold etc) pa a ferillinn ad vera allt
annar. ba ber vidkomandi vidskiptavinur Samskipa sem skradur maéttakandi alla abyrgd & aksturs- og
gamakostnadi og vid héfnum alfarid allri gamaleigu sem fra Samskipum kann ad koma.

Sama I6gmal og hér ad ofan gildir badu megin ad minu mati og pvi ekki augljost ad pad sé okkar hagur
ad sveitamannasidurinn sé virkjadur aftur.

Sem sagt bottom line:

Vid purfum ad skila peirra gamum til peirra eda tilkynna téman til ad komast hja gamaleigu i peim
tilfellum sem vid erum méttakendur (consignee) a sendingum.

Lattu mig vita ef eitthvad er 6ljost. 207>

5074 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].
5075 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].
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Af pessu ma sja ad samskipti fyrirtaekjanna vegna gamamala gatu auk hefédbundnar gamaleigu a milli
fyrirtaekjanna, einnig vardad svokalladar ,pre-paid" sendingar eda pegar gamar féru a milli félaganna
par sem annad peirra sa um flutning en hitt um hysingu skv. samningi vidskiptavinar. Sja ma (E)frkvstj-

skiparekst visa til ad ,/ den™ hafi petta verid gert af sveitamannasid en pad vaeri ekki hagur Eimskips ad
pad yrdi virkjaé ,aftur".

Afram héldu fyrirtaekin umraedu um ad koma samkomulagi um leigu & gdmum milli peirra & skriflegt
form. I juni 2010 &ttu sér stad samskipti milli fyrirtaekjanna vegna pessa og samningsdrég gengu & milli
peirra. bannig sendi (E)starfsm-flutnstyri eftirfarandi tolvupost til (S)starfsm 1. juni 2010 kl. 13:56
(afrit til (E)fulltr.flutnsty og (S)starfsm). Upphaf samskiptanna tengist gami sem (S)starfsm hugdist fa
a leigu hja Eimskip sem yrdi skilad til Eimskips i Rotterdam.

,Vid [Eimskip] héfum nakvaemlega ekkert ad gera med gaminn [ RTM. bad er algjort surplus svaedi hja
okkur og pa verdur petta bara auka THC kostnadur fyrir okkur.

Vid [Eimskip] erum til i ad “"vinna med ykkur” [Samskip] en vid getum audvitad ekki sampykkt pad sem
veldur okkur auka kostnad.

Ef pu ert med adrar tillbgur, ba erum vid til i ad hlusta & peer. Einnig er 6haett ad nefna ad vid erum ekki
med neinn interchange samning unirritadann ....".%97¢

(S)starfsm svaradi (E)starfsm-flutnstyrl strax premur minGtum sidar og sagdi ad gaminum yrdi skilad i
Hamborg (ekki Rotterdam).

Kl. 14:07 pennan dag sendi (E)starfsm-flutnstyrl petta svar til (S)starfsm og (S)starfsm og stadfesti ad
Samskip maettu skila gdminum i Hamborg og sagdi svo:

~[(S)starfsm], pa purfum vid ad klara Interchange samning."%%77

KI. 14:15 svaradi (S)starfsm og sagdist skila gaminum i Hamborg til Eimskips og sagdi eftirfarandi vegna
gamaleigusamningsins:

~Samninga pakkinn er eiginlega bara leti af minni eda okkar halfu. Skulum klara petta sem fyrst.
Svo ad pad stoppi ekkert bennan gam - pa vaeri agaett ad fa fra pér tilbodid. 2978

Nokkrum mindtum sidar pann 1. juni 2010 sendi (E)starfsm-flutnstyrl til (S)starfsm drég ad samningi
um gamaleigu a milli fyrirtaekjanna (afrit til (E)fulltr.flutnsty og (S)starfsm). Samkvaemt 1. gr. var
markmidid med samningnum ,to establish working procedures and rates for cabotage and/or one-way
use of containers".>07°

Strax i kjolfari® attu sér stad samskipti par sem Eimskip visadi, um samvinnu keppinautanna, til slagords
Samskipa, ,Toghether we make things happen“, dasamt upphrépunarmerki og broskarli, sbr. umfjollun
hér ad framan,>080

Rétt er ad nefna ad arid 2010 unnu Samskip og Eimskip ad pvi ad koma 68rum pattum “Nytt
upphaf* verkefnisins i skriflegt form, auk ddurnefnds skriflegs samnings um gamaleigu. Ma hér nefna
samningsdrog um landflutningasamstarfid, sbr. kafla 17, samning um hafnarsamstarfid & Reydarfirdi,

5076 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5077 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5078 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5079 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]".

5080 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].
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sbr. kafla 19 og samninga um samstarf i sjoflutningum (Nordur-Amerika og Evropa, b.e.
~heydarsamkomulagid“), sbr. kafla 16.5081

Gengid var fra endurnyjun a adurnefndum skriflegum Nordur-Ameriku samningi Eimskips og Samskipa
i desember 2010. Um pau atvik er nanar fjallad i kafla 14.33 og 16.7. bar er nanar fjallad um ad i
endurnyjudum samningi var ekki adeins afram kvedid & um gamaleigusamstarf milli fyrirtaekjanna, p.e.
ad Eimskip myndi leigja Samskipum gama i Bandarikjunum, heldur félst i endurnyjudum samningi aukid
gamasamstarf.

Med endurnyjudum samningi folst ad Samskip skyldu nota gama Eimskips i meira mali en adur.
Samtimagodgn syna um petta var ,gagnkveemur skilningur® @ medal fyrirtaekjanna, p.e. ad leitast vid ad
Samskip myndu alfarid nota gdma Eimskips i kj6lfar endurnyjunar @ samningi peirra i desember 2010.
A pessum tima &tti Eimskip i erfidleikum med ad Utvega Samskipum géma til leigu i Bandarikjunum.
Vegna pessa gerdu fyrirtaekin leynilegan ,hlidarsamning™ vid hinn nyja samning i desember 2010 ef upp
kaemi tilvik par sem Eimskip gaeti ekki Utvegad Samskipum gam/gama (e. ,Occationally the Carrier can
be faced with a general shortage of containers in the ports of loading in U.S. and Nova Scotia, Canada.
In case the Carrier can not supply the number of dry containers needed to fulfil the minimum volume
obligation in such events, the undersigned parties agree that the Carrier shall compensate Samskip hf
with USD 200 per container.™). Var um ad raeda vidauka vid gamaleiguakvaedi 6 a) i samningnum par
sem Eimskip var gert skylt ad greida gjald til Samskipa hefdi pad ekki gama til leigu fyrir Samskip i
hofnum i Bandarikjunum og Kanada, sbr. kafla 16.7.4.

Vid undirblining ad gerd pessa samnings i lok ndvember 2010 sendi (E)forstj eftirfarandi télvupost til
(E)frkvstj-sala/pj med heitinu: ,Fundur med [(S)frkvstj-N-Am] S line i gaer.® I honum greindi (E)forstj
fra fundi sinum med (S)frkvstj-N-Am par sem sa sidarnefndi sagdi ad Eimskip hefdi ,reddad" Samskipum
um gama i Bandarikjunum og Samskip veeru ad ,stéla"“ & Eimskip um gama:

~Hann er ad kvarta yfir pvi ad vid veerum ekki ad standa okkur i pvi ad utvega gama i Halifax en a
endanum hefdi hann hringt i [(E)forsto-innfl] sem hefdi reddad malunum. [...] Astandid er pannig i
Halifax ad pad eru engir gamar til leigu og pvi stdla peir & okkur. Hin leidin peirra vaeri ad fara ut dr
Montreal en pessi pappir er ad koma fra Halifax svo pad yrdi dyrara par sem verdin eru 1500-2000 a
box Gt ur Montreal med tilheyrandi kostnadi vid tengingu i Bremerhaven. Skodum petta mal.

Einnig parf ad skoda ad vid séum ekki ad flytja peirra gama milli Boston og Norfolk og 6fugt par sem
bad er 6léglegt og vid gaetum fengid sektir vegna John Acts."50982

Vardandi adra gadmaleigu en pa sem tengdist flutningum milli Nordur-Ameriku og Islands héldu
sOmuleidis afram tid samskipti milli starfsmanna Samskipa og Eimskips um skrifleg drog ad
gamaleigusamningi.

Gogn fra febrdar 2011 bera med sér ad fyrirteekin hofédu pa, pratt fyrir tid samskipti, ekki ennpa
undirritad skriflegan gdmaleigusamning fyrir samkomulag peirra tengt leigu eda l&ni & gdmum.5083 Arétta
ber ad pad breytir b6 engu um sénnunarfeerslu og mat & 6légmaeti samradsins. Gégn malsins syna ad
gamasamradid milli fyrirteekjanna var samfellt og vidvarandi Ut rannsdknartimabilid (a.m.k. til juni
2013).

5081 Ageins var sétt um undanpagu til Samkeppniseftirlitsins skv. pagildandi 15. gr. samkeppnislaga vegna samstarfs i
flutningum milli Islands og Nordur-Ameriku. Pa upplystu Eimskip og Samskip ekki um adra paetti i samradi fyrirtaekjanna.
5082 \/zentanlega er hér verid ad visa til ,The Jones Act“ (alrikislog nr. 46 USC s. 883) sem banna erlendum
flutningafyrirtaekjum svonefnda ,coastwise" flutninga. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Doc.ID. 0.7.33.702196.

5083 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

1886



9715.

18.9.

9716.

9717.

9718.

9719.

9720.

9721.

fz
Vid rannsdkn malsins dskadi Samkeppniseftirlitid eftir pvi, med visan til 19. gr. samkeppnislaga, ad
Samskip og Eimskip afhentu afrit af 6llum samningum sin & milli. Medal annars attu fyrirtaekin ad afhenda
afrit af 6llum samningsdrégum, tilldigum eda hugmyndum um samstarf fyrirtaekjanna (munnlegt eda
skriflegt).>°84 Hvorki Samskip né Eimskip afhentu Samkeppniseftirlitinu uppkast ad gamaleigusamningi
milli keppinautanna eda 6nnur goégn tengd samstarfi peirra um gamamal. Pa var Samkeppniseftirlitid
heldur ekki upplyst um tilvist munnlegs gdmasamkomulags milli fyrirtaekjanna. Hefur petta verid til pess

falli® ad torvelda rannsékn malsins, sbr. nanar umfj6llun i kafla 23 um brot Samskipa & 19. gr.
samkeppnislaga.

Um framkvamdina - samskiptagdgn

Samstarf Samskipa og Eimskips gat baedi komid til vegna leigu/lans a tdmum gadmum milli fyrirtaekjanna
en einnig gat gamaleigan tengst samradi milli fyrirtaekjanna i gdmaflutningum hvors fyrir hitt og kom pa
gamaleiga til vidbdtar vid flutninginn sem slikan.

Pa ber ad arétta somuleidis ad gamasamrad Samskipa og Eimskips var ekki bara bundid vid
sjéflutningsmarkadinn heldur syna gégn malsins ad fyrirtaekin h6féu uppi sému élogmaetu hattsemina a
landflutningamarkadi. Umfjollun i kafla pessum getur eins og adur segir skarast a vid efni annarra kafla
i akvordun pessari, sbr. einkum kafla 16 og 17.

Gogn baedi fra Samskipum og Eimskip, m.a. fra flutningsstyringardeildum bpeirra (fyrrnefndum
(E)starfsm-flutnstyr1/(E)fulltr.flutnsty og (S)starfsm), syna ad samrad fyrirtaekjanna var vidvarandi ut
rannsoknartimabilid (a.m.k. til juni 2013). Ljost er ad gamasamstarf fyrirtaekjanna kalladi a tid samskipti
a milli peirra, hvort sem pad var med simtali eda gegnum toélvupodst. Athuga ber ad ekki er um teemandi
talningu ad reeda um samskipti sem leiddu af gdmasamstarfinu.3%85 pessi gégn eru margskonar og varda
t.a.m. beidni um leigu, afhendingu & leigdum gamum, innheimtu & gamaleigu og e.a. geta par lika verid
rakin gégn um samstarf a flutningi @ leigdum gamum.

Verdur eftirfarandi umfjollun ad meginstefnu til i timarod.

Pann 31. oktdber 2008 aframsendi (E)skrifststj.Mjoeyrarh tolvupdst fra Samskipum til (E)starfsm-
flutnstyrl og sagdist hafa tekid a leigu ,8 fleti hja Samskip® sem Eimskip aetti ad skila i Rotterdam.
(E)starfsm-flutnstyrl sampykkti leiguna en baetti vié ad pad veeri ,dyrt ad taka petta fréa Sambd". Seinna
i samskiptunum spurdi (S)starfsm, starfsmadur Samskipa, Gt i skilmala i gamaleigusamstarfi Eimskips
og Samskipa. (S)starfsm svaradi (afrit m.a. til (E)starfsm-flutnstyrl) og sagéi: ,30 fridaga & pessu og
sidan $10 per dag eftir pad [...]*. (E)starfsm-flutnstyrl svaradi (S)starfsm: ,Sampykkt".5086

Pann 4. desember 2008 attu sér stad innanhlssamskipti hja Eimskip vegna gadmaleigu og -flutninga hja
Samskipum. Starfsmadur Eimskips velti fyrir sér verdlagningu Samskipa & leigunni. (E)starfsm-
flutnstyrl svaradi og visadi m.a. til pess ad Eimskip yrdi ad bjéda starfsmanni Samskipa i gamastyringu,
(S)starfsm, ,,i glas og komast ad nidurstédu®, sbr.:

,Eqg skil alveg ad peir [Samskip] standi & sinu, pvi ef vid tékum gém fré peim [Samskip] pydir topud
frakt hja peim [Samskipum], sem vid endum med ad taka, stundum.

5084 Bréf fra Samkeppniseftirlitinu til Eimskips 23.01.2015, 11. tolul. Bréf Samkeppniseftirlitsins til Samskipa, dags.
29.01.2015, 10. tolul.

5085 Sja einnig hér yfirlit yfir samskipti i kafla 13.3.2. Sbr. einnig afritadur t6élvupostur fra Eimskip. [...]. Afritud
toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...].

5086 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...].
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Vid verdum ad bjéda [(S)starfsm] i glas og komast ad nidurstédu, [(E)fulltr.flutnsty] pa ert gédur i
bvi ..... ", 5087

I samskiptum Samskipa og Eimskips frd 13. jantar 2009 ma sja fjallad um élégmaeta gdmasamvinnu
fyrirtaekjanna og ,samkomulag" milli peirra. Nanar tiltekid sendi (S)vidskstj3 eftirfarandi tolvupost til
(E)forsto-utfl med heitinu ,Gamar i flutningi fyrir Samskip" (afrit sent til (S)forsto-atfl):

,bad hefur borid vid i nokkur skipti uppa sidkastid ad pegar EI [Eimskip] hefur tekid gdma fyrir Samskip
pé hefur farmeigandi vérunnar verid rukkadur af EI [Eimskip] i stad pess ad EI [Eimskip] rukki Samskip
fyrir flutning samkvaemt samkomulagi félaganna sin & milli. bessi skipti koma upp 63ru hverju ad teknir
eru gamar fyrir hvorn annan td vegna ofeerdar inn til Eyja og svo framvegis. Okkar sjonarmid hefur alltaf
verid ad gera petta ef einhver kostur er gagnvart EI [Eimskip] pegar beidni hefur komid um pad pa er
avallt sendur reikningur fyrir pvi beint & Ei [Eimskip] en ekki pa sem eiga véruna i gamunum.

NG er ég med daemi sidan um jolin pegar Ei [Eimskip] tok fyrir okkur FF gém i Eyjum til UK. EI [Eimskip]
rukkar fraktina a shipperinn i gdmnum og pvi faest ekki breytt samkvaemt e-maili sem ég fékk i dag fra
Eyjum.

Viltu taka malid upp vid pitt folk pvi okkur vitandi hefur ekki verid tilkynnt um neinar breytingar hvad
petta vardar til okkar og samkomulag pad sem verid hefur pvi enn i gédu gildi.">°88

Hid samfellda samrad Samskipa og Eimskips & pessum tima endurspeglast m.a. i innanhdssamskiptum
hja Eimskip fra 23. febrdar 2009. Upphaf samskiptanna & raetur ad rekja til pess ad Eimskip tilkynnti
Samskipum med télvupdsti ad pad sidarnefnda maetti saekja sex téma gama inn & svaedi hja Eimskip. {
innanhusssamskiptum i framhaldinu visadi starfsmadur Eimskips, (E)starfsm, m.a. til pess verklags ad
Eimskip taki ,reglulega® saman gamalista yfir Samskipa-gama sem séu & Eimskips-svadinu og Samskip
vaeru sidan upplyst um. Samskip veeru lika upplyst um pad pegar Eimskip teemdi Samskipa-gama af
vorum fyrir vidskiptavini voruhodtelsins, 3082

Gogn um samskipti Samskipa og Eimskips syna ad keppinautarnir leigdu ekki alltaf hvor 68rum gama
begar eftir pvi var leitad, enda gamaskortur vidvarandi & Islandi & pessum tima. bann 16. febriar 2009
sendi (S)starfsm tolvupdst til (E)starfsm-flutnstyrl og spurdi hvort Eimskip maetti missa frystigdma og
sagdi: ,Bara svona 3-5 gama, just in case". (E)starfsm-flutnstyrl svaradi ad hann atti pa ekki ,eins og
er. Vid, eins og pid, vitum ekkert med lodnuna ...".>0%0

Pann 24. febrdar 2009 sendi (E)frkvstj-N-Am, framkvaemdastjori sjoflutninga og gamadeildar hja
Eimskip i Nordur Ameriku, tolvupdst til (E)starfsm-flutnstyrl og (E)fulltr.flutnsty med heitinu ,Samskip
using Eimskip RFs EVT". bar tilkynnti (E)frkvstj-N-Am ad hann hafi tekid eftir pvi ad Samskip vaeru ad
nota Eimskips gama (units). Spurdi (E)frkvstj-N-Am hvort petta fyrirkomulag veeri komid til ad vera.
Rifjad skal upp ad i endurnyjudum samningi Samskipa og Eimskips um Nordur-Ameriku flutninga fra 7.
januar 2009 var gdmasamestarf fyrirtaekjanna aukid sem félst i pvi ad Eimskip skyldi Utvega Samskipum
gama i Reykjavik og viskomuhoéfnum i Bandarikjunum og Kanada. Visast nanar um petta til kafla 10.6.2
0g 16.3.2, sbr. einnig umfjollun hér ad framan. [ samraemi vi® petta savaradi (E)starfsm-flutnstyrl og
sagdi ad liklega hefdi gleymst ad lata (E)frkvstj-N-Am vita. (E)starfsm-flutnstyrl sagdi sidan:

~Yes, Samskip is moving their cargo in Eimskip containers, it ’s a ongoing biz.

5087 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5088 Afritadur tolvupdstur fra Samskip. [...]. Doc. ID. 0.7.33.841158.
5089 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5090 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].
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We ‘Il give the HC reefers, I’ll instuct only to release HC reefers for Samskip (from REY). [...]".5091

Pann 3. mars 2009 sendi (E)starfsm-flutnstyri télvupdst til bokunardeildar Eimskips med heitinu ,RF
[Frystigamar] fyrir Samskip til US" og sagdi ad pad yrdi ,vist litid um RF gama fyrir Samskip i pessari
viku en vildi hafa pad a hreinu pad verda ad vera RF45 gamar sem peir [Samskip] eiga ad fa [fra
Eimskip]."50°2

Pann 5. mars 2009 vildi (E)starfsm-flutnstyrl tryggja ad verkferillinn innan Eimskips, vegna
gamasamradsins med Samskipum, myndi ganga hndkralaust fyrir sig. Vegna pessa sendi hann télvupdst
til samstarfsmanna hja Eimskip og sagdi ad pad yrdi ad klara ad koma upp verklagi vegna pess ad
JLfllutningar fyrir Samskip eru ad aukast". pa syna gogn malsins agreining hja starfsménnum Eimskips
um hvort heimilt vaeri ad flytja og feera gama (6tollafgreiddar vorur) @ milli tollasveeda fyrirtaekjanna an
afhendingarheimildar. Nidurstada um verklag vegna gamasamrads la fyrir 31. mars 2009, sbr. eydublad
sem (E)starfsm-flutnstyrl sendi til (S)starfsm 2. april 2009.5093

Pann 19. mars 2009 lysti (E)starfsm-flutnstyrl pvi yfir vid (S)starfsm ad Eimskip hafi verid ad reyna ad
vinna ,med ykkur [Samskip] til ad hafa stjorn a pessu fleedi [...]" .54

Pann 24. mars 2009 sendi (E)starfsm-flutnstyrl télvupdst til samstarfsmanns sins hja Eimskip, og sagdi
.LOng faeding, en petta kemur". Medfylgjandi var kort eda yfirlitsmynd af hafnarsvaedi Eimskips i
Sundahoéfn. Vekur eftirtekt ad a yfirlitinu fra (E)starfsm-flutnstyrl var gert rad fyrir sérstoku sveedi fyrir
. TOmir Samskipa - gamar" inn & hafnarsvaedi Eimskips.5995 Var pannig samstarf fyrirtaekjanna med peim
heetti ad pad kalladi & sérstakt svaedi eda verklag innan hafnarsvaedi keppinautarins.

I tolvupdsti (E)svaedissti3, rekstrarstjéra Eimskips i Vestmannaeyjum, til (E)frkvstj-skiparekst og
(E)forsto-utfl, 14. mai 2009 kvartadi hann yfir pvi ad Eimskip hefdi ,allt of litid" af 20 feta IN
(einangrudum) gamum fyrir ferskan fisk. Visadi hann einnig til pess ad Eimskip hefdi ,stundum fengid
ldanada gama fra Sambo til ad geyma i, en samkvamt I6gum er pad bannad".50%¢

Pann 20. oktéber 2009 voru (S)forsto-innfll og (E)forsto-innfl i tolvupdstsamskiptum vegna flutninga
fréd Halifax i Kanada (26 gamar). Af samskiptunum ma rada ad gamar Samskipa hafi ekki verid bokadir
med skipi Eimskips. Bad (S)forsto-innfll (E)forsto-innfl um ad hafa samband vid sina samstarfsmenn i
Kanada ,0g togadu i einhverja spotta"“.

(E)forsto-innfl svaradi daginn eftir: ,Eqg gaf i gaer fyrirskipun til Kanada med copy til Sly um ad sampykkja
pessa bokun og stadfesta vid ykkur. Eg fylgi pvi eftir er naer dregur." (S)forst6-innfl1 svaradi: ,Takk
kaerlega fyrir petta".>%%7

5091 Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Hér ber ad nefna ad nokkrum dégum adur eda 18. febrtar 2009 hafdi [...] i
télvupdsti til [...] og [...], afrit til [...], [...], [...]Jog [...], visad til samtals vid [...] ,v/Samskipsflutninga til Ameriku“, ad nyr
samningur vid Samskip myndi kved a & um ad Eimskip Utvegadi gama fyrri pessa flutninga Eimskips fyrir Samskip. Ef hins
vegar Eimskip eetti ekki gdma pa baeri Samskip ad Utvega gamana sjalfir til ad flytja med Eimskip til N-Ameriku. Afritadur
télvupodstur fra Eimskip. [...].

5092 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5093 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]. Sja einnig afritud télvupostsamskipti fra
Eimskip. [...]. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]. Sja einnig nidurstédur um verklag, afritud aframhaldandi samskipti milli
[...] og [...], dags. 31.03.2009, kl. 12:29 og 12:50. Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,1145948.doc". Vidhengi vid afritadan
toélvupodstur fra Eimskip. [...]. Vidhengid er med ,auto" dagsetningu vid Utprentun. Sja einnig afritud télvupostsamskipti fra
Eimskip. [...]. Sja einnig afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...].

5094 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

5095 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Svaedid.doc". Vidhengi vid afritadan tolvupodst fra Eimskip. [...].

5096 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5097 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.600098.
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f lok &rs 2009 spurdi (E)rekstj-aksturst (E)starfsm i télvupdsti hvernig samningurinn vaeri vi® Samskip

um flutninga & gdmum fré Reykjavik til Isafjardar. (E)starfsm svaradi og tilkynnti ad samningurinn hljéai
Ssv0:>098

,Gadmur fré Isa fullur af afurdum, og témur gémur til baka sem Samskip getur notad undir véru fré Rvk
Eg nddi ad lenda pessu & 140.000 pu + vsk, gdmur framm [svo] og til baka."

Samrad um leigu og lan @ gamum er einnig talid hafa nad til dotturfélaga fyrirtaekjanna, p.e. Jona og
TVG.599? M& par i deemaskyni nefna tilvik pegar (S)frkvstj-Jona sendi télvupdst pann 8. januar 2010 til
(E)frkvstj-sala/bj med heitinu ,,Gamaleiga CPSU 181484-8". bar spurdist (S)frkvstj-Jona fyrir um skodun
a stadsetningu @ gami sem Jénar hoféu leigt fra Eimskip.3190 pegar gamurinn fannst stuttu sidar sendi
(E)frkvstj-sala/pj strax tolvupdst til (S)frkvstj-Jona. Vardandi leigugjaldid sagdi (E)frkvstj-sala/pj ad pad
veeri ekki hugur hja honum ,ad leggja neitt a petta®. (S)frkvstj-Jéna svaradi (E)frkvstj-sala/pj og sagdi
m.a.: ,,Eg bakka fyrir ad pu leggir ekkert frekar a petta og pad kemur sér vel ad vid erum ad reyna ad
sleppa & nullinu lika med petta™.5101

Af samskiptum milli Samskipa og Eimskips fra 5. juli 2010 ma rada ad fyrirteekin hafi einnig haft medé
sér samstarf um eda vegna notkunar a frystigdmum i Vogabakka i Sundaho6fn og Hafnarfirdi,>102

(E)forsto-innfl sendi télvupdst pann 11. oktdber 2010 til (E)frkvstj-skiparekst og (E)forsto-flutnsty (afrit
til (E)frkvstj-sala/pj) um gamanotkun Samskipa fra Nordur-Ameriku. Af honum er |jést ad vid upphaf
samningavidraedna fyrirtaekjanna voru allir moguleikar opnir vardandi samstarf peirra um gémaleigu. {
télvupdstinum sagdi:

~Samningur okkar vid Samskip rennur Ut um aramot og vid erum ad skoda endurnyjun.
Getid pid tekid saman hvort og hversu mikid peir hafa verid ad nota okkar gama fra NA.

Aaetlad hag peirra/kostnad vié ad nota okkar gdma vs ad leigja inn eda taka cabotage gédma og pé einnig
i Halifax.

[ dag greida peir usd 200 aukalega per purrgém ef vid skéffum gémana. Viljum vid auka eda minka
petta gjald?

beir eru nylega (sidustu 2 ferdir) farnir ad boka hja okkur 40 ft HC at ur Halifax (vaentanlega pappir).
11 i fyrri ferd og 14 i sidustu.

Viljum vid bjéda peim ad nota okkar gama (stadsetja fra RIC) og a hvada verdi p.e. hvada poknun
pyrftum vid ad fa eda hvad er pad ad kosta pa i dag ad taka inn gama parna. Eru okkar tomgamar HC i
naegu magni? Hafa ber i huga ad stadsetja pyrfti gama par sem feeru pa i naestu ferd a eftir og einnig
ad vidskiptavinur peirra hér heima pyrfti vaentanlega ad hafa pa amk fram ad naestu ferd p.e. sidasta
gamnum yrdi ekki skilad fyrr en naesta sending kaemi.

5098 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.10934.

5099 Sj3 t.d. afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti
fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5100 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].

5101 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...]. Doc. ID. 0.7.33.367386. Sja einnig afritud tdlvupdstsamskipti fra Eimskip.
[..].

5102  samskiptunum er verid ad raeda um rafmagnskostnad vegna pessara gdma. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc.
ID. 0.7.33.556890. Sja einnig Doc. ID. 0.7.33.558458.
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Er frekara samstarf i gdmum fysilegt t.d. geeti verid fysilegt fyrir okkur ad bjéda peim ad nota gama fra
okkur i TA flutninga peirra (t.d. N&O (Veit ekki hvort pad er raunheeft p.e. ad taka tomgamana i RIC), 5103

Pann 31. jantar 2011 sendi (S)forsto-utfl télvupdst til undirmanns ((S)starfsm) med heitinu ,, Eimskips
fundur®. Bad hann (S)starfsm um ad hafa samband vid starfsmann Eimskips til pess ad skipuleggja fund.
Visadi hann til geelunafns starfsmanns Eimskips. I tolvupéstinum segir: ,Hafdu samband vid
[(E)sveedisstjl] hja Eimskip & Reydarfirdi & morgun og bokadu fund med honum ki: 9:00 a
midvikudaginn.“51%% I dagbdk (S)forsto-Utfl var i samraemi vid petta skradur fundur & Reydarfirdi & milli
kl. 9 og 12 midvikudaginn 2. febrtar 2011. I dagbdkinni var heiti fundarins eftirfarandi: ,Gdmar og
gamavidgerdir, Alcoa Reydarfirdi."5195 Daginn eftir fundinn atti (S)forsté-utfl fund med (S)frkvstj-

millilandasv. Heiti hans i dagbodk (S)forsto-utfl var ,Alcoa — naestu skref,">106

I byrjun mars 2011 komu upp atvik tengd gdmasamstarfi Samskipa og Eimskips vegna flutninga til og
fra N-Ameriku og leiddi pad til pess ad stjornendur félaganna hittust a fundi 9. mars 2011 til ad reeda
vanda sem upp var kominn vegna pessa samstarfs félaganna. Samskipti attu sér stad milli stjornenda
Samskipa og Eimskip 1.- 4. mars 2011 sem vordudu 6logmaett samrad félaganna vegna notkunar a
gamum. Var petta vegna kvortunar Samskipa um skort & tdmum gamum i Norfolk.

pann 1. mars 2011 sendi (S)forsto-innfl1 eftirfarandi télvupést til (E)forsto-innfl: ,Eg var ad heyra pad
fra skrifstofu okkar i Norfolk ad vid myndum ekki fa neina gama fyrir naesta skip sem verdur par eftir
manud. betta hlytur ad vera eitthvad rugl. Getur pu heyrt i pbinu folki i Norfolk vardandi petta. pid hljotid
ad vera med einhverja téma gama i USA.®

(E)forsto-innfl svaradi samdaegurs: ,Fer i malid og leet pig vita.">107

Pann 3. mars 2011 sendi (S)forstd-innfll aftur télvupdst til (E)forsto-innfl (afrit til (S)frkvstj-millilandasv
og (E)frkvstj-sala/pj): ,Getur pu vinsamlega tékkad a pessu sem fyrst og stadfest vid mig ad pid munud
skaffa okkur gdma fyrir pessa 32 TEU sem samningurinn kvedur & um. Eg parf ad lata skrifstofu okkar i
Norfolk vita nidurstéduna sem fyrst."

(E)forsto-innfl svaradi naesta dag: ,Eg stadfesti ad vid munum gera pad sem vid getum til ad skaffa
bessa gama sem samningurinn kvedur & um. [(E)frkvstj-N-Am] 7 Norfolk faer pau fyrirmaeli nu a eftir.
Eg & ekki von & 68ru en pad gangi eftir en stadan er pannig ad peir eru ekki tilbinir allir til afhendingar
i dag. pad eru akvednir hnékrar er tengjast faerslu a héfn og sidan a eftir ad sja hversu hratt
innflutningsgdmar verda losadir | ORF. Eg laet pig vita ef einhvad nytt kemur upp og pu sémuleidis."

(S)forsto-innfll svaradi sama dag: ,Saell. Takk fyrir thetta. Vonum ad thetta gangi allt upp. Verdum I
sambandi ef thad koma upp einhverjir hnokrar a thessu.">108

Um svipad leyti attu sér einnig stad frekari samskipti milli stjérnenda Samskipa og Eimskips vegna
samradsins i Nordur-Ameriku siglingum, ad pessu sinni vegna kvortunar Samskipa um skort & gadmum
til atflutnings fra Reykjavik til Bandarikjanna. (S)forst6-utfl sendi tolvupost pann 3. mars 2011 til
(E)forsto-solud og afrit til (E)frkvstj-sala/pj: ,Vid erum ad fa einhver misvisandi skilabod pessa dagana
um ad vara okkar (31 teu’s) sem bokud er i Reykjafoss fré REY i naestu viku komist ekki med. Viltu

5103 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.570443.

5104 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...].

5105 Afritud dagbodkarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1030177.
5106 Afritud dagbokarfaersla fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1031639.
5107 Afritadir tolvupdstar fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.101767.

5108 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.34.102193.
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vinsamlega upplysa pitt géda starfsfélk um pad ad ykkar géd[i] kunni Samskip sé med samning upp a
ad lagmarki 32 teu 's per ferd.®

(E)forsto-solud svaradi daginn eftir og kvadst eetla skoda malid og hafa samband vid (S)forsto-atfl.5109

(S)forsté-utfl sendi @ ny pann 7. mars 2011 ordsendingu til (E)forsto-solud (afrit til (E)frkvstj-sala/pj):
JErtu til i ad upplysa [(E)starfsm] hja pér um pau akveedi sem eru i okkar samningi vardandi lagmarks
gamafjolda sem vid eigum rétt & per ferd fra Reykjavik. betta er eitthvad ad vefjast fyrir honum og hann
segist ekki pekkja pbennan samning og pessa skuldbindingu sem vid erum ad vitna i.">110

(E)frkvstj-sala/bj haféi fengid sent afrit af baedi tolvupdstum (S)forsto-innfll og (S)forsto-utfl til
Eimskips. Brast hann vid med pvi ad senda toélvupost til (S)forsto-utfl (afrit til (S)frkvstj-millilandasv,
(E)forsto-innfl og (E)forsto-solud) og vildi ad fyrirtaekin myndu reeda gdmamal i siglingum baeédi til og
frd Nordur-Ameriku:

~Seell, var ad reyna ad na i [(S)frkvstj-millilandasv] og svo pig til ad fara yfir petta og gamamal & hinum
endanum lika. Pid slaid bara & pradinn pegar pid megid vera ad en helst hefdi ég viljad setjast adeins
nidur med ykkur til ad fara yfir.">111

(S)frkvstj-millilandasv svaradi 8. mars 2011 og stakk upp & fundi daginn eftir.>112 (E)frkvstj-sala/pj
sampykkti pad og var fundurinn haldinn kl. 10:30 pann 9. mars 2011.313 Auk (E)frkvstj-sala/bj og
(S)frkvstj-millilandasv satu (S)forsté-innfll og (S)forsté-utfl fundinn.

Framangreint synir hversu umfangsmiki® gamasamrad Samskipa og Eimskips var ad pessu leyti. A8
tillogu (E)frkvstj-sala/pj var haldinn fundur par sem raeda atti a.m.k. vanda sem upp var kominn i
samstarfinu. Atti i einu lagi ad reeda a.m.k. um gamsamstarf i baedi inn- og Utflutningi.

Samtimagodgn fra pessum tima syna innanhussamskipti hja Samskipum um samstarf vid Eimskip vegna
gama og flutninga. bpann 12. april 2011 aframsendi (S)starfsm télvupdst fra Jonum til (S)forsté-innfll
par sem fram kemur eftirfarandi:

Jbetta pirrar mig sma. Jénar eru ad nota okkar gdma og senda med Eimskip. beir eru ekkert rukkad
fyrir notkunina, frekar en & 68rum gamum" (S)forsté-innfll svaradi (S)starfsm samdaegurs og sagdist
skoda petta med Jonum en segir svo ,en pad getur samt verid ok ad senda RF gama med Eimskip | stad
bess ad taka pa téma heim sjalfir'. Daginn eftir var (S)forsté-innfl1 bdinn ad skoda malid og sendi til
(S)vidskstj5 eftirfarandi télvupodst: ,Kiktu adeins a petta. Vid [Samskip/Jonar] erum ad nota okkar gama
og senda med Eimskip. beir [Eimskip] eiga audvitad ad utvega okkur gama fyrir petta ef vid bidjum um
ba, bar sem Jénar eru bara kunni hjé peim eins og hver annar.

bad er hins vega ok ad reefer gama i petta ef vid eigum pa til, pvi annars faeru peir bara tomir heim med
okkar skipum. Vertu samt a verdi vardandi petta, p.e. ef okkur vantar sjalfum gama pa aettum vid ad
kalla eftir Eimskipa gdmum i pessa flutninga."“>114

Samtimagodgn syna einnig ad gadmasamradid var rimt ad gildissvidi og var til stadar 6had pvi fyrir hvada
vidskiptavin var verid ad flytja hverju sinni og @ hvada flutningsleid i heiminum, a landi eda sjé. Ma par

5109 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1038376.

5110 Afritadur tolvupdstur fra [...]. Doc. ID. 0.7.33.1038827.

5111 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.520111.

5112 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1039012.

5113 Afritadir télvupodstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.860301. Afritud dagbdkarfzersla fra Samskipum. [...] Doc. ID.
0.7.33.979955.

5114 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.869018.
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til deemis nefna gamaleigu vegna flutninga fyrir adra stéridju en Alcoa, t.a.m. Elkem & Grundartanga.>1>
Pann 27. april 2011 var gdmaskortur hja Eimskip vegna flutninga fyrir Nordural & Grundartanga, og
leitadi Eimskip til Samskipa eftir pvi ad fa gama fra peim. Af pvi tilefni sagdi (E)starfsm-flutnstyrl {
toélvupdsti til (E)deildstj-utfli: ,,Er ad ath hja Samskip, var i bandi vid pa i gaer en hafa ekki gefid mér
svar af eda &". Stuttu sidar itrekadi (E)starfsm-flutnstyrl petta vid (E)deildstj-Utfll og sagdi m.a.: ,Eg
er ad vinna i pvi ad fa4 gdma hjé Samskip, verdur okkur dyrt. Hann aetlar ad svara innan kist. Eq hef
verid i ageetu samstarfi vid Samskip og vona ad pad skili sér nuna"“. Sidar sagdi (E)starfsm-flutnstyri

m.a. eftirfarandi: ,[...] ef vid getum fengid lanada gama hja Samskip i vikunni getur pad bjargad pessari
viku 5116

Af samtimagégnum ma rada ad 5. juli 2011 hafi att sér stad samskipti milli Eimskips og Samskipa, n.t.t.
milli (E)forsto-innfl og (S)forsto-innfll. Forsaga pessa er ad (E)frkvstj-sala/bj sendi télvupdst til
(E)forsto-innfl (afrit til (E)forsto-sélud) pennan dag og sagdi: ,vegna gamaskorts hjd okkur langar mig
ad bidja pig ad bjéda Samskip ad positionera [stadsetjal tdma gama fyrir pa til ORF med skipinu 15/7.
Getum tekid eins marga og bpeir purfa“.>''7 (E)forsto-innfl svaradi samdaegurs og sagdist hafa talad vid
(S)forsté-innfll sem hafi eetlad ad skoda malid af halfu Samskipa og yrdi i sambandi aftur vid (E)forsto-
innfl. Sidar pennan dag atti (E)forsto-innfl aftur i samskiptum vid Samskip. Hann sendi tolvupost til
(E)frkvstj-sala/pj og (E)fulltr.flutnsty, par sem hann sagdi ad Samskip gaetu Utvegad Eimskip sex stykki
af 40 ft gdmum og samskipti aettu ad fara i gegnum (S)forsto-flutnstj hja Samskipum.>118

I september 2011 unnu aedstu stjérnendur Eimskips ad pattum sem féllu undir samradid vid Samskip.
Fyrirliggjandi i gognum (E)forstj er skjal sem hann sendi til framkvamdastjora rekstrarsvids Eimskips,
(E)frkvstj-skiparekst. Pdstinn sendi (E)forstj i kj6lfar fundar peirra og (E)frkvstj-fjarm pann 9. september
2011. Skjalid ber med sér ad a peim fundi hafi framkvamd samrads Samskipa og Eimskips verid raedd.
I skjalinu er pannig fjallad um helstu verkefni Eimskips. bar kemur m.a. fram eftirfarandi verkefni:5:19

Samskip 4 USA
Er moguleiki & ad peir noti okkur meira en DSL fra USA
Moti okkar gdma ef parf

Af pessu gagni forstjora Eimskips ma sja ad kanna atti moguleika a pvi ad Samskip myndi auka vid
samradid med pvi ad flytja meira med beinu skipi Eimskips fra Nordur-Ameriku til Islands (i stad pess
ad velja TA flutninga). Einnig atti ad setja fram gagnvart Samskip ad nota gama Eimskips eftir porfum.
Var petta i samraemi vid ,Nytt upphaf® verkefni fyrirtaekjanna, sbr. einnig tolvupdst (E)forstj til
(E)frkvstj-flutnkerf frd 27. juni 2008 og kafla 8.4. Hér ma einnig halda til haga ad fjérum dégum fyrir
pennan tolvupdst hoféu (E)forstj og (S)forstj farid i helgarferd til Danmerkur med golfhdpi sem peir voru
i. b4 syna gogn malsins tengsl og regluleg samskipti milli (E)forstj, (S)forsto-utfl og (S)frkvstj-N-Am,
sbr. kafla 13.

Pann 28. agust 2012 sendi (S)forsto-innfll télvupdst til (E)forsto-solud par sem sagdi:

~SO6kum rdlegs uUtflutnings & reefer véru til USA erum vid ad lenda i 6jafnveegi vardandi reefer gama i
USA. Vié héfum hingad til verid med ndg af gamum i Boston og Norfolk til ad anna innflutningnum, en
pad litur ut fyrir ad okkar gamar dugi ekki fyrir pa véru sem bokud verdur i naestu skip. Hvernig er

5115 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

5116 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

5117 ORF vaentanlega stytting fyrir hofnina i Norfolk i Bandarikjunum.

5118 Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

5119 Afritad télvuskjal fra Eimskip. ,Operation-Fundur.xlsx". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...].
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gamastadan hja ykkur parna uti? Verdur eitthvad mal ad fa 3-5 reefer gama hja ykkur per skip neestu
3-4 manudina?"

(E)forsto-solud svarar nokkrum minutum sidar: ,Skoda og kem til baka ..."5120

(S)forsto-innfllitrekadi fyrirspurnina med télvupdsti til (E)forsté-sélud pann 30. agust 2012.5121 Daginn
eftir beindi ((S)forsté-innfl1fyrirspurninni til (E)frkvstj-sala/pj:,Getur thu nokkud kikt a thetta fyrir mig
thar sem [(E)forsto-solud] er 00031225123 (E)frkvstj-sala/pj svaradi samdaegurs; ,veit sem er ad
astaeda pess ad [(E)forsto-solud] nadi ekki ad svara pér er ad vid erum sjalfir nokkud pressadir med RF
gama um pessar mundir - vid skodum petta og ndum vonandi ad svara pér af eda a, 8 manudaginn .">124

(E)forsto-solud svaradi 3. september 2012: ,Afsakadu ad vid héfum ekki svar[ad] pér fyrr en nd.
Gagnvart RF-gamum pa er stadan pannig ntna ad vid erum i mikilli eftirspurn og héfum pvi ekki ték a
bvi ad verda vid ésk pinni gagnvart slikum einingum. Verdum ad skoda petta skip fyrir skip enda kvedur
samningurinn okkur & milli ekki & um ad vid eigum ad utvega adra en purrgama.">12> (S)forsto-innfll
svaradi: ,Takk fyrir ad skoda thetta. Lattu mig endilega vita ef thad opnast a thetta. vid munum taka
thetta i gegnum Rotterdam thangad til.">'?® (E)forsto-solud svaradi og kvadst myndi lata Samskip
Vita.5127

(S)forsté-innfll sendi @ ny fyrirspurn til (E)forsto-solud pann 12. september 2012: ,Eigid pid einn reefer
gam fyrir okkur i Boston fyrir lestun 20. sept?">128 (E)forsto-solud svarar daginn eftir: ,Kanna og kem
til baka en hraedist neikveett svar ... leet pig vita.“>12°

Pann 14. september 2012 sendi (S)frkvstj-N-Am télvupdst til (S)vidskstjl (afrit til (S)forsto-innfll) og
tilkynnti um gdédar fréttir. Hann hefdi verid i sambandi vid Eimskip og ad peir muni Utvega Samskipum
ga’m_5130

(S)forsto-innfll sendi aftur fyrirspurn til (E)forsto-sélud pann 25. september 2012: ,NU kemur sama
veelid i mér vardandi reefer gdmana. Skrifstofa okkar i Norfolk var i sambandi vid ykkar félk vardandi
pad ad fa einn gam i Boston fyrir naesta skip. Ykkar folk segist eiga gama en geti ekki latid okkur fa gam
nema ad pad komi fyrirmeeli fra Reykjavik. Hvad segir pu um petta?">13!

f byrjun oktdber 2012 var innan Samskipa raett um ad ,skiptast® & gdmum vid Eimskip:

Tolvupdstur (S)frkvstj-N-Am til (S)starfsm (afrit (S)forsto-innfll): ,Hafa vrid [svo] gerdar einhverar
radstafanir um ad koma a okkur reefergamaum [svo]?”

Svar (S)starfsm:
,,Eg sé petta mal svona:

e Nota frystigamana sem fara i utflutningi til USA og CA.

5120 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1002471.
5121 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003096.
5122 | iklega er att vid ,Out of Office".

5123 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003342.
5124 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003370.
5125 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003554.
5126 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003573.
5127 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1003615.
5128 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1007717.
5129 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1008172.
5130 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1008614.
5131 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1011851.
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e Ef peir duga ekki pa er bara tvennt i stédunni:
o Fa gama fré Eimskip.
o Hafna flutningunum.
Vardandi b4 hugmynd ad repo gdmum frd ISL til ORF, b4 erum vid ad tala um a.m.k. $1500 per unit -

betta verd er deetlad med 6llu. bad er alla vegana einingarverdid sem vid vorum med vid Eimskip -
[(S)forsto-innfl1] veit petta kannski betur.

Nu eru 4x gamar i Halifax, sem ég er buin ad spyrja Eimskip hvort peir vilji skipta & peim og gamum i
Norfolk. A von & svari fré peim seinna i dag. Ef peir hafna pessu, pa legg ég til ad pessum gdmum verdi
repo-ad nidur til Norfolk."

Svar (S)frkvstj-N-Am: ,Vid héfum fra pvi i sidustu viku verid ad leita eftir leidum til ad koma Halifax
gamunum hingad sudureftir og eru okkar menn i Montreal ad skoda pad med okkur. Best veeri ef Eiman
[Eimskip] veeri til { ad skipta eins og pu segir og pu leetur pa vita sidar i dag. 132

I samraemi vi® framangreint sendi (S)starfsm pann 3. oktéber 2012 télvupést til (E)starfsm-flutnstyrl
med heitinu ,,Frystigamar i Halifax" og baud upp a framangreind skipti: , Vid erum med nokkra frystigama
nuna [ Halifax — vantar ykkur frystigama par?" (E)starfsm-flutnstyrl svaradi um heel: ,Ekki ad sinni,
takk".5133

(S)starfsm upplysti (S)forsté-innfllog (S)frkvstj-N-Am um svar Eimskips:

,Eq fékk nei ad sinni fré Eimskip — ég aetla ad reyna ad prysta & pé afram. Spurning hvort pid getid ytt
a ykkar enda. ba er ekkert annad i stédunni en ad reyna halda afram finna repo a pessa gama fra Halifax
- annad med Eimskip eda einhverjum édrum adilum. Hvad parf marga gama fyrir naesta skip?"5134

Synir framangreint edli samradsins og hversu umfangsmikil samskiptin voru milli Eimskips og Samskipa.
(S)starfsm kom ad framkvamd hins gdmasamradsins og atti i itrekudum samskiptum vid starfsbraedur
sina hja Eimskip. (S)starfsm var augljoslega ljést ad pegar var til stadar samstarf og samskipti vid
Eimskip @ 68rum svidum og s6kum pess bad hann (S)forsto-innfllog (S)frkvstj-N-Am ad yta a
framangreint a peirra ,enda". begar horft er til pessa og samradsins i heild sinni, t.d. landflutningum og
skipafgreidslu, sbr. kafla 17 og 19, er |jést ad bodleidir samradsins voru fjolbreytilegar.

(S)forsté-innfll greip til adgerda a sinum ,enda®. bann 9. oktdber 2012 sendi (S)forsté-innfl1télvupdst
til (E)forsto-solud: ,Hver er stadan & ykkur i USA. Okkur vantar reefer gama. Getid pid latid okkur fa
nokkra i Norfolk eda Boston. Vid erum med 4 [ Halifax og getum latid ykkur fa pa i stadin ef ykkur vantar
gama par eda i St. John. Lattu mig endilega vita sem fyrst ef petta gengur.“>13>

(E)forsto-solud svaradi daginn eftir:
JPetta er stadan nuna:
USA: Mj6g préngt i bui par og litid sem ég get gert fyrir big par

CA Halifax: bar &8 ég nég og parf ekki 8 meiru ad halda

5132 Afritadir tolvupdstar fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1014285.
5133 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1014573.
5134 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1014573.
5135 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1017332.
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Pannig ad eins og er pa get ég ekki ordid vid pinum oskum. Héldum pessu samt dfram & pessum nétum
bvi einhvern timan breytist pessi stada.">136

Pann 16. oktober 2012 leitadi (S)starfsm til Eimskips um mogulega leigu & Maersk gami af Eimskip.
Svaradi (E)fulltr.flutnsty: ,Eimskip has no objections to interchange the unit to Samskip".>137 Sidar sama
dag leitadi (S)starfsm aftur til Eimskips um gamaleigu en (E)fulltr.flutnsty sagdist ekki geta leigt
Samskipum gédma vegna gamapurrdar hja Eimskip. Daginn eftir kom i ljos a& staerdin & hinum leigda
gami hentadi ekki Samskipum og baud (S)starfsm pa upp & gamaskipti vid Eimskip, sbr.:

LL(E)fulltr.flutnsty] we do have plenty of 40 "in Akureyri, that we could swap with you [...]".5138

Framangreind gogn eru i samraemi vid satt Eimskips fra 16. juni 2021 par sem fyrirtaekid vidurkennir
ologmeett samrad vid Samskip eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008. Félst pad m.a. i samradi vid Samskip
um leigu og lan & gdmum. Telur Samkeppniseftirlitid framangreind gogn fela i sér skyra sénnun um
tilvist samrads Eimskips og Samskipa tengt gamasamvinnu af ymsu tagi. ba er i malinu fyrirliggjandi
verulegur fj6ldi annarra samskiptagagna af sama meidi og hér hafa verid nefnd sem daemi, p.e. sem
syna ad Eimskip og Samskip leitudu til hvors annars eftir lausum gamum og flutningi, eftir pérfum og
getu hverju sinni. Syna pessi gégn ad um var ad raeda samfellda hattsemi til a.m.k. juni 2013. Ber ad
hafa pessa umfangsmiklu samvinnu og hin itrekudu samskipti sem af henni leiddu til hlidsjénar pegar
heildarmat er lagt 8 samrad Samskipa og Eimskips i mali pessu.>13°

5136 Afritadur tolvupostur frd Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1017822.

5137 Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...].

5138 Afritud t6lvupostsamskipti fra Eimskip. [...].

5139 Sja einnig 6nnur gogn: afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Afritadur télvupostur
frd Eimskip[..]. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [..] Afritud t6lvupdstsamskipti fréd Eimskip. [..] Afritud
télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupostsamskipti fréa Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fréa Eimskip. [...] Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip.
[...]. Afritadur télvupdstur frad Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritadur télvupdstur fra Eimskip.
[...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupostsamskipti fra
Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti
frd Eimskip. [..] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [..] Afritud toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [..] Afritud
tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupostsamskipti fré Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti [...]. Afritad
télvuskjal fra Eimskip. ,3015101 hreyfingar név-okt08.XLS", vidhengi vid§ afritadan tolvupést fra Eimskip. [...] Afritadur
télvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur
télvupostur fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra [...]. Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur
fra [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupostsamskipti fra
Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti
fra Eimskip. [...] Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti
fra Eimskip. [..] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. [..] Afritud
toélvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritad télvuskjal fra Eimskip.
~Gamadeild_feb.xIs". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. ,Gamadeild_feb.xIs", dags. 16.03.2009, kl. 13:55.
Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...].
Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...].
Afritud tolvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...]. Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...] Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra
Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra
Eimskip. , TRLU587410 9", dags. 03.09.2009, kl. 08:21, 09:39, 09:49, 09:52 og 09:56. Afritadur télvupdstur frad Samskipum.
[...]. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupodstsamskipti fra
Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur
fra Eimskip. [..] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [..] Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip. [..] Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
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Einn lidur i samradi Samskipa og Eimskips eftir mitt ar 2008 var ad auka samstarf fyrirtaekjanna i leigu
og lani 8 gdmum. Var petta i samraemi vid markmid ,Nytt upphaf* verkefnis fyrirtaekjanna.

Med samstarfi um leigu og lan @ gdmum komu Samskip og Eimskip sér upp hagnytri samvinnu sem
gagnadist hvoru fyrirtaekinu fyrir sig. I pvi samhengi skal aréttad ad hvers kyns hagnyt samvinna
keppinauta a fakeppnismarkadi er mjog varhugaverd. Samstarfid drd ur évissu milli keppinautanna og
sjalfstaedi peirra enda fylgdu pvi itrekud samskipti og upplysingaskipti um mikilvaega peaetti i starfsemi
fyrirtaekjanna.

Hvorki Samskip né Eimskip upplystu Samkeppniseftirlitid um vidteekt samstarf fyrirtaekjanna um leigu
og lan & gdmum. I kafla 23 er fjallad um pau brot Samskipa gegn 19. gr. samkeppnislaga. I satt Eimskips
fra 16. juni 2021 vidurkennir fyrirtaekid brot gegn 19. gr. samkeppnislaga med pvi ad hafa ekki veitt
naudsynlegar eda réttar upplysingar eda afhent gogn i pagu rannsdéknar malsins.

Samrad Samskipa og Eimskips um leigu og l1&n @ gamum var samfellt a.m.k. fram i juni 2013. Samstarfid
virdist ymist hafa byggst a skriflegum samningi eda munnlegu. Tok pad a.m.k. til eftirfarandi:

e samstarfs um gamaleigu a.m.k. vegna frystigadma
e samstarfs um gadmaleigu vegna samstarfs i flutningum milli Islands og Nordur-Ameriku
e gamasamstarfs vegna Utflutnings a ali

I samraemi vid framangreint er { satt Eimskips fra 16. juni 2021 vidurkennt ad & drunum 2009-2013 hafi
fyrirtaekid att i 6logmaetu samradi vid Samskip ,um gagnkvaema leigu eda lan & gamum.*

Til marks um umfang samstarfsins syna samtimagogn ad fyrirtaekin gerdu itrekadar tilraunir til ad koma
munnlegu samkomulagi sinu um leigu & gadmum i skriflegt form. I samreemi vi& markmid ,Nytt
upphar* verkefnisins var gamasamstarf Samskipa og Eimskips jafnframt markvisst aukid a

Afritud tolvupostsamskipti fréa Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fréa Eimskip. [...] Afritud tolvupostsamskipti fra Eimskip.
[...] Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...]. Afritadur tolvupostur [...] til Flytjanda, afrit til [...] (&framsending & t6lvupdsti fra [...]). ,Tengilidur hja Samskip vegna 4
X HC MAERSK gama"“, dags. 26.11.2009, kl. 15:59, sja aframhaldandi samskipti innan Eimskips um framkvaemd
gamaleigunnar fra Samskip, par sem [...]visar til ad Eimskip hafi adur gert petta ,svona“, afritud télvupdstsamskipti fra
Eimskip. [...]. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra
Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti
fra Eimskip. [...] Afritud toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritadir télvupdstar fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra
Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud tolvupdstsamskipti
fra Eimskip. [..]. Afritud tolvupodstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [..] Afritud
télvupostsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra eimskip. [...]. Afritud
télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
Afritadur tolvupdstur fra [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritud
toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...].
Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip[...]. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Afritud
télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...].
Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
Afritud toélvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
Afritud télvupostsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]
Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Afritud tdlvupdstsamskipti fra Eimskip.
[...] Afritud tolvupdstsamskipti fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...]. Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...].
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samning fyrirtaekjanna i jantar 2009 og aftur i desember 2010. Midudu peir samningar m.a. ad pvi ad
Samskip myndu nota gama Eimskips i meira maeli i umraeddum flutningum.

Af samradi pessu leiddi eins og adur segir mikil samskipti og samvinna milli Eimskips og Samskipa,
annars vegar a milli lykilstjérnenda fyrirtaekjanna og hins vegar @ milli peirra starfsmanna sem héldu
utan um framkveemd samstarfsins fra degi til dags. Syna samtimagogn ad pau samskipti leiddu af sér
aukin tengsl og yttu undir hagnyta samvinna og vilja til ad veita hvort 68ru hjalparhond. Af halfu
Eimskips var i pessum samskiptum fyrirtaekjanna jafnvel visad til slagords Samskipa: ,Toghether we
make things happen®.

Gogn malsins syna ad samradid vakti jafnframt undrun starfsmanna hja fyrirtaekjunum. I gégnunum
kemur medal annars fram ad laegra settum starfsménnum Eimskips fannst ndg um studning fyrirtaekisins
vid helsta keppinautinn og fannst petta faranlegt, sbr. tolvupdst (E)fulltr.flutnsty 19. mars 2009: ,[...] it
is ridiculous to support the competition as we “ve done”.

Til vidbotar vid gagnkvaema leigu/lan & gamum attu Samskip og Eimskip i samstarfi vid gamastyringu
sem laut ad pvi ad flytja tdma gama fyrir hvort annad milli viskomustada. Var pad samstarf lidur i pvi
ad leysa ur vidfangsefnum tengdum takmorkunum & flutningsgetu Samskipa i lok ars 2008 og var pvi |
samraemi vid markmid ,Nytt upphaf® verkefnisins, sbr. kafla 9.12.1. bannig voru fyrir hendi 6l6gmeetir
samningar Samskipa og Eimskips um gagnkveema flutninga @ tdmum gamum i sjéflutningum til og fra
Islandi og milli hafna hér & landi.

Pa ber ad arétta somuleidis ad samrad Samskipa og Eimskips um gadmasamvinnu var ekki bundié vid
sjoflutningsmarkadinn heldur syna gégn malsins ad fyrirtaekin h6fdu uppi sému dlégmaeetu hattsemina a
landflutningamarkadi.5140 Med sama heetti og gildir um adra kafla i pessari akvérdun ber ad virda pau
atvik, sem lyst er i pessum kafla, i samhengi vid 6nnur atvik malsins sem attu sér stad & sama eda
svipudum tima og fjallad er um i 68rum koflum i akvoérdun pessari.

I athugasemdum Samskipa vid Al og All er fjallad um samstarf vi® Eimskip vegna gama. bar kemur
fram ad gamar hafi fari® & milli Samskipa og Eimskips en pvi métmeelt ad um hafi verid ad reda
6logmeett samrad eda pad tengst ,imyndudu® vidteeku samradi fyrirtaekjanna. Samskip eins og adur
greinir vidurkenna i athugasemdunum ad pad hafi farid gamar a milli fyrirtaekjanna en um hafi veriéd ad
raeda fa tilvik og pau samskipti naudsynleg og edlileg. Athugasemdir Samskipa eru ekki i samrami vid
samtimagodgn og peim hafnad, sbr. kafla 29.

5140 Nanar er fjallad um samrad Samskipa vid Eimskip i landflutningum i kafla 17 i akvérdun pessari.
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SAMRAD I SKIPAAFGREIPSLU

Samrad Samskipa og Eimskips hoéfst eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008 og tok m.a. til samrads i
skipaafgreidslu, sbr. gleerur (E)forstj um ,Verkefnid Nytt upphaf*. ba var pegar fyrir hendi élogmaett
samstarf ad pessu leyti milli Samskipa og Eimskips og verdur fyrst vikid ad pvi.

Atvik fram til jani 2008

I kafla 5.12 er gerd grein fyrir vidreedum Samskipa og Eimskips & arunum 2003 - 2004 um vidtaekt
samstarf a svidi skipaafgreidslu (e. stevedoring) og var reett um ad sameina gamahafnir Samskipa og
Eimskips i Sundahofn. A &rinu 2006 komu upp hugmyndir um samstarf Samskipa og Eimskips um
skipaafgreidslu i Vestmannaeyjum.

I lok &rs 2006 var undirritadur samningur um ad Eimskip szei um alla skipaafgreidslu fyrir Alcoa i
Mjéeyrarhofn i Reydarfirdi, p.e. lestun og losun & gamaeiningum. A arinu 2007 samdi Alcoa vi® Samskip
um ad annast flutninga a framleidslu fyrirtaekisins til Rotterdam.

I kafla 5.12 er pvi einnig lyst ad Samskip og Eimskip hefdu fra arinu 2007 haft samstarf i Mjéeyrarh6fn
i Reydarfirdi par sem Eimskip sinnti hafnarpjénustu fyrir Samskip (lestun og losun & vorum). Sa Eimskip
pannig m.a. um ad lesta pad al sem Samskip flyttu fyrir Alcoa til Rotterdam en Eimskip hof jafnframt ad
afgreida skip Samskipa med annan véruflutning (p.e. fyrir adra vidskiptavini Samskipa en Alcoa). bad
var fyrst i juli 2010 sem Eimskip og Samskip sendu Samkeppniseftirlitinu beidni um undanpagu fra
samradsbanni 10. gr. samkeppnislaga, sbr. 15. gr. pagildandi samkeppnislaga, vegna pessa samstarfs i
Reydarfirdi. Fram kom i undanpagubeidninni ad fyrirtaekin hefdu komist ad ,samkomulagi um lestun og
losun & vérum vid Mjéeyrarhéfn | Reydarfirdi" sem faelist | pvi ad Samskip keyptu pjonustu vid
skipaafgreidslu af Eimskip. I undanpagubeidninni kemur fram ad fyrirtaekin hafi stefnt ad pvi ad klara
samkomulagid um Reydarfjord i ,nokkurn tima". Var og stadhaeft ad pad hefdi verid naudsynlegt fyrir
Eimskip ad veita Samskipum pessa pjonustu.

Samkeppniseftirlitid veitti ekki umbedna undanpagu. Hefur pannig banndkvaedi 10. gr. samkeppnislaga
tekid til samstarfs Samskipa og Eimskips i Mjéeyrarh6fn & arunum 2007 - 2013.

Sem fyrr segir hofst samstarf Eimskips og Samskipa i Mjéeyrahofn & arinu 2007. Fyrir liggur ad i
framhaldi af Utbodi hafi verid gerdur samningur til fimm ara pess efnis ad Eimskip sai um alla
skipaafgreidslu fyrir Alcoa i Mjoeyrahofn. Tekid var vidtal vid paverandi forstjora Eimskips vegna pessa
og var pad birt i frétt i Morgunbladinu 6. febrtar 2007. Fréttin bar heitid ,Mjéeyrahéfn & Reydarfirdi mun
veita Sundahéfn haréa samkeppni.™ bar kom petta m.a. fram:

,Vid erum ad tifalda umsvif okkar & Austurlandi i skipaafgreidslu og -pjonustu,” sagdi [...], forstjori
Eimskips, | geer pegar hann og [..], forstjori Alcoa Fjardaals, stadfestu einn steersta
skipaafgreidslusamning sem gerdur hefur verid hér a landi. Eimskip tekur ad sér ad sja um alla
flutningastarfsemi, pjonustu og uppbyggingu henni tengda i stéridjuhéfn Alcoa Fjardaals, Mjéeyrarho6fn,
og & athafnasvaedi alversins i Reydarfirdi.

LVid férum ur 150 pusund tonnum i eina og halfa milljén tonna, fiarfestum i adsté6du og tengjum saman
flutningapjonustu innan Austurlands og vid adra landshluta" segir [...]. ,Nu verdur til 6flug h6fn sem mun
keppa vid Sundahé6fn i Reykjavik um flutninga. Adstadan i Mjéeyrarhéfn mun draga til sin auknar
skipakomur og flutningastarfsemi a landi, sem aftur gerir ad verkum ad hun getur keppt um pjénustu
inn- og utflytjenda og vidskiptavinir okkar geta nu valid um ad taka vérur i gegnum Reydarfjérd eda
Reykjavik." [...]
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Valkostur vid Reykjavikurhafnir

Eimskip horfir nu til pess ad skipa upp vérum & Reydarfirdi og dreifa peim padan a Austurland og
Nordurland og asamt pvi ad auka landflutninga a peim sveedum hefur pad ahrif a flutninga landleidis
milli Reykjavikur og Akureyrar.

Baldur segir ad utflutningur allt fré Saudarkroki til Reydarfiardar muni i framtidinni geta farid i gegnum
Mjéeyrarhéfn, en nu fari stér hluti af peim flutningum ut i gegnum Reykjavik. Hid sama gildi um
innflutning sem, hann geti allt eins farid i gegnum Mjoeyrarh6fn eins og Reykjavik. ,Parna myndast
akvedid teekifeeri fyrir okkur og vidskiptavinina til ad nyta aukna pjonustu til ad dreifa vérum og fa vorur
hradar & markadi eda ur innflutningi utan ur heimi," segir Baldur og reiknar ekki med ad petta kalli a
endurskipulagningu a flutningum & landi, heldur sé fremur um ad raeda storaukna pjonustu landleidina,
aukna valkosti og teekifaeri. Eimskip purfi ad stilla saman siglingakerfi sin og flutningakerfi innanlands til
ad gera pessa nyju moguleika ahugaverda fyrir vidskiptavini i inn- og utflutningi.

[...] Fimm voru valin til ad gera tilbod og Eimskip var valid haefast. Um er ad raeda utbod a allri starfsemi
i Mjdéeyrarhéfn, flutningum innan athafnasvaedis Alcoa Fjardaals. Samningurinn felur i sér lestun og losun
a um 17.000-20.000 gamaeiningum & ari og verdur gamahdfnin i Reydarfirdi énnur staersta héfn
landsins, en um hana munu fara um 1,3 milljonir tonna af vérum a ari. Samkvamt samningnum mun
Eimskip sja um skipaafgreidslu fyrir Alcoa Fjardaal i Reydarfirdi. Um 3.500 tonn verda flutt daglega um
héfnina eda um 1,3 milljénir tonna & ari. Til samanburdar ma geta pess ad um tvaer milljonir tonna fara
arlega um Reykjavikurh6fn og 900 pusund tonn um Grundartangahéfn. 5141

Framangreint gefur til kynna ad hid 6l6gmeeta samstarf Samskipa og Eimskips hafi ad pessu leyti tekid
til mikilveegrar starfsemi a svidi skipaafgreidslu og flutninga hér & landi.

Gogn malsins syna ad a arinu 2007 hafi att sér sér stad ymis samskipti til undirbdnings og framkvaemdar
a umraeddri élogmaetri samvinnu Samskipa og Eimskips.

(E)deildstj-utfll bodadi t.d. fund 14. juani 2007. Heiti fundarbodsins var ,Updated: Samskip" og i
fundarbodinu kom fram ad fundurinn veeri ,vegna losunar a Reydarfirdi".”*?> (E)frkvstj-innanl bodadi
fund 31. jali 2007. Heiti & fundarbodinu var ,Samskip stevedoring".5'43 pa vistadi (E)frkvstj-innanl tilbod
og drég ad samningi vid Samskip vegna skipaafgreidslu & Reydarfirdi haustid 2007. Heiti & einu skjalanna
(,Samskip - tilbod 25 juni 2007.xIs") ber med sér ad Eimskip hafi sent Samskipum tilbod 25. juni
2007.51%4 (E)deildstj-utfll bodadi fund 1. agust 2007. Heiti i fundarbodinu var ,Stevedoring -
Samskip".514> Skjal fra (E)frkvstj-innanl (,Samskip tilbod RFJ 1 08 2007.xIs") ber med sér ad Eimskip
hafi afhent Samskipum nytt tilbod pennan sama dag, p.e. 1. agust 2007.3146

Fyrir liggur ad (E)frkvstj-innanl vistadi aftur tilbod og drég ad samningi milli Eimskips og Samskipa. Voru
pbau drog dags. 16. oktdober 2007.5147 Samkvaemt samningsdrégunum atti samningurinn ad taka gildi 1.
oktéber 2007 og gilda til 31. mars 2012. ba hittust (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-millilandasv & fundi
19. oktéber 2007.5148

5141 Aggengilegt a eftirfarandi sldd: https://www.mbl.is/greinasafn/grein/1128095/.

5142 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.191333.

5143 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.191512.

5144 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.118892.

5145 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.191537.

5146 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.104264.

5147 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.110812. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.110204.
5148 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.192022.
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pann 1. névember 2007 sendi (S)frkvstj-millilandasv télvupdst til nokkurra starfsmanna Samskipa. I
télvupostinum gaf (S)frkvstj-millilandasv starfsmonnunum fyrirmaeli i tengslum vid lestunar- og

losunarlista sem Samskip afhentu Eimskip & Reydarfirdi. Af tolvupostinum er ljost ad dlogmeett samstarf
Samskipa og Eimskips um hafnarvinnu a Reydarfirdi hafdi pa hafist.>14°

~Nytt upphaf" verkefnid hefst

Eftir fund Samskipa og Eimskips 6. juni 2008 hofu fyrirtaekin hid 6logmeeta , Nytt upphaf" verkefni par
sem markmidié var ad auka samstarf fyrirtaekjanna, sbr. kafla 7 - 10.

Likt og rakid er i kafla 11.5 hafdi ,Nytt upphafr* verkefnid pad ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi
10. gr. samkeppnislaga. Af pvi leiddi ad 6ll samskipti fyrirtaekjanna a rannsoknartimabilinu, par sem
unnid var eda raett um einstaka paetti i ,Nytt upphaf* verkefninu, féoru gegn 10. gr. samkeppnislaga.

Eins og lyst er i kafla 7 félst i ,Nytt upphaf® verkefninu ad kanna atti moguleika a pvi ad ,auka™ samstarf
Eimskips og Samskipa. Eins og fram kemur i kafla 7.5.4 ték petta m.a. til skipaafgreidslu, p. & m.
skipaafgreidslu & Reydarfirdi (Mjéeyrarhofn). Rétt er ad rifja upp glerur (E)forstj um ,Nytt
upphafr* verkefnid fra juni 2008 sem fjolludu um skipaafgreidslu:

P Y - ~ - 1 R
1. samstarf um skipaafgreidsiu

« Markmid

— Kanna hagkvaamni pess ald reka eitt skipaafgreidslufyrirtaki sem
myndi pjonusta baedi feldgin og bera saman vid

« MNuverandi kostnadaruppbyggingu
» pjonustustig
» Skilgreining verkefnis
— Akvaréa hversu langt skal ganga i samstarfinu
Greina nuverandi kostnadaruppbyggingu
— Greina nuverandi framleidslu og alagsdreifingu
— Stilla upp sameininlegu kerfi dsamt kostnadaruppbyggingu
Gerd vidskiptaaastiunarfyrir Gamavoll ehf

E EIMSKIP

5149 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.698759.
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Kranalaust kerfi i Evropu
— 250 m sparnadur a arsgrundvellii skipakerfinu
Skipaafgreidsla ehf

— Reykjavik

Grundartangi
Vestmannaeyjar
(Reydarfjoréur, Helguvik)
Umfang

- Fyrsta og 6nnur “handling”
Skipulagsmal

- Ladarmal

— Faxafloahafnir

L

-

E EIMSKIP

I peim kafla er lyst framkvaemd & pessum hluta samradsins og visast til pess. Jafnframt ber hér ad horfa
til allra peirra atvika sem attu sér stad fra juni 2008 og lyst er i koflum 8 og 9, m.a. umfjéllun um pann
patt i samradinu sem tengdist flutningum fyrir Alcoa og takmorkun a flutningsframbodi. Til vidbdtar ber
ad horfa til eftirfarandi umfjéllunar sem gefur fyllri mynd af pessum atvikum.

Samskip og Eimskip attu allt rannsdknartimabilid i reglubundnum og tidum samskiptum vegna samstarfs
peirra. Pau samskipti toku hvort tveggja til daglegrar framkvaeemdar a samstarfinu sem og samskipta
2&dstu stjornenda peirra. Pa notudu fyrirtaekin pennan vettvang til pess ad eiga umraedur um hvers
konar atridi sem gatu vidhaldid eda styrkt samradid.i kjolfar pess ad , Nytt upphaf* verkefnid hofst i juni
2008 vann (E)frkvstj-innanl ad nyju ad drégum ad skriflegum samningi vid Samskip vegna pjénustu i
Mjéeyrarh6fn.>150 Samskipti voru milli (E)frkvstj-innanl og (S)frkvstj-innanl 4. jali 2008 og i sama
manudi visadi (S)frkvstj-innanl til samskipta milli hans og (E)frkvstj-innanl. Aftur voru samskipti milli
pbeirra i september 2008.5!31 pbann 22. oktéber 2008 var fundur (E)frkvstj-innanl, (E)svaedisstji,
(S)frkvstj-millilandasv, (S)forsto-utfl og (S)forsté-flutnstj @ Reydarfirdi. A fundinum greindu Samskip
Eimskip frd vidkvaeemum upplysingum um fyrirhugadar breytingar & siglingakerfi fyrirtaekisins, sbr. og
umfjollun i kafla 9. Hér ber lika ad nefna ad gogn malsins gefa til kynna tid samskipti (E)frkvstj-innanl
vid (S)frkvstj-innanl og adra stjornendur Samskipa & rannsdknartimabilinu.>3152

Arétta ber ad samvinna Samskipa og Eimskips vardandi skipaafgreidsiu, féll undir ,Nytt
upphaf* verkefnid og er pad pvi nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad 6ll samskipti pvi tengd hafi verid
lidur i framkveemd & pvi verkefni og pvi 6logmeet. Samskipti Eimskips og Samskipa drégu ar évissu og
sjalfsteedi peirra sem keppinauta

5150 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.218706.
5151 Gj4 kafla 8.7, 8.11 og 8.16.7.
5152 Gj3 yfirlit yfir samskipti i kafla 7.7.1 og 13.3.2.
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Vegna samstarfsins vardandi skipaafgreidsiu bjé Eimskip yfir upplysingum um flutninga Samskipa
gegnum Mjdeyrahofn. Ljést er ad Eimskip nytti pessar upplysingar. bannig ma t.d. sja (E)svadisstjl
senda (E)frkvstj-skiparekst nakvaemar upplysingar um flutninga Samskipa fyrir Alcoa, sbr. umfjollun |
kafla 9.11.1. Hafdi (E)frkvstj-skiparekst éskad eftir upplysingunum fra (E)svaedisstjl i tengslum vid
undirbuning Eimskips a tilbodi til Alcoa. Tengdist tilbodsgerdin samradi Samskipa og Eimskips vardandi
takmorkun flutningsframbods i oktdber/ndvember 2008 og yfirfaerslu @ hluta vidskipta Alcoa fra
Samskipum til Eimskips. bannig er ljost ad samstarf Eimskips og Samskipa i Mjéeyrarhofn leiddi til

upplysingamidlunar milli fyrirtaekjanna sem droé Ur évissu milli keppinautanna og audveldadi peim ad
vidhalda samradinu.

Sameiginleg skipaafgreidsla afram til skodunar a arinu 2009

Fjallad er um samskipti Samskipa og Eimskips vid hafnarstjéora Faxafléahafna vardandi mogulega
sameiginlega skipaafgreidslu fyrirtaekjanna i kj6lfar ,Nytt upphaf* verkefnisins i kafla 10.7.1, sbr. einnig
kafla 11.19.1. Eins og par kemur fram sendi (E)forstj sjalfum sér verkefnalista & adfangadegi jola arid
2008. A peim lista voru verkefni sem tengdust samradinu vi® Samskip, sbr.

»65. Hugmynd ad terminal fyrirtaeki*

Pessi lidur i verkefnalistanum vardadi pannig ,Nytt upphaf® verkefnid ,Samstarf um skipafgreidsiu®.
Sendi (E)forstj pennan verkefnalista til (E)frkvstj-alpjsv.5153

Samskipti vardandi skipaafgreidsluverkefnid héldu afram a arinu 2009.

Haldinn var framkvaemdastjéornarfundur hja Samskipum 7. jandar 2009, sbr. kafla 10.6.1. Samkvamt
afhentri fundargerd voru meettir (S)forstj, (S)frkvstj-millilandasv, (S)frkvstj-innanl dsamt (S)frkvstj-
fjarm. Undir dagskrarlidnum JAherslur & fyrsta arsfjoréungi 2009/Verk i vinnslu® var visad til ,Nytt
upphar* verkefnisins sem vardadi skipaafgreidslu. Nanar tiltekid sagdi petta i fundagerdinni:

~landkranar, samstarf vid EI [Eimskip]".

betta verkefni kemur einnig fram & glaerukynningu (S)forstj & stjérnarfundi Samskipa Holding i Paris
nokkrum dégum sidar eda 12. januar 2009.

Pann 13. januar 2009 attu (S)forstj og (S)frkvstj-millilandasv fund med hafnarstjora Faxafléahafna.>154
Af télvupdsti (S)forstj pann 26. jantar 2009 ma rada ad (S)forstj hafi raett um skipaafgreidsluverkefnid
a fundinum og/eda i samtali i kjolfar fundarins en pann dag sendi (S)forstj télvupdst til hafnarstjérans
og ytti vid verkefninu: ,Seelir — pakka fundinn um daginn, visa i samtal okkar jafnframt, varstu budinn ad
hugsa frekar um lestunar/losunarpeelingar frekar...".

Hafnarstjérinn svaradi (S)forstj sama dag: ,Atti prydis spjall vid [(F)frkvsti-EimlIsl]. i dag. Hann er til {
ad hitta okkur ef pu ert klar. Hann veeri & lausu einhvern tima i naestu viku og pvi spurning hvort pid
tveir veerud til i hafnarkaffi i Hafnarhdsinu. ba gaetum vid spjallad saman um malid. Heyri fra pér."

I kjolfarid skipulogdu hafnarstjori Faxafléahafna, dsamt (E)frkvsti-Eimisl og (S)forstj, sameiginlegan
fund til ad raeda sameiginlega skipaafgreidslu fyrirtaekjanna. Var fundurinn nefndur ,hafnarkaffi i
Hafnarhusinu" og atti ad halda hann 3. febrdar 2009 kl. 14, sbr. télvupost adstodarmanns (E)frkvstj-

5153 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.400816. Sidar sama dag sendi [...] vinnulistann til [...] og sagédi:
~Thu baetir a ef eitthvad - fint ad byrja a nyjum lista a nyju ari®. Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID.
0.7.33.113717.

5154 Afhent skjal fra Faxafléah6fnum 29.12.2016. ,Fskj. A. Fundir med hafnarstjora Faxafléahafna sf med fulltrium Eimskips
og Samskipa arin 2008-2013", bls. 2.
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Eimisl til (S)forstj og hafnarstjérans fra 27. jantar 2009,5155 sbr. einnig afhent yfirlit frd Faxafléahéfnum
um fundi med Eimskip og Samskipum:>156

Fyrrgreindan fundardag, 3. febrtar 2009, sendi hafnarstjérinn télvupést til (E)frkvsti-Eimisl og (S)forstj
sem bar yfirskriftina ,,Steeve Doring". bar segir:

LVid [(S)forstj] attum gott samtal um lifsins gagn og naudsynjar - en séknudum vinar i stad! Hvad um
pad: Medhangandi eru eilitlar hugleidingar um verkefnid sem ég sendi ykkur til skodunar. bad sem fram
for & milli okkar [(S)forstj] var eftirfarandi:

a) Naudsynlegt er ad skoda sérstaklega hvort eitthvad i samkeppnislbgum standi [ vegi fyrir
hugmyndinni. I pvi sambandi vaeri e.t.v. best ef l6gfraedingar EI og Samskipa téludu saman og settu
upp A4 minnisblad um pad sem parf ad skoda og hvernig mélid horfir vid peim. Ef [(E)frkvstj-Eimisl] er
sammala pessu pa veeri gott ef unnt vaeri ad koma peim paetti & koppinn.

b) Fram kom ad Grundartangi og Vestmannaeyjar geetu legid vel fyrir sem vettvangur "steeve doring"
fyrirtaekis - en ad proun i Sundahéfn myndi skodast i ljosi fleiri patta - enda ljost ad par er talsvert
verkefni framundan &adur en unnt verdur ad skipuleggja sannfeerandi adstédu sem henti badum
félégunum.

Kjarninn er sem sagt spurning til [(E)frkvstj-EimIsl] hvort hann sé til i ad skoda pennan samkeppnispatt
og med peirri adferdafraedi sem ég nefni.">157

Mesdfylgjandi tolvupdstinum var skjal um hugleidingar vardandi sameiginlegt skipaafgreidslufyrirtaeki.>1>8

Eftir ad tolvupdsturinn var sendur maetti (E)frkvsti-Eimis| hins vegar til fundar vid hafnarstjérann en
ruglingur haf8i ordid hja honum med fundartimann, p.e. var fundurinn skrddur i dagboék (E)frkvsti-Eimis|
kl. 15 en ekki 14. Féru (E)frkvsti-Eimisl og hafnarstjérinn yfir malin & peim fundi, sbr. télvupéstur
hafnarstjorans til (E)frkvsti-Eimis| og (S)forstj sem hann sendi eftir fundinn.

(E)frkvsti-EimIs| svaradi télvupéstinum sidar sama dag og pakkadi fyrir fundinn og minnisbladid og sagdi
svo:. ,Vid verdum [i] sambandi & neestunni vardandi framhaldid.">15°

I samtimagdgnum ma einnig sj& ad radgjafarfyrirtaeki® Capacent hafi 10. og 11. oktéber 2008 nalgast
Eimskip og Samskip me# tillogur ad fyrirtaekin myndu hefja vidraedur um sameiginlegt pjénustufyrirtaeki
um skipaafgreidslur i Reykjavik. Atti (E)forstj fund med Capacent 14. oktdber 2008 en (S)forstj 18.
oktéber sama ar.>1%0 Undir lok ars 2008 lysti (S)forstj yfir dhuga & samstarfinu vid Eimskip vid
starfsmann Capacent en lagéi til ad vidraedur yrdu teknar um malid dagana 6. eda 7. januar 2009.>16!

5155 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.559252 / 0.7.33.559264 / 0.7.33.559435.

5156 Afhent skjal fra Faxafléah6fnum. Afhent 29.12.2016. ,Fskj. A. Fundir med hafnarstjéra Faxafléahafna sf med fulltrdum
Eimskips og Samskipa arin 2008-2013", bls. 2.

5157 Afritadur toélvupdstur fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.562879 / 0.7.33.563186.

5158 Afritad télvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.562879.

5159 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.563186.

5160 Afritud tolvupostssamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.356565. Afritud tolvupdstssamskipti fra Samskipum. [...]
Doc. ID. 0.7.33.513106. Um fund [..] og Capacent sja afritud toélvupdstssamskipti fra Samskipum. [..] Doc. ID.
0.7.33.541050.

5161 Afritud télvupodstssamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.545621.
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Einnig hélt Capacent afram ad hafa samskipti vid forstjora skipafélaganna i upphafi ars 2009 vegna
samstarfs i skipaafgreidslu i Sundahoéfn. Gégn malsins syna n.t.t. ad halda hafi att vidraedum afram i
febrdar/mars 2009 og ad fyrirhugad hafi verid ad boda forstjorana tvo, (S)forstj og (E)forstj, a
sameiginlegan fund med& Capacent. I télvupésti starfsmanns Capacent 16. febrtar 20009 til (S)forstj segir
m.a.: ,bPetta yréu bara pu [(S)forstj] og [(E)forstj] og vid tveir. Faerum | gegnum verkefnid,
patttakendur, hvernig vid taeklum hindranir i veginum og hvernig og hvenaer vid kynnum malin
innanhuss hja badum." Athygli vekur ad starfsmadur Capacent leggur til ad fundurinn yrdi haldinn hja
Capacent ,bara eftir lokun til deemis 17:30?". Ekki hafa fundist svor vié pessari fundartillégu en (S)forstj
sendi sjalfum sér pennan post daginn eftir. Samtimagdgn syna ad hann geri pad gjarnan til ad minna
sig &.5162

pann 13. mars 2009 sendi hafnarstjéri Faxafléahafna télvupdst & (S)forstj og (E)frkvsti-Eimisl. Gefur
hann til kynna ad verkefni® hafi enn verid i vinnslu I télvupéstinum segir m.a. eftirfarandi:

»2. Vardandi pann fund sem ég atti med ykkur i sitt hvoru lagi um daginn - en atti ad vera sameiginlegur
- pba var pad spurning hvort pid myndud lata setja & blad hugleidingar um samkeppnispattinn ef stofnad
yrdi Iéndunarfyrirtaeki. beetti vaent um ef pid myndud huga ad linu i pvi pannig ad reeda meetti naesta
skref vid hentugt teekifaeri,">163

Nokkrum dogum sidar, 18. mars 2009, ma af télvupdsti starfsmanns Capacent rdda ad bakslag hafi
komid i paer vidraedur um verkefnid sem hefja atti med milligéngu Capacent. Vitnar starfsmadur
Capacent i télvupdsti sinum til (S)forstj til pess ad (E)forstj hafi fundist Samskip vera ad ,hjola mjég
aggressift i peirra [Eimskips] vidskiptavini med undirbod - sparkandi i liggjandi hest — og pvi geti menn
illa sest nidur til ad raeda svona moégulegt samstarfsverkefni." I tolvupdsti sinum vitnadi starfsmadur
Capacent jafnframt til orda (S)forstj pess efnis ad ,svona verkefni [purfi] ad vinnast pegar badir adilar
upplifa sig i dkvednu jafnvaegi en um leid og menn finna ad hallar & sig pa vilja menn ekkert af svona
mélum vita.™ T svarpésti (S)forstj til starfsmanns Capacent segir m.a.: ,jaeja, vid sjaum hvort myndist
rymi til ad skoda frekar sidar.">1%4 Samtimagogn syna ad samfellt samrad fyrirtaekjanna hélt afram pratt
fyrir yfirlysingar forstjora Eimskips um undirbod Samskipa.

Innan Eimskips virdist pé afram hafa verid unni® ad hugmyndum um aukid samrad i skipaafgreidsiu. i
skjali sem (E)frkvstj-innanl fékk sent pann 25. mai 2009 i tengslum vid stjérnendafund hja Eimskip var
verkefnid ,Taka yfir skipaafgreidsiu fyrir Samskip. 200 milli." a lista yfir ,Stefnumdtandi
skipulagsverkefni® i moppunni ,hugmyndir®. Hugmyndin var & medal lykilhugmynda i skjalinu og skrad
i umsjon (E)frkvsti-Eimisl. Af pessu ma réda ad azetlanir ,Nytt upphaf® verkefnisins um skipaafgreidslu
voru enn til umfjdllunar & vormanudum 2009 og pad & stjérnendafundi Eimskips. Var hugmyndin
skilgreind sem lykilhugmynd sem af ordanna hljédan gefur henni akvedid veegi og bendir til pess ad
vinna hafi att frekar i framkvaemd aukins samrads med Samskipum ad pessu leyti.5165

fjl’mf 2009 sendi starfsmadur Capacent tolvupdst til (S)forstj vardandi skipaafgreidsluverkefnid og spyr
hvort pad sé ekki timabaert ad ,dusta af pessu rykid"“ og skoda malid afram. (S)forstj svaradi: ,Seelir -
baréttan er ad ganga vid erfidar adstaedur.. Eqg teldi ekki rétt enn ad hittast og fara yfir mélin, gaeti pé
komid rétt stund & slikt innan 2-3ja manada... .>166

5162 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.567606.

5163 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.577948. [...] aframsendir pennan pdst innan Samskipa m.a. til
[...]. Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.578863.

5164 Afritud télvupostsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.580588.

5165 Afhent t6lvuskjal fra Eimskip. Afhent 23.03.2015. ,Markmid EI og hugmyndaskjal 2009Update (2)". Fannst vistad a
afhentu heimasvaedi [...], vistad 15.09.2009, kl. 15:57.

5166 Afritud télvupodstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.611837.
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Samkeppniseftirlitid hefur ekki rekist @ neitt i samtimagdégnum fyrirtaekjanna sem bendir til pess ad
unnid hafi verid meira i verkefninu sameiginleg skipaafgreidsla & &rinu 2009. A arinu 2011 ma hins vegar

sja, a vettvangi Faxafldahafna, umraedu um eitt skipaafgreidslufyrirtaeki i Sundahéfn med adkomu
Eimskips og Samskipa.>167

A &rinu 2009 voru einnig aframhaldandi vidraedur milli Samskipa og Eimskips vardandi skipaafgreidsluna
i Mjoeyrarh6fn. pann 8. juli 2009 spurdi (E)frkvstj-innanl (E)svaedisstjl hvort hann eetti afrit af drogum
ad hafnarvinnusamningi vid Samskip. Sagdi (E)frkvstj-innanl ad Eimskip og Samskip pyrftu ad ,ganga
fré med formlegum heetti" og spurdi (E)svaedisstjl hvort hann hafi ,haekkad eitthvad verdin & pa".>168
Daginn eftir sendi (E)frkvstj-innanl annan télvupodst til (E)svaedisstjl. Medfylgjandi télvupdstinum var
samanburdur & verdum i samningi Eimskips og Samskipa vegna hafnarpjonustunnar fra september 2007
og peim verdum sem atti ad leggja til grundvallar i jali 2009.5169

Tolvupdstur sem (E)frkvstj-innanl sendi til (S)forsto-flutnstj 14. agust 2009 er einnig til marks um ad
umreett 6logmaett samstarf hafi hafist & arinu 2007 og ad aframhaldandi framkveemd samrads i
Mjoeyrarh6fn hafi byggt @ munnlegu samkomulagi Eimskips og Samskipa. Medfylgjandi adurnefndum
télvupdsti (E)frkvstj-innanl til (S)forsto-flutnstj var skjal sem innihélt tilbod Eimskips dags. 1. agust
2007. I télvupéstinum segir:

«~Pad hefur vist farist fyrir hja okkur ad lata stevedoring verdin & Reydarfirdi fylgja verdlagspréun og pau
verid orbeytt [svo] allan timann eda fra 2007.

A pessu timabili hafa allar forsendur vardandi verdlag breyst umtalsvert eins og pu pekkir og parf pvi ad
endurskoda verdin. Midad vid verdlagsbreytingar fra okt 2007 til agust 2009 hefur Index skv okkar
Utreikningum haekkad um rimlega 50%. Vid forum pvi fram & ad leidrétta einingarverd sem pessu nemur
og heekka pau um 50% fra og med 1. agust s.l.

Medfylgjandi er ny verdskra sem gildir fra 1. agust 2009.
Ps. Attadi mig lika & pvi ad vid eigum eftir ad ganga fré skriflegum pjénustusamningi."517°

| kjblfar pessara samskipta (E)frkvstj-innanl og (S)forsté-flutnstj var unnid ad gerd skriflegs samnings
milli fyrirtaekjanna um samstarf i Mjéeyrarhofn. Unnid var ad gerd samningsins 1. september 2009 en
sama dag hittust (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj & fundi.>”! Einnig voru samskipti milli (E)frkvstj-
innanl og (S)frkvstj-millilandasv dagana & undan, p.e. 27. og 28. &gust 2009. S6ému fyrrnefndu
stjornendur Eimskips og Samskipa hittust aftur pann 11. september 2009.5172

5167 Afhent minnisblad fra Faxafléah6fnum. Afhent 29.12.2016, efst bls. 2. Er par visad til fylgiskjals A-26 ,Skyrslu Sundahéfn:
Skipulag og starfsemi", dags. 28.02.2011, sja kafla VI. i skyrslunni, bls. 11-14, par sem fjallad er um sjalfsteett fyrirtaeki i
losun og lestun flutningaskipa i Sundaho6fn (Stevedoring). I upphafi kaflans er visad til sampykktar af fundi stjornar
Faxafléahafnar fra 11.2.2011, sbr. einnig afhenta stjérnarfundargerd sama dag, fskj. nr. A25. Af pessum gdégnum er radid
og vekur athygli & ad stjorn Faxafléahafna var ekki upplyst um milligéngu Faxafléahafna ([...]) vegna samskipta Eimskips og
Samskipa umraedds pattar NR-samradsverkefnisins. Um afgreidslu stjornar Faxafléahafnar er fullyrt i adurnefndu afhentu
minnisbladi fra hafnarstjéoranum ad framangreint efni skyrslunnar (Stevedoring) hefdi verid tekid upp a fundi stjérnar
Faxafléahafnar arid 2011. Hugmyndin hafi ekki pott ,dlitleg og var ekki reedd frekar". Engin fundargerd fra peim stjérnarfundi
var aftur & moti afhent Samkeppniseftirlitinu til ad stadreyna pa fullyrdingu Faxafléahafnar, sbr. fylgiskjol merkt A-25
(fundargerdir stjornar Faxafléahafnar fra 12.12.2008-24.08.2012).

5168 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.388923.

5169 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.389776.

5170 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.402538.

5171 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.196224. Sja einnig afritada dagbdkarfeersiu fra Eimskip. [...]
Doc. ID. 0.7.33.196296. I undirritudum samningi Eimskips og Samskipa um hafnarpjonustuna, sem var afhent
Samkeppniseftirlitinu i tengslum vid undanpagubeidni fyrirtaekjanna, segir i upphafi: ,This Stevedore Agreement [...] is
entered into on 1 September 2009".

5172 Gja yfirlit yfir samskipti i kafla 13.3.2.

1906



9822.

9823.

9824.

19.4.

9825.

9826.

9827.

fz
Pann 2. september 2009 sendi (E)frkvstj-innanl télvupdst til m.a. (E)svaedisstjl. Kvadst hann hafa frétt
bad ,hjé Samskip" ad krani & Mjoeyrah6fn & Reydarfirdi hefdi verid biladur daginn adur.>173

Enn var unnid ad gerd samningsins 17. og 18. september 2009 en pa attu sér stad samskipti a milli
(E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj. Sagdist (S)forsto-flutnstj m.a. purfa ad sja hve mikid verd
Eimskips vegna hafnarvinnunnar hefdi haekkad fra oktober 2007.5174 (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-
flutnstj hittust & fundi pann 18. september sama ar og voru i télvupostsamskiptum 21. september
2009.5175

Ekki for p6 svo ad fyrirteekin gengju fra skriflegum samningi sin @ milli & pessum tima. pad vard hins
vegar ad veruleika a arinu 2010.

El Bravo - Engin vandamal hja Eimskip

Fram & arid 2010 sinntu Samskip alutflutningi fyrir Alcoa til Rotterdam (& Leid 2) med skipi sem var med
krana. byddi pad ad Samskip voru ekki had Eimskip um lestun & skipinu & Reydarfirdi. Ef Eimskip hefdi
kosid ad haetta ad lesta/losa skip Samskipa s.s. vegna flutninga fyrir adra adila en Alcoa heféu Samskip
getad lestad/losad pad sjalf med krana skipsins. Samskip hoféu hins vegar fra arinu 2007 att i samstarfi
vid Eimskip um skipaafgreidslu @ Reydarfirdi eins og ad framan greinir.

Gogn malsins syna ad leigusamningur Samskipa & skipinu sem sigldi @ Leid 2 rann Ut i april 2010 og
Samskip hafi vegna pess hafi® leit ad 68ru skipi. I glaerum (S)forstj fré febrGar 2010 var lagt til
grundvallar a8 skip fyrirtaekisins i dzetlunarsiglingum til og fra Islandi yrdu &fram med krana.5'7¢ Breyting
vard a pessu i april 2010 pegar Samskip héfu notkun & kranalausu skipi. Baudst fyrirtaekinu tiltekid skip
(El Bravo) & hagstaedu verdi en pad var hins vegar kranalaust. bpetta pyddi ad Samskip yrdu med El
Bravo algj6érlega had Eimskip um lestun og losun & Reydarfirdi.

I april 2010 unnu Samskip pannig ad pvi ad taka i notkun nytt skip. A8 beidni (S)forstj sendi (S)forsts-
flutnstj honum pann 6. april 2010 minnisblad um hid nyja skip, El Bravo.577  pvi kemur fram:

,El Bravo>178
Skipid er na i leigu hja fyrirtaekinu Delphis, NV, i Belgiu sem tok skipid & leigu arid 2006 til 5 ara. [...]

Samkomulag hefur nadst milli Samskipa og Delphis um leigu & skipinu (med sampykki stjérnar) fra
17/18 april til priggja manada og mdgulega framlengingu ad vali Samskipa til loka februar 2011.
Leiguverd fyrstu pria manudi er USD 6000,- og ef framlenging er nytt ad pa yrdi leigu verd USD 5250, -
allt leigutimabilid.

Skipinu er &tlad ad pjona aeetlunar siglingum milli Reydarfjardar - Kollafjardar - Rotterdam og
Immingham. bad er ad pjonusta Alcoa, Utfutning [svo] & alafurdum, med vidkomu i Kollafirdi i Feereyjum.
A Reydarfirdi er skipid lestad og losad med landkrana sem er i eigu Eimskips, en fram ad pessu hafa
skip & pessari aaetlunarileid verid med krana og peir notadir svo til eingbéngu i Kollafirdi. Med tilkomu El

5173 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.413168.

5174 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.422107.

5175 Fundur fyrirtaekjanna for fram pann 18.09.2009, sbr. afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.422716.
5176 Afritad tolvuskjal fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.710469.

5177 Afritadur télvupéstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.732545.

5178 A eftirfarandi sl6d: http://fragtskip.123.is/blog/yearmonth/2010/09/, er ad finna faerslu fra 16. september 2010 par sem
kemur fram ad EL Bravo sé nyjasta skipid i ,islenska ? leiguskipaflotanum®. Samskip hafi tekid pad a leigu: ,El Bravo siglir a
deetlunni Reydarfjérdur; Kollafiodur; Rotterdam og Immingham (annarri hverri ferd) ferdin tekur 10 daga og fer skipid 3
ferdir i manudi adal flutningurinn er al fra Reydarali, utflutningur a fiski fra Kollafirdi og tilfallandi innflutingur til austfjardar.®
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Bravo sem er kranalaust er aetlunin st ad lesta/losa skipid med ,reach stacker" lyftara og par sem

gamamagn er ekki meira en pad ad pad komist & yrstu radir skipsins & pilfari.

Hugsanlegt er ad porf verdi a ad fjarfesta i 6flugri lyftara, en er nu i Kollafirdi til ad annast pessa lestun
og losun. /Etlunin er ad fa reynslu a pad & naestu vikum."

Sidar sama dag sendi (S)forstj télvupost til (S)adaleig-stjform-SH, (S)starfsm og (S)stjornarm-fjarmstj
og gerdi grein fyrir El Bravo: ,Vid erum komnir med ahugaverdan valkost fyrir Akrafell/Hvassafell, en
pau skip hafa nu verid seld til Tyrklands, og ekki ahugi hja nyjum eigendum ad leigja okkur nema a
verdum sem eru ad okkar mati talsvert yfir markadi. Vid skiludum Hvassafellinu i febrdar - og munum
nu skila Akrafellinu seinnipartinn i april. [...] Verd er laegra en upphafleg aeetlun hafdi gert rad fyrir - og
teljum vid ad um farsaela lausn sé ad reeda.">17°

Dagana 11. og 12. april 2010 sendi (S)forstj télvupdsta sem vordudu m.a. Eimskip, skip/siglingakerfi og
El Bravo:

e (S)forstj sendi tolvupdst til sjalfs sins pann 11. april 2010 sem bar heitid ,skipamal* og i honum
sagoi:

,ath
[..]
-verdur feereyjar vandamal?

-samningur vid Eimskip? adrar hindranir?">180

e Daginn eftir sendi (S)forstj télvupdst til (S)frkvstj-millilandasv og i honum sagéi:
~finnum okkur tima til ad reeda almennt El Bravo, naestu skref og nedangreinda punkta..
Pilotage:

-Utfeera hvernig vid munum vinna ad hverri héfn, og stilla upp markmidum og fara yfir med
samstarfsadila

Markadsverd skipa:

-hvad atti ad vera edlilegt verd fyrir skip i pessa ,trade"™ mv heimsmarkadinn
Vandamal:

-feereyjar? takmarkar magn? fjarfesting i reach stacker?

-samningur vid Eimskip a RFJ?

-adrar hindranir?

[...]'5181

5179 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.732658.
5180 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.734674.
5181 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.734867.
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(S)frkvstj-millilandasv framsendi framangreindan télvupodst til (S)forsto-flutnstj og (S)forsté-skiparek
og bad pa um ad ,vinna i pessum malum". Lagdi hann fyrir (S)forsto-flutnstj ad annast verkefnid
,Faereyjar og samning vid EI v/RFJ.“5182 Ljta ber til pess ad i 4gust og september 2009 hafdi (S)forsts-

flutnstj att i samskiptum vid (E)frkvstj-innanl og (E)svaedisstjl vegna samrads fyrirtaekjanna vardandi
skipaafgreidslu & Reydarfirdi, sbr. kafla 19,5183

Hér er naudsynlegt ad rifja upp eftirfarandi:

A &rinu 2007 héfu Samskip og Eimskip umraett samrad i Mjéeyrarhofn & Reydarfirdi par sem Eimskip
sinnti skipaafgreidslu/hafnarpjonustu fyrir Samskip.

e Eins og fram kemur i glaerukynningu (E)forstj um ,Nytt upphaf* verkefnid fra juni 2008 atti m.a. ad
skoda aukid samstarf i skipaafgreidslu. Atti m.a. ad kanna ,kranalaust kerfi i Evrépu®, p.e. ad haetta
ad nota skip med krénum i Evréopusiglingum og atti pessu ad fylgja umtalsverdur fjarhagslegur abati.
Visad var einnig m.a. til hafnanna & Grundartanga og a Reydafirdi, sbr. kafla 19.2.

o 1 fundargerd vegna fundar framkveemdastjérnar Samskipa pann 7. jantdar 2009 var undir lidnum
«Verk i vinnslu“ eftirfarandi tilgreint; ,landkranar, samstarf vid EI [Eimskip]", sbr. kafla 19.3.

o [ mai 2009 vann Eimskip afram a® hugmyndum um aukid samrad i skipaafgreidslu, sbr. skjal sem
(E)frkvstj-innanl fékk sent i tengslum vid stjornendafund hja Eimskip, sbr. hér ad framan. bar var
verkefnid ,Taka yfir skipaafgreidsiu fyrir Samskip. 200 millj." & lista yfir ,Stefnumdtandi
skipulagsverkefni™ i méppunni ,hugmyndir®. Af pbessu ma rada ad aaetlanir ,Nytt upphaf® verkefnisins
um skipaafgreidslu voru enn til umfjollunar @ vormanudum 2009 a stjornendafundi Eimskips. Var
hugmyndin skilgreind sem lykilhugmynd sem af ordanna hljédan gefur henni dkvedid veegi og bendir
til pess ad vinna hafi att frekar i framkvamd aukins samrads med Samskipum ad pessu leyti.

Framangreint synir ad Samskip konnudu pad ad taka i notkun nytt kranalaust skip i siglingum a Leid 2
0g var su radstoéfun metin hagstaed fyrir fyrirtaekid. petta pyddi hins vegar ad Samskip voru algjérlega
had Eimskip um lestun og losun & Reydarfirdi. bvi var rokrétt ad (S)forstj hafi velt pvi fyrir sér hvort
einhver ,vandamal* eda ,hindranir® geetu komid upp i tengslum viéd samstarfid vid Eimskip a Reydarfirdi.

Samskip hafna framangreindu i athugasemdum vid AIl. Heldur fyrirtaeki® pvi fram ad Samskip hafi verid
had Eimskip um lestun og losun jafnvel pott skip fyrirtaekisins hefdi verid med krana. Alcoa hafi verid
med samning vid Eimskip um pjénustu & gdmum sem tilheyrdu peim, og hvad vardar eigin flutninga
Samskipa hefdi pad haft veruleg ahrif & siglingaaaetlun Samskipa og pjonustuna vid Alcoa, auk pess sem
ekki veeri talid fysilegt ad Samskip myndi sja um lestun a peim gamum med skipskrana @ sama tima og
landkrani veeri ad stérfum vegna 6ryggissjénarmida.

Likt og nanar greinir i kafla 30 breytir framangreint ekki mati Samkeppniseftirlitsins a atvikum malsins.

Hafa ber i huga ad samstarf Samskipa og Eimskips i Mjéeyrarhofn fér gegn 10. gr. samkeppnislaga, sbr.
umfijéllun i kafla 5.12 6had pvi hvort Samskipum hafi verid naudsynlegt ad semja vid Eimskip edur ei.
Veeri samstarfid naudsynlegt gatu fyrirtaekin dskad eftir undanpagu fyrir samstarfinu skv. pagildandi 15.
gr. samkeppnislaga. bangad til slik undanpaga vaeri fengin var samstarfid pvi él6gmaett.

P& hafa Samskip ekki Utskyrt af hverju fyrirtaekid hafi ekki talid naudsynlegt ad ganga fra skriflegum
samningi vid Eimskip um hafnarpjonustu fyrr en akvedid var ad taka kranalaust skip i notkun. Jafnframt

5182 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...].
5183 [, ] atti einnig 6nnur samskipti vid stjornendur hja Eimskip. Pann 31. oktober 2008 greindi hann samstarfsmanni sinum
fra ad hann vaeri i matarbodi med einum af yfirménnum Eimskips: Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...].
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hafa Samskip ekki lagt fram nein gogn sem stydja pad ad ekki hafi verid haegt ad nyta skipskranana til

losunar/lestunar & Reydarfirdi. bratt fyrir ad fyrirtaekid hafi talid upp atridi sem pad telur maela gegn pvi
breytir pad sem fyrr segir engu um l6gmeeti samstarfs Samskipa og Eimskips i Mjdéeyrarhofn.

Samningur um skipaafgreidslu endurnyjadur i jani 2010
Sem fyrr segir 6skadi (S)frkvstj-millilandasv eftir pvi ad (S)forsto-flutnstj myndi snda sér til Eimskips.

Pann 20. april 2010 sendi (S)forsto-flutnstj drog ad skriflegum samningi um skipaafgreidslu i Reydarfirdi
i tolvupdsti til (E)frkvstj-innanl.>18 (S)forsto-flutnstj spurdi fregna fra (E)frkvstj-innanl i 6drum
télvupdsti 10. mai 2010.5185 (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj attu i frekari tolvupodstsamskiptum
vegna samningsins dagana 21.-25. mai 2010.5186 (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj hittust & fundi
31. mai 2010 til pess ad skrifa undir samning.>'8” Nyr samningur fyrirtaekjanna um hafnarvinnu tok gildi
1. juni 2010 og atti ad gilda til 31. mars 2012.5188

Engin ,vandamal* eda ,hindranir® komu upp hja Eimskip vegna El Bravo enda var pessi breyting hja
Samskipum i samraemi vid ,Nytt upphaf® verkefnid. petta ma sja af tolvupdsti sem (S)frkvstj-millilandasv
sendi (S)forstj 3. juni 2010. bar segir:

,El Bravo BUid ad skrifa undir samning vid EI vegna lestunar og losunar El Bravo & Reydarfirdi ut
samningstima Ef sem er til 03.2012 - Erindi til Samkeppnisstofunar vegna pessa samnings fer ut i dag
en samningurinn gildir nema Samkeppnistofnun felli hann ur gildi sem vid reiknum nu alls ekki med.">18°

Undanpagubeidnin barst Samkeppniseftirlitinu i juli 2010. Hér ber ad arétta ad Eimskip og Samskipum
var ekki veitt undanpaga fra banni 10. gr. samkeppnislaga. pratt fyrir pad héldu Eimskip og Samskip
bessu 6ldgmaeta samstarfi afram. I kafla 5.12 er fjallad um framangreinda undanpagubeidni og visast
til pess.

I framangreindum gleerum (E)forstj um ,Nytt upphaf® verkefnid var m.a. visad til pess a® Eimskip og
Samskip atludu ad skoda ,kranalaust kerfi* og ad abati geeti leitt af pvi. Aframhaldandi samstarf i
Reydarfirdi sem leyfdi Samskipum notkun @ kranalausu skipi var pannig i samraemi vid ,Nytt
upphaf* verkefnid. Til vidbdtar rikti samrad Samskipa og Eimskips vardandi Utflutning a ali fyrir Alcoa
sem félst m.a. i pvi ad Eimskip fluttu Ut hluta af pvi ali sem Samskip toéldu falla undir samning Samskipa
og Alcoa en var umfram flutningsgetu Samskipa eftir ad Samskip og Eimskip hofdu takmarkad
flutningsframbod & arinu 2008 med samradi sin & milli. Syna samtimagdégn mikla anaegju stjérnenda
Eimskips af dbata af peim flutningum. Eimskip héfdu pvi umtalsverda hagsmuni af aframhaldandi
samradi | Reydarfirdi og flutningum padan, sbr. kafla 8, 9 og 14.36. Er bad nidurstada
Samkeppniseftirlitsins ad framangreindur samningur Eimskips og Samskipa fra 1. juni 2010 hafi verid
lidur i samraadi fyrirtaekjanna. Visast einnig um pessi atvik til umfjéllunar hér a eftir.

Likt og nanar greinir i kafla 30 moétmeela Samskip pvi ad samstarfid hafi kallad @ undanpagu skv. 15. gr.
samkeppnislaga.

Ekki er unnt ad fallast & pad. Likt og rakid er nanar i kafla 5.12 er umfjollun Samskipa i athugasemdum
vid AI og AII um undanpdagubeidnina i ésamraemi vid efni hennar. Undanpagubeidnin og vidkomandi

5184 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.519991.

5185 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.530099.

5186 Afritud télvupodstsamskipti fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.539926.

5187 Afritud dagbodkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.540166. i}

5188 Bréf Samskipa og Eimskips til Samkeppniseftirlitsins, dags. 04.06.2010, sbr. fskj. 1, ,Samningur milli Eimskips Islands
ehf. og Samskipa hf. um hafnarpjénustu, dags. 31.05.2010".

5189 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.752257.
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samningur bera med sér ad Eimskip og Samskip hafi réttilega talid ad petta samstarf peirra hafi farid
gegn 10. gr. samkeppnislaga.

Ekki er unnt adé légum ad bera fyrir sig mdgulegar skyldur samkvaemt 11. gr. samkeppnislaga til
studnings pvi ad samstarf markadsradandi fyrirteekis vid keppinaut fari ekki gegn 10. gr.
samkeppnislaga. I Grskurdi &fryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 13/1997 var ekki fallist 4 pad
sjonarmid Eimskips ad samstarf vid Samskip i Nordur-Ameriku siglingum hef&i ekki farid gegn 10. gr.
samkeppnislaga sokum pess ad hofnum a sliku samstarfi hefdi falid i sér misnotkun & markadsradandi
st6du Eimskips.

Vegna samstarfsins haféi Eimskip itarlegar upplysingar um alla flutninga Samskipa sem tengdust pessari
hofn. Auk pess leiddi samstarfid til tidra samskipta stjornenda og starfsmanna Samskipa og Eimskips.
Pessi 6logmeeta samvinna gerdi skipafyrirtaekjunum enn audveldara fyrir ad stilla saman adgerdir
fyrirtaekjanna sem m.a. vordudu pessa hoéfn og mikilveega vidskiptavini & Reydarfirdi. Med pessu var
ovissu eytt. Dré pannig ur sjalfstaedi keppinautanna vardandi Mjoeyrarhofn og Alcoa, mikilvaegan
kaupanda a flutningspjonustu.

Samradid i framkvaemd & arunum 2011 - 2013
Samradid vardandi skipaafgreidslu & Reydarfirdi hélt &fram & arunum 2011 - 2013.

I febrtar 2011 sendi (E)frkvstj-innanl télvupdst til Alcoa par sem hann Gtskyrdi fyrirkomulag hafnarvinnu
Eimskips i Mjéeyrarhofn. I télvupdstinum segir:

1. Allur kostnadur vid THC a Mjéeyrarhéfn vegna vinnu okkar vardandi Alcoa gama i flutningaskipum
Samskipa er innifalin [svo] [ hafnarvinnusamningi milli Alcoa og Eimskips og Alcoa greidir Eimskip fyrir
pba pjénustu skv. hafnarvinnusamningi.

2. I peim tilvikum sem Eimskip flytur véru Gt fyrir Alcoa i sinum daetlanaskipum pa er vinna vid losun og
lestun einnig innifalin i hafnarvinnusamningi og pess vegna rukkar Eimskip ekki Alcoa um THC
sérstaklega.

3. Eimskip vinnur lestun og losun fyrir Samskip & peim gamum sem peir eru med vardandi inn- og
Utflutning og tengjast ekki flutningum peirra fyrir Alcoa. Eimskip rukkar pannig Samskip eingbéngu um
THC fyrir ba gama sem er ekki verid ad flytja 8 vegum Alcoa. Samningur er um pessa pjénustu a milli
Eimskips og Samskipa.

4. Fré upphafi hefur pad verid alveg skyrt hvad vid erum ad vinna fyrir Alcoa undir hafnarvinnusamningi
og hvad vid erum ad vinna fyrir Samskip sbr. 1id 2-3 hér ad framan. Tel einnig rétt ad fram komi ad
Samskip komu til okkar & sinum tima og badu okkur um ad veita peim pjénustu vardandi pa gama sem
beir eru med og tengjast ekki flutningum fyrir Alcoa. Vinna okkar fyrir ba hefur allan timan verid mjég
skyrt afmérkud vid petta.">190

I glzerukynningu (E)frkvstj-innanl fra 16. september 2011 kemur fram a& Eimskip saei um skipaafgreidslu
fyrir Samskip.>191

Pann 14. desember 2011 framsendi (E)svadisstjl til (E)frkvstj-innanl yfirlit yfir pjonustu sem Eimskip
hafdi veitt Samskipum i Mjdéeyrarhdfn um helgar arid 2011,5192

5190 Afritadur toélvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.664908.
5191 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.131654.
5192 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.819534.
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A fyrsta arsfjordungi 2012 attu sér stad tid samskipti milli Samskipa og Eimskips m.a. vardandi 6ldgmaett

samstarf beirra vegna skipaafgreidsiu i Mjdeyrarhofn i Reydarfirdi.>®3 Samkomulag peirra um
skipaafgreidslu rann (t eins og adur segir 31. mars sama ar.

Strax i januar 2012 héfu Eimskip undirbining ad haekkun verds gagnvart Samskipum vegna samstarfsins
en pann 13. januar 2012 sendi (E)frkvstj-innanl télvupdst til (E)svaedisstjl og medfylgjandi var excel-
skjal sem innihélt préun verdlagsvisitélu vegna samnings Eimskips og Samskipa um hafnarvinnu.>%4
Sidar pennan dag sendi (E)svaedisstjl tolvupdst til (S)forsto-flutnstj par sem sama skjal var
medfylgjandi. Med télvupdstinum fylgdi einnig annad excel-skjal sem syndi hvada ahrif haekkun
samningsvisitélunnar hefdi & paverandi umsamid verd a milli Eimskips og Samskipa um hafnarvinnu.>319>
Tveimur dégum adur, pann 11. januar 2012, sendi (S)forsto-millilanda fundarbod til (S)forsto-flutnstj
sem bar heitid ,Samningur vid EI & RFJ".519

Dagana 18. og 19. januar 2012 attu (E)frkvstj-innanl, (S)forsto-flutnstj, (E)deildstj-utfl1 og (S)forsto-
utfl télvupostsamskipti sin & milli vegna fundar peirra sem var haldinn hja Eimskip 20. jantdar 2012.51%7
Samtimagdgn syna einnig samskipti milli stjéornenda Eimskips og Samskipa i febriar 2012. bpann 1.
febrdar 2012 sendi (S)forsto-utfl télvupdst til Alcoa i kjdlfar fundar Samskipa og Alcoa daginn &dur. A
bessum tima atti Alcoa fundi med baedi Samskipum og Eimskip vegna ofgreiddra hafnargjalda.5!%8 {
tolvupdstinum visadi (S)forsto-utfl til gildandi samnings & milli Eimskips og Samskipa vegna hafnarvinnu.
I tolvupdstinum sagdi petta:

Jafnframt mun Alcoa tja Eimskip ad pessi innflutnings THC hif kostnadur eigi ad greidast af Samskipum
og ad peir skuli senda reikning & Samskip fyrir pessari pjonustu skv. gildandi samningi & milli
félagana.">1%°

Pa liggur fyrir ad framkvaemdastjorar innanlandssvida Eimskips og Samskipa, (E)frkvstj-innanl og
(S)frkvstj-innanl, hittust & fundi pann 10. febrtar 2012.5200

Viku sidar, pann 17. febrdar 2012, hittust (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-utfl. Verdur ad telja ad & peim
fundi hafi a.m.k. verié fjallad um 6l6gmeaett samstarf Eimskips og Samskipa vegna hafnarpjonustu a
Reydarfirdi og vegna vidskiptanna vid Alcoa.>?°! Sama dag sendi (S)forsto-utfl télvupdst til (E)frkvstj-
innanl og (S)forsto-flutnstj og pakkadi fyrir fundinn. I télvupéstinum sendi (S)forsto-utfl yfirlit yfir fjolda
gama sem Samskip hoféu flutt inn fyrir Alcoa a timabilinu 1. juni 2011 til 31. jandar 2012.5292 b3 sendi
(E)frkvstj-innanl toélvupést til (E)forstj sama dag. I tolvupdstinum sagdi (E)frkvstj-innanl fra pessum
fundi Eimskips med Samskipum:

«Vid (E)deildstj-utfl1 attum fund med Samskip i dag vegna THC tvirikkunar ad beidni Alcoa, pokkalegur
fundur og i framhaldi parf ég ad fara yfir akvedna hluti med Alcoa, hef tri & ad pau mal leysist. Ekkert

5193 Gja yfirlit yfir samskipti i kafla 13.3.2.

5194 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.833847.

5195 Afritud télvuskjol fréa Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1109703.

5196 Afritad fundarbod fra Samskipum. [...].

5197 Afhent télvupdstsamskipti fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.836664. Sja einnig afritada dagbdkarfaerslu fra Eimskip.
[..] Doc. ID. 0.7.33.209324.

5198 T minnisbladi [...] fra 20.01.2012 segir ad ,Vegna mistaka hefur ALCOA samid baedi vid Eimskip og Samskip um THC
vinnu vegna gama i Gtflutningi fré Mjéeyrarhéfn (fullir og témir) med ,non-metal export" aukaafuréum til Immingham og
Rotterdam. 1 minnisbladinu leggur [...] til pa lausn ad Samskip muni greida Eimskip THC vegna pessa og ad Eimskip muni
kreditfeera Alcoa fyrir THC vegna sému gama. Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.837343.

5199 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1113088.

5200 533 yfirlit yfir samskipti i kafla 13.3.2.

5201 Afritud dagbodkarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.852549. [..] og [...] sampykktu. Doc. ID. 0.7.33.852748 /
0.7.33.854670.

5202 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.855360.
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kom fram hja Samskip um ad beir veeru ad fara ad skipta um skip, en peir eru med samning ut 2012
um utflutninginn og vilja framlengja hafnarvinnusamningnum vid okkur Ut arid.">203

Fyrrnefndir stjornendur Eimskips og Samskipa, (E)frkvstj-innanl, (E)deildstj-utfl1, (S)forsto-utfl og
(S)forstd-flutnstj hittust sidan a nyjan leik pann 24. febrdar 2012.5204 Sama dag og fundur (E)frkvstj-
innanl, (E)deildstj-utfl1, (S)forsto-utfl og (S)forsto-flutnstj atti sér stad sendi (E)frkvstj-innanl télvupdst
til (E)svaedisstjl med minnisbladi ,sem farid var yfir med S [Samskipum] / morgun.™ Minnisbladid fjalladi
um vidauka vid samning um hafnarvinnu milli Eimskips og Samskipa og var par m.a. gert rad fyrir
framlengingu samningsins til 31. desember sama ar.>295 pa kvadst (S)forsto-utfl hafa verid ad reeda vid
Eimskip ,upp a sidkastid" i tolvuposti til Alcoa, dags. 27. febrdar 2012.5206

Minnisblad (E)frkvstj-innanl um vidauka vid og framlengingu & hafnarvinnusamningnum breyttist i
medférum (E)frkvstj-innanl og (S)forsto-flutnstj i mars 2012. (E)frkvstj-innanl sendi toélvupodst til
(E)sveedisstjl og (E)deildstj-utfll 28. mars 2012 en medfylgjandi voru drog ad vidauka vid samning
fyrirtaekjanna.>2%” Fulltriar Samskipa og Eimskips hittust naest & tveimur fundur dagana 29. og 30. mars
2012 par sem vaenta ma ad efni minnisbladsins hafi verid til umraedu.>208

(E)frkvstj-innanl vistadi aftur skjal hja sér 30. mars 2012 vegna endurskodunar & pessum hluta
samradsins med Samskipum.329° Sama dag sendi (E)frkvstj-innanl tilldgu um breytingar til (S)forsto-
flutnstj hja Samskipum og visaédi til pess sem hefdi verid ,reett i gaer® (29. mars 2012).5210 (S)forsto-
flutnstj svaradi (E)frkvstj-innanl sama dag og bad i svari sinu um breytingu & ordalagi i 2. grein
samningsdraganna. Samkvaemt drogunum var greinin svohljédandi eftir breytingar (S)forsto-flutnstj:

I samraemi vid pad sem fram kemur i undanpagubeidni sem LOGOS sendi til Samkeppniseftirlitsins 4.
juni 2010 er itrekad ad sa samningur sem hér er verid ad framlengja mun eftirleidis ekki gilda fyrir
losun/lestun & neinum gamum fyrir ALCOA, enda fellur 61l st vinna undir hafnarvinnusamning sem i gildi
er & milli Eimskips og ALCOA.">?11

Stadfestir petta ad unnid hafi verid, an undanpagu skv. 15. gr. samkeppnislaga, eftir 6l6gmaetum
skriflegum hafnarvinnusamningi fyrirtaekjanna fra 4. juni 2010, baedi hvad vardar hafnarvinnu Eimskips
vegna einhverra flutninga Samskipa fyrir Alcoa og vegna annarra flutninga Samskipa.

Gengid var fra framlengingu a samningi fyrirtaekjanna a fundi (S)forsto-flutnstj og (E)frkvstj-innanl 30.
mars 2012. Samningurinn var framlengdur til 31. desember 2012.52!2 | visaukanum kom fram a& hann
veeri gerdur med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins & baedi undanpagubeidninni sem send
var eftirlitinu 2010 og undanpagubeidni sem til stéd ad senda eftirlitinu vegna vidaukans. Synir
framangreint ad Samskip og Eimskip voru medvitud um ad pau attu i samstarfi sem fér gegn 10. gr.
samkeppnislaga an pess ad vera buin ad fa undanpagu skv. pagildandi 15. gr. laganna.

5203 Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.855554.

5204 Afritud dagbokarfeersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.1117758. [...] sampykkti fundarbodid. Doc. ID. 0.7.33.858368.
[...] sendi einnig télvupdst um ad honum myndi seinka. Afritadur télvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1118047.
5205 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.859008.

5206 Afritadur tolvupdstur fra Samskipum. [...] Doc. ID. 0.7.33.1118217.

5207 Afritaéur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.885788 /0.7.33.889695 / 0.7.33.890274.

5208 T tGlvuposti [...] til [...] dags. 29. mars sagdi [...] ad hann og [...] vaeru ad fara ad hitta Samskip sama dag kl. 13:00.
Afritadur tolvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.887713. Sama dag var feersla i dagbdk [...] med heitinu ,[...]". Afritud
dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.211427. ba sagdist [...] eetla ad ,kikja" a [...] kl. 15:30 pann 30. mars 2012.
Afritadur télvupdstur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.889807.

5209 Afritad tolvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.130492.

5210 Afritadur télvupostur fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.889651.

5211 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.889956. I svari [...] til [...] sagdi [...] breytingu [...] vera éparfa ,par
sem Eimskip er med samning vid ALCOA um hafnarvinnuna og 6ll hif ar/i skip vegna hennar."

5212 Afritad télvuskjal fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.890575.
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Samtimagodgn syna ad Eimskip sendi Samskipum reikninga (nefndir ,vidkomureikningar® i samskiptum
fyrirtaekjanna) vegna hafnarvinnu i Mjéeyrarhofn, a.m.k. fra desember 2008 til 3. juni 2013.

Reikningarnir voru sendir med reglulegu millibili. betta ma sja a reikningum sem (E)sveedisstjl sendi
reglulega til (S)starfsm, starfsmanns Samskipa i Reydarfirdi, til sampykktar.>213

Samantekt

Samkveemt framangreindu er ljost ad Samskip og Eimskip attu i o6légmeetu samstarfi um
skipaafgreidslu/hafnarvinnu i Reydarfirdi fra arinu 2007 6slitid til a.m.k. juni 2013, baedi i tengslum vid
flutninga Samskipa fyrir Alcoa og adra vidskiptavini fyrirtaekisins.

Attu Samskip og Eimskip pvi pegar i dldgmaetu samstarfi vardandi skipaafgreidslu & Reydarfirdi er hid
ologmeaeta ,Nytt upphaf* verkefnid hofst eftir fund fyrirtaekjanna 6. juni 2008. Markmidid ,Nytt
upphaf* verkefnisins var ad auka samstarf fyrirtaekjanna og tok pad m.a. til skipaafgreidslu, p. @ m.
skipaafgreidslu a Reydarfirdi (Mjoeyrarhofn). Likt og rakid er i kafla 11.5 haféi ,Nytt upphaf* verkefnid
pad ad markmidi ad raska samkeppni i skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Af pvi leiddi ad 61l samskipti
fyrirtaekjanna a rannsoknartimabilinu, par sem unnid var eda raett um einstaka peetti i ,Nytt
upphaf* verkefninu pb. @ m. samskipti tengd skipaafgreidslu a Reydarfirdi, féoru gegn 10. gr.
samkeppnislaga.

Samkeppniseftirlitid veitti aldrei undanpagu fra bannreglu 10. gr. samkeppnislaga fyrir samstarfinu. Af
framangreindri samantekt er einnig ljost ad samstarfinu fylgdu vidamikil samskipti @ milli sdstu
stjornenda fyrirtaekjanna i formi funda og télvupdstsamskipta. Mikilvaegt ad hafa hugfast ad & sama tima
og framangreindir fundir og télvupostsamskipti attu sér stad hofdu fyrirtaekin med sér mun vidteekara
samrad ad 6dru leyti.

betta 6logmaeta samstarf drd Ur sjalfstaedi Samskipa og Eimskips sem keppinauta um flutninga til og fra
Mjoeyrarhofn. Vegna samstarfsins bjo Eimskip yfir nakvaemum upplysingum um alla flutninga Samskipa
um hoéfnina, en keppinautum er almennt éheimilt ad midla slikum upplysingum sin @ milli. Er slik
upplysingamidlun enn varhugaverdari pegar um er ad rada fakeppnismarkad. Upplysingarnar
audveldudu sidan fyrirteekjunum ad stilla saman strengi sina pegar pau akvadu ad gera breytingar a
siglingakerfum sinum & arinu 2008. betta samstarf keppinautanna i Mjéeyrarhofn fér gegn 10. gr.
samkeppnislaga.

Hér skiptir einnig mali ad i april 2010 gatu Samskip fengid nytt skip til afnota til ad sinna flutningum &
Leid 2 (El Bravo). betta skip var kranalaust og téldu Samskip leiguverd & pvi mjog hagstaett. Notkun
pess i pessa flutninga myndi pvi auka hagnad Samskipa. bpar sem skipi®d var kranalaust yrédu Samskip
had Eimskip vid lestun & Reydarfirdi. SOkum pessa velti (S)forstj pvi upp hvort pad yréu ,vandamal" eda
Lhindrun* tengd Eimskip vi® ad taka El Bravo i notkun. I 6ldgmaetu samradi geta fyrirtaeki ekki gengid®
ad pvi sem gefnu ad keppinauturinn virdi pad sem akvedid hefur verid eda haldi afram samvinnu i ,,gédri
trd". Undir edlilegum kringumstaedum bar Eimskip engin skylda til pess ad adstoda Samskip og audvelda
pessum keppinaut ad tryggja sér hagkvaemara skip. bvert 8 méti hefdi Eimskip getad séd samkeppnisleg
taekifeeri i pessum breytingum hja Samskipum. bad gerdi Eimskip hins vegar ekki og i mai 2010 var
gerdur skriflegur samningur um skipafgreidslu & Reydarfirdi. Pannig beitti Eimskip engum
J+hindrunum® enda h6fdu baedi fyrirtaekin hag af aframhaldandi samradi vegna m.a. flutninga fyrir Alcoa.

5213 Gja t.d. afritad télvuskjal fra Eimskip. ,HVA 846.xls". Vidhengi vid afritadan télvupost fra Eimskip. [...]. Sja einnig afritad
télvuskjal fra Eimskip. ,Reikningur 1322BAY.xIs". Vidhengi vid afritud télvupdstsamskipti fra Eimskip.[...] ,M/V BAY 1322",
dags. 03.06.2013, kl. 11:43.
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Samkeppniseftirlitid bendir & ad fleiri paettir samrads Samskipa og Eimskips en hafnarpjonusta sem slik
tengdust flutningapjénustu fyrirtaekjanna gegnum Reydarfjord a rannsoknartimabilinu. Rétt er ad arétta
ba nidurstédu Samkeppniseftirlitsins ad a seinni hluta ars 2008 hafi Samskip og Eimskip med 6ldgmaetu
samradi nad pvi markmidi sinu ad takmarka flutningaframbod fyrirtaekjanna i daetlunarsiglingum. Til ad
gera petta mogulegt hoféu fyrirtaekin samrad i tengslum vid breytingar a siglingakerfum og -asetlunum
sinum og leystu sameiginlega Ur vidfangsefnum sem upp komu. Sem fyrr sagdi félst m.a. i pessu ad
Eimskip hof ad flytja til Rotterdam hluta af pvi ali sem ad mati Samskipa féll undir flutningasamning
Samskipa og Alcoa en var umfram flutningsgetu Samskipa eftir ad Samskip og Eimskip h6fdu takmarkad
flutningsframbod & arinu 2008 med samradi sin & milli. betta samrad st6d yfir samfellt fram a arid 2013.
paettir i pessu samradi tengdust sjoflutningum og gamastyringu gegnum Mjdéeyrarhofn & Reydarfirdi,
m.a. fyrir Alcoa.>214

I pvi sambandi skal sémuleidis bent & nidurstodu Samkeppniseftirlitsins vegna samrads i landflutningum
en pad samrad er talid hafa att sér stad m.a. & Austurlandi (b. 2@ m. & Reydarfirdi og neaersveitum).
Vardadi pad samrad ekki eingongu landflutninga sem slika heldur jafnframt samstarf Samskipa og
Eimskips & afgreidslustédvum, hvers konar samrad peirra & milli vegna bunadar og teekja o.s.frv.

Atvik tengd Reydarfirdi og Mjéeyrarhofn eru pvi oft andlag i umfjéllun um samraé fyrirtaekjanna, enda
voru pad sOmu starfsmenn og stjornendur Samskipa og Eimskips sem ho6fdu adkomu og sau um
framkvaemd pessara brota (t.d. (E)frkvstj-innanl, (E)svaedisstjl, (S)frkvstj-innanl, (S)forsté-flutnstj og
(S)forsto-utfl). Horft er til framangreinds vid heildarmat & gégnum malsins.

Med bréfum, dags. annars vegar 23. januar 2015 til Eimskips, og hins vegar pann 29. januar 2015 til
Samskipa, 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir gognum og upplysingum fra fyrirtaeekjunum vegna
rannsdknar malsins, sbr. 19. gr. samkeppnislaga. Undir pa upplysingaskyldu féll m.a. afhending
samninga milli peirra fyrir timabilid fra 2006 til jantar 2015. Pa var einnig 6skad eftir afhendingu afrita
af 6llum samningsdrogum. Athygli vekur ad hvorki Samskip né Eimskip afhentu Samkeppniseftirlitinu
upplysingar um samvinnuna, fyrrgreind skrifleg samningsdrog eda tilbod fra arinu 2007 eda sidar né
paer verdskrar og samningsvisitélur sem fyrirtaekin unnu eftir. Var petta til pess fallid ad hamla framgangi
rannsoknar Samkeppniseftirlitsins, sbr. nanari umfjollun i kafla 23 um brot Samskipa a 19. gr.
samkeppnislaga.

I d48urgreindri beidni Eimskips og Samskipa til Samkeppniseftirlitsins um undanpagu fra 10. og 12. gr.
samkeppnislaga vegna samstarfs i Mjoeyrarhofn, dags. 4. juni 2010, er tekid fram ad vegna skorts a
adstodu hafi Samskip ,purft ad kaupa pjonustu fra Eimskip vegna lestunar og losunar pjonustu a
Reydarfirdi". Segir jafnframt ad Eimskip hafi gert Samskipum verdtilbod i pjonustuna en ad fyrirtaekin
hafi ekki loki® gerd samkomulags fyrr en 31. mai 2010. bvi hafi ekki verid forsendur til ad seekja um
undanpagu vegna samstarfsins fyrr.5215

I undanpéagubeidninni voru ekki veittar upplysingar um ad fyrirtaekin hefdu haft samstarf { Mjéeyrarhofn
fra arinu 2007. P& voru ekki veittar upplysingar um samstarf fyrirtaekjanna ad 6dru leyti og par med
voru ekki veittar upplysingar um ,Nytt upphaf* verkefni fyrirtaeskjanna sem hofst i juni 2008 en einn
pattur pess samrads tok til samstarfs i skipaafgreidslu m.a. & Reydarfirdi. Ad mati Samkeppniseftirlitsins
var pvi undanpdagubeidnin baedi rong ad efni til og gaf villandi upplysingar um samstarf Samskipa og
Eimskips & pessum tima.

5214 Sja m.a. kafla 11.
5215 Afrit af undanpagubeidni fra Eimskip og Samskipum til Samkeppniseftirlitsins, dags. 04.06.2010. Mal nr. 1006007. Afritud
dagbdkarfaersla fra Eimskip. [...] Doc. ID. 0.7.33.540166.
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Med satt Eimskips vid Samkeppniseftirlitid pann 16. juni 2021 vidurkenndi fyrirtaekid ad hafa brotid gegn
10. gr. samkeppnislaga med samfelldu samradi vid Samskip a rannsoknartimabilinu. Vidurkenndi
Eimskip m.a. ad hafa att i samradi vid Samskip um sjéflutninga milli islands og annarra Evrépulanda,

um gagnkvaema leigu eda lan 4 gdmum og med 68rum adgerdum sem midudu ad pvi ad raska samkeppni
i flutningspjonustu, sbr. tl. 1.4 1. gr. sattarinnar.

I mgr. 102-107, 603-604, 608-609 og 612-616 i athugasemdum Samskipa vi® Al og mgr. 1494-1517
og 1550-1551 i athugasemdum vid AII. er ad finna athugasemdir Samskipa vid umfj6liun
Samkeppniseftirlitsins. Sja einnig mgr. 78-85 i bréfi Samskipa, dags. 31. agust 2022. Breyta peer
athugasemdir ekki framangreindri nidurstédu Samkeppniseftirlitsins, sbr. nanari umfjéllun i kafla 30.
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