- SAMKEPPNISEFTIRLITID

Til hagadila
Sent med télvupdsti

Reykjavik, 29. 4gust 2022.
Tilv.: 2204007

Efni: Samandregid frummat Samkeppniseftirlitsins vegna fyrirhugads
samruna Haga og Eldum rétt - o6sk um sjénarmid um frummat
Samkeppniseftirlitsins og andmeeli samrunaadila

Samkeppniseftirlitid hefur til medferdar fyrirhugud kaup Haga hf. (,Hagar“) & 6llu hlutafé i
Eldum rétt ehf. (,Eldum rétt“). Upphaf malsins ma rekja til forvidreedna & milli Haga og
Samkeppniseftirlitsins i upphafi ars, en samrunatilkynning barst eftirlitinu pann 7. april 2022.
Samkeppniseftirlitid tilkynnti adilum um frekari rannsékn & samkeppnislegum &ahrifum
samrunans med bréfi dags. 17. mai 2022. bann 29. juli 2022 sendi Samkeppniseftirlitid
samrunaadilum svokallad andmaelaskjal en par kemur fram ad pad sé frummat eftirlitsins ad
samruninn raski samkeppni og tilefni sé til pess ad gripa til ihlutunar & grundvelli 17. gr. c
samkeppnislaga. | pessu skjali er ad finna samantekt & frummati Samkeppniseftirlitsins sem
birtist samrunaadilum i andmaelaskjali.

i andmeelaskjali er frummat Samkeppniseftirlitsins rokstutt. | skjalinu felst ekki
stiérnvaldsakvordun né er pad & nokkurn hatt bindandi fyrir samkeppnisyfirvold.
Andmeelaskjalid er ritad i peim tilgangi ad audvelda samrunaadilum ad nyta andmeaelarétt
sinn skv. stjornsyslulogum nr. 37/1993 og studla ad pvi ad rétt akvordun verdi tekin i
malinu, sbr. 17. gr. reglna um malsmedferd Samkeppniseftirlitsins, nr. 880/2005. Ef
athugasemdir, skyringar eda ny gogn pykja gefa tilefni til, geta dlyktanir sem fram koma i
skjalinu tekid breytingum.

Med bréfi pessu éskar Samkeppniseftirlitid eftir athugasemdum og sjonarmidum markadsadila
um annars vegar frummat eftirlitsins og hins vegar athugasemdir samrunaadila vid frummatid
sem peim var kynnt med andmaelaskjali.

Til pess ad audvelda markadsadilum ad veita umségn um framangreint er frummat
Samkeppniseftirlitsins um ahrif samrunans reifad hér ad nedan.

bess er 6skad ad sjonarmid markadsadila berist Samkeppniseftirlitinu sem fyrst, en eigi sidar
en fyrir lok dags 5. september naeestkomandi.

Edli samrunans

Samruni pessa mals telst i fyrsta lagi vera laréttur enda selja badir samrunaadilar dagvorur til
neytenda. | 68ru lagi telst samruninn vera l6dréttur enda flytja Hagar inn og selja i heildsélu
matvorur i gegnum fyrirtaekin Adfong (par undir Ferskar kjotvorur) og Banana, sem er 4 medal
staerstu birgja Eldum rétt. [ pridja lagi getur samruninn talist samsteypusamruni enda starfa
samrunaadilar ad dkvednu leyti & mismunandi svidum.
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Markadsskilgreining

Dagvorumarkadurinn hefur seett fjolda rannsékna af halfu Samkeppniseftirlitsins og hefur
stofnunin tekid afstodu til markadsskilgreininga &8 dagvorumarkadi i fyrri akvorédunum sinum.
Sala 4 samsettum matarpokkum, dsamt uppskriftum sem fylgja med, er hins vegar tiltélulega
nyleg starfsemi og hefur Samkeppniseftirlitid ekki tekid endanlega afstddu til pess hvada
markadi su starfsemi tilheyri i fyrri &kvordunum sinum. | fyrirliggjandi mali taldi
Samkeppniseftirlitid pvi naudsynlegt ad kanna ndnar starfsemi matarpakkafyrirtaekja, m.a. ut
fra sjénarhéli markadsadila og neytenda.

Hagsmunaadilar: mikill munur @ & verslun med samsetta matarpakka og 6drum tegundum
verslana / veitingastada

Athugun @ medal hagsmunaadila leiddi i lj6s ad meirihluti svarenda var peirrar skodunar ad mikill
munur veeri & verslun med samsetta matarpakka og 6drum tegundum verslana / veitingastada
sem spurt var um. P4 virdist einnig vera talsverdur verdmunur & samsettum matarpokkum
annars vegar og hrdefnum keyptum i dagvoruverslunum hins vegar, sem gefur visbendingu um
ad sala & samsettum matarpokkum sé ekki hluti af dagvérumarkadnum par sem vidskiptavinir
matarpakkafyrirteekja virdast greida aukalega fyrir tiltekna pjénustu sem matarpakkafyrirtaekin
veita umfram hefdbundnar dagvoruverslanir. Su pjonusta felst t.d. i Utvegun uppskrifta,
samantekt 8 hrdefnum i réttum hlutféllum fyrir uppskriftir og peim auknu paegindum sem felast
i feerri budarferdum og ad purfa ekki ad dkveda hvad & ad vera i matinn o.s.frv. Jafnframt liggur
fyrir ad netverslanir sem bjéda upp &4 samsetta matarpakka bjéda einungis til s6lu matvoru, en
onnur dagvara (s.s. drykkjar-, snyrti- og hreinleetisvara) er ekki hluti af vorudrvali peirra, a.m.k.
enn sem komid er. Framangreind atridi gefa visbendingar um ad sala § samsettum matarpdkkum
i netverslun sé adgreindur markadur.

Neytendakénnun: dagvéruverslanir veita matarpakkafyrirtaekjum umtalsvert samkeppnislegt
adhald - litid adhald af hdlfu annarra tegundar verslana/veitingastada

Vid medferd malsins rédi Samkeppniseftirlitid Présent’ til ad framkveema kénnun 8 medal
neytenda, n.t.t. vidskiptavina Eldum rétt, Einn tveir og elda og Matsedils dagana 24. juni til 12.
juli 2022. Um var ad raeda netkonnun sem send var med tolvupdsti & netféng vidskiptavina
matarpakkafyrirteekjanna priggja sem hoféu att vidskipti vid félogin i mars, april og/eda mai
20222, Konnunin var send til 8.745 einstaklinga sem voru vidskiptavinir framangreindra
fyrirteekja & timabilinu mars, april og mai 2022. Svor barust fra 1.314 einstaklingum.

" Présent er fyrirtaeki sem bydur upp & alhlida pjonustu & svidi markadsrannsdékna. Présent starfar eftir strongum
sidareglum ESOMAR sem settar eru af alpjédasamtokum markadsrannséknarfyrirtaekja og er sérstaklega unnid eftir
l6gum um persénuvernd og medferd persénuupplysinga. Sja ndnar & www.prosent.is.

2 A lidnum arum hefur verid notast vid neytendakannanir vid samrunaeftirlit hér & landi sem og erlendis en kannanir &
medal vidskiptavina samrunaadila geta veitt gagnlegar visbendingar um samkeppnisleg ahrif samruna sem og
skilgreiningu markada i vissum tilvikum. bPess ber ad geta ad nidurst6dum kannana ber ad avallt ad taka med vissum
fyrirvorum. Mogulegt er ad ordalag spurninga hafi ahrif & svor patttakenda. | tengslum vid pessa konnun ma einnig nefna
ad i sumum spurningum voru neytendur spurdir um hegdun eda aaetlud vidbrogd vid tilteknum adstaedum (e. stated
preferences). | peim tilvikum er pvi ekki um ad raeda raunverulegar maelingar & raunverulegum vidbrégdum neytenda vid
breytingunum (e. revealed preferences). Jafnframt er um netkénnun ad raeda sem getur haft ahrif a svor patttakenda,
sérstaklega pegar verid er ad spyrja um aaetlud vidbrogd vid tilteknum breytingum, s.s. hvert naesta val vidkomandi vaeri
ef ekki veeri moguleiki & pvi ad versla i tiltekinni verslun. Moégulegt er ad svor neytenda veeru onnur ef konnunin hefdi
verid framkveemd med pvi ad hringja i patttakendur eda framkvaema vidtol augliti til auglitis. Pess ber hins vegar ad geta
ad konnuninni var eingéngu beint ad vidskiptavinum matarpakkafyrirtaekja sem selja vorur sinar eingéngu i gegnum
internetid. Pad ma pvi buast vid pvi ad peir einstaklingar sem fengu bod um patttoku i kdnnuninni séu vanir pvi ad nota
internetid og pvi aetti kénnunin ad hafa verid peim adgengileg. | rannsékn Sills og Song (2002), Innovations in Survey
Research, An Application of Web-Based Surveys kemur fram ad ,,Internet surveys have the potential to become a practical
and valuable resource for social scientists. For select populations who are connected and technologically savvy, the cost,
ease, speed of delivery and response, ease of data cleaning and analysis all weigh in favor of the Internet as a delivery
method for survey research.“ “
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Markmid konnunarinnar var m.a. ad varpa skyrara ljési & stadgongu og tilfeerslu & milli
matarpakkafyrirteekja og annarra matvoruverslana sem og hvort sala netverslana &
matarpokkum geti talist sérstakur markadur. [ pvi skyni voru svarendur bednir um ad imynda sér
tilteknar breytingar & adsteedum og reyna ad velja pd svarmodguleika sem myndu best lysa
raunverulegum vidbrégdum peirra vid umraeddum breytingum.

Ad frummati Samkeppniseftirlitsins leida nidurstédur neytendakonnunarinnar i ljés ad
hefébundnar dagvoéruverslanir veita matarpakkafyrirtaekjum umtalsvert samkeppnislegt
adhald. Pannig myndu 73% bpeirra sem téku afstédu kaupa i kvoldmatinn i matvoruverslun ef
matarpakkafyrirtaekinu sem peir versludu sidast vid hefdi verid lokad timabundid, en 17% hefdu
verslad vid annad matarpakkafyrirteeki. P4 gefa nidurstdédurnar einnig visbendingu um ad Bénus
sé ndinn keppinautur Eldum rétt, pé liklegt sé ad Krénan sé nanasti keppinautur félagsins, likt
og tilfeersluhlutfoll pau sem finna ma i toflu 1 gefa til kynna. Hins vegar bui matarpakkafyrirteeki
vid takmarkad samkeppnislegt adhald fra netverslunum matvéruverslana, veitingastodum og
sérverslunum, i andstédu vid mat samrunaadila i samrunaskra.

Tafla 1: Tilfaersluhlutféll vid timabundna lokun matarpakkafyrirtaekis®.

Allir svarendur Vidskiptavinir Eldum rétt

Matarpakkafyrirtaeki 17% [10-15]%
Matvoruverslanir 73% [75-80]%

par af Kronan 34% [35-40]%

par af Bonus 29% [30-35]%

bar af Hagkaup 1% [0-5]%
Netverslanir 4% [0-5]%
Veitingastadir 3% [0-5]%
Sérverslanir 2% [0-5]%
Haett alfarid vid kaup 1% [0-5]%

Ad frummati Samkeppniseftirlitsins gefa framangreindar nidurstodur neytendakoénnunar
visbendingu um ad sala 4 samsettum matarpokkum i netverslun tilheyri hinum hefdbundna
dagvorumarkadi.

Vérumarkadur

Pad er frummat Samkeppniseftirlitsins ad markadur malsins sé hefdbundinn dagvorumarkadur,
asamt solu dagvara i gegnum netid, dagvorusolu Costco og solu samsettra matarpakka. | ljési
visbendinga um liklegan adgreindan markad fyrir s6lu & samsettum matarpokkum ték
Samkeppniseftirlitid jafnframt tillit til pess markadar vid efnislegt mat 4 samrunanum. Ad
frummati Samkeppniseftirlitsins bendir rannsékn malsins til pbess ad birgdaverslun Costco sé &
sama markadi og hefdbundin dagvoruverslun og somuleidis ad dagvorusala &
eldsneytisstodvum tilheyri ekki dagvorumarkadnum. Samkeppniseftirlitid telur pd, ad frummati,
ekki porf 4 ad taka endanlega afstodu til framangreinds.

3 Nidurstodur eru byggdar & svorum peirra sem toku afstodu til eftirfarandi spurningar: ,,.Segjum sem svo ad seinast pegar
bu keyptir matarpakka af fyrirtaekinu [sem pu versladir vid] pa hefdi fyrirtaekinu verid lokad timabundid og pvi hefdi ekki
verid mégulegt fyrir pig ad kaupa matarpakka fra fyrirtaekinu [sem bu versladir vid]. Hvernig hefdir pu hagad innkaupum
fyrir kvéldmaltidir i bad skiptid?“. beir svarendur sem svorudu pvi til ad peir hefdu keypt i kvoldmatinn i matvoéruverslun
voru i framhaldinu spurdir ad eftirfarandi spurningu: "/ hvada matvéruverslun?".

3
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Landfreedilegur markadur

Hvad vardar landfreedilegar afmarkanir telur Samkeppniseftirlitid ekki dsteedu til ad vikja fra
fyrri framkveemd vid skilgreiningu & dagvorumarkadi og litur svo 8 ad dagvoérumarkadurinn skuli
skilgreindur sem sveaedisbundinn par sem midad sé vid um 20-30 minutna akstursfjarleegd ad
vidkomandi verslun. Ad frummati Samkeppniseftirlitsins afmarkast liklegur markadur fyrir
samsetta matarpakka hins vegar ad ollum likindum vid landid allt, enda bjéda keppinautar &
markadnum upp a4 matarsendingar um allt land, pé samkeppnisadstaedur geti verid élikar & milli
landshluta, m.a. hvad vardar heimsendingu upp ad dyrum og sendingarkostnad.

Vid mat 8 samrunanum telur stofnunin videigandi ad leggja valdar landfraedilegar afmarkanir til
grundvallar. | andmaelaskjali hefur pvi verid lagt mat & samrunann Gt fra stédu samrunaadila &
videigandi morkudum & hofudborgarsveedinu og 4 Akureyri og Eyjafjardarsveedinu en einnig
hefur verid litid til st6du samrunaadila 4 landinu 6llu sem og & landsbyggdinni i heild.



3. Stada samrunaadila sterk

15. Stada samrunaadila er mjog sterk a peim morkudum sem peir starfa. Pannig eru Hagar staersta
fyrirteekid & dagvorumarkadi og hafa verid um langt skeid. Frummat Samkeppniseftirlitsins &
stodu dagvorumarkadar arin 2019-2021 er ad finna i toflu 2.

Tafla 2: Markadshlutdeildir & dagvérumarkadi fyrir arin 2019-2021, eftir mismunandi landfraedilegum
afmoérkunum. Dagvérusala birgdaverslana og netverslana medtalin.

Landid allt 2019 2020 2021
Hagar [40-45]% [40-45]% [40-45]%
Festi [20-25]% [20-25]% [25-30]%
Samkaup [20-25]% [20-25]% [20-25]%
Costco [5-10]1% [5-10]1% [5-10]%
Fjardarkaup ehf. [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1%
Adrir [5-10]% [5-10]% [5-10]%
Samtals [150-160] ma.kr. [170-180] ma.kr. [180-190] ma.kr.
Hofudborgarsvaediod 2019 2020 2021
Hagar [45-50]% [40-45]% [40-45]%
Festi [25-30]% [25-30]% [25-30]%
Samkaup [10-15]% [10-15]% [10-15]%
Costco [5-10]1% [5-10]1% [5-10]%
Fjardarkaup ehf. [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Wedo (Heimkaup) [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1%
Adrir [0-5]% [0-5]1% [0-5]1%
Samtals [100-110] ma.kr. [110-120] ma.kr. [120-130] ma.kr.
Akureyri og

Eyjafjardarsvaedi 2019 2020 2021
Hagar [55-60]% [55-60]% [55-60]%
Samkaup [35-40]% [35-40]% [35-40]%
Skeljungur/Basko [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1%
Hriseyjarbusin ehf. [0-5]% [0-5]1% [0-5]1%
Family Ink ehf. 0% [0-5]1% [0-5]1%
Adrir 0% 0% 0%
Samtals [10-20] ma.kr. [10-20] ma.kr. [10-20] ma.kr.

Landsbyggdin 2019 2020 2021
Hagar [35-40]% [35-40]% [35-40]%
Samkaup [35-40]1% [35-40]% [35-40]%
Festi [15-20]% [15-20]% [15-20]%
KS [0-5]% [0-5]1% [0-5]%
Skeljungur/Basko [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1%
Adrir [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Samtals [50-60] ma.kr. [60-70] ma.kr. [60-70] ma.kr.

16. Likt og sést i toflu 2 hafa Hagar mikla yfirburdi umfram helstu keppinauta sina &
dagvorumarkadi, en hlutdeild Haga hefur jafnan verid um pad bil jafn hd og samanlogd hlutdeild
beirra tveggja keppinauta sem koma naest & eftir. A Akureyri og Eyjafjardarsvaedinu er stada
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Haga ennpad sterkari, en Festi hefur fram til pessa ekki rekid dagvoruverslanir 4 pvi svaedi. Festi
hyggst b6 opna dagvoruverslun & Akureyri 4 haustmanudum 2022.

Ljost er ad Hagar eru steersta fyrirtaekid & dagvorumarkadi hér & landi. Ad frummati
Samkeppniseftirlitsins gefa framangreindar hlutdeildarupplysingar Haga til kynna sterka st6du
fyrirteekisins i smasolu dagvoru & landsvisu sem og & hofudborgarsveedinu og & Akureyri og
Eyjafjardarsvaedinu. Pa telur Samkeppniseftirlitid ad yfirtaka Haga & leidandi adila i s6lu &
samsettum matarpokkum komi til med ad styrkja stodu fyrirtaekisins enn frekar &
dagvorumarkadi.

A liklegum markadi fyrir samsetta matarpakka er Eldum rétt i yfirburdar sterkri stodu, eins og
sést af frummati Samkeppniseftirlitsins 8 st6du adila 8 markadnum i toflu 3.

Tafla 3: Markadshlutdeildir 8 markadi fyrir samsetta matarpakka drin 2019-2021, eftir mismunandi

landfreedilegum afmérkunum.

Landid allt 2019 2020 2021
Eldum rétt [90-95]% [85-90]% [85-90]%
Einn, tveir og elda [5-10]% [10-15]% [10-15]%
Matsedill 0% [0-5]1% [0-5]1%
Samtals <1 ma.kr. [1-5] ma.kr. [1-5] ma.kr.
Ho6fudborgarsvaedid 2019 2020 2021
Eldum rétt [90-95]% [85-90]% [85-90]%
Einn, tveir og elda [5-10]% [5-10]% [5-10]%
Matsedill 0% [0-5]% [0-5]%
Samtals <1 ma.kr. [1-5] ma.kr. [1-5] ma.kr.
Akureyri og Eyjafjardarsvaedi 2019 2020 2021
Eldum rétt [90-95]% [90-95]% [95-100]%
Einn, tveir og elda [5-10]% [5-10]% [0-5]1%
Matsedill 0% [0-5]1% [0-5]1%
Samtals <1 ma.kr. <1 ma.kr. <1 ma.kr.
Landsbyggd 2019 2020 2021
Eldum rétt [90-95]% [80-85]% [80-85]%
Einn, tveir og elda [5-10]% [15-20]% [15-20]%
Matsedill 0% [0-5]1% [0-5]1%
Samtals <1 ma.kr. <1 ma.kr. <1 ma.kr.
Ad frummati Samkeppniseftirlitsins eru hlutdeildir Eldum rétt, mismunandi

landfraedilegum afmérkunum, til marks um markadsradandi st6du félagsins i s6lu 8 samsettum
matarpokkum & landsvisu, en einnig & flestum markadssveedum, einna helst
hofudborgarsveedinu og & Akureyri og Eyjafjardarsveedinu. P4 er pad frummat
Samkeppniseftirlitsins ad yfirtaka Haga & Eldum rétt komi til med ad styrkja stodu félagsins enn
frekar. bar ad auki er fjarhagslegur styrkur Eldum rétt umtalsvert meiri en annarra keppinauta
4 markadnum fyrir samsetta matarpakka.

A samsettum markadi fyrir dagvorur og samsetta matarpakka, auk netsélu & dagvéru og
dagvorusolu Costco, er ljost ad stada samrunaadila er mjog sterk, eins og sja ma i toflu 4.
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Tafla 4: Markadshlutdeildir 8 dagvérumarkadi par sem sala 8 samsettum matarpokkum er medtalin arin

2019-2021, eftir mismunandi landfraedilegum afmoérkunum.

Landid allt 2019 2020 2021
Hagar [40-45]1% [40-45]1% [40-45]1%
Eldum rétt [0-5]% [0-5]% [0-51%
Samrunaadilar [40-45]% [40-45]% [40-45]%
Festi [20-25]% [20-25]% [25-30]%
Samkaup [20-25]% [20-25]% [20-25]%
Costco [5-10]% [5-10]1% [5-10]%
Fjardarkaup ehf. [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Adrir [5-10]1% [5-10]% [5-10]%
[170-180]
Samtals [150-160] ma.kr. ma.kr. [180-190] ma.kr.
Ho6fudborgarsvaedid 2019 2020 2021
Hagar [45-50]% [40-45]% [40-45]%
Eldum rétt [0-5]1% [0-5]% [0-5]%
Samrunaadilar [45-50]% [40-45]% [40-45]%
Festi [25-30]1% [25-30]1% [25-30]%
Samkaup [10-15]% [10-15]% [10-15]%
Costco [5-10]1% [5-10]1% [5-10]%
Fjardarkaup ehf. [0-5]% [0-5]1% [0-5]1%
Adrir [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
[110-120]

Samtals [100-110] ma.kr. ma.kr. [120-130] ma.kr.
Akureyri og

Eyjafjardarsvaedi 2019 2020 2021
Hagar [55-60]% [55-60]% [55-60]%
Eldum rétt [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Samrunaadilar [55-60]1% [55-60]% [55-60]%
Samkaup [35-40]% [35-40]% [35-40]%
Skeljungur/Basko [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Adrir [0-5]% [0-5]% [0-51%
Samtals [10-20] ma.kr. [10-20] ma.kr. [10-20] ma.kr.
Landsbyggdin 2019 2020 2021
Hagar [35-40]1% [35-40]1% [35-40]%
Eldum rétt [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Samrunaadilar [35-40]1% [35-40]% [35-40]1%
Samkaup [30-35]% [30-35]% [30-35]%
Festi [20-25]1% [15-20]1% [20-25]1%
KS [0-51% [0-51% [0-51%
Adrir [5-10]% [5-10]% [5-10]%
Samtals [60-70] ma.kr. [60-70] ma.kr. [70-80] ma.kr.

21. bPegar sala 4 samsettum matarpokkum, sem aetladir eru til eldunar samkvaemt uppskriftum sem

fylgja med, er talin til dagvorumarkadarins, ad medtalinni dagvoérusdlu Costco og netsolu
dagvara, meelist hlutdeild Haga [40-45]% og hlutdeild Eldum rétt [0-5]% & landsvisu &rid 2021
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og samanlogd hlutdeild samrunaadila pvi [40-45]%, sem er u.p.b. jafn hd samanlagdri hlutdeild
Festi og Samkaupa.

P4 liggur jafnframt fyrir ad sampjoppun & peim moérkudum sem samrunaadilar starfa 4 er mjog
mikil fyrir samruna. bratt fyrir ad sampjoppun aukist ekki mikid vid samrunann er pad frummat
Samkeppniseftirlitsins ad af samrunanum hljétist samt sem a8ur skadi, m.a. par sem Eldum rétt
hefur verid i fararbroddi med vissar nyjungar 8 markadi, s.s. matarpakkafyrirkomulagid og sé6lu
4 matvoru i gegnum netverslun, og einnig par sem lita megi & félagid sem eins konar
»~maverick” fyrirteeki, p.e. fyrirtacki sem eru ad jafnadi fyrst til pess ad lackka verd eda bjéda upp
a ymsar nyjungar sem geta haft mikil ahrif 4 bad sem gerist 4 markadnum pratt fyrir ad styrkur
beirra komi ekki fram i markadshlutdeild.

Efnahagslegur styrkleiki samrunaadila mikill i samanburdi vid keppinauta

i toflu 5 er ad finna yfirlit yfir efnahagslegan styrkleika helstu dagvorukedja og helstu adila
s6lu samsettra matarpakka.

Tafla 5: Yfirlit yfir rekstrartekjur, eignir og eigid fé fyrirtaekja 8 mérkudum fyrir dagvoru, eldsneyti og
samsetta matarpakka arid 2021. Fjarhaedir eru birtar i milljérdum krdéna.

Rekstrartekjur  Eignir Eigid fé
Hagar* 131,58 65,78 26,50
Eldum rétt 1,23 0,30 0,18
Samrunaadilar samtals 132,82 66,08 26,68
Festi 101,05 85,97 33,91
Samkaup 40,13 19,19 3,56
SKEL 34,26 32,98 16,45
Costco** 20,53 11,53 8,49
Einn, tveir og elda (Alfasaga)*** 0,76 0,17 0,02
Matsedill 0,03 0,02 -0,01

*Timabilid 1. desember 2020 til 30. névember 2021
**Timabilid 1. september 2019 til 31. agust 2020

***Arsreikningur 2020

Af upplysingum sem fram koma i toflunni er ljést ad fjarhagsleg stada samrunaadila er sterk,
baedi ein og sér og i samanburdi vid keppinauta, hvort sem litid er 4 dagvérumarkad eda liklegan
markad fyrir samsetta matarpakka. Hagar eru med haestu tekjurnar og neesthaestu eignirnar og
eigid fé. Einungis Festi er alika ad staerd og Hagar, énnur fyrirtaeki eru téluvert smaerri. Costco
4 [slandi tilheyrir pekktri alpjédlegri verslanakedju sem byr yfir umtalsverdum efnahagslegum
styrkleika & heimsvisu. Hins vegar ber ad meta efnahagslegan styrkleika félagsins eins og hann
birtist 4 hinum islenska markadi pegar hann er borinn saman vid efnahagslegan styrkleika
annarra keppinauta*. Af upplysingunum sem fram koma i t6flu 5 er ljést ad efnahagslegur
styrkleiki Costco 4 [slandi er umtalsvert minni en hj4 t.d. Hégum og Festi. P4 hefur komié fram
ad tekjur Haga af dagvorusolu eru dpekkar samanlogdum tekjum Festi og Samkaupa af

4 petta hefur skyrlega komid fram i réttarframkvaemd hér a landi. Fyrir samkeppnisyfirvoldum og démstélum visadi
Valitor til pess ad félagid veeri ad keppa vid 6flugan erlendan adila (PBS) og ad Valitor hafi ekki ,ekki getad hagad sér an
tillits til PBS, en fijarhagslegur styrkur pess fyrirtaekis sé margfaldur & vid stefnanda“ Héradsdémur Reykjavikur féllst ekki
a petta og benti & ad pad hafi verid ,réttmeaett ad horfa fram hja styrk PBS & 66rum mérkudum pegar stadan a markadnum
hér a landi er metin.” Stadfesti Haestiréttur petta, sbr. dém hans i mali nr. 419/2015.
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dagvorusolu. begar fjarhagsleg stada Haga er virt i samhengi vid markadshlutdeild fyrirtaekisins

4 dagvorumarkadi pba gefur pad visbendingu um sterka stodu fyrirtaekisins i samanburdi vid
keppinauta pess.

A medal fyrirtaekja sem selja matarpakka er |jést ad Eldum rétt er i yfirburdarstodu, en félagid
er med toluvert haerri rekstrartekjur, eignir og eigid fé en keppinautar pess.

Ad framangreindu virtu er pad frummat Samkeppniseftirlitsins ad stada Haga sé sterk i
samanburdi vid keppinauta pess & dagvorumarkadi og ad stada Eldum rétt sé umtalsvert
sterkari en stada keppinauta pess 4 markadi fyrir samsetta matarpakka. A3 frummati telur
Samkeppniseftirlitid ad samruninn sé til pess fallinn ad styrkja stodu Haga & dagvorumarkadi
en einnig stodu Eldum rétt 4 markadi fyrir samsetta matarpakka.

Larétt ahrif
Eldum rétt mogulegur keppinautur a dagvorumarkadi

Ad frummati Samkeppniseftirlitsins benda gégn malsins sterklega til pess ad Eldum rétt sé
mogulegur keppinautur Haga i solu & dagvorum, en i gégnum malsins koma m.a. fram
visbendingar um pad. Ljést er ad Hagar selja baedi dagvorur i verslunum sinum og i gegnum
netverslun Hagkaups. Pé syna opinberar upplysingar fréd Hogum ad uppbygging fyrirtaekisins til
framtidar muni ad toluverdu leyti grundvallast & upplysingataekni og stafreenum lausnum®. Er
pad frummat Samkeppniseftirlitsins ad kaupin & Eldum rétt sé pattur i peirri vegferd.

Hagar mogulegur keppinautur a markadi fyrir samsetta matarpakka

Vardandi solu 4 samsettum matarpokkum eru ekki skyrar visbendingar um pad i fyrirliggjandi
gognum ad Hagar hafi aetlad sér innkomu & pann markad. Hagar benda pé sjalfir 4 pad ad
fyrirtaekid gerdi tilraun til pess ad selja samsetta matarpakka i verslunum sinum undir
vorumerkinu 20/30 en ad su tilraun hafi ekki ndd arangri, m.a. vegna skorts &8 mismunandi
sbluleidum. Ad frummati Samkeppniseftirlitsins settu Hagar pé med tiltélulega einféldum haetti
ad geta hafid aftur s6lu 8 samsettum matarpokkum i gegnum netverslun i samkeppni vid Eldum
rétt.

Hagar og Eldum rétt nanir og mikilvaegir keppinautar

Eins og fram kemur i umfjollun i kafla 2 pa er frummat Samkeppniseftirlitsins ad markadur
malsins sé hefdbundinn dagvérumarkadur, dsamt s6lu dagvara i gegnum netid, dagvorusolu
Costco og s6lu samsettra matarpakka. [ ljési visbendinga um liklegan adgreindan markad fyrir
s6lu 4 samsettum matarpokkum ték Samkeppniseftirlitid jafnframt tillit til pess markadar vid
efnislegt mat 4 samrunanum.

Nidurstodur neytendakdnnunar gefa til kynna ad samrunaadilar séu nanir keppinautar. Pannig
leiddi greining 4 tilfaersluhlutfollum i ljés ad Krénan er ndnasti keppinautur Eldum rétt, en naest
a eftir kemur Bonus. ba haekkar tilfaersluhlutfallid litillega ef litid er & tilfeerslu & milli Eldum rétt
og Haga (p.e. Bonuss og Hagkaups). Nidurstodur vardandi tilfaersluhlutfoll fra Eldum rétt er ad
finna i toflu 6 hér ad nedan.

5 https://www.hagar.is/arsskyrsla-2021/avarp/ , skodad 29. agust 2022.
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31.

5.4.

32.

33.

Tafla 6: Tilfaersluhlutféll vidskiptavina Eldum rétt i kjélfar verdhaekkana®.

5% verdhaekkun 10% verdhakkun

Engin tilfeersla [50-55]% [15-20]%
Matvoruverslanir [35-40]% [60-65]%

par af Krénan [15-20]% [25-30]%

Par af Bonus [15-20]% [25-30]%

par af Hagkaup [0-5]% [0-5]%
Netverslanir [0-5]% [5-10]%
Tilbanir/halftilbanir réttir i [0-5]% [0-5]%
netverslun/matvoruversliun
Sérverslanir [0-5]% [0-5]%
Veitingastadir [0-5]% [0-5]%
Draga Gr / haetta kaupum [5-10]% [10-15]1%

P34 er pad jafnframt frummat Samkeppniseftirlitsins ad Eldum rétt sé mikilveegur keppinautur
Haga & dagvorumarkadi. Helgast pad mat af peirri stadreynd ad Eldum rétt hefur verid leidandi
i ad bjéda upp & ymsar nyjungar, s.s. matarpakkafyrirkomulagid og solu & matvoru i gegn um
netid, sem hofda til breyttrar neysluhegdunar og aukinna krafna vidskiptavina um peaegindi og
fljétlegar lausnir. Pannig megi lita 4 Eldum rétt sem svokallad ,maverick” fyrirtaeki.

Sameinad félag liklegt til ad geta hindrad staekkun keppinauta

Pa er pad frummat Samkeppniseftirlitsins ad liklegt sé ad sameinad félag sé i adstddu til pess
ad geta hindrad steekkun keppinauta & peim mérkudum sem peir starfa &, hvort sem litid er &
s6lu matarpakka sem sérstakan markad eda hluta af dagvérumarkadnum. [ pvi samhengi visast
til fjdrhagslega sterkrar stodu hvors samrunaadila um sig 8 peim morkudum sem peir starfa, en
einnig til sterkrar stodu sameinads félags & dagvorumarkadi ef litid er & s6lu matarpakka sem
hluta af peim markadi. bar ad auki ber ad lita til peirra adgangshindrana sem eru til stadar inn &
markadina sem og pess samkeppnisforskots sem felst i l6dréttri sampeaettingu Haga. Er pad
frummat Samkeppniseftirlitsins ad med samrunanum skapist taekifaeri fyrir hid sameinada félag
til ad tryggja sterka stodu sina enn frekar og samhlida takmarkist verulega moéguleiki nyrra eda
smeerri adila til vaxtar.

Innkaupastyrkur samrunaadila styrkist

Hagar njéta toluverds innkaupastyrks gagnvart heildsélum sem selja dagvoru. Innan samstaedu
Haga eru einnig starfreektar einingar sem starfa 4 heildsolustigi dagvorumarkadar, pb. & m.
Adfong og Bananar. Med samrunanum rennur Eldum rétt inn i samstaedu Haga og mun
innkaupastyrkur Eldum Rétt aukast svo um munar | kjolfarid. A& frummati
Samkeppniseftirlitsins ma eetla ad med auknum innkaupastyrk Eldum rétt nai félagid enn

6 Nidurstodur eru byggdar & svorum bpeirra sem toku afstodu til eftirfarandi spurningar: ,Imyndadu pér ad verd 4
samsettum matarpokkum fra éllum matarpakkafyrirtaekjum haekki um 5%/10% (500/1.000 kr. ver6hackkun & matarpakka
sem kostar 10.000 kr. fyrir haekkun), en verd a allri annarri matvéru haldist ébreytt, s.s. i hefdbundnum matvéruverslunum,
netverslunum sem og veitingastédum. Hver yrdu vidbrégd pin?“. beir sem svorudu pvi til ad peir hefdu dregid ur kaupum
a samsettum matarpokkum i kjolfar verdhaekkunar voru spurdir hvort peir myndu auka innkaup sin & matvoru eftir 66rum
leidum i kjolfarid. Peir sem svorudu pvi jatandi voru pa spurdir: "Eftir hvada leidum myndir pu auka innkaup pin 8 matvéru
i kjélfar 5%/10% veréhaekkunar 8 matarpokkum?"

beir sem s6gdust myndu alfarid haetta ad kaupa samsetta matarpakka i kjolfar verdhaekkunar voru jafnframt spurdir
hvort peir myndu breyta innkaupum sinum & matvéru eftir 68rum leidum i kjolfarid. beir sem svoérudu pvi jatandi voru pa
spurdir: "Hvernig myndir pu haga innkaupum i stadinn fyrir kaup 8 samsettum matarpékkum i kjélfar 5%/10% ver8haekkunar
a matarpokkum?". Til pess ad meta hvernig svarendur skiptast & milli einstakra matvoruverslana i kjolfar 5%/10%
verdhaekkunar var studst vid somu skiptingu og fékkst pegar spurt var um tilfeerslu vegna timabundinnar lokunar.
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frekari yfirburdum vyfir keppinauta sina i s6lu 4 samsettum matarpokkum, enda er
hraefniskostnadur einn staersti kostnadarlidurinn i rekstri matarpakkafyrirtaekja. Samtimagogn
malsins stydja pad mat, en af innanhissgégnum sést ad Hagar gera rad fyrir ad geta aukid
framlegd toluvert i kjolfar samrunans, sem ad frummati Samkeppniseftirlitsins er til pess fallid
ad auka markadsstyrk Eldum rétt i s6lu 4 samsettum matarpokkum toluvert og einnig ad skapa

adgangshindranir ad liklegum markadi fyrir samsetta matarpakka. P4 leidir af samruna pessum
ad innkaupastyrkur Haga styrkist sem nemur innkaupum Eldum Rétt 4 dagvorumarkadi.

Adgangshindranir ad dagvorumarkadi og markadi fyrir samsetta matarpakka
umtalsverdar

Samkeppniseftirlitid hefur a8ur komist ad peirri nidurstodu ad adgangshindranir inn &
dagvorumarkadinn séu toluverdar. Geri pad 6drum adilum erfitt um vik ad na fétfestu a
markadnum eda efla stodu sina par. Samrunaadilar halda pvi fram ad innkoma Costco &
dagvorumarkad falli undir pad ad fyrirtaekinu hafi tekist ad hasla sér voll svo um munar &
markadnum. | pvi sambandi telur Samkeppniseftirlitid rétt ad arétta ad pad eitt ad Costco hafi
hafid starfsemi a skilgreindum smasélumarkadi bessa mals pydir ekki ad litlar adgangshindranir
séu fyrir hendi & skilgreindum markadi. Samkveemt opinberum upplysingum hefur fyrirtaekjum
reynst erfitt ad na fétfestu 4 dagvorumarkadi. | pvi samhengi ma nefna innkomu og ttgéngu
verslana Super1 af markadnum, en Superl tokst ekki ad hasla sér voll & markadnum pratt fyrir
tiltolulega lagt kaupverd & tilteknum verslunum Haga og sérstakan heildsélusamning vid
Adfong. Pad er pvi frummat Samkeppniseftirlitsins ad enn séu fyrir hendi umtalsverdar
adgangshindranir inn 4 dagvérumarkad.

Pa er pad einnig frummat Samkeppniseftirlitsins ad ekki sé unnt ad fallast & framkomin
sjénarmid samrunaadila i fyrirliggjandi méli um ad ekki séu adgangshindranir inn & markad fyrir
netvidskipti med samsetta matarpakka. bvert 8 méti virdist erfitt fyrir nyja adila ad komainn &
markadinn eda fyrir smeerri adila ad auka umsvif sin 4 peim markadi. Samkvaemt framkomnum
upplysingum fra markadsadilum hefur Eldum rétt starfad lengi 8 markadnum og nytur mikillar
vidskiptavinatryggdar. Pegar kemur ad moguleikum annarra fyrirteekja 8 markadnum til vaxtar,
eda nyrra fyrirtaekja ad hefja starfsemi, telja markadsadilar ad helsta hindrunin felist i ad erfitt
geti reynst ad na til sin vidskiptavinum i vidskipti vegna pess hve vel Eldum rétt hefur fest sig i
sessi i hugum neytenda. Fa pau sjénarmid stod i haegum vexti keppinauta Eldum rétt.

Med visan til framangreinds er bad frummat Samkeppniseftirlitsins ad toluverdar
adgangshindranir séu inn & liklegan markad fyrir samsetta matarpakka.

Lodrétt ahrif og samsteypuahrif

Ad frummati Samkeppniseftirlitsins felast skadleg l6drétt eda samsteypuahrif af samrunanum
ekki i atilokunarahrifum. Hins vegar liggur fyrir ad um er ad reeda samruna tveggja fyrirtaekja
sem hvort um sig hafi yfirburdi yfir adra samkeppnisadila 8 peim moérkudum sem pau starfa og
eru ad frummati Samkeppniseftirlitsins markadsradandi & sinum morkudum. Pannig eru Hagar
steersti adilinn 4 dagvorumarkadi og Eldum rétt steersti adilinn & liklegum markadi fyrir sélu &
samsettum matarpokkum.

Hagar eru l6drétt sampeett fyrirtaeki en l6drétt sampaetting getur veitt peim fyrirteekjum sem
yfir henni bua talsvert samkeppnisforskot og um leid falid i sér adgangshindrun fyrir nyja
keppinauta eda hindrad moguleika peirra &4 ad auka umsvif sin & markadnum. Gangi samruni
Haga og Eldum rétt i gegn verdur Eldum rétt hluti af l6dréttri sampaettingu samstaedu Haga
sem ad frummati Samkeppniseftirlitsins getur ordid til pess ad auka enn frekar &
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samkeppnisforskot Eldum rétt i s6lu & samsettum matarpokkum. Er pad frummat
Samkeppniseftirlitsins ad med samrunanum skapist taekifaeri fyrir hid sameinada félag til ad

tryggja sterka stodu sina enn frekar og ad samhlida takmarkist verulega moguleiki nyrra eda
smaerri adila til vaxtar.

Pad er pvi frummat Samkeppniseftirlitsins ad skadleg 16drétt og samsteypudhrif samrunans
felist i pvi ad med pvi ad Eldum rétt verdi hluti af l6dréttri sampaettingu samsteedu Haga styrkist
innkaupastyrkur Eldum rétt til muna sem leidi til enn frekari styrkingar & stodu félagsins i s6lu
& samsettum matarpokkum. [ kjolfarid skapist enn frekari adgangshindranir inn @ markadinn.

Moguleg hagraeding

Samrunaadilar bera dbyrgd a pvi ad syna fram & ad samruni sé neytendum til hagsbéta haldi peir
sliku fram. | samrunaskré segir ad avinningur af samrunanum felist adallega i pvi ad tryggija
Hogum patttoku & nyjum markadi og dkvedinni sampaettingu & starfseminni.

i samrunaskra segir b6 ad hefdbundin samlegdaréhrif af samrunanum liggi ekki fyrir i
smaatridum. Par sem ekki liggur fyrir med fullnaegjandi haetti hvernig samrunaadilar eetla ad
tryggja ad samruninn verdi til hagsbdéta fyrir neytendur telur Samkeppniseftirlitid ekki
forsendur til pess ad taka tillit til mogulegrar hagraedingar af samrunanum.

Samandregid frummat Samkeppniseftirlitsins

Med visan til alls framangreinds var pad frummat Samkeppniseftirlitsins ad samruni Haga og
Eldum rétt leidi til styrkingar & markadsréadandi stodu Haga 4 dagvérumarkadi og somuleidis &
markadsradandi stodu Eldum rétt a liklegum markadi fyrir s6lu samsettra matarpakkaigegnum
netid. Pannig sé um ad reeda samruna tveggja markadsradandi fyrirteekja 4 tengdum morkudum.
Sé sala samsettra matarpakka medtalin 8 dagvorumarkadi mun samruninn jafnframt styrkja
markadsradandi stodu Haga.

Enn fremur er pad frummat Samkeppniseftirlitsins ad Eldum rétt sé mogulegur keppinautur
Haga a dagvoérumarkadi og somuleidis ad Hagar séu mogulegur keppinautur Eldum rétt a
liklegum markadi fyrir samsetta matarpakka. Pad er frummat Samkeppniseftirlitsins ad
samruninn feli i sér samruna ndinna keppinauta og jafnframt ad Eldum rétt séu mikilveegur
keppinautur Haga & dagvérumarkadi. Sameinad félag sé liklegt til ad geta hindrad steekkun
keppinauta sinna. P4 er pad einnig frummat Samkeppniseftirlitsins talsverdar adgangshindranir
séu inn 4 baedi dagvorumarkad og liklegan markad fyrir verslun med samsetta matarpakka. Ad
lokum er pad frummat Samkeppniseftirlitsins ad i [6dréttri sampaettingu og innkaupastyrk Haga
felist skadleg l6drétt og samsteypuahrif.

Med hlidsjén af ollu framangreindu var pad frummat Samkeppniseftirlitsins ad samruni Haga
og Eldum rétt hindri virka samkeppni i skilningi 17. gr. ¢ samkeppnislaga. Sokum pessa er pad
frummat Samkeppniseftirlitsins ad dstaeda sé til ad gripa til ihlutunar vegna samrunans. ihlutun
getur falist i 6gildingu eda setningu skilyrda.

Osk um umsoégn

Samkeppniseftirlitid dskar hér med eftir athugasemdum og sjénarmidum markadsadila um
annars vegar frummat Samkeppniseftirlitsins og hins vegar andmeeli samrunaadila vid
andmaeaelaskjalinu.

Sérstaklega er 6skad eftir sjonarmidum um andmaeli samrunaadila sem snua ad:
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a) Stodu Haga & dagvorumarkadi en Hagar motmeela frummati Samkeppniseftirlitsins

um ad Hagar séu i markadsradandi stodu & dagvorumarkadi og benda & ad nidurstada
frummatsins sé ad markadshlutdeild Haga sé undir 50%.

b) Stodu Eldum rétt 8 markadi fyrir samsetta matarpakka en samrunaadilar métmaela pvi
ad Eldum rétt sé skilgreint sem markadsradandi 8 mogulegum markadi fyrir samsetta
matarpakka par sem ad um tiltélulega nyjan markad sé ad raeda sem sé enn i métun.

c) Eldum rétt sem mogulegum keppinauti Haga & dagvérumarkadi en samrunaadilar
modtmeela pvi mati par sem aaetlanir Eldum rétt hafi ekki falid i sér mégulega innkomu
a dagvorumarkad, enda sé félagid ekki i stakk buid til pess.

d) Hogum sem mogulegum keppinauti Eldum rétt & markadi fyrir samsetta matarpakka
en samrunaadilar métmeela peirri dlyktun i frummati eftirlitsins.

e) Tillogur samrunaadila ad motveegisadgerdum. Til ad bregdast vid ahyggjum
Samkeppniseftirlitsins hafa Hagar lyst sig reidubuna til ad undirgangast bann vid
undirverdlagningu & vérum og pjonustu Eldum rétt og bann vid samtvinnun & milli voru
og bjonustu dagvoruverslana Haga annars vegar og Eldum rétt hins vegar. Enn fremur
ad itreka pad jafnreedi, gagnsaei og takmorkun & upplysingamidlun sem komid var & i
rekstri Banana med akvordun nr. 38/2002 og pvi til vidbétar ad undirgangast
sambaerilega skuldbindingu i vidskiptum Stérkaupa vid fyrirteeki 8 matarpakkamarkadi.

Pa er jafnframt éskad sjonarmida um:
i. Hvada fyrirteeki geetu talist til 5 helstu keppinauta Eldum Rétt.
ii. Almennt um samkeppnisleg dhrif samrunans.

Um heimild Samkeppniseftirlitsins til ad afla framangreindra sjénarmida vegna malsmedferdar
visast til 19. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005. Innihaldi umsogn fyrirteekisins
trinadarupplysingar er mikilveegt ad slikt komi fram og ad Samkeppniseftirlitinu berist einnig
afrit af svarinu én trinadarupplysinga, sbr. 4. mgr. 16. gr. reglna nr. 880/2005 um malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins.

Samkveemt logum ber Samkeppniseftirlitinu ad ljuka medferd samrunamala innan tiltekinna
timafresta. bvi er naudsynlegt ad gagnadflun gangi hratt fyrir sig. Er pess vinsamlegast 6skad
ad sjonarmid fyrirtaekisins berist sem fyrst, en p6 eigi sidar en fyrir lok dags pann 5. september
2022 med télvupésti & netfangid samkeppni@samkeppni.is.

Virdingarfyllst,
Samkeppniseftirlitid
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