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Sjonarmida leitad - samruninn og stada rannséknar

Med minnisbladi pessu er gerd grein fyrir rannsékn Samkeppniseftirlitsins & fyrirhugudum
samruna Nordlenska matbordsins ehf., Kjarnafeedis hf. og SAH afurda ehf. (hér eftir nefndir
samrunaadilar). Leitar Samkeppniseftirlitid nd sjénarmida vid athugun & pvi hvort og pa hvada
skilyrd@i purfi ad setja samrunanum, en samrunaadilar hafa sett fram tilldgur um slik skilyrdi. Er
beim aetlad ad vernda samkeppni og standa vord um hagsmuni baenda og neytenda. | kafla 4 hér
a eftir er fjallad um moguleg skilyrdi vegna samrunans.

Samrunaadilar tilkynntu Samkeppniseftirlitinu um fyrirhugadan samruna sidasta haust. bann
26. januar sidastlidinn sendi Samkeppniseftirlitid samrunaadilum frummat sitt & ahrifum
samrunans, svokallad andmaelaskjal. | andmaelaskjalinu var bent & samkeppnishindranir sem af
samrunanum kunna ad leida og samrunaadilum gefid taekifaeri til ad bregdast vid frummatinu.

Samrunaadilar hafa brugdist vid frummati Samkeppniseftirlitsins med pvi annars vegar ad koma
a framfaeeri sjénarmidum og gdégnum, og hins vegar med pvi ad dska eftir vidreedum um moguleg
skilyrdi sem aetlad er ad leysa ur peim dhyggjum sem Samkeppniseftirlitid hefur sett fram, sbr.
nanar hér & eftir. Hefur Samkeppniseftirlitid i framhaldinu 6skad frekari gagna fra
samrunaadilum og 68rum fyrirtaekjum & pessu svidi.
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Rannsoéknir @ samrunum fyrirtaekja eru bundnar légbundnum timafrestum og hefdu timafrestir i
pbessu mali ad dbreyttu runnid Ut pbann 19. febrdar sl. bar sem samrunaadilar settu fram tillogur
ad skilyrédum framlengdist fresturinn um 15 virka daga. Ad auki hefur Samkeppniseftirlitid, ad

6sk samrunaadila, framlengt frestinn um 20 virka daga til vidbétar, i samreemi vid heimildir
samkeppnislaga. Hafa pvi samtals 35 virkir dagar baest vid malsmedferd Samkeppniseftirlitsins.

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir meginatridum frummats Samkeppniseftirlitsins &
samrunanum & pessu stigi malsins. P4 verdur fjallad um mogulega hagreedingu sem kann ad
leida af samrunanum og samningsstddu baenda gagnvart samrunaadilum. Ad svo bunu verdur
gerd grein fyrir tillogum samrunaadila ad skilyrdum sem til greina kemur ad setja samrunanum.

Arétta ber ad frummat Samkeppniseftirlitsins felur ekki i sér endanlega nidurstédu rannséknar.
Pannig getur pad tekid breytingum eftir pvi sem rannsékn malsins vindur afram og frekari
upplysinga og sjonarmida er aflad.

Pess er 6skad ad sjénarmid um pau atridi sem fjallad er um i minnisbladinu berist eigi sidar en
manudaginn 22. mars nk.
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Ahrif samrunans - frummat i hnotskurn
Markadir sem samruninn tekur til
Vid rannsékn & samruna verdur ad byrja & ad skilgreina pa markadi sem hann hefur ghrif 8.

Pad er frummat eftirlitsins ad samruninn taki i fyrsta lagi til slatrunar, skipt eftir tegundum
gripa (saudfé, nautgripir, svin og hross). | slatrun virdist vera astaeda til pess ad skipta landinu i
tvo adskilda markadi i meginatridum, p.e. annars vegar nordanvert og hins vegar sunnanvert
landid.

Vid mat & bessu er fyrst og fremst horft til pess hvert béndinn getur leitad med afurdir sinar, p.e.
hvada raunverulegu valkosti hann hefur, og med sama haetti hvert afurdastod leitar vidskipta.
Fyrir liggur ad beendur leita fyrst og fremst til peirra afurdastodva sem stadsettar eru naest peim,
en nidurstodur konnunar 4 medal baenda syna ad naleegd vid slaturhds er radandi pattur vid
akvordun um slatrun. Afurdastodvar leita med sama heetti fyrst og fremst vidskipta hja beendum
i ndgrenni sinu, pott daemi séu um ad bufé sé flutt nokkud langt til slatrunar. Pannig séttu
afurdarstodvar 80% af saudfé til slatrunar ad medaltali i 197 km fjarlaegd fra stadsetningu sinni
arid 2019. [ tilfelli nautgripa var svaedid ad medaltali i 161 km fjarleegd fra vidkomandi slaturhusi.

Hafa ber i huga i pessu sambandi ad flutningskostnadur vinnur edli mals samkveemt gegn
hagkvaemni pess ad slatra langt fra byli og par med pvi samkeppnislega adhaldi sem slaturhus
veita eftir pvi sem fjeer dregur. bannig gefur greining Samkeppniseftirlitsins til kynna aéd
vidbétarkostnadur vegna flutninga saudfjar sé talsverdur i hlutfalli vid afurdaverd og enn meiri
ef midad er vid slaturkostnad. Greining Samkeppniseftirlitsins bendir til pess ad pegar
flutningur saudfjar og stérgripa er farinn ad nema 100-200 km. pa sé hann um 5-10% af
afurdarverdi. Flutningur saudfjar og stérgripa um enn lengri veg fer pvi ad verda talsverdur i
hlutfalli vid pad afurdaverd sem baendum er greitt. Leidir aukinn flutningskostnadur pvi til laegra
afurdaverds til baenda, ad 6llu 68ru ébreyttu, eda pa heerri kostnadar fyrir afurdastodvar sem
standa straum af flutningskostnadi.

Einnig geta reglur um slatrun og flutning bufjar, sem og sjénarmid um dyravelferd og gaedi
afurda, haft takmarkandi ahrif & pad hversu langt er raunheeft ad leita med slatrun. Ad ollu
samanldgdu telur eftirlitid ekki raunhaeft ad mida vid ad markadur slatrunar sé landid allt, heldur
sé markadur slatrunar i pessu mali nordanvert landid.

Vegna fram kominna sjonarmida um ahrif innflutnings a kjoti a skilgreiningu markada er rétt ad
arétta ad innflutningur kjots hefur ekki pydingu vid mat 8 morkudum fyrir slatrun par sem ekki
kemur til 4lita ad beendur leiti erlendis med slatrun.

[ 68ru lagi tekur samruni pessi til annars vegar vinnslu og heildsélu 4 fersku kjoti og hins vegar
vinnslu og heilds6lu &4 unnu kjoti. Hvert pessara vinnslu- og/eda solusvida skiptist sidan
vorumarkadi eftir dyra- eda kjottegundum (lamba-, naut-, svina- og hrossakjot). Pa skiptast
markadir fyrir vinnslu og heildsélu einnig eftir soluleidum, bp.e. annars vegar so6lu til
matvoruverslana og hins vegar motuneyta og veitingahusa. Er framangreint i samraemi vid

sjénarmid samrunaadila um markadi malsins.

Landfreedilegir markadir vinnslu og heildso6lu 4 kjoti taka til landsins alls og er ekki agreiningur
um pad vid samrunaadila.

" Annars vegar er um ad raeda voru- eda pjonustumarkad og hins vegar landfraedilegan markad.
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Stada @8 mérkudum og samkeppnisleg ahrif

Greining gagna um markadshlutdeild fyrirtaekja sem starfa & framangreindum moérkudum leidir
i ljés haa hlutdeild samrunaadila a flestum mérkudum malsins. Nefna ma ad samrunaadilar hafa
40-60% markadshlutdeild 8 nordanverdu landinu i slatrun @ nautum, hrossum, svinum og saudfé
og yrdi fyrirtaekid med haestu hlutdeild 8 premur af pessum fjérum skilgreindu morkudum. ba er
samanlégd markadshlutdeild samrunaadila & bilinu 30-60% & flestum hinna skilgreindu
markada fyrir vinnslu og heildsélu fersks og unnins kjots og yrdi fyrirteekid med heestu
markadshlutdeild keppinauta 4 12 af pessum 16 skilgreindu mérkudum malsins.

Einnig greindi Samkeppniseftirlitid hvada dhrif samruninn hefdi & sampjoppun & vidkomandi
moérkudum. [ 1jés kom ad aukin sampjoppun (breyting @ HHI-studlum) er yfir vidmidum evrépsks
samkeppnisréttar 4 6llum skilgreindum morkudum sem snerta slatrun saudfjar, nautgripa og
hrossa & nordurhluta landsins og 4 12 af 16 morkudum fyrir vinnslu og heilds6lu fersks og unnins
kjots. Slik aukin sampjoppun felur, ein og sér, i sér visbendingu um ad vidkomandi samruni kunni
ad raska samkeppni.

i pvi skyni ad varpa nanari ljési & samkeppnisleg ahrif samrunans hefur Samkeppniseftirlitid
leitast vid ad leggja mat & samkeppni & milli samrunaadila, adgangshindranir & vidkomandi
morkudum, samkeppnislegt adhald af innflutningi, samningsstodu baenda gagnvart
samrunaadilum, adsteedur minni keppinauta & markadnum, vidskipti samrunaadila vid
dagsvoruverslanir (p.4 m. adhald verslana gagnvart kjotafurdastédvum) og efnahagslegan
styrkleika samrunaadila gagnvart keppinautum.

Sidast en ekki sist hefur eftirlitid tekid til athugunar roksemdir samrunaadila um moégulega
hagreedingu af samrunanum og pydingu pess fyrir baendur og neytendur. Hafa samrunaadilar
lagt dherslu & mikilvaegi samrunans til pess ad nd fram hagreedingu i rekstri félaganna.
Samruninn sé pess vegna forsenda fyrir framtidar rekstrarheefi félaganna dsamt pvi ad veent
hagraeding muni gefa sameinudu félagi taekifaeri til ad hackka afurdaverd til beenda og gera pvi
kleift ad maeta vaxandi samkeppni af voldum innfluttra matvaela.

Samandregid frummat

Samandregid er pad frummat Samkeppniseftirlitsins ad samruninn sé ad dbreyttu til pess
fallinn ad skerda samkeppni og skada hagsmuni neytenda og beenda. Ahyggijur
Samkeppniseftirlitsins lUta m.a. ad eftirfarandi atridum:

a. Harri markadshlutdeild samrunaadila i slatrun og heildsélu og vinnslu kjots sem leitt
getur til alvarlegrar roskunar 8 samkeppni til tjéns fyrir neytendur og baendur.

b. Sameinad félag geti skapad hindranir fyrir minni keppinauta i slatrun eda vinnslu og ad
samruninn kunni ad leida til pess ad minni keppinautur hverfi af markadnum i kjolfar
samrunans.

c. Beendur muni ekki njéta naegjanlegs abata af veentri hagraedingu med t.d. haerra
afurdaverdi, par sem peim muni ekki gefast feeri 4 ad syna sameinudu fyrirtaeki
neegilegt adhald, sbr. nanar hér & eftir. P4 vinni samkeppnishindranir sem af
samrunanum leida gegn bvi ad dbati hagraedingar skili sér til neytenda.

d. Valkostum baenda mun i kjolfar samrunans feekka og par med mun samningsstada
beirra versna.
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A hinn béginn telur eftirlitid koma til 4lita ad setja samrunanum skilyrdi til pess ad vernda
samkeppni og tryggja hagsmuni neytenda og baenda. Hafa samrunaadilar lagt fram tillogur ad
skilyrdum sem ad peirra mati koma til méts vid frummat Samkeppniseftirlitsins. Adur en fjallad

verdur um moguleg skilyrdi er rétt ad reifa ndnar paer upplysingar sem nu liggja fyrir um
mogulega hagraedingu vegna samrunans og stodu baenda 4 markadnum.

Um mogulega hagraedingu og adhald baenda

Vid rannsékn samruna af pessu tagi eiga samrunaadilar pess kost ad syna fram & skilvirkni og
hagreedingu sem af samruna leidir. brju skilyrdi purfa ad vera uppfyllt til pess ad unnt sé ad taka
tilliti til hagreedingarsjénarmida:

a. Verulegar likur séu @ ad samruninn skili umtalsvert aukinni hagkveemni.
b. Hagraedingarahrifin sé ekki haegt ad framkalla med 68rum haetti en samruna.
c. Neytendur og i pessu tilviki baendur njéti dbata af hagreedingunni.

i samrunamalum hér a landi og erlendis hvilir sénnunarbyrdin um framangreint @ vidkomandi
fyrirteekjum enda pbekkja pau best sinn rekstur. Ef samrunaadilum i fyrirliggjandi mali tekst ekki
slik s6nnun er ljést ad vidkomandi samruni mun, ad débreyttu, hvorki koma baendum né
neytendum til géda.

Hagraeding af samrunanum

Fyrirliggjandi upplysingar syna ad samrunaadilar rédust ekki i itarlega greiningu vid undirbuning
samrunans, til pbess ad varpa ljési & hvort hagreeding vegna samrunans uppfyllti ofangreind
skilyrdi. [ kjolfar utgafu andmaelaskjals og i tengslum vid vidraedur um moguleg skilyrdi hafa
samrunaadilar po veitt ndnari upplysingar um mogulega hagraedingu, asamt pvi sem
Samkeppniseftirlitid hefur aflad nanari upplysinga um afkastagetu i slatrun.

Samkvaemt upplysingum frad samrunaadilum er dsetlad ad heildarhagraeding vegna samrunans
nemi um [5-10]%?2 af sameiginlegri veltu félaganna og um [0-5]% ef horft til hagraedis sem
flokka ma sem breytilegan kostnad. Hefur i framkvaemd samkeppnisyfirvalda almennt verid
gerdur greinarmunur a annars vegar leekkun & fostum kostnadi (s.s. stjérnunarkostnadi) og hins
vegar jadar- eda breytilegum kostnadi i pessu sambandi. Vid mat & pvi hvort laekkun & kostnadi
skili sér til neytenda og baenda, er pvi fyrst og fremst horft til breytinga & jadar- eda breytilegum
kostnadi.® Skipta ma aformum um hagraedingu milli annars vegar slatrunar og hins vegar vinnslu.

Talsverd énytt afkastageta er i slatrun, en félégin reka slaturhus & Blondudsi, Akureyri og
Husavik. Pannig var nytingarhlutfall stérgripaslaturhuisa félaganna & arinu 2019 4 bilinu [20-25]-
[75-80]%, eftir slaturhisum. Nytingarhlutfall saudfjarslaturhiisa nam hins vegar [50-55]%
annars vegar og [85-90]% hins vegar. Af pessu ma rada ad samruni félaganna gefur
samrunaadilum taekifeaeri til lokunar slaturhisa eda aukinnar sérhaefingar, a.m.k. pegar kemur
ad stoérgripaslatrun, annad hvort beint i kjolfar samrunans eda sidar. Af daetladrar hagraedingu
vegna samrunans eru [15-20]% tengd slatrun. Rétt er pdé ad arétta ad gagnvart

2 Tranadarupplysingar eru birtar a bili.

3 Sja t.d. 80. mgr. leidbeininga framkvaemdastjérnar ESB um larétta samruna. ,,In line with the need to ascertain whether
efficiencies will lead to a net benefit to consumers, cost efficiencies that lead to reductions in variable or marginal costs
(106) are more likely to be relevant to the assessment of efficiencies than reductions in fixed costs; the former are, in
principle, more likely to result in lower prices for consumers (107).“
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Samkeppniseftirlitinu hafa ekki verid sett fram aform um lokun slaturhisa eda verulega
sérhaefingu milli peirra.

A vinnslustigi hafa samrunaadilar hins vegar lyst aformum um hagraedingu med aukinni
sérhaefingu og samnytingu vinnslulina. Pannig byr Kjarnafaedi yfir 6flugri aleggslinu og
Nordlenska yfir drbeiningarlinu, en 4formad er ad nyta pessar linur betur med samrunanum. Er
[80-85]1% aeetladrar hagreedingar tengd vinnslu, samkvaemt daetlunum samrunaadila. Rétt er p6
ad taka fram ad aukinni sérhaefingu fylgir ad 6llum likindum aukinn flutningur & skrokkum, en
ekki hefur verid sérstaklega gerd grein fyrir umfangi hans vid utreikninga 4 veentu hagraedi.

Samkveemt framangreindu gera paer daetlanir sem Samkeppniseftirlitinu hafa verid kynntar rad
fyrir nokkurri hagraedingu vegna samrunans. Hins vegar telur Samkeppniseftirlitid ad
samrunaadilar hafi ekki rokstutt med fullnaegjandi heetti hvernig baendur og neytendur muni
njota dbata af moégulegri hagraedingu.

Feera mé fyrir pvi rok ad kjotafurdastodvar bui i dag vid nokkurt samkeppnislegt adhald &
markadnum. Med samruna pessum er pé haetta & ad dragi ur adhaldi vegna faekkunar
keppinauta og samkeppnishindrana sem af samrunanum geta hlotist. A hinn bdginn hafa
samrunaadilar feert fyrir pvi rok ad vidsemjendur kjotafurdastodva, einkum dagvoruverslanir og
stornotendur, hafi sterka samningsstédu gagnvart samrunaadilum og 6drum
kjotafurdastodvum. bPa getur innflutningur a kjoti veitt samkeppnislegt adhald, en dvissa er um
betta atridi, par sem tilteknar breytingar hafa verid gerdar og tillogur hafa verid settar fram um
ad auka tollvernd. P& ber ad lita til pess ad innflutningur & lambakjoti veitir innlendu lambakjoti
afar takmarkad samkeppnislegt adhald.

Stada baenda og méguleikar peirra til ad veita markadnum adhald

Ad mati Samkeppniseftirlitsins skiptir mali vid Urlausn & mali pessu hvort baendur sjalfir séu i
stodu til ad veita kjotafurdastédvum virkt adhald, svo sem med pvi ad leita bestu kjara, med
annarri styringu & eigin afurdum eda med virku eigendaadhaldi pegar svo hattar til. Adhald
baenda er m.a. mikilveeg forsenda pess ad peir njéti dbata af mogulegri hagreedingu, t.d. med
heerra afurdaverdi. ba getur forraedi baenda yfir afurdum sinum einnig skipt mali fyrir m.a.
samkeppni i vinnslu og heildsolu.

Sem kunnugt er byggdu baendur sjalfir upp samvinnufélog um slatrun og vinnslu kjotafurda, en
& sidustu dratugum hafa pessi fyrirtaeki horfid Ur eigu baenda i vaxandi maeli, eda ahrif peirra
skerst. Samruni Nordlenska, Kjarnafaedis og SAH er lidur i pessari préun, pvi hann felur i sér ad
Busaeld, sem er i dreifdri eigu besenda, og 8 100% hlut i Nordlenska, mun verda i minnihluta {
sameinudu fyrirtaeki.

Samkeppniseftirlitid &t vid rannsékn malsins framkvaema konnun medal baenda par sem
sérstaklega var spurt um samningsstodu peirra og adhald gagnvart starfandi
kjotafurdastodvum. Svor vid spurningunni koma fram & pessari mynd:
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Myndin synir ad yfirgneefandi meirihluti beenda telur samningsstodu baenda almennt vera enga,
mjog veika eda frekar veika. Svipud svor fengust vid spurningu um samningsstodu baenda
gagnvart peirri afurdastod sem peir hefdu lagt inn flesta gripi a sidastlidnum télf manudum.

Samkeppniseftirlitid spurdi einnig um ahrif baenda & stefnu peirrar afurdastédvar sem peir veeru
hluthafar eda félagsmenn i. Samkvaemt nidurstodum kénnunarinnar var taeplega helmingur af
Ollum svarendum félagsmenn eda hluthafar i kjotafurdastod. Mikill meirihluti peirra, eda 75%,
telja sig hafa mjog litil eda litil dhrif & stefnu peirrar afurdastdédvar sem peir eru félagar eda
hluthafar i.

Vid rannséknina hefur ennfremur verid varpad ljési 8 ymsar hindranir sem gera beendum 6rdugt
ad veita vidsemjendum sinum, kjotafurdastodvum, adhald. Nefna ma ad upplyst hefur verid ad
innleggjendur séu i sumum tilvikum bundnir samningsskilmalum vid vidkomandi kjotafurdastod,
sem Utilokar eda skerdir verulega moguleika peirra til ad leggja inn hja 68rum fyrirtaekjum.
Einnig setja strangar reglur, og ekki sidur tulkun peirra og eftirlit, baendum verulegar skordur
vid heimaslatrun eda adrar adgerdir sem hafa ad markmidi ad koma & beinum vidskiptum vid
neytendur og veita afurdastodvum adhald. Svokollud heimtdkugjold geta haft somu ahrif.

Konnun & medal baenda synir hins vegar talsverdan metnad beirra til ad aukinnar samkeppni.
Pannig kvadust 30-49% saudfjar-, hrossa- og nautgripabaenda hafa dhuga 4 ad sinna slatrun fra
eigin byli. 25-40% kvadust hafa mikinn dhuga & pvi ad taka kjot eda skrokka heim til frekari
vinnslu/sélu.

Hin erfida stada baenda kom glogglega i |jés sidasta haust, pegar saudfjarbeendur fengu ekki
upplysingar um afurdaverd fyrr en slaturtid var hafin. Vid leekkun verds & dilkakjoti arid 2017
barust eftirlitinu jafnframt dbendingar um ad kjotafurdastodvar hefdu neitad peim baendum um
vidskipti sem hugdust flytja pbau 4 milli fyrirteekja.

Samningsstada baenda gagnvart kjotafurdastédvum virdist pvi gerdlik pvi sem samrunaadilar i
mali pessu halda fram en vid medferd malsins hafa peir byggt a8 pvi ad stada baenda gagnvart
afurdastodvum sé sterk og ad peir hafi alltaf kost & ad flytja vidskipti sin & milli afurdastddva.

i konnuninni kemur einnig fram ad rétt taeplega helmingur baenda hefur upplifad vandamal
sokum skorts 4 samkeppni 8 milli afurdastdodva. Hatt hlutfall saudfjarbaenda hafdi bessa sdgu
ad segja, en 57% peirra svorudu spurningunni jatandi.
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Moguleg skilyrdi vegna samrunans

Samkeppniseftirlitid hefur heimild til ad setja samruna skilyrdi ef hann er ad 68rum kosti til pess
fallinn ad hindra samkeppni. Eins og rakid er hér ad framan hafa samrunaadilar lagt fram tillogur
ad skilyréum sem ad mati peirra koma til méts vid frummat Samkeppniseftirlitsins samkveemt
framangreindu.

Minnisblad petta er lidur i athugun & pvi hvort og pba hvada skilyrdi komi til alita i mali pessu.
Umfjollun um moguleg skilyrdi byggir ad mestu 4 framkomnum tilldogum samrunaadila, en i
sumum tilvikum setur eftirlitid fram nénari Utfeerslu eda annan valkost, i pvi skyni ad gefa
hagsmunaadilum taekifaeri 4 pvi ad koma sjénarmidum a framfaeri.

Hugsanleg skilyrdi eru m.a. eftirfarandi.
Bann vid askilnadi um heildarvidskipti - samningsforraedi baenda

Til greina kemur ad samrunaadilar skuldbindi sig til pess ad veita beendum, og eftir atvikum
68rum adilum,? pjonustu sem vilja einungis semja um afmarkada pjonustu, svo sem slatrun. Slik
skuldbinding getur studlad ad betri samningsstdédu baenda og tryggt beim svigrum til pess ad:

a. taka skrokka heim til eigin vinnslu og soélu,

b. semja vid samrunaadila um slatrun, en vid pridja adila (s.s. endakaupanda eins og hotel
eda veitingahus) um kaup & afurdum hans,

c. semja um slatrun, en leita bestu samninga hja 6drum kjotvinnslum um vinnslu og
heilds6lu afurda, einn eda i samfloti med 6drum baendum, eda

d. finna adrar leidir i Urvinnslu & sinum afurdum.

Skuldbinding af pessu tagi myndi einnig gera kjotvinnslum kleift ad hafa frumkvaedi ad
samningum vid baendur sem starfa & starfsvaedi samrunaadila

betta skilyrdi veeri mogulega til pess fallid ad:

a. vinna gegn neikvaedum afleidingum sampjoppunar i slatrun og heildsolu i kjélfar
samrunans,

b. auka likur & pvi ad beendur njéti dbata af mogulegri hagraedingu.
Hlidstaed skilyrdi hafa verid sett i starfsemi kjotafurdastodva i ndgrannaléndum, t.d. i Noregi

Til alita kemur ad gerdur sé fyrirvari um ad sameinad félag geti gert malefnalegar krofur til
baenda sem 6ska ad vera i vidskiptum vid pad, t.d. um adstaedur & raektunarstédum gripa og
adbunad peirra.

Verdlagning slatrunar og vinnslu - adgreining kostnadar

Vid métun skilyrda samkveemt kafla 4.1 verdur jafnframt ad huga ad verdlagningu, m.a. slatrunar,
svo tryggt sé ad pau geti pjénad markmidum sinum. [ pessu sambandi koma ein eda fleiri
eftirfarandi leidir einkum til greina:

4 Hér veeri einkum um ad raeda adila sem eru ekki l6drétt sampeettir &4 kjotmarkadi, s.s. sjalfsteed slaturhuis eda
kjotvinnslur sem sinna ekki jafnframt slatrun.
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1) Fjarhagsleg adgreining, p.e. ad stofna fjarhags- og rekstrarlegar einingar um slatrun,®
kjotvinnslu og svo adra bjénustu hins sameinada fyrirteekis, med sjalfstaedu
reikningshaldi og adskildum stofnefnahagsreikningum, par sem eignir eru metnar med
vidurkenndum adferdum. Vidkomandi rekstrareiningar myndu greida fyrir og faera til

gjalda kostnad vid pa adstodu sem peer nyta sameiginlega, eins og um vidskipti vid
6tengda adila veeri ad reeda.

2) Bokhaldslegur adgreining & milli slatrunar,® kjétvinnslu og annarrar pjénustu hins
sameinada fyrirteekis. Vidkomandi rekstrareiningar myndu greida fyrir og feera til
gjalda kostnad vid pa adstodu sem paer nyta sameiginlega.

3) Verdlagningarregla par sem sameinudu fyrirtaeki veeri skylt ad geeta jafnreedis og
hlutleegni gagnvart peim baendum sem kjésa ad kaupa afmarkada pjonustupeetti.
Skilyrdid myndi taka til allra pjonustupatta sem sameinad fyrirtaeki bydur upp 4 og verd
myndi midast vid sannanlegan kostnad af pvi ad veita pjénustuna m.v. tiltekid
nytingarhlutfall auk heefilegrar dlagningar.

4) Heimtaka. | tilviki heimtoku bsenda sem nemur allt ad 25 skrokkum saudfjar, 5
nautgripa og 5 hrossa & hverju almanaksari skuli verdlagning midast vid sannanlegan
kostnad an allrar alagningar. Heimilt sé pé ad gera malefnalegar krofur til
endurseljenda, svo sem hvad vardar tryggingar.

5) Somu kjor og hluthafar Busaeldar, p.e. ad baendur 8 nanar afmorkudu starfssvaedi hins
sameinada fyrirtaekis njoti sambeerilegra kjara og peir adilar sem eru eigendur
félagsins, p.m.t. baendur sem eru hluthafar i fyrirtaekinu Buseaeld ehf. en félagid verdur
annar steersti eigandi fyrirteekisins i kjolfar samrunans. bessi adferd myndi kalla &
gagnsaei vidskiptaskilmala, auk banns vid pvi ad beita vidskiptavini verdprystingi (p.e.
ad verdlagning bjénustupatta geri vidskiptavinum kleift ad keppa vid heildsolu
sameinads fyrirtaekis).

Adgreining af pessu tagi, einkum skv. lid 1 til 3, er til pess fallin ad stydja vid markmid skilyrda
samkveemt kafla 4.1 (bann vid askilnadi um heildarvidskipti) en kynni jafnframt ad gera rekstur
og verdlagningu hins sameinada fyrirtaekis gagnseerri.

Til vidbotar kemur til dlita ad kveda 4 um verdlagningu hins sameinada fyrirtaekis 4 hefédbundinni
heimtoku, sem tidkast hefur hingad til. Pannig verdi tryggt ad heimtaka verdi verdlogd med
sanngjornum haetti og ad i henni felist ekki 6bein hindrun gegn pvi ad eiga i slikum vidskiptum.
Keemi t.d. til dlita ad tryggja baendum aframhaldandi sérstakt verd pbegar um faa skrokka er ad
reeda, sbr. og framangreint.

Bann vid samningum og 6drum adgerdum sem koma i veg fyrir ad baendur geti flutt vidskipti
sin

Samkveemt gégnum malsins eru til stadar samningar hja samrunaadilum sem fela i sér ad
baendur eru skuldbundnir til ad selja veentanlega kjotframleidslu sina ad undanskilinni
framleidslu til eigin nota. Jafnframt er kvedid 8 um ad framleidandi sem leggur inn hja annarri
afurdastod an sampykkis geti purft ad seeta riftun & samningnum. P4 er samningurinn
6timabundinn og uppsegjanlegur af beggja halfu med 12 manada uppsagnarfresti.

5 Flokkad eftir tegundum gripa.
6 Flokkad eftir tegundum gripa.
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Fram hefur komid ad samningsskuldbindingu pessari hafi ekki verid fylgt eftir samkveemt efni
sinu. Hafa samrunaadilar lyst sig reidubuina ad afnema samningsédkvaedid og undirgangast bann

vid skriflegum samningum eda 6drum adgerdum sem koma i veg fyrir ad baendur faeri vidskipti
sin, ad hluta eda o6llu leyti til keppinauta pess.

Jafnframt hefur komid fram af héalfu samrunaadila ad afndm framangreindra
samningsskuldbindinga muni ekki hafa ahrif & vilja samrunaadila til ad taka vid gripum til
slatrunar.

Til greina kemur pé ad undanpiggja viss vidskipti vid beendur pessum takmorkunum, s.s. ef
samrunaadilar og einstaka baendur fjarfesta i sameiginlegum verkefnum.

Markmid framangreindra skilyrda eru hin somu og rakin eru i kafla 4.1, en pau eru til pess fallin
ad baeta samningsstddu baenda og efla adhald gagnvart sameinudu fyrirtaeki.

Sala eignarhluta i keppinautum

Vid samruna pennan faekkar keppinautum i slatrun, vinnslu og heildsélu kjotafurda. | pvi felst ad
valkostum vidskiptavina, par 8 medal beenda, feekkar. Pa verdur hid sameinada fyrirtacki med
hda hlutdeild & 6llum morkudum malsins og haesta & flestum peirra. Vid slikar adsteedur leggja
samkeppnisyfirvold ad jafnadi dherslu & ad rjufa eignartengsl vid keppinauta og med pvi studla
ad samkeppnislegu sjalfstaedi peirra.

Kjarnafeedi og SAH afurdir eiga eignarhlut i Fjallalambi ehf. og umtalsverdan eignarhlut
Slaturfélagi Vopnfirdinga hf. i tilldgum sinum um skilyrdi hafa samrunaadilar lyst sig reidubutna
til ad selja umreedda eignarhluti. Hér ber p6 ad nefna ad innbyrdis vidskipti Kjarnafeedis og
Slaturfélags Vopnfirdinga hafa umtalsvert veegi i rekstri sidarnefnda fyrirtaekisins.

Vid mat & pessum skilyrdum parf pvi ad ganga ur skugga um ad sala & eignarhlutum feli ekki {
sér veikingu & rekstri viskomandi félaga. | bessu sambandi koma ein eda fleiri eftirfarandi leida
einkum til greina:

a. Sala 4 eignarhlutum

1) Eignarhlutir samrunaadila i Slaturfélagi Vopnfirdinga og Fjallalambi verdi seldir
adur en til framkveemdar samrunans kemur.

2) Eignarhlutir samrunaadila i Slaturfélagi Vopnfirdinga og Fjallalambi verdi bodnir til
sblu, en gangi sala ekki eftir verdi eignarhlutirnir bodnir & ny til sélu innan tiltekins
tima. A medan eignarhlutirnir eru éseldir skuldbindi sameinad fyrirtaeki sig til ad
heetta 6llum afskiptum a grundvelli eignarhlutanna.

b. Aframhaldandi vidskipti

1) Kvedid verdi & um aframhaldandi vidskipti samrunaadila vid Slaturfélag
Vopnfirdinga i tiltekinn tima og ad verdlagning taki mid af afurdaverdi Nordlenska
til beenda & hverjum tima dsamt slaturkostnadi Slaturfélags Vopnfirdinga og
héflegri dlagningu. Félogin verdi budin ad semja um alla skilmala vegna vidskiptanna
adur en kemur til framkveemdar samrunans.

Leitar eftirlitid sjonarmida um petta. Jafnframt er éskad sjéonarmida um ahuga a kaupum
umraeddra eignarhluta.

10
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Verdi samrunanum sett skilyrdi um solu eignarhluta parf jafnframt ad kveda & um verklag
s6lunnar og 6nnur Urreedi, gangi sala ekki fram samkvaemt daetlun.

Vidskipti vid B. Jensen og svinabuid Hlid

Gogn malsins syna ad vidskipti Kjarnafaedis vid B. Jensen hafa gegnt veigamiklu hlutverki i
rekstri sidarnefnda fyrirtaekisins. Vid samrunann dregur verulega Ur hvétum hins sameinada
fyrirtaekis til &framhaldandi vidskipta vid B. Jensen og er pvi veruleg haetta & pvi ad fyrirtaekid
hverfi af markadnum i kjélfar samrunans.

Til pess ad sporna vid pbessu hafa samrunaadilar lyst sig reidubuna til ad eiga i aframhaldandi
vidskiptum vid B. Jensen til tiltekins arafjolda, med sama fyrirkomulagi og vidskipti Kjarnafaedis
og B. Jensen grundvallast a8 i dag, ad pvi gefnu ad sameinudu fyrirtaeki bjédist &fram sambeerileg
kjor.

Til alita kemur ad umfang vidskiptanna midist vid medaltal heildarvidskipta félaganna &
sidastlidnum arum en ad kaupin midist vid tiltekid laekkandi hlutfall & neestu fimm til tiu arum. |
pbessu sambandi telur Samkeppniseftirlitid seskilegt ad verdlagning taki mid af afurdaverdi til
baenda & hverjum tima asamt slaturkostnadi B. Jensen og héflegri dlagningu, dsamt pvi og ad
félogin verdi buin ad semja um alla skilmala vegna vidskiptanna d8ur en kemur til framkvaemdar
samrunans.

Pa kemur einnig til alita ad setja skilyrdi um ad sameinad félag taki ekki yfir niverandi vidskipti
B. Jensen vid pridju adila i slatrun svina 4 tilteknu timabili, nema malefnalegar asteedur krefjist
bess. Auk pess kemur til 4lita ad sameinad félag skuldbindi sig til naestu fimm til tiu ara til pess
ad halda afram vidskiptum vid svinabuid Hlid med sama fyrirkomulagi og vidskipti félaganna
hafa grundvallast & sl. ar.

Samkeppnislegt sjalfstaedi

i lj6si steerdar og veegis samrunaadila @ markadi standa rok til pess ad setja sameinudu fyrirtaeki
skilyrdi sem tryggja samkeppnislegt sjalfstaedi pess. Kemur eftirfarandi einkum til alita:

a. Sameinad félag setji sér samkeppnisréttardaetlun og tryggi pekkingu stjérnenda og
starfsmanna & efni skilyrdanna og markmidum.

b. Kvedid verdi 48 um ad stjornarmenn, lykilstarfsmenn sameinads fyrirtaekis og adilar
natengdir peim séu ekki tengdir keppinautum i gegnum atvinnu, stjérnarsetur eda eigid
eignarhald.

c. Kvedid verdi 8 um skyldu sameinads félags til pess ad halda skré yfir 6ll samskipti
starfsmanna vid keppinauta, sem innihaldi tilteknar ldAgmarksupplysingar og sé skrain
vardveitt i tiltekinn tima

Eftirlit og vidurlog

Til vidbotar framangreindu er i skilyrdum af pessu tagi kvedid & um eftirlit med pvi ad peim sé
fylgt. | morgum tilvikum er kvedid & um eftirlitsnefnd eda 6hadan kunnattumann, en einnig getur
neegt ad kveda a um heimild til ad skipa 6hadan matsmann pegar tilefni er til.

Pa er jafnan aréttad ad brot gegn fyrirmaelum skilyrda vardi vidurlogum skv. IX. kafla
samkeppnislaga.
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Samkeppniseftirlitid 6skar sjonarmida - nidurlag

Eins og ad framan greinir hefur Samkeppniseftirlitid nd til athugunar hvort unnt sé ad setja
samrunanum skilyrdi sem verndi samkeppni og tryggi hagsmuni neytenda og bzenda. | kafla 4
eru rakin nokkur skilyrdi sem koma til alita i pessu efni.

Samkeppniseftirlitid dskar nu sjénarmida um framangreind skilyrdi, pau markmid sem 16g8 eru
til grundvallar og frummat pad sem rakid er i kafla 2 og 3. Jafnframt er 6skad eftir sjonarmidum
um hvort 6nnur skilyrdi komi til alita.

Oskad er eftir pvi ad sjénarmid berist eigi sidar en manudaginn 22. mars nk.
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