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Efni: Tilkynning um samruna a grundvelli b-lidar 1. mgr. 17. gr. laga nr. 44/2005.

Med visan til 17. gr. a samkeppnislaga nr. 44/2005, (skl.), tilkynnist hér med um samruna Kaupfélags
Skadfirdinga svf., Haa kletts ehf., Granats ehf., Hinna ehf., Joklaborgar ehf., Eldheima ehf. og PR ehf.

Samkeppnisetftirlitid hefur tilkkynnt umbodsmanni samrunaadila ad med visan til 2. mgr. 17. gr. d. skl.
oski Samkeppnisetftirlitid eftir ad fa fulla samrunaskra til ad geta metid® samkeppnisleg ahrif samrunans.
Medfylgjandi bréfi pessu er pvi samrunatilkynning (samrunaskra).

Pann 27. agust 2022 var undirritadur kaupsamningur milli 6stofnad félags, hér eftir nefnt NewCo I, sem
kaupanda og Granats ehf., Hinna ehf., JOoklaborgar ehf., Pérarins Ragnarssonar, Eldheima ehf. og PR
ehf., sem saman eru hluthafar Gledipinna hf., sem seljenda, um allt hlutafé Gledipinna hf. Samhlida
afhendingu hins selda mun félag i sameiginlegri eigu seljenda kaupa nokkur fyrirteeki/vérumerki
Gledipinna hf. ba mun 6stofnad félag, hér eftir nefnt NewCo Il, kaupa akvedin fyrirtaeki/rekstrareiningar
sem nu eru undir yfirradum Gledipinna hf., sbr. vidauka vid framangreindan kaupsamning sem gerdur
var pann 5. oktéber 2022.

NewCo | [ ] Kaupfélags Skagfirdinga svf. og Haa kletts ehf. og par med mun verda samruni i skilningi
17. gr. skl. Visast um pann samruna til annarrar samrunatilkynningar sem send er Samkeppnisetftirlitinu
a sama tima og samrunatilkynning pessi.

NewCo Il verdur i [ 1% eigu Kaupfélags Skadfirdinga svf., [ 1% eigu Haa kletts ehf. og [ 1% i eigu seljenda
samkveemt ofangreindum vidauka vid kaupsamning. Par med mun verda samruni i skilningi 17. gr. skl.

Framangreindir samrunar verda a grundvelli b. lidar 1. mgr. 17. gr. skl. Veltuskilyrdi 1. mgr. 17. gr. a.,
skl. teljast uppfyllt i badum tilvikum og eru fyrirhugadir samrunar pvi tilkynningarskyldir til
Samkeppnisetftirlitsins.

Samrunaskranni og fylgiskjélum er eingdngu aetlad ad vera til afnota fyrir Samkeppniseftirlitid. | henni
eru settar fram ymsar upplysingar sem samrunaadilar 6ska eftir ad farid verdi med sem trinadarmal.
Medfylgjandi tilkynningu eru fylgiskjél, sbr. fylgiskjal A-O. | sumum peirra eru tranadarupplysingar og er
pbess 6skad ad fyllsta trinadar verdi geett vid medferd peirra sbr. 16. gr. reglna um malsmedferd
Samkeppnisetftirlitsins nr. 880/2005, par sem um vidkveemar upplysingar er ad raeda. Fylgiskjol sem eru
trunadarmal eru audkennd med raudum stimpli.



Tengilidur adila vegna malsmedferdar pessarar er:

Jénas Rafn Témasson

Légmadur

KPMG Law ehf., Borgartuni 27, Reykjavik
Simi: 545-6180, netfang: jtomasson@kpmg.is

Ef frekari upplysinga eda gagna er porf pa mun undirritadur annast um milligéngu vid utvegun peirra.
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TRUNADARMAL

Allar télulegar upplysingar, s.s. veltutdlur, markadshlutdeild, eignarhlutir i félégum og allar fjarhagslegar
upplysingar vardandi samrunann sem fram koma i samrunaskranni og medfylgjandi gégnum, eru
tranadarmal og skulu vera medhondladar i samraemi vid pad. S umfjéllun sem telst til tranadar er
audkennd sérstaklega. Samhlida afhendingu samrunaskrar pessarar verdur athent eintak a rafreenu
formi par sem triunadarupplysingar hafa verid afmadar.
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1. Stutt lysing samruna

Samruninn neer til félaganna Kaupfélags Skagfirdinga svf. (hér eftir KS), Haa kletts ehf., Gledipinna hf.,
Granats ehf., Hinna ehf., JOklaborgar ehf., Eldheima ehf. og PR ehf.

KS og Hai klettur ehf. gerdu pann 27. agust 2022 i gegnum 6stofnad félag, NewCo |, kaupsamning vid
hluthafa Gledipinna hf. um allt hlutafé Gledipinna hf. KS og Hai klettur ehf. munu eiga NewCo | [ ].
Kaupverdid er greitt med peningum, sja nanar gr. 2.6, 3 og 4 i kaupsamningi, sbr. fylgiskjal A.

i Gledipinnum hf. eru nu rekstrareiningarnar Keiluhéllin Egilshéll, sportbar og Shake & Pizza. ba eiga
Gledipinnar hf. eftirtalin félég/hlut i eftirtdldum félégum:

e Glediheimar ehf., kt. 681015-3610, par sem rekstrareiningarnar Aktu Taktu, American Style,
Pitan og Saffran eru.

e Nautafélagid ehf., kt. 710709-0170 par sem rekstrareiningin islenska Hamborgarafabrikkan er.
e BlackBox Pizzeria ehf., kt. 520917-0710 (80%) par sem rekinn er einn BlackBox stadur.

e Rush Iceland ehf., kt. 710717-0440, par sem rekstur Rush Trampélingards er.

e Icelandic Food Company ehf., kt. 411117-0650, (45%) par sem matveelaframleidsla fer fram.

e TAT ehf., kt. 441121-1990, (49%) par sem rekstrareiningin Olifa La Madre Pizza er.

Samhlida afhendingu hins selda mun félag i eigu selienda kaupa nokkur fyrirtaeki/vérumerki af
Gledipinnum hf., p.e. Pituna, Saffran, auk pess ad kaupa eignarhlut Gledipinna hf. i Icelandic Food
Company ehf. og TAT ehf. Gerir kaupsamningur adila rad fyrir ad framangreind vidskipti verdi
framkveemd samhlida afhendingu & Gledipinnum hf. til NewCo |. ba hefur félagid Gledipinnar hf. nu
pbegar eignast 100% eignarhlut i Nautafélaginu ehf., en adur atti félagid 75% hlut.

pPann 5. oktober 2022 var gerdur vidauki vid framangreindan kaupsamning par sem adilar komust ad
samkomulagi um ad samhlida afhendingu hins selda skuli gerdur kaupsamningur par sem nytt félag, i
samrunatilkynningu pessari nefnt NewCo Il, sem skal vera [ ] seljenda, [ 1% eigu KS og [ 1% eigu Haa
kletts ehf., kaupir allt hlutafé i Rush Iceland ehf., kt. 710717-0440. Jafnframt skal gerdur kaupsamningur
par sem Rush Iceland ehf. kaupir rekstrareiningar Keiluhallarinnar Egilsholl, sportsbars og Shake &
Pizza ur Gledipinnum hf. Eftir s6luna mun enginn rekstur vera i Gledipinnum hf., félagi® mun halda a
hlutafé annarra félaga.

Starfsemi Gledipinna hf. er nu skradur rekstur keiluhallar, rekstur veitingastada, veitingasala,
ipréttastarfsemi, innflutningur & vérum og pjonustu, sem og dreifing peirra og annar skyldur rekstur,
eignarhald & fjarmalagerningum, hlutum, eignarhald og rekstur fasteigna, lanastarfsemi og énnur tengd
starfsemi.

KS er samvinnufélag med yfir 1.500 félagsmenn. KS starfar & nokkrum olikum mérkudum s.s. & markadi
fyrir f6dur, aburd og rekstrarvorur til landbunadar, sélu bygginga- og rekstrarvéru, solu dagvoru,
mjolkurvinnslu, slatrun og kjoétvinnslu, framleidslu s6sa og idyfa, markadi fyrir bifreidavidgerdir,
vélavidgerdir og voruflutninga innanlands, markadi fyrir prentpjéonustu og innréttingasmidi. KS a félagid
Metro ehf. i j6fnum hlutféllum med Haa kletti. | pvi félagi eru reknir tveir Metro veitingastadir. A® mati
samrunaadila er pad einna helst starfsemi veitingastada og afpreyingar sem kemur til skodunar vegna
samrunans sem hér um raedir.

Hai klettur ehf. er i eigu Arna Péturs Jénssonar, kt. 111266-3799. Hai klettur er fjarfestingafélag og er
ekki i beinum rekstri. Hai klettur ehf. & ekki eignarhlut i neinum féldgum sem eru i samkeppni vi®
samrunaadila, utan eignarhluta i Metro ehf.

Granat ehf. er i eigu Gudridar Mariu Johannesdéttur, kt. 201184-3209, og Gudmundar Auduns
Audunssonar, kt. 300584-4389, félagio er fjarfestingarfélag.

Hinir ehf. er i eigu Johannesar Asbjérnssonar, kt. 281179-4979, félagid er eignarhaldsfélag an rekstrar.
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Joklaborg ehf. er i eigu Johanns Arnar Pérarinssonar, kt. 010374-5379, félagid er eignarhaldsfélag.
Eldheimar ehf. er i eigu Bjarna Stefans Gunnarssonar, kt. 020579-5799, félagid er eignarhaldsfélag.

PR ehf. er i eigu bPoérarins Ragnarssonar, kt. 271145-3499, en félagid rekur séluturn undir merkinu Jolli
i Hafnarfirdi.

2. Grunnupplysingar um samrunaadila

Kaupfélag Skadfirdinga svf.,
kt. 680169-5009,

Artorgi 1,

550 Saudarkroki

Skradur tilgangur félagsins er ad annast a sem hagfelldastan hatt hvers konar vidskipti og pjonustu fyrir
félagsmenn og adra, svo sem nanar er kvedid a i sampykktum, eda adalfundur félagsins akvedur a
hverjum tima. Ad efla atvinnulif i héradinu med beinni eda dobeinni patttdku félagsins, svo sem stjorn
pbess og adalfundur telja hentast hverju sinni. Ad styrkja framtid félagsins med pvi ad treysta fjarhag
pess. Ad vidbhalda og utbreida pekkingu almennings & samvinnustefnu og adferdum
samvinnuhugsjoénarinnar vid ad leysa félagsleg vidfangsefni. Adalstarfsemi félagsins er stormarkadir og
matvéruverslanir (ISAT nr. 47.11.1), slatrun og vinnsla a kjéti, b ekki alifuglakjoti, (ISAT nr. 10.11.0) og
mjélkurbu og ostagerd (ISAT nr. 10.51.0).

KS & détturfélagid Vogabae ehf., kt. 470193-3369, en félagid selur m.a. vorur undir merkinu E. Finnsson
og Voga idyfa og Mjolka. ba hefur KS keypt félagid Gunnars ehf., kt. 430314-0410, en sa samruni er til
rannsoknar hja Samkeppniseftirlitinu. KS a einnig 50% hlut i Metro ehf., kt. 431012-0570 (a4dur M-
veitingar ehf.) sem rekur tvo veitingastadi undir merkjum Metro i Skeifunni og & Smaratorgi.

Fyrirtaeki sem Kaupfélag Skagfirdinga svf. hefur bein og ébein yfirrad yfir:

Esja Gaedafeedi ehf.: KS a allt hlutafé i Esja Gaedafeedi ehf., kt. 700404-3660.

FISK Seafood ehf.: KS 4 allt hlutafé i FISK Seafood ehf., kt. 461289-1269.
Brennigerdi ehf.: FISK Seafood ehf. & allt hlutafé i Brennigerdi ehf., kt. 420620-1870.
Fédurblandan ehf.: KS & 79,17% hlut i Fédurbldndunni ehf., kt. 550169-0889.
Vérumidlun ehf.: KS a allt hlutafé i Vérumidlun ehf., kt. 660496-2389.

Tengill ehf.: KS 4 allt hlutafé i Tengli ehf., kt. 690987-1559.

Fodurfélagid ehf.: KS a allt hlutafé i Fédurfélaginu ehf., kt. 591206-1330.

Nyprent ehf.: KS & allt hlutafé i Nyprent ehf., kt. 431204-2820.

Trésmidjan Borg ehf.: KS a allt hlutafé i Trésmidjunni Borg ehf., kt. 690806-0880.
Slaturhus Hellu hf.: KS & allt hlutafé i Slaturhusi Hellu hf., kt. 511001-2180.
Vogabeer ehf.: KS a allt hlutafé i Vogabee ehf., kt. 470193-3369.

Islenskar sjavarafurdir ehf.: KS & allt hlutafé i islenskum Sjavarafurdum ehf., kt. 700103-3150.
KS-IcePro ehf.: KS a allt hlutafé i KS-lcePro ehf., kt. 601117-1850.

IceCorpo Iceland ehf.: KS & 50% hlut i IceCorpo Iceland ehf., kt. 610314-0230.
Nordlensk Orka ehf.: KS a 93% hlut i Nordlenskri Orku ehf., kt. 680499-2099.
Haaborg fjarfestingar ehf.: KS & 77% hlut i Hauborg fjarfestingum ehf., kt. 581218-0950.
Médrufell ehf.: KS a 50% hlut i Modrufelli ehf., kt. 540513-1470.

Feykir ehf.: KS a allt hlutafé i Feyki ehf., kt. 580383-0179.

Slaturhus KVH ehf.: KS & 50% hlut i Slaturhdsi KVH ehf., kt. 590106-0970.

Steinull hf.: KS & 50% hlut i Steinull hf., kt. 590183-0249.



Metro ehf. (adur M-veitingar ehf.): KS a 50% hlut i Metro ehf., kt. 431012-0570.

KS-IcePro ehf.: KS & 100% hlut i KS-IcePro ehf., kt. 601117-1850.

Islenskar mysuafurdir ehf.: KS 4 50% hlut i islenskum mysuafurdum ehf., kt. 430715-1270.
ISKS-BAR ehf.: KS 4 50% hlut i ISKS-BAR ehf., kt. 450917-2060.

Foss distillery ehf.: KS a 50% hlut i Foss distillery ehf., kt. 491110-0150.

Lundey fjarfestingafélag ehf.: KS & 50% hlut i Lundey fjarfestingafélagi ehf., kt. 540817-1460.

Yfirlit yfir Snnur félég sem KS & hlut i ma sjé i fylgiskjali N.

Hai klettur ehf.,

kt. 410210-1260,

Sunnuvegi 1,

104 Reykjavik

Skradur tilgangur félagsins er radgjafastarfsemi, kaup og sala hlutabréfa, eignarhald a hlutabréfum,
kaup og sala fasteigna, lanastarfsemi og annar skyldur rekstur. Adalstarfsemi félagsins er
vidskiptaradgjof og énnur rekstrarradgjof (ISAT nr. 70.22.0).

Félagid er i eigu Arna Péturs Jénssonar, kt. 111266-3799.
Hai klettur ehf. a 50% i Metro ehf. a moti KS.

Gledipinnar hf.,

kt. 460215-0130,

Fossaleyni 1,

112 Reykjavik

Skradur tilgangur félagsins er rekstur keiluhallar, rekstur veitingastada, veitingasala, ipréttastarfsemi,
innflutningur @ vérum og pjénustu, sem og dreifing peirra og annar skyldur rekstur, eignarhald a
fiarmalagerningum, hlutum, eignarhald og rekstur fasteigna, lanastarfsemi og 6nnur tengd starfsemi.
Adalstarfsemi félagsins er starfsemi skemmti- og pemagarda (ISAT nr. 93.21.0) og veitingastadir
(56100).

Fyrirtaeki sem Gledipinnar hf. hafa bein og 6bein yfirrad yfir:

Glediheimar ehf.: Gledipinnar hf. eiga allt hlutafé i Glediheimum ehf., kt. 681015-3610.
Nautafélagid ehf.: Gledipinnar hf. eiga allt hlutafé i Nautafélaginu ehf., kt. 710709-0170,
BlackBox Pizzeria ehf.: Gledipinnar hf. eiga 80% hlut i BlackBox Pizzeria ehf., kt. 520917-0710.
Rush Iceland ehf.: Gledipinnar hf. eiga allt hlutafé i Rush Iceland ehf., kt. 710717-0440.

Icelandic Food Company ehf.: Gledipinnar hf. eiga 45% hlut i Icelandic Food Company ehf., kt. 411117-
0650.

TAT ehf.: Gledipinnar hf. eiga 49% hlut i TAT ehf., kt. 441121-1990.

Granat ehf.,

kt. 580613-1010,
Fellahvarfi 17,
203 Kopavogi



Skradur tilgangur félagsins er fijarfestingar i hlutabréfum, verdbréfum og fasteignum, rekstrarradgjof,
rekstur fasteigna og lanastarfsemi.

Félagi®d er i eigu Guoridar Mariu Joéhannesdottur, kt. 201184-3209 og Gudmundar Auduns
Audunssonar, kt. 300584-4389.

Fyrirtaeki sem Granat ehf. hefur bein og ébein yfirrad yfir:
Fjérubra hf., kt. 561018-1110, 50% eignarhlutur.

Onnur félég sem Granat ehf. & hiut i:

Var ehf., kt. 680119-1200, 25% eignarhlutur.

TC ehf., kt. 661012-0210, 21% eignarhlutur.

Hinir ehf.

kt. 600204-2380
Drangakor 4
203 Kopavogi

Skradur tilgangur félagsins er utgafa béka og annars afpreyingarefnis, skemmtanahald, namskeidahald,
inn- og utflutningur, rekstur eignarhaldsfélaga, kaup og sala hlutabréfa og tengdur rekstur.

Félagid er i eigu Johannesar Asbjérnssonar, kt. 281179-4979.
Fyrirtaeki sem Hinir hafa bein og 6bein yfirrad yfir:

bessir sif., kt. 650907-0860, 99% adild.

Joklaborg ehf.
kt. 630703-2630
Hvannakri 9,
210 Gardabae

Skradur tilgangur félagsins er eignarhald a verdbréfum, radgjof og skyldur rekstur.
Félagid er i eigu Jéhanns Arnar bérarinssonar, kt. 010374-5379.

Fyrirtaeki sem Joklaborg hefur bein og 6bein yfirrad yfir:

Esjuborg ehf., kt. 620906-2200, 50% eignarhlutur.

FoodCo hf., kt. 660302-2630, 42,5% eignarhlutur.

borp ehf., kt. 420206-2080, 40% eignarhlutur.

Eldheimar ehf.
kt. 520308-0320
Sunnuflot 18
210 Gardabee

Skradur tilgangur félagsins er kaup og sala verdbréfa, rekstur og utleiga fasteigna, svo og lanastarfsemi
0g skyldur rekstur.

Félagid er i eigu Bjarna Stefans Gunnarssonar, kt. 020579-5799.
Fyrirtaeki sem Eldheimar ehf. hafa bein og ébein yfirrad yfir:
Sandheimar ehf., kt. 410812-0530, 50% eignarhlutur.

Ra&Co ehf., kt. 550120-1270, 51% eignarhlutur.

Snuningur ehf., kt. 410812-0530, 100% eignarhlutur.



PR ehf.

kt. 620310-0770
Helluhrauni 1
220 Hafnarfirdi

Skradur tilgangur félagsins er rekstur soluturna, veitingastarfsemi, rekstur fasteigna og lanastarfsemi.

Félagid er i eigu Porarins Ragnarssonar, kt. 271145-3499.
Fyrirtaeki sem PR ehf. hafa bein og 6bein yfirrad yfir:
FoodCo hf., kt. 660302-2630, 42,5% eignarhlutur.

borp ehf., kt. 420206-2080, 40% eignarhlutur.

Tengilidur samrunafélaganna vido Samkeppniseftirlitio verdur:

KPMG Law ehf.

Joénas Rafn Témasson, Idgmadur.
Borgartuni 27

105 Reykjavik

Simi: 545-6180 / 893-8814

Netfang: jtomasson@kpmag.is
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3. Upplysingar um samrunann
3.1 Addragandi samrunans
[]
Kaupsamning og vidauka vid hann ma finna i vidauka A.

Sa samruni sem samrunaskra pessi tekur til vardar sameiginlegt eignarhald og yfirrad adila 8 NewCo I,
en tilkynnt er um samruna KS, Haa kletts ehf. og Gledipinna hf. i annarri samrunaskra.

3.2 Markmid samrunans
Markmid samrunans er [ ]
3.3 Eoli samrunans

a) Légform samruna. Hvernig stadid er I6gformlega ad samrunanum, s.s. hvort &formadur samruni er
algjér samruni ad I6gum og hvort adilar ganga til samrunans 6skiptir.

Ekki er um samruna ad félagarétti ad reeda par sem NewCo Il verdur rekid sem sjalfsteett félag i [ ]
b) Efnahagsleg og fiarhagsleg uppbygging hins sameinada fyrirteekis.

Einhverjar breytingar kunna ad verda a utanumhaldi & fiarmalum og békhaldi og rekstri samrunaadila,
en félogin verda rekin adskilin eftir sem adur.

¢) Timamark endanlegs samruna.

Kaupsamningur var undirritadur 27. agust 2022 og vidauki vid hann 5. oktéber 2022, med hefébundnum
fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Endanlegur samruni mun taka gildi pa pegar
Samkeppniseftirliti®d hefur sampykkt samruna.

d) Eignarhald og yfirréd eftir samruna.

NewCo Il verdur [ ] NewCo Il verdur moédurfélag Rush Iceland ehf. sem mun kaupa rekstur
Keiluhallarinnar Egilshéll, sportbars og Shake & Pizza.

e) Hefur einhver samrunaadilanna pegid opinbera fjarhagsadstod.

Enginn af samrunaadilunum hafa pegid opinbera fjarhagsadstod i skilningi 1. mgr. 61. gr. EES
samningsins um rikisadstod.

3.4 Atvinnuvegir sem samruni naer til
Samruninn neer til veitinga- og skyndibitastada. Pa verdur samruni & afpreyingar og iprottamarkadi.

3.5 Kaupverd hins keypta eda umfang peirra eigna sem sameinadar eru eftir edli
samrunans

Kaupverd alls hlutafjar i Rush Iceland ehf. og Keiluhdllinni Egilshéll, sportbars og Shake & Pizza er
aaetlad kr. []'. Endanlegt kaupverd verdur reiknad Gt fra uppgjori Gledipinna hf. m.v. 31. desember 2022,
sbr. akvaedi 3.2. i kaupsamningi.

3.6 Upplysingar um veltu samrunaadila sidasta reikningsar
a) Velta allra adilanna & Islandi

Heildarvelta KS samkveemt samstaedureikning fyrir arid 2021 var 41.434 m. kr. Heildarvelta Haa kletts
ehf. a arinu 2021 var um 328 m.kr. Heildarvelta Rush Iceland ehf. a arinu 2021 var 232 m.kr., heildarvelta
Keiluhallarinnar a arinu 2021 var [ ]. og heildarvelta Shake & Pizza & arinu 2021 var [ ].

" Tranadarmal.
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Heildarvelta Granats ehf. & arinu 2021 var 11,7 m.kr. Heildarvelta PR ehf. & &rinu 2021 var um 322 m.kr.
Féldgin Hinir ehf., Joklaborg ehf. og Eldheimar ehf. eru eignarhaldsfélég og hafa ekki rekstur med
héndum.

b) Velta allra adilanna erlendis

KS samstaedan flytur ut téluvert af framleidsluvérum sinum og var velta félagsins vegna arsins 2021
erlendis [ Jm.kr. Adrir adilar samrunans hafa ekki tekjur erlendis fra.

3.7 Mogulegur avinningur samruna, samlegdarahrif og vidskiptalegar forsendur

Avinningur samrunans felst i aukinni hagraedingu og samlegd sem tryggir samkeppnishaefni
fyrirteekjanna. Verda félogin pvi betur i stakk buin til samkeppni vid énnur félég a markadnum i kjolfar
samrunans. P4 aeetla adilar a® med samrunanum muni nast fram hagraeding i yfirstjérn, innkaupum,
birgdahaldi, dreifingu og fleiru.

4. Eignarhald og yfirrao

4.1 Fyrirtaeki eda einstaklingar sem rada yfir samrunaadilum

Kaupfélag Skagfirdinga svf., kt. 680169-5009 er félag i eigu yfir 1.500 félagsmanna. | stjorn KS eru
Bjarni Maronsson formadur, Herdis A. Seemundardéttir varaformadur, Orn bérarinsson ritari, Gudrun
Sighvatsdottir, Pétur Pétursson, Sigridur Gunnarsdéttir og Porleifur Hélmsteinsson. Varamenn eru
Hjortur Geirmundarson, Viggé Jonsson og Gunnar b. Gestsson. Kaupfélagsstjori KS er pordlfur
Gislason.

Hai klettur ehf., kt. 410210-1260, er i eigu Arna Péturs Jénssonar, kt. 111266-3799, sem 4 allt hlutafé.
A undanférnum arum hefur KS komid ad eftirfarandi samrunum:

e Samruni KS sélu ehf., Esju Geedafaedis ehf. og Galleri Kj6ts ehf. Fjalladi Samkeppnisetftirlitio
um samrunann, sbr. &kvérdun eftirlitsins nr. 11/2016. KS sala ehf. sameinadist svo Kaupfélagi
Skadgfirdinga.

e Samruni FISK Seafood ehf. og Steinunnar hf. Fjalladi Samkeppniseftirlitié um samrunann sbr.
akvérdun eftirlitsins nr. 35/2021.

e Samruni FISK Seafood ehf. og Olduéss ehf. Fjalladi Samkeppniseftirlitié um samrunann sbr.
akvérdun eftirlitsins nr. 35/2021.

e Samruni Kaupfélags Skagfirdinga svf. a M-veitingum ehf., sbr. akvérdun eftirlitsins nr. 1/2021.
e  Samruni Kaupfélags Skagfirdinga svf. og Gunnars ehf. — enn til medferdar hja eftirlitinu.

A undanférnum arum hafa Gledipinnar hf., Granat ehf., PR ehf., Hinir ehf. og Joklaborg ehf. komié ad
eftirfarandi samrunum:

e  Samruni FoodCo hf. og Gledipinna ehf., sbr. akvérdun eftirlitsins nr. 4/2020.
Granat ehf., kt. er i jafnri eigu Gudmundar Auduns Audunssonar og Gudridar Mariu Johannesdéttur.
PR ehf. er i endanlegri eigu bérarins Ragnarssonar.
Hinir ehf. er i fullri eigu J6hannesar Asbjérnssonar.
Joklaborg ehf. er i endanlegri eigu Jéhannes Arnar bdérarinssonar.
Eldheimar ehf. er i endanlegri eigu Bjarna Stefans Gunnarssonar.

4.2  Oll fyrirtzeki sem stunda vidskipti 4 markadi par sem ahrifa gaetir og eru med beinum
eda 6beinum haetti undir yfirradum samrunaadila eda annarra fyrirtaekja sem tilgreind
eruigr. 4.1, taka fram hverskonar yfirrdd er um ad rada, bein, med samningi eda annad.

a) Fyrirtaeki sem eru undir yfirradum samrunaadila
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Yfirlit yfir dotturfélog KS ma sja i kafla 2. Yfirlit yfir félég sem KS a minna en 50% hlut i ma sja a fylgiskjali
nr. N.

Gangi samruninn eftir mun samhlida afhendingu nytt félag i eigu seljenda kaupa rekstrareiningar af
Gledipinnum hf., b.e. Pituna og Saffran og eignarhlut Gledipinna i Icelandic Food Company ehf. og TAT
ehf.

Gledipinnar hf. munu eftir fyrirhugadan samruna verda undir sameiginlegum yfirrddum KS og Haa kletts
ehf., en innan Glediheima ehf. munu verda rekstrareiningarnar Aktu taktu, American Style, BlackBox
Pizzeria ehf. og Hamborgarafabrikkan (Nautafélagid ehf.).

PR ehf. rekur séluturninn Jolla i Hafnarfirdi, sem selur m.a. skyndibita.

b) bau félbg sem helst kann ad koma til greina ad stundi vidskipti & markadi par sem ahrifa gaetir eru
og eru med beinum eda 6beinum heetti undir yfirabum samrunaadila eda annarra fyrirteekja sem
tilgreind eru i gr. 4.1. eru eftirfarandi:

Félagid Metro ehf. sem er i jafnri eigu KS og Haa kletts ehf. fellur hér undir, en tilgangur félagsins er
m.a. rekstur veitingastada. Gledipinnar hf. reka nokkra veitingastadi, sbr. ofangreint.

PR ehf. rekur soluturninn Jolla i Hafnarfirdi.

KS hyggst kaupa félagid® Gunnars ehf., en sa samruni er til umfjéllunar hja Samkeppniseftirlitinu um
pessar mundir, en tilgangur félagsins er framleidsla a majonesi, sésum, salétum, samlokum og
ymiskonar matvaelaframleidsla, innflutningur og smasala. Innan samstaedu KS er félagid Vogabaer ehf.
sem selur margvislegar sosur framleiddar af KS. Détturfélag Gledipinna hf., Nautafélagid ehf., a
vorumerki® Hamborgarafabrikkan, en undir peim merkjum eru framleiddar sésur af pridja adila sem
greidir vorumerkjapoknun fyrir. Velta vegna pess er 6veruleg, og var a arinu 2021 um kr. [ ] m. kr. Undir
merkjum Shake & Pizza eru einnig framleiddar og seldar kaldar sésur af pridja adila sem greidir
vorumerkjapoknun fyrir. Velta vegna pess er éveruleg og var a arinu 2021 um kr. [ ] m. kr.

4.3 Formlegt og 6formlegt vidskiptalegt samstarf sem adilar ad samruna kunna ad eiga i
vio fyrirtaeki sem starfa 8 sama eda tengdum markadi, asamt afriti af 6llum samningum
og 66rum gognum sem kunna ad tengjast pessu samstarfi

Ekki er um ad raeda annad formlegt né 6formlegt vidskiptalegt samstarf samrunaadila vid énnur fyrirtaeki
sem starfa @ sama markadi og samrunaadilar eda tengdum morkudum, ad undanskildum samningum
adila vid birgja. KS hefur med hondum framleidslu matveela og er birgi fyrir marga adila a
matvérumarkadi og markadi fyrir veitinga- og skyndibitastadi. Almennt eru ekki gerdir skriflegir
samningar um vorukaup.

5. Persénuleg og fjarhagsleg tengsl og fyrri yfirtokur

5.1 Fyrirteeki med starfsemi a morkudéum par sem ahrifa gaetir par sem fyrirtaekin, eda
einstaklingar i fyrirteekjahépum rada ein eda i sameiningu yfir a.m.k. 10%
atkvaedisréttar, utgefins hlutafjar eda annarra verébréfa.

KS og Hai klettur ehf. eiga Metro ehf. sem er & veitingahisamarkadi og rekur tvo Metro veitingastadi.
Gledipinnar hf. reka nu veitingastadina Aktu Taktu, American Style, Shake & Pizza, Islensku
Hamborgarafabrikkuna og BlackBox, en nokkrar breytingar verda par &, gangi samruni pessi eftir, sbr.
fyrri umfjollun. PR ehf. rekur séluturninn Jolla i Hafnarfirdi, sem starfar a markadi fyrir veitinga- og
skyndibitastadi. ba eiga PR ehf. og JOoklaborg ehf. saman meirihluta i félaginu FoodCo hf. sem starfadi
adur a peim markadi, en hefur selt eda lokad rekstrareiningum sinum.

KS a svo Vogabae ehf. sem selur sésur og skrifadi pann 29. juni 2022 undir kaupsamning med fyrirvara
um sampykki Samkeppniseftirlitsins a 6llu hlutafé i Gunnars ehf. Détturfélag Gledipinna hf., Nautafélagid
ehf., & vorumerkid Hamborgarafabrikkan, en undir peim merkjum eru framleiddar sésur af pridja adila
sem greidir vérumerkjapoknun fyrir. Shake & Pizza hefur einnig tekjur af framleidslu og sélu pridja adila
a sésum sem greidir vorumerkjapoknun fyrir.
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Ekki er um nein 6nnur féloég ad raeda i pessu sambandi sem hafa starfsemi @ mérkudum par sem ahrifa
samrunans geetir.

5.2 Tengsl stjornarmanna samrunaadila vid Onnur fyrirtaeki sem reka starfsemi a
moérkudum par sem ahrifa geetir. Tilgreina, fyrir hvert fyrirtaeki um sig, pa sem sitja i
stjorn (framkveaemdastjorn eda félagsstjorn) og eiga seeti i stjorn annars fyrirtaekis sem
rekur starfsemi 8 mérkudum par sem ahrifa gaetir.

Stjérnarmenn samrunaadila sitja ekki i stjorn annarra fyrirtaekja utan vidkomandi fyrirtackjasamstaedu
sem starfa & moérkudum par sem ahrifa geetir eda skyldum mdrkudum. Sjd ma skra yfir stjornarsetu
stjornarmanna samrunaadila i 6drum félégum i fylgiskjélum J, K, L og M.

5.3 Upplysingar um yfirtéku ofangreindra fyrirtaekjahépa (4. kafli) & sidustu premur arum a
fyrirtaekjum sem stunda vidskipti 8 moérkudum par sem ahrifa geetir.

KS yfirtdk a arinu 2020 M-veitingar ehf. (Metro ehf.), sbr. urskurd eftirlitsins i mali nr. 1/2021. Nuverandi
eigendur Gledipinna hf. sameinudu rekstrareiningar sinar a arinu 2020 sbr. urskurd eftirlitsins i mali nr.
4/2020.

6. Skilgreiningar 8 morkuéum

6.1 Vidkomandi vorumarkadir

Helstu markadir sem KS og félég i eigu pess starfa a eru sjavarutvegur, kjotframleidsia,
mjolkurframleidsla, fodurframleidsla, verslunarrekstur, rekstur bila- og vélaverkstaedis, asamt
voruflutningum. Er par i meginatridum um ad raeda markadi par sem ahrifa samrunans gaetir ekki sbr.
akvaedi 6.3 i vidauka | vid reglur um tilkynningu samruna. | reglunum segir ad markadur par sem &hrifa
gaetir uppfylli annad af tvennu:

»a. ef tvd eda fleiri fyrirtaeki sem ad samruna standa stunda vidskipti 8 sama vérumarkadi,

b. ef eitt eda fleiri fyrirtaeki sem ad samruna standa stunda vidskipti a vérumarkadi, sem er
a fyrra eda seinna soélustigi midad vid markad par sem annar adili samrunans stundar
vidskipti.”

Détturfélég Gledipinna hf. halda uti nokkrum veitingastédum, t.d. Aktu Taktu, American Style, BlackBox
og Islensku Hamborgarafabrikkunni. Einnig eru par fleiri veitingastadir, p.e. Pitan og Saffran en peir
munu ekki fylgja med i peim kaupum sem samrunatilkynning pessi fjallar um, par sem seljendur munu
kaupa pa til baka fyrir afhendingu hins selda til kaupanda, sbr. fyrri umfjéllun. KS og Hai klettur ehf. eiga
félagid Metro ehf. sem heldur uti veitingastédunum Metro. Veitingastadur Shake & Pizza mun feerast fra
samstaedu Gledipinna hf. til NewCo Il verdi af samruna samkvaemt tilkynningu pessari.

Visast til umfjdllunar i samrunatilkynningu vardandi NewCo | i tengslum vid kaldar sésur og einnig til
peirrar malsmedferdar sem nu er i gagni vegna fyrirhugadra kaupa KS a Gunnars ehf. Gledipinnar hf.
hafa nu undir vbumerkinu Shake & Pizza tekjur af framleidslu og sélu kaldra s6sa, en ekki er um ad
raeda beina solu a vorum fra Gledipinnum hf. Rétturinn til vérumerkjatekna vegna Shake & Pizza flyst
vid samrunann fra Gledipinnum hf. yfir til NewCo II.

pPa eru tveer rekstrareiningar Gledipinna hf., sem eetlunin er ad faerist yfir tii Newco I, a
afpreyingarmarkadi, p.e. Keiluhdllin og Rush Iceland ehf., en 6nnur fyrirteeki sem ad samrunanum
standa eru ekki a peim markadi.

Verdur moérkudum par sem ahrifa samrunans gaetir lyst nanar hér a eftir. Loks verdur vikid stuttlega ad
peim morkudum par sem ahrifa gaetir ekki en einnig er visad til fylgigagna samrunatilkynningar pessarar.

1. Veitinga- og skyndibitastadir

Metro ehf. rekur tvo skyndibitastadi undir vérumerkinu Metro. Skyndibitastadirnir leggja aherslu a soélu
hamborgara og tilheyrandi medleeti. Samrunaadilum pykir rétt ad skilgreina markadinn par sem ahrifa
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geetir sem markad fyrir veitinga- og skyndibitastadi en ekki pykir astaeda til ad prengja skilgreininguna a
markadnum frekar enda hefur slikt ekki verid gert i fyrri akvordunum SKE?2, sbr. p6 pau sjonarmid sem
fram koma hér ad aftan vardandi Fast-Food og Casual Dining.

Gledipinnar hf. stadsetja sig fyrst og fremst & Fast-Food og Casual Dining hluta veitingamarkadarins.
Fast-Food markadurinn einkennist af svokélludum take-away par sem pjénustustig er einfalt. A Casual
Dining hluta markadarins er pjénustustig heerra og algengt ad vidskiptavinir setjist nidur og bordi a
stadnum. bar er ymist pjénad til bords eda pontun tekin vid afgreidslu. bréunin hefur verid i att ad aukinni
take-away veltu & Casual Dining veitingastédum, en heimsfaraldurinn ytti vid peirri préun.
Pantanapjonusta baedi Fast-Food og Casual Dining markadarins hefur einkennst af aukinni
sjalfvirkniveedingu og stafreenum lausnum i pjonustu.

[ 1i& nr. 11 i nidurstddu/trskurdi SKE pann 19. jantar 2021, vardandi kaup Kaupfélags Skagfirdinga svf.
a M-veitingum ehf., (ni Metro ehf.) segir:

sVelta M-veitinga ario 2019 hafi numid ramlega 400 millionum kréna. Heildarvelta allra
veitinga- og skyndibitastada & Islandi sem skradir séu i atvinnugreinaflokk ISAT nr. 561
hafi numid um 80-90 milljéréum kréna arid 2018, sbr. akvérdun eftirlitsins nr. 4/2020. Sé
eingdngu litid til adila sem héféu ad lagmarki 200 milljéna krona veltu arié 2018 og stérfudu
a hoéfudborgarsveedinu sé heildarveltan 40-45 milljardar kréna. Markadshlutdeild M-
veitinga sé pvi éveruleg, sama hvada meelikvardi sé notadur.*”

Samrunaadilar telja ad pessi markadsskilgreining geti att vid um pann samruna sem hér er til
umfjdllunar. Adilar telja ad markadurinn hafi steekkad sidan 2019 m.a. med tilkomu Mathalla, fjélgun
ferdamanna eftir Covid o.fl. Ut fra pvi sé haegt ad asetla ad markadurinn sé a.m.k. (varlega asetlad) 473
ma. kr. ad steerd, sja nanari umfjollun i kafla 7.1 hér aftar. Ef midad er vid ad heildarmarkadurinn sé 47
ma. kr. pa ma aetla ad markadshlutdeild NewCo Il, sem mun m.a. reka Shake & Pizza sé [ ]%, en velta
peirrar rekstrareiningar & arinu 2021 var um [ ] m.kr.

Samrunaadilar telja ad samruninn muni hvorki raska samkeppni né hafa skadleg ahrif & neytendur.
Markadsradandi stada verdur ekki til & skilgreindum mdérkudum malsins vid samrunann og sampjéppun
er 6veruleg. ba telja samrunaadilar ad samruninn verdi ekki til pess ad samkeppni & markadi raskist ad
00ru leyti med umtalsverdum haetti i skilningi 17. gr. c samkeppnislaga. bvi telja samrunaadilar ad ekki
séu fyrir hendi lagaskilyrdi til ihlutunar vid samrunann.

Samkvaemt upplysingum Ur akvordun SKE i mali nr. 4/2020 var heildarvelta allra veitinga- og
skyndibitastada & islandi (p.e. adila sem skradir eru i atvinnugreinaflokk ISAT 561) um 80-90 ma. kr.
arid 2018 og voru alls 600 rekstraradilar skradir i flokkinn. | sému akvérdun SKE kom einnig fram ad sé
einungis horft til peirra adila innan ISAT 561 atvinnugreinaflokksins sem héféu ad lagmarki 200 m. kr.
veltu arid 2018 og starfa a héfudborgarsvaedinu er heildarveltan um 40-45 ma. kr. Pessi stada passar
ageetlega vid greiningu samrunaadila, par sem peirra varfaerna mat sé ad steerd markadarins sé varlega
azetlud a.m.k. 47 ma. kr. arid 2021, sja nanar i kafla 7.1.

Frambod a markadi fyrir veitinga- og skyndibitastadi a hofudborgarsvaedinu er mikid og sennilega
vaxandi. Fjélmargir rekstraradilar starfa & markadnum og nyir koma inn & hverju ari. Margir peirra bj6da
upp a sambeerilegar veitingar og bodid er upp a hja veitingastédum samrunaadila.

2 Til deemis i akvordunum SKE i malum nr. 35/2011, 4/2020, 5/2015 og 20/2016.
® Vig gerd samrunaskra var send fyrirspurn til Skattsins, par sem 6skad var eftir upplysingum um fjarheedir og veltu arsins 2021 i
nanar tilgreindum flokkum (ISAT atvinnugreinanimer 561), en embeettid hefur ekki svarad spurningunum pratt fyrir itrekanir.
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Ekki er um ad raeda adgangshindranir inn a markad veitinga- eda skyndibita umfram pad sem almennt
gengur og gerist i atvinnurekstri. beir sem vilja hefja rekstur purfa hisnaedi og purfa auk pess ad uppfylla
skilyrdi m.a. heilbrigdisyfirvalda o.s. frv.

Mikil eftirspurnarstadganga er a markadnum, neytendur hafa almennt milli mjég margra veitingastada
ad velja og geta audveldlega fundid veitingastadi sem bjéda upp a sambeerilega voru og finna ma hja
peim veitingast6dum sem um raedir hér. Ekki verdur séd ad eftirspurn & moérkudum malsins muni
breytast vié samruna pennan.

2. Tilbunar kaldar sésur

Visast til umfjollunar i samrunatilkynningu vegna NewCo |. Shake & Pizza hefur OAverulegar
vorumerkjatekjur i tengslum vié framleidslu og sélu sésa undir vérumerkinu en framleidir hvorki sésur
né selur sjalft. Engin aform eru uppi um ad segja upp samningum vid pa pridju adila sem framleida og
selja sésur undir merkjum Shake & Pizza.

3. Afpreyingar- og iprottamarkadur

Ekki verdur séd ad Samkeppniseftirlitid hafi i fyrri akvordunum skilgreint sérstaklega markadi fyrir dlikar
tegundir afpreyingar eda ipréttamarkadi sem gaetu att vid i i samruna pessum.

Rush Iceland ehf. og Keiluhdllin bjéda upp & afpreyingu og ipréttaadstddu a hdfudborgarsvaedinu. Rush
Iceland ehf. heldur uti 2.200 fermetra trampolingardi. Keiluhdllin er med keilusal med 22 keilubrautum,
en adstadan er nytt af almenningi og ipréttafélki. Ymis mét eru haldin i Keiluhdllinni Egilshéll, t.d. eru
pbar haldin islandsmét i keilu. Einnig er nokkud um ad krakkar haldi afmaeli fyrir vini og bekkjarfélaga
baedi i Rush Iceland ehf. og Keiluhdllinni.

A arinu 2021 voru 9 fyrirteeki og félog skrad med ISAT flokkunina starfsemi skemmti- og pemagarda
(ISAT 93.21.0) en samrunaadilar telja pad ekki gefa rétta mynd af markadinum. Ad mati samrunaadila
veeri haegt ad sundurlida sérstaka undirmarkadi fyrir afpreyingar- og ipréttamarkadinn en telja ad pad
hafi ekki ahrif & samkeppnislegt mat samrunans, m.a. med hlidsjon af stadgéngu a
afpreyingar/iprottamarkadi. Fjdlmargar vorur eda pjonusta koma ad fullu eda verulegu leyti i stad ferdar
i Rush Iceland ehf. og i Keiluhéllina. Ma sem deemi nefna Skemmtigardinn i Gufunesi, Fjolskyldu- og
hasdyragardinn, Minigardinn, skemmtisveedi Smarabids, Klifurhusid, skautasvell, tolvuleikjastadir,
pilustadir, sundlaugar, kvikmyndahus, leikhus, Flyover Iceland, ishellinn i Perlunni og ymis séfn og
syningar. Audvelt er ad koma med skdmmum fyrirvara inn a afpreyingarmarkadinn, en sem deemi um
pad ma nefna Hoppland a Akranesi sem bydur almenningi upp & ad hoppa nidur 10 metra Ut i sjo.
Framangreind upptalning a afpreyingarmdguleikum er adeins i deemaskyni og ljost ad fjdlmargir adrir
adilar bjéda upp a slika pjonustu. Hér ad nedan ma sja toflu par sem upplysinga var aflad ar
arsreikningum 9 adila a afpreyingarmarkadi af handahdfi:

velta 2020 i m. velta 2021 i m.

Nr. Félag Kennitala kr. kr.
1 Skemmtigardurinn i Gufunesi 6506024470 72 109
2 Rush iceland 7107170440 161 224
3 Keiluhdllin / Gledipinnar 4602150130 [] []
4 Minigardurinn 6911130190 0 41
5 Bulls eye 7003171450 26 238
6 Sambid 430169-5059 528
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7 Flyover iceland 630119-0300 417 412

8 Perla nordursins hf. 561115-1680 233 279
9 Whales of iceland 640114-0530 51 54
[] []

Keiluhollin er eini adilinn sem rekur keiluhdll a héfudborgarsvaedinu og Rush Iceland ehf. er eini adilinn
sem rekur trampolingard a héfudborgarsvaedinu. Baedi Keiluhollin, Shake & Pizza pa medtalinn, og
Rush Iceland ehf. eru med um [ ]% markadshlutdeild midad vid ad steerd markadarins sé [ ] m. kr.
Samrunaadilar telja ad markadurinn sé mun steerri, baedi eru par fleiri adilar, auk pess sem aukning
hefur ordid fra 2021 eftir ad ollum takmorkunum vegna heimsfaraldurs Covid 19 var aflétt. Adrir adilar
samrunans eru ekki a afpreyingar- eda ipréttamarkadi. Mun samruninn pvi ekki leida til pess ad
markadsradandi stada verdi til eda styrkist eda ad hann leidi til pess ad samkeppni raskist ad 6dru leyti
med umtalsverdum heetti, sbr. 17. gr. ¢ samkeppnislaga.

6.2 Viokomandi landfraedilegir markadir

Til landfreedilegs markadar telst svaedid par sem vidkomandi fyrirteeki eru vidridin frambod eftir
vidkomandi voru eda pjonustu, par sem samkeppnisskilyrdi eru naegilega lik og sem unnt er ad greina
fra neerliggjandi sveedum, sbr. 2 [id VI kafla vidauka 1 vid reglur um tilkynningu samruna nr. 1390/2020

1. Veitinga- og skyndibitastadir

Metro ehf. rekur tvo veitingastadi, einn i Képavogi og annan i Reykjavik. Aktu Taktu rekur fjéra
veitingastadi, prja i Reykjavik og einn i Gardabae. Nautafélagid ehf., undir merkjum
Hamborgarafabrikkunnar, rekur tvo veitingastadi i Reykjavik , en pridji stadurinn er rekinn & Akureyri,
o6tengdur nema ad pvi leyti til ad rekstraradili hans nytir vorumerkid samkveemt sérleyfissamningi.
Glediheimar ehf., undir merkjum American Style rekur fjora veitingastadi, tvo i Reykjavik, einn i
Koépavogi og einn i Hafnarfirdi. Keiluhdllin/Shake & Pizza er i Reykjavik. BlackBox Pizzeria ehf. rekur
einn veitingastad i Reykjavik.

Er pvi oheett ad fullyrda ad landfraedilega markadinn sem samrunaadilar starfa a megi afmarka vid
héfudborgarsveedid.

2. Tilbunar kaldar sésur
Visast til umfjéllunar i samrunatilkynningu vegna NewCo |, en landfreedilegi markadurinn er landi allt.
3. Afpreyingar- og ipréttamarkadur

Keiluhollin er i Egilshdll, Grafarvogi og Rush Iceland ehf. er i Képavogi. Landfraedilegi markadurinn er
pvi hofudborgarsvaedid.

4. Nidurstada

Midad vid pessar forsendur gaetir ahrifa samrunans a eftirfarandi mérkudum:
e Veitinga- og skyndibitastadir & héfuéborgarsveaedinu.
o Afpreyingar- og ipréttastarfsemi a h6fudborgarsvaedinu.

Verdur midad vid pessa markadi hér a eftir.

6.3 Markadir par sem ahrifa geetir
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Med vidkomandi vérumarkadi er att vid markad fyrir allar vérur og pjonustu sem neytendur lita & sem
stadgonguvorur eda stadgongupjonustu vegna eiginleika sinna, verds og aformadrar notkunar.*
Markadinn i mali pessu ma pvi ad mati samrunaadila skilgreina ut fra eftirspurnarhlid hans, en ymis
fordeemi eru fyrir peirri nalgun i samkeppnisrétti og ma par sem daemi nefna mal SKE nr. 11/2015° og
urskurd afryjunarnefndar samkeppnismala nr. 3/2008.

6.4 Markadir sem eru skyldir peim moérkudum par sem ahrifa gaetir

Engin sérstok tengsl eru a milli framleidslustarfsemi KS og framleidslu a kéldum sésum. KS framleidir
kjot og kjotvérur sem m.a. eru seldar til veitingahusa.

6.5 Markadir par sem ahrifa gaetir ekki
KS starfar einnig 4 eftirtéldum moérkudum:

- Markadur fyrir byggingar- og rekstarvérur fyrir beendur, en hér er um ad raeeda sélu a vérum eins
og timbri, verkfeerum o.s.frv. Ein starfsstéd og verslun er & Saudarkroki. Ad auki eru verslanir
undir merkjum FAdurbléndunnar a Egilsstédum, Hvolsvelli, Selfossi og Akureyri adallega med
rekstrarvérur fyrir beendur. Verslanirnar eru med innan vid 5% markadshlutdeild a landsvisu.

- Markadur fyrir bifreidavidgerdir. KS rekur eitt bifreidaverkstaedi a Saudarkroki. Markadshlutdeild
a landsvisu er innan vid 5%.

- Markadur fyrir vélavidgerdir. KS rekur eitt vélaverksaedi & Saudéarkroki. Markadshlutdeild a
landsvisu er innan vié 5%.

- FISK-Seafood ehf. er utgerdarfélag sem einnig stundar fiskvinnslu. Samkvaemt lista Fiskistofu
yfir kvétastédu steerstu utgerda landsins fer FISK-Seafood med rim 5% af aflahlutdeildum i
islenskum nytjastofnum m.v. porskigildistonn.

- Markadur fyrir fodur og aburd. KS a Fédurblénduna og foédurfélagid sem hvort um sig selur
fédur.

- Markadurinn fyrir landflutninga & Islandi. bridja steersta fyrirtaeki landsins & svidi landflutninga,
Vérumidlun, er i eigu KS. Er félagié umtalsvert minna en staerstu keppinautar pess, Eimskip og
Samskip.

- Markadurinn fyrir prentbjénustu. KS & Nyprent sem prentar ymis konar efni fyrir ymsa adila. A
medal pess helsta sem Nyprent hefur prentad & undanférnum arum er Feykir og Sjonarhorn. Er
téluverd samkeppni @ pessum markadi og hlutdeild Nyprents pvi liklega 6veruleg.

- Markadurinn fyrir innréttingasmidi. Trésmidjan sem KS a framleidir fyrst og fremst innréttingar.
Eru paer seldar um allt land. Er verkstaedid litid og markadshlutdeild pess & landsvisu éveruleg.

- Markadur fyrir tilbanar kaldar sosur.
- Dagvérumarkadur.

Tekid skal fram ad KS a eignarhluti i ymsum féldgum svo sem sja ma a yfirlitsmyndinni a fylgiskjali N.
Sum félaganna eru i tilrauna eda rannsoknarstarfsemi eda starfa i pannig tengslum vid dnnur félog
innan samstaedunnar ad oparfi er ad gera grein fyrir starfsemi peirra med sjalfstaedum haetti. Sé déskad
nanari upplysinga um starfsemi einstakra détturfélaga KS mun KS veita paer goéfuslega.

pa fer KS med yfirrad yfir tilteknum félogum i samstarfi vid adra:

41. gr. VI. kafla reglna nr. 1390/2020, um tilkynningu og med&ferd i samrunamalum.

5 | malinu var visad til urskurdar afryjunarnefndar samkeppnismala nr. 19/2002, par sem tali® var ad sa vérumarkadur sem Byko
og Husasmidjan storfudu a veeri sala a alhlida byggingarvorum, og pvi markadur i malinu byggingarvoruverslanir. Markadur
malsins var pannig skilgreindur ut fra eftirspurnarhlid og edli voruframbods malsadila.
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- Byko, Husasmidjan og KS fara med sameiginleqg yfirrad yfir Steinull sbr. akvéréun
Samkeppnisettirlitsins nr. 19/2002. Er KS eigandi helming hlutafjar i félaginu en félégin fara med
yfirrdd i sameiningu a grundvelli hluthafasamkomulags.

Geetir ahrifa samrunans ekki a framangreindum mérkuéum.
7. Upplysingar um markadi par sem ahrifa geetir

7.1  A=tlada heildarstaerd markadarins i fjarhadum, tekjur, sdluverd eda magn. Utskyra
forsendur pessara utreikninga og leggja fram skjol til stadfestingar peim ef tok eru a
1. Veitinga- og skyndibitastadir

Samkvaemt upplysingum ar akvordun SKE i mali nr. 4/2020 var heildarvelta allra veitinga- og
skyndibitastada a islandi (p.e. adila sem skradir eru i atvinnugreinaflokk iISAT 561) um 80-90 milljardar
kréna arid 2018 og voru alls 600 rekstraradilar skradir i flokkinn.® Svo virdist sem peim hafi fijdlgad m.v.
upplysingar vegna arsins 2019 fra Hagstofu islands.

Fjoldi fyrirteekja og rekstrarupplysingar 2019

i veitingasélu og -pjonustu (ISAT nr. 56) 883

Byggt & framangreindu ma sja ad nokkur hundrud veitingastadir eru starfraektir & hofudborgarsveedinu.
i toflunni hér ad aftan er reynt ad varpa ljési & pann hluta markadarins sem fellur undir Fast Food og
Casual Dining. Skilin par & milli eru 6ljés en mikil samkeppni er & milli peirra. Deemi um pad er t.d. Tokyo
sushi, par er haegt ad setjast nidur og borda inni en a sama tima er mjég stért hlutfall sélunnar take-
away. P4 er lj6st ad margir stadir falla undir skilgreininguna & Casual Dining s.s. Grillhus Gudémundar,
Hard Rock, Salatbarinn, Mulakaffi veitingar, Askur, TGI Fridays o.s.frv. betta eru allt samkeppnisadilar
og stadgongustadir fyrir veitingastadi sem fjallad er um i tiilkynningu pessari. Sem deemi pa bjéda allir
pessir stada uppa hadegistilbod og ad taka matinn med sér.

i téflunni eru veltutdlur teknar ar arsreikningum 46 handahéfs valinna fyrirtaekja fyrir arid 2020 og fyrir
4rid 2021 hja peim sem eru bunir ad skila inn arsreikningum fyrir pad ar. | flestum tilvikum par sem 2021
veltutdlur lagu fyrir, er um téluverda veltuaukningu ad raeda milli &ra. Liklegt er ad par séu ahrifin af
Covid takmoérkunum ad til baka auk fjdlgunar ferdamanna. Pa ma liklegast merkja aukningu félks
vidskiptum vid veitingastadi, t.d. i hadeginu m.a. med tilkomu mathalla. Ari® 2021 voru ennpa
takmarkanir i pjédfélaginu vegna Covid smita. Liklegt verdur pvi ad teljast ad markadurinn sé steerri en
fram kemur i veltutélum fyrir arid 2021.

Velta 2020 Velta 2021

Nr. Fyrirteki Kennitala i m. kr. i m. kr. Aukning i %
1 Dominos (pizza-pizza) 480293-2669 5.237 5.691 8,7%
2 KFC 540198-3149 3.599 4.078 13,3%
3 Stjarnan efh. / Subway 410949-0169 1.495 1.719 15,0%
4 Mulakaffi 660772-0229 1.096 1.495 36,4%

6 Samrunaadilar sendu fyrirspurn til skattsins og éskudu eftir uppfeerdum upplysingum um veltu adila i atvinnugreinaflokknum, en
hafa ekki fengid vidbrogé vid fyrirspurnum pratt fyrir itrekanir.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Pizzan ehf.

Tokyo veitingar (sushi)

Si hf. (Serrano)

Joe isl. (Joe & the Juice)
Local

Glé Veitingar ehf.
Hradlestin (Austur india fél.)
Halal ehf. (Mandi)

Rvk. Napoli (Flatey pizza)
American style

Aktu Taktu
Hamborgarafabrikkan
Shake & Pizza

Jolli

Blackbox

Pitan

Saffran

Hldllabatar

Metro

Nings

Grillnis Gudmundar
(Grillnusid ehf.)

Flatey
Oshushi (KOGT ehf.)
HRC ehf., (Hard Rock Cafe)

HRGT (Hamb.bullan
Geirsgotu)

Hamborgarabullan ehf.

681016-1200
670710-0920
411002-2840
520613-1450
540313-1990
700608-0500
520503-3230
490911-1540
530317-0990
Gladheimar

Gladheimar

Nautafélagid
Gledipinnar

PR ehf.

BlackBox Pizzeria

Gladheimar

Gladheimar

420318-0300

431012-0570

680406-3160

510702-2470

530317-0990

670905-1280

441215-0610

520905-1290

700305-0660

1.049

1.209

800

531

480

237

445

424

398

648

496

534

414

401

192

236

169

262

1.367
1.565
906
810
511
144

594

482

[]

494

319

186

[]

715
676

616

493
487
251

282

250

290

30,3%
29,4%
13,3%
52,5%
6,5%
-39,2%

33,5%

21,1%
[1%
[1%
21,7%
[1%
9,6%
6,9%
[1%
[1%
10,3%

36,3%

15,4%

19,1%
21,4%
30,7%

19,5%

47,9%

10,7%
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31 XO Food 440315-2830 217 280 29,0%

32 Hipstur 661118-0240 99 104 5,1%
33 BKKjuklingur 501103-2090 105 118 12,4%
34 Rossopomodoro 610306-0120 75 156 108,0%
35 Gastropub ehf. (public house) 700115-0460 149 251 68,5%
36 WokOn 480518-1440 248 285 14,9%
37 Lemon 611112-1140 365 475 30,1%
38 Craft burgar kitchen 540818-0880 84 105 25,0%
39 Lemon Akureyri 480317-0250 134 141 5,2%
40 Yuzu burgers (OK2021 ehf.)  640818-0500 163 106 -35,0%
41 PlanB 680121-0360 - 106

42 Culiacan 611119-1430 44 -

43 Haninn 430510-1260 150 151 0,7%
44 Tasty burgers 560807-0310 88 91 3,4%
45 Fresco s48 ehf. 540420-0410 6 76 1166,7%
46 Brass ehf. 610417-0780 71

Velta 46 handahdfsvalinna
stada er samtals m.kr. [ [] [1%

| framangreindri tflu er 6talin velta margra fyrirtaekja sem er umfangsmikil & markadi med veitinga- og
skyndibitastadi. Ma sem daemi nefna Pure Deli, Icelandic Street Food, Reykjavik Kitchen, Café Loki,
Duck & Rose, 101 Reykjavik Street Food, Krua Thai, Grai kotturinn, Hosildé, Durum Restaurant, Léa
restaurant, Selva restaurant, Skal, Ban Thai Restaurant, Pho Vietnam Restaurant, italia veitingahus,
Lebowski bar, Minigardurinn, Pénk, Beef Bun, Baejarins bestu, Pizza Hut, Askur, Salatbarinn, Smash
burgers, isey skyr og Sbarro pizzur. Astaedan fyrir pvi ad pessir veitinga- og skyndibitastadir eru ekki i
framangreindri t6flu er su ad annad hvort starfa veitingastadirnir undir félagi sem ber annad nafn sem
samrunaadilum er ekki kunnugt um, eda ad arsreikningar voru ekki tiltaekir.

pa er 6talin velta sem sennilega er veruleg og tengist rekstri mathalla’. Vinsaeldir peirra hafa verid miklar
og fara sennilega vaxandi. Mathallir eru mjog vinsaelar hja einstaklingum og t.d. vinnustadahépum sem
valkostur i hadeginu og einnig mikid séttar kringum kvéldmat. Pessar mathallir eru pvi i raun vidbét vid

7 Margar mathallir hafa tekid til starfa & undanférnum arum og nokkrar fyrirhugadar. Sem daemi ma nefna Mathallir & Vesturgotu,
Hafnartorgi, Pésthusstreeti, Hlemmi, Granda, Grésku, Borg29 og Bildshéfda.
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ba samkeppni sem fyrir er & umraeddum markadi og mat samrunaadila ad pad sé vidbot til steekkunar a
markadi.

Framangreind upptalning veitingastada er ekki teemandi en pad ma gefa sér ad i umfjdllunina vanti stadi
sem velta verulegum fjarhaedum. Ad teknu tilliti til framangreinds er pad mat samrunaadila ad
markadurinn sé a.m.k. 47 ma. kr.

Velta samrunaadila & veitinga- og skyndibitamarkadi, midad vid arid 2021, er [ ] m. kr. bad er mat
samrunaadila ad markadshlutdeild peirra er pvi [ 1%, midad vid ad markadurinn er 47 ma kr. ad steerd.

2. Kaldar sosur.

Visast um pennan markad til umfjéllunar i samrunatilkynningu vegna NewCo |. Aréttad er ad Shake &
Pizza framleidir hvorki né selur kaldar sésur. Shake & Pizza hefur vérumerkjatekjur af pvi ad pridju adilar
framleida og selja kaldar sosur undir pvi vorumerki. Vérumerkjatekjur Shake & Pizza namu rimlega [ ]
arid 2021. Ekki er pvi haegt ad tala um ad Shake & Pizza eigi markadshlutdeild i markadinum fyrir
framleidslu og sélu a kdldum sésum. Yrdi pratt fyrir pad litid svo a er su markadshlutdeild éveruleg, eda
um [ 1%, midad vid forsendur i samrunatilkynningu vegna kaupa KS a Gunnars.

Sampjoéppun sem leidir af fyrirhugudum samruna sem hér eru til skodunar er pvi éveruleg. [ ]
3. Afpreyingar- og ipréttamarkadur

Samrunaadilum er ekki kunnugt um ad samkeppni hafi verid greind a pessum markadi, en eins og fram
hefur komid er talid ad pessi markadur sé mjog stér. Samrunaadilar telja ad ahrif samrunans séu
Overuleg par sem peer rekstrareiningar sem starfa & pessum markadi i eigu samrunaadila eru nd pegar
undir sému yfirradum og ad engin sampjoppun verdi.

7.2 Markadshlutdeild i fjarhaedum, hundradshlutum og magni hja hverju fyrirtaeki sem ad
samruna stendur, midad vié somu vidmid og i 7.18

Rekstrararid 2021

Heildarvelta Metro ehf. a arinu 2021 var 676 m.kr. Samrunaadilar aaetla ad markadshlutdeild KS og Haa
kletts ehf. & veitinga- og skyndibitamarkadi geti pannig numid um 1,4% sé midad vid ad heildarsteerd
markadarins sé um 47 ma.kr. Samrunaadilar azetla ad ndverandi markadshlutdeild Gledipinna hf. geti
verid [ 1% a veitinga- og skyndibitamarkadi, en eftir fyrirhugada samruna mun NewCo Il vera med um
eda innan vid [ ]% markadshlutdeild, en Gledipinnar hf. undir NewCo | gaeti veri®6 med um [ 1%
markadshlutdeild.

Heildarvelta Rush Iceland ehf. a arinu 2021 var 224 m. kr. Heildarvelta Keiluhallarinnar arié 2021 var |
] m.kr.

Rekstrararid 2020

Heildarvelta Rush Iceland ehf. a arinu 2020 var 161,4 m.kr. Heildarvelta Keiluhallarinnar ari® 2020 var
[1m.kr.

7.3 Listi med néfnum allra keppinauta sem starfa 8 markadnum.

Erfitt er ad gera teemandi grein fyrir 6llum keppinautum a markadi fyrir veitinga- og skyndibitastadi. Hér
ad framan voru nefndir sem daemi yfir fjdlmargir veitingastadir sem starfa & skyndibitamarkadi, en ljést
er ad peir eru mun fleiri.

Erfitt er ad gera teemandi grein fyrir 6llum keppinautum a afpreyingar- og ipréttamarkadi, en par starfa
fidlmargir adilar.

8 Allar upplysingar hér undir er varda veltu fyrirteekjanna eru tranadarupplysingar.
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7.4 A=tlada markadshlutdeild allra keppinauta sem rada yfir ad minnsta kosti 10% af
markadnum sem er til athugunar. Leggja fram skjol til stadfestingar og n6fn pessara
keppinauta

Midad vid forsendur sem raktar hafa verid hér ad framan er pad mat samrunaadila ad markadshlutdeild
keppinauta peirra skiptist med eftirfarandi heetti a veitinga- og skyndibitamarkadi, en matid byggir ad
einhverju leyti & arsreikningum keppinauta. bad athugast ad keppinautar samrunaadila birta ekki
sundurlidun a veltu sinni og pvi byggir azetlun pessi jafnframt a huglaegu mati samrunaadila.

Hér ma sja asetlada markadshlutdeild steerstu keppinauta & veitinga- og skyndibitamarkadi:

Félag Hlutdeild
Pizza-pizza ehf. (Dominos) 14%
KFC ehf. 9%
Stjarnan ehf. (Subway) 4,1%
Tokyo veitingar (sushi) 3,9%

Samrunaadilar telja ekki unnt ad asetla markadshlutdeild keppinauta a afpreyingar- og ipréttamarkadi
og visast til fyrri umfj6llunar um erfidleika vid greiningu a peim markadi.

7.5 Mat a heildarverédmaeti og heildarmagni og uppruna innflutnings par sem tilgreina skal:
a) Hlutdeild peirra fyrirtaekjahdpa, sem samrunaadilar tilheyra, i slikum innflutningi
Samrunaadilar stunda ekki innflutning & peim vérum sem peir nyta i starfsemi sinni.
b) Mat a ahrifum kvdta tolla eda annarra vidskiptahindrana en tolla & pennan innflutning

Almennt eru engar hédmlur, svo sem kvoétar eda tollgjold, a innflutningi & vérum sem tilheyra markadi par
sem ahrifa geetir eda skyldum mdrkudum. Af afengisinnflutningi reiknast afengisgjald. Innflutningur &
fersku og 6frosnu kjoéti saetir takmorkunum ad einhverju leyti.

c) Mat & ahrifum flutningskostnadar og annars kostnadar a pennan innflutning
Anrif flutningskostnadar & innfluttar vérur hefur ekki teljandi ahrif ad mati samrunaadila.
d) Upplysingar og forsendur sem framangreint mat byggir a

Framangreint byggir &8 mati samrunaadila um heildarstaerd markadarins med skodun & arsreikningum
annarra adila @ markadi og uppruna peirra vara og hraefnis sem nytt eru i starfsemi peirra.

7.6  Hvernig fyrirtaeki sem ad samruna standa framleida og selja voru og pjonustu; til deemis
hvort framleidsla/pjonusta er stadbundin eda hvort sala fer fram um stadbundin
dreifikerfi

Sala samrunaadila fer nanast eingéngu fram & peim stédum sem bjoda veitingar og adra pjonustu. Ekki
er haegt ad tala um sérstok dreifikerfi onnur er pegar tilbdin matveeli eru send heim med
heimsendingarpjonustum.

7.7 Samanburd a verdi sem adilar samrunans bjéda a islandi og i 63rum rikjum

Samrunaadilar selja hvorki vorur erlendis né veita pjénustu utan islands & peim mérkudum sem ahrifa
samruna pessa geetir.

7.8 Edli og umfang lédréttar sampaettingar fyrir hvern samrunaadila um sig midad viod
helstu keppinauta
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Ekki er miki® um lodrétta sampeettingu ad reeda, en pé ma nefna ad KS hefur verid birgi fyrir einhverja
veitingastadi sem reknir hafa verid i Gledipinnum hf. KS pjénustar og er birgi fijdlmargra annarra
veitingastada og eldhisa, medal annars med solu kjot- og mjolkurafurda, svo sem osta. Engar
breytingar eru fyrirhugadar & slikri pjénustu af halfu KS.

7.9 Sundurlidun a heildartekjum sem fram koma i arsreikningum eftir helstu voruflokkum
og/eda pjonustupattum i starfsemi adila.

i toflunni hér ad nedan ma sja veltutdlur rekstrareininganna fyrir arid 2021, en velta rekstrareininganna
sem verda i NewCo Il var a arinu 2021 [ ] m.kr. Velta rekstrareininganna sem verda i NewCo I, sem
verdur i eigu KS og Haa kletts ehf., auk Metro ehf., var [ ] m.kr. sé litid til arsins 2021. Hér er 6talin su
velta sem eyrnamerkja ma peim rekstrareiningum sem ndverandi eigendur Gledipinna hf. munu kaupa,
b.e. TAT ehf., Icelandic Food Company ehf., Pitan og Saffran. Hver rekstrareining um sig hefur med
héndum einsleita starfsemi og pvi er ad mati adila ekki tilefni til ad greina sélu nidur & einstakar vorur
eda pjonustu, yfirleitt eru drykkir og matvara seld samhlida.

Taka ma fram ad eitthvad er um ad Rush lIceland ehf. endurselji veitingar fra veitinga- og
skyndibitast6dum utan samstaedu Gledipinna hf., t.d. pegar um er ad reeda afmeelisveislur og adra
vidburdi, p.e. ekki er rekinn veitingastadur par innandyra.

Veltaim.
NewCo | Rekstrareining kr. Markadshlutdeild
Aktu taktu [1 [1%
American Style [ [1%
Hamborgarafabrikkan [1 [1%
Metro* [ [1%
BlackBox [1 [1%
Samtals [ [1%
NewCo Il Rekstrareining Velta i m. kr.
Rush Iceland ehf. [
Keiluhdllin []
Shake & Pizza [
Samtals []

7.10 Upplysingar um helstu kostnadarlidi og kostnadaruppbyggingu samrunaadila

Steersti kostnadarlidur vid rekstur veitingahusa- og skyndibitastada er husnaediskostnadur, innkaup fra
hinum ymsu birgjum svo sem hraefni. bar & eftir kemur starfsmannakostnadur (laun og launatengd
gjold).

Steersti kostnadarlidur & afpreyingarmarkadi er husnaediskostnadur og starfsmannakostnadur auk
fiarfestinga i teekjum og 6&rum rekstrarfjarmunum sem nyttir eru i starfsemina.
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8. Almenn skilyréi a morkudum par sem ahrifa geetir

8.1 Tilgreina fimm helstu sjalfsteedu birgja adilanna og hlut hvers og eins beirra i
innkaupum fra hverjum pessara birgja

Steerstu birgjar Gledipinna hf. eru:

Félag Hlutfall

[] []
[] []
[] []
[] []

Steerstu birgjar Rush Iceland ehf. eru:

Félag Hlutfall

[] []
[] []
[] []
[] []
[] []

Steerstu birgjar Jolla eru:

Félag Hlutfall

(] []
[] []
(] []
[] []
(] []

Kaup samrunaadila @ vorum og pjonustu af peim birgjum sem upp eru taldir eru hér ad framan eru ad
mati samrunaadila éverulegur hluti af peirra s6lu, baedi hvad vardar magn og verdmaeti. Ekki er pvi talid
ad samruninn hafi nein ahrif a birgja og ekkert sem bendir til ad samruninn leidi til pess ad breytingar
verdi & birgjum rekstrareininganna sem um raedir.

8.2 Lysio helstu dreifileidum og pjonustukerfum a moérkudum par sem ahrifa geetir, taka
mid af eftirfarandi atridum:

Pegar hefur verid gerd grein fyrir séluleidum, en a veitingamarkadi koma vidskiptavinir a veitingastadina
og kaupa vérur, annad hvort neyta hennar & stadnum eda taka med (take away). | einhverjum tilfellum
er um ad raeda heimsendingu.
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8.3 Pbar sem pad a vio skal leggja fram mat a heildarafkastagetu sidastlidin prju ar. Hve
stéran hluta pessarar afkastagetu hefur hver adili samrunans um sig talid sig hafa a
pbessu timabili og hvernig hafa peir, hver um sig, nytt pa afkastagetu

Framleidslugeta skyndibitastada er almennt meiri en & veitingastédum sem pjona til bords. Almennt var
vannytt afkastageta a medan a heimsfaraldrinum st6d. Veitinga- og skyndibitastadir eru almennt vel
nyttir & alagstimum, milli 18-20 & kvdldin og &geetlega i hadeginu en rélegra er par & milli.

Ekki er fyrirsé® ad nein breyting verdi i framleidslugetu vid samrunann en framleidslugetan reedst af
ymsum péattum. Helstu vandkvaedin vié framleidsluna er ad sifellt verdur erfidra ad fa starfsfolk.

8.4 Teljist adrir peettir frambods skipta mali i pessu sambandi ber ad tilgreina pa hér
Hvernig eftirspurn er hattad @ mérkudum par sem ahrifa geetir?

Stada veitinga- og skyndibitamarkadar fyrir heimsfaraldur og askoranir 8 medan honum vardi benda til
ad veenta megi vaxtar. Fyrir heimsfaraldur var voxtur a veitinga- og skyndibitamarkadi og var arlegur
medaltalsvoxtur 12% (CAGR). Velta erlendra ferdamanna a veitinga- og skyndibitamarkadi taldi um og
yfir fimmtung af heildarveltu pegar ferdamannastraumurinn var i hamarki. Préunin fyrir heimsfaraldur
syndi einnig breyttar neysluvenjur, aukin kaup a veitingast6dum og heerra hlutfall neyslu a
veitingastédum i hlutfalli af heildareinkaneyslu innanlands®.

Almennt er eftirspurn eftir kdldum sésum stédug. Helst verda breytingar samfara folksfjdlgun. Fjélgun
ferdamanna & undanférnum arum hefur einnig haft nokkur ahrif. Smekkbreytingar hafa ordid a
markadnum sé litid til lengri tima. Endurspeglast pad ad nokkru i fidlbreyttara voruurvali i smasolu.
Reglulega koma nyjar tegundir & markadinn til lengri eda skemmri tima sem bendir til nyjungagirni a
medal neytenda.

Nyir adilar a markadi

Nyir adilar koma reglulega inn @ markadi fyrir veitinga- og skyndibitastadi. Ma sem daemi nefna ymsar
mathallir og fleiri stadi, sem koma og fara. A pad vi® um samrunaadila eins og adra og ma nefna daemi
um ad stédum faekki, t.d. hefur stédum Saffran faekkad, einnig BlackBox.

Nyir adilar koma reglulega inn a afpreyingar og iprottamarkad. Ma sem daemi nefna ymsa pilustadi,
Minigardinn o.fl.

Erlend fyrirtaeki

Ekkert bendir sérstaklega til pess ad erlend fyrirtacki muni hasla sér voll 8 mérkudum malsins a naestunni
en ekkert kemur pé i veg fyrir inngdngu peirra.

8.5 Tilgreinid nofn tiu steerstu sjalfsteedu vidskiptavina adilanna a hverjum markadi par
sem ahrifa gaetir og hver stéran hlut i heildarsolu o.s. frv. hja vibkomandi adéila hver
bessara vidskiptavina hefur a viokomandi timabili

Stadgreidsluvidskipti eru alsida hja veitinga- og skyndibitastédum og a afpreyingar- og ipréttamarkadi.
Er pvi erfitt ad upplysa um staerstu vidskiptavini adila & peim mérkudum, en pessa markadi einkennir
mikill fjoldi vidskipta a degi hverjum og tekjur af hverjum vidskiptum ekki haar.

8.6 Lysid pvi hvernig eftirspurn a hverjum markadi er hattad ad pvi er vardar:

a) broun markadarins, t.d. hvort hann er a upphafsstigi, i utpenslu, mettadur, eda i hnignun, og spaid
fyrir um hve ért eftirspurn muni vaxa

9 Heimild: Hagstofan

26



i Veitinga- og skyndibitamarkadur.

Samrunaadilar telja ad veitinga- og skyndibitamarkadur geti vaxid frekar. Badi med breyttri neyslu og
matarvenjum islendinga og einnig med fjdlgun ferdamanna eftir heimsfaraldurinn. i nylegri pj¢8hagsspa
islandsbanka er gert rad fyrir pvi ad a.m.k. 1,1 milljénir ferdamanna szeki landié heim & pessu ari, 1,5
milljén ferdamenn a arinu 2023 og 1,7 milljon ferdamenn a arinu 2024.

ii. Afpreyingar- og ipréttamarkadur.

Samrunaadilar telja ad taekifaeri felist i sampaettingu a veitingastarfsemi og afpreyingarstarfsemi.
Samrunaadilar sja fyrir sér aukna sokn & pessum markadi. Reglulega koma pé inn nyjar tegundir
afpreyinga og mikil nyjungagirni er a medal neytenda og samkeppni mjég hoérd.

b) Veegi vidskiptavinavildar ad pvi er vardar vérumerkjatryggd, véruadgreiningu og heildarvéruarval
i Veitinga- og skyndibitamarkadur.

Einhver vérumerkjatryggd kann ad vera & markadnum og virdast sum vorumerki/matsolustadir séu
vinseelli en 6nnur. Vinsaeldir geta po verid timabundnar, margir vilja t.d. préfa nyja stadi. Mikil vinna getur
pvi farid i ad vidhalda vinsaeldum, geeta parf ad gaedum o.fl.

ii. Afpreyingar- og iprottamarkadur

Veegi vidskiptavinavildar Keiluhallarinnar er nokkur enda er starfssemin er ad hluta til ipréttatengd og
ekki eru adrar keilubrautir & héfudborgarsvaedinu.

¢) Sampjéppun eda dreifingu neytenda

i Veitinga- og skyndibitamarkadur

Vidskiptavinir eru adallega almenningur, fjdlmargir vidskiptavinir og ekki um ad reeda sampjdéppun.
ii. Afpreyingar- og iprottamarkadur

Neytendur Keiluhallarinnar eru ad ponokkud stérum hluta ipréttafolk. Ad 66ru leyti er ad meginstefnu til
um almenning ad reeda. Vinseelt er ad halda barnaafmeeli baedi i Rush Iceland ehf. og i Keiluhdllinni.
Vidskiptavinur eru fjélmargir.

d) Skiptingu vidskiptavina i 6lika flokka og lysingu a ,deemigerdum vidskiptavini“ i hverjum flokki

Erfitt ad skipta vidskiptavinum veitinga- og skyndibitastada i sérstaka hopa. Fyrst og fremst er um
almenna neytendur ad raeda. Vardandi Keiluhdllina er ad einhverju leyti um ipréttafélk ad raeda, sbr. fyrri
umfjollun, en vidskiptavinir fidlmargir.

e) Vaegi samninga um einkadreifingu og annarskonar langtimasamninga

Einkakaupsamningar hafa ekki tidkast a peim moérkudum sem ahrifa gaetir.

f) Veegi eftirspurnar fré opinberum yfirvéldum, rikisstofnunum, rikisfyrirteekjum eda apekkum adilum
Overuleg eftirspurn fra opinberum adilum.

Markadsadgangur.

8.7 Hefur nyjum fyrirteekjum tekist ad hasla sé voll svo um munar a8 mérkudum par sem

ahrifa geetir & sidastlionum fimm arum? Ef svarid er ja skal gefa upp heiti hvers
fyrirteekis og azetlada nuverandi markadshlutdeild hvers peirra

Svo virdist sem ad adilum hafi tekist ageetlega ad koma sér fyrir a markadi fyrir veitingahus og
skyndibitastadi hér a landi sidastlidin ar og a sama vid um markad fyrir afpreyingu. Ma par nefna ad
ymsir stadir innan mathalla hafa haslad sér voll og hafa verid ad baeta vid sig véruframbodi og eiga i
téluverdri samkeppni vid samrunaadila. Pad virdist pvi vera 6dyrt og i sjalfu sé einfalt mal ad koma af
stad samkeppni hér a landi @ peim mérkudum sem samrunaadilar starfa a. Adgangshindranir eru engar
og adgangur ad birgjum sem samrunaadilar skipta vid er éhindradur og birgjar bitast um ad fa ad eiga
vidskipti.
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Nyjum adilum hefur tekist ad hasla sér voll a afpreyingar- og ipréttarmarkadi. Ma sem daemi nefna ymsa
pilustadi, Minigardinn o.fl. Par sem greining & afpreyingarmarkadnum liggur ekki fyrir er erfitt ad azetla
markadshlutdeild pessara adila.

8.8 Telja adilar samrunans aéd til séu fyrirtaeki, p.m.t. erlend fyrirtaki, sem eru likleg til ad
hasla sér voll a markadinum? Ef svarid er ja skal skyra hvers vegna, aatla hvenzer petta
muni eiga sér stad og gefa upp heiti fyrirtaekjanna

Almennt virdast erlendir adilar ekki velja ad stunda starfsemi @ markadi veitinga- og skyndibitastada
med beinum heetti. P6 er algengt ad innlendir adilar geri vidskiptasamninga of (e. franchise) og fai ad
nyta erlend vérumerki, t.d. Dominos, KFC, PizzHut o.s. frv. Ekki er mjog liklegt ad erlend fyrirtaeki muni
hasla sér voll 8 mérkudum malsins a naestunni.

8.9 Lysid hinum ymsu pattum, baxdi landfredilegum og peim sem Ilata ad
vorunni/pjénustunni, sem hafa ahrif i pessu tilviki & adgang ad mérkudum par sem
ahrifa gaetir. Takid i pessu sambandi mid af eftirtoldum atridum, eftir pvi sem vid a

a) Heildarkostnadi sem pvi fylgir ad hasla sér véll a viokomandi markadi og na sambeerilegri sbélu og
hugsanlegur éflugur keppinautur og gefid til kynna markadshlutdeild sliks keppinautar

Helsti kostnadarlidur vid pad ad hefja rekstur a veitingahlusa— og skyndibitastadamarkadi eru vérukaup,
asamt 6drum rekstrarkostnadi s.s. husnaedi undir starfsemina, launakostnadur o.p.h.

b) Adgangshindrunum i Ibgum og reglugeréum, svo sem leyfisveitingu stjérnvalda eda hvers kyns
opinberum stédlum

Utvega parf naudsynleg leyfi til rekstrar, en pad getur ekki talist adgangshindrun i sjalfu sér p6 ad einhver
kostnadur fylgi leyfum og matveelaeftirliti, enda er hann éverulegur og leggst jafnt a alla.

Ad hve miklu leyti markadsadgangur takmarkast af einkaleyfum, verkkunnattu og 66rum hugverkarétti
a pessum mérkudum og veitingu slikra nytjaleyfa

Ekki er porf a ad afla einkaleyfa til pess ad hefja starfsemi @ peim mérkuéum sem um raedir.

¢) Ad hve miklu leyti hver og einn adili samrunans hefur eda leetur i té nytjaleyfi, verkkunnéattu eda énnur
réttindi & viskomandi mérkudum

Samrunaadilar lata ekki i té nytjaleyfi eda verkkunnattu eda énnur réttindi.
d) Vaegi steeréarhagkvaemni i rekstri @ mérkudum par sem ahrifa gaetir

Steerdarhagkvaemni a veitinga- og skyndibitastadamarkadi felst i pvi ad geta bodid upp a vorur i fleiri
voruflokkum og par med hofdad til breidari markhops vidskiptavina asamt pvi ad skapa forsendur til
verdlaekkana. bratt fyrir framangreint er einnig mikid um litla og vinseela veitingastadi og pvi engan
veginn naudsynlegt ad reka stéran stad til ad halda vinsaeldum.

Steerdarhagkveemni a afpreyingar- og ipréttamarkadi felst i pvi ad geta tekid a méti hépum.
e) Adgangi ad birgéum, til deemis frambodi a hraefnum

Sja svar a og ¢, en pbad ma nefna ad birgjar bitast verulega um ad fa ad eiga vidskipti vid rekstraradila
a peim moérkudum sem um raedir.

f) Adgangi ad hvers konar adstéou eda samstarfi sem naudsynlegt er til ad geta veitt pjénustu a
viokomandi markadi. Upplysid um kostnad og hugsanlegar hindranir sem nyr adili & markadnum
staedi frammi fyrir i bessu sambandi.

Ad mati samrunaadila er ekki haegt ad tala um adgang ad adstédu eda samstarfi i pessu sambandi, par
sem um er ad reeda hefébundna myndun vidskiptatengsla vid birgja.

Rannsoknir og préun.
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8.10 Gerid grein fyrir vaegi rannsokna og prounar hvad vardar samkeppnishafni fyrirtaekis
a viokomandi markadi til lengri tima litid. Lysid edli rannsékna og préunar & vegum
samrunaadila @ moérkudum par sem ahrifa gaetir. Takid i pessu sambandi mid af
eftirfarandi, eftir pvi sem vio a

a) Stefnu og umfangi rannsékna og préunar a umraeddum mérkudum og hja adilum samrunans
b) Teekniproun sem att hefur sér stad & umraeddum mérkudum & haefilegu timabili

c) Helstu nyjungum sem fram hafa komid a pessum mérkudum og fyrirteekjunum sem stadid hafa ad
pessum nyjungum

d) bréunarferli nyjunga a pbessum mérkudum og hvar samrunaadilarnir eru staddir i pvi ferli

e) Ad hve miklu leyti markadsadgangur kann ad takmarkast af gildandi samningum sem fela i sér
utilokunarabhrif, s.s. vegna akveeda um einkakaup, einkas6lu eda einkadreifingu ellegar langs
gildistima

Samrunaadilar telja pennan lid varla eiga vid. Pess ma pé geta ad proéunarvinna Shake & Pizza er unnin
af peim sjalfum. Er i meginatridum pekkt hvada soésur falla i kramid hja islendingum. ba getur hver sem
er framleitt hvada s6su sem er an mikillar rannsoknarvinnu.

Samstarfssamningar.

8.11 | hve rikum mali er um ad rada samstarfssamninga (larétta ogleda 16drétta) a
morkudum par sem ahrifa gaetir?

Samrunaadilum er ekki kunnugt um samstarfssamninga sem hér eiga vid. P6 maetti helst nefna ad
i einhverjum tilfellum tidkast ad gera samninga vid birgja, og pa par td. nefna
gosdrykkjaframleidendur.

8.12 Lysid mikilvaeegustu samstarfssamningum sem samrunaadilar hafa gert vid adra a
moérkudum par sem ahrifa gaetir, til deemis samningum um rannséknir og préun,
nytjaleyfi, sameiginlega framleidslu/pjonustu, sérhaefingu, dreifingu og
upplysingaskipti

A ekki vid.
Atvinnugreinasamtok.

8.13 A0 pvi er vardar atvinnugreinasamtok a mérkudum par sem ahrifa geetir skal tilgreina
samtok sem samrunafyrirtaeki tilheyra. Gefid upp heiti allra framangreindra
atvinnugreinasamtaka og verksvid peirra

KS er adili ad Samtdékum verslunar- og pjonustu, Samtékum fyrirtaekja i sjavaratvegi, Samtékum
fyrirteekja i landbunadi, Samtdkum Atvinnulifsins, Samtékum slaturleyfishafa og Samtékum
mjolkuridnadarins. Seljendur og Hai klettur ehf. eru ekki i atvinnugreinasamtdkum.

9. Ahrif a neytendur og millilidi

Lysi® hugsanlegum ahrifum fyrirhugads samruna a hagsmuni neytenda og millilida og a préoun
efnahags- og taekniframfara.

a) Hvernig hinn fyrirhugadi samruni er til hagsbota fyrir neytendur og med hvada heetti samrunaadilar
munu na peim hagsbdétum fram. Skal pvi lyst nakvaemlega og allir mbégulegir kostir fyrir neytendur
tilgreindir.

b) Hversu miklar hagsbaetur fyrir neytendur er um ad raeda og hveneer peer koma fram. Skal pad rékstutt
sérstaklega og utreikningum framvisad til frekari stuénings pvi hverjar hagsbaeturnar eru ad umfang

¢) Hvort mégulegt sé ad na fram sému hagsbétum med 66rum heetti. Sé pad ekki mébgulegt skal
rékstydja pad sérstaklega
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Med samrunanum munu skapast samlegdarahrif i rekstri samrunaadila, sem verdur til pess ad haegt
verdur ad laekka rekstrarkostnad, sem skilar sér vonandi i leegra voruverdi til neytenda, auknu vorudrvali
og meiri samkeppni. | laegri rekstrarkostnadi felst t.d. samnyting & innri kerfum, skrifstofuhtisnaedi og
annarri stodpjonustu. Samrunaadilar sja ekki fyrir sér ad samruninn hafi i for med sér sérstakar taekni-
eda efnahagsframfarir. bad skal p6 a pad bent ad rekstraradilar t.d. veitingastada eru sifellt ad leita leida
til ad laekka kostnad, enda eru vinnulaun og launatengd gjold ha og ymsar teeknilausnir hafa leyst
mannshdéndina af, svo sem pantanakerfi o.s. frv.

10. Samstarfsahrif sameiginlegs verkefnis

a) Halda tvé eda fleiri fyrirteeki, sem standa ad hinu sameiginlega verkefni (médurfyrirtaeki), afram
verulegri starfsemi @ sama markadi og sameiginlega verkefnid eda a markadi sem er a fyrra
eda seinna sbélustigi midad vid pann markad sem hid sameiginlega verkefni starfar a, eda a
naskyldum tengdum markadi?

Ef svarid er ja skal tilgreina fyrir hvern markad sem um getur hér:
- veltu hvers médurfyrirtaekis & sidasta reikningsari,
- efnahagslegt vaegi starfsemi sameiginlega verkefnisins midad vié pessa veltu,
- markadshlutdeild hvers médurfyrirtaekis.
Ef svarid er nei ber ad rokstydja pad.
A ekki vid.
b) Ef svarid vid a-lid er ja og pad er mat adila ad stofnun fyrirteekis um sameiginlegt verkefni leidi

ekki til samraemingar milli sjalfsteedra fyrirteekja sem hindrar samkeppni i skilningi 10. gr.
samkeppnislaga ber ad rékstydja svario.

11. Vidboétartakmarkanir

Ef adilar samruna og/eda adrir hlutadeigandi adilar gera med sér samning um
vidboétartakmarkanir, sem eru i beinum tengslum vid samrunann og naudsynlegar til aé
framkvaema samrunann ma meta samkeppnisleg ahrif i tengslum vid samrunann sjalfan.

a) Tilgreina skal allar vidbotartakmarkanir i samningum sem fylgja tilkynningu og 6skad eftir ad fa
metnar i tengslum vid samrunann og;

[] 10

b) Utskyra ber hvers vegna pessar takmarkanir eru i beinum tengslum vié samrunann og
naudsynlegar fyrir framkvaemd hans

[]_11
12. Yfirlysing

Undirritadur Iogmadur, f.h. samrunaadila, lysir pvi yfir ad upplysingar sem veittar eru i tilkynningu pessari
eru sannar, réttar og fullneegjandi samkvaemt bestu vitund, ad éstytt afrit af skjélum, sem krafist er i
skranni, fylgja med, ad allt mat er tilgreint sem slikt og sett fram samkvaemt bestu vitund og vitneskju
um stadreyndir malsins og par sem 4alit er 1atid i 1jos er pad gert i gédri trd. Undirritadur hefur kynnt sér
akvaedi 41. gr. b. samkeppnislaga nr. 44/2005, med sidari breytingum.

10 Tranadarmal
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Ef frekari upplysinga og/eda gagna er porf pa mun tengilidur annast milligéngu um 6flun peirra.

Reykjavik, 2. nbvember 2022.

Virdingarfyllst
f.h. samrunaadila,

KPMG Law ehf.

Joénas Rafn Témasson, Idgmadur.

Borgartuni 27, Reykjavik
Netfang: jtomasson@kpmag.is
Simar: 545-6180 / 893-8814
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13. Fylgiskjol
13.1 Helstu skjol vegna samrunans.

Fylgiskjal A: Kaupsamningur — kaup 6stofnads félags, NewCo |, sem verdur i eigu KS og Haa kletts
ehf. i jofnum hlutféllum, & 6llu hlutafé Gledipinna hf. og vidauki vid hann asamt vidauka.'?

13.2 Arsreikningar samrunafélaganna

Fylgiskjal B: Arsreikningar KS, Haa kletts ehf. , Gledipinna hf., Granat ehf., Hinna ehf., PR ehf.,
Eldheima ehf. og Jéklaborgar ehf. fyrir rekstrararin 2020 og 2021.

13.3 begar tilgreindur er a.m.k. einn markadur par sem ahrifa gaetir skal leggja fram afrit af
greiningum, skyrslum, rannséknum, konnunum, minnisbl6dum eda pess hattar sem a
einhvern hatt tengjast samrunanum

Fylgiskjal C: [1.13
Fylgiskjal D: [ ].'4
Fylgiskjal E: [ 1.
Fylgiskjal F: [ 1.
Fylgiskjal G: [ 1.7

13.4 Afrit af greiningum, skyrslum, rannséknum, knnunum, minnisbl6dum, eda pess hattar
sem adilar samrunans hver um sig hafa gert eda latid gera undanfarin tvo ar varéandi
hugsanleg aform peirra um ad hefja eda auka starfsemi a mérkudum par sem peir hafa
litt eda ekki starfad adur

13.5 Onnur fylgiskjél:
Fylgiskjal H: Umbod I6gmanns til ad annast samrunatilkynningu og samskipti vid Samkeppniseftirliti.
Fylgiskjal I: \Vottord ur fyrirtaekjaskra (Creditinfo) fyrir samrunaadila.
Fylgiskjal J: Listi yfir hlutafélagapatttoku stjornarmanna Kaupfélags Skagfirdinga svf.
Fylgiskjal K: Listi yfir hlutafélagapatttoku stjérnarmanna Haa kletts ehf.
Fylgiskjal L: Listi yfir hlutafélagapatttoku stjornarmanna Gledipinna hf.
Fylgiskjal M: Listi yfir hlutafélagapatttdku stjornarmanna seljenda.
Fylgiskjal N: Yfirlit yfir félog sem KS & minna en 50% hlut i.
Fylgiskjal O: Kvittun fyrir greidslu a gjaldi fyrir samrunatilkynningu.
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