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Samrunaskra

Samrunatilkynning pessi er 16gd fram fyrir hond umbjédanda okkar, Festi hf., kt.
540206-2010, Dalvegi 10-14, 201 Képavogi (,Festi“), vegna kaupa Festi a Lyfju hf., kt.
531095-2279, Hagasmara 1, 201 Koépavogi (,Lyfja“) af SID ehf., kt. 660118-0470,
Borgartuni 19, 105 Reykjavik (,SID“ eda ,seljandi®).

Skranni er eingdngu setlad ad vera til afnota fyrir Samkeppniseftirlitid (,SE*). Oskad er
eftir pvi ad farid verdi med paer upplysingar sem fara hér a eftir, og eru innan hornklofa,
sem trunadarmal, sbr. 17. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993 og 2. mgr. 16. gr. reglna um
malsmedferd SE nr. 880/2005, par sem um er ad raeda vidkveemar vidskiptaupplysingar.
Gogn sem bundin eru trinadi eru einnig merkt sérstaklega.!

Pessi samrunaskra er tekin saman i samraemi vid 5. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga nr.
44/2005 (,samkeppnislog“) og reglur SE um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum nr. 1390/2020 og vidauka | vid paer reglur. Allar upplysingar sem veittar
eru i pessari skra eru réttar og fullnaegjandi eftir bestu vitund forradamanna
samrunaadila. Kaflaskipting samrunaskrarinnar tekur mié af vidauka | vid reglur nr.
1390/2020 eftir pvi sem vid a.

Tengilidir tilkynnanda vegna malsmedferdar pessarar eru Gudrun Lilja Sigurdardéttir,
l6gmadur, gudrun@lex.is og FjéInir Olafsson, Idgmadur, fiolnir@lex.is, LEX, Borgartni
26 i Reykjavik, simi 590 2600, sbr. umbod a fylgiskjali 1.

Samrunagjald ad fjarhaed 500.000 kr. hefur verid greitt.

1 Texti yfirstrikadur med gulum hefur ad geyma trinadarupplysingar fra Festi, texti yfirstrikadar med greenum hefur
ad geyma trinadarupplysingar fra Lyfju, og texti yfirstrikadar med fGIIBIEUR hefur ad geyma trinadarupplysingar
frd badum adilum.
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1  Stutt lysing samruna

1.1 Almennt

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

Samrunatilkynning pessi fjallar um kaup Festi a Lyfju sem tilkynnt var um til
kauphallarinnar & islandi pann 13. juli 2023,2 sbr. fylgiskjal 3.

Festi er fyrirteeki sem skrad er & markad kauphallarinnar & islandi undir audkenninu
,FESTI®. Festi er médurfélag smasoélufyrirtaekjanna Kronunnar ehf., N1 ehf. og Elko ehf.
Félagid a einnig Bakkann voruhotel ehf. sem annast voruhusapjénustu, fyrst og fremst
fyrir félog innan samsteedunnar. Pa a félagid allt hlutafé i Festi fasteignum ehf. sem a
og leigir ut atvinnuhusnaedi, einkum til félaga innan samstaedunnar.

Lyfja rekur net lyfjaverslana um land allt auk pess sem félagid flytur inn og selur lyf og
tengdar vérur. SID ehf. 4 99,99% hlut i Lyfju og SIA lll sIhf. & einn hiut. Lyfja 4 allt hlutafé
i détturféldgunum Heilsu ehf., Heilsuhusinu ehf., Arkaupum ehf. og Mengi ehf.

Pann 13. juli 2023 ritudu Festi, sem kaupandi, og SID, sem seljandi, undir samning um
kaup a 99,99% af heildarhlutafé Lyfju, sbr. fylgiskjal 4. Nanar tiltekid er um ad raeda
220.149.799 hluti, hver ad nafnverdi 1 kréna. Vidskiptin fela pannig i sér samruna i
skilningi c-lidar 1. mgr. 17. gr. samkeppnislaga. A kaupsamningsdegi var heildarvirdi
Lyfju tilgreint ad fjarhaed 7.790 m.kr., en endanlegt kaupverd reedst af skuldastodu Lyfju
a efndadegi sem og gengi hluta i Festi vid sama timamark. Mun kaupverdid verda greitt
ad hluta med reidufé og ad hluta med nyjum hlutum i Festi sem gefnir verda ut i
tengslum vid uppgjor vidskiptanna.

Kaup Festi & Lyfju skapa teekifeeri til ad byggja upp oflugra félag sem er betur i stakk
buid til ad takast a vid sibreytilegt samkeppnisumhverfi. Festi er & medal steerri
smasolufyrirteekja landsins og eru vissir moguleikar a sampeettingu i rekstri
fyritaekjanna auk pess sem na ma betri nytingu a stadsetningum verslana og
bjonustustédva fyrirteekjanna. Pa bindur Festi vonir vid ad mogulegt verdi ad na fram
auknu hagraedi i midlaegum kostnadi, svo sem yfirstjorn, stoddeildum og eftir atvikum
innkaupum og dreifingu & vorum. Nanari umfjéllun um aetladan avinning samrunans ma
finna i kéflum 3.2 og 3.7.

Pa er rétt ad nefna ad med samrunanum er skorid a eignatengsl vid vidskiptabanka
sem SE hefur i akvérdunum sinum alitid hafa i fér med sér haettu 8 samkeppnisréskun.
Hefur SE medal annars séd asteedu til pess ad beita ihlutun i samrunamalum par sem
slik eignatengsl komast a i pvi skyni ad tryggja 6haedi, par a medal i peirri akvordun par
sem fjallad var um kaup SID & hlutafé i Lyfju.

Um starfsemi adila og pa markadi par sem starfsemi peirra skarast visast til kafla 2 og
6 i samrunaskra pessari.

1.2 Samandregin lysing & samruna

(13)

Vidskiptin leida til breytinga & yfirradum Lyfju i skilningi 17. gr. samkeppnislaga. i kjolfar
samrunans mun Festi fara me?d yfirrad yfir Lyfju med eignarhaldi & hlutafé, en eignarhald
Lyfju a détturféldogum pess verdur obreytt.

2 Tilkynninguna ma sja hér:
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bad9cc8aaeffb651180aefch70452529b&lang=is&src=listed



(14) Gert er rad fyrir pvi ad Lyfja verdi afram rekid sem sjalfsteett félag innan samstaedu
Festi, med sama haetti og gert er med 6nnur félég samstaedunnar.



2  Grunnupplysingar um samrunaadila

2.1 Heiti og péstfang

(15)

Adilar ad vidskiptunum eru:
o Kaupandi: Festi hf., kt. 540206-2010, Dalvegi 10-14, 201 Képavogi
o Hid keypta: Lyfja hf., kt. 531095-2279, Hagasmairi 1, 201 Képavogi

2.2 Starfsemi

2.2.1 Festi og tengd félog

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

Festi er hlutafélag i dreifdu eignarhaldi og er skrad a markad kauphallarinnar & islandi
undir audkenninu ,FESTI“. Tilgangur félagsins samkveemt sampykktum pess, sbr.
sampykkt a hluthafafundi 23. agust 2023, er ad eiga og reka fyrirtaeki sem eru leidandi
a sinum moérkudum, par @ medal en ekki takmarkad vid sblu & mat- og drykkjarvoru,
orku, raftaekjum, lyfjlum og heilbrigdistengdri pjénustu. ba er tilgangur félagsins kaup,
sala, eignarhald og rekstur fasteigna, kaup, sala og eignarhald a verébréfum, asamt
lanastarfsemi tengdri rekstrinum og 68rum skyldum rekstri. Hluthafar félagsins voru
1.268 i arslok 2022.

Heildarvelta samstaedu Festi nam 123.785 m.kr. arid 2022, sbr. arsreikning Festi vegna
arsins 2022 3 fylgiskjali 6.

Festi fer med yfirrad i eftirtdldum félogum & grundvelli eignarhalds:

e Kronan ehf.

o lcelandic Food Company ehf.

=  Matsedill ehf.

o Vinportid ehf.
e Elko ehf.
o Festi fasteignir ehf.
e Bakkinn voruhdtel ehf.
e N1 ehf.

o Hlada heildsala ehf.

Verslanir og pjonustustddvar Festi na til stors hluta islenskra neytenda og fyrirtaekja a
islandi, vidsvegar um landid.

Krénan rekur 26 dagvoruverslanir vidsvegar um landid, auk netverslunar. Markmid
Kronunnar er fyrst og fremst ad koma réttu vorudrvali i hendur neytenda a eins
hagsteedan hatt og moégulegt er. | eigu Krénunnar eru Icelandic Food Company og
Vinportid. Fyrrnefnda félagid annast framleidslu & ymis konar sésum og tilbunum
réttum til sélu i Kronunni og er einnig eigandi alls hlutafjar i Matsedli sem framleidir
tilbuna rétti. Pess skal getid ad tilkkynning um félagaréttarlegan samruna pessara
tveggja félaga, par sem Icelandic Food Company tekur yfir Matsedil, hefur verid send



(21)

(22)
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(25)
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(26)

(27)

(28)

til fyrirteekjaskrar og tilkynning um fyrirhugadan samruna bpeirra var birt i
Légbirtingarbladinu um midjan agust sl. Vidmidunardagsetning samrunans er 1. januar
2023. Til stendur ad samrunaferlinu ljuki i oktdber 2023 og Matsedill verdi i kjolfarid
afskrad ur fyrirteekjaskra. Vinportid sérheaefir sig hins vegar i innflutningi og heildsélu a
afengi til verslana ATVR og Frihafnarinnar & Keflavikurflugvelli.

N1 rekur 97 afgreidslustadi med fljdtandi eldsneyti (29 pjonustustédvar og 68
eldsneytisafgreidslur), auk pess sem félagid sinnir beinni pjonustu vid sjavarutveg um
allt land og flugrekstraradila a Keflavikurflugvelli og Reykjavikurflugvelli, til vidbotar vid
ad reka sex fyrirteekjaverslanir, 12 hjélbarda- og smurverksteedi og 26
hradhledslustddvar. | eigu N1 er Hlada heildsala ehf. auk pess sem N1 Rafmagn ehf.
var détturfélag félagsins. Engin starfsemi hefur verid i fyrrnefnda félaginu en N1
Rafmagn seldi raforku i smasélu til endanotenda. N1 Rafmagn (&dur islensk orkumiélun
ehf.) var sameinad N1 fra 1. januar 2023 og er nu rekid sem afkomueining innan
félagsins.

Elko flytur inn og selur raftaeki hér a landi i eigin verslunum og a netinu. Verslanir Elko
eru stadsettar i Lindum Kopavogi, a Grandanum og i Skeifunni i Reykjavik, a
Tryggvabraut Akureyri og a Keflavikurflugvelli (i brottfarar- og komusal).

Festi fasteignir er fasteignafélag sem & og leigir ut atvinnuhidsnaedi. Eru rekstrarfélog
innan samstaedu Festi steerstu leigutakar félagsins en um 30% leigutekna koma fra
félogum utan samstaedu.

Bakkinn voruhétel rekur tvé voruhis sem baedi eru stadsett vid Sundahdfn i
Reykjavik. Voéruhusin eru sérhonnud fyrir geymslu & annars vegar purrvérum og
rekstrarvérum og hins vegar fyrir geymslu a smuroliu, hjélbérdum og 66rum bilavérum.
Fra pessum voruhdsum er vorum dreift daglega til starfsstédva samstaedunnar, auk
pbess sem félagi® annast afthendingu a vérum til vidskiptavina fyrir vefversiun Elko.
Bakkinn pjénustar adallega fyrirteeki innan samstaedu Festi en um [...J° af tekjum koma
fra félogum utan samstaedu, sbr. sidari umfjollun.

Nanari upplysingar um Festi ma nalgast a heimasidu félagsins https://www.festi.is/
Hid keypta félag — Lyfja

Tilgangur Lyfju samkvaemt sampykktum pess er lyfsala svo og sala annarra almennra
neyslu- og neytendavoru. Lyfja rekur net lyfjaverslana um land allt auk pess sem félagid
flytur inn og selur lyf og tengdar vorur. Lyfjaverslanir Lyfju eru 45 talsins og félagié rekur
einnig Heilsuhusid i Kringlunni og Lyfju Heyrn.

Heildarvelta samstaedu Lyfju var 15.097 m.kr. arid 2022, sbr. arsreikning Lyfju vegna
arsins 2022 34 fylgiskjali 8.

Lyfja fer med yfirrad i eftirfarandi félogum a grundvelli eignarhalds & 6llu hlutafé:
e Arkaup ehf. — Tilgangur félagsins er starfsemi eignarhaldsfélags.

e Heilsa ehf. — Tilgangur félagsins er innflutningur, framleidsla og dreifing a
heilsuvorum.

3 Tranadarmal.



o Heilsuhusid ehf. — Tilgangur félagsins er ad reka lifstilsverslun sem leggur
aherslu a vorur sem eru umhverfisvaenar, lifraenar og an aukaefna.

o Mengi ehf. — Tilgangur félagsins er leiga atvinnuhisnaedis.
(29)  Nanari upplysingar um Lyfju ma nalgast a heimasidu félagsins https://www.lyfja.is/

2.2.3 Seljandi

(30)  Vid undirritun kaupsamnings um vidskiptin var SID i eigu eftirfarandi adila:

(@) SIA 1Il sIhf., kt. 420216-0920, Borgartin 19, 105 Reykjavik (,SIA“), sem er
eigandi 70% heildarhlutafjar;

(b) Kasks ehf. kt. 500804-2030, Sudurlandsbraut 48, 108 Reykjavik (,Kaskur®),
sem eigandi 15% heildarhlutafjar; og

(c) Parabakka ehf., kt. 420299-2579, Ofanleiti 27, 103 Reykjavik (,pParabakki*),
sem eigandi 15% heildarhlutafjéar.

(31) Allt hlutafé i Kaski ehf. er i eigu Inga Gudjonssonar, kt. 260759-4939, annars stofnanda
Lyfju. Allt hlutafé i barabakka ehf. er i eigu Daniels Helgasonar, kt. 240459-2139.

2.3 Tengilioir

(32) Tengilidir Festi vegna malsmedferdar pessarar eru Gudrun Lilja Sigurdardottir
lgmadur, gudrun@lex.is og FjoInir Olafsson 16gmadur, fiolnir@lex.is, LEX, Borgartuni
26 i Reykjavik, simi 590 2600, sbr. umbod a fylgiskjali 1.

(33)  Tengilidir Lyfiju og SID vegna malsmedferdar pessarar eru Einar Baldvin Arnason
ldgmadur, einarbaldvin@bbafieldco.is og Porbjérg Asta Leifsdéttir, [6gmadur
thorbjorg@bbafijeldco.is, BBA // Fjeldco, Katrinartuni 2, 105 Reykjavik, 550-0500, sbr.
umbod a fylgiskjali 2.



https://www.lyfja.is/
mailto:gudrun@lex.is
mailto:fjolnir@lex.is
mailto:einarbaldvin@bbafjeldco.is
mailto:thorbjorg@bbafjeldco.is

3 Upplysingar um samrunann

3.1 Addragandi samrunans

(34)
(35)

(36)

(37)
(38)
(39)
(40)
(41)

[.]

[...]° Leiddi pad til pess ad Festi og Lyfja komu sér saman um helstu skilmala kaupanna.
Voru peir undirritadir 17. mars 2023 (fylgiskjal 37) og tilkynnt um samkomulag i
kaupholl pann sama dag (fylgiskjal 38). | kjolfari® hofst vinna vid areidanleikakénnun
(fylgiskjol 40 og 41). [...]°

Pann 13. juli 2023 ritudu Festi, sem kaupandi, og SID, sem seljandi, undir kaupsamning
um 99,99% hlutafjar i Lyfju, samtals 220.149.799 hlutir, par sem hver hlutur er 1 kr. ad
nafnverdi. Vidskiptin fela pannig i sér samruna i skilningi c-lidar 1. mgr. 17. gr.
samkeppnislaga.

[..T
[..]2
[...]°
[..Je

Skilyrdi pad sem lytur ad afgreidslu hluthafafundar Festi var uppfyllt med pvi ad
sampykkt var heimild til handa stjorn félagsins til haekkunar & hlutafé til efnda a
skuldbindingum félagsins um greidslu kaupverds samkveemt kaupsamningnum a
hluthafafundi sem haldinn var pann 23. agust 2023 (fylgiskjal 44). Rétt er einnig ad
geta pess ad vidraedur vid VIS um efni og ordalag vatryggingarskirteinis fyrir pa
vatryggingu sem skilgreind er i kaupsamningnum eru a lokastigum og stefnt ad fragangi
pess mals innan skamms tima. Hvad dnnur skilyrdi vardar er pad mat samrunaadila ad
pau muni ekki standa i vegi fyrir efndum vidskiptanna og er pad sameiginlegur vilji adila
ad vidskiptin gangi eftir. Mun samruninn pvi ad 6breyttu koma til framkveemda ad fengnu
sampykki SE, sbr. 2. mgr. 7. gr. reglna nr. 1390/2020.

3.2 Tilgangur og markmid samrunans

(42)

(43)

[.J2

Nanar er fjallad um mdgulegan avinning, samlegdarahrif og vidskiptalegar forsendur
samrunans i kafla 3.7.

3.3 Edli samrunans

4 Tranadarmal.
5 Trinadarmal.
6 Tranadarmal.
7 Trinadarmal.
8 Tranadarmal.
9 Tranadarmal.
10 TrGnadarmal.
11 TrGnadarmal.
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(44)

(45)

(46)
3.4
(47)
3.5
(48)
(49)
(50)
3.6
(51)
(52)
(53)
(54)
(55)
(56)
(57)
(58)
(59)
(60)
(61)
(62)
(63)
(64)
(65)
(66)
(67)

[..]22

Svo sem nanar er fjallad um i kafla 3.5 hér & eftir mun hluti kaupverds vidskiptanna
greidast med nyju hlutafé i Festi, eda 10 m.kr. ad nafnverdi. [...]*2

Hvorugur samrunaadila hefur pegid opinbera fjarhagsadstod. [...]**
Atvinnuvegir sem samruninn neer til
Peir atvinnuvegir sem vidskiptin varda er lyst i kafla 6 pessarar samrunaskrar.

Kaupverd

[...

L8

Velta
Heildarvelta samstaedu Festi var 123.785 m.kr. arid 2022 (fylgiskjal 6).
Heildarvelta Kronunnar ehf. var um 51,4 ma. kr. arié 2022 (fylgiskjal 25)
Heildarvelta N1 var um 54,5 ma. kr. arid 2022 (fylgiskjal 32)
Heildarvelta N1 rafmagn ehf. var um 3,01 ma. kr. arid 2022 (fylgiskjal 33)
Heildarvelta Elko var um 16,9 ma. kr. arié 2022 (fylgiskjal 14)
Heildarvelta Icelandic Food Company ehf. var um 826,2 m.kr. arid 2022 (fylgiskjal 23)
Heildarvelta Matsedils ehf. var um 28 m.kr. arid 2022 (fylgiskjal 27)
Heildarvelta Vinportsins ehf. var um 6,9 m.kr. arid 2022 (fylgiskjal 35)
Heildarvelta Festi fasteigna ehf. var um 1.663 m.kr. ari¢ 2022 (fylgiskjal 16)
Heildarvelta Bakkans voruhdtels ehf. var um 1.698 m.kr. arid 2022 (fylgiskjal 12)
Heildarvelta Hlada heildsolu ehf. var O kr. arid 2022 (fylgiskjal 22)
Heildarvelta samstaedu Lyfju var 15.097 m.kr. arid 2022 (fylgiskjal 8).
Heildarvelta Arkaupa ehf. var 0 kr. arié 2022 (fylgiskjal 10)
Heildarvelta Heilsu ehf. var um 1.373 m.kr. arid 2022 (fylgiskjal 18)
Heildarvelta Heilsuhussins ehf. var 0 kr. arid 2022 (fylgiskjal 20)
Heildarvelta Mengi ehf. var um 6,15 m.kr. arid 2022 (fylgiskjal 29)

Starfsemi samrunaadila er takmdorkud vid island ad fratalinni starfsemi Malik Supply A/S
sem Festi & 24,85% eignarhlut i og selur flotaeldsneyti, smuroliur og rekstrarvorur til
skipa @ hafsveedinu i kringum Danmdrku og vid Graenland. Velta samrunaadila a

12 Trgnadarmal.
B TrGnadarmal.
14 TrGnadarmal.
15 TrGnadarmal.
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erlendum morkudum er pvi afar takmoérkud. Rétt er ad benda a ad pvi meetti halda fram
ad sala N1 til skipa i islenskum héfnum eda erlendra loftfara a islenskum flugvéllum
teldist velta & erlendum mdrkudum par sem samkeppni getur geett erlendis fra i peim
tilvikum. bar sem ahrifa samrunans gaetir ekki & morkudum fyrir sdlu eldsneytis pykir
ekki astaeda til ad fjalla nanar um veltu af slikum vidskiptum hér.

3.7 Mogulegur avinningur, samlegdarahrif og vidskiptalegar forsendur

(68)

3.7.1
(69)
(70)

(71)

3.7.2
(72)
(73)

(74)

3.7.3

(75)

Fjolmargar astedur eru fyrir kaupum Festi & Lyfju. Festi telur mikil teekifeeri felast i
kaupunum fyrir samrunaadila, og ad avinningurinn muni skila sér i aukinni samkeppni
a smasolumaorkudum, til hagbota fyrir neytendur. Helstu asteedur pessa eru reifadar her
ad nedan.

Breidara urval af naudsynjavérum

[...]®

[.]7

Vidtal vid Astu S. Fjeldsted, forstjéra Festi, birtist i Vidskiptabladinu 1. september 2023,
bar sem medal annars kom fram pad sjonarmid ad mikilvaegt vaeri ad einkageirinn, par
a medal Lyfja, taki meiri patt i ad auka pjoénustu vid almenning pegar kemur ad
heilbrigdispjonustu. Visadi Asta medal annars i ba préun sem hefur att sér stad erlendis
ad tengja rekstur apoteka vid hefdébundnar dagvoruverslanir. bannig hafi steerstu
smasalarnir erlendis @ undanfornum arum aukid aherslu a lyf og heilsuvorur asamt pvi
ad bjoda upp a fjarheilbrigdispjonustu.'®

Innkaup a einum stad og aukin heimsendingarpjonusta
Samruninn er til pess fallin ad styrkja pa[...]*°

[...J°

Pad ma einnig visa til vidtals vid Astu forstjora Festi hvad petta vardar. Asta segir ad
vidhorfsbreyting hafi ordid i samfélaginu vardandi auknar kréfur neytenda til adgengis
ad voérum og pjonustu i gegnum sima: ,Folk vill helst geta framkvaemt allt i simanum
hvar sem er og hvenser sem er, sérstaklega yngri kynslodir. beer vilja helst geta klarad
sem mest i gegnum sjalfsafgreidsiu i simanum i stad pess ad peysast milli mismunandi
stada. Timapressan er mikil og med kaupum a Lyfju erum vid ad svara pvi kalli ad folk
geti nalgast sem vidtaekasta pjonustu a naudsynjavérum i gegnum simann. En pad
verdur afram alltaf haegt ad fara i apotek ad hitta lyfjafraeding i eigin persénu eda annad
heilbrigdismenntad starfsfolk — og vid viljum lika auka pjonustu peirra.?*

Beett afkoma Lyfju og aukin pjénusta & landsbyggdinni

[..J2

16 Trgnadarmal.
17 Tranadarmal.
18 https://vb.is/frettir/apotekin-taki-ser-staerra-hlutverk/.

19 Trgnadarmal.
20 Trinadarmal.
21 htps://vb.is/frettir/thaegindamenning-er-rikjandi-i-samfelaginu/

22 Trnadarmal.

12


https://vb.is/frettir/apotekin-taki-ser-staerra-hlutverk/
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(76)
3.74

(77)

(78)

(79)

3.7.5
(80)
(81)
(82)
(83)
(84)
(85)

[...]R
Aukid samkeppnislegt adhald gagnvart Hogum

Samruninn er til pess fallinn ad auka samkeppnislegt adhald gagnvart Hogum, sem ad
mati SE hafa um arabil borid héfud og herdar yfir keppinauta sina a dagvorumarkadi.
Mat SE var ad markadshlutdeild Haga veeri ramlega 50% i 4kvordun nr. 28/2017 og var
alitid ad félagid vaeri med tvofalt haerri markadshlutdeild en naesti keppinautur pess.

| akvérdun SE nr. 28/2017 segir medal annars, a bls. 153: ,Sem fyrr segir eru Festi og
Samkaup helstu keppinautar Haga og i raun einu fyrirtaekin sem raunverulega eru i
stakk bdin til ad veita Hégum eitthvert samkeppnislegt adhald. Hlutdeild pessara
fyrirteekja er po litil i samanburdi vid sterka st6du Haga, sbr. umfjéllun hér ad framan.*

Ad mati samrunaadila ma leida ad pvi likum ad slagkraftur sameinads félags Festi og
Lyfju yréi meiri gagnvart Hogum sem markadsradandi adila en ella. Med pvi, og auknu
svigrumi til verdleekkana, ma leida ad pvi likum ad samruni Festi og Lyfju myndi hafa i
for med sér aukna samkeppni a peim moérkudum par sem pessir adilar starfa og pannig
hafa i for med sér jakvaed ahrif fyrir samkeppni og neytendur, en a sama tima sé
markadsstyrkur sameinads félags litill i samanburdi vid sterka st6du Haga.

Leekkun midleegs kostnadar

Samruninn er til pess fallinn ad [...]*

..
[...]%8
[
[..]2
[

P

23 Tranadarmal.
24 Tranadarmal.
25 Tranadarmal.
26 Trgnadarmal.
27 Trinadarmal
28 Trinadarmal.
29 Trinadarmal.
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4.1

(86)

(87)

4.2

(88)

(89)

(90)

(91)

(92)

4 Eignarhald og yfirrao
Fyrirtaeki eda einstaklingar sem rada yfir samrunaadilum

Fyrir vidskiptin er Festi ekki undir yfirradum tiltekins einstaklings eda fyrirteekis. Félagid
er sem adur segir skrad a markad og er i dreifdu eignarhaldi. Lista yfir 20 steerstu
hluthafa Festi ma nalgast & heimasidu félagsins.*®

Lyfija er i 99,99% eigu SID. Likt og ad framan greinir er SID i meirihlutaeigu
framtakssjodsins SIA sem er med rekstrarsamning vid sjédastyringarfyrirtzekid Stefni
hf. détturfélag Arion banka hf. Fjallad var um kaup SID a Lyfju i akvérdun SE nr. 1/2019.

Fyrirtaeki undir yfirrddum samrunaadila

| kafla 2.2 er ad finna upplysingar um fyrirtaeki og/eda adila sem njota yfirrada yfir
samrunaadilum, og um oénnur fyrirtaeki undir peirra yfirrddum. Til vidbotar er hér gerd
grein fyrir 66ru eignarhaldi samrunaadila yfir féldogum sem peir fara pé ekki med yfirrad
yfir.

Festi er eigandi 60% hlutafjar i Oliudreifingu, sem starfar a grundvelli skilyrda sem komu
fram i akvordun samkeppnisrads nr. 23/1995 og 21/2004. Um skilyrdi i starfsemi
Oliudreifingar visast einnig til skilyrda sattar i akvérdéun SE nr. 8/2019. Leidir af
skilyrdunum ad Festi hefur ekki pau yfirrad yfir félaginu sem eignarhlutur Festi gefur til
kynna. Pess fyrir utan er i gildi hluthafasamkomulag um starfsemi félagsins.
Hluthafasamkomulag Oliudreifingar fylgir samrunaskra pessari, sbr. fylgiskjal 48.

Festi er eigandi 32,9% hlutafjar i Dropp ehf., kt. 580619-1260. Adrir eigendur hlutafjar
eru Boozt AB (25%), Tennin ehf. (14%) HAKK ehf. (10%), Order ehf. (10%) og adrir
minni hluthafar sem eiga a bilinu 1-6% hlutafjar. Starfsemi félagsins er pést- og
bodberapjonusta, en félagid annast postsendingar fra netverslunum i heimahus a
voldum sveedum, a afgreidslustadi Dropp um land allt og i péstbox Dropp um land allt.

[..JP

Festi er eigandi 24,85% hlutafjar i Malik Supply A/S, dénsku hlutafélagi sem var stofnad
1989 til ad pjonusta alpjodlega togaraflota & greenlensku hafsveedi og i Nordur-
Atlantshafi med oliu, smuroliu og adrar vorur.

Festi er eigandi 33,33% hlutafjar i Eldsneytisafgreidslunni a Keflavikurflugvelli ehf., kt.
410904-2090 (EAK). Adrir hluthafar eru Oliuverzlun islands ehf. (33,33%) og Skeljungur
ehf. (33,33%). Félagid annast eldsneytisafgreidslu a Keflavikurflugvelli. Festi er einnig
hluthafi i EBK ehf., kt. 460406-0210 & méti Oliuverzlun islands ehf., Gallon ehf. og
Icelandair ehf., sem hvert eiga 25% hlutafjar i félaginu. Félagi® annast birgdageymslu
a flugvélaeldsneyti & Keflavikurflugvelli. P& er Festi eigandi 33,33% hlutafjar i Fjolveri
ehf., kt. 530283-0279, auk Oliuverzlunar islands og Skeljungs sem hvort um sig eiga
33,33% hlutafjar. Félagid er efnarannséknarstofa sem annast rannséknir og uttektir a
gaedum eldsneytis og oliuvara hér a landi. Festi er jafnframt eigandi 50% hlutafjar i
Oliustddinni i Helguvik ehf., kt. 640490-1019 & moti Reykjanesbse en starfsemi
félagsins hefur legid nidri um arabil. Pa a Festi 20% hlut i Birtingahusinu ehf., kt.

30 Sja hér: https://www.festi.is/s/shares-content-page
31 Tranadarmal.
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541100-2610, sem veitir faglega radgjof um auglysingabirtingar, uppbyggingu
auglysingaherferda og val og notkun fjélmidla.

4.3 Formlegt eda 6formlegt samstarf vid fyrirteeki & sama eda tengdum mdrkudum

4.3.1 Festiogtengd félog

93) [...J]*
94) [...I*®
95) [...
(96)

97 ...

4.3.2 Lyfjaogtengd félog

98) [...I*

(99)  [...J

(101) [...J]*®

[

[
(100) [...J¥"

[

[

(102) [...J*

32 Trnadarmal.
33 Trinadarmal.
34 Tranadarmal.
35 Tranadarmal.
36 Tranadarmal.
37 Trdnadarmal.
38 Trinadarmal.
39 Trinadarmal.
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5 Personuleg og fjarhagsleg tengsl og fyrri yfirtokur

5.1 Fyrirteeki & moérkudum par sem ahrifa geetir par sem samrunaadilar eiga yfir 10%
atkveedisréttar eda hlutafjar

(103) Vardandi yfirrdd Festi og Lyfju yfir 66rum féldgum visast til umfjéllunar hér ad framan.
Ad 60ru leyti eiga adilar ekki yfir 10% i 66rum félogum a mdérkudum par sem ahrifa
geetir.

5.2 Einstaklingar sem eiga seeti i stjérn annars fyrirtaekis a mérkudum par sem ahrifa
gaetir

(104) Upplysingar um hlutafélagapatttoku ndverandi stjornarmanna og framkvaemdastjora
samrunaadila og félaga undir peirra yfirradum, sbr. umfjollun i 2. kafla og 4. kafla, fylgja
med samrunaskra pessari, sbr. fylgiskjal 92. Samrunaadilar telja hlutafélagapatttdku
fyrrgreindra adila, med hlidsjon af peim samruna sem fjallad er um i samrunaskra
bessari ekki hafa ahrif a skilgreinda markadi malsins.

(105) | pessu sambandi skal p6 nefnt ad:

(106) Gugjon Karl Reynisson, stjornarformadur Festi, er einnig i stjorn eftirtalinna félaga:

e Hakk ehf., kt. 650313-0380. Samkvaemt fyrirtzekjaskra RSK er tilgangur
félagsins leiga atvinnuhusnaedis.

e Vari fasteignafélag ehf., kt. 570204-2380. Samkvamt fyrirtaekjaskra RSK er
tilgangur félagsins leiga atvinnuhisnaedis.

o Dropp ehf., kt. 580619-1260. Samkveemt fyrirtaekjaskrd RSK er tilgangur
félagsins énnur pdst- og bodberapjonusta.

e Kuvika banki hf., kt. 540502-2930.
(107) Hjorleifur Palsson, stjérnarmadur i Festi, er einnig i stjorn eftirtalins félags:

e Ankra ehf., kt. 541113-2310. Samkvaemt fyrirteekjaskra RSK er tilgangur
félagsins heildverslun med ilmvotn og snyrtivorur.

(108) Magnus Juliusson, stjornarmadur i Festi, er einnig i stjorn eftirtalinna félaga:

o Alnitak ehf., kt. 510816-0560. Samkvaemt fyrirteekjaskra RSK er tilgangur
félagsins leiga atvinnuhusnaedis.

(109) Margrét Gudmundsdéttir, stjiornarmadur i Festi, er einnig i stjérn eftirtalinna félaga:

e Hekla hf., kt. 600169-5139. Samkveemt fyrirteekjaskra RSK er tilgangur
félagsins bilasala, sala & 66rum o6téldum vélknunum Okuteekjum og
tengivognum, almenn Dbilaverksteedi, heildverslun med varahluti og
aukabunad i bila og smasala a varahlutum og aukabunadi i bila.

e Hekla fasteignir ehf., kt. 631202-3060. Samkveemt fyrirteekjaskra RSK er
tilgangur félagsins leiga atvinnuhusnaedis.

o Lyfjapjénustan ehf., kt. 501109-0530. Samkvaemt fyrirteekjaskra RSK er
tilgangur félagsins vidskiptaradgjof og dnnur rekstrarradgjof.
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(110)

(111)

(112)

(113)

e Eimskipafélag islands hf., kt. 690409-0460. Samkveemt fyrirtaekjaskra RSK
er tilgangur félagsins starfsemi eignarhaldsfélaga.

Ingi Gudjonsson, stjornarformadur Lyfju, er einnig i stjorn eftirtalinna félaga:

o Raudsvik ehf., kt. 531006-3210. Samkvaemt fyrirteekjaskra RSK er tilgangur
félagsins leiga atvinnuhusnaedis og starfsemi verkfraedinga.

Daniel Helgason, stjérnarmadur i Lyfju, er einnig i stjorn eftirtalinna félaga:

e One Systems island ehf., kt. 500902-3530. Samkveemt fyrirtaekjaskra RSK er
tilgangur félagsins hugbunadargerd og leiga atvinnuhusnaedis.

o Pparabakki ehf., kt. 420299-2579. Samkveemt fyrirtaekjaskra RSK er tilgangur
félagsins leiga atvinnuhusnzedis.

o Vesturbakki ehf., kt. 651012-0820. Samkveemt fyrirteekjaskra RSK er
tilgangur félagsins leiga atvinnuhusnaedis.

Jon Ottar Birgisson, stjérnarmadur i Lyfju, er einnig i stjorn eftirtalinna félaga:

e Sidumuli 27 ehf., kt. 700321-2150. Samkvamt fyrirtaekjaskra RSK er
tilgangur félagsins leiga atvinnuhusnaedis.

e Gb Holding ehf. kt. 460217-1720. Samkveemt fyrirtackjaskra RSK er tilgangur
félagsins leiga atvinnuhusnaedis.

[...J©

5.3 Yfirtokur a sidustu premur arum

(114)

(115)

(116)

(117)

Samkvaemt 33. gr. sattar SE og N1, vegna samruna N1 og Festi, sbr. akvordun SE nr.
8/2019, er skylt ad upplysa SE um allar breytingar sem verda a skipulagi samsteedu
Festi. Var slikt sidast gert med erindi dags. 31. januar 2023, par sem upplyst var um ad
Festi myndi ljuka samruna N1 og N1 Rafmagns, midad vid 1. januar 2023, fyrir sumarid
og ad félagid hefdi eignast allt hlutafé i Icelandic Food Company (eignarhlutur adur
55%) og framselt til Kronunnar. Fra pvi ad framangreind satt var undirritud liggja einnig
fyrir akvardanir SE vegna kaupa Festi & verslun Super1 ad Hallveigarstig 1 i Reykjavik,
sbr. akvordun nr. 28/2020 um samruna Festi og islenskrar orkumidlunar ehf., sbr.
akvordun nr. 22/2020 og um kaup N1 a rekstri og eignum fjégurra veitingarstada
Skyrboozt ehf., sbr. akvérdun nr. 29/2020.

Engar frekari yfirtokur hafa att sér stad a sidastlidnum premur arum hja Festi eda
tengdum félégum.

Lyfia keypti rekstur Arbaejarapéteks ehf. i lok ars 2019, sbr. akvérdun SE nr. 1/2020,
par sem Samkeppniseftirlitid akvad ad ihlutast ekki vegna samrunans.

Lyfja keypti Opnu ehf., sem rak Ap6tek MOS i Mosfellsbae, a arinu 2020, sbr. akvérdun
SE nr. 9/2021, par sem Samkeppniseftirlitid akvad ad ihlutast ekki vegna yfirtékunnar.

40 Trinadarmal.
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(118) ba keypti Lyfja rekstur Reykjavikur Apoteks i Skeifunni & arinu 2021. Vidskiptin voru
undir veltumdrkum, en SE var upplyst um pau bréflega.

(119) Engar frekari yfirtokur hafa att sér stad hja Lyfju eda tengdum féldgum & sidastlidnum
bremur arum.
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6 Skilgreiningar @ mérkudéum

6.1 Almennt

(120)

(121)

(122)

(123)

(124)

Starfsemi samrunaadila er ad staerstum hluta a adskildum mérkudum, svo sem merkja
ma af umfjollun i kafla 2 hér ad framan. Pannig er meginahersla Kronunnar & matvorur,
Elko selur raftaeki og N1 selur eldsneyti og adra orkugjafa, rekstrar- og bilavérur asamt
veitingum og skyndibita a pjonustustédvum félagsins. Meginahersla Lyfju er a lyf. Segja
ma ad starfsemi samrunaadila skarist adallega & morkudum fyrir smasolu a almennum
hreinlzetis- og snyrtivérum annars vegar og markadi fyrir heilsuvérur hins vegar, auk
pess sem litilshattar skoérunar er ad geeta & 68rum skilgreindum maorkudum, p.e.
lyffamarkadi og rafteekjamarkadi, eins og fjallad er um hér & eftir. Pa kann ahrifa
samrunans ad geeta med takmorkudum heetti 4 markadi fyrir innflutning og dreifingu a
heilsuvérum og markadi fyrir véruhusapjonustu, sbr. sidari umfjéliun.

i eftirfarandi umfjéllun er fjallad um pa markadi sem samrunaadilar starfa &, en ahersla
16gd a pa markadi sem teljast markadir viskomandi samrunanum, sbr. 3. lid i VI. kafla
vidauka | i reglum nr. 1390/2020, sbr. 5. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga, svo sem:

o markadur fyrir smasolu a almennum hreinlaetis- og snyrtivorum
o markadur fyrir smasoélu a heilsuvérum

e markadur fyrir smasolu a rafteekjum

e markadur fyrir smasolu a lyfjum

SE hefur i fyrri akvérdunum sinum fjallad nokkud itarlega um pa markadi sem
samrunaadilar starfa helst a, auk pess sem fjallad er um hlutadeigandi markadi i ymsu
006ru utgefnu efni af halfu SE. Ma i daemaskyni nefna akvardanir SE nr. 64/2008,
68/2008, 7/2014, 8/2016, 28/2017, 1/2019, 8/2019, 22/2020 og skyrslu SE nr. 1/2015
um leidbeiningu um samkeppni 4 dagvérumarkadi. | eftifarandi umfidllun um
markadsskilgreiningar er i meginatridum studst vid fyrri akvardanir SE par ad lutandi,
auk pess sem litid er til akvardana framkveemdastjornar Evrépusambandsins.

Hvad Festi vardar ma sérstaklega nefna akvordun SE nr. 8/2019, par sem fjallad var
um samruna N1 og Festi. | peirri &kvérdun voru peir vérumarkadir sem Festi starfar 4
skilgreindir & eftirfarandi hatt:

o Markadur fyrir smasdlu dagvéru

o Eldsneytismarkadur

e Markadur fyrir leigu a atvinnuhusnaedi til 6tengdra adila
e Markadur fyrir bilavérur

o Markadur fyrir rekstrarvorur

i akvordun SE nr. 8/2019 skilgreindi eftirlitid landfreedilega markadi fyrir dagvéru sem
stadbundna, par sem héfudborgarsvaedid var skilgreint sem sérstakur markadur, sem
og adrir péttbyliskjarnar og sveedi a landinu, med visan til akvérdunar SE nr. 28/2017,
Samruni Haga hf. og Lyfju hf. Visad var til pess ad i fyrri malum SE heféi verid visad til
bess ad verslun geti ad 6dru j6fnu ladad til sin neytendur sem eru staddir i allt ad 20-
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(125)

(126)

(127)

30 minutna akstursfjarlaegd fra versluninni. Midad vid paer forsendur voru eftirfarandi
markadssvaedi smasolumarkadar tekin til skodunar i akvérdéun SE nr. 8/2019:
héfudborgarsveedid, Borgarbyggd, Snaefellsnes, Nordanverdir Vestfirdir, Sunnanverdir
vestfirdir, Nordurland vestra, Akureyri og Eyjafjardarsveedid, Nordurland eystra,
Austurland, Sudausturland, Sudurland, Vestmannaeyjar og Sudurnes. Hvad adra
vorumarkadi vardadi taldi SE ekki astaedu til pess ad skilgreina landfraedilega markadi,
heldur potti neegja ad lita til markadshlutdeildar adila a landinu dllu.

A0 pvi er vardar Lyfju var sidast fjallad um pa markadi sem félagid starfar a i akvoréun
SE nr. 1/2019, sem laut ad rannsékn SE a samruna SID og Lyfju. | pvi mali voru peir
vorumarkadir sem félagid starfar a skilgreindir med eftirfarandi haetti:

o Markadur fyrir smasolu lyfja

o Markadur fyrir smasolu hreinlaetis- og snyrtivara

e Markadur fyrir heilsuvorur i smasolu

o Markadur fyrir innflutning og dreifingu a heilsuvérum

i framangreindri akvérdun SE félist eftirlitid jafnframt 4 pad med samrunaadilum ad sa
landfraedilegi markadur sem Lyfja starfadi & veeri landid allt, island.

| pessu sambandi er p6 rétt ad nefna ad i adurnefndri akvérdun SE nr. 28/2017 var
landfreedilegum moérkudum skipt med sambaerilegum haetti og lyst er i efnisgrein 124
hér ad framan, nema ad pvi er vardadi markad fyrir innflutning og dreifingu a
heilsuvérum, par sem SE leit svo a ad landfraedilegur markadur veeri landid allt, island.

6.2 Vorumarkadirnir

6.2.1 Markadur fyrir smaso6lu & almennum hreinlaetis- og snyrtivbrum

(128)

(129)

i apétekum Lyfju og verslunum Krénunnar eru seldar hreinleetis- og snyrtivorur i
smasolu. Er hér einkum um ad raeda almennar vorur a bord vid handsapu, sturtusapu,
sjampod, harnaeringu, adrar harvorur (svo sem purrsjampd og métunarvorur fyrir har),
hadhreinsivorur og krem, svitalyktareydi, tannhirduvorur, tidavorur, bleyjur, blautkluta
og fleira pess hattar. Einnig féoréunarvérur og naglavorur i takmoérkudu urvali. Afmarkad
frambod vara af pessu tagi er einnig til sélu a pjonustustddvum N1, eins og nanar er
fjallad um sidar.

Fjallad hefur verid um skilgreiningu @ markadi fyrir hreinlaetis- og snyrtivorur i fyrri
akvordunum SE, sem og a vettvangi framkvaemdastjérnar Evropu. Til deemis ma nefna
adurnefnda akvordun SE nr. 28/2017, sem sneri ad rannsokn SE & samruna Haga hf.
og Lyfju hf. | akvérduninni var pad nidurstada SE ad smasdlu & hreinleetis- og
snyrtivdrum megi skipta i tvo voru- eda pjonustumarkadi. Annars vegar markad fyrir
smasodlu & almennum hreinleetis- og snyrtivérum og hins vegar markad fyrir smasolu a
,Ser’ hreinlaetis- og snyrtivorum. Voérur sem falla undir fyrrnefnda markadinn séu
fioldaframleiddar og ddyrari og ekki somu geedakrofur gerdar til peirra eda peirra adila
sem peer selja. Slikar vorur séu seldar hja ymsum séluadilum. Vérur sem falla undir
sidarnefnda markadinn séu dyrari vorur og almennt markadssettar sem meiri
gaedavara. ba sé akvedin pjonusta og umgjord alla jafna bodin i tengslum vid sélu a
peim hja smasolum.
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(130)

(131)

(132)

(133)

Framangreind nidurstada SE byggir a markads- og neytendakénnunum sem
framkvaemdar voru i tengslum vid rannsokn eftirlitsins a fyrirhugdum samruna Haga og
Lyfju. Ad mati samrunaadila hafa adstaedur & umraeddum mdrkudum litid breyst fra pvi
framangreind akvordun var birt, ef fra er talin innganga Costco a markadinn i mai 2017,
en umraedd akvordun var birt i juli hid sama ar. Samrunaadilar telja inngéngu Costco a
markadinn hafa auki® samkeppnislegt adhald 4 umraeddum markadi. Einnig ma nefna
mikla aukningu netverslunar fra arinu 2017, baedi innanlands sem og erlendis fra, sbr.
sidari umfjdllun i efnisgrein 275. Ma par t.d. nefna Boozt, sem selur snyrtivorur i miklu
urvali.

Nidurstada SE i akvordun nr. 28/2017 virdist vera i samraemi vid framkvaemd a vettvangi
framkveemdastjornar Evropu i samrunamalum, en par hefur verid litid svo a ad markadi
fyrir hreinlaetis- og snyrtivorur megi skipta i tvennt eftir pvi hvort um finni vérur sé ad
reeda eda almennari fijdldaframleiddar vorur.** Beedi SE og framkvaemdastjorn Evropu
hafa vikid ad pvi i akvordunum sinum ad hugsanlega megi greina markadina enn frekar
nidur i undirmarkadi, einkum horft fra sjénarhdli neytenda, pétt ekki hafi poétt astaeda til
bess ad setja fram slikar skilgreiningar i peim malum sem komi® hafa til rannsoknar.*?
Pa hefur verid fjallad um skiptingu umraeddra markada eftir tegundum verslana.

Sé litid til voruframbods samrunaadila @ markadi fyrir hreinlaetis- og snyrtivorur ma sja
ad i tilviki Krénunnar eru fyrst og fremst seldar hreinleetis- og snyrtivérur sem tilheyra
hinum almenna flokki og almennt eru seldar i dagvoéruverslunum. Einnig eru seldar
fordunarvorur i Kronunni i takmorkudu urvali. Slikar vorur eru ad jafnadi stadsettar i
svokolludum snyrtivoruhusum innan verslana. Med snyrtivoruhusum er att vid rekka
sem férdunarvorum er radad i voldum verslunum Kronunnar. Um er ad reeda sérstaka
framsetningu & vorunum sem adskilur peer frda hinum almennu hreinleetis- og
snyrtivorum. bau vorumerki sem Krénan selur med pessum heetti eru t.d. Essence,
Maybelline, Rimmel, Max Factor. Vert er ad nefna ad ekki er um ad raeda dyrari vorur
eda vorur sem sérstaklega eru markadssettar sem gsedavorur, sbr. sundurgreiningu i
fyrri malum & almennum og ,sér” snyrtivérum. i pessu sambandi ma nefna sem daemi
akvordun framkveemdastjérnar Evrépu i mali M.7726, par sem voérumerki & bord vid
L‘oreal Paris, Maybelline og Essie, Rimmel og Max Factor voru 6ll talin tilheyra hinum
almenna flokki. | tilviki Lyfju samanstendur véruframbod af férdunarvérum sem og
almennum hreinlaetis- og snyrtivorum. Skérun a milli adilanna er pannig bundin vid hinar
almennu vorur.

Pad er mat samrunaadila med visan til framangreinds ad sa vorumarkadur sem ahrifa
samrunans geetir, ad pvi er vardar sélu a snyrtivorum, sé markadur fyrir smasolu a
almennum hreinlatis- og snyrtivorum.

41 Sja til hlidsjonar akvordun framkveemdastjornar ESB i mali M.4193 (L‘Oreal/The Body Shop, akvoréun
framkveemdastjérnarinnar i malum Coty/Procter & Gamble Beauty Business M.7726 og Sephora S.A./El Corte
Inglés S.A./NewCo. M.3642, akvordun framkveemdastjérnarinnar i malum Pinault-Printemps-Redoute/Gucci
IV/M.1534, mgr. 10, Yves Saint Laurent Parfums 1V/33.242 [1992] OJ L12/24 og Sanofi/Yves St. Laurent IV/M.312
[1993] OJ C89/3.

42 Visast i pessu samhengi til deemis til akvardana SE nr. 28/2017 og 22/2013, Kaup Nathan og Olsen hf. &
snyrtivorudeild Forvals heildverslunar ehf. Einnig &akvordunar framkveemdastjornar ESB i mali M.4193
(L'Oreal/The Body Shop). Sjat.d. akvardanir framkvaemdastjornarinnar i malum Sanofi/Yves St. Laurent IV/M.312
[1993] OJ C89/3, Henkel/Nobel IV/M.186 [1992] OJ C96/23, L‘Oreal/The Body Shop M.4193, Artemis/Sanofi
Beaute 1V/M.1533, A.S. Watson/Kruidvat COMP/M.2957, Sephora/El Corte Ingles/JV COMP/M.3643 og Advent
International Corporation/Le Groupe Nocibé SAS COMP/M.7084.
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(134)

6.2.2

(135)

(136)

(137)

(138)

(139)

Tekid skal fram ad SE, sem og framkvaeemdastjorn ESB, hafa bent a ad skilin milli
markada fyrir almennar og ,sér” hreinleetis- og snyrtivorur séu ad verda oljésari.** Verdi
pad nidurstada SE i pessu mali ad um sé ad raeda einn og sama markadinn gera
samrunaadilar ekki athugasemd vié pad, enda leidi pad i reynd til mun vidtaekari
markadsskilgreiningar og par af leidandi laegri markadshlutdeildar samrunaadila.

Markadur fyrir smasdlu a heilsuvérum

Starfsemi Lyfju og Krénunnar skarast ad pvi er vardar smasolu a heilsuvérum. Er par
visad til vorutegunda sem samkvaemt akvérdun SE nr. 28/2017 ma flokka sem
wheilsuvorur®, einkum vitamin og baetiefni, lifraent reektada mat- og drykkjarvoru og adra
mat— og drykkjarvéru sem geeti flokkast sem heilsuvara, s.s. natturulegar vorur,
mjolkurlausar vorur, hrafeedi og gluteinlausar vorur.

Nidurstada SE i framangreindu mali um skilgreiningu vérumarkada fyrir heilsuvorur
byggdi a itarlegri rannsdkn SE, sem folst medal annars i markadskonnun a medal
so6luadila.

i umraeddri akvérdun kemur fram pad mat SE ad ljost sé ad heildarmarkadur fyrir
heilsuvorur i vidum skilningi sé mjog fjdlbreyttur. Pegar horft sé & einstaka voruflokka
sem par séu tilgreindir ut fra sjonarhdli vidskiptavina (endanlegra neytenda) sé ljost ad
flokka megi vorur innan hans i marga undirflokka eftir edli og aetladri notkun. Nidurstada
SE um skilgreiningu markada ad pessu leyti i umraeddri akvordun var su ad markadi
fyrir heilsuvorur meetti skipta i (i) markad fyrir vitamin, steinefni og baetiefni; (ii)
heildarmarkad fyrir smasolu a lifreenni mat- og drykkjarvéru; (iii) heildarmarkad fyrir
smasolu a mat- og drykkjarvéru sem flokkast sem heilsuvara, en hafa aftur & maéti hvorki
lifreena vottun né eru merktar med areidanlegum umhverfismerkjum.** P4 taldi SE
mogulegt ad greina tilgreinda markadi i enn frekari undirmarkadi eftir vorutegundum
og/eda eftir séluleidum, s.s. dagvdruverslunum, apotekum og sérverslunum. SE mat
pad p6 dnaudsynlegt fyrir nidurstddu akvordunar sinnar i umreeddu mali.

i mali pessu er & pvi byggt ad skilgreindir markadir fyrir smasélu & heilsuvérum séu hinir
sdmu og skilgreindir voru i framangreindu mali. Pannig sé um ad reeda eftirfarandi
vorumarkadi:

e Markad fyrir smasolu a vitaminum, steinefnum og baetiefnum
o Heildarmarkad fyrir smasoélu a lifreenni mat- og drykkjarvoru

o Heildarmarkad fyrir smasolu & mat- og drykkjarvoru sem flokkast sem
heilsuvara.

A pvi er byggt af halfu samrunaadila ad ekki sé naudsynlegt ad greina hina tilgreindu
markadi frekar i undirmarkadi, hvort sem er eftir vorutegundum eda séluleidum.

43 Sja akvordun SE nr. 28/2017. bvi til studnings benti SE & akvordun framkvaemdastjérnarinnar i mali Coty/Procter
& Gamble Beauty Business nr. M.7726, par sem segir: ,... On the other hand, there has been some blurring in
recent years: the selective distribution model has not been watertight allowing for some mixing of mass and prestige
and the ,masstige“ segment has progressively become more important.“, sbr. mgr. 30 og 36.

44 Dzemi um slikar vorur eru samkvaemt akvordun 28/2017 vorur med nattdrulegum efnum, hrafaedi, vegan og
glateinlausar vorur.
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6.2.3

(140)

(141)

(142)

(143)

6.2.4

(144)

6.2.5

(145)

Markadur fyrir smasolu lyfja

Samkeppnisyfirvold hafa adur fjallad um og skilgreint markad fyrir smasélu lyfja, sbr.
t.d. akvardanir SE nr. 8/2016, 28/2006, 4/2010, 28/2017, 28/2019, 1/2020 og 9/2021,
sbr. einnig dom Haestaréttar i mali nr. 355/2012. Ordid hefur til nokkud fastmotud
framkvaemd a skilgreiningu markada sem apétek starfa a, par sem almennt er litid svo
a ad markadur fyrir smasolu a lyfjum sé sa markadur par sem adalstarfsemi apoteka
fer fram, auk pess sem adrar markadsskilgreiningar geta att vid, enda voruurval apoteka
gjarnan fjélbreyttara en bara Iyf.

| framkvaemd SE hefur verid litid svo & ad markadur fyrir smasolu lyfja skiptist annars
vegar milli sélu a lyfsedilsskyldum lyfjum og hins vegar lausasoélulyfjum. Visast i pessu
sambandi t.d. til akvérdunar nr. 28/2017, en i pvi mali taldi SE ad ekki veeri astaeda til
ad greina & milli sélu pessara tveggja tegunda vié mat a vérumarkadnum, enda bjodi
lyfjabudir almennt upp a hvort tveggja. Taka samrunaadilar undir pad mat SE og telja
pad eiga vid i pessu mali.

Par sem einungis annar samrunaadila starfar & markadi fyrir smasolu lyfja pykir ekki
tilefni til pess ad fjalla nanar um skilgreiningu markadarins hér.

Pad skal p6 tekid fram ad N1 selur nikétinvorur i minnstu pakkningu og minnsta
styrkleika & grundvelli undanpagu i 2. mgr. 33. gr. lyfjalaga. Pa eru tiltekin lausasolulyf
seld i pjonustust6d N1, Stadarskala Hrutafirdi vegna fjarleegdar i naesta apotek, a
grundvelli sérstakrar undanpagu fra Lyfjastofnun.*® Pessar vorur falla innan
framangreindrar markadsskilgreiningar, sbr. nanari umfjollun i kafla 7.2.5. hér a eftir.

Markadur fyrir innflutning og dreifingu & heilsuvérum

Likt og ad framan greinir sérheefir Heilsa ehf., détturfélag Lyfju, sig i innflutningi og
dreifingu a heilsusamlegum og lifreent reektudum matvérum, vitaminum, almennum og
lifreenum snyrtivorum, vistvaenum hreingerningarvorum og almennri apoteksvoru. Med
visan til nidurstédu SE i akvordun nr. 28/2017 telja samrunaadilar rétt ad skilgreina pann
markad sem Heilsa starfar & sem heildarmarkad fyrir innflutning og dreifingu a
heilsuvérum. Hugsanlega megi skilgreina markadinn i frekari undirmarkadi, s.s
vitamin og baetiefni, lifreenar mat — og drykkjarvérur og mat- og drykkjarvérur sem
flokkast sem heilsuvorur i framangreindum skilningi. Slikt er pé ad mati samrunaadila
ekki naudsynlegt i malinu.

Dagvorumarkadur

| fyrri akvordunum SE hefur dagvérumarkadur verid skilgreindur sem sala & dagvéru i
matvoruverslunum, sbr. t.d. akvardanir SE nr. 64/2008, 68/2008, 28/2014, 15/2017,
28/2017, 8/2019 og skyrsla SE nr. 1/2015 um leidbeiningu um samkeppni a
dagvérumarkadi. Hefur verid talid ad undir markadinn falli svokalladar hefébundnar
dagvoruverslanir, p.e. adallega lagvoruverslanir, stérmarkadir, pesegindaverslanir/
klukkubudir og minni verslanir. Sérverslanir eins og bakari, fiskbudir, bensinstédvar og
so6luturnar o.fl. hafa ekki verid taldar falla undir dagvérumarkadinn.

45 Sja nanari upplysingar & heimasidu Lyfjastofnunar: https://www.lyfiastofnun.is/leyfisskyld-starfsemi/sala-
lausasolulyfja-i-almennum-verslunum/
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(146)

(147)

6.2.6

(148)

(149)

(150)

(151)

| skyrslu SE nr. 1/2015 var hugtaki® dagvéruverslun skilgreint sem ,[vjerslun sem selur
dagvérur, p.e. vérur sem tengjast daglegum neyslupérfum félks, mat- og drykkjarvérur,
hreinlaetis- og snyrtivérur og 6varanlegar heimilisvérur (adallega hreingerningavérur)”
og tekid fram ad hugtakid veeri notad ,sem samheiti fyrir verslanakedjur og einstakar
matvéruverslanir, | samreemi vid fyrri framkveemd samkeppnisyfirvalda og démstéla
var i skyrslunni midad vid ad dagvoéruverslanir bydu upp a allt pad vorudrval sem
neytendur meettu veenta til ad uppfylla daglegar neysluparfir sinar. Sala a sérvoru, t.d.
fatnadi og busahdldum, var ekki talin tilheyra sama markadi og sala a dagvéru né heldur
sérverslanir, eins og t.d. bensinstédvar, bakari og séluturnar, par sem peer uppfylltu ekki
parfir neytenda med sama heetti og dagvoéruverslanir. Telja samrunaadilar ad sému
sjonarmid gildi ad pvi er vardar apétek. Einstaka tegundir sérverslana voru pé taldar
geta tilheyrt sérstokum morkudum. Pa var likt og i fyrri framkvaemd greint a milli
meginflokka dagvoruverslana, p.e. lagvoruverdsverslana, stérmarkada og almennra
matvoruverslana, klukkubuda og smeerri matvérubuda, og bent a ad pratt fyrir ad
freedilegar forsendur geti stadid til pess ad skipta markadnum i undirmarkadi (t.d.
lagvoruverdsverslanir, stormarkadir, klukkubudir) hafi pad hingad til ekki verid gert i
akvordunum SE.

Ljost er ad peir markadir par sem ahrifa samrunans geetir einna helst og fjallad er um
hér ad framan, p.e. markadur fyrir smasolu & almennum hreinlaetis- og snyrtivorum
annars vegar og markadur fyrir smasoélu a heilsuvérum hins vegar geta hvor tveggja
talist til undirmarkada dagvorumarkadar. Hins vegar, i ljési pess ad einungis annar
samrunaadila starfar & hefdbundnum dagvérumarkadi, pykir ekki porf a nanari umfjollun
um pann markad.

Rafteeki

Baedi Lyfja og Festi selja rafteeki i smasolu. Ad framan er greint fra yfirradum Festi yfir
Elko, sem selur breitt urval heimilis- og raftekja.

Lyfja selur rafteeki i littum meeli og ma par nefna laekningateki, svo sem
blédprystingsmeela, hitameela, brjéstapumpur, nuddtaeki, hitateppi og fleiri smaerri
rafteeki.

SE hefur til pessa ekki fjallad um markad fyrir smasolu rafteekja med itarlegum heetti i
akvardanaframkveemd sinni. Virdist eftirlitid eftir sem adur leggja til grundvallar ad Elko
starfi @ markadi fyrir smasolu raftaekja, sbr. akvoérdun eftirlitsins nr. 7/2014. |
akvordunum SE hefur komid fram ad forsendur geti verid fyrir skiptingu markadarins i
undirmarkadi, t.d. med pvi ad greina a milli svokalladra ,hvitra“® rafmagnsteekja og
annarra rafmagnstaekja, en i umraeddu mali var ekki talin pérf a pvi.

Nalgun SE ad pvi er vidkemur skilgreiningum markada fyrir solu a raftaekjum er i
samraemi vid pa framkveemd sem myndast hefur hja framkveemdastjéorn ESB.
Framkveemdastjornin hefur lagt til grundvallar ad til stadar sé markadur fyrir ,consumer
electronics®, sem verdi skipt upp i frekari undirmarkadi, sbr. t.d. akvordun
framkveemdastjérnarinnar nr. 1V/29.598 (SABA‘'s EEC distribution system). |
akvordunum framkvaemdastjérnarinnar i malum nr. COMP/M.4226 (DSGI/FOTOVISTA)
og nr. IV/M.1482 (Kingfisher/Grosslabor) ték framkvaemdastjornin ekki endanlega
afstédu til skilgreiningar markadarins en fjalladi um ad markadnum fyrir smasdlu
rafteekja (e. electrical retailing) gaeti verid gréflega skipt upp i fiéra flokka; atvarps- og
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6.2.7
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(154)

(155)

(156)

(157)

6.2.8

(158)

sjonvarpsteeki, stor heimilistaeki (s.s. frysta og pvottavélar), litil heimilisteeki (s.s.
straujarn og braudristar) og fijarskipta- og tolvutaeki. Eftir pvi sem tilkynnandi kemst naest
hefur framkvaemdastjorn ESB ekki skilgreint sérstakan undirmarkad fyrir smasolu
raftaekja vegna peirra vara eda annarra sambeerilegra og peirra sem skarast hja
samrunaadilum.

Af dkvardanaframkveemd SE verdur ekki séd ad sérstakur undirmarkadur, ad pvi vardar
skorun a rafteekjaframbodi samrunaadila, hafi verid skilgreindur eda um hann fjallad
sérstaklega. Verdur eftir sem adur ad telja ad paer vorur sem badir samrunaadilar hafa
i smasolu falli undir markad fyrir smasolu a raftaekjum. Hugsanlega megi skilgreina
markadinn prengra en i ljési &verulegrar skorunar, takmarkadrar veltu Lyfju og
adstaedna a pessum markadi ad 6dru leyti, sbr. sidari umfjollun, verdur ekki séd ad porf
sé a nakveemari skilgreiningu umraedds markadar.

Eldsneytismarkadur

Likt og ad framan greinir starfar N1 a eldsneytismarkadi. SE hefur a undanférnum arum
fiallad itarlega um pann markad, baedi i tengslum vid markadsrannsokn sina a
umraaddum markadi og einnig i tengslum vid ymis samrunamal sem hafa att sér stad,
medal annars samruna N1 og Festi sem fjallad var um i akvoérdun SE nr. 8/2019.

Samrunaadilar telja ad ahrifa samrunans muni ekki geeta & eldsneytismarkadi eda
tengdum morkudum, enda fer starfsemi Lyfju ekki fram par ad neinu leyti. Af peim
sOkum pykir ekki astaeda til itarlegrar umfjllunar um pa markadi.

P6 er astaeda til pess ad nefna ad a pjonustustodvum eldsneytisfyrirtaekja eru einnig
seldar annars konar vorur en eldsneyti. Adallega er par um ad reeda ymis konar
bilavorur fyrir neytendur a bord vié smuroliur og adrar oliuvorur en einnig eru almennt
til s6lu fatnadur a bord vid vinnuvettlinga, litil vasaljos, raduvokva, hreinsiefni, ymsar
dagvorur, snyrtivorur i takmorkudu arvali, matvorur i flokki heilsuvara, skyndibita og
ymislegt fleira. Voruframbodid ad pessu leyti er almennt snidié ad porfum vidskiptavina
hverju sinni.

i akvordun SE nr. 8/2019 var sérstaklega fjallad um markad fyrir sélu vara &
eldsneytisafgreidslustodvum. Par voru skilgreindir eftirfarandi undirmarkadir:

o Markadur fyrir sélu eldsneytis (undirmarkadur).

e Markadur fyrir sélu a dagvoru, samlokum og einféldum tilbunum réttum
(undirmarkadur).

e Markadur fyrir sélu a rekstrarvoru bifreida (undirmarkadur).

Ad mati samrunaadila er hugsanlegt ad ahrifa samrunans geeti a undirmarkadi fyrir s6lu
vara a eldsneytisafgreidslustédvum, en pau ahrif séu verulega takmaorkud, sbr. nanari
umfjollun i kafla 6.3.6. hér & eftir.

Rekstrarvorur

N1 flytur inn og selur ymis konar rekstrarvorur fyrir bifreidar. Par &8 medal eru hjélbardar
og smuroliur. bessar vorur er jafnan seldar a pjonustustédvum félagsins samhlida
bensini, disel og dagvoru asamt pvi sem paer eru seldar til endurséluadila og
verkstaeda. Hér ad framan var sala a slikum vérum & eldsneytisstédvum skilgreind sem
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6.2.9

(160)

6.2.10

(161)

(162)

(163)

(164)

6.2.11

(165)

undirmarkadur markadarins fyrir s6lu a eldsneytisstédvum en par er um ad raeda solu
a vorum i neytendapakkningum. Rekstrarvorur eru einnig seldar beint af lager til
fyrirtaekja. Pannig er smurolia til a® mynda seld sjavarutvegsfyrirtaekjum samkvaemt
péntunum. | einhverjum tilvikum er um ad rada vorur sem krefjast pess ad pjonusta sé
veitt med og rekur Festi nokkur pjonustuverksteedi par sem heegt er ad fa skipt um
hjolbarda og ljosaperur eda smuroliu. Likt og fram kom hér ad framan er sala a
verksteedum ad mati samrunaadila sjalfstaeedur markadur enda eru par seldar saman
bjéonusta og vorur.

Par sem Lyfja starfar ekki 8 umraeddum markadi, eda moérkudéum honum tengdum, telja
samrunaadilar ad ahrifa samrunans muni ekki geeta a honum. Er pvi ekki asteeda til
frekari umfjéllunar um hann ad mati samrunaadila.

Smasala a rafmagni

Likt og ad framan greinir stundar N1 smasolu a raforku sem fyrirteekid kaupir af
innlendum birgjum. Starfsemin fer fram a sérstoku svidi, orkusvidi, innan N1. Atla ma
ad skilgreindur markadur sem félagid starfar a sé sala a rafmagni til endanotenda, sbr.
akvordun SE nr. 22/2020. bar sem starfsemi Lyfju tengist ekki pessum markadi pykir
ekki tilefni til frekari umfjéllunar um hann.

Utleiga & atvinnuhtsnaedi

Festi médurfélagid og Festi fasteignir eiga og leigja ut atvinnuhdsnazedi um land allt.
Fasteignir médurfélagsins eru ad mestu leyti leigdar til N1 en fasteignir Festi fasteigna
til margra adila sem starfa i smasoélu eda pjénustu. Krénan er steersti einstaki leigutaki
Festi fasteigna. Af heildartekjum Festi Fasteigna pa er um 30% leiga til félaga utan
samstaedu en ef horft er & leigutekjur samsteedunnar i heild pa er hlutfall leigutekna fra
féléogum utan samstaedu um 12%.

Svo sem fram kemur hér a undan hefur N1 leigt hluta af pjonustustédvum sinum til
rekstraradila veitingastada, t.d. Subway, sem reka stadi sina inni & pjénustustédvum
N1. [ flestum tilvikum er um ad raeda framleigusamninga, en Festi sem eigandi leigir
husnaedid til N1, sem framleigir afmarkada hluta undir rekstur veitingastada til pridju
adila.

Sé tekid mid af fyrri akvordunum SE par sem fjallad hefur verid um utleigu a
atvinnuhusneaedi ma ad mati Festi skilgreina pann markad sem Festi fasteignir starfar a
sem markad fyrir utleigu & atvinnuhtusnaeadi til 6tengdra adila, ad pvi er vardar utleigu
félagsins a fasteignum til pridju adila.

Mengi ehf., eitt af détturfélégum Lyfju samkvaemt framansdgdéu, a eina fasteign og leigir
hana til Lyfju.

Voruhusapjénusta

Bakkinn voéruhétel, i eigu Festi, bydur upp a hefébundna véruhdsapjénustu, p.e.
voruhysingu, pokkun, vérumerkingu, afgreidslu og dreifingu a vérum fyrir vidskiptavini
sina. Bakkinn veitir smasodluverslunum innan samstaedu Festi slika pjonustu fra
voruhusi sinu a Bakka, auk pess sem vorum ur vefverslun Elko er dreift beint fra
voruhusinu til vidskiptavina Elko.
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(166)

(167)

(168)

i grundvallaratrisum ma segja ad um sé ad rada hefdbundna voruhlsa- og
dreifingarpjonustu sem naudsynleg er 6llum smasdlum. | akvérdun SE nr. 7/2014 var
fjallad um pann moguleika ad voruhus a bord vid Bakkann kynni ad starfa & sérstokum
voruhusamarkadi.

Ber ad nefna ad 4 heimasidu Bakkans segir ad félagid veiti véruhusapjonustu og hefur
[...].%¢ Pa hefur Bakkinn teki® ad sér tilfallandi verkefni fyrir pridja adila. [...]*’

Heilsa, i eigu Lyfju, rekur eigid véruhus og sér um voruhysingu og dreifingu a vérum
fyrir Lyfju og Heilsuhusid. [1..]*8

6.3 Landfreedilegi markadurinn

6.3.1 Smasolumarkadur fyrir almennar hreinlaetis- og snyrtivérur

(169)

(170)

(171)

(172)

(173)

| akvordun SE nr. 28/2017 visadi SE til pess ad almennt sé litid svo & i samkeppnisrétti
ad smasodlumarkadir séu stadbundnir, sbr. umfjéllun hér ad framan. | malinu var pad
nidurstada SE ad landfraedilegur markadur hvad vardar tilgreinda vérumarkadi a
smasolustigi séu stadbundnir markadir. Er pad i samreemi vid fyrri akvardanir um
skilgreiningu landfreedilegra markada fyrir smasélu dagvoéru og lyfja. Visadi SE i pessu
sambandi til pess ad i eldri malum vardandi dagvérumarkad hafi verid midad vidé ad
verslanir geti ad 6dru jofnu nad til sin vidskiptavinum sem ekki purfi ad leggja a sig lengri
en 20 minutna akstur i vidkomandi verslun. Einnig hafi i einstkum malum verid visad
til 20 km. fjarlaegdar fra verslun. Pessi vidmid verdur po ad skoda i ljosi adstaedna hverju
sinni, t.d. hvad vardar strjalbylli sveedi.

| umraeddri akvoréun komst SE ad peirri nidurstdédu ,ad peir landfraedilegu markadir
sem um raedir séu pau markadssvaedi par sem verslanir samrunaadila eru starfraektar,
auk pess sem vissa hlidsjon [megqi] hafa af stédu peirra & héfudborgarsveedinu annars
vegar og landinu i heild hins vegar®.

Samrunaadilar telja ad aukin netverslun, sé litid til prounar sem ordid hefur i slikri
starfsemi fra arinu 2017, sbr. sidari umfjollun, kunni ad vera til pess ad framangreindar
markadsskilgreiningar verdi teknar til endurskodunar, i pad minnsta hvad vardar
markadi fyrir smasélu & snyrtivérum og heilsuvérum. | 6llu falli sé ljést ad smasala i
gegnum netid veiti verulegt samkeppnislegt adhald a landinu 6llu.

Pa sé til pess ad lita i pvi mali sem hér er til umfjéllunar eiga vid sjonarmié sem SE
hefur byggt a i fyrri akvérdunum, par a medal akvordun nr. 28/2017, ad frambod a
hlutadeigandi moérkudum nai upp ad vissu marki til landsins alls. bannig er ad baedi i
tilviki Krénunnar og Lyfju er sama verd a vérum um land allt. Samrunaadilar telja pvi
mikilveegt ad lita til markadshlutdeildar & landinu 6llu og héfudborgarsvaedinu.

Verdi ekki fallist & framangreint af halfu SE telja samrunaadilar ad framangreind
sjonarmid um afmorkun hins landfreedilega markadar ad pvi er vardar smasolumarkad
fyrir almennar hreinleetis- og snyrtivorur eigi einnig vi® samrunann sem hér er til
umfjéllunar, pannig ad midad verdi vid pau markadssvaedi par sem verslanir
samrunaadila eru starfraektar.

46 Trinadarmal.
47 Trdnadarmal.
48 Trinadarmal.
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(174) Heér a eftir ma sja dreifingu verslana og pjénustustédva samrunaadila a landsvisu:
Pjonusta um land allt
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(175) Verslanir Kronunnar eru stadsettar a Hofudborgarsvaedinu, Akranesi, Akureyri, Fitjum
Reykjanesbae, Hvolsvelli, Reydarfirdi, Selfossi, i Vestmannaeyjum, Vik og borlakshofn.
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(178)
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6.3.2

(182)

6.3.3

(183)

Likt og adur greinir rekur N1 29 pjonustustdédvar a landsvisu. Upptalningu peirra, auk
stadsetningu a 68rum eldsneytisafgreidslum og par sem bilapjénusta fer fram a vegum
félagsins, ma finna & heimasidu N1: www.n1.is/stodvar. Dreifast pjonustustédvar
félagsins a Hofudborgarsvaedid, Akranes, Akureyri, Blénduds, Borgarnes, Egilsstadi,
Hofn, Husavik, isafjord,Olafsvik, Patreksfiord, Reydarfiord, Saudarkrok, Selfoss,
Stadarskala i Hrutafirdi og Sudurnes.

Verslanir ELKO eru stadsettar a Hofudborgarsvaedinu, a Akureyri og i Flugstod Leifs
Eirikssonar i Keflavik.

Apdtek Lyfju eru stadsett & Hofudborgarsvaedinu, Akureyri, Bléndudsi, Borgarnesi,
Budardal, Djupavogi, Egilsstédum, Eskifirdi, Grindavik, Grundarfirdi, Hvammstanga,
Hofn, Husavik, isafirdi, Képaskeri, Myvatni, Neskaupstad, Patreksfirdi, Raufarhofn,
Reydarfirdi, Reykjanesbze, Saudarkroki, Selfossi, Seydisfirdi, Skagastrond,
Stykkishdlmi, Stodvarfirdi, Pingeyri, og Porlakshofn.

Verslun Heilsuhussins og Lyfja Heyrn eru stadsettar i Reykjavik.

Sé litid til fyrri skilgreininga SE a landfraedilegum moérkudum a peim smasdlumorkudum
sem mal petta vardar telja samrunaadilar ad skérun i starfsemi peirra sé ad finna a
eftirfarandi mérkuéum:

= Hoéfudborgarsveedid

= Austurland

= Akureyri og Eyjafjardarsvaedid
» Sudurland (Arborg)

=  Sudurnes

Er i pvi sambandi litid til pess hvar starfsemi Kronunnar og Lyfju skarast, en taka ma
fram ad a 66rum moérkudum eru deemi pess ad Lyfja reki apotek og N1 pjonustustod a
sama svaedi, svo sem i Borgarbyggd, a Snaefellsnesi, & Nordan- og sunnanverdum
Vestfjordum, & Nordurlandi vestra og Nordurlandi eystra. Samrunaadilar telja p6 ad ahrif
samrunans a pessa markadi verdi takmorkud, vegna edlisolikrar starfsemi Lyfju og N1.

Markadur fyrir smasdélu & heilsuvérum

| akvérdun SE nr. 28/2017 um samruna Haga hf. og Lyfju var einnig fjallad um markad
fyrir smasolu a heilsuvérum sem fyrr segir. Hvad vardar skilgreiningu & landfraedilegum
markadi byggja samrunaadilar & somu sjonarmidum og rakin hafa veri® um
svaedisbundnar skilgreiningar landfraedilegra markada i kafla 6.3.1 og visast til peirrar
umfjollunar.

Markadur fyrir smasolu lyfja

Likt og fjallad var um i kafla 6.2.3. hefur SE adur fjallad um markadinn fyrir smasolu
lyfja. | akvérdunum SE um markadinn hefur hinn landfraedilegi markadur yfirleitt verid
metinn stadbundinn, par sem stadsetning lyfjabuda og nalaegd vidskiptavina skiptir
miklu mali, sbr. t.d. akvardanir SE nr. 28/2006, 4/2010, 8/2016 og 28/2017.
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6.3.4
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6.3.5
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6.3.6
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6.3.7

(191)
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| akvordun nr. 28/2019 fjalladi SE um kaup Lyf og heilsu hf. & Opnu ehf. | malinu var
lagt til grundvallar ad vérumarkadurinn veeri smasala lyfja og sa landfreedilegi markadur
sem Opna starfadi & veeri Mosfellsbaer. AG mati samrunaadila verdur ad taka tillit til pess
ad Opna ehf. rak einungis eitt apotek, stadsett i Mosfellsbae, sem veentanlega skyri svo
bréngt skilgreindan landfraedilegan markad i umraeddu mali.

Apotek Lyfju eru stadsett vitt og breitt um landid, sbr. umfjollun ad framan, og i akvordun
SE nr. 1/2019 féllst SE a pad med samrunaadilum ad landfreedilegur markadur Lyfju
veeri landid allt, island. Er & pvi byggt ad landfreedilegan markad beri ad skilgreina med
sama haetti i pessu mali. | pvi sambandi er einnig & pad bent ad verdlagning & vérum
er su sama um allt land, 6had stadsetningu.

Verdi ekki fallist & framangreinda skilgreiningu & landfraedilegum markadi fyrir smasolu
a lyfjum er a pvi byggt ad skipting i svaedisbundna markadi sé i samraemi vid umfjéllun
i kafla 6.3.1. ad framan. Hins vegar, i ljosi pess ad einungis Lyfja starfar a pessum
markadi, fyrir utan verulega takmarkada starfsemi N1, pykir ekki asteeda til nanari
utlistunar a peim hér.

Markadur fyrir innflutning og dreifingu & heilsuvérum

Med visan til akvordunar SE nr. 28/2017 telja adilar ad landfraedilegur markadur fyrir
innflutning og dreifingu & heilsuvérum sé landid allt, island.

Dagvorumarkadur

Um skilgreiningu a landfraedilegum markadi dagvérumarkadar visast til umfjollunar i
kafla 6.3.1 ad framan.

Sala a vbrum a eldsneytisafgreidsium

i framkveemd SE hefur verid liti® svo & ad landfraedilegir markadir fyrir
eldsneytismarkadinn, eda undirmarkadi hans, séu afmarkadir og svaedisbundnir.
Afstada SE virdist pvi vera su ad eldsneytisstodvar starfi & mjog stadbundnum
morkudum sem poé geti haft ahrif hver & annan. A8 mati samrunaadila gaeetir
samkeppnislegs adhalds & milli eldsneytisstddva p6 ad lengra sé a milli peirra en SE
aeetlar.

Hins vegar, i ljési pess ad a framangreindum markadi er litil sem engin skérun a milli
adila, pykir ekki asteeda til pess ad fjalla nanar um landfraedilega afmoérkun hans.

Smasala a rafteekjum

Sala a rafteekjum fer fram i gegnum verslanir og & netinu. Pad er audvelt ad kanna
rafteeki & netinu @ hinum ymsu heimasidum, baedi hérlendis og erlendis. Pegar um er
ad raeda dyrari raftaeki er ekki 6algengt ad neytendur kanni markadinn vel, skodi i budir
og leiti svo a netinu eftir hagsteedasta verdinu.

i tilviki Elko er vérusala i gegnum neti® mikil og vex einnig hvad mest milli ara. Nu er
svo komi® ad netsalan jafnast & vid sumar af verslunum félagsins og med sama
aframhaldi verdur, ad mati Festi, ekki langt ad bida i ad netverslunin verdi ordin
veltumesta verslun félagsins. Elko hefur ekkert sérstakt forskot a erlendar vefverslanir
nema ef vera skyldi stuttan sendingartima og tungumal vefsidunnar. Ad 6dru leyti er
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6.3.8
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6.3.9

(195)

almennt haegt ad panta vorur erlendis fra, an aukinnar fyrirhafnar. Raftaeki eru einnig a
bodstélnum i vefverslun Lyfju.

Feaera ma sterk rok fyrir pvi ad landfraedilegur markadur fyrir solu a raftaekjum nai ut fyrir
landsteinana. Hins vegar hafa samrunaadilar adallega beint sjonum sinum ad islenska
markadnum og markadssett sig hér a landi. ba eru steerri rafteeki sennilega fyrst og
fremst keypt innanlands. Verdur pvi midad vid hér a eftir ad um sé ad reeda landsmarkad
en hafa ber i huga ad mikillar alpjodlegrar samkeppni gaetir.

Rekstrarvorur

Likt og fram er komid flytur N1 inn og selur rekstrarvorur af ymsu tagi. Framangreind
pjonusta er veitt af N1 um land allt og & samstaedan i samkeppni vid ymsa sdluadila a
sambaerilegum rekstrarvorum. Telur Festi pvi ekki rok standa til annars en ad lita svo &
sem um sé ad raeda markad sem nzer yfir allt island.

Utleiga & atvinnuhtsnaedi

i akvordun SE nr. 32/2013, var hinn landfraedilegi markadur greindur nidur i einstdk
sveitarfélog, og eftir atvikum, eitt eda fleiri sveitarfélég sem myndudu eitt atvinnu- og
busetusvaedi. Almennt hefur landfreedilegi markadurinn verid afmarkadur vid
,hofudborgarsveedid“ sem eitt svaedi i akvordunum SE. Hafa samrunar & pessu svidi
adallega vardad husnaedi a hofudborgarsvaedinu. Vegna takmarkadra umsvifa a
pessum markadi og par af leidandi takmarkadra ahrifa samrunans & samkeppni a
honum pykir ekki tilefni til nanari umfjdllunar um landfreedilega afmoérkun markadarins
fyrir utleigu a atvinnuhusnaedi.

6.3.10 Voéruhlsapjonusta

(196)

Ad mati samrunaadila standa ekki rok til annars en ad lita svo & sem markadurinn fyrir
voruhusapjonustu sé landsmarkadur. Audvelt er flytja og dreifa vorum ar véruhisum um
land allt. Almennt eru steerri voruhus a hoéfudborgarsvaedinu og vorum dreift padan um
land allt. Skiptir nalaegd vid samgongukerfi ekki hvad sist mali i pvi sambandi.

31



7 Upplysingar um markadi par sem ahrifa gaetir

7.1 Aeetlud heildarsteerd markada

7.1.1

(197)

(198)

(199)

7.1.2

(200)

(201)

Markadir par sem ahrifa samrunans geetir helst

Likt og ad framan greinir er pad mat samrunaadila ad ahrifa samrunans geeti einna helst
a markadi fyrir smasolu & almennum hreinlaetis- og snyrtivérum annars vegar og
markadi fyrir smasolu a heilsuvérum hins vegar. Til pess ad geta lagt mat a
heildarstaerd pessara markada er naudsynlegt ad hafa adgengi ad upplysingum um
veltu adila sem a peim starfa, p.e. veltu sem einskordast vid téda markadi. Ljost er ad
samrunaadilar hafa ekki adgengi ad slikum upplysingum og geta pvi ekki lagt mat a
heildarstaerd umraeddra markada. Petta skyrist einkum af peirri stadreynd ad starfsemi
adila sem starfa a hlutadeigandi mérkudum, par & medal samrunaadila, er fjolpaett og
pbvi ekki heegt ad stydjast vid opinberar upplysingar um veltu vid mat a steerd
markadanna og markadshlutdeild einstakra markadsadila. Pess ma geta ad i akvoréun
SE nr. 28/2017 var heildarsteerd markadar fyrir s6lu a almennum hreinlaetis- og
snyrtivérum metin 6,5-7 ma. kr. og heildarstaerd markadar fyrir smasélu a heilsuvérum
var metin 9,5-11 ma. kr. (samtala undirmarkada, sbr. sidari umfjollun).

Pa er pess jafnframt ad geta ad landfreedilegum mdrkudum framangreindra
vorumarkada hefur verid skipt nidur eftir landsvaedum i akvardanaframkveemd SE.
Adilar hafa ekki upplysingar um skiptingu veltu peirra adila sem starfa & umraeddum
morkudum eftir landsvaedum eda mogulegum skilgreindum landfreedilegum morkudum.

Pad er mat samrunaadila ad badir framangreindir markadir séu stérir og a peim starfi
margir adilar. Hvad vardar bada markadina ma nefna dagvoruverslanir svo sem
Hagkaup, Bonus, Krénuna, Samkaup, Netto, Iceland, Fjardarkaup, Melabudina, Costco
og adrar verslanir. Einnig eru vorur sem falla innan beggja markada seldar i apotekum,
svo sem Lyfju, Lyf og heilsu — Apotekaranum, Lyfjavali, Lyfjaveri og hja fleiri minni
adilum. Hvad vardar smasolu a almennum hreinleetis- og snyrtivorum sérstaklega ma
nefna verslanirnar Beautybar, Fotia, Heimkaup og fleiri snyrtivéruverslanir. Snyrtivérur
eru einnig seldar hérlendis i gegnum erlendar netverslanir, svo sem Coolshop og Boozt,
sem bjéda mjog samkeppnisheef verd. Hvad vardar markad fyrir smasolu a heilsuvérum
ma seérstaklega minnast a verslanir med heilsuvorur, svo sem Uglan heilsuvorur,
Mamma veit best og fleiri.

Adrir markadir

Hvad vardar steerd markadar fyrir smasodlu lyfja, pa4 nam heildarvelta i flokknum
lyfjaverslanir, byggt & innsendum virdisaukaskattskyrslum, samtals 42 ma. kr. an VSK
arid 2022.%° Telja samrunaadilar pa tolu veita visbendingar um heildarsteerd
markadarins & landsvisu. Upplysingar um skiptingu veltu & milli landsvaeda eru ekki
adgengilegar samrunaadilum.

Auk pess ma nefna ad heildarsala lyfsedilsskyldra lyfja i smasdlu & arinu 2022 nam
samtals 24,222 m.kr., an VSK, samkveemt upplysingum Sjukratrygginga islands.*
Upplysingar um sélu lausasoélulyfja eru ekki adgengilegar opinberlega.

49 Sja: Velta i nokkrum atvinnugreinaflokkum, eftir vsk-timabilum, 2008-. PxWeb (hagstofa.is)
50 Sja undirsiduna ,Lyf* inn & yfirliti Sjtkratrygginga Islands vfir starfsemi og rekstur.

32


https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Atvinnuvegir/Atvinnuvegir__fyrirtaeki__veltutolur__velta/FYR04102.px/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzQ3YTkyYWYtMDU2My00NzNiLWI2MjctNmU5NTg1ZjAyZTczIiwidCI6ImI4Mzk3NmMzLTI3NDMtNGViNi05ZTI0LWI4MDNjODVhY2QyYSIsImMiOjh9

(202)

(203)

(204)

(205)

Samkvaemt upplysingum fra Hagstofu islands nam heildarvelta i flokknum stérmarkadir
og matvéruverslanir, byggt a innsendum virdisaukaskattskyrslum, samtals 258 ma. kr.
an VSK arid 2022.%* Telja samrunaadilar pa tolu veita visbendingar um heildarsteerd
dagvorumarkadar a landsvisu. Upplysingar um skiptingu veltu a milli landsvaeda eru
ekki adgengilegar samrunaadilum.

Samrunaadilar telja steerstu adila @ markadi fyrir voruhusapjénustu vera Eimskip og
Samskip. Upplysingar um veltu peirra @ umraeddum markadi eru ekki adgengilegar
opinberlega og er samrunaadilum pvi ofeert ad aesetla heildarsteerd vidkomandi
markadar. ba ma nefna Aéféng, i eigu Haga, sem reka voruhusapjénustu fyrir fyrirtaeki
i samstaedu Haga. Einnig ma nefna Goérillu voruhds, sem veitir véruhtsapjonustu til
pridju adila.

A markadi fyrir smasolu raftaekja starfa fjislmargir adilar, sem ymist sérhaefa sig i sélu
raftaekja eda stunda margpeetta starfsemi. bPar ma nefna, auk Elko, Heimilistaeki,
Rafland, Ormsson, Rafha, Skakkiturn, Tdlvutek, Tolvulistinn, Eirberg, Byko,
Husasmidjuna, Smith og Norland, Costco, Heimkaup, Coolshop, Byggt og buid og fleiri.
Um er ad reeda stéran markad med fjdlbreyttu voruuarvali. Likt og ad framan greinir, og
nanar er rakié i kafla 7.2.7. hér a eftir, geetir smavaegilegrar skdrunar i sélu & afmorkudu
urvali af rafteekjum hja samrunaadilum. Fleiri deemi um adila sem selja vorur af pessu
tagi i samkeppni vid adila eru barnavéruverslanir (brjéstapumpur), Hreysti, Pfaff og
upandgo.is (nuddtaeki). Samrunaadilar hafa ekki adgang ad upplysingum til pess ad
meta heildarsteerd markadarins, en telja jafnframt ad slikt mat hafi takmarkada pydingu
vid mat & samkeppnislegum ahrifum samrunans, par sem ahrif samrunans & pennan
markad seu hverfandi.

Par sem ahrifa samrunans geetir ekki, eda verulega takmarkad, & morkudum fyrir
eldsneyti, rekstrarvorur, utleigu a atvinnuhusnadi og smasélu a rafmagni, telja
adilar ekki porf @ nanari umfjollun um aaetlada heildarstaerd peirra markada.

7.2 Markadshlutdeild samrunaadila

7.2.1 Skorun i starfsemi adila

(206)

(207)

Samrunaadilar starfa i meginatridum a élikum morkudum. Pannig mun samruninn ad
mati samrunaadila leida til dverulegrar sampjoppunar, nema hugsanlega a afmoérkudum
svaedum, sbr. sidari umfjdllun. | kéflum 7.2.2. og afram hér & eftir verdur fjallad
sérstaklega um pa markadi par sem starfsemi adila skarast helst, p.e. markadur fyrir
smasolu a hreinleetis- og snyrtivorum og markadur fyrir smasélu a heilsuvérum. Einnig
verdur stuttlega vikid ad peim morkudum par sem starfsemi samrunaadila skarast
eingdngu ad smaveegilegu leyti.

i eftirfarandi t6flu eru talin pau landfraedilegu markadssvaedi sem sérstaklega verda
tekin til skodunar i eftirfarandi umfjéllun og verslanir/apotek/pjonustustdédvar i eigu
samrunaadila & hverju svaedi utlistud:

Austurland Sudurland (Arborg) | Sudurnes

51 Sja: Velta i nokkrum atvinnugreinaflokkum, eftir vsk-timabilum, 2008-. PxWeb (hagstofa.is)
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Festi/Kronan Krénan Reydarfirdi, Krénan Hvolsvelli, Krénan Fitjum, N1
N1 Reydarfirdi og Selfossi og Reykjanesbae
Eqilsstodum Porlakshofn, N1
Hveragerdi, Selfossi
og Hvolsvelli
Lyfja Lyfija Reydarfirdi, Lyfja Selfossi Lyfja Grindavik og

Eskifirdi,
Neskaupsstad,
Seyoisfirdi og
Egilsstodum

Reykjanesbae

Samkeppnisadilar
(b=edi Festi og Lyfja)

Bonus Egilsstédum,
Netto Egilsstodum,
Kjorbudin Djupavoqi,
Eskifirdi,
Faskrudsfirdi,
Neskaupstad,
Seydisfirdi og
boérshofn, Olis
Reydarfirdi og
Neskaupstad, Kria
veitingasala a
Eskifirdi

Bonus Selfossi og
Hveragerdi, Netto
Selfossi, Kjorbudin
Hellu, Apotekarinn
Selfossi, Hveragerdi,
borlakshofn, Hellu
og Hvolsvelli, Apétek
Sudurlands,
Krambudin Selfossi,
Fludum og
Laugarvatni, Shay
verslun Selfossi,
Olis Selfossi og

Bonus Reykjanesbae
og Fitjum,
Apotekarinn
Keflavik, Netto
Grindavik, Keflavik
og Reykjanesbee,
Kjorbudin
Sandgerdi,
Krambudin Keflavik
og Innri Njardvik,
Lyfjaval Reykjanesi,
Reykjanesapotek,
Olis Reykjanesbae

Hellu

(208)

(209)

Framangreind markadssvaedi voru sérstaklega tekin til athugunar i akvéréun 28/2017
og byggir eftirfarandi umfjéllun ad miklu leyti a pvi sem fram kemur i tédri akvoréun SE.
Svo sem fram er komid er samrunaadilum éfeert ad leggja fullnaegjandi mat a stédu a
pessum morkudum, par sem peir hafa ekki adgengi ad peim upplysingum sem
naudsynlegar eru fyrir slikt mat. Pvi hafa samrunaadilar leitast vid ad taka saman
upplysingar um eigin veltu & tilteknum moérkudum i pvi skyni ad gera SE kleift ad
framkvaema rannsékn a samkeppnisadsteedum a vidkomandi morkudum. Pa hafa
samrunaadilar tekid saman sjonarmid um breytingar a hlutadeigandi mérkudéum sem att
hafa sér stad fra arinu 2017, i pvi skyni ad reyna ad varpa skyrara ljosi a stédu peirra i
dag.

Til ad fyrirbyggja misskilning, pa er rétt ad halda pvi til haga ad samrunaadilar lita sidur
en svo a ad tilvisanir i samrunaskra til akvordunar SE nr. 28/2017 feli i sér fullnaegjandi
mynd af stédu samrunaadila og keppinauta peirra a skilgreindum mdérkudum malsins.
Hins vegar verdur ekki framhja pvi litid ad umraedd akvordun SE vardadi i meginatridum
sOému markadi og eru til umfjdllunar i mali pessu og getur pvi gefid akvednar
visbendingar um st6du a hlutadeigandi mérkudum. Auk pess gefur akvordunin til kynna
ad vid rannsokn umraedds mals hafi SE framkvaemt mjog itarlega rannsékn a peim
morkudum sem um reeddi i malinu og markadshlutdeild adila & peim. Pannig kemur
medal annars fram ad SE hafi medal annars sent umsagnar- og gagnabeidnir par sem
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m.a. var oskad eftir upplysingum um tekjur a afmdérkudum voéruflokkum og
spurningakénnun um malié til & niunda tug fyrirtaekja starfandi & mérkudum malsins.>?

7.2.2 Markadur fyrir smaso6lu & almennum hreinlaetis- og snyrtivorum

7.2.2.1 Festi

(210)

(211)

(212)

| akvordun SE nr. 28/2017 kom fram pad mat ad & markadi fyrir almennar hreinleetis-
og snyrtivorur veeri Festi med 10-15% markadshlutdeild & héfudborgarsveedinu og a
landinu Ollu. Litid til einstakra landshluta var metin markadshlutdeild félagsins
eftirfarandi:

Austurland 10-15%

Sudurland 25-30%

Sudurnes 10-15%

Helstu breytingar sem hafa att sér stad fra pvi framangreind akvordun var birt og geetu
haft ahrif til breytinga a framangreindu eru opnun Kronunnar a Akureyri og par med
innganga Festi a markadinn sem skilgreindur var af SE sem Akureyri og
Eyjafjardarsveit. Hvad vardar sérstaklega markadinn & Sudurlandi ma nefna brotthvarf
Festi fra Hellu vid s6lu a Kjarvals verslun, sem nu er i eigu Samkaupa og rekin undir
merkjum Kjorbudarinnar, auk lokunar Hagkaupa a Selfossi arid 2021. Einnig ma nefna
lokun Hagkaupa i Reykjanesbae 2020. Nefna ma opnun Apdéteks Sudurlands a Selfossi
2019, opnun Reykjaness Apoteks arid 2017 og Lyfjavals a Sudurnesjum arid 2023. ba
benda samrunaadilar & ad taka skuli mid af umsvifum Costco vid mat a steerd
markadarins og ahrifum samrunans a landsvisu og héfudborgarsvaedinu, en verslunin
selur almennar hreinlaetis- og snyrtivorur, gjarnan i storum umbudum eda
magnpakkningum sem félk utan af landi kaupir i magninnkaupum. Eins og adéur hefur
verid bent & var verslun Costco 4 Islandi nyopnud pegar umraedd akvérdun SE var birt
og pvi ljést ad par er ekki gert rad fyrir ahrifum Costco og hlutdeild verslunarinnar a
markadnum. ba hafa ordid breytingar a rekstri apéteka, sbr. umfjéllun i efnisgrein 315
hér a eftir.

Velta Krénunnar i s6lu & almennum hreinlaetis- og snyrtivérum a landsvisu var [...]*>
arid 2021 og [...]** & arinu 2022. beir voruflokkar sem Krénan bydur upp & innan pessa
markadar eru til deemis hadvorur, harvorur, tannvorur, tidavorur, rakvelar og rakvélablod
og bleiur og blautklutar. Krénan selur einnig vorur sem i kerfum fyrirtaekisins eru merktar
sem foérdunarvara. Um er ad raeda fordunarbursta og vorur i svokolludum ,husum®, sbr.
fyrri umfjdllun, p.e. férdunar- og naglavorur i vorumerkjum sem skilgreind hafa verid
sem ,almenn® i framkveemd Framkvaemdastjérnar Evrépu sbr. fyrri umfiéllun. A arinu
2021 nam heildarvelta Kronunnar vegna slikra vara um [...]*° og [...]°° & &rinu 2022. Um
nanari sundurlidun veltu & pessum markadi visast til fylgiskjals 69.

52 Akvérdun SE nr. 28/2017, bls. 4-5.
53 Trinadarmal.
54 Trinadarmal.
55 Trinadarmal.
56 Trinadarmal.
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(213)

Pa eru almennar hreinlaetis- og snyrtivorur einnig seldar hja N1, sem tilheyrir
félagasamstaedu Festi. Til deemis bleyjur, tidavorur, snyrtivérur og tannhirduvorur. Var
velta N1 vegna pessara voruflokka [...]°" & arinu 2021 og [...]°8 & arinu 2022. (fylgiskjal
74)

7.2.2.2 Lyfja
(214) | akvérdun SE nr. 28/2017 kom fram ad a markadi fyrir almennar hreinleetis- og

(215)

(216)

(217)

snyrtivorur veeri Lyfja med 10-15% markadshlutdeild & hofudborgarsveedinu og a
landinu 6llu.

Litid til afmarkadra landfreedilegra markada & landsbyggdinni var metin
markadshlutdeild Lyfju fyrir almennar hreinlaetis- og snyrtivorur eftirfarandi:

Borgarbyggd 30-35%

Snaefellsbaer 35-40%

Nordanverdir Vestfirdir 40-45%

Nordurland vestra 30-35%

Akureyri og Eyjafjoréur 5-10%

Nordurland eystra 45-50%
Austurland 40-45%
Sudurland 25-30%
Sudurnes 10-15%

Helstu breytingar sem hafa ordid fra pvi framangreind akvérdun var birt og gaetu haft
ahrif til breytinga @ framangreindu eru raktar i efnisgrein 210 ad framan, en til vidbétar
ma nefna lokun Hagkaupa i Borgarnesi og opnun a Apéteki Vesturlands.

A &rinu 2021 nam heildarvelta Lyfju vegna sélu & almennum hreinlaetis- og snyrtivérum
[c-2]°° og [L..]° & arinu 2022. Hudlaekningarvorur & bord vié Vichy, La Roche Posay og
Neostrata eru almennt bara seldar i apotekum en ekki i stormoérkuéum. baer eru einnig
almennt dyrari en vorur fra merkjum a bord vidé L'Oréal og Rimmel, sem seldar eru i
stérmérkudum. beer eru pvi flokkadar sem sérvorur m.t.t. fyrri markadsskilgreininga
Samkeppniseftirlitsins og Framkvaemdastjornarinnar. [L..]*

7.2.2.3 Samanlégd markadshlutdeild samrunaadila

(218)

Samkvaeemt akvordun SE nr. 28/2017 var samanlégd markadshlutdeild samrunaadila
eftirfarandi & markadi fyrir smasolu @ almennum hreinleetis- og snyrtivorum:

57 Trinadarmal.
58 Trinadarmal.
59 Trinadarmal.
60 Trinadarmal.
61 Trinadarmal.
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(219)

(220)

(221)

(222)

Hreinlzetis og snyrtivorur (alm) Festi Lyfja Samanlagt

Hofudborgarsveedid 10-15%  10-15% 20-30%
Borgarbyggd 30-35% 30-35%
Snaefellsbaer 35-40% 35-40%
Nordanverdir Vestfirdir 40-45% 40-45%
Nordurland vestra 30-35% 30-35%
Akureyri og Eyjafjordur 5-10% 5-10%
Nordurland eystra 45-50% 45-50%
Austurland 10-15% 40-45% 50-60%
Sudurland 25-30%  10-15% 35-45%
Sudurnes 10-15%  15-20% 25-35%
Landid allt 10-15% 10-15% 20-30%

Likt og framangreindar tolur gefa til kynna er mogulegt ad samanlogd markadshlutdeild
samrunaadila verdi um eda yfir 50% a Austurlandi, auk pess sem markadshlutdeild a
Sudurlandi kann ad verda i heerra lagi. Af pessari asteedu hafa samrunaadilar tekid
saman upplysingar um veltu a markadi fyrir smasélu a almennum hreinlaetis- og
snyrtivérum a pessum landfraedilegu mérkudum og eru peer tolur ad finna i téflunni sem
hér kemur a eftir.

Pad skal aréttad ad samrunaadilar hafa ekki adgengi ad upplysingum sem
naudsynlegar eru til pess ad leggja mat @ markadshlutdeild peirra @a umraeddum
landfreedilegu morkudum i dag, sex arum eftir ad akvoréun nr. 28/2017 var birt. Hins
vegar, pa er rétt ad itreka pad sem kemur fram hér a undan, ad ordid hafa breytingar a
umraaddum mérkudum, einkum a Sudurlandi og Sudurnesjum, med lokun fyrirteekja
sem voru & markadnum og opnun nyrra. Pa hefur sem adur segir ordid bylting i netsolu
undanfarin ar, en midéad vid proéun Lyfju hefur markadurinn u.p.b. fijérfaldast fra arinu
2017, sbr. upplysingar um préun i netsolu Lyfju a fylgiskjali 89.

Rétt er ad taka fram ad samrunaadilar draga i efa haar télur um markadshlutdeild a
Austurlandi og Nordurlandi eystra, samkveemt framans6gdu. Byggt a reynslu adila af
starfsemi & umraeddum markadi benda peir 4 ad um almennar vorur er ad raeda, ekki
sérhaefdar, sem neytendur saekja sér fyrst og fremst til stérmarkada. Nordurland eystra
er stort svaedi sem leitar inn a Akureyri eftir meiri valkostum og lzegra verdi. Samgoéngur
hafa batnad mikid a svaedinu. Sama er ad segja af Austurlandi, par sem adilar telja ad
hlutdeild stérmarkada sé miklu heerri en apéteka i almennri hreinlaetis og snyrtivoru.

Samandregid var velta samrunaadila vegna sOlu a almennum hreinlaetis- og
snyrtivorum a arinu 2022 eftirfarandi:

Landid allt Austurland Sudurland
Festi [...]2 [...]°° [...]%%
Lyfja [L.d]°° [c..]°8 [

62 Trnadarmal.
63 Trinadarmal.
64 Trinadarmal.
65 Trinadarmal.
66 Trinadarmal.
87 Trinadarmal.
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Samtals | [ [ [

7.2.3 Markadir fyrir smasolu & heilsuvérum

7.2.3.1 Markadur fyrir smasolu & vitaminum, steinefnum og baetiefnum

7.2.3.1.1 Festi

(223)

(224)

(225)

i akvordun SE nr. 28/2017 kom fram pad mat ad & heildarmarkadi fyrir smasélu a
vitaminum, steinefnum og beetiefnum veeri Festi med 10-15% markadshlutdeild a
héfudborgarsvaedinu og a landinu 6llu. Litid til einstakra landshluta var metin
markadshlutdeild félagsins eftirfarandi:

Austurland | 5-10%

Sudurland 15-20%

Sudurnes 5-10%

Helstu breytingar sem hafa att sér stad fra pvi framangreind akvordun var birt og geetu
haft ahrif til breytinga a framangreindu eru opnun Kronunnar a Akureyri og par med
innganga Festi @ markadinn sem skilgreindur var af SE sem Akureyri og
Eyjafjardarsveit. Bonus opnadi jafnframt sina pridju verslun a Akureyri a arinu 2022. ba
hefur verslunum Heilsuhussins & Selfossi og a Akureyri verid lokad. ba er visad til sélu
Kjarvals a Hellu til Samkaupa og innkomu Costco, sem samrunaadilar telja ad hafi ahrif
a landinu Ollu. ba er einnig ad merkja breytingar & markadnum med innkomu
netsolufyrirtaskja a bord vid Venju (www.venja.is), sem sendir vorur til vidskiptavina um
land allt og Min Vitamin ehf. (www.minvitamin.is).

Velta Festi @ markadi fyrir smasolu a vitaminum, steinefnum og baetiefnum & arinu 2021
var samtals [...].”* A arinu 2022 var velta Festi & umrseeddum markadi samtals [...].72 Er
par undanskilin velta vegna s6lu a baetiefnum til vaxtarraektar, sem SE hefur alitid
sérstakan markad og ekki hluta af peim markadi sem hér er til umfjollunar, sbr. akvérdun
SE nr. 28/2017.

7.2.3.1.2 Lyfja

(226)

i akvérdun SE nr. 28/2017 kom fram pad mat ad & heildarmarkadi fyrir smasolu &
vitaminum, steinefnum og baetiefnum veeri Lyfia med 15-20% markadshlutdeild &
hoéfudborgarsveedinu og a landinu Ollu. Litid til einstakra landshluta var metin
markadshlutdeild Lyfju eftirfarandi:

Borgarbyggd 55-60%

Snaefellsbeaer 45-50%
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Nordanverdir Vestfirdir 60-65%

Nordurland vestra 55-60%

Akureyri og Eyjafjoréur 5-10%

Nordurland eystra 65-70%
Austurland 55-60%
Sudurland 15-20%
Sudurnes 20-25%

(227) Helstu breytingar sem hafa att sér stad fra pvi akvordun SE nr. 28/2017 var birt hafa
begar verid reifadar, sbr. fyrri umfjollun. Til vidbotar hefur verslun Heilsuhussins a
Selfossi verid lokad.

(228) A ny draga samrunaadilar i efa haar tdlur um markadshlutdeild & Austurlandi og
Nordurlandi eystra, samkvaemt framansdgdu. Er pad mat samrunaadila ad véruval
smasoluverslana i pessum flokkum hafi aukist umtalsvert & sidustu arum og
matvoruverslanir auki hlutdeild sina a kostnad apéteka.

(229) Velta Lyfju @ markadi fyrir smasolu & vitaminum, steinefnum og baetiefnum & arinu 2021
var samtals [...].7® A arinu 2022 var velta Lyfju & umreeddum markadi samtals [..]].7*

7.2.3.1.3 Samanldgd markadshlutdeild samrunaadila

(230) Samkveemt akvérdun SE nr. 28/2017 var samanlégd markadshlutdeild samrunaadila
eftirfarandi @ markadi fyrir smasolu a vitaminum, steinefnum og baetiefnum:

Festi Lyfja Samtals
Landio allt 10-15% | 15-20% | 25-35%
Hoéfudborgarsvaedid 10-15% | 15-20% | 25-35%
Borgarbyggd 55-60% | 55-60%
Sneaefellsbeer 45-50% | 45-50%
Nordanverdir Vestfirdir 60-65% | 60-65%
Nordurland vestra 55-60% | 55-60%
Akureyri og Eyjafjoréur 5-10% 5-10%
Nordurland eystra 65-70% | 65-70%
Austurland 5-10% 55-60% | 60-70%
Sudurland 15-20% | 15-20% | 30-40%
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(231)

(232)

Sudurnes 5-10% 20-25% | 25-35%

Likt og framangreindar télur gefa til kynna er mogulegt ad samanlégd markadshlutdeild
samrunaadila verdi yfir 50% & Austurlandi, auk pess sem markadshlutdeild @ Sudurlandi
kann ad verda i heerra lagi. Af pessari asteedu hafa samrunaadilar tekid saman
upplysingar um veltu a markadi fyrir smasoélu a vitaminum, steinefnum og bastiefnum a
pessum landfraedilegu mérkudum og er peer tolur ad finna i téflunni sem hér kemur a
eftir. A 68rum landfreedilegum moérkudum par sem sampjoppun & sér stad i kjolfar
samrunans ma &tla, sé tekid mid af télum fra 2017, ad sameiginleg markadshlutdeild
samrunaadila verdi ad mesta lagi um pridjungur. Ekki er gert rad fyrir ad samruninn hafi
sampjoppun i for med sér & 68rum morkudum, fyrir utan Akureyri og Eyjafjord, vegna
opnunar nyrrar Krénuverslunar par arid 2022.

Pad skal aréttad ad samrunaadilar hafa ekki adgengi ad upplysingum sem
naudsynlegar eru til pess ad leggja mat @ markadshlutdeild peirra a umraeddum
landfreedilegu morkudum i dag, sex arum eftir ad akvoréun nr. 28/2017 var birt. Hins
vegar, pa er rétt ad itreka pad sem kemur fram hér a undan, ad ymsar breytingar hafa
ordid med opnun nyrra verslana, lokun verslana og solu peirra til pridja adila, auk
mikillar séknar fra innlendri og erlendri netverslun.

(233) Samandregid var velta samrunaadila vegna soOlu a vitaminum, steinefnum og
baetiefnum & arinu 2022 eftirfarandi:
Landid allt Austurland Sudurland
Festi [...I"° [...]"® [...I"
Lyfija [.]® [e]® 1

Samtals

I.]81

I.]82

[

7.2.3.2 Markadur fyrir smasolu a lifreenum vérum og heilsuvérum

7.2.3.2.1 Festi

(234)

| &kvordun SE nr. 28/2017 kom fram pad mat ad i smasélu a heildarmarkadi fyrir lifreena-
mat og drykkjarvoru veeri Festi med 25-30% markadshlutdeild & héfudborgarsvaedinu
og a landinu dllu.
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(235)

(236)

Velta Festi i smasolu & lifreenum vérum og heilsuvérum a arinu 2021 var samtals [...].8
A &rinu 2022 var heildarvelta Festi 8 umraeddum markadi [...].%°

[...].%6 Med haekkandi matvoruverdi hafa islenskir neytendur feert sig Ur lifreenum vérum
i 6lifreenar, sem almennt eru 6dyrari. Samkvaemt peim upplysingum sem Krénan hefur
er proun sambeerileg i Skandinaviu, en Krénan telur jafnframt ad pessi préun muni
snuast aftur vid pegar betur arar.

7.2.3.2.2 Lyfja
(237) [ &kvordun SE nr. 28/2017 kom fram pad mat ad i smasolu a heildarmarkadi fyrir lifreena-

(238)

mat og drykkjarvoru veeri Lyfja med 0-5% markadshlutdeild & héfudborgarsvaedinu og
a landinu 6llu. Hvad vardar Akureyri og Eyjafjardarsvaedid veeri Lyfia med 0-5% a
umraeddum markadi. Pad athugast ad sidan akvérdun SE var birt hefur Heilsuhusinu a
Akureyri verid lokad.

Velta Lyfju i smasolu & lifreenum vorum og heilsuvorum a arinu 2021 var samtals [...].%°
A &rinu 2022 var heildarvelta Lyfju & umreeddum markadi [i.:].28 Matvara, drykkjarvara
og saelgeeti hefur dregist verulega saman samhlida faekkun Heilsuhisanna undanfarin
ar. Aaetlun arsins 2023 tekur mid af pvi.

7.2.3.3 Markadur fyrir smasoélu & heilsuvérum — mat og drykk

7.2.3.3.1 Festi

(239)

(240)

| akvordun SE nr. 28/2017 kom fram pad mat ad i smasolu & markadi fyrir heilsuvérur
— mat og drykk veeri Festi med 15-20% markadshlutdeild a héfudborgarsvaedinu og a
landinu &llu.

Velta Festi i smasolu & heilsuvérum — mat og drykk & arinu 2021 var samtals [...].8° A
arinu 2022 var heildarvelta Festi & umreeddum markadi [...].%° | télulegum gégnum fra
Krénunni sem fylgja samrunaskra pessari (fylgiskjal 70, flipa 3 ,Heilsuvorur an lifreent®
hefur sala Kronunnar arin 2022 og 2021 & vérum sem eru ekki lifreenar, en eru
skilgreindar af Krénunni sem heilsuvorur, verid tekin saman. Asteeda er til bess ad nefna
ad par undir falla t.d. ekki vorur sem merktar eru sem vegan, en Kronan skilgreinir ekki
sem heilsuvorur, svo sem Coca Cola og ymsar tegundir saelgeetis.

7.2.3.3.2 Lyfja
(241) | &kvérdun SE nr. 28/2017 kom fram pad mat ad i smasolu & heilsuvérum — mat og

drykk veeri Lyfja med med 0-5% markadshlutdeild a héfudborgarsvaedinu og & landinu
Ollu, sem og a Akureyri og Eyjafjardarsvaedinu.
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(242) Velta Lyfju i smasélu & heilsuvdérum — mat og drykk & arinu 2021 var samtals [[:].%* A
arinu 2022 var heildarvelta Lyfju &8 umraeddum markadi [...].%?

7.2.3.4 Samanltgd markadshlutdeild samrunaadila & mérkudum fyrir heilsuvorur

(243) Afframangreindu leidir ad samanldgd velta Festi a8 markadi fyrir smasdlu a heilsuvérum
arid 2021 var [...].2 A arinu 2022 var heildarvelta Festi ad pvi er vardar smasélu a
heilsuvorum [...].%4 [...]%®

(244) Pba var velta Lyfju & markadi fyrir smasolu & heilsuvorum a arinu 2021 samtals [...],%
par af [[]°” & héfudborgarsvaedinu, og [ma]%® i netsélu. A arinu 2022 var heildarvelta
Lyfju [..2],%° par af [L.]]*®° & héfudborgarsvaedinu og [...]*°! i netsolu.

(245) Samkveemt akvordun SE nr. 28/2017 var markadshlutdeild samrunaadila &
undirmdrkudum fyrir lifreenar mat- og drykkjarvoérur annars vegar og heilsuvorur — mat
og drykk hins vegar eftirfarandi:

Markaodur fyrir smasolu a lifreenum mat- og drykkjarvorum

Festi Lyfja Samtals
Allt [sland 25-30% 0-5% 25-35%
Hofudborgarsveedid 25-30% 0-5% 25-35%
Akureyri og 0-5% 0-5%
Eyjafjardarsvaedid

Markadur fyrir smasolu a heilsuvorum — mat og drykk

Festi Lyfja Samtals
Allt [sland 15-20% 0-5% 15-25%
Ho6fudborgarsvaedio 15-20% 0-5% 15-25%
Akureyri og 0-5% 0-5%
Eyjafjardarsvaedid

(246) Ef horft er til nidurstédu SE um markadshlutdeild i framangreindu mali, pa er ljost ad
sampjoppun er mjog takmorkud a undirmérkudum fyrir smasdlu a lifreenni mat- og
drykkjarvéru annars vegar og mat- og drykkjarvéru sem flokkast sem heilsuvara hins
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(247)

vegar, vegna lagrar markadshlutdeildar Lyfju a umraeddum mérkudum. Telja
samrunaadilar jafnframt ad velta Lyfju og Heilsuhussins & umreeddum mdérkudum sé
slik ad ekki sé asteeda til ad telja miklar breytingar hafi oréid a stédu félagsins a
umraaddum mérkudum, nema ad pvi leyti ad verslunum Heilsuhussins, ad undanskilinni
verslun i Kringlunni, hefur verid lokad og hefur velta Heilsuhussins & pessum moérkuéum
minnkad. | pvi sambandi er pad mat Lyfju/Heilsuhussins ad urvalié i pessum voruflokki
hafi aukist mjoég i dagvoruverslunum og vaegi sérverslana a bord vid Heilsuhusid pvi
minnkad.

pa var velta Lyfju & markadi fyrir smasolu a heilsuvérum a arinu 2021 samtals [}..],1%
bar af [[.1]'% & héfudborgarsvaedinu, og [Lad]'* i netsdlu. A arinu 2022 var heildarvelta
Lyfju [i.4],1% par af [...]'% & hofudborgarsvaedinu og [...]°%7 i netsolu.

7.2.4 Markadur fyrir heildsélu & heilsuvérum

7.2.4.1 Festi

(248)

(249)

| akvordun SE nr. 28/2017 kom fram pad mat ad markadshlutdeild Festi hvad vardar
innflutning og dreifingu veeri 0% hvad snertir vitamin, beetiefni og steinefni, 0-5% ad pvi
er vardar lifraena mat- og drykkjarvéru og 0-5% ad pvi er vardar mat- og drykkjarvoru i
flokki heilsuvara.

Eigin innflutningur Kronunnar & mat- og drykkjarvérum i flokki heilsuvara nam [...]%%®
arid 2022, eda sem nemur [...]*°° af heildarinnkaupum Krénunnar i peim voruflokki.
Eigin innflutningur Krénunnar & vitaminum, bastiefnum og steinefnum nam [...J*'° ari6
2022, eda sem nemur [...]**! af innkaupum i peim voruflokki. bPaer vorur sem Kronan
flytur inn eru ad langsteerstum hluta seldar i eigin verslunum félagsins, nema ad pvi er
vardar [...].12 | pvi sambandi er rétt ad nefna ad sala Kréonunnar til pridju adila nam
[...]*" & arinu 2022 4 medan velta Krénuverslana var [...].1*

7.2.4.2 Lyfja/Heilsa

(250)

| akvordun SE nr. 28/2017 kom fram pad mat ad markadshlutdeild Lyfju hvad vardar
innflutning og dreifingu vaeri 20-25% hvad snertir vitamin, baetiefni og steinefni, 10-15%
ad pvi er vardar lifreena mat- og drykkjarvéru og 15-20% ad pvi er vardar mat- og
drykkjarvoru i flokki heilsuvara.
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(251)

(252)

(253)

(254)

(255)

(256)

Velta Heilsu 8 markadi fyrir heildsolu & heilsuvorum & arinu 2021 var samtals [...],*° par
af [L]**6 og [1n].117 A arinu 2022 var velta Heilsu &4 sama markadi samtals [[:1],228 par af
1 og [I].120

Svo sem kemur fram i kafla 8.5. hér a eftir eru steerstu utanadkomandi viéskiptavinir
Heilsu dagvoruverslanir og Lyf og Heilsa. Heilsa hefur gert vidskiptasamninga vid
Adféng, Hagkaup, Kronuna, Samkaup, Lyfjaver, Lyfju og Lyf og Heilsu (fylgiskjol 52-
58). Vidskiptasamningar Heilsu vid keppinauta Kronunnar eru uppsegjanlegir med 3-4
manada fyrirvara.

Af peim vérumerkjum sem Heilsa flytur inn ma helst nefna Yogi tea, Schar, Biona og
Whole earth i flokki matvara. | flokki vitamina og baetiefna ma nefna Solaray, Optibac,
Natures Plus, Terra Nova o.fl. ba selur Heilsa vitamin og beetiefni med vorumerkinu
Guli midinn sem vel er pekkt hér a landi, en par er um ad reeda vorur sem eru préadar
og valdar sérstaklega med parfir islendinga i huga.

EKkki liggur fyrir hvort samruni Festi og Lyfju muni hafa ahrif & starfsemi Heilsu, en rétt
er ad taka fram ad samrunaadilar hafa gert sér i hugarlund ad svo verdi. | pvi sambandi
ma hugsanlega gera rad fyrir tvipaettum ahrifum:

o ..

o« &

Pad skal itrekad ad pegar samrunatilkynning pessi er send hafa ahrif af pvi tagi sem
hér er lyst ekki raungerst, en hins vegar er um ad reeda atvik sem Festi telur og gerir
rad fyrir ad kunni ad koma upp i rekstri Heilsu i kjolfar samrunans. [...].}?> P4 ma nefna
ad nyverid var Krénunni tilkynnt um nyjan umbodsadila Maldon salts 4 islandi, sem er
Nathan og Olsen, en pessar vorur voru adur fluttar inn og peim dreift af Heilsu.

Hvad vardar mikilveegi Heilsu sem adila @ markadi fyrir heildsolu a heilsuvérum, pa er
rétt ad nefna ad [...]'% af heildarveltu félagsins er vegna solu & vorum innan samstaedu,
b.e. til Lyfju og Heilsuhussins, eda sem nemur samtals [...]*?* & arinu 2022 og [...]'* &
arinu 2021. A markadi fyrir heildsélu & heilsuvérum starfa fidlmargir adilar, sbr.
upptalningu i kafla 7.4. hér a eftir. Vorurnar sem Heilsa selur eru almenns edlis og geta
vidskiptavinir  keypt sambeerilegar voérur frd 66rum framleidendum hja
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samkeppnisadilum Heilsu. Sala Heilsu a vérum undir merki Gula midans nam [...]'%6 &
arinu 2022, par af [...]*? til adila utan samstaedu Lyfju, eda um [...].1 %

7.2.4.3 Samanl6gd markadshlutdeild samrunaadila & markadi fyrir heildsdlu & heilsuvérum

(257)

Af akvordun SE nr. 28/2017 verdur leitt ad samanlégd markadshlutdeild samrunaadila
4 islandi er med eftirfarandi heetti:

e 20-25% a markadi fyrir innflutning og dreifingu a vitaminum, baetiefnum og
steinefnum,

e 10-20% & markadi fyrir innflutning og dreifingu a lifraenni mat- og drykkjarvoru,

o 15-25% & markadi fyrir innflutning og dreifingu @ mat- og drykkjarvoru i flokki
heilsuvara

7.2.5 Markadur fyrir smasolu lyfja

7.2.5.1 Festi

(258)

(259)

Festi er almennt ekki starfandi @ markadi fyrir smasolu lyfja. Hins vegar er rétt ad nefna
ad N1 Stadarskala i Hratafirdi selur lyf & grundvelli sérstakrar undanpagu fra
Lyfjastofnun.t?® Velta N1 Stadarskala ad pvi er vardar smasolu lyfja var um [...].2*° pa
selur N1 nikotinvorur, svo sem tyggjd, i leegsta styrkleika, a grundvelli sérstakrar
heimildar i 2. mgr. 33. gr. lyfjalaga nr. 100/2020 og nam heildarvelta N1 vegna slikra
vara um [...].13

Samrunaadilar telja umraedda skorun ad pvi er vardar smasdlumarkad lyfja hafa
hverfandi ahrif & samkeppni i ljosi takmarkadrar veltu N1 i pessum véruflokkum sbr.
sidari umfjéllun, steerdar markadarins og fjélda keppinauta.

7.2.5.2 Lyfja
(260) [L..]**? Samkveemt akvordun SE nr. 28/2017 var Lyfja med um 20-25% markadshlutdeild

(261)

(262)

(263)

a smasolumarkadi fyrir lyf & héfudborgarsvaedinu arid 2016 og 30-35% hlutdeild & dllu
islandi hi® sama ar.

Samrunaadilar telja hina takmorkudu skérun i starfsemi peirra ad pvi er vardar
smasolumarkad lyfja hafa hverfandi ahrif & samkeppni i ljési steerdar markadarins og
fidlda keppinauta.

Hér ad nedan er ad finna azetlada steerd heildarmarkadar fyrir smasolu lyfja, aaetlada
markadshlutdeild Lyfju a markadnum, lista yfir keppinauta Lyfjlu og azetlada
markadshlutdeild peirra.

[y
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(264)

(265)

(266)
(267)

(268)

(269)

(270)

(271)

Ofangreind tafla synir aaetlada markadshlutdeild Lyfju a umraeddum markadi, midad vid
adgengilegar upplysingar um sélu a lyfsedilskyldum lyfjum. Er byggt & upplysingum fra
Sjukratryggingum islands um heildarlyfjakostnad, sem er samtala greidsina
einstaklinga og Sjukratrygginga, og hlutdeild Lyfju par af.

Sambeerileg adferdafraedi var notud vid asetlun markadshlutdeildar i [L..].1%
Samrunaadilar aetla ad réttara sé ad mida vid veltu, frekar en selda pakka, enda er pad
almennt vidurkennt vidmid vi® mat & markadshlutdeild i samrunamalum. [L.J]*%*

Ad sama skapi var hlutdeild azetlué m.v. [L..].2%¢

Lyfja telur Lyf og Heilsu, sem rekur verslanir undir nafni Lyfja og Heilsu og Apotekarans,
sinn helsta keppinaut a landsmarkadi og ad markadshlutdeild peirra sé svipud. Lyfjaver
er ad sama skapi sterkur keppinautur pé hlutdeild sé aaetlud laegri en hlutdeild Lyfju.
Lyfijaval er einnig vaxandi keppinautur eftir kaup Lyfsalans & Lyfjavali arid 2021, sbr.
akvordun SE nr. 34/2021. Mikill fjéldi adila keppir a markadnum og Lyfja telur adra adila
& markadnum vera med 0-5% hlutdeild &4 landsmarkadi. | pessu samhengi ber ad nefna
ad Lyfja hefur hvorki séd aaetlanir vardandi hlutdeild Costco a lyfsélumarkadi, né veltu
apoteksins fra innkomu pess arié 2017. [...]*

Ad pvi er vardar azetlada markadshlutdeild Lyfiju a afmdérkudum landfraedilegum
morkudum, pa hefur Lyfja ekki adgang ad upplysingum um lyfsélu keppinauta sinna eftir
landsveedum, en farin var su leid ad aaetla lyfjakostnad a hvern iblda hérlendis'*® og
aeetla pannig heildarlyfjakostnad & hverju svaedi. Eingdngu er um ad raeda grofa aaetlun
en ekki rauntdlur og ber ad taka upplysingunum med peim fyrirvara.

Mannfjbldi 4 islandi i lok ars Lyfjakostnadur per ibua
387.758 62.664

i téflunni hér & eftir er ad finna upplysingar um azetlanir Lyfju um hlutdeild Lyfju nidur &
landfraedilega markadi, midad vié framangreindar forsendur. [L.J].**°

Vakin er athygli & pvi ad a landssvaedum par sem Lyfja rekur eina apétekid (Nordurland
vestra, Nordanverdir Vestfirdir og Austurland) er apreifanlegur samkeppnisprystingur
fré netsolu og hugsanlegum keppinautum, [...]*#°

A Snzefellsnesi er Apétek Vesturlands jafnframt helsti keppinautur Lyfju. Fyrirtaekid var
stofnad & Akranesi arid 2006 og var komid med hatt i 50% hlutdeild arid 2010, sem vard
til pess ad Lyf og heilsa lokadi sinu apoteki a Akranesi.’*! Arid 2020 keypti Apotek
Vesturlands Apétek Olafsvikur i Snaefellsbze og arid 2022 opnadi kedjan pridja apotek
sitt i Borgarnesi. Fyrirtaekid pjonar einkum ibuum & Akranesi, Borgarnesi,
Hvalfjardarsveit og Snaefellsbae en auk pess er nokkud um vidskiptavini af Vesturlandi
og Snafellsnesi sem leita sér laekninga hja Heilbrigdisstofnun Vesturlands a Akranesi.
Pad sinnir allri almennri lyfsdlu og lyfjatengdri pjonustu, auk pess ad bjéda mikid urval

134 Tranadarmal.
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136 Trgnadarmal.

137 Tranadarmal.

138 Hejldarlyfjakostnadi skv. Sjuktryggingum islands arid 2022 deilt med ibuafjdlda & islandi arid 2022.
139 Tranadarmal.
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af heilsuvorum, vitaminum, baetiefnum, likamshirduvérum og snyrtivorum. ba er bodid
upp a lyfjaskdmmtun i samstarfi vid Lyfjaver, sem er frumkvddull & islandi i vélskdmmtun
lyfja. Hja fyrirtaekinu starfa fjorir lyfjafreedingar og tveir lyfjataeknar.242 [[.]].243

A Eyjafjardarsvaedinu, Sudurlandi og Sudurnesjum keppa margir adilar & markadi fyrir
smasolu lyfja. Lyfjaval, apétek Sudurnesja, er med sterka stédu a Sudurnesjunum.
Verslunin er stadsett i Keflavik & Adaltorgi en nyveri® opnadi ny einkarekin
heilsugaeslustdd vid hlid apoéteksins. Pa hefur verslun Lyfjavals einnig bilaligu sem
veitir pvi sérstodu. Reykjanesapotek rekur tveer verslanir i Njardvik, en onnur peirra er
einungis 800 metra fra verslun Lyfju. Reykjanesapotek er rekid af og i eigu heimafélks
og hefur pannig gifurlega sterka tenginu vid samfélagid en nyverid var opnad nytt utiba
a Fitjum. Pannig er Reykjanesapodtek naest allri Innri-Njardvikur byggdinni sem er ad
verda steersta byggdarlagid i Reykjanesbee. Reykjanesapotek hefur pvi mjog sterka
stédu a Sudurnesjum og veitir Lyfju gifurlegan samkeppnisprysting. ba er Apoétekarinn
(Lyf og heilsa) vid hlid Heilbrigdisstofnunar Sudurnesja og nytur par med sérstédu a
svaedinu. Lyfja er ekki i stodu til ad aaetla hlutdeild keppinauta sinna a sveedinu en telur
ljost samkeppni a svaedinu er med mesta moti og hefur aukist gifurlega a sl. ari.

A Sudurlandi (Arborg) er Lyf og heilsa liklega med haesta hlutdeild. Lyf og heilsa er
stadsett i gamla kaupfélagshusinu a Selfossi, asamt Krénunni og fleiri fyrirtaekjum.
Apdtekarinn er eina apotekid og vel stadsett i Hveragerdi, n.t.t. i sama verslunarkjarna
og Bonus. Verslun Lyfju er stadsett a Selfossi i adskildu hunsaedi, en i hisnaedinu vid
hlidina er Nettd verslun. Apétek Sudurlands er, likt og hin apoétekin a Selfossi, stadsett
vid pjodveg numer eitt, Austurveg, pegar ekid er i gegnum Selfoss. Adgengi er gott enda
bilastaedi beint fyrir framan og inngangur hefur verid endurnyjadur samkvaemt
strongustu reglum um adgengi, en ad auki er bodid er upp a dkeypis heimsendingu
lyfsedilskyldra lyfja fyrir pa sem ekki eiga heimangengt og lyf eru send med posti sé
bess 6skad.** Eigendur eru a.m.k. ad hluta til Selfyssingar; tveir lyfjafraedingar og einn
lyfjataeknir. Lyfja telur ad Apdtek Sudurlands hafi fengid gdédar mottdkur a svaedinu og
ad hlutdeild pess sé ad vaxa jafnt og pétt, [...]**°

A Eyijafiardarsvaedinu keppir Lyfia vid Lyf og Heilsu, Glerartorgi (verslunarmidstod
Akureyrar), Apotekarann, Hafnarstraeti (midbaer Akureyrar), Apotekarann, Hrisalundi
(sama husnaedi og Nettd), Apdtekarann Dalvik (eina apétekid), og Akureyrarapétek,
Kaupvangi (verslunarkjarni). Lyfja telur ljost ad Akureyrarapétek hafi haesta hlutdeild a
svaedinu og ad markadshlutdeild Lyfja og heilsu sé mun haerri en markadshlutdeild
Lyfju, & sveedinu.

A hoéfudborgarsvaedinu telur Lyfja ad Lyf og heilsa sé meginkeppinautur félagsins, likt
og a landsmarkadi. Hlutdeild Lyfja og heilsu og Gards Apoteks var asetlud 25-30% til
30-35% & hofudborgarsvaedinu a arunum 2018-2020 m.v. lyfjasélu, sbr. akvordun
13/2021, Kaup Lyfja og heilsu hf. & Gards Apdteki ehf. P4 deetladu samrunaadilar ad
samanlogd hlutdeild Lyfia og heilsu og Apodteks Hafnarfjardar yrdi 20-25% a
héfudborgarsvaedinu eftir samruna fyrirtaekjanna, sbr. akvérdun nr. 18/2023, Kaup Lyfja
og heilsu hf. a Apoteki Hafnarfjardar ehf. Lyfja telur pvi ljést ad hlutdeild Lyfju og

142 hitps:/www.apvest.is/is/um-okkur/um-okkur
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samstaedu Lyf og heilsu sé sambeerileg i lyfsélu a héfudborgarsveedinu. Samkeppni
samstaedunnar fer fram undir nafni Lyfja og heilsu, Apotekarans, Apoteks Hafnafjardar
og Gards Apoteks.

Lyfjaver rekur verslun a Sudurlandsbraut i Reykjavik og netapotek sem sendir vorur um
land allt. Med pvi ad skra sig inn a rafraenum skilrikjum geta neytendur pantad lyf og
adrar vorur, skodad verdmun a samheitalyfjum og séd greidsluprep sitt hja
Sjukratryggingum Islands, skodad rafreena sedla og gert verdsamanburd & milli
keppinauta.'*® Styrkur Lyfjavers felst einnig i vélskommtun lyfja, par sem Lyfjaver er
frumkvodull og leidandi hérlendis. Lyfjum er pakkad i skammta fyrir hverja inntéku og
faer notandi pau afhent i rdllu par sem hver skammtur er sérmerktur. bar koma fram
upplysingar um lyfin, hver & ad taka pau, dagsetning og inntékutimi. Skammtad er til
14-28 daga i sett og eru lyfjartllur sendar heim um land allt.**” Lyfja aaetlar hlutdeild
Lyfjavers a hofudborgarsveedinu sé umtalsverd [...]*48

Lyfiaval er einnig vaxandi keppinautur eftir kaup Lyfsalans & Lyfjavali arid 2021, sbr.
akvordun nr. 34/2021. Verslanir Lyfjavals a hofudborgarsveedinu eru i Mjodd,
Haedasmara (bilaapotek, soélahringsopnun), Gleesibae, Sudurfelli, Vesturlandsvegi
(bilaapotek), Sudurfelli (bilaapotek) og Urdarhvarfi. Heimkaup keyrir vérur heim til
vidskiptavina Lyfjavals a hoéfudborgarsvaedinu, en a landsbyggdinni nytir Lyfjaval
bjonustu pdstsins.14® [[.1].1%°

Pa visast til fyrri umfjéllunar um verdsamkeppni Costco i pessum kafla. Mikill fjéldi adila
keppir & markadnum og Lyfja telur adra adila @ markadnum vera med 0-5% hlutdeild a
héfudborgarsvaedinu. | deemaskyni ma nefna Efstaleitisapotek, Rimaapotek,
Gardsapétek, Lyfjaburid (Katrinartun), islandsApétek (Laugavegi), Reykjavikurapétek,
Farmasia (Sudurver) og Borgar Apétek.

Samandregid og ad teknu ftilliti til gréfrar asetlunar Lyfju a hlutdeild sinni & einstaka
landssvaedum, fjdlda verslana keppinauta a einstaka landssvaedum og asetlana um
markadsstyrk peirra 0t fra ordspori, arsreikningum og fyrri framkvaemd
Samkeppniseftirlitsins, azetlar Lyfja ad hlutdeild skiptist med eftirfarandi haetti a milli
keppinauta, en pad er itrekad ad einungis er um aaetlun ad reeda, sem stydst ekki vid
areidanleg gogn par sem samrunaadilar hafa ekki adgang ad sliku.
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Hofudborgarsveedid 33% | 33% 10% 5% 5% 0-5%
Austurland 82% 0-5%
Nordurland Vestra 85% 0-5%
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Nordanverdir 75% 0-5%
Vestfirdir
Sneefellsnes 50% 45% 0-5%
Sudurnes 17% | 20% 20% 20% 0-5%
Sudurland 30% | 40% 20% 0-5%
Eyjafjardarsvaedid 10% | 40% 50%
island 33% | 30% 10% 5% 5% 0-5%
7.2.6 Markadur fyrir sélu & dagvoru i dagvéruverslunum
(280) Heér a eftir er fjallad um stodu adila a dagvérumarkadi og markadshlutdeild Kronunnar
a peim markadi azetlud a bilinu [...],** byggt a tilteknum forsendum sem par eru raktar.
(281) | akvordun SE nr. 28/2017 er tiundud markadshlutdeild helstu adila i smaséluverslun a
islandi og & héfudborgarsvaedinu. E8li malsins samkvaemt hafa samrunaadilar ekki
nakvaemar upplysingar um veltu einstakra verslana keppinauta sinna og pvi erfitt ad
meta markadshlutdeild a einstokum landfraedilegum morkudum.
(282) Telja samrunaadilar ekki asteedu til annars en ad mida vid paer télur sem par er ad finna
ad pvi leyti sem peer eiga vid markadi malsins. Hafa samrunaadilar ekki nakveemar télur
fyrir fyrri timabil en aetla ma ad markadshlutdeildin hafi verid apekk pvi sem hér kemur
fram nema annad sé tilgreint.
(283) begar litid er til markadshlutdeildar fyrir landid allt er hun aaetlud svo i akvoérdun SE nr.
28/2017:
Tafla 3: Tekjur og hlutdeild &4 dagvérumarkadi a islandi. Télur eru i pas. kr.
2016 2015
Fyrirtaeki Tekjur % Tekjur %
Hagar [...] [45-50]% [...] [45-50]%
Festi [...] [15-20]1% [...] [15-20]%
Samkaup [...] [15-20]% [...] [15-20]1%
10-11/Iceland [...] [5-10]1% [...] [5-10]1%
Fiardarkaup [...] [0-5]% [...] [0-5]%
viair [...] [0-5]% [...] [0-5]%
Kaupfélag Skagfirdinga [...] [0-5]% [...] [0-5]%
Melab(&in [...] [0-5]% [...] [0-5]1%
Kostur [...] [0-5]% [...] [0-5]%
Adrar dagvoruverslanir3?2 [...] [0-5]% [...] [0-5]%
Samtals 140-150 ma.kr. 100% 130-140 ma.kr.| 100%
(284) Eins og fram hefur komid var heildarvelta a dagvérumarkadi midad vid innsendar

virdisaukaskattskyrslur a arinu 2022 samtals 258 ma. kr. Velta Krénunnar sama ar var
51 ma. kr.,, eda um pad bil 20%. Pad er mat samrunaadila ad markadshlutdeild
Krénunnar samkvaemt framansdgdu sé ekki slik ad samruninn geti talist hafa i for med
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sér haettu & skadlegum samsteypuahrifum. | pvi sambandi skiptir mali ad mati
samrunaadila ad a dagvérumarkadi er starfandi adili sem alitinn hefur verid i
markadsradandi stédu med yfirburdi gagnvart 68rum adilum sem a markadnum starfa.
Fyrir liggur ad samruninn felur ekki i sér skérun a dagvérumarkadi og mun pvi ekki
koma til med ad hafa bein ahrif & hann.

i arsskyrslu Festi arid 2019 kemur fram ad markadshlutdeild Krénunnar sé 25,8% &
landinu 6llu og 33,2% & hofudborgarsveedinu. Astaeda er til pess ad nefna ad paer
upplysingar sem hér er visad til eru fra arinu 2019, sem fellur utan pess priggja ara
timabils sem upplysingagjof til SE & ad midast vid, sbr. reglur nr. 1390/2020. Engu ad
sidur getur Festi upplyst ad umraeddar tolur komu fram [...].1%2 S& munur sem er &
umraeddum markadshlutdeildartélum fra arinu 2019 sem visad er til i umraeddri
arsskyrslu og asetladri markadshlutdeild i tengslum vid samrunann skyrist af pvi ad edli
peirra gagna sem liggja til grundvallar er olikt. Pannig byggja hinar sidéarnefndu
markadshlutdeildartdlur a veltu (midad vid innsendar virdisaukaskattskyrslur) svo sem
venja er vid rannsékn samrunamala, sem er annar meelikvardi en lagdur var til
grundvallar [...].15% pa er rétt ad benda a ad samhlida peim vexti sem hefur ordid i
vorusolu Krénunnar hefur einnig ordid voxtur hja éllum 66rum adilum a markadnum,
sbr. veltutdlur sem teknar hafa veridé saman i toflu i malsgrein 303 hér a eftir, og hefur
voxturinn pvi oliklega teljandi ahrif & markadshlutdeild. [...].1%*

[...]*55

| framkvaemd vid rannsékn samrunamala hefur SE bent & og gengid ut fra pvi ad ekki
sé taekt ad framsetning samrunaadila & upplysingum i samrunaskra byggi @ aformum
eda forsendum sem ekki eru ordnar. Byggt hefur verid a pvi af halfu SE ad samrunamat
eigi edli malsins samkveemt ekki heldur ad byggja a slikum aformum eda 6ordnum
forsendum. bPessi sjénarmid hljéta ad eiga vel vid hér. [...]**

[L..]*57
[_”]158
[_”]159

i leidbeiningarreglum framkvamdastjérnarinnar um mat & 168réttum samrunum og
samsteypuahrifum (,leidbeiningarreglurnar®) og akvoérdun SE nr. 8/2019 kemur fram
ad 160réttir samrunar og samsteypusamrunar séu almennt éliklegri en laréttir samrunar
til pess ad fela i sér takmorkun & samkeppni. Asteeda pessa er ad dlikt laréttum
samrunum fela fyrrgreindir samrunar ekki i sér pau beinu ahrif ad samkeppni milli
tveggja keppinauta hverfur vid samrunann. Einnig geti slikir samrunar leitt af sér
hagreedi.

152 Tr(inadarmal.
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Leidbeiningarreglurnar byggja a pvi ad samsteypusamrunar og 168réttir samrunar geti
leitt af sér talsvert hagraedi i formi ,one-stop-shopping®. Pad eigi vid ef samruni verdur
til pess ad neytendur eda vidskiptavinir graedi & sameiningunni vegna pess ad breidara
urval af vorum bydst peim & sama stadnum. Samrunaadilar telja slik sjonarmid eiga vel
vid samrunann, enda er pad markmid Festi ad sampaetta i rekstri détturfélaga sinna og
bjoda upp a heildstaett voru- og pjonustuurval fyrir neytendur, sbr. til daemis fylgiskjal
42c. ba fylgi slikri sameiningu hagraedi i formi samlegdar sem kunni ad skila sér til
neytenda.

i leidbeiningarreglunum kemur jafnframt fram ad pau samkeppnislegu vandkvaedi sem
samsteypusamrunar hafi almennt helst i for med sér séu svokollud dsamstillt ahrif.
Pegar metid er hvort slik ahrif séu til pess fallin ad myndast skuli horft til (1) getu
sameinads félags til pess ad utiloka keppinauta sina, (2) hvata sameinads félags til
bess ad utiloka keppinauta sina og (3) moguleg heildarahrif a verd og urval.

Samrunaadilar telja sig ekki hafa getu til pess ad utiloka keppinauta sina, hvorki fyrir né
eftir samruna. | pvi sambandi visast til pess sem kemur fram i samrunaskra pessari um
markadshlutdeild samrunaadila a peim moérkudum sem malid vardar, en adilar eru ekki
markadsradandi & neinum slikum markadi. Pa er bent & fyrra alit SE, sbr. akvoréun nr.
8/2019, skyrsla 1/2015 og skyrsla 1/2029 um markadsrannsékn &
eldsneytismarkadnum, sem samrunaadilar taka undir, um ad dagvorumarkadur og
eldsneytismarkadur séu tiltélulega sampjappadir. Pannig telja samrunaadilar ad peir bui
ekki yfir, og muni ekki baa yfir i kjolfar samruna, getu til ad Gtiloka keppinauta sina a
moérkudum malsins. | pessu sambandi er pad mat samrunaadila ad markadsstyrkur
peirra sé ekki slikur & neinum af skilgreindum morkudum malsins ad hann sé til pess
fallinn ad veita sameinudu félagi getu til pess ad nyta markadsstyrk & einum markadi til
bess ad efla stédu sina & 68rum markadi eda moérkudum eda hindra virka samkeppni.

Med nedangreindri umfjollun leitast adilar eftir pvi ad veita fullneegjandi upplysingar um
markadshlutdeild a dagvérumarkadi. Sérstaklega skal tekid fram ad i pessari umfjdllun
er ekki ad finna upplysingar um soélu & dagvérum & pjonustustdédvum N1 eda 6drum
eldsneytisstodvum. Er sala a dagvorum a eldsneytisstodvum enda adskilinn markadur
fra dagvorumarkadi, sbr. akvordun SE nr. 8/2009 um samruna N1 og Festi, sbr. bls. 72-
75, og skyrslu SE nr. 1/2015 um leidbeiningu um samkeppni a dagvérumarkadi. Veittar
eru upplysingar um sélu N1 & dagvérum i umfjéllun um eldsneytismarkad hér a eftir.

[...]JHe0
[...]J6
[...]62
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Pad skal aréttad ad adilar telja upplysingarnar sem stafa fra Meniga vera hadar peirri
miklu takmorkun ad paer eru bundnar vid litinn hép landsmanna og pvi feli paer i sér
skekkju a heildarmarkadi. Ekki er t.d. gert rad fyrir erlendum ferdaménnum eda 6drum
slikum markhépum.

Loks er byggt a upplysingum ur gagnasafni Rannséknarseturs verslunarinnar (RSV)
sem heitir ,Veltan® (https://veltan.is). Midad vid tolur sem padan eru fengnar er Kronan
med [...].1%° Umreeddar tolur byggja eingdngu & kortaveltu, og taka ekki til annarra
greidslumata. Munurinn & upplysingum fra RSV annars vegar og Meniga og Gallup hins
vegar er ad fyrrnefndu upplysingarnar taka mid af [slendingum og erlendum
ferdaménnum en peer sidarnefndu horfa bara 4 islendinga.

Enn fremur er bent & nedangreinda t6flu med lista yfir keppinauta samrunaadila og veltu
beirra a sidastlidonum premur reikningsarum samkvaemt upplysingum ur arsreikningum
beirra, sem birtir hafa verid opinberlega i arsreikningaskra RSK.

2020 2021 2022

Hagar (m.v.

samstaedureikning®) 89.180.007.000

93.765.090.000 [ 104.472.506.000

Samkaup (Netto,
Iceland, Krambudin
og Kjorbuain)

38.328.576.000  40.008.985.000| 40.839.841.000

Krénan

42.871.011.000

46.284.292.000

50.997.354.000

Fjardarkaup

3.810.604.599

3.869.936.103

3.630.328.773

Melabudin 1.157.495.739| 1.210.438.752( 1.229.973.318
Costco 20.531.883.032| 21.821.025.918| 21.969.909.729
Samtals 195.879.577.370|206.959.767.773 | 223.139.912.820

* Gefin er upp velta fyrir alla samsteedu Haga samkveemt samstaedureikningum, ad fradreginni veltu Olis
ehf. samkvaemt &rsreikningum pess félags. Veltutdlur Bénus og Hagkaup eru ekki adgengilegar
samrunaadilum.

(304)

(305)

Ef byggt er &8 pessum veltutélum var markadshlutdeild Kronunnar & landinu 6llu um 21%
arid 2020 og um 22% arin 2021 og 2022. Markadshlutdeild Haga midad vid
ofangreindar télur var pa um 45% arin 2020 og 2021 og 47% aridé 2022. Hlutdeild
Samkaupa var um 19% arin 2020 og 2021 og um 18% arid 2022 midad vid
framangreindar tolur og setla méa ad hlutdeild Iceland hafi verid sambaerileg, enda velta
félaganna tveggja svipud pessi ar.

Heildarstaerd markadarins nam samkvaemt ofangreindu samtals kr. 195.879.577.370 kr.
arido 2020, 206.959.767.773 kr. arid 2021 og 223.139.912.820 kr. arid 2022 midad vid
heildarveltu adila. Til samanburdar er visad til pess sem fram kemur i mgr. 283, ad
heildarvelta & dagvérumarkadi m.v. innsendar virdisaukaskattskyrslur hafi veridé 258 ma.
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kr. a arinu 2022. Ma pvi eetla ad heildarstaerd markadarins a arinu 2022 hafi verid u.p.b.
225-258 ma. kr.

Hvad vardar markadshlutdeild Kronunnar [...].1%¢ Af 6llu framangreindu telur Festi rétt
ad aeetla ad markadshlutdeild Krénunnar & dagvorumarkadi hafi verid & bilinu [...]**” &
sidustu premur reikningsarum fyrir samrunann. bad skal itrekad ad hér er einungis um
ad reeda asetlun byggda a peim takmoérkudu upplysingum sem Festi hefur adgang aé.
Ad mati samrunaadila er pvi stada Krénunnar ekki slik ad samruninn hafi i for med sér
skadleg ahrif & markadi fyrir dagvoru, eins og lyst er i kafla 7.2.6. Med visan til pess, og
ad Lyfja starfar ekki a dagvorumarkadi, er pad mat samrunaadila ad ekki sé tilefni til ad
fialla um markadshlutdeild & umraeddum markadi med itarlegri heetti en hér hefur verid
gert.

Hvad einstaka landfraedilega markadi vardar hafa samrunaadilar ekki forsendur til pess
ad leggja mat a steerd einstakra landfraedilegra markada eda stédu adila a peim, enda
sundurlidadar télur um veltu eftir landsveedum ekki adgengilegar. Hér a eftir fer
sundurlidun a heildarsélu Krénunnar, skipt eftir landsvaedum, arin 2021 og 2022, sbr.
einnig fylgiskjal 95.

(308) 2021 2022
Hofudborgarsveedid 34.956.677.893 kr. 38.909.850.113 kr.
Akureyri og 0 kr. 323.952.462 kr.
Eyjafjardarsveedio

Borgarbyggo 1.726.585.958 kr. 1.857.534.202 kr.
Austurland 977.515.710 kr. 1.055.021.567 kr.
Sudurland 6.760.564.285 kr. 7.597.773.965 kr.
Sudurnes 1.861.129.064 kr. 2.140.084.611 kr.
Snjallverslun Krénunnar 1.062.342.807 kr. 10.840.601 kr.
Samtals 45.483.686.653 kr. 51.884.216.920 kr.

7.2.7

(309)

*athugast ad Kronan rekur verslanir a Akranesi, Vestmannaeyjum og Vik (og Kjarval Klaustri til
arsins 2021), en Lyfja rekur ekki starfsemi & pessum stadsetningum. Velta pessara verslana er
talin med i framangreindri toflu, pratt fyrir ad pessi sveitarfélég hafi ekki verid innan
markadsskilgreininga SE i mali nr. 28/2017. Sundurlidun & verslanir er ad finna i fylgiskjali 95.

Markadur fyrir raftaeki

Skoérun samrunaadila ad pvi er vardar voruframbod i sblu a rafteekjum a vid um
eftifarandi vorur/voruflokka, eins og leitt verdur af vefsidum peirra: Heilsudr,
blédprystingsmeelar, rafhlédur i heyrnartzeki, hitamaelar, harsnyrtiteeki, p.e. vofflujarn,
bylgjujarn, keilujarn, krullujarn, sléttujarn og harblasarar, brjéostapumpur, oliulampar,
rafhl6dur, vekjaraklukkur med dagsbirtuljosi, nuddteeki, hitateppi, rafmagns-
lusakambar, rafmagnstannburstar og flugnafeelur sem stungid er i innstungur. Velta
Elko arid 2021 & umraeddum markadi var [...].1%8 2022 var han [...]**° og pad sem af er
ars 2023 var hun [...]. 1° Velta Lyfju & umreeddum markadi var [L..]'"* & arinu 2021 og

166 Trnadarmal.
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(310)

(311)
(312)
(313)

(314)

(315)

(316)

[L.)]17? & érinu 2022. Samrunaadilar hafa ekki adgengi ad naudsynlegum upplysingum
til pess ad geta meti® markadshlutdeild sina & umraeddum markadi. i ljosi lagrar veltu
Lyfju i flokki rafmagnsteekja er pad mat samrunaadila ad sampjoppun & pessum
markadi verdi lag.

i tilviki ELKO er vid mat félagsins & hlutdeild sinni liti® til [...].}"* Um er ad reeda
onakveema meelikvarda sem gefa einungis grofa hugmynd um préun markadarins en
ad mati ELKO er ekki haegt ad alhaefa um steerd rafteekjamarkadarins, skiptingu nidur
a voruflokka eda markadshlutdeild einstakra fyrirtaekja ut fra peim. Skal nu vikidé nanar
ad pessu.

[L..]'7
[...]'7®

Ad mati ELKO eru peir maelikvardar sem félagid notar vid maelingu a markadshlutdeild
a rafteekjamarkadi mjog onakvaemir og alls ekki gefa naegilega nakveemar upplysingar
til ad gefa raunhaefa mynd af stodu adila & markadi. [...]*"®

i pvi sambandi hefur ELKO teki® saman innflutningstélur & raftaekjamarkadi sem
félaginu eru adgengilegar vegna arsins 2022. A fylgiskjali 96 ma sja pa flokka af
rafteekjum sem um reedir. Reiknudé markadshlutdeild ELKO samkveemt pessum
upplysingum er um [...]*"" Hins vegar telur ELKO ad pessar meelingar gefi ageeta
hugmynd um staerd markadarins og hlutdeild adila & honum. [...]*"®

| fjarfestakynningu vegna sidasta arsfijordungs 2021 kemur medal annars fram ad
markadshlutdeild ELKO hafi verid 49% og 1,8% aukning milli ara. barna var um ad
reeda nidurstodur fyrir allt arid 2021 samkvaemt upplysingum fra [...].1"° ba kom einnig
fram i somu fjarfestakynningu vegna annars arsfijoréungs 2023 ad vOxtur a
raftaekjamarkadi vaeri um 12%. [...]*°

Ad nedan ma sja lista med néfnum hluta peirra keppinauta sem starfa @ umraeddum
markadi, ad undanskildum adilum sem stunda fjdlpeetta starfsemi. Gefnar eru upp
veltutdlur pessara adila fyrir prju sidustu reikningsar samkvaemt arsreikningum peirra,
sem opinberir eru i arsreikningaskra RSK.

2020 2021 2022

Ormsson

3.516.829.394

3.972.109.592

4.165.994.379

Heimilistaeki*

5.419.396.000

5.718.549.000

5.284.549.000

Rafha

1.245.913.291

1.585.209.442

1.538.659.655
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Epli.is (Skakkiturn
ehf.)

5.986.206.589

7.828.846.877

8.307.847.638

Tolvulistinn 2.812.730.000 2.268.149.000 1.986.859.000
Tolvutek 1.349.071.226 1.531.782.854 1.490.696.027
Origo* 15.089.421.000 15.859.323.000 17.814.114.000
Smith og Norland 2.144.455.638 2.484.360.702 2.453.934.631
Macland 635.660.207 937.469.237 **

Eirvik 873.984.842 879.171.337 942.058.845
Pfaff 607.041.722 627.406.521 599.559.645
Eldhaf 374.822.074 322.340.161 236.164.870
Rafland (RL hf.) 1.315.288.000 980.247.000 640.491.000

ELKO 12.992.936.000 15.332.718.000 16.772.764.000
Lyfja 66.994.305 64.000.000 74.000.000
Samtals 54.430.750.288 60.391.682.723 62.307.692.690

*EKkki er midad vid veltu skv. samsteedureikningum
**Makkland ehf. hefur ekki skilad arsreikningi vegna arsins 2022.

(317)

(318)

Samkveemt upplysingum i ofangreindri t6flu verdur séd ad hlutfall veltu ELKO af
heildarveltu markadarins var um [...]'8* og Lyfju um [[2]'82 & arinu 2022. A arinu 2021
hafi markadshlutdeild ELKO verid [...]'8 og velta Lyfju [L.]].18* Heildarsteerd markadarins
hafi verid 60.391.682.723 kr. arid 2021 og 62.307.692.690 kr. arid 2022. Hér er astaeda
til pess ad itreka ad i pennan samanburd vantar fleiri adila sem selja rafteeki i annars
fiolbreyttri starfsemi. ba er 6talin velta erlendra adila sem selja raftaeki til islands i
netsélu. Hlutdeild ELKO a rafteekjamarkadi midad vid veltu er pvi hugsanlega enn lzegri
en framangreindar télur gefa til kynna. | pvi sambandi méa benda & og taka undir mat
samrunaadila i akvordun nr. 31/2021, Kaup TT3 ehf. a dllu hlutafé SRX ehf. og Ormsson
ehf., par sem fram kom ad adgangur ad rafvérumarkadi er opinn og sifellt audveldara
ad stunda netsdélu med minnkandi porf neytenda fyrir hefébundnar verslanir og einnig
ad tiltélulega audvelt er fyrir nyja adila ad stiga inn a rafvorumarkad.

Midad vid framangreindar forsendur telur Festi ad markadshlutdeild ELKO &
rafteekjamarkadi megi aeetla [...]**° sl. prju reikningsar, byggt & adgengilegum
upplysingum um veltu & markadnum. bad er pvi vart haegt ad lita svo a ad félagid bui
yfir verulegum markadsstyrk.
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(319)

(320)

7.2.8

(321)

(322)

7.2.9

(323)

(324)

| pessu sambandi er rétt ad gera pann fyrirvara ad skérun samrunaadila @ markadi fyrir
s6lu a rafteekjum er bundin vid mjoég afmarkada voruflokka, sem taldir eru upp i kafla
7.2.7. bratt fyrir pad var ad mati samrunaadila naudsynlegt ad fjalla um pennan markad
i samrunaskra. Voruframbod Lyfju i rafteekjum er mjog takmarkad og afmarkast vid teeki
tengd heilsu, t.d. hitamaela, bl6dprystingsmaela, nuddtaeki o.fl., auk t.d. brjéstapumpa
fyrir maedur. | 6llum tilvikum er um ad raeda vérur sem stydja vid meginstarfsemi Lyfju.
Velta beggja adila i pessum voruflokkum sem skarast er dregin fram i mgr. 309. bar ma
sja ad velta Lyfju i pessum voruflokki er um pad bil [...]*®¢ af heildarveltu Lyfju, m.v. arid
2022. Ljost er ad sampjoppun a rafteekjamarkadi verdur verulega litil, ef nokkur, vegna
samrunans.

Vegna pessa telja samrunaadilar ad samruninn sé ekki til pess fallinn ad hafa skadleg
ahrif a samkeppni fyrir s6lu rafteekja, og pvi ekki tilefni til pess ad greina markadinn i
nakvaemari undirmarkadi.'®’

Markadur fyrir Gtleigu & atvinnuhlsnaedi

Steerd fasteignasafns Festi fasteigna ehf. nemur um 70 pusund fermetrum og par af er
um 70% leigdur til adila innan samstaedu Festi. Ef gert veeri rad fyrir pvi ad par med
vaeru 21 pusund fermetrar til dtleigu a hefdbundnum markadi fyrir Gtleigu
atvinnuhusnadis til 6tengdra adila, eins og hann hefur verid skilgreindur af SE, er pad
mat Festi ad markadshlutdeild félagsins veeri vel innan vid 3% a landsvisu.

i pessu sambandi skal teki® fram ad détturfélag Festi, Festi fasteignir ehf., leigir ut
hasneedi til Lyfja og Heilsu hf., sbr. leigusamning a fylgiskjali 65. Hid leigda husnzedi
er hluti fasteignarinnar ad Bildshéfda 20, 110 Reykjavik. [...].188

Markadur fyrir voruhtsapjénustu

Eimskip og Samskip eru sennilega langstaerstu féldgin a svidi voruhusapjénustu hér a
landi. Hafa samrunaadilar ekki adgang ad télum um hugsanlega veltu pessara adila i
pbeirri pjonustu. Velta samrunaadila & pessu svidi er mjog lag s€ adeins talin su pjonusta
sem peir selja pridju adilum.

Heildarvelta Bakkans i vidskiptum til pridju adila a sidustu tveimur arum nam rumlega
halfum milljardi krona, en heildarvelta félagsins & sama tima var um 3,3 milljardar. Neer
Oll sala a voruhusapjonustu til pridja adila er vegna vidskipta vid Byko, a grundvelli
bjonustusamnings milli félaganna (fylgiskjol 45-47). Vidskipti vid adra utanadkomandi
adila eru litil og i 6llum tilvikum undir 7 milljonum kréna & sama timabili. Pa skal pad
tekid fram ad nyting a véruhusi Bakkans er pad ha ad félagid geeti ekki tekid vid fleiri
vidskiptavinum. Er félagid pratt fyrir pad ad 66ru leyti i stakk buid til pess ad selja
bjonustu til pridja adila en hefur ekki nalgast adra a kerfisbundinn hatt eda starfraekt
sOludeild. Er 6sennilegt ad adrir adilar en Eimskip og Samskip séu starfandi a
markadnum med meira en 10% markadshlutdeild. | pessu sambandi visast til pess ad
i gildi var vidskiptasamningur milli Bakkans og Bilanaust sem rann ut samkvaemt efni

186 Trinadarmal.

187 | pessu sambandi visast til &kvérdunar SE nr. 7/2014, par sem rafteekjamarkadurinn kom til skodunar. EKKi var
talin porf & ad greina markadinn i frekari undirmarkadi vegna pess ad samruninn var ekki talinn hafa
samkeppnislega skadleg ahrif i for med sér a peim markadi.

188 Trinadarmal.
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(325)

(326)

sinu i lok ars 2022, og Krénan hefur keypt voruhisapjénustu af baedi Innes og Eimskip
og N1 og Elko keypt voruhusapjénustu af Samskip likt og adur hefur komid fram.

Rétt er ad taka fram ad eftir pvi sem samrunaadilar best vita veita Adfong Hogum alla
voruhusapjonustu. [L.J].18° Er samrunaadilum ekki kunnugt um ad félagid veiti 68rum
bjonustu. Yrdou Adfong talin til markadarins veaeri par sennilega um ad reeda eitt af steerri
ef ekki steersta félagid a pessu svidi hér a landi. A0 mati samrunaadila skiptir stada
Adfanga verulegu mali fyrir Haga. A vegum Adfanga fara einnig fram innkaup fyrir
verslanir Haga en pvi er ekki pannig farid hja Festi par sem Bakkinn sérheefir sig i
voéruhusapjénustu.

Eins og fram er komid sinnir Heilsa véruhusapjonustu innan samstaedu Lyfju og einnig
til pridju adila i litlu magni. Leigusamningur um voruhus Heilsu er duppsegjanlegur til
arsins 2028, en Festi hefur litid til pess ad samlegd liggi i pessum paetti starfseminnar
til framtidar.

7.2.10 Eldsneytismarkadur

(327)

(328)

(329)

Hér a eftir fara upplysingar um veltu N1 i eldsneytissdlu annars vegar og sélu & dagvoéru
hins vegar, skipt nidur a landfreedilega markadi. [...]**°

Vardandi aaetlun markadshlutdeildar, pa eru adgengilegar upplysingar um heildarsélu
eldsneytis & Islandi i tonnum hja Orkustofnun. Séu paer télur bornar saman vid magn
seldra litra hja N1 aasetlar N1 ad markadshlutdeild félagsins i sélu a bensini hafa verid
[...]** &rid 2021 og [...]'%2 &rid 2022, midad vid landid allt. | sélu & disel daetlar N1
markadshlutdeild sina [...]'*® arid 2021 og [...]*** arid 2022, midad vid landid allt.
Utreikninga er ad finna & fylgiskjali 96. Toélur um heildarsélu eldsneytis & einstékum
landsveedum eru ekki adgengilegar. Keppinautar N1 & eldsneytismarkadi eru Orkan,
Olis/OB, Atlantsolia og Costco. Stadsetningar eldsneytisstdodva eftir landsveedum eru
adgengilegar & heimasiéunni www.gsmbensin.is.

Festi hefur ekki adgengi ad naudsynlegum upplysingum til pess ad meta hlutdeild N1 a
markadi fyrir sélu & dagvorum. Likt og rakid er hér ad framan hefur verid litid svo a i
framkveemd SE ad sala @ dagvérum a bensinstédvum tilheyri ekki hinum hefébundna
dagvérumarkadi. bar er einnig, i malsgreinum 156 og 157 vikid ad pvi ad hugsanlega
geti ahrifa samrunans geett & wundirmarkadi fyrir s6lu & vorum a
eldsneytisafgreidslustodvum, med visan til markadsskilgreininga i akvoréun SE nr.
8/2019, en ad slik ahrif vaeru takmorkud. Med visan til roksemda hér ad framan, pa er
Festi mogulegt ad asetla steerd vibkomandi markadar eda stodu sina a honum, vegna
skorts a adgengi ad naudsynlegum upplysingum um veltu keppinauta & honum. Hins
vegar er pad mat N1 ad markadshlutdeild félagsins sé ekki slik ad félagid geti talist bua
yfir slikum styrk ad pad geti beitt honum yfir & adra markadi, svo sem peim sem Lyfja
starfar 4, sameinudu félagi til framdrattar.
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7.3 Adrir markadir

(330)

(331)

Hvad vid kemur 6drum skilgreindum moérkudum malsins, p.e. eldsneytismarkadi,
markadi fyrir rekstrarvéru og raforkumarkadi, telja samrunaadilar ekki porf & sérstakri
umfjollun um markadshlutdeild adila, enda eru ahrif samrunans & umraedda markadi
engin eda verulega takmorkud. bess utan benda samrunaadilar a ad starfsemi Festi,
sem starfar & 6llum umraeddum morkudum, hefur verid itarlega rannsokud af SE, sem
hefur pvi géda pekkingu a peim og samkeppnisadstaedum sem par rikja.

| tengslum vid starfsemi og stddu N1 & eldsneytismarkadi, og i tilefni af umfjdllun i
akvordun SE nr. 8/2019 um mat SE a samsteypuahrifum af samruna N1 og Festi, pa er
pad mat samrunaadila ad pau skilyrdi sem N1 undirgekkst i satt vid SE i tilefni af
umraeddum samruna séu almenn og pess edlis ad draga ur skadlegum
samsteypuahrifum af starfsemi sameinads félag Festi og N1 & grundvelli aetlads
markadsstyrks N1, hvort sem er fyrir eda eftir samruna Festi vid Lyfju.

7.4  Listi yfir keppinauta og markadshlutdeild keppinauta

(332)

(333)

(334)

Skoérun a starfsemi peirra fyrirtaeekja sem starfa a hlutadeigandi mérkudéum er élik. ba
eru umsvif adila @ hverjum markadi fyrir sig mismunandi milli fyrirteekja. Pannig er
omogulegt ad nalgast upplysingar um veltu keppinauta a hverjum einstokum
skilgreindum markadi malsins, nema med pvi ad hafa adgang ad bdékhaldi peirra eda
heimildir til ad kalla eftir slikum upplysingum.

Edli malsins samkvaemt hafa samrunaadilar ekki adgengi ad slikum upplysingum og
geta ekki fengid, enda um vidkveemar vidskiptaupplysingar ad reeda. Allt framangreint
gerir pad ad verkum ad erfitt er ad vinna samanburdarheefar upplysingar upp ur
arsreikningum peirra fyrirteekja sem starfa a vidkomandi morkudum, sbr. umfjollun SE i
akvordunum nr. 30/2014 og 11/2016.1%

Af akvordun SE i mali nr. 28/2017 ma draga pa alyktun ad nidurstédur SE vardandi
markadshlutdeild adila & skilgreindum moérkudum pess mals hafi byggt & upplysingum
fra vikomandi adilum um sundurlidada veltu eftir markadsskilgreiningum SE.% pykir
su nidurstada ad mati samrunaadila stydja framangreind sjonarmid pess efnis ad peim
sé i reynd ofeert um ad reikna Ut markadshlutdeild sina eda annarra a skilgreindum
morkudum malsins. bess i stad eru dregnar fram upplysingar ur fyrrgreindri akvérdun
SE, sem samrunaadilar dzetla ad séu nyjustu opinberlega adgengilegu upplysingar um
markadshlutdeild & hlutadeigandi mérkuéum. Til viébotar hafa samrunaadilar veitt
itarlegar upplysingar um eigin veltu & pessum morkudum, hvort tveggja i samrunaskra
og itarlegum fylgigdgnum, sbr. kafla 7.2. og fylgiskjdl 67-74, 77 og 90. Loks hafa
samrunaadilar tali® upp keppinauta og rakid helstu breytingar sem ordid hafa a
umraeddum moérkudum og feert rok fyrir pvi aliti sinu ad fyrra mat SE & markadshlutdeild

195 A pls. 6 i akvordun 30/2004, Samruni KS soélu ehf., Slaturhdssins Hellu hf. og Skanka ehf., segir: ,Vid akvoréun
um markadshlutdeild er ad jafnadi studst vid upplysingar hlutadeigandi fyrirtaekja um tekjur peirra vegna solu & voru
og/eda pjonustu sem um raedir & sidasta heila almanaksari eda eftir atvikum fleiri undangengnum arum, sbr. t.d.
arsreikninga eda arshlutauppgjor eda nanari sundurlidun a tekjum eftir pvi sem vid & i hverju mali. bar sem
sampeetting slaturhisa og vinnslu er mjog mismunandi pa er erfidleikum bundid ad vinna samanburdarhaefar
upplysingar upp ur arsreikningum allra slaturleyfishafa og vinnslufyrirtaekja a landinu.”. Sama umfjéllun kemur fram
i akvoroun 11/2016, Samruni KS sélu, Gaedafeedis og Galleri Kjots.

196 Akvérdun SE nr. 28/017, bls. 86-87.
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(335)

(336)

(337)

(338)

a tilteknum landfraedilegum mdrkudum eigi hugsanlega ekki lengur vid, sbr. kafla 7.4.
og mgr. 171-173.

Samkvaemt akvordun SE nr. 28/2017 eru helstu keppinautar samrunaadila & markadi
fyrir smasélu almennra hreinleetis- og snyrtivara eftirfarandi, og héfdu peir eftirfarandi
markadshlutdeild arid 2017:

e Hagkaup — Hagar (20-25% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)
e Bodnus — Hagar (15-20% hlutdeild 4 islandi og & héfudborgarsvaedinu)

e Lyf og heilsa — Apétekarinn (10-15% hlutdeild & islandi og &
héfudborgarsveedinu)

e Onnur apdtek (10-15% hlutdeild & lslandi, 5-10% hlutdeild &
héfudborgarsveedinu)

e Beautybar (0-5% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

e Fotia (0-5% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

e Adrar snyrtivdruverslanir (0-5% hlutdeild & islandi og 4 héfudborgarsvaedinu)
e Samkaup (5-10% hlutdeild & islandi, 0-5% hlutdeild & héfudborgarsvaedinu)
e Adrar dagvéruverslanir (5-10% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

Tiltélulega miklar breytingar hafa oréid & markadnum fra pvi ad framangreind akvordun
SE var tekin. | pvi sambandi visast einkum til innkomu Costco a markadinn, en ad mati
samrunaadila eru umsvif Costco @ markadnum talsverd. Seenska verslanakedjan H&M
opnadi a seinni hluta ars 2017, en i verslunum H&M er bodid upp a ficlbreytt urval
snyrtivara. P4 ma nefna verslanir Body Shop. A landsbyggdinni er ekki 6algengt ad
tiskuvoruverslanir selji snyrtivorur i einhverjum meeli, t.d. verslunin Shay & Selfossi.
Netverslun hefur sem adur segir feerst i aukana og hefur Heimkaup til ad mynda sott i
sig veorid & snyrtivorumarkadi, auk pess sem skandinaviska netverslunin Boozt selur
snyrtivérur, sem og Coolshop. ba opnadi Hagkaup nyverid netverslun med snyrtivorur
sem neer til landsins alls og standa ,tax free“ tilbod Hagkaups vidskiptavinum
netverslunar til boda. Afslatturinn er bodinn @ um pad bil tveggja manada fresti og naer
til allra hreinleetis- og snyrtivara sem seldar eru i Hagkaup, par @ medal i almenna
flokkinum. Til vidbétar ma nefna snyrtivbruverslanir a bord vid Beautybox, Daria,
Harland og fleiri minni adila. Ymsar snyrtivérur t.d. fra merkinu Meraki eru til sélu i
budum sem selja heimilisvérur, svo sem llvu, Garéheimum, Hrim Honnunarhusi, Fako
og blédma- og gjafavéruverslunum. Pa lita samrunaadilar svo a ad tdluverdur
samkeppnisprystingur sé fra verslun Frihafnarinnar & Keflavikurflugvelli, par sem
neytendur gera gjarnan innkaup a snyrtivorum fram i timann pegar peir eiga lei® um
verslunina.

Samkveemt akvordun SE nr. 28/2017 eru helstu keppinautar samrunaadila a markadi
fyrir smasoélu heilsuvara eftirfarandi, og hafa peir eftirfarandi markadshlutdeild.

Smasala a vitaminum, steinefnum og baetiefnum:

e Hagkaup — Hagar (5-10% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)
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Bénus — Hagar (10-15% hlutdeild a islandi og & héfudborgarsvaedinu)

Lyf og heilsa — Apodtekarinn (15-20% hlutdeild & islandi og a
héfudborgarsvaedinu)

Samkaup (5-10% hlutdeild & islandi, 0-5% & héfudborgarsvaedinu)
Fjardarkaup (0-5% hlutdeild & islandi, 5-10% & héfudborgarsvaedinu)
Lyfjaver (0-5% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

Lyfjaval (0-5% hlutdeild & islandi)

Adrar verslanir (10-15% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

(339) Smasala a heildarmarkadi fyrir lifraeena mat- og drykkjarvoru:

Hagkaup — Hagar (15-20% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)
Bénus — Hagar (25-30% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)
Samkaup (10-15% hlutdeild & islandi, 5-10% & héfudborgarsvaedinu)
Fru lauga (0-5% hlutdeild & islandi, 5-10% & héfudborgarsvaedinu)
Kostur (0-5% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

Fjardarkaup (0-5% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)
10-11/Iceland (0-5% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

Adrar verslanir (0-5% hlutdeild & Islandi og & héfudborgarsvaedinu)

(340) Smasala a heildarmarkadi fyrir heilsuvorur — mat og drykk:

Hagkaup — Hagar (10-15% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)
Bénus — Hagar (20-25% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)
10-11/lceland (15-20% hlutdeild & islandi)

Rekstrarfélag 10-11 (20-25% hlutdeild & héfudborgarsvaedinu)

Vidir (10-15% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

Samkaup (0-5% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

Lyfjaver (0-5% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

Lyf og heilsa — Apétekarinn (0-5% hlutdeild & islandi og & héfudborgarsvaedinu)

Adrar verslanir (0-5% hlutdeild & Islandi og & héfudborgarsvaedinu)

(341) Tiltdlulegar breytingar hafa ordid a markadnum fra pvi ad framangreind akvordéun SE
var tekin, likt og reifad var i kafla 7.2.3. Einnig ma nefna ad verslunin Vidir er haett
rekstri, Samkaup tok yfir Iceland verslanakedjuna og 10-11. Verslunin Kostur er enn til
stadar en i gjorbreyttri mynd fra pvi ad akvérdun SE var tekin. Pa hefur verslunin Fru
Lauga lokad.
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(342) Hvad vidkemur 66rum skilgreindum moérkudum malsins visast um helstu keppinauta til
umfjéllunar ad framan.

7.5 Heildarverdmeeti, -magn og -uppruni innflutnings

(343) Megnid af peim vorum sem samrunaadilar selja i verslunum sinum og tilheyra peim
morkudum sem ahrifa samrunans geetir eru innfluttar annars stadar fra Evrépu, en ad
miklum hluta keyptar af innlendum birgjum sem annast um innflutning varanna, sbr.
umfjollun i kafla 8. Innflutningur skiptir pvi verulegu mali fyrir samrunaadila. Fyrir utan
takmarkanir a innflutningi ferskvara, einkum kjoét- og mjolkurvérum, i formi tolla, eru
engar sérstakar takmarkanir a innflutningi & peim vérum sem samrunaadilar stunda
vidskipti med.

7.6 Eoli framleidslu og s6lu & vorum og pjonustu
7.6.1 Soluleiodir

(344) Megnid af solu beggja samrunaadila a vorum til neytenda fer fram a fjéolmérgum
solustodum peirra um land allt.

(345) Kronan og Lyfja bjéda einnig upp a netverslanir og heimsendingar i gegnum
snjallsimaforrit og hefur notkun peirra verid i stddugum vexti ad undanférnu, auk pess
sem baedi féldog hyggja a enn frekari sokn ad pvi er varda netsdlu og aukna pjénustu
vid vidskiptavini i tengslum vid hana.

7.7 Samanburdur & verdi sem adilar samrunans bj6da & islandi og erlendis

(346) Starfsemi beggja samrunaadila a peim moérkudum par sem ahrifa samrunans geetir
afmarkast vid Island og pvi er ekki fyrir ad fara sélu erlendis til samanburdar.

7.8 EOJli og umfang l6dréttrar sampaettingar
7.8.1 Festi
(347) Lodrétt sampeetting i rekstri Festi felst einkum i eftirfarandi pattum:

= Festi fasteignir ehf. leigir atvinnu- og verslunarhusnaedi til félaga innan
samsteedu. Um 70% af eignum Festi fasteigna ehf. er leigdur til félaga innan
samsteedunnar. Um 30% af pvi hisnaedi sem hysir starfsemi félaga innan
samstaedu Festi er leigdur fra pridju adilum.

= Bakkinn veitir félégum innan Festi véruhusapjonustu, sem felst einkum i
voruhysingu, pokkun, méttoku, tynslu og afhendingum ur voruhusi. Festi kaupir
slika pjonustu einnig af Innes, Eimskip og Samskip.

= Pa ma nefna ad Kronan stundar eigin innflutning i talsverdu magni. Heildarmagn
eigin innflutnings Krénunnar er um [...]*°" af heildarinnkaupum félagsins, midad
vid arid 2022.

197 Trgnadarmal.
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7.8.2

(348)

7.8.3

(349)

Lyfja

Lodrétt sampaetting i rekstri Lyfju felst einkum i starfsemi Heilsu, sem sér Lyfju fyrir um
[L.]'%8 af heildarvorudrvali, midad vid innkaupaverdmaeti.

Loarétt sampeetting keppinauta

Likt og SE ma vera kunnugt gaetir talsverdrar l6dréttrar sampeettingar hja mérgum af
helstu keppinautum samrunaadila. Ma par einkum nefna staersta keppinaut Festi, Haga,
sem rekur eigin innflutnings- og heildsdlu fyrirtaeki, Adfong, sem annast einnig
voruhysingu og dreifingu fyrir fél6g innan samstaedu Haga. ba byr félagid yfir eigin
fasteignum sem hysir starfsemi pess a.m.k. ad hluta. Einnig ma nefna eigin innflutning
Samkaupa. Samrunaadilar telja ekki oliklegt ad 166rétt sampaetting kunni ad vera meiri
hja keppinautum, en bua ekki yfir upplysingum um pad.

7.9 Sundurlidun & heildartekjum

(350)

7.9.1

(351)

7.9.2

(352)

(353)
(354)

Starfsemi samrunaadila er a ymsum morkudum og deilist velta Festi og Lyfju @ ymsa
markadi. Um sundurlidun a tekjum, ad pvi leyti sem mali skiptir fyrir rannsékn
samrunans, visast til umfjéllunar um tekjur i kafla 7.2 hér a undan.

Festi

Samkveemt arsreikningi samstaedu Festi er rekstrartekjum skipt upp i voru- og
bjonustusdlu annars vegar og adrar rekstrartekjur hins vegar. Véru- og pjonustusala
arsins 2022 nam 121.398 m.kr. samanborid vid 98.736 m.kr. arid 2021. Heilt yfir var
aukin sala a 6llum svidum rekstrar en gridarleg haekkun hravéruverda hafdi einnig ahrif
a veltu, sérstaklega a eldsneyti. Sala @ dagvérum nam 56.852 m.kr. og jokst um 9,6%
milli ara. Eldsneytis- og raforkusala nam 38.564 m.kr. og jokst um 62,0% milli ara. Sala
raftaekja nam 16.761 m.kr., jokst um 9,4% milli ara og sala a 68rum vérum nam 9.221
m.kr. og jokst um 19,0% milli &ra.

Lyfja

Samkveemt arsskyrslu Lyfju voru tekjur samstaedunnar a arinu 2022 ramir 15 ma. kr.
[

e

Ma nefna ad hlutdeild lyfsedilsskyldra lyfja af rekstrartekjum hefur aukist jafnt og pétt
samhlida fidlgun apéteka. [...]>*°

7.10 Helstu kostnadarlidir og kostnadaruppbygging samrunaadila

(355)

Helsti kostnadarlidur i smasdluverslun er alimennt kostnadarverd seldra vara (KSV). Hér
a eftir eru teknar saman kostnadartolur eins og peer birtast i uppgjérum vidkomandi
félaga. Akvedin pjonusta er seld & milli félaga innan samsteedu Festi. Hefur ekki veri®
tekid tillit til jofnunarfeersina i pessum kafla. A pad ekki ad hafa teljandi ahrif & paer
meginlinur sem hér birtast. Midad er vid nyjustu arsreikninga félagsins.

198 Tr(nadarmal.
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7.10.1 Festi

(356) Samkveemt arsreikningi Festi nam rekstrarkostnadur samstaedunnar a arinu 2022
19.361 m.kr. samanborid vid 16.844 m.kr. arid 2021 sem er haekkun um 14,9% milli ara.
Laun og annar starfsmannakostnadur nam 13.456 m.kr. samanbori® vid 11.659 m.kr.
arid 2021, sem er 15,4% haekkun. Stédugildin & arinu 2022 voru 1.269 ad medaltali
samanborid vid 1.176 arid adur. Aukningin er 7,9% a milli ara. Helsti rekstrarkostnadur
Festi eru laun og starfsmannakostnadur, rekstrarkostnadur fasteigna og
vidhaldskostnadur. Annar rekstrarkostnadur nam 5.905 m.kr. samanborid vid 5.186
m.kr. arid 2021 sem er 13,9% aukning milli ara.

7.10.2 Lyfja

(357) [eaa]?®*

201 Trinadarmal.
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8.1

8 Almenn skilyrdi 8 moérkudum par sem ahrifa gaetir

Fimm steerstu sjalfstaedu birgjar

8.1.1 Hreinleetis- og snyrtivorur

(358)

(359)
(360)

(361)

(362)

(363)

8.2

(364)

(365)

(366)

Hér a eftir verdur gerd grein fyrir staerstu birgjum helstu rekstrareininga samrunaadila
og hlutdeild peirra i heildarinnkaupum. Hér a eftir fara ad einhverju leyti itarlegri
upplysingar en askilid er i reglum um tilkynningu samruna ad veita skuli. Er pvi zetlad
ad veita gleggri mynd af starfsemi samrunaadila.

Steerstu birgjar Lyfju annars vegar og Heilsu ehf. hins vegar eru eftirfarandi: [...]?%

Pa eru fimm steerstu birgjar Lyfju skilgreindir med eftirfarandi heetti eftir peim mérkudéum
sem samruninn vardar: [...]>%

Fimm staerstu birgjar Krénunnar arid 2022 ad pvi er vardar vitamin, steinefni og bastiefni
eru eftirfarandi: [...]%%*

Fimm steerstu birgjar Kronunnar arid 2022 ad pvi er vardar heilsuvorur eru eftirfarandi:
[...]2%

Fimm steerstu birgjar Kronunnar arid 2022 ad pvi er vardar vorur sem falla undir
markadsskilgreininguna smasala a almennum hreinleetis- og snyrtivorum eru
eftirfarandi: [...]%%

Helstu dreifileidir og pjénustukerfi

Fyrir smasdlustarfsemi samrunaadila eru dreifileidir og pjénustukerfi almennt
sambeerileg. Likt og fram er komid er stor hluti af voruframbodi & peim mérkudum par
sem adilar starfa innfluttur, en einnig er talsvert um innlenda framleidslu, einkum og sér
i lagi @ landbunadarvérum og ferskvoru. Vérum er ymist dreift fra voruhdsi samrunaadila
(einkum purrvoru) eda beint fra framleidanda, t.d. i tilviki kjot-, fisk- og mjélkurvoru.

Svo sem kemur fram hér & undan fer sala & vorum samrunaadila ad meginstefnu fram
i verslunum peirra og pjonustustddum um land allt. Med aukinni notkun netverslunar
eykst mikilveegi dreifikerfis adila ad pvi er vardar heimsendingu a voérum til neytenda.
Krénan notast vid eign dreifikerfi ad pessu leyti, par sem sendlar a vegum fyrirtaekisins
keyra sendingar til vidskiptavina. | tilviki Lyfju er notast vid pjonustu fra pridja adila, par
sem vidskiptavinir geta vali® um heimsendingu fra Xpress, eda pjonustu fra Postinum,
ymist heimsendingu, sendingu a pdsthus eda i pdstbox. Ljost er af géggnum malsins ad
Festi telur vera mikil teekifeeri i netsolu og hyggst auka aherslu a sampeetta pjonustu vid
vidskiptavini i gegnum netsolu.

Eldsneyti lytur ad einhverju leyti sérstékum ldgmalum par sem porf er & sérstékum
birgdastodvum auk pess sem eldsneyti hefur mjoég langt geymslupol, sér i lagi i
samanburdi vid matvoru. Pa eiga sérstok sjdbnarmid um dreifikerfi raforku sem ekki pykir
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astaeda til ad reifa nanar hér, enda hafi samruninn takmoérkud ahrif a pann markad ad
mati samrunaadila.

8.3 Heildarafkastageta

(367)

(368)

Starfsemi adila einskordast vid smasolu a adéfongum keyptum af pridja adila. Umfjollun
um afkastagetu a pvi ekki vid hér.

Rétt er ad nefna ad Icelandic Food Company, sem er i eigu Krénunnar, framleidir tilbuna
rétti sem seldir eru i Krénunni. bar sem engin skérun er i starfsemi samrunaadila ad pvi
er vid kemur slikri starfsemi pykir ekki naudsynlegt ad fjalla nanar um afkastagetu
umraeddra félaga.

8.4 Adrir peettir frambods sem skipta mali

(369)

(370)

Frambod voru og pjonustu hja samrunaadilum raedst fyrst og fremst af eftirspurn, par
sem leitast er vid ad maeta eftirspurn og kréfum neytenda a hverjum tima.

Adrir peettir sem hafa ahrif a frambod hja samrunaadila eru til deemis:

* Fj6lgun ferdamanna & islandi, sem getur haft ahrif til aukningar & eftirspurn eftir
hvers konar dagvéru, eldsneyti og lyfjum i lausasolu.

= Gengi gjaldmidla gagnvart islensku krénunni hefur ahrif & verd a innfluttum
vorum i samanburdi vid verd a innlendri framleidslu, sem aftur getur baedi haft
ahrif a frambod og eftirspurn i vibkomandi véruflokkum

= Verdlagsbreytingar, verdbolga og vaxtahaekkanir geta haft ahrif & pann hatt ad
eftirspurn eftir 6dyrari vorum eykst, sem hefur bein ahrif & frambod.

= Verndartollar fyrir islenskar landbunadarvorur hafa ahrif a frambod a erlendri
ferskvoru, einkum kjoti og ostum.

8.5 Tiu steerstu vidskiptavinir

(371)

(372)

(373)

(374)

i tilviki Krénunnar, N1, Lyfju og Elko er um ad reeda smasolufyrirtaeki og er
vidskiptavinahdpur félaganna pvi afar dreifdur. Er ekki haldid sérstaklega utan um
audkenni peirra sem versla hja samrunaadilum og pvi dmoégulegt ad veita upplysingar
um steerstu vidskiptavini.

Hvad vardar énnur féldg innan samsteedu Festi, pa visast til umfjdllunar i kafla 6.2.10.
ad framan vardandi vidskiptavini Bakkans. Samrunaadilar telja ekki porf & ad fjalla um
vidskiptavini Festi fasteigna ehf. umfram pad sem gert hefur verid i kafla 6.2.9. vegna
takmarkadra ahrifa samrunans & pann markad sem pad félag starfar a.

Heilsa starfar sem adur segir a heildsélumarkadi. Steerstu vidskiptavinir Heilsu eru i
Ollum tilvikum keppinautar Festi og/eda Lyfju. Auk Lyfju og Kronunnar hefur Heilsa gert
vidskiptasamninga vid A&fong, Hagkaup, Samkaup, Lyf og Heilsu og Lyfjaver
(fylgiskjol 52, 53, 55, 57 og 58).

Fimm staerstu vidskiptavinir Heilsu, utan samstaedu Lyfju, eru eftirfarandi: [...]?*’

207 Trinadarmal.
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8.6 Eftirspurn a mérkudum

8.6.1

(375)

(376)

8.6.2

(377)

8.6.3

(378)

8.6.4

(379)

8.6.5

(380)

Préun markadarins

Ahrifapeettir eftirspurnar & peim mérkudum sem ahrifa samrunans gaetir eru ad miklu
leyti hinir sdbmu og hafa ahrif a8 frambod, sbr. umfjéllun i kafla 8.4 ad framan. Umraeddir
markadir hafa farid staeekkandi & undanférnum arum, en segja ma ad helstu orsakapeettir
staekkunar sé folksfjdlgun i landinu og aukinn straumur ferdamanna. i tilviki markadar
fyrir heilsuvorur er pad mat samrunaadila ad haekkandi lifaldur og breyttar aherslur i
lifstil hafi haft lykilahrif i staeekkun markadarins hingad til og ad frekari staekkunar megi
veenta af pessum astaedum, sbr. fyrri umfjollun.

LyfsGlumarkadurinn er i stédugum takti vid hagkerfid og mun njéta préunar
aldurssamsetningar pjédarinnar og vaxtar i ferdapjonustu. Markadurinn er i vexti med
haekkandi lifaldri pjodarinnar, auknum lifstilssjukdomum og félksfjdlgun. Ad mati
samrunaadila er svigram fyrir fleiri apotek midad vid medaltdl annarra landa.?%® Miklar
breytingar hafa ordid a umraeddum markadi fra pvi ad samkeppni var heimilud. Adgengi
ad apotekum hefur aukist og lyfjadryggi sjuklinga samhlida. Lyfjaverd hefur haekkad a
islandi og er ordi® & pari vid Nordurléndin.

Veegi vidskiptavinavildar

Pegar kemur ad aukinni s6kn a pa markadi sem um raedir hefur Festi litid til pess ad
vidskiptavinavild kunni ad skipta sképum i samkeppni & markadnum, ekki sist gagnvart
markadsradandi adila. Stadreyndin er su ad voruframbod keppinauta a pessum
morkudum er apekkt og mikilveegt ad leggja aherslu a pjonustu og peegindi vid
vidskiptavini i samkeppni @ markadnum.

Sampjéppun eda dreifing neytenda

Vidskiptavinir samrunaadila koma ur 6llum hépum neytenda, hvort sem litid er til aldurs,
efnahags, fjdlskyldusamsetningar eda annarra patta. Atla ma, med visan til umfjollunar
a vettvangi SE um landfraedilega skiptingu peirra markada sem samruninn hefur ahrif
a, ad buseta neytenda geti haft ahrif i pessu sambandi, pannig ad buseta hafi ahrif a
val einstaklinga a peirri verslun sem peir stunda vidskipti vid. bar geta adrir paettir einnig
haft ahrif ad mati samrunaadila, svo sem stadsetning verslana gagnvart
almenningssamgdngum, opnunartimi og stadsetning vinnustadar.

Skipting vidskiptavina i 6lika flokka

Ad mati samrunaadila ma i meginatridum flokka vidskiptavini peirra i tvo flokka. Annars
vegar almenna neytendur, i sambandi vid vidskipti vid Lyfju og smasodlufyrirtaeki Festi.
Hins vegar fyrirteeki & lsegra solustigi, i tilviki Heilsu. Pa ma nefna ad N1 og Elko selja
einnig vorur til fyrirtaekja.

Veegi samninga um einkadreifingu eda annars konar langtimasamninga

Samningar um einkadreifingu eru ekki fyrir hendi i starfsemi Lyfju. i tilviki Krénunnar eru
afmdrkud deemi um samninga af sliku tagi, annars vegar ma nefna samning vid
Gledipinna um sO6lu & vérum undir vorumerkjum peirra  (Blackbox,

208 A fslandi eru ca. 55 lyfsalar pr. 100.000 — en medaltal OECD er 86, sbr. https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/d6227663-en/index.html?itemld=/content/component/d6227663-en
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8.6.6

(381)

Hamborgarafabrikkan) i verslunum Krénunnar, sem fjallar um einkasoélu & smasélustigi.
Pa eru einnig akvaedi i voldum samningum vid adila sem eru med ,bud i bud“ innan
Krénuverslana, par sem fram kemur ad vidkomandi adilum sé éheimilt ad selja vorur
sinar til annarra adila @ smasolustigi, t.d. Tokyo Sushi. Ad 66ru leyti eru peir samningar
sem félogin hafa gert hefébundnir vidskiptasamningar og hafa ekki pyngra veegi en
almennt gerist.

Veegi eftirspurnar fra opinberum adilum

Ekki er fyrir ad fara sérstdoku vidskiptasambandi milli samrunaadila eda tengdra félaga
vid opinbera adila. Veegi eftirspurnar fra opinberum adilum er pvi litid sem ekkert i
starfsemi samrunaadila.

8.7 Markadsadgangur

8.7.1

(382)

(383)

(384)

8.7.2

(385)

(386)

Innkoma nyrra adila

Helst ber ad nefna opnun Costco 4 islandi en félagi® keppir vid Kronuna, Lyfju, N1 og
Elko med fj6lbreyttu vorudrvali. H&M opnadi prjar verslanir a héfudborgarsvaedinu arid
2017 og selur fidlbreytt arval snyrtivara. Pa ma nefna opnun verslunarinnar Kostur.is
arid 2020, sem rekur verslun i Midhrauni Gardabze sem og netverslun. ba ma einnig
nefna sékn Lyfjavals, sem hefur opnad bilaap6tek med langan opnunartima a
héfudborgarsvaedinu og Sudurnesjum.

Vert er ad nefna ad a sidastlidnum arum hefur netverslun med peer vorur sem samruni
pessi tekur til aukist verulega og mikill voxtur i netverslun er afram fyrirsjaanlegur a
naestu arum. | pessari préun hafa nyir adilar komid inn & markadina, svo sem Coolshop,
Boozt og Heimkaup.

Hvad vardar hugsanlega innkomu fyrirteekja inn @ pa markadi sem ahrifa samrunans
geetir hafa samrunaadilar ekki upplysingar um slik aform. Hins vegar er ljést, ad mati
samrunaadila, ad med aukinni vegferd netsélu a hlutadeigandi morkudum séu
adgangshindranir litlar sem engar, hvort sem er gagnvart innlendum eda erlendum
adilum sem hyggjast hefja innreid sina inn a hlutadeigandi markadi.

Adgangshindranir

Almennt eru ekki storveegilegar adgangshindranir inn a markadi malsins, ad
undanskildum lyfjamarkadnum og eldsneytismarkadnum, en skérun i starfsemi
samrunaadila & peim morkudum er hverfandi sem fyrr segir.

Vardandi markadinn fyrir smasolu a hreinlaetis- og snyrtivorum visa samrunaadilar til
pess ad almennt eru ekki adgangshindranir inn & markadinn, fyrir utan almenn atridi
sem parf ad yfirstiga pegar radist er i rekstur almennt, svo sem fjarmdégnun, husnaedi
o.p.h. Jafnframt telja samrunaadilar ad adgengi ad vorum a pessum mdrkudéum sé
nokkud gott fyrir adila sem hyggst hefja starfsemi & peim. Visast til pess einnig ad
audvelt er fyrir neytendur ad nalgast hreinlaetis- og snyrtivorur fra erlendum birgjum,
s.s. fyrir milligdngu netverslana. Er pad ennfremur mat samrunaadila ad samkeppni a
snyrtivérumarkadi hafi aukist med tilkomu 6flugra netverslana, s.s. Boozt og Coolshop
og aukinni sokn Heimkaups.
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(387)

(388)

8.7.3

(389)

Hvad snertir markadinn fyrir smasoélu a heilsuvérum, skal a pad minnst i pessu
sambandi ad margir nyir adilar a sidustu arum hafa aukid sélu a lifreenum matvérum,
vitaminum og baetiefnum eda aukid verulega aherslu a slikar vérutegundir. Sem deemi
hefur Nettd aukid mjog aherslur & heilsuvorur undanfarna manudi og ar. Sama ma segja
um Fjaréarkaup sem hefur verid med deild innan verslunar sinnar sem koéllud sé ,Freeid"
og hafi stédugt aukid vorudrval sitt a undanféornum arum. Einnig hefur Heilsuver a
Sudurlandsbraut opnad fyrir nokkrum arum (hluti af Lyfjaveri). ba er nyleg verslun i
Glaesibeze, Uppskeran, sem selur heilnaemar vorur.

Loks er rétt ad taka fram ad fjolbreytni i hopi peirra adila sem starfa a hlutadeigandi
morkudum endurspeglar ad mati samrunaadila ad steerdar- og breiddarhagkvaemni a
peim felur ekki i sér adgangshindranir ad vidkomandi morkudum enda patt slikir paettir
geti, edli malsins samkvaemt, falid i sér hagraedingu fyrir pa adila sem peirra njota.

Préun a vérum og framleidslu

Eiginleg voru- og framleidsluproun fer ekki fram hja samrunaadilum, enda
smasolufyrirteeki sem stunda ekki framleidslu, svo sem fram er komid. Eiginleg
vorupréun a sér pannig stad hja framleidendum a leegri sélustigum. Hins vegar er il
bess ad lita ad talsverd proun hefur att sér stad i pjonustu til vidskiptavina samrunaadila
sem skiptir mali i starfsemi peirra og samkeppni a markadi. Er par um ad raeda opnun
netverslana i gegnum snjallsimaforrit og a netinu, auk pess sem Krénan hefur til ad
mynda aukid sjalfsafgreidslumdguleika vidskiptavina sinna med lausninni ,skannad og
skundad®. Gert er rad fyrir pvi ad préunarvinna haldi afram og sé naudsynleg i starfsemi
adila til framtidar litid, til pess ad geta meett kréfum neytenda og tekid virkan patt i
samkeppni a peim moérkudum sem samrunaadilar starfa a.

8.8 Likleg innganga nyrra adila

(390)

Samrunaadilum er ekki kunnugt um nyja adila sem hyggjast hasla sér voll & mérkudum
malsins.

8.9 Ymsir peettir sem hafa ahrif & adgang ad mérkudum

(391)

Ad mati samrunaadila er einkum adgengi ad fjarmagni sem hefur ahrif & adgengi adila
ad honum, enda um ad raeda rekstur sem kostnadarsamt er ad koma a fét. | tilviki
Lyfsolu felast einnig hindranir i krofum um starfsleyfi og sérmenntad starfsfolk. Moérg
einkarekin og sjalfsteed apoétek eru starfandi og ma sem daemi nefna Urdarapétek,
Borgar apétek o.fl.

8.10 Rannséknir og préun

(392)

(393)

A peim mérkudum sem adilar starfa er almennt liti® um rannsoéknir og préun a vegum
samrunaadila eda keppinauta peirra. Erlendir birgjar samrunaadila starfa hins vegar ad
rannsoknum og préun og verja jafnvel haum fjarhaedum i slika starfsemi.

Hefur su starfsemi takmorkud ahrif a starfsemi adila hér & landi pé ad edli malsins
samkvaemt skili nyjungar sér hingad. | rekstri Elko er sérstaklega mikilvaegt ad fylgjast
med taekninyjungum par sem erfitt er ad selja raftaski sem byggja & ureldri taekni. Innan
Festi og Lyfju eda a vegum félaganna er unnid ad préun hugbunadar til pess ad stydja
vid starfsemina. Er pad helsta rannséknar og préunarstarfsemin sem a sér stad hja
samrunaadilum. Um petta visast nanar til umfj6llunar i kafla 8.7.3 ad framan.
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(394) [o..]?*®
8.11 Samstarfssamningar

(395) A0 framan hefur verid fjallad um lodrétta vidskiptasamninga sem samrunaadilar hafa
gengist undir vid vidskiptamenn sina og visast til peirrar umfjdllunar. Pa hefur verid
fiallad um larétt samstarf Festi a eldsneytismarkadi ad pvi er vardar dreifingu og
afgreidslu eldsneytis, i gegnum félégin Oliudreifingu, EAK og EBK.

(396) Feélogin hafa ekki gengist undir frekari samstarfssamninga, p.e. samninga af pvi tagi par
sem samid er um eiginlegt samstarf.

(397) [...J"%°

8.11.1 Samstarfssamningar vegha rannsékna og préunar

(398) Samrunaadilar eiga ekki adild ad slikum samningum, a ekki vid.
8.12 Atvinnugreinasamtok

(399) Beedi Festi og Lyfja eru adilar ad Vidskiptaradi islands, Samtékum verslunar og pjénustu
og par med Samtdkum atvinnulifsins.

209 Tr(inadarmal.
210 Trgnadarmal.
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(400)

(401)

(402)

(403)

9  Ahrif 4 neytendur og millilidi

Pad er mat samrunaadila ad samruni Festi og Lyfju skapi hvorki, né styrki,
markadsradandi st6du a hlutadeigandi mérkudum, svo sem nanar er fjallad um i kafla
7 i samrunaskra pessari. Jafnframt er pad mat samrunaadila ad samruninn sé ekki til
bess fallinn ad raska samkeppni a markadi ad 6dru leyti med umtalsverdum heetti.
Samkeppni a peim morkudum par sem féldgin starfa er mikil ad mati samrunaadila og
ljost ad sameinad félag mun ekki bua yfir slikum markadsstyrk ad pad geti hindrad virka
samkeppni eda starfad an tillits til keppinauta, vidskiptavina eda neytenda.

i pvi sambandi verdur ad lita til pess, ad mati samrunaadila, ad keppinautar sameinads
félags eru margir hverjir 6flugir, likt og (i) Hagar a dagvérumarkadi, (ii) Lyf og heilsa a
smasolumarkadi fyrir Iyf og (iii) Nettd, Costco, H&M og verslanir i eigu Haga a
undirmérkudum fyrir almennar snyrtivérur og heilsuvérur. A pessum undirmérkudum er
(iv) stada Lyfja og heilsu einnig sterk og voruframbodid breitt. Samkeppnisprystingurinn
er mikill medal annars vegna tilbodsdaga?'! og frirrar heimsendingar um land allt ef
verslad er fyrir 9.900 kr. P& eru einnig fijdlmargir minni keppinautar til stadar.

Vaenta ma virkar samkeppni vid sameinad félag i kjolfar samrunans. Samruninn felur
ekki i sér mikla sampjéppun pegar liti® er til landsins alls og flestra peirra
markadssvaeda sem skilgreind hafa verid i framkveemd SE, sér i lagi pegar kemur ad
morkudum fyrir heilsuvorur. [...]22 Verdsamkeppni & landssvaedum par sem samkeppni
er virkust, hefur pannig takmarkandi ahrif a verdlagningu samrunaadila og
samkeppnisst6du annars stadar a landinu par sem samkeppnisadilar eru feerri.

[...].2%3 Heilt yfir er pad pvi mat tilkynnanda ad ahrif samrunans & neytendur og millilidi
verdi fyrst og fremst jakveed, med auknum styrk sameinads félags til pess ad meeta
samkeppni fra 6flugum keppinautum og breidara frambodi i vorum og pjonustu til
neytenda, i takt vid samfélagslega préun, parfir og krofur vidskiptavina.

211 pegar pessi samrunaskra er ritud er 30% afslattur af 6llum vitaminum og baetiefnum og 15% afslattur af tilteknum
snyrtivorum hja Lyf og Heilsu.

212 Trinadarmal.

213 Trinadarmal.
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10 Fylgiskjol
(404) Eftirfarandi skjol eru medfylgjandi pessari samrunatilkynningu:

Umbod til LEX, dags. 15. september 2023

Umbod til BBA Fjeldco, dags. 21. september 2023

Tilkynning til Kauphallar um undirritun kaupsamnings, dags. 13. juli 2023
[...]- TRUNABDARMAL

[...]- TRUNABDARMAL

Arsreikningur Festi vegna arsins 2022 (samstsedureikningur)
Arsreikningur Festi vegna arsins 2021 (samstsedureikningur)
Arsreikningur Lyfju vegna arsins 2022 (samstaedureikningur)

© © N o 0o s~ DN

Arsreikningur Lyfju vegna arsins 2021 (samstaedureikningur)

[EEN
o

. Arsreikningur Arkaupa ehf. vegna arsins 2022

[EEN
[EEN

. Arsreikningur Arkaupa ehf. vegna arsins 2021

[EEN
N

. Arsreikningur Bakkans voruhotels ehf. vegna arsins 2022

[EEN
w

. Arsreikningur Bakkans voruhotels ehf. vegna arsins 2021

[EEN
N

. Arsreikningur Elko vegna arsins 2022

[EEN
a1

. Arsreikningur Elko vegna arsins 2021

[ERN
(o2}

. Arsreikningur Festi fasteigna ehf. vegna arsins 2022

[ERN
\l

. Arsreikningur Festi fasteigna ehf. vegna arsins 2021

[EEN
o]

. Arsreikningur Heilsu ehf. vegna arsins 2022

[EEN
(]

. Arsreikningur Heilsu ehf. vegna érsins 2021

N
o

. Arsreikningur Heilsuhussins ehf. vegna arsins 2022

N
[y

. Arsreikningur Heilsuhussins ehf. vegna arsins 2021

N
N

. Arsreikningur Hlada heildsélu ehf. vegna arsins 2022

N
w

. Arsreikningur Icelandic Food Company ehf. vegna arsins 2022
24. Arsreikningur Icelandic Food Company ehf. vegna arsins 2021
25. Arsreikningur Kronunnar ehf. vegna arsins 2022

26. Arsreikningur Kronunnar ehf. vegna arsins 2021

27. Arsreikningur Matsedils ehf. vegna arsins 2022

28. Arsreikningur Matsedils ehf. vegna arsins 2021

29. Arsreikningur Mengi ehf. vegna arsins 2022

30. Arsreikningur Mengi ehf. vegna arsins 2021

31. Arsreikningur N1 ehf. vegna arsins 2022

32. Arsreikningur N1 ehf. vegna arsins 2021

33. Arsreikningur N1 Rafmagn ehf. vegna arsins 2022
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34. Arsreikningur N1 Rafmagn ehf. vegna arsins 2021

35. Arsreikningur Vinportsins ehf. vegna arsins 2022

36. Arsreikningur Vinportsins ehf. vegna arsins 2021
37.[...] - TRUNADARMAL

38. Tilkynning til Kauphallar um undirritun skilmélaskjals, dags. 17. mars 2023
39.[...] - TRUNADARMAL

40.[...] - TRUNABDARMAL

41.[...] - TRUNABDARMAL

42.]...] - TRUNABDARMAL

[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL
[...] - TRUNADARMAL

43. Glaerukynning fra adalfundi Festi 2023 (gleerur 22 og 23)
44.[...]- TRUNABDARMAL
45.[...]- TRUNABDARMAL
46.[...] - TRUNADARMAL
47.[...]- TRUNABDARMAL
48.[...] - TRUNADARMAL
49.[...]- TRUNADARMAL
50.[...] - TRUNADARMAL
51.[...] - TRUNADPARMAL

52.[...] - TRUNADARMAL
53.[...] - TRUNADARMAL
54.[...] - TRUNADARMAL
55.[...] - TRUNADARMAL
56.[...] - TRUNADARMAL
57.[...] - TRUNADARMAL

AT Os3ITATTS@Ta0 T
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58.[...] - TRUNADARMAL
59.[...] - TRUNADARMAL
60. [...] - TRUNADARMAL
61.[...] - TRUNADARMAL
62.[...] - TRUNADARMAL
63.[...] - TRUNADARMAL
64.[...] - TRUNADARMAL

65.[...] - TRUNADARMAL

66.[...] - TRUNADARMAL

67.[...] - TRUNADARMAL

68.[...] - TRUNADPARMAL

69.[...] - TRUNAPARMAL

70.[...]- TRUNADPARMAL

71.[...]- TRUNADPARMAL

72.[...]- TRUNADPARMAL

73.[...]- TRUNADPARMAL

74.[...]- TRUNADPARMAL

75. Kynning vegna hluthafafundar Festi 23. agust 2023
76. Nidurstoour hluthafafundar Festi 23. agust 2023

77.1...] - TRUNADARMAL
78.[...] - TRUNADARMAL
79.[...] - TRUNADARMAL
80.[...] - TRUNADARMAL
81.[...] - TRUNADARMAL
82.[...] - TRUNADARMAL
83.[...] - TRUNADARMAL
84.[...] - TRUNADARMAL
85.[...] - TRUNADARMAL
86.[...] - TRUNADARMAL
87.[...] - TRUNADARMAL
88.[...] - TRUNADARMAL
89.[...] - TRUNADARMAL
90.[...] - TRUNADARMAL

91. Utprentanir ar hlutafélagaskra fyrir 6ll pau félog sem hér eru til umfiéllunar.
92. Skyrslur um hlutafélagapatttoku niverandi stjornarmanna og framkveemdastjora i

Ollum peim félogum sem hér eru til umfjoliunar.
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93. Kvittun vegna greidslu samrunagjalds
94.[...] - TRUNADARMAL

95.[...] - TRUNADPARMAL

96.[...] - TRUNADARMAL

97.[...] - TRUNADARMAL

98.[...] - TRUNADARMAL

99.[...] - TRUNADPARMAL

100. [...] - TRUNABDARMAL

101.[...] - TRUNABDARMAL

102.[...] - TRUNABDARMAL

103. [...] - TRUNADARMAL
104. [...] - TRUNADARMAL

Loks fylgir afrit af samrunatilkynningu an tranadarupplysinga.
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11  Yfirlysing

Undirritud lysa pvi yfir ad upplysingar, sem veittar eru i tilkkynningu pessari, eru sannar, réttar
og fullneegjandi samkveemt bestu vitund, ad ostytt afrit af skjélum fylgja med, ad allt mat er
tilgreint sem slikt og sett fram samkvaemt bestu vitund og vitneskju um stadreyndir malsins og
par sem alit er 1atid i ljos er pad gert i godri tra. Undirritud hafa kynnt sér akveedi 2. mgr. 42.
gr. samkeppnislaga.

Reykjavik, 28. september 2023
Virdingarfylist,

Ohar 7(74/\/\ u]( %f]

FjoInir Olafsson hdl. Gudran Lilja Sigurdardéttir hdl.
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