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Akvoréun nr. 39/2025
Fostudagurinn 28. névember 2025

Samruni Okkar bilaleigu ehf., Toyota a islandi ehf. o.fl.
og Bilaleigu Kynnisferda ehf.

. Malsmedferd

Pann 24. oktdber 2025 var Samkeppniseftirlitinu tilkynnt um kaup Okkar bilaleigu ehf. (hér eftir
,OBL“) & 6llum rekstri og eignum Bilaleigu Kynnisferda ehf. (hér eftir ,BLK").

Med tilkynningunni fylgdi samrunaskréd dsamt fylgigégnum. Par kom fram ad med kaupunum
00list OBL full yfirrad yfir eignum og starfsemi BLK og vaeri pvi um ad reeda samruna i skilningi
c. lidar 1. mgr. 17. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005 (hér eftir ,samkeppnislog”). Samrunaadilar
toldu skilyrdi fyrir pvi ad tilkynna samruna med styttri tilkynningu uppfyllt, sbr. 6. mgr. 17. gr. a.
samkeppnislaga. Nanar tiltekid toldu samrunaadilar samrunann falla undir dkveedi a. og b. lidar
6. mgr. 17. gr. a. laganna par sem starfsemi samrunaadila veeri i meginatridum 4 mérkudum sem
ekki veeru tengdir og sameiginleg markadshlutdeild samrunaadila 8 peim morkudum sem
starfsemi peirra skarast veeri minni en 20%.

Samrunaadilar uppfaerdu skra sina yfir fylgiskjol med samrunaskranni hinn 29. oktéber 2025 i
kjolfar dbendingu Samkeppniseftirlitsins um Urbaetur. Med tolvupdsti, dags. 30. oktéber 2025
var samrunaadilum tilkynnt um ad samrunatilkynning peirra teldist fullnaegjandi i skilningi
akvaedis 17. gr. a. samkeppnislaga. Frestir til ad rannsaka samrunann samkvaemt 17. gr. d.
samkeppnislaga, sbr. 1. mgr. 12. gr. reglna um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum nr.
1390/2020, byrjudu pvi ad lida pbann 30. oktéber 2025. Vid athugun malsins leit
Samkeppniseftirlitid til upplysinga i samrunaskra og fyrirliggjandi gagna, auk pess sem eftirlitid
leitadi sjénarmida hja hagsmunaadilum.

Il. Samruninn og adilar hans

Samkveemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur a
yfirrddum til frambudar. Samruni getur pannig m.a. falist i pvi ad fyrirtaeki taki annad fyrirteeki
yfir eda ad pad nai yfirradum i heild eda ad hluta yfir 68ru fyrirteeki, t.d. med pvi ad kaupa hluta
af eighum pess eda peer allar, sbr. 1. mgr. 17. gr. laganna. Ljést ma vera ad i kaupum OBL & 6llum
rekstri og eighum BLK felst samruni i skilningi 17. gr. samkeppnislaga.

i samrunaskra kemur fram ad OBL starfi vid Utleigu bifreida og tengdan rekstur en starfsemi
félagsins sé i meginatridum pripaett. [ fyrsta lagi er félaginu atlad ad halda utan um bifreidir
sem leigdar eru Ut vegna vidgerda hja Toyota. | 6dru lagi rekur félagid langtimaleigu bifreida
undir vorumerkinu Kinto, sem jafnframt er i eigu Toyota. Loks rekur félagid hefdbundna bilaleigu
sem bydur skammtimaleigu bifreida undir vorumerkjunum MyCar og Alda.
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OBL er ad fullu i eigu UK fjarfestinga ehf. (hér eftir ,UKF“) sem er eignarhaldsfélag i eigu JU ehf.
(50%) og bK fjarfestinga ehf. (50%). [ samrunaskra segir ad ekkert fyrirtaeki sé undir yfirradum
OBL en i ljési IV. kafla reglna nr. 1390/2020 beri ad tilgreina 6ll fyrirteeki innan sama

fyrirteekjahéps. Greina adilar pvi fra peim félogum sem tilheyra fyrirteekjasamstsedu UKF, p.e.
félaga sem eru ad fullu eda ad meirihluta i eigu UKF.

UKF er médurfélag Toyota & islandi ehf. (hér eftir ,Toyota“). b4 er UKF jafnframt eigandi alls
hlutafjar i félogunum TK bilum ehf., Bilanaust ehf., Skorra ehf., Bilautleigunni ehf.,,
Vélaverksteedi béris ehf. og Betri dekk ehf. TK bilar ehf. er sidan eigandi alls hlutafjar i
Toppbilum ehf. og 70% hlutafjar i Bilaverkstaedi Austurlands ehf. Pa eigi UKF 90,01% hlut i
Kraftvélum ehf. og détturfélagi pess Kraftvélaleigunni ehf.

Toyota er bifreidaumbod sem flytur inn nyja bila fra bilaframleidendunum Toyota og Lexus og
selur i heils6lu. Auk pess flytur félagid inn og selur vara- og aukahluti til pjonustu- og s6luadila
Toyota & landinu en félagid flytur einungis inn framleidanda-varahluti (e. Original Equipment
Manufacturer). | samrunaskra segir ad @ markadi fyrir innflutning og solu bifreida sé Toyota med
i kringum [10-15]% markadshlutdeild eda um [15-20]% sé sala vidurkenndra s6luadila tekin med
i reikninginn.! Utreikningur byggi & upplysingum fra Samgongustofu um nyskraningu bifreida
pbad sem af er ari.

Bilanaust ehf. flytur inn og selur i heilds6lu og sméasolu almenna bilavarahluti, oliuvorur, adrar
efnavorur fyrir bila o.fl. Med almennum varahlutum er att vid varahluti sem framleiddir eru undir
merkjum vidkomandi varahlutaframleidanda og unnt er ad nota i margskonar gerdir bifreida,
gagnstaett framleidanda-varahlutum.

Ad 6dru leyti segir i samrunaskra ad fjallad hafi verid um UKF og félég undir yfirrddum pess i
akvordunum  Samkeppniseftirlitsins nr.  41/2011, Vidskipti Landsbankans hf. og
Bifreidainnflutnings ehf. med eignarhluti i Toyota 4 [slandi ehf. og dkvérdun nr. 18/2017, Samruni
UK fjarfestinga ehf., Kraftvéla ehf., Kraftvélaleigunnar ehf. og BH eignarhaldsfélags ehf. Einnig
akvordun nr. 15/2019, Kaup Mdétormax ehf. a eignum og rekstrarfiarmunum pb. Bilanausts ehf. og
akvordun nr.19/2024, Samruni TK bila ehf., Toyota & [slandi ehf. o.fl. og Bilaverkstaedi Austurlands.
Loks hafi mali vegna samruna UKF og Vélaverkstaedis bPéris lokid i vor.

Samkveemt samrunaskrd starfar BLK sem bilaleiga sem er ad fullu i eigu
ferdapjonustufyrirtaekisins Kynnisferda hf. Ekkert fyrirtaeki er undir yfirradum BLK. Félagid
starfar einkum & markadi fyrir Gtleigu bifreida til skemmri tima en bydur einnig upp &
langtimaleigu. BLK rekur starfsemi sina undir merkjum Enterprise Rent-a-Car, & grundvelli
sérleyfissamnings

I1l. Markadir malsins

Vid mat & samruna samkvaemt samkeppnislogum verdur ad byrja & pvi ad skilgreina pann
markad eda pba markadi sem vid eiga. Samkveemt dkveedi 4. gr. samkeppnislaga er markadur
sOlusvaedi voru og stadgengdarvoru og/eda soOlusvaedi pjonustu og stadgengdarpjénustu.
Hagfraedileg rok leida til pess ad lita verdur & vidkomandi markad fra a.m.k. tveimur
sjénarhornum, annars vegar voru- eda pjénustumarkadi og hins vegar landfreedilegum markadi.
Hafa ber pé i huga ad markadsskilgreiningar i samkeppnisrétti geta ekki ordid ndkvaeemar og eru

" Hlutdeildarupplysingar eru settar a bil.
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adeins notadar til vidmidunar, sbr. drskurdur afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 8/2008,
Fiskmarkadur [slands hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Af halfu samrunaadila er & pvi byggt i samrunaskréa ad OBL og BLK starfi & sama markadi, p.e.
markadi fyrir Gtleigu bifreida.?2 Landfreedilega markadinn telja samrunaadilar vera landid allt. Ad
mati samrunaadila verdi pvi laréttur samruni milli tveggja fyrirtaekja 4 sama solustigi.

P34 segir i samrunaskra ad détturfélog UKF starfi 8 5drum morkudum sem snuast alfarid um eda
tengjast bifreidum, svo sem so6lu peirra, vidgerdarpjénustu, sélu varahluta o.fl. Toyota starfi til
ad mynda adallega @ markadi fyrir heildsolu & nyjum bilum, Bilanaust ehf. 4 undirmarkadi fyrir
s6lu & almennum varahlutum, nyjum fylgihlutum og tengdum vérum fyrir bifreidir og TK bilar
ehf. 8 markadi fyrir smasolu nyrra og notadra bila og markadi fyrir bifreiGaverksteedi.

Ad mati Samkeppniseftirlitsins hefur ekkert komid fram vid rannsékn malsins sem gefur tilefni
til ad skilgreina markadi malsins med 68rum heetti en samrunaadilar hafa talid, pétt ekki purfi
ad taka endanlega afstodu til markadsskilgreininga i pessu mali, hvorki er vardar vorumarkad
malsins né landfraedilega markadi i ljési nidurstodu pess og takmarkadra ahrifa.

Stada samrunaadila 8 mérkudum malsins

Um stodu samrunaadila 8 markadi fyrir Utleigu bifreida segir i samrunaskrd ad samanlogd
markadhlutdeild OBL og BLK, ad undangengnum samruna, sé deetlud i kringum [5-10]% ut fra
veltutolum. Pad eitt leidi til bess ad mati samrunaadila ad samruninn sé hvorki til pess fallinn ad
skapa eda styrkja markadsradandi st6du 4 pbeim markadi sem um reedir eda raska samkeppni &
annan hatt med umtalsverdum heetti. P4 starfi fjolmargir adilar 4 umraeddum heildarmarkadi svo
samruninn hafi ekki i for med sér skadlega sampjoppun & markadnum.

Samrunaadilar visa til akvordunar Samkeppniseftirlitsins nr. 5/2024, Kaup Eggs ehf., BL ehf. o.fl.
4 6llu hlutafé i Bilaleigu Flugleida, par sem nidurstodur eftirlitsins hafi leitt i [jos ad Holdur
(Bilaleiga Akureyrar / Europcar) veeri med mestu markadshlutdeildina midad vid starfandi
bilaleigur hér a landi eda 25-30%. bar & eftir keemu ALP med 10-15%, Hertz med 10-15% og Blue
med 10-15%. Telja samrunaadilar stodu & markadnum vera apekka en velta adila 4 markadi
undanfarin ar bendi til pess ad svo sé.

i samrunaskra er gerd grein fyrir mégulegum ahrifum samrunans & peim morkudum sem
fyrirteekjasamstaeda UKF starfar 4. bar segir ad l6drétt skorun kunni i fyrsta lagi ad koma fram
vegna samrunans 4 markadi fyrir innflutning og soélu nyrra bifreida par sem Toyota flytur inn og
selur, m.a. til bilaleigna. Asetla samrunaadilar markadshlutdeild Toyota vera i kringum [10-15]%
ut fra upplysingum Samgongustofu. [ 6dru lagi telja samrunaadilar l6drétta skorun kunna ad
koma fram & markadi fyrir bifreidaverkstaedi par sem féloég innan UKF annist ymiss konar
vidgerdarpjonustu, svo sem vidhaldi og vidgerdum & bilaleigubilum. [ pridja lagi telja
samrunaadilar ad l6drétt skorun geti komid fram & markadi fyrir innflutning og solu a
bilavarahlutum.® Toyota njoti sérstodu hvad vardar innflutning og s6lu framleidanda-varahluta
fyrir Toyota og Lexus en ganga samrunaadilar ut fré pvi ad almennt séu framleidanda-varahlutir
keyptir umfram almenna varahluti ef vidgerd/vidhald snyr ad pvi ad vidhalda verksmidjudbyrgd.
P4 starfi Bilanaust @ markadi fyrir s6lu almennra varahluta og kunni samruninn pvi ad hafa
snertingu vid markad fyrir innflutning og solu & almennum bilavarahlutum. [ fjérda lagi telja

2 Visa samrunaadilar til akvérdunar Samkeppniseftirlitsins nr. 10/2018 Kaup Horns Ill slhf. & hlut i Bilaleigu Flugleida ehf.,
bar sem lagt var til grundvallar ad til vaeri sérstakur markadur fyrir Gtleigu bifreida.

3 Visa samrunaadilar til akvordunar Samkeppniseftirlitsins nr. 7/2025 Kaup J6klu ehf. & 6llu hlutafé i Stillingu ehf., par
sem fjallad er um skiptingu markadar eftir almennum varahlutum og framleidanda-varahlutum.
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samrunaadilar l6dréttra ahrifa kunna ad gaeta 4 markadi fyrir s6lu & olium og annarri efnavoru
til bilaverkstaeda.

Samrunaadilar halda pvi fram ad fyrirteeki innan UKF njoti ekki umtalsverds markadsstyrks &
neinum af peim moérkudum sem samruninn kann ad hafa ahrif 4, pé6 med peim fyrirvara ad
markadur fyrir framleidanda-varahluti af gerdinni Toyota/Lexus, teljist sérstakur markadur.* P6
segir i samrunaskré ad bifreidaverksteedi geti keypt framleidanda-varahluti annars stadar fra,
t.d. fra erlendum soélusidum. i ljési pess ad audvelt sé ad flytja inn varahluti ad utan dregur pad
ad mati samrunaadila verulega Ur haettu 4 mismunun vidskiptaadila.

Til pbess ad leggja mat & stodu samrunaadila & markadi fyrir Utleigu bifreida sendi
Samkeppniseftirlitid it upplysingabeidni til helstu keppinauta samrunaadila 8 markadnum. Var
pbeim medal annars veitt teekifeeri 4 ad tja sig almennt um efni umraeddrar samrunatilkynningar
vardandi markadsskilgreiningar og st6du adila & vidkomandi mérkudum. Samtals barust atta
umsagnir um fyrirhugadan samruna & timabilinu 3.-17. névember 2025. | naer 6llum tilvikum
hofdu keppinautar ekkert ad athuga vid samrunann en i einu tilfelli gerdi hagsmunaadili
athugasemd vid pad ad med samrunanum feerist rekstur bilaleigu undir bilaumbod. Oll steerstu
umbodin veeru farin ad starfa baedi sem innflytjendur og bilaleigur sem skapi 6éjafnar
samkeppnisadstaedur fyrir sjalfstaed fyrirtaeki & markadnum.

IV. Nidurstada

Vid mat 4 samkeppnislegum ahrifum samruna ber ad lita til pess hvort samruninn leidi til pess
ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda hvort samruninn leidi til pess ad samkeppni
raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. 17. gr. c. samkeppnislaga. | 4. gr.
samkeppnislaga kemur fram ad markadsradandi stada sé fyrir hendi pegar fyrirteeki hefur pann
efnahagslega styrk ad geta hindrad samkeppni 4 peim markadi sem mali skiptir og ad pad geti
ad verulegu leyti starfad an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

i pessu méali er um ad raeda samruna fyrirtaekja sem starfa & sama markadi, p.e. markadi fyrir
Utleigu bifreida og er pvi bein larétt skorun & milli starfsemi peirra. Samanlégd markadshlutdeild
samrunaadila 8 pbeim markadi er um [5-10]% par sem pé nokkrir mismunandi adilar hafa sterka
stodu & markadnum. Eru pvi engar visbendingar um ad markadsréddandi stada verdi til med
samrunanum. Lédrétt ahrif samrunans eru fyrir hendi einkum par sem annar samrunaadila selur
bila sem geta talist til adfanga fyrir bilaleigustarfsemi. Hlutdeild adila &8 mérkudum malsins er
b6 ekki slik ad porf sé & ihlutun ad mati Samkeppniseftirlitsins, enda faest ekki séd af
fyrirliggjandi gognum og upplysingum ad sameinad fyrirtaeki muni hafa hvata eda getu til pess
ad utiloka keppinauta sina i krafti l68réttrar sampeettingar. Af peim sékum er pad nidurstada
eftirlitsins ad ekki sé astaeda til ad adhafast vegna samrunans og lykur pvi medferd malsins &
fyrsta fasa.

V. Akvérdunarord:

»Kaup Okkar bilaleigu ehf. 4 6llum rekstri og eignum Bilaleigu Kynnisferda ehf. fela i sér
samruna i skilningi samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til ad hafast
frekar ad i mali pessu.“

4 Samrunaadilar telja p6 ad samanlogd markadshlutdeild détturfélaga UKF & bifreidatengdum morkudum sé i 6llum
tilvikum undir 20%.
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