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SAMRUNASKRA

Skra pessi er tekin saman af BBA Fjeldco ehf. fyrir hond Alfa hf., SF VIl ehf., Eldeyjar HoldCo ehf., BBL
144 ehf., Kynnisferda ehf. og Eldeyjar TLH hf.

Skrain er tekin saman i samraemi vid dkvaedi 5. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005 (hér eftir
»Skl.“ eda ,samkeppnislog”) og reglur nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum
og vidauka | vid paer. Framsetning upplysinga er i samraemi vid nefndan vidauka | vid reglur nr.
1390/2020.

Skranni er eingdngu aetlad ad vera til afnota fyrir Samkeppniseftirlitid (hér eftir nefnt SE). Oskad er eftir
bvi ad farid verdi med upplysingar sem audkenndar eru med hornklofa og fylgiskjol (b.m.t. hjalagdan
kaupsamning) sem tranadarmal sbr. 17. gr. stjérnsyslulaga nr. 37/1993 og 16. gr. malsmedferdarreglna
Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005, hvort sem er & milli samrunaadila sjalfra eda Ut 4 vid, vegna
vidskiptalegs edlis peirra og hagsmuna adila. P er jafnframt sent medfylgjandi afrit an trunadar-
upplysinga. Kjdsi Samkeppniseftirlitid ad setja sig i samband vid vidskiptavini og birgja samrunaadila i
tengslum vid rannsdkn pess samruna sem hér er tilkynntur, éska samrunaadilar eftir pvi ad tengilidur
peirra fai upplysingar um pad samhlida vegna vidkveems edlis vidskiptasambanda og mikilvaegi pessara
sambanda i rekstri samrunaadila.

Allar upplysingar sem veittar eru i skrd pessari eru réttar og fullnaegjandi eftir bestu vitund samrunaadila.
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KAFLI 1
STUTT LYSING SAMRUNA

Samruninn vardar breytingu a yfirradum i Kynnisferdum ehf., Eldey TLH hf. og détturfélogum peirra.

Verdi samruninn sampykktur mun BBL 144 ehf., sem er félag undir sameiginlegum yfirrddum Alfa hf., SF

VIl ehf. og Eldeyjar HoldCo hf. eiga allt hlutafé i Kynnisferdum ehf., détturféléogum pess og Eldey TLH hf,,

asamt pvi ad eiga meirihluta hlutafjar i Arcanum fjallaleidsoguménnum ehf., Logakdr ehf. og

Sportkdfunarskéla islands ehf. Samrunaadilar starfa vid ferdatengda pjénustu og selja einkum dags- og

lengri ferdir sem pau framkvaema fyrir eigin reikning. Tilgangur samrunans er ad na fram

samlegdarahrifum og auka hagkveemni i rekstri samrunaadila sem sinna ferdapjonustu og styrkja pa

adila og gera pa betur i stakk buna a6 takast a vid sveiflur i rekstri og erfidleika, en helstu dskoranir sem

blasa vid fyrirtaekjum i ferdapjénustu hér a landi, og i raun um heim allan, ma rekja med einum eda
00rum heetti til heimsfaraldurs Covid-19 og ahrifa hans a ferdapjonustu og hagkerfid i heild sinni.
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KAFLI 2
GRUNNUPPLYSINGAR UM SAMRUNAABILA

Adilar samrunans

Adilar samrunans eru eftirfarandi adilar:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

(6)

2.2

(1)

(2)

Alfa hf., kt. 450698-2969, Klettagordum 12, 104 Reykjavik (,,Alfa“);

SF VII ehf., kt. 631214-1850, Borgartdni 19, 105 Reykjavik (,,SF VII);

[Eldey HoldCo ehf.]*, kt. 631120-0670, Hagasmara 3, 201 Képavogi (,,Eldey HoldCo“);
BBL 144 ehf., kt. 640920-0410, Katrinartuni 2, 105 Reykjavik (hér eftir nefnt “BBL");

Kynnisferdir ehf., kt. 501006-0250, Klettagérdum 12, 104 Reykjavik (hér eftir nefnt
,Kynnisferdir“);

Eldey TLH hf., kt. 470715-0650, Hagasmara 3, 201 Képavogi (hér eftir nefnt ,,Eldey”);

Saman kann ad vera visad til Alfa, SF VII, Eldeyjar HoldCo, BBL, Eldeyjar og détturfélaga og
Kynnisferda og doétturfélaga sem ,adila” eda ,, samrunaadila“.

Starfsemi samrunaadila

BBL er eignarhaldsfélag sem sérstaklega var stofnad i tengslum vid vidskiptin til pess ad kaupa
allt hlutafé i Kynnisferdum og Eldey auk pess ad kaupa minnihattar hlut beint i Arcanum

raw i

fjallaleidségumonnum ehf. (,Arcanum”) og Logakor ehf. (,Logakor”).

Eldey sinnir fjarfestingum i afpreyingargeira ferdapjénustunnar. Détturfélog pess Arcanum,
Logakér og Sportkdfunarskdli islands ehf. (,Dive”) stunda ferdatengda pjénustu og starfa &
markadi fyrir heild- og smasolu a skipulégdum ferdum fyrir ferdamenn hérlendis. Eldey a
einnig hlut i Nordursiglingu hf. en sa eignarhlutur verdur faerdur til Eldeyjar HoldCo fyrir
uppgjor vidskiptanna. ba a félagid 20% hlut i islenskum heilsulindum ehf.

1 Félagid var stofnad sem BBL 151 ehf. en nafni pess og félagaformi verdur breytt 4dur en kemur ad lukningu vidskiptanna.
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(3) Kynnisferdir er eignarhaldsfélag utan um hluti i Hépbifreidum Kynnisferda ehf., Bilaleigu
Kynnisfer6a ehf., Almenningsvagna Kynnisferda ehf., Gardakletts ehf., Klettagarda 12 ehf,,
Umfer8armidstodvarinnar ehf. og Ferdaskrifstofu Kynnisferda ehf., (,Ferdaskrifstofa
Kynnisferda“) sem stundar ferdatengda pjénustu og starfar 8 markadi fyrir heild- og smasélu
a skipulogdum ferdum fyrir ferdamenn hérlendis.

2.3  Tengilidur
Tengilidur samrunaadila gagnvart Samkeppniseftirlitinu vegna samrunans er:

Einar Baldvin Arnason, Idgmadur hja BBA//Fjeldco
Hofdatorg, 19. haed, 105 Reykjavik

Simi: 550-0518 // 863-8990

Netfang: einarbaldvin@bbafjeldco.is

KAFLI 3
UPPLYSINGAR UM SAMRUNANN

3.1 Upplysingar um addraganda samrunans

Formlegar vidraedur hofust @ milli samrunaadila i byrjun mars 2020 pegar ljost var aé heimsfaraldur
Covid-19 myndi hafa mikil og neikveed ahrif & ferdapjonustu hérlendis. Samrunaadilar stédu frammi fyrir
bvi ad purfa ad endurgreida vidskiptavinum sinum mikinn fjolda af pegar bokudum ferdum og mikil
Ovissa rikti um komandi manudi. Peim var veitt timabundid skjél fra krofuhéfum (lanveitendum,
leigusolum, vatryggjendum o.fl.) i upphafi pess samdrattar sem rekja ma til yfirstandandi heimsfaraldurs
Covid-19 og purfa peir 4fram ad reida sig a sveigjanleika og samkomulag vid pa adila. Enn er 6ljost hversu
langvarandi ahrif heimsfaraldursins verda og hvernig rekstrarumhverfid veréur a komandi misserum.

bpann 27. mars 2020 undirritudu samrunaadilar samkomulag um helstu skilmdla kaupsamnings, sbr.
fylgiskjal 3 vid samrunatilkynningu pessa. Upphaflega var gengid ut frad pvi ad vidskiptin faeru pannig
fram ad Kynnisferdir yrdi kaupandi ad Arcanum, Logakdr og Dive (,Eldeyjar-félogin“) og kaupverdid yrdi
greitt med hlutafé i Kynnisferdum. Hins vegar var fallid fra peirri skipan vidskiptanna og i stadinn var
akvedid ad stofna nytt félag, BBL, i peim tilgangi ad verda kaupandi Kynnisferda og Eldeyjar-félaganna.
Munu hluthafar samrunaadilanna fyrir vidskiptin, p.e. Alfa, SF VIl og Eldey HoldCo i sameiningu studla
ad frekari vexti samrunaadilanna en pau verda afram rekin sem sjalfstaed félog innan samstaedu BBL.
bpess ma geta ad upphaflega var radgert ad eignarhlutar Eldeyjar i Saga Travel ehf. og Nordursiglingu hf.
yrdu hluti af vidskiptunum en pad gekk ekki eftir par sem Saga Travel hefur verid Urskurdad gjaldprota
og Nordursigling gengur um pessar mundir i gegnum fjarhagslega endurskipulagningu.

3.2 Tilgangur og markmid samruna

bpar sem rekstur samrunaadila hefur legid i nanast algjérum dvala fra pvi i mars arid 2020 eiga peir a
brattann ad szkja og telja peir ad samruninn sé mikilvaegt skref i pvi ad tryggja aframhaldandi rekstrar-
haefni. Ofyrirséd er hversu langvinn ahrif heimsfaraldurs Covid-19 verda & ferdapjénustu hérlendis, en
ljést er ad stada samrunaadila er prong og verdur pad afram nesestu misserin. Helsta markmid
vidskiptanna er ad na fram samlegdarahrifum sem skila munu sér i hagraedingu i rekstri peirra samruna-
adila sem starfa a svidi fer@apjonustu og styrkja stodir peirra pannig ad tryggja megi aframhaldandi
rekstrargrundvoll samrunaadila i pvi mikla dvissuastandi sem nu rikir.
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3.3 Edli samrunans
Verdi samruninn sampykktur, mun hann fara fram med eftirfarandi haetti:

(1) BBL mun kaupa allt hlutafé i Eldey, 14,88% hlut i Arcanum og 18% hlut i Logakdr af Eldey
HoldCo o.fl., skv. kaupsamningi dags. 16. desember 2020.

(2) BBL mun kaupa allt hlutafé i Kynnisferdum og dotturfélégum pess af Alfa og SF VII skv.
kaupsamningi dags. 16. desember 2020.

(3) Alfa, SF VII og Eldey HoldCo undirrita pegar sampykkt drog ad hluthafasamkomulagi um
medferd hlutafjareignar i BBL.

BBL mun til frambudar starfa sem efnahagseining undir sameiginlegum yfirrddum Alfa, SF VIl og Eldeyjar
HoldCo. | tengslum vid vidskiptin munu hluthafar BBL gera med sér hluthafasamkomulag, sem nanar er
vikid ad i kafla 3.3.1, sem hefur m.a. pau ahrif ad Alfa, SFVIl og Eldey HoldCo teljast fara sameiginlega
med yfirrdd i BBL og dotturfélégum pess.

[Trdnadarmal].?

Rétt er ad halda til haga ad i vidskiptunum felst ekki samruni i félagaréttarlegum skilningi heldur ma
rekja breytingu a yfirradum til kaupa & hlutafé, sbr. c. lidur 1. mgr. 17. gr. samkeppnislaga nr. 44/2005.
Samruninn er ekki kominn til framkveemda, enda er uppgjor vidskiptanna had (i) sampykki
Samkeppniseftirlitsins eda (ii) undanpagu Samkeppniseftirlitsins fra pvi ad samruninn komi ekki til
framkvaemda 4 medan Samkeppniseftirlitid fjallar um hann, sbr. 4. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga.

3.3.1 Hluthafasamkomulag um sameiginleg yfirrad i BBL?

Samhlida undirritun kaupsamninga @ milli adila gerdu hluthafar BBL, p.e. Alfa, SF VII, Eldey HoldCo og
adrir smeerri hluthafar, med sér hluthafasamkomulag (fylgiskjal 4), sem verdur undirritad vid afhendingu
hlutanna. [Trunadarmal].

3.3.2 Mikilveegir afangar

Samruninn er hadur tilteknum skilyrdum sem fram koma i fylgiskjolum 5 og 6 i kaupsamningunum.
[Trdnadarmal].

Medal peirra skilyrda sem sett eru fyrir vidskiptunum er ad Samkeppniseftirlitid heimili vidskiptin an
verulega ipyngjandi skilyr6a ad mati adila. [Trunadarmal].

3.3.3 Opinber fjarhagsadstod

Samrunaadilar hafa, eda gera rad fyrir ad peir munu, taka vié eda nyta sér ymis Urraedi stjornvalda vegna
ahrifa sem heimsfaraldur Covid-19 hefur haft & rekstrarumhverfi og afkomu fyrirtaekja i landinu. bau
urrzedi teljast po ekki opinber fjdrhagsadstod i skilningi 1. mgr. 61. gr. EES-samningsins. Til fyllingar gera
samrunaadilar p6 grein fyrir peim Urraedum stjérnvalda sem peir hafa nytt sér undanfarin misseri vegna
ahrifa heimsfaraldurs Covid-19.

[Trdnadarmal].

2 Kaupsamningarnir og efni peirra eru trinadarmal.
3 Hluthafasamkomulag og efni pess eru trinadarmal.



3.4 Atvinnuvegir sem samruninn naer til

Samruninn neer til ferdapjonustunnar og starfsemi samrunaadila skarast einkum a markadi fyrir heild-
og smasolu a skipulogdum ferdum fyrir ferdamenn hérlendis. Frekari upplysingar um starfsemi hvers
samrunaadila ma finna i 4. kafla. P4 md finna markadsskilgreiningar og upplysingar um markadsleg ahrif
samrunans i 4. og 5. kafla samrunatilkynningar pessarar.

3.5 Kaupverd hins keypta
[Trdnadarmal].

3.6 Velta

[Tranadarmal].

Framangreindar veltutdlur eru fengnar Ur arsreikningum samrunaadila og samstadufélaga peirra og
syna veltu arsins 2019. Arsreikningarnir fyrir 4rid 2019 og 2018 eru fylgiskjol med samrunaskra pessari.

Veltutolur samrunaadila fyrir reikningsarid 2020 koma fram i toflu i kafla 7.3. Med visan til pess ad
reikningsarinu er nylokid, og uppgjor hefur ekki farid fram eru paer fjarhaedir sem par koma fram
afhentar med peim fyrirvara og skulu pvi skodast i pvi ljdsi.

3.7 Avinningur samruna

Ferdapjonustan hefur verid ein helsta Utflutningsgrein islands & sidustu arum. Greinin stendur nu
frammi fyrir tveimur meirihdttar askorunum. Hina fyrri ma rekja til heimsfaraldurs vegna utbreidslu
Covid-19. Hin sidari er of hatt verdlag vegna skorts & samkeppnishaefni. Markadur fyrir ferdapjénustu
hér a landi 6x med miklum hrada a sidasta aratug og fjélmargir adilar hafa bent & ad hagraeding purfi ad
eiga sér stad innan ferdapjénustunnar. Fyrirteekin eru einfaldlega of moérg og nyta mannaud og
framleidslupzetti ekki med nazegilega hagkveemum haetti. bar af leidandi er mikil 6gn af samkeppni
annarra rikja um ferdamenn. Til ad bregdast vid pessu séu sameiningar naudsynlegar.

Fyrirsjdanlegur avinningur samrunans til skemmri tima litid er ad gera dotturfélég samrunaadila reidu-
buin til ad meeta eftirspurn ferdamanna pegar nugildandi ferdatakmorkunum verdur aflétt. Bélusetning
gegn Covid-19 er pegar hafin um allan heim og azetlanir gera rad fyrir pvi ad rekstur ferdapjonustu-
fyrirtaekja taki vid sér af krafti i sumar. Gaedi, 6ryggi og sottvarnarradstafanir munu liklega skipta miklu
mali fyrst um sinn og par stondum vid islendingar framarlega. Hid eiginlega békunartimabil fyrir sumari®
er pegar hafid en dvissa rikir um komandi manudi vegna stédunnar. bvi er ekki dliklegt ad békunartimabil
sumarsins, sem er hié hefdbundna hdannatimabil ferdapjénustunnar, verdi med 6dru snidi i ar en dnnur
ar. Mikilvaegi ferdapjonustunnar fyrir pjédarbuid og heimilin i landinu er étviraett og pvi mikilveegt ad
ferdapjonustufyrirtaeki standi kldar med rekstarhafa starfsemi pegar markadir glaedast a ny. Samruna-
adilar telja samrunann forsendu fyrir sinni vidspyrnu og afar brynt ad hann komist til framkvaemda sem
allra fyrst.*

Til lengri tima litid mun samruninn gera ferdapjonustufyrirtaekin, sem samruni pessi vardar, betur i stakk
buin til ad takast a vid aukna samkeppni og verja sig gegn sveiflum i rekstri og rekstrarumhverfinu, sér i
lagi sveiflum & gengi krénunnar. [Tranadarmal].

4 Fjarhagsgreining KPMG — Stada islenskrar ferdapjénustu i arslok 2019, adgengilegt a:
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/is/pdf/2020/12/Fjarhagsgreining-Stada-ferdathjonustufyrirtaekja-2019.pdf



KAFLI 4
EIGNARHALD OG YFIRRAD

Birta og afnr
hluthafar
Eldey Arcanum &
Alfa hf. SF VIl ehf. HoldCo Logakors
44 10% 23,75% 27 50% 4 65%
| | I | |
BEL 144
I
| | | |
100% 100% 15% 18%
B s (ferdey b omskér
| | | |
85% 51% 62% 20%

o m Logakér islenskar
e Heilsulindir

4.1 BBL

BBL er einkahlutafélag sem sérstaklega var stofnad i tengslum vid vidskiptin sem samrunatilkynning
bessi vardar til pess ad kaupa allt hlutafé i Kynnisferdum og Eldey auk pess ad kaupa minnihattar hlut
beint i Arcanum og Logakér. Tilgangur félagsins i dag er kaup, sala, rekstur, eignarhald og leiga fasteigna
og hvers kyns lausafjar, eignarhald, kaup og vidskipti med fjdrmalagerninga og hver kyns 6nnur
fjarhagleg verdmaeeti, lanastarfsemi og skyldur rekstur. Fyrir ldkningu vidskiptanna verdur tilgangi
félagsins breytt pannig ad hann visi til eignarhalds og reksturs félaga i ferdapjonustu.

Vid undirritun kaupsamningsins er BBL i eigu Alfa, SF VIl og Eldeyjar HoldCo, sem samanlagt eiga allt
hlutafé i BBL. Fra undirritun kaupsamninganna og fram ad uppgjorsdegi verdur eini tilgangur BBL sa ad
framfylgja dkvaedum kaupsamninganna og verda engar rekstrarlega akvardanir teknar i félaginu fyrir
uppgjorsdag, sbr. grein 2.6 i kaupsamningunum sbr. fylgiskjol 1 og 2. [Trdnadarmal].

4.1.1 ALFA

Alfa er eignarhaldsfélag og er tilgangur félagsins kaup, sala og eignarhald a verdbréfum og fasteignum,
heildsala og smdsala, 4samt lanastarfsemi tengdri rekstrinum og annar skyldur rekstur. Alfa er i eigu 29
hluthafa. [Trdnadarmal].

Fyrir samrunann & Alfa 65% hlutafjar i Kynnisferdum, auk félaga sem tilgreind eru i vidauka 1 vid
tilkynningu pessa.

4.1.2 SEVI

SF VII er einkahlutafélag undir yfirrddum framtaksfjarfestingarsjédsins SIA Il slhf., kt. 550512-2620,
Borgartuni 19, 105 Reykjavik. Tilgangur félagsins er kaup, sala, rekstur, eignarhald og leiga fasteigna og
hvers kyns lausafjar; eignarhald, kaup og vidskipti med fjarmalagerninga og hvers kyns dnnur fjarhagsleg
verdmeeti, lanastarfsemi og skyldur rekstur. [Trinadarmal].



SIA Il hefur gert samninga um eignastyringu, radgjof og vorslu vid Stefni hf. Fyrir samrunann & SF VII 35%
hlutafjar i Kynnisferdum. SF VII gerir rad fyrir ad gildandi satt SF VII, Stefnis og Samkeppniseftirlitsins falli
ar gildi gangi vidskiptin eftir.’

4,1.3 Eldey HoldCo

Eldey HoldCo er nystofnad eignarhaldsfélag utan um hluti i Eldey. Yfirfeersla hluta i Eldey til Eldeyjar
HoldCo er i ferli og mun eiga sér stad skdommu eftir afhendingu 4 tilkynningu pessari. Tilgangur Eldeyjar
HoldCo er fyrst og fremst ad halda 4 hlutum i BBL i kjolfar vidskiptanna en auk pess mun Eldey HoldCo
halda @ hlutum i Nordursiglingu hf. og tilteknum skuldabréfum og 68rum kréfuréttindum a hendur
nuaverandi détturfélogum Eldeyjar.

Eldey HoldCo er i eigu fimm lifeyrissjéda, islandsbanka hf., islenskrar fjarfestingar ehf. og annarra
fjarfesta sem fjarfestu i félaginu i gegnum einkabankapjénustu islandsbanka hf. [Trdnadarmal].

414 Eldey

Eldey er hlutafélag sem sinnir fjarfestingum i afpreyingargeira ferdapjonustunnar. Tilgangur félagsins er
eignarhald og rekstur félaga i feréapjonustu, eignaumsysla, fjarfestingar og rekstur félaga med skylda
starfsemi, lanastarfsemi, kaup og sala eigna og annar skyldur rekstur.

Eldey er i eignastyringu og vorslu hja islandssjédum hf. en gangi vidskiptin eftir mun samningur um
styringu eignarsafns félagsins falla dr gildi med visan til samkomulags um lok samnings um eignastyringu,
dags. 10. ndovember 2020. Gangi vidskiptin eftir gerir Eldey rad pvi fyrir ad gildandi satt Eldeyjar,
Islandssjoda og Samkeppniseftirlitsins falli ur gildi®.

[Trdnadarmal].
Fyrir samrunann a Eldey a eignarhlut i eftirtéldum félogum:

e 85,12% hlutafjar i Arcanum fjallaleidségumdnnum ehf., kt. 680203-2370, med l6gheimili ad
Stérhofda 33, 110 Reykjavik (hér eftir nefnt ,,Arcanum®);

e  62% hlutafjar i Logakdr ehf., kt. 421018-040, med logheimili ad Stérhofda 33, 110 Reykjavik (hér
eftir nefnt , Logakor”);

e 51,04% hlutafjar i Sportkdfunarskéla islands ehf., kt. 681116-1250, med 16gheimili ad HéImasl6d
2, 101 Reykjavik (hér eftir nefnt , Dive”); og

e 43,31% hlut i Nordursiglingu hf., kt 590496-2789, Hafnarstétt 9, 640 Husavik;

e 20% hlutafjar islenskar Heilsulinda ehf.
(i samrunatilkynningu pessari eru Eldey, Arcanum, Logakdr og Dive sameiginlega nefnd
,Eldeyjar-félégin“)

A. Arcanum

Arcanum er einkahlutafélag sem vard til vid sameiningu fjogurra fyrirtaekja a svidi fjalla- og joklaferda
arid 2018, en par 4 medal voru islenskir Fjallaleidségumenn (stofnad 1994) og Arcanum Ferdapjonusta
(stofnad 2003). Tilgangur félagsins er rekstur ferdapjonustu, fjalla- og joklaferdir, sala a gistingu asamt

5 Visad er til sattar sem adilar gerdu vid Samkeppniseftirlitid i tilefni af dkvérdun SE nr. 22/2015 Kaup SF VI slhf. é hlut i
Kynnisferdum hf.

6Visad er til sattar sem adilar gerdu vid Samkeppniseftirlitid i tilefni af akvordun SE nr. 44/2017 Breyting d yfirrédum i Arcanum
ferdapjonustu ehf.



faedissolu, kaup og sala fasteigna, framleidsla matvaela og almennur busrekstur. Fyrir samrunann er
Arcanum i eigu Eldeyjar (85,12%) og tiu annarra adila par sem enginn einn @ meira en 4% hlutafjar.
Nanari upplysingar um eignarhald Arcanum er ad finna & yfirliti 8 fylgiskjali 2 vid kaupsamninginn (sja
fskj. 1).

Arcanum gerir Ut ymsa afpreyingu fyrir fer6amenn, t.d. joklagdongur fra Skaftafelli, hdlendisgonguferdir,
isklifur og vélsledaferdir a Vatna-, S6lheima- og Myrdalsjokli. Félagid a og rekur gistiadstodu i Kulusuk i
Graenlandi og gerir padan Ut lengri génguferdir auk sérstakra leidangra.’

B. Logakoér

Logakédr er einkahlutafélag sem var stofnad arid 2018 og hefur pad ad meginmarkmidi ad standa ad
uppbyggingu a Sélheimasvaedinu. Logakdr er fyrir samrunann i eigu Eldeyjar (62%), Linekru ehf. (20%)
og fimm annarra adila par sem enginn einn @ meira en 6% hlutafjar. Nanari upplysingar um eignarhald
Logakdrs er ad finna 4 4 fylgiskjali 2 vid kaupsamninginn (sja fylgiskjal 1).

Félagio er eigandi landsins ad Ytri S6lheimum 1a. bvi landi fylgir 51% hlutur i dskiptu sameignarlandi sem
naer fra jadri S6lheimajokuls nidur ad sjé en par ma finna hid vidfraega flak Douglas DC-3 flugvélarinnar
a Sélheimasandi.

C. Dive

Sportkdfunarskéli fslands, sem er { daglegu tali kalladur Dive, er einkahlutafélag sem hof starfsemi sina
arid 2007. Tilgangur félagsins er kennsla i kofun og sportkofun, fraedsla tengd iprottinni, sala 4 pjénusta
tengdri kéfun og annarri Utivist, dsamt 6drum tengdum rekstri. Dive er fyrir samrunann i eigu Eldeyjar
(51,04%) og Tobias Klose (48,96%).

Dive bydur upp a yfirbords- og djupkodfunarferdir, auk blautbunings- og kéfunarndmskeida i Silfru a
Pingvollum. Einnig er bodid upp a kofunarferdir i Kleifarvatni auk sérferda 4 adra dhugaverda
kéfunarstadi 4 Islandi.?

Dive & 50% i Basecamp Iceland ehf., sem rekur m.a. Aurora Basecamp, nordurljésasyningu og
freedslusetur stadsett @ horni Krysuvikurvegar og Blafjallaafleggjara, auk aevintyraferda fyrir smaerri
hépa.® Dive fer med sameiginleg yfirrad yfir Basecamp Iceland med Jéklafold ehf. og Oskasteini ehf. &
grundvelli hluthafasamkomulags.

D. Nordursigling

Nordursigling er hlutafélag sem stofnad var arid 1995. Tilgangur félagsins er rekstur fer6apjénustu, svo
og rekstur fasteigna, lanastarfsemi og skyldur rekstur. Nordursigling er fyrir samrunann i eigu Eldeyjar
(43,31%), Hardar Sigurbjarnarsonar (25,03%), Heimis Hardarsonar (13,18%) og tveggja annarra adila
sem eiga hvor um sig 9,24% i félaginu. bess skal getid ad fyrir uppgjor vidskiptanna verdur eignarhlutur
Eldeyjar i Nordursiglingu hf. ferdur til Eldeyjar HoldCo. Nordursigling er par med ekki hluti af
vidskiptunum, sem samrunatilkynning pessi vardar.

7 Sj& nanar https://www.arcanum.is/
8 5ja nanar https://www.dive.is/
9 5ja nanar https://www.basecampiceland.is/
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Nordursigling 4 veitingastadinn Gamla Bauk a Husavik en rekstur hans hefur verid leigdur ut fra byrjun
ars 2019. Félagid 4 einnig 50% hlut i Husavik Adventures ehf. Nordursigling fer med sameiginleg yfirrad
yfir Hasavik Adventures med Veigar ehf. og Austmar ehf. a grundvelli hluthafasamkomulags.

E. islenskar Heilsulindir

fslenskar Heilsulindir ehf. er einkahlutafélag sem stofnad var arid 2007. Megintilgangur pess eru
fjarfestingar, dsamt préun og uppbyggingu nattdrubadadstada. Islenskar Heilsulindir ehf. er fyrir
samrunann i eigu Eldeyjar (20%), ITF | slhf. (20%) og Blaa Lonsins hf. (60%). Ekki verdur breyting &
yfirradum yfir islenskum Heilsulindum med kaupum BBL 4 20% hlut i félaginu af Eldey og pvi verdur ekki
fjallad frekar um félagid i pessari tilkynningu.

4.2 Kynnisferdir

Kynnisferdir er eignarhaldsfélag og er tilgangur félagsins rekstur eignarhaldsfélaga, kaup og sala
verdbréfa, kaup, sala og rekstur fasteigna, ldnastarfsemi og skyldur rekstur. Kynnisferdir er fyrir
samrunann i eigu Alfa (65%) og SF VII (35%). Kynnisferdir er eignarhaldsfélag utan um hluti i
Ferdaskrifstofu  Kynnisferda, Hépbifreidum Kynnisferda ehf., Bilaleigu Kynnisferda ehf.,
Almenningsvagna Kynnisferda ehf., Gardakletts ehf., Klettagarda 12 ehf. og Umferdarmidstédvarinnar
ehf.

Ferdaskrifstofa Kynnisferda starfar undir rekstrarnafninu Reykjavik Excursions, og bydur upp a vidtaekt
frambod af skipulogdum dagsferdum og ferdum fyrir sérhdpa, dsamt rutuferdum milli Flugstddvar Leifs
Eirikssonar (,FLE“) og Reykjavikur (e. Flybus).X Bilaleiga Kynnisferda ehf. bydur, eins og nafnid gefur til
kynna, upp 4 skammtima og langtimaleigu bifreida til ferdamanna og annarra undir merkjum Enterprise
Rent-A-Car.!! Hopbifreidar Kynnisferda ehf. er eigandi rdtuflota samstadunnar og sinnir rekstri peirra.
Klettagardar 12 ehf. er fasteignafélag utan um fasteignir samstaedunnar i Reykjavik og Keflavik.
Almenningsvagnar Kynnisferda ehf. er félag utan um straetisvagna félagsins sem sinnir akstri fyrir Straeto
a hofudborgarsveedinu. Gardaklettur ehf. er eigandi drattarbila sem sinnir eingdéngu gamaflutningum
fyrir Eimskipafélag Islands hf. Enginn rekstur er i Umferdarmidstddinni ehf.

105j4 nanar https://www.re.is/
11 5j4 nanar https://www.enterpriserentacar.is/en/home.html
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KAFLI 5
PERSONULEG OG FJARHAGSLEG TENGSL OG FYRRI YFIRTOKUR

5.1 Eignarhlutur i fyrirtaekjum i ferdapjonustu

Kynnisferdir halda a eftirfarandi eignarhlutum i 68rum félégum en ddétturfélégum pess:
e 4,56% hlutafjar i Lava — Eldfjalla- & jardskjalftamidstéd islands ehf., kt. 421115-1170, med
[6gheimili ad Klettagdérdum 12, 104 Reykjavik;
e 11,59% hlutafjar i Gufu ehf., 410605-1120, med I6gheimili ad Hverabraut 1, 840 Laugarvatni;
e 9,62% hlutafjar i Raufarhdll ehf., kt. 700516-1210, med I6gheimili ad Klettagéordum 12, 104
Reykjavik.

5.2 Stjornarsetai fyrirtaekjum i ferdapjonustu

| stjornum samrunaadila og détturfélaga peirra situr enginn stjornarmadur sem einnig a saeti i stjorn
samkeppnisadila sem ekki er innan sému samstaedu. Samhengisins vegna ma po nefna ad framkvamda-
stjori Kynnisferda situr i stjorn Samtaka ferdapjonustunnar.

5.3  Yfirtokur a sidustu premur arum
Samstaeda Kynnisferda hefur komid ad eftirfarandi yfirtéku a sidustu premur arum:

e Kaup Kynnisferda a rekstri Jéhanns Geirhardssonar: | lok ars 2019 keypti Gardaklettur ehf.
eignir Jéhanns Geirhardssonar ehf., sem voru fyrst og fremst Volvo bifreidar.

Samstaeda Eldeyjar hefur komid ad eftirfarandi yfirtokum a sidustu premur arum:

¢ Kaup Eldeyjar 4 51% eignarhlut i Sportkofunarskéla islands, sbr. akvordun SE nr. 3/2019 Kaup
Eldeyjar TLH hf. ¢ 51% eignarhlut i Sportkéfunarskdla fslands ehf. (Dive.is).

e Samruni Arcanum ferdapjonustu ehf. og islenskra fjallaleidsogumanna ehf.: i 4gist 2019 var
formlega gengid fra samruna félaganna. Eldey atti fyrir samrunann 32,5% hlut i islenskum
Fjallaleidsogumonnum og 84% hlut i Arcanum ferdapjonustu ehf. Hlutur Eldeyjar i hinu
sameinada félagi var 62,611%.

e Kaup Sportkofunarskéla islands & 50% hlut i Basecamp Iceland ehf.: Sumarid 2019 sampykkti
stjorn Sportkdfunarskéla islands ad taka patt i hlutafjaraukningu hja félaginu Basecamp Iceland
fyrir 73 m.kr. Fyrir pa fjarhad eignadist Sportkdfunarskélinn 50% hlut i félaginu. Fjarmununum
var radstafad i uppbyggingarverkefnid Aurora Basecamp sem félagid hafdi verid med i préun um
nokkurt skeid. Aurora Basecamp bydur upp a einstaka nordurljésaupplifun i sérhénnudu
hdsnaedi sem samanstendur af pbremur stalgrindar kdlum (likt og notadar eru i grunnbddum
Everest sem daemi) og er stadsett 4 horni Krisuvikurvegar og Blafjallaafleggjara.

e Kaup Sportkéfunarskoéla islands & eignum og rekstri Dive Expeditions ehf.: | névember 2019
akvad stjorn Sportkofunarskéla islands ad kaupa allar eignir og rekstur félagsins Dive
Expeditions ehf. Eigandi Dive Expeditions ehf. (nd DX ehf.) er Tobias Klose sem er eigandi 49%
hlutar i Sportkdfunarskéla islands. Rekstur Dive Expeditions sneri ad lengri kofunarferdum en
féldgin hofdu starfad naid saman um arabil og keypt af hvort 68ru pjénustu o.fl. Eftir kaupin er
Sportkdfunarskélinn med vidtaekari starfsemi og voruframbod a eigin vegum, en félagid sa um
solu @ vorum Dive Expeditions fyrir kaupin. [Trinadarmal].



KAFLI 6
SKILGREININGAR A MORKUDUM

6.1 Starfsemi samrunaadila og dotturfélaga peirra

bpegar hefur komid fram ad BBL, ALFA, SF VIl og Eldey eru fyrst og fremst eignarhaldsfélég, sem sinna
m.a. fjarfestingarstarfsemi i afpreyingartengdri fer6apjénustu. Nedangreind umfjéllun gerir grein fyrir
starfsemi samstadu Kynnisferda, auk peirra détturfélaga Eldeyjar sem samruninn vardar. P4 verdur gerd
grein fyrir starfsemi Nordursiglingar, sem er i eigu Eldeyjar fyrir samrunann en mun fzerast yfir til Eldeyjar
HoldCo i tengslum vié samrunann.

A. Kynnisferdir

Kynnisferdir ehf. er eignarhaldsfélag um hluti i Ferdaskrifstofu Kynnisferda, Hépbifreidum Kynnisferda
ehf., Bilaleigu Kynnisferda ehf., Aimenningsvognum Kynnisferda ehf., Gardakletti ehf., Klettagérdum 12
ehf. og Umferdarmidstodinni ehf.

Samrunaadilar telja starfsemi Ferdaskrifstofu Kynnisferda fara fram a markadi fyrir heild- og smasolu
skipulagdra ferda hérlendis, sem og markadi fyrir folksflutninga med hépbifreidum, likt og ndnar er gert
grein fyrir hér ad nedan.

Ferdaskrifstofa Kynnisferda — skipulagdar ferdir oqg sérhdpar

Ferdaskrifstofa Kynnisferda starfar undir rekstrarnafninu Reykjavik Excursions og sinnir smasolu a
skipulégdum ferdum sem skipta ma i i) skodunarferdir, ii) afpreyingarferdir, iii) blandadar ferdir og iv)
umbodssolu. Fyrstu prir flokkarnir innihalda akstur og oftast leids6gumann a vegum Ferdaskrifstofu
Kynnisferda, en sidasti flokkurinn vardar einkum smadsolu 4 pjénustu annarra ferdapjénustufyrirtaekja.

Félagid rekur eigin soluvef og bydur upp a fjélbreytt arval styttri dagsferda med rutu um vinsael svaedi
eins og Gullna hringinn, Blaa 16nid og hofudborgarsvaedid, auk pess ad selja ferdir sem innihalda
bjonustu félagsins, sem og afpreyingu annarra ferdaskipuleggjanda sem starfa fyrir utan héfudborgar-
svaedid. bannig bydst ferdamonnum t.a.m. ad kaupa skodunarferd um Gullna hringinn dsamt vélsleda-
ferd & Langjokul sem starfreekt er af 6dru fyrirtaeki. Alls er haegt ad kaupa um 150 ferdasamsetningar a
heimasidu Ferdaskrifstofu Kynnisferda, sem samanstanda ymist af skodunarferdum & vegum
Ferdaskrifstofu Kynnisferda med leidsdgumanni, akstri til adila sem gera ut afpreyingarpjénustu eda
samsetningu af hvoru tveggja. Félagid nytir baedi hefébundnar rdtur og sérdtblnar minni ratur vid
folksflutninga i skipuldgdum ferdum fyrir erlenda fer6amenn.

Ferdaskrifstofa Kynnisferda sinnir ad litlu leyti milligbngu 4 milli endanotenda og annarra
ferdaskipuleggjanda, sem selja afpreyingu i heildsélu. Sem ferdaskrifstofa eda solutorg tekur
Ferdaskrifstofa Kynnisferda pdknun fyrir solu ferda, en pdknun slikra adila raedst oft & tidum a pvi hversu
ofarlega ferd kemur upp & sidu vidkomandi ferdaskrifstofu. Félagid er ein margra slikra 4 islandi og i
rauninni ma segja ad Ferdaskrifstofa Kynnisferda séu ekki sidur i samkeppni vid erlendar
ferdaskrifstofur/bdkunarskrifstofur & pessu svidi. Ferdaskrifstofa Kynnisferda er po einnig i samstafi vid
erlendar ferdskrifstofur og alpjédlegar békunarsidur sem selja ferdir félagsins.

Ferdaskrifstofa Kynnisferda — daetlunarferdir og rutuleiga

Auk framangreinds bydur Ferdaskrifstofa Kynnisferda upp a akstur a milli Reykjavikur og Flugstédvar
Leifs Eirikssonar (,FLE“) undir merkinu Flugrutan og Flybus. A Gtbodsmarkadi fyrir neerstaedi og adra
adstodu i og vid Leifsstod gildir samningur vid Isavia um afgreidslu innan FLE, bilastaedi vid flugstédina
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og kynningu & starfseminni i flugstédinni og & heimasidu flugvallarins. Fyrirtaekid leigir
Umferdarmidstddina BSI af Reykjavikurborg og ekur farbegum pangad sem og afram & gististadi, kaupi
farpegar pa pjonustu. Azetlunarferdir Flugrdtunnar eru i samraemi vid allar komur og brottfarir um FLE.

Yfir sumartimann starfraekir Ferdaskrifstofa Kynnisferd einnig asetlunarferdir um halendid, p.a m. i
Landmannalaugar, Pérsmork og ad Skégum. Algengast er ad vidskiptavinir noti pessar ferdir i peim
tilgangi ad ganga um halendid og er par vinszlast ad ganga Laugaveginn og Fimmvorduhals. Sala fer
fram med milligéngu erlendra bokunarskrifstofa og @ heimasidu Ferdaskrifstofu Kynnisferda.

pa bydur Ferdaskrifstofa Kynnisferda einnig upp a ratuleigu sem felst i pvi ad bodid er i akstur & milli
tveggija eda fleiri 4fangastada.

Onnur starfsemi innan samstaedu Kynnisferda

Bilaleiga Kynnisferda ehf. rekur bilaleigu i skilningi laga nr. 64/2000 um bilaleigur. Félagid er umbodsadili
Enterprise Rent-A-Car, National og Alamo. Félagid rekur leigustod vid FLE og tveer leigustodvar i
Reykjavik. Onnur peirra er stadsett & Umferdarmidstdd BSI en hin i Klettagdrdum 12, par sem einnig er
starfraekt bilasala.

Hopbifreidar Kynnisferda ehf. sinna vaktstjérn og flotastyringu hépbifreida samstaedu Kynnisferda, en
ratur félagsins eru 80 talsins. Félagid er med samning vid Isavia um adgang ad adstoédu hopbifreida vid
FLE, samning vid Reykjavikurborg um husnaedid ad Vatnsmyravegi 10 (Umferdarmidstodin BSI) og
samning vid lcelandair um akstur flugvirkja, auk samnings vid Straetd bs um aksturspjénustu
Almenningsvagna Kynnisferda ehf. sem gildir til arsins 2022. bjonustuhlid pessarar starfsemi er i
héndum Almenningsvagna Kynnisferda.

Almenningsvagnar Kynnisferda ehf. eiga um 50 straetisvagna og sja um vidhald og rekstur peirra. Félagio
sinnir akstri @ 11 leidum fyrir Streetdé bs a hofudborgarsvaedinu. Gardaklettur a sex drattarbila og sinnir
akstri fyrir Eimskip, en félagid hof starfsemi & pessu svidi um daramétin 2019/2020. Klettagardar 12 er
fasteignafélag um tvaer eignir, Klettagarda 12, sem er notud undir starfsemi samsteedu Kynnisferda og
Arnarvelli 4, sem Bilaleiga Kynnisferda ehf. leigir. Par sem engrar skérunar gaetir 4 starfsemi pessara
félaga og annarra samrunaadila, verdur ekki gerd frekari grein fyrir starfsemi peirra.

Engin starfsemi fer fram i Umfer8armidst6dinni ehf.
B. Arcanum

Arcanum selur joklagongur, isklifur og vélsledaferdir upp a Sélheima- og Myrdalsjokul fra starfsstod sinni
a Solheimasandi. Auk pessa bydur félagid upp & joklagéngu & Oraefajokul fra Skaftafelli. Félagid selur
einnig fjorhjolaferdir og akstur & Sélheimasandi. pa eru farnar dags- og lengri ferdir fra Reykjavik. Félagid
hefur t.a.m. bodid upp a génguferdir um Laugaveginn. Til vidbotar vid rekstur félagsins hérlendis 4 pad
og rekur gistiadstodu fyrir farpega og starfsmenn félagsins i Kulusuk @ Graenlandi. badan gerir félagid
m.a. Ut lengri gonguferdir.

Arcanum selur ferdir sinar baedi 4 eigin solusidu og med milligéngu soélutorga, likt og Guide to Iceland og
Viator. Samrunaadilar telja ad félagid starfi 4 heildsdlu- og smasdlumarkadi fyrir skipulagdar ferdir.:®

12 www.re.is.

13 pyj til studnings ma visa til markadsskilgreiningar i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 19/2017 (Samruni Arctic Adventures
hf. og Extreme Iceland ehf.), par sem einn samrunaadila sinnti fjclbreytilegri ferdapjonustu likt og Arcanum.
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C. Dive

Félagid bydur upp @& yfirbords- og kofunarferdir, auk purrbunings- og kofunarnamskeida.
Adalstarfsvettvangur félagsins er i Silfru @ bingvollum, en pad selur einnig koéfunar- og yfirbords-
kofunarferdir i Kleifarvatni og sérstakar einkaferdir a adra dhugaverda kofunarstadi hérlendis. Lang-
steerstur hluti af bokunum félagsins fer fram i gegnum eigin heimasidu, en litill hluti fer fram med
milligdngu annarra ferdaskrifstofa.

Félagid a 50% i Basecamp Iceland ehf., sem héf rekstur skommu adur en ferdatakmarkanir toku gildi.
pad rekur m.a. Aurora Basecamp, nordurljésasyningu og freedslusetur stadsett & horni Krysuvikurvegar
og Blafjallaafleggjara. [Trdnadarmal].

A0 pessu virtu telja samrunaadilar ad starfsemi Dive og Basecamp Iceland fari ad mestu fram 4 markadi
fyrir heild- og smdsolu skipulagdra ferda hérlendis.

D. Logakoér

Félagid er fasteignafélag, sem selur enga pjénustu til ferdamanna. Félagid leigir einungis fasteignir til
annarra félaga innan samstaedu Eldeyjar. Pad a landid ad Ytri Sélheimum 1a, og pvi fylgir 51% hlutur i
6skiptu landi sem neer fra jadri Sélheimajokuls og nidur ad sjo6. A pvi er m.a. flak Douglas DC-3
flugvélarinnar, sem er vinszell afangastadur medal ferdamanna.

[Trdnadarmal].
par sem félagid hyggst ekki pjonusta ferdamenn verdur ekki gerd ndnari grein fyrir starfsemi pess.
E. Nordursigling

Nordursigling rekur hvalaskodun fra Hisavik og Hjalteyri, auk pess sem pad gerir ut ferdir i Scoresbysund
a4 Greaenlandi. Skipafloti félagsins telur 10 skip baedi eikarskip og seglskatur.* Nordursigling &
veitingastadina Gamla Bauk og Hvalbak & Husavik en rekstur peirra hefur verid leigdur ut fra mars 2019.

Samrunaadilar telja ad starfsemi Nordursiglingar fari fram a markadi fyrir heild- og smdsolu skipulagdra
ferda hérlendis.

6.2 Markadur par sem ahrifa gaetir

Heildarmarkadur fyrir heild- og smasélu skipulagdra ferda

Samrunaadilar meta pad svo ad starfsemi peirra muni einkum skarast @ markadi fyrir heild- og smasélu
a skipulogdum ferdum fyrir ferdamenn hérlendis. Pann markad hefur Samkeppniseftirlitid oft notast vid
i samrunamalum, sja einkum &kvardanir SE nr. 19/2017 Samruni Arctic Adventures hf. og Extreme
Iceland ehf., akvordun nr. 12/2019 Kaup Arctic Adventures hf. d eignarhlutum i félogum i ferdapjonustu
og akvordun nr. 5/2020 Kaup Arctic Adventures hf. é eignarhlutum i Raufarhol ehf. Heildsoluhluti
markadarins felst i solu & skipuldgdum ferdum, par & medal ymissi afpreyingu, til s6lutorga, ferda-
skipuleggjanda, ferdaskrifstofa og annarra milligonguadila, sem bjoda upp & skipulagdar ferdir sem
innihalda ymsa afpreyingu, s.s. skodunarferdir og rutupjonustu, sem samanstendur af pjonustu fra
morgum adilum. Smaséluhlutinn felst i s6lu a slikum ferdum beint til endanotenda, en par starfa baedi
milligdnguadilar likt og s6lutorg, sem og adilar sem selja og framkvama ferdir sjalfir.

14 5j4 nanar https://www.northsailing.is/
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Samrunaadilar telja ekki porf 4 ad greina markad fyrir heild- og smasélu a skipulogdum ferdum i frekari
undirmarkadi, enda telja peir liklegt ad stadganga sé & milli élikra ferda sem skipulagdar eru hérlendis
af samrunaadilum og 68rum, svo sem fjalla- og joklaferda, yfirbords- og djupkoéfunarferda, og fluda-
siglinga. [ pjénustunni felst afpreying fyrir ferdamenn og gegnir sama mali hvort bodid sé upp & hestaferd
eda vélsledaferd enda stadganga milli voruflokka. Enn fremur telja samrunaadilar ad ekki sé porf &
itarlegri skilgreiningu @ moérkudum eftir voru- og pjonustuframbodi i pessu mali par sem ekkert bendir
til pess a0 samrunaadilar hafi, eda muni 6dlast, markadsradandi stodu a morkudum malsins, eda ad
samruninn leidi til pess ad samkeppni raskist ad 60ru leyti med umtalsverdum haetti.

{ pessu samhengi ma visa til dkvérdunar SE nr. 12/2019 Kaup Arctic Adventures hf. d eignarhlutum i Into
the Glacier ehf. og fleiri félogum i ferdapjonustu, en i pvi mali var nidurstada eftirlitsins su ad
samrunaadilar starfi & moérgum svidum ferdapjénustu & islandi par sem markadurinn sé sala og
framkvaemd & skipuldgdum ferdum 4 slandi. | akvorduninni benti eftirlitid 4 ad mogulega maetti skipta
morkudum nidur i undirmarkadi eftir pvi hvers edlis ferdin vaeri en ekki var talin astaeda til ad skilgreina
markadinn frekar en dagsferdir og styttri ferdir fyrir ferdamenn & islandi. Jafnframt var tekid fram ad
hluti samrunaadila vaeru vel feerir um ad veita vidtaeka pjonustu og adlaga sig neytendum hverju sinni,
sem potti benda til pess ad skilgreina baeri markadinn heldur vitt en prongt. Samrunaadilar telja sému
sjénarmid eiga vid i fyrirliggjandi mali.

Landfraedilegur markadur fyrir heild- og smasolu skipulagdra ferda

Samrunaadilar telja heild- og smasdlumarkad skipulagdra ferda taka til landsins alls. Samrunaadilar
sinna solu skipulagdra ferda vidsvegar um landid og unnt er ad baeta vid og breyta frambodi peirra ferda
sem seldar eru eftir eftirspurn hverju sinni. bessi skilgreining er i samraemi vid fyrri akvardanir eftirlitsins.

[ bessu samhengi pykir samrunaadilum pé rétt ad vekja athygli & samkeppnislegu adhaldi fra erlendum
adilum sem starfa sem solutorg erlendis og markadssetja ferdir hérlendis. Hér ma nefna alpjédlegar
bokunarsidur, svokallada on-line travel agents, eins og t.d. Booking.com, Expedia, TripAdvisor,
getyourguide og Viator. Slikar bokunarsidur selja ni margvislegar islenskar ferdaafurdir og geta peir sem
bangad leita fest sér flug, bilaleigubila, afpreyingu og hvad eina sem porf krefur til ad skipuleggja pa ferd
sem vidskiptavinurinn saekist eftir. islenskar ferdaskrifstofur og ferdaskipuleggjendur greida slikum
békunarpjénustum allt upp i 25-30% boknanir.’® Synileiki 4 slikum sidum er émissandi fyrir
markadssetningu og solu a ferdapjonustu innlendra fyrirtaekja erlendis.

P4 er samkeppnin mikil vid erlendar ferdaskrifstofur sem selja skipulagdar pakkaferdir til islands. Einnig
leikur grunur a pvi ad , hér sé umfangsmikil utgerd erlendra fyrirtaekja, sem starfa a svig vid pau 16g og
reglur sem islenskum fyrirtaekjum er skylt ad fara eftir. bessi erlendu fyrirtaeki eru grunud um ad greida
ekki légbodna skatta og gjéld og/eda stunda félagsleg undirbod sem stoérskekkja samkeppnishaefni

islensku fyrirtaekjanna. Eftirlit med pessari starfsemi er mjég takmarkad og Jskilvirkt.“

Auk framangreinds parf vid mat a samkeppnislegum ahrifum samrunans ad taka tillit til samkeppnislegs
adhalds fra ferdapjonustufyrirtaekjum i 6drum l6ndum. islensk ferdapjonusta er ad morgu leyti
utflutningsgrein i alpjodlegri samkeppni enda vegur afpreying hatt vid akvordun ferdamanna &
afangastad. Samkeppnishafni islenskrar ferdapjénustu er 6gnad af I6ndum sem geta bodid upp a
afpreyingu & laegra verdi. | pessu samhengi ma nefna skyrslu World Economic Forum, sem gefin var Gt
arid 2019. island hneppti 30. szetid yfir samkeppnishaef |6nd i ferdapjénustu, af peim 140 16ndum sem

15 https://kjarninn.is/skyring/2019-12-11-millilidir-i-ferdathjonustu-hafa-sott-i-sig-vedrid/
16 Adalfundur SAF 2019 — Arskyrsla 2018-2019.
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toku patt. begar kom ad maelingu 4 samkeppnishaefu verdi var island talid medal dsamkeppnishaefustu
bj6da, eda i 138. szeti i peim flokki. bessi stada hefur haft i for med sér ad eftirspurn ferdamanna sem
og kauphegdun peirra hér innanlands hefur tekid breytingum til hins verra. Ljost er ad islensk
ferdapjonustufyrirtaeki purfa ad taka mid af verdlagningu erlendis og geta ekki keppt a markadi an tillits
til keppinauta i 68rum londum, a.m.k. par sem bodid er upp a sambeerilega afpreyingu og hérlendis.

6.3 Markadur sem er skyldur markadi par sem ahrifa geetir

A. Heildarmarkadur fyrir folksflutninga med hépferdabifreidum

Ferdaskrifstofa Kynnisferda starfar auk framangreinds 4 markadi fyrir félksflutninga med hdépferda-
bifreidum. Pad sinnir akstri & sérleidum, m.a. milli Reykjavikur og Keflavikurflugvallar og vinszella
afangastada 4 halendi islands. bar til um sidustu aramét sinntu Almenningsvagnar Kynnisferda akstri
straetisvagna milli Reykjanesbaejar og Sandgerdis/Gards.!” ba eiga Almenningsvagnar Kynnisferda um 50
straetisvagna og sja um vidhald og rekstur peirra. Félagid sinnir akstri 4 11 leidum fyrir Streeté bs 3
hofudborgarsveedinu. Samningur er i gildi @ milli Hopbifreida Kynnisferda og Straeté bs en pjonustuhlid
pessarar starfsemi er i héndum Almenningsvagna Kynnisferda.

i 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 51/2007 Samruni Reynimels ehf., og [Kynnisferda ehf.]*® par sem
fjallad var um hugsanlegan samruna Reynimels ehf. og Kynnisferda ehf. var komist ad peirri nidurstodu
ad voru- og pjonustumarkadurinn vaeri heildarmarkadur fyrir folksflutninga med hépferdabifreidum.
Helgadist pessi skilgreining af pvi ad samrunaadilar geetu sinnt alhlida pjénustu med hépferdabifreidum,
s.s. dagsferdum med ferdamenn, sérleyfisakstri og akstri streetisvagna. Uppbygging og edli peirrar
bjonustu sem fzelist i hopferdaakstri geeti pvi kallad & ad markadur vaeri virtur frd frambodshlid hans.®

[ framangreindu mali var nidurstada Samkeppniseftirlitsins si ad fyrirteekjum sem stunda rekstur
hépbifreida megi skipta i tvo hépa. [ fyrsta lagi er um ad raeda fyrirtaeki sem bua yfir talsverdum fjolda
hopferdabifreida auk pess jafnvel ad reka fer6apjénustu a tengdum moérkudum eda vera i samstarfi vid
erlendar ferdaskrifstofur. bessum hdpi tilheyrdu, ad mati Samkeppniseftirlitsins, Hopbifreidar Kynnis-
ferda og tiu steerstu keppinautar peirra. | 63ru lagi er um ad raeda minni ratubilafyrirtaeki sem yfirleitt
eru med tiltolulega faa hopferdabila, feerri en tiu og jafnvel adeins eina til tveer litlar ratur. bessir adilar
bjéna alla jafna smeerri hépum. Samrunaadilar telja ad énnur fyrirtaeki sem samruninn vardéar starfi ekki
a markadi fyrir félksflutninga med hépbifreidum. [Trdnadarmal].

Samrunaadilar telja ad tengsl markadar fyrir folksflutninga med hépbifreidum og markadar fyrir heild-
og smasolu skipulagdra ferda séu ekki naegilega mikil til ad samruninn gefi tilefni til ad aetla ad starfsemi
adila @ hvorum markadi fyrir sig styrkist vegna samrunans. Flestir ferdamenn sem koma hingad til lands
hafa pegar skipulagt ferdalag sitt i gegnum netid pegar peir lenda i Flugstod Leifs Eirikssonar og pvi hefur
markadssetning i daetlunarferdum fra FLE mjog takmorkud ahrif 4 val fer6amanna a ferdum. b3 starfa a
badum morkudum sterkir adilar sem veita samrunaadilum mikid samkeppnislegt adhald.

Landfraedilegur markadur fyrir félksflutninga med hépbifreidum

{ fyrri malum par sem Kynnisferdir hafa komid vid ségu hefur Samkeppniseftirlitid ekki talid astaedu til
ad skipta markadi fyrir folksflutninga med hdpbifreidum eftir einstokum akstursleidum eda

17 Leid 89.

18 pad athugast ad samrunaadilinn Kynnisferdir ehf. i akvérdun nr. 51/2007 er i dag Hépbifreidar Kynnisferda ehf. Frekari
breytingar urdu & samstaedu Kynnisferda i tengslum vid dkvérdun SE nr. 22/2015 Kaup SF VII G hlut i Kynnisferdum hf.

19 Samruninn med akvednum breytingum og skilyrdum var sidar sampykktur med dkvérdun eftirlitsins nr. 17/2008.
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landsvaeedum. Kynnisferdir sinna félksflutningum a morgum leidum vidsvegar um landid, og telja
samrunaadilar landsfraedilega markadinn vera landid allt.

Stada adila @ markadnum og ahrif samrunans

Samkvaemt upplysingum fra Hagstofu Islands um veltu vegna ferdaflutninga & landi samkvaemt
vir@isaukaskattskyrslum (m. kréona) er daetlud heildarstaerd markadarins eftirfarandi:

Farpegaflutningar a landi Velta Kynnisferda?®
2018 22.808.000.000 [Trdnadarmal]
2019 21.630.000.000 [Trdnadarmal]
2020 5.613.000.000%* [Trinadarmal]

Hoépferdabifreidum ma skipta eftir heildarpyngd, likt og gert er & vef Samgodngustofu. Samkveemt
upplysingum sem par koma fram eru skradar 1.792 hépferdabifreidar a landinu sem eru med leyfda
heildarpyngd yfir 5.000 kg. Allar hépbifreidar Kynnisferda falla i pennan flokk. [Trinadarmal]. Fjélgun
rekstraradila og bifreida sidustu ar hefur komid fram i hardri verdsamkeppni.?

i tengslum vid tilkynningu & samruna Reykjavik Sightseeing Invest ehf. (,RSS“) og Allrahanda GL
ehf.(,AGL"), sbr. akvérdun SE nr. 44/2019 Kaup Reykjavik Sightseeing Invest ehf. ¢ Allrahanda GL ehf.
var markadshlutdeild adila sem sinna folksflutningum med hépferdum dzetlué midad vid stoduna arid
2019. Midad vid paer tekjuupplysingar sem Samkeppniseftirlitid hafdi, og mat pess a hlutdeild peirra
adila sem ekki nadist i, skiptist markadurinn pannig: AGL/RSS (samanlogd hlutdeild, asamt dottur-
félogum og tengdum fyrirtaekjum) 25-30%, Kynnisferdir 25-30%, Arctic Adventures 5-10%, Snzeland 5-
10%. Fjoldi minni adila voru taldir med minni hlutdeild en 5%.

Samrunaadilar telja augljést ad markadur fyrir félksflutninga og markadur heild- og smdasoélu &
skipulégdum ferdum eru tengdir. beir telja po ekki ad sterk stada Kynnisferda a fyrrnefnda markadnum
hafi ahrif 4 stodu pess 4 peim sidarnefnda. Frekari umfjéllun ma finna i B hluta pessa kafla.

B. Aaetlunarakstur & milli h6fudborgarsvaedisins og Flugstddvar Leifs Eirikssonar (FLE)

Starfsemi Ferdaskrifstofu Kynnisferda er lytur ad rekstri flugrdtu fer fram a adur skilgreindum markadi
fyrir daetlunarakstur & milli héfudborgarsvaedisins og Flugstodvar Leifs Eirikssonar. Likt og fram kom i
adurnefndri akvordun SE nr. 44/2019 sinna prju fyrirtaeki daetlunarakstri & pessari leid. pad eru
Kynnisferdir (undir merkjum Flybus), RSS (undir merkjum Airport Direct) og AGL (undir merkjum
Grayline/ Airport Express).

Landfraedilegur markadur fyrir dsetlunarakstur & milli héfudborgarsvaedisins og FLE

Samkeppniseftirlitid hefur metid pad svo ad sa landfreedilegi markadurinn taki til FLE og hofudborgar-
svaedisins og leidarinnar par & milli. A pad vid hvort heldur sem litid er til dsetlunaraksturs til og fra
fjarstaedum eda naerstaedum, sbr. dkvérdun SE nr. 44/2019.23

20 Af farpegaflutningum sem ekki tengjast afpreyingu og skodunarferdum, b.e. flugrita og halendisruta.

2 A timabilinu fré jandar til oktéber 2020.

22 Fjarhagsgreining KPMG — Stada islenskrar ferdapjonustu i arslok 2019, adgengilegt a:
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/is/pdf/2020/12/Fjarhagsgreining-Stada-ferdathjonustufyrirtaekja-2019.pdf

2 5j4 adurnefnd akvordun SE nr. 44/2019 Kaup Reykjavik Slghtseeing Invest ehf. d Allrahanda GL ehf.
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Stada adila 8 markadnum og ahrif samrunans

[ tengslum vid kaup RSS & AGL &rid 2019 mat Samkeppniseftirlitid pad svo ad markadshlutdeild &
heildarmarkadi fyrir daetlunarakstur med hoépbifreidum a milli hofudborgarsveedisins og FLE skiptist
pbannig ad hlutdeild Kynnisferda vaeri 70-75%, AGL 15-20%, RSS 10-15%, sbr. 4durnefnd dkvoérdun SE nr.
44/2019. Samrunaadilar aetla ad hlutdeild RSS hafi aukist mikid 4 peim tima sem lidinn er fra rannsokn
Samkeppniseftirlitsins og benda 4 aukna veltu Airport Direct 4 milli aranna 2018 og 2019.%

Sterk stada Kynnisferda i flugvallarakstri hefur engin ahrif 4 peim markadi sem samruni pessi snertir,
b.e. markad fyrir heild- og smasoélu a skipuldgdum ferdum fyrir ferdamenn hérlendis. Til marks um pad
visast til skyrslu Ferdamalastofu frd september 2020, par sem fram kemur ad hatt i helmingur
ferdamanna nyti alpjoédlegar bdkunarsidur a@ bord vid booking.com vid skipulagningu og bdkun
islandsferdar.? Opinberir ferdavefir eru jafnframt nyttir i miklum maeli vid skipulagningu. bar sem mikill
meirihluti fer6amanna velur og kaupir sina afpreyingu a netinu pykir ljost ad stada Kynnisferda a markadi
fyrir daetlunarakstur med hépbifreidum a milli h6fudborgarsvaedisins og FLE tryggir ekki aframhaldandi
vidskipti @ markadi fyrir skipulagdar ferdir.

Pa er ljést ad pratt fyrir sterka stodu Kynnisferda & markadi fyrir deetlunarakstur til og fra FLE fer
vidskiptamannahdépurinn, sem nytir sér slika pjéonustu, 6rt minnkandi par sem sifellt fleiri ferdamenn
leigja bilaleigubil i Keflavik { stad pess ad nyta sér dzetlunarferdir til Reykjavikur. | pessu samhengi visast
einnig til konnunar Ferdamalastofu. prir af hverjum fimm ferdamdnnum ségdust hafa ferdast um a
bilaleigubil & ferdalagi um island &rid 2019, teeplega pridjungur i skipulagdri rutuferd og um 14% i
deetlunarbifreid. Taeplega einn af hverju tiu nytti sér leigubila.

6.4 Markadir par sem ahrifa gaetir ekki

Markadur fyrir bilaleigu

Bilaleiga Kynnisferda rekur bilaleigu i skilningi laga nr. 64/2000 um bilaleigur og starfar pvi a
bilaleigumarkadi. Skradir bilaleigubilar hérlendis voru 23.265 i lok ars 2019 og fjoldi bilaleiga 135
talsins.?® A sama tima nam floti Kynnisferda um 700 bifreidum eda 3% af heildinni. [ lok ars 2020 voru
skradir bilaleigubilar 17.794 og fjoldi bilaleiga 86. [Trunadarmal]. Par sem markadshlutdeild félagsins &
bilaleigumarkadi er 6veruleg verdur ekki fjallad frekar starfsemi félagsins 4 markadnum.

Hopbifreidar Kynnisferda sinna vaktstjérn og flotastyringu hopbifreida samstaedu Kynnisferda, en ratur
félagsins eru 80 talsins. Félagid er med samning vid Isavia um adgang ad adstédu hdpbifreida vid
Flugstod Leifs Eirikssonar, samning vid Reykjavikurborg um hisnaedid ad Vatnsmyravegi 10
(Umferdarmidstddin BSI) og samning vid Icelandair um akstur flugvirkja, auk samnings vid Straeté bs um
aksturspjénustu Almenningsvagna Kynnisferda. Par sem pjénustuhlid pessarar starfsemi er i hdndum
Ferdaskrifstofu Kynnisferda visast til umfjollunar um pad félag.

Gardaklettur a sex drattarbila og sinnir akstri fyrir Eimskip, en félagid hof starfsemi a pessu svidi um
aramotin 2019/2020. AG mati samrunaadila fer pessi starfsemi fram & markadi fyrir voruflutninga, m.a.
med viru- og drattarbilum, en a peim markadi hefur samruninn engin ahrif.

24 samkvamt arsreikningi Airpoirt Direct ehf. nam velta félagsins kr. 832.579.808 & &rinu 2018 og kr. 1.241.085.997 & &rinu
2019.

% https://www.ferdamalastofa.is/static/files/konnun2019/lokaskyrsla-2019-2.pdf

2% https://www.mbl.is/frettir/innlent/2021/01/21/leigum_og_bilum_faekkad_mikid/
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Klettagardar 12 er fasteignafélag um tvaer eignir, Klettagarda 12, sem er notud undir starfsemi
samstadu Kynnisferda og Arnarvelli 4, sem Bilaleiga Kynnisferda leigir. Par sem engrar skérunar gaetir a
starfsemi pessara félaga og annarra samrunaadila, og par sem fasteignirnar eru i udtleigu innan
samstaedu Kynnisferda, verdur ekki fjallad frekar um pessa starfsemi.
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KAFLI 7
UPPLYSINGAR UM MARKADBI bAR SEM AHRIFA GATIR

7.1 Almennt

Vid mat 4 samkeppnislegum ahrifum samruna ber ad lita til pess hvort ad fyrirhugadur samruni hindri
virka samkeppni med pvi ad markadsradandi stada eins eda fleiri fyrirtaeekja verdi til eda slik stada
styrkist, eda verdi til pess ad samkeppni @ markadi raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum heetti, sbr.
17. gr. c. samkeppnislaga.

Samkeppnisleg skérun samrunaadila 8 markadi fyrir heild- og smasoélu a skipulogdum ferdum hérlendis
er larétts edlis. Kynnisferdir, Arcanum og Dive reka hvert sinn eigin soluvef og bjéda upp a fjdlbreytt
urval ferda sem félogin framkvaema sjalf, asamt pvi ad selja hluta ferda sinna med milligdngu adila sem
starfa sem solutorg. Kynnisferdir starfar einn samrunaadila sem solutorg, og kaupir skipulagdar ferdir i
heildsolu og selur peer til endanotenda, oft dsamt skipulégdum ferdum félagsins.

par sem erlendir feramenn skipuleggja ferdalag sitt og kaupa ferdir ad steerstum hluta i gegnum netid
er synileiki @ sidum ferdaskrifstofa, alpjédlegra bdékunarskrifstofa og netinu almennt grundvallar-
forsenda fyrir solu slikra ferda. bvi telja samrunaadilar ad starfsemi peirra fari fram & sama markadnum,
hvort sem hun felst i heild- eda smasolu skipulagdra ferda.

7.2 Aztlud heildarstzerd markadarins

Samkveemt upplysingum frd Ferdamalastofu vardandi fjolda ferdamanna og upplysingum frd Hagstofu
fslands um veltu ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjanda samkvaemt virdisaukaskattskyrslum (m. kréna)
er aatlud heildarsteerd markadarins eftirfarandi:

Fjoldi ferdamanna | Velta i einkennandi Velta einkennandi atvinnugreinum
atvinnugreinum ferdapjonustu | ferdapjonustu, auk veltu jardbada
2018 2,3 milljénir?’ 77.829 95.641%8
2019 2 milljonir® 78.675 97.345%
2020 595.796%! 16.529% 22.260%

27 sja upplysingar & sidu Ferdamalastofu, adgengileg a: https://www.ferdamalastofa.is/is/tolur-og-utgafur/fjoldi-
ferdamanna/heildarfjoldi-erlendra-ferdamanna [Sidast s6tt 1.4.2020]

28 5j4 upplysingar & sidu Hagstofu islands, adgengilegt a:
https://hagstofa.is/utgafur/frettasafn/ferdathjonusta/skammtimahagvisar-ferdathjonustu-i-mars-2020/ [Sidast sott
2.4.2020]

29 5j4 upplysingar & sidu Ferdamalastofu, adgengileg a: https://www.ferdamalastofa.is/is/tolur-og-utgafur/fjoldi-
ferdamanna/heildarfjoldi-erlendra-ferdamanna [Sidast sétt 1.4.2020]

30 5j4 upplysingar & sidu Hagstofu islands, adgengilegt &:
https://hagstofa.is/utgafur/frettasafn/ferdathjonusta/skammtimahagvisar-ferdathjonustu-i-mars-2020/ [Sidast sott
2.4.2020]

31 Ferdamenn & timabilinu desember 2019 — névember 2020. Sja upplysingar & sidu Ferdamalastofu, adgengileg a:
https://www.ferdamalastofa.is/static/files/ferdamalastofa/talnaefni/ferdatjonusta-i-tolum/2020/desember-2020.pdf
[Sidast s6tt 22.1.2021]

32 Velta ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjanda & timabilinu jandar-oktéber 2020. Sja upplysingar a sidu Hagstofu islands,
adgengilegt a:
https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Atvinnuvegir/Atvinnuvegir__ferdathjonusta__ferdaidnadurhagvisar/SAM08050.px/t
able/tableViewLayout1/?rxid=25303cc4-2458-40d5-b667-24f0625b9f29

33 Velta ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjanda & timabilinu jantar-oktéber 2020, d4samt veltu jardbada, nuddstofa,
sélbadsstofa og gufubada. Sja upplysingar & sidu Hagstofu islands, adgengilegt &:
https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Atvinnuvegir/Atvinnuvegir__ferdathjonusta__ferdaidnadurhagvisar/SAMO08050.px/t
able/tableViewLayout1/?rxid=25303cc4-2458-40d5-b667-24f0625b929
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Nokkur atridi parf ad hafa i huga vardandi pessar upplysingar. [ fyrsta lagi ad Hagstofa islands breytti
skilgreiningu sinni 4 einkennandi atvinnugreinum i ferdapjonustu um nylidin aramaét. Samkvaemt nyrri
skilgreiningu eru natturub6d ekki medtalin heldur falla pau i flokk med nuddstofum, sélbadsstofum og
gufub6dum. Blaa 16nid og 6nnur nattdrubdd voru pd vinszxlasta afpreyingin medal ferdamanna arid
2019. bar a eftir komu ymiss konar heilsulindir, dekurmedferdir og safnferdir. Nedangreind
skyringarmynd ur skyrslu Ferdamalastofu fra 202034 gefur géda mynd af skiptingunni milli mismunandi
tegunda afpreyingar:

Hvada afpreyingu nyttu ferdamenn 2019*

Nittorubsd [, 60,29 (+3.4
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Sund
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{ 66ru lagi parf ad hafa i huga ad framangreind gogn eru 6fullkomin ad pvi leyti ad steerd
heildarmarkadarins skv. virdisaukaskattskyrslum ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjenda er liklega
vantalinn, par sem stér hluti skipulagdra ferda hérlendis er seldur med milligéngu erlendra bokunar-
skrifstofa og ferdaskrifstofa, sem taka sélupdknun fyrir, en greida ekki virdisaukaskatt & islandi. bannig
skilar hluti af veltu vegna solu skipulagdra fer6a sér ekki inn i virdisaukaskattskyrslur hérlendis.
Alpjédlegar békunarskrifstofur hafa verid aberandi a sidastlionum arum og liklegt pykir ad paer muni
hafa toluvert meiri ahrif & naestu misserum en paer hoféu fyrir Gtbreidslu Covid-19. Samkeppni
einskordast pvi ekki vid stadgdnguvorur. HUn er einnig um hlutdeild i s6lu, par sem alpjédlegar
békunarsidur fa 10-30%%° af tekjum islenskra ferdapjénustufyrirtaekja i sinn vasa. Pratt fyrir pennan
fyrirvara, eru petta nakvaeemustu upplysingarnar um staerd markadarins sem samrunaadilar bua yfir og
er pvi notast vid peer i vidleitni samrunaadila ad akvarda steerd markadar.

34 Erlendir ferdamenn & islandi 2019: Lydfraedi, ferdahegdun og vidhorf, adgengilegt 4 sidu Ferdamalastofu:
https://www.ferdamalastofa.is/static/files/konnun2019/lokaskyrsla-2019-2.pdf
35 https://kjarninn.is/skyring/2019-12-11-millilidir-i-ferdathjonustu-hafa-sott-i-sig-vedrid/
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i pridja lagi er rétt ad nefna ad ekki er haegt ad Utiloka ad framangreindar veltutdlur i ferdapjénustu a
[slandi séu vanmetnar par sem margt bendir til pess ad ekki séu allar tekjur i peirri atvinnugrein gefnar
upp til skatts.®

[ fiorda lagi hefur Hagstofa [slands einungis birt veltutdlur fyrir timabilid fra jandar til oktéber 2020. Auk
pbess gefa paer verulega brenglada mynd af heildarstaerd markadarins. Heimsfaraldur Covid-19 og
adgerdir stjérnvalda takmorkudu adgang erlendra ferdamanna ad islandi og pjénustu ferdaskrifstofa og
ferdaskipuleggjanda flestalla manudi arsins. begar pessi tilkynning er skrifud i byrjun ars 2021 er
ferdamonnum gert ad seeta séttkvi i ad minnsta kosti i sex daga vid komu til landsins og fara i tveer
skimanir fyrir Covid-19 adur en sottkvi lykur. betta hefur dneitanlega mikil ahrif @ tekjur ferda-
bjénustufyrirtaekja og hefur valdid erfidleikum i rekstri peirra. Pad ma po ljost vera ad pegar ahrif
veirunnar minnka vegna bdlusetninga og afléttingar ferdatakmarkana eiga sér stad munu peir adilar sem
enn eru @ markadnum halda afram par sem fra var horfid og nyir adilar munu stiga inn 8 markadinn og
nyta pau taekifeeri sem verda onytt vegna gjaldprots fyrri keppinauta. | pessu samhengi ma nefna
skodanakénnun sem gerd var medal fyrirtaekja i ferdapjonustu i byrjun ars 2021. Alls svérudu 191
fyrirtaeki skodunarkdnnuninni og kvadust einungis 1% peirra purfa ad heetta starfsemi 8 medan 92%
s6gdust munu halda sinu striki. P4 voru 7% i samningaferli.?’

Loks ma ljost vera af gddu gengi og siauknum ferdamannafjélda @ arunum fra hruni og fram til dtbreidslu
Covid-19 ad naeg taekifeeri eru til stadar hérlendis. bannig atti ad vera nég plass fyrir nyja og gamla
keppinauta sem leggja dherslu @ nyskopun og hagkveemni i rekstri, en ,[I]dgir vextir og ldgt gengi aettu
ad skapa forsendur fyrir hr6dum bata ferdapjonustunnar —um leid og heimurinn hefur verid bdlusettur.
[...] Ferdapjénustan er dn alls efa — framtidaratvinnugrein“.3® | fjdrhagsgreiningu radgjafasvids KPMG
sem unnin var fyrir Fer6amalastofu er sett fram spa um fjolda ferdamanna & arunum 2021 og 2022.
Grunnspain gerir rad fyrir ad ferdamenn verdi 800 pusund & pessu ari og 1,7 milljon & pvi naesta, sem
nemur 86% af peim fjélda ferdamanna sem heimséttu landid arid 2019.

7.3  Aztlud markadshlutdeild

Af framangreindu er ljést ad samrunaadilarnir starfa 4 markadi fyrir heild- og smdsala & skipulogdum
ferdum 4 [slandi.>® A honum hefur rikt gridarleg samkeppni & sidustu drum, og 4 honum starfar fjéldi
innlendra og erlendra adila, sem bjéda upp a fj6lbreytta pjonustu. Skérunar a starfsemi samrunaadila
gaetir einna helst i dagsferdum og styttri ferdum fyrir ferdamenn 4 islandi 6llu.

Likt og pegar hefur verid reifad, er erfitt ad segja til um nudverandi og framtidar markadshlutdeild
samrunaadila 4 heild- og smasdlumarkadi fyrir skipulagdar ferdir hérlendis vegna peirra breytinga sem
urdu 4@ markadsadsteedum & darinu 2020. Samrunaadilar bua ekki yfir ndkvaeemum upplysingum um
markadshlutdeild sina fyrir fall Wow air og Utbreidslu Covid-19, en nyttar eru t6lur fra 2018, 2019 og
2020 og leitast vid ad daetla markadshlutdeild ut fra: (i) upplysingum um veltu fra Hagstofu islands sem
tekur mid af virdisaukaskattskyrslum ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjanda, og (ii) upplysingum fra
Ferdamalastofu um fj6lda erlendra ferdamanna.

3 Sja t.a.m. https://www.saf.is/wp-
content/uploads/2019/03/tillogur_saf_eftirlit_erlend_ologleg_starfsemi_skyrsla_05.03.2019.pdf

37 Tekur eitt til tvd ar ad vinna sig Gr vandanum, frétt & vef mbl.is
https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2021/01/26/tekur_eitt_til_tvo_ar_ad_vinna_sig_ur_vandanum [sifast sétt
6.2.2021].

38 Asgeir Jonsson, Sedlabankastjéri — fundur 4 vegum KPMG um vidspyrnu ferdapjénustunnar.

39 Akvardanir SE nr. 12/2019 Kaup Arctic Adventures hf. d eignarhlutum i félégum i ferdapjonustu og nr. 19/2017 Samruni Arctic

Adventures hf. og Extreme Iceland ehf.
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i nedangreindri toflu er leitast vid ad reikna markadshlutdeild samrunaadila & peim véru- og
bjénustumarkadi par sem ahrifa gaetir m.v. paer upplysingar sem koma fram i kafla 7.2. [Trdnadarmal].

[Tranadarmal].

Midad vid upplysingar ur virdisaukaskattskyrslum ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjenda fyrir sidasta
rekstrardr, p.e. 2019,* nadi samanldégd markadshlutdeild samrunaadila ekki 10% & markadi fyrir heild-
og smasolu skipulagdra ferda hérlendis. Samanlégo velta peirra vegna solu a skipulogdum feréum var
um [Trdnadarmal] & drinu, en heildarstaerd markadarins m.v. upplysingar ur virdisaukaskattskyrslum
ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjenda var 97.345 milljénir kréna sé velta jardbada medtalin.
Sameiginleg markadshlutdeild samrunaadila var pvi [Trinadarmal] sé hun reiknud m.v. framangreint.

Sé velta vegna ferda i Blaa 16nid ekki medtalin var sameiginleg velta samrunaadila [Trdnadarmal] en
heildarstazerd markadarins m.v. upplysingar Ur vir8isaukaskattskyrslum ferdaskrifstofa og ferda-
skipuleggjenda var 78.675 milljénir krédna sé velta jar6bada ekki medtalin. Sameiginleg markadshlutdeild
samrunaadila var pvi [Trunadarmal] & markadi fyrir skipulagdar ferdir sé velta jar6bada ekki medtalin.

Ferdamadlastofa hefur bent 4 ad heimspekkt erlend bdkunarfyrirteeki hafi mikinn markadsstyrk
hérlendis.** bvi er jost ad innlendir sdluadilar skipulagdra ferda njota gridarlegrar samkeppni erlendis
fra. Upplysingar um markadshlutdeild samrunaadila, sem raktar hafa verid i samrunatilkynningu pessari,
taka ekki tillit til veltu slikra erlendra adila, sem ekki eru virdisaukaskattskyldir hérlendis. Heildarfjarhaed
markadarins er pvi meiri en framangreind umfjollun gefur til kynna og markadshlutdeild samrunaadila
minni. [Tranadarmal]. Erlendir ferdamenn treysta sidum eins og booking.com, og synileiki peirra a
netinu er umdeilanlega meiri en heimasidur smazerri islenskra ferdaskipuleggjenda, sem selja ferdir og
afpreyingu i gegnum eigin békunarsidur.

Ferdapjonustan hafdi vaxid jafnt og pétt & sidasta dratug. Til marks um pad ma benda 3 ad fjoldi
ferdaskrifstofa fimmfaldadist @ milli arsins 2007, pegar paer voru 68 talsins, og arsins 2017 pegar paer
voru ordnar 308 talsins. Ef teknar eru med bdkunarsidur og ferdaskipuleggjendur voru fyrirtaekin alls
1.011 &rid 2017.*? Samkvaemt heimasidu Ferdamalastofu eru 385 adilar med ferdaskrifstofuleyfi i byrjun
ars 2021* og 624 adilar med leyfi sem ferdasali dagsferda*, eda alls 1009 adilar. Midad vid
fréttatilkynningar a sidu Ferdamalastofu er heimasidan og listi yfir leyfishafa uppfeerdur reglulega. Leyfi
um 35 ferdaskrifstofa og ferdasala dagsferda hafa verid felld ur gildi & timabilinu fra mars 2020 til febradar
2021 par sem rekstri hefur verid haett eda félagid sem um raedir hefur verid Urskurdad gjaldprota. bannig
er ljost ad fjolmargir keppinautar eru @ markadnum og samrunaadilar telja ad samkeppnin muni taka
vid sér strax a pessu ari og ndi fullum krafti 4 naestu tveimur arum.

Fjoldi keppinauta samrunaadila sést bersynilega & heimasidunni ferdalag.is, sem er upplysingabrunnur
um ferdalog & islandi.*> Samkvaemt leitarnidurstédum fundust 160 leitarnidurstédur fyrir jeppa- og
joklaferdir, 78 nidurstodur fyrir batsferdir, 45 nidurstédur fyrir vélsleda- og snjobilaferdir, 49 nidur-

40 5j3 upplysingar a sidu Hagstofu islands, adgengilegt a:
https://hagstofa.is/utgafur/frettasafn/ferdathjonusta/skammtimahagvisar-ferdathjonustu-i-mars-2020/ [Sidast sott
2.4.2020]

41 Sj4 frétt 4 sidu Ferdamalastofu, adgengileg 4: https://www.ferdamalastofa.is/is/um-
ferdamalastofu/frettir/samkeppniseftirlitid-taki-starfsemi-booking-til-athugunar [Sidast sott 8.4.2020]

42 https://kjarninn.is/skyring/2019-12-11-millilidir-i-ferdathjonustu-hafa-sott-i-sig-vedrid/

43 Sj4 upplysingar & sidu Ferdamalastofu, adgengileg &: https://www.ferdamalastofa.is/is/leyfi-og-
loggjof/ferdaskrifstofur/utgefin-leyfi-ferdaskrifstofur [Sifast sétt 3.2.2021]

4 Sjd upplysingar & sidu Ferdamalastofu, adgengileg &: https://www.ferdamalastofa.is/is/leyfi-og-loggjof/ferdasali-
dagsferda/utgefin-leyfi [Sidast s6tt 3.2.2021]

45 Sja upplysingar a sidu ferdalag.is [Sidast s6tt 5.2.2021]
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stodur fyrir hvalaskodun og 23 nidurstédur fyrir isklifur @ landinu 6llu. Ef leitad var sérstaklega eftir
slikum ferdum & Sudurlandi fundust 60 leitarnidurstodur fyrir jeppa- og joklaferdir, 23 nidurstddur fyrir
vélsleda- og snjoébilaferdir, og 15 fyrir isklifur. b4 fundust 25 leitarnidurstodur fyrir batsferdir a
Nordurlandi og 16 nidurstddur fyrir hvalaskodun. bar af leidandi er ljést ad vidskiptavinir samrunaadila
hafa nanast 6takmarkada moguleika til ad leita med vidskipti sin annad. Samrunaadilar telja ad stada
beirra & markadi sé langt fra pvi ad vera sterk og visa til peirrar takmorkudu markadshlutdeildar sem
beir njota, sbr. framangreind umfjollun.

bpar sem samrunaadilar hafa ekki adgang ad tekjuupplysingum keppinauta &4 markadi fyrir heild- og
smasolu skipulagdra ferda fyrir arid 2020 hafa peir i vidleitni sinni vid ad daetla steerd adila & markadi
gert rad fyrir ad tekjur adila @ markadi hafi dregist hlutfallslega jafn mikid saman. Likt og fram hefur
komid telja samrunaadilar ad um timabundid samdrattardstand sé ad reeda og ad gera megi rad fyrir svo
til 6breyttu landslagi rekstraradila i ferdapjénustu pegar ferdamenn fara ad streyma til landsins ad nyju.

7.4  Keppinautar sem starfa a markadnum

Um lista med ndfnum allra keppinauta sem starfa @ markadnum visast til lista a8 heimasidu Ferdamala-
stofu sem telur alla leyfishafa skv. I16gum nr. 96/2018 um Ferdamalastofu.*®

Hér 3 eftir verdur leitast vid ad gera grein fyrir nanustu keppinautum samrunaadila 8 markadi fyrir heild-
og smasolu skipulagdra ferda. Reynsla samkeppnisadila er po si ad stadganga sé a milli peirrar pjonustu
sem peir veita og hending radi pvi hvada ferd verdi fyrir valinu hja ferdaménnum hverju sinni.

A. Ferdaskrifstofa Kynnisferda

Dagsferdir

Ferdaskrifstofa Kynnisferda telur sina ndnustu keppinauta 8 markadi fyrir heild- og smasoélu skipulagdra
ferda vera onnur fyrirtaeki sem bjéda upp a dagsferdir sem innihalda ymist einungis skodunarferd eda
einnig adra afpreyingu, sem jafnvel er framkvaemd a vegum pridja adila. Medal peirra eru Allrahanda GL
ehf. (,AGL"), Bus Travel Iceland ehf. (,,BTI“), og samstaeda PAC1501 ehf. Innan hennar eru m.a. Reykjavik
Sightseeing Invest ehf. (,,RSS”) og Hagvagnar ehf., sem eiga Hépbila hf.

RSS og BTI eru med leyfi sem ferdasali dagsferda og selja allt ad 24 tima ferdir, sem innihalda
skodunarferdir, asamt afpreyingarpjénustu sem onnur ferdapjonustufyrirtaeki framkvaema. AGL og
Hopbilar eru med ferdaskrifstofuleyfi og starfsemi pess neer til sélu ferda og pjonustu af ymsu tagi
hérlendis, p.4 m. smasolu & afpreyingarpjoénustu sem adrir framkvaema. | juni 2020 6skadi AGL eftir
greidsluskjoli i samraemi vid 16g um timabundnar heimildir til fjarhagslegrar endurskipulagningar. |
jandar 2021 stadfesti Landsréttur urskurd Héradsddms Reykjavikur um aframhaldandi heimild til
greidsluskjols til 29. mars 2021.

| nedangreindri téflu ma sja deemi um samkeppnisadila Ferdaskrifstofu Kynnisferda sem bjéda upp &
ymiskonar pjonustuleidir, sem innihalda t.a.m. skipulagdar ferdir sem samanstanda af skodunarferdum
um vinsalar nattdruperlur og pjonustu adila sem gera at joklagdngur, isklifur, vélsledaferdir og
kofunarferdir. Ut fra frambodsstadgongu ma aetla ad adilar likt og Snaeland Grimsson ehf., Gudmundur
Jonasson ehf. og Teitur Jonasson ehf. geti hafid samkeppni i dagsferdum, en pessir adilar virdast einkum
bjoda upp a lengri skipulagdar ferdir sem stendur.

46 5ja heimasidu Ferdamalastofu, www.ferdamalastofa.is
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Nafn félags
Allrahanda GL ehf. X X X X X X
PAC1501 ehf. X X 4 X
Bustravel ehf. X X
Snaeland Grimsson ehf. X X
SBA - Nordurleid ehf. X X X
Gudmundur Jénasson X X
ehf.
Teitur Jonasson ehf. X X X
Airport Direct ehf. X
Guide to Iceland X X

Umbodssala

Hluti af peim dagsferdum sem Ferdaskrifstofa Kynnisferda selur inniheldur vérur og pjonustu annarra
ferdapjonustufyrirtaekja og rennur sa hluti tekna fyrirtaekisins pvi ad mestu leyti til annarra fyrirteekja i
ferdapjonustu. Helstu keppinautar félagsins i rekstri sliks s6lutorgs fyrir skipulagdar ferdir eru netsolu-
fyrirtaeki sem selja ferdir til erlendra fer6amanna. Mjog stor hluti afpreyingarferda hér a landi eru seldar
i gegnum storar alpjédlegar bokunarskrifstofur, s.s. Booking.com, Expedia, TripAdvisor, getyourguide og
Viator. Samkvaemt Ferdamalastofu bendir t.d. margt til pess ad markadshlutdeild booking.com sé yfir
50% hérlendis og fyrirtaekid sé markadsradandi & markadi fyrir s6lu gistinatta, en pad selur einnig
skipulagdar ferdir til sinna vidskiptavina.* Samtala sélupdknunar Booking.com vegna gistinga hérlendis
er talin nema um fimm milljérdum kréna arlega, hid minnsta.*® Samrunaadilar telja ad miklir fjarmunir
fari arlega ur landi til slikra békunaradila i tengslum vid s6lu a skipulogdum ferdum, en vegna fjélda
ferdapjonustufyrirteekja og békunaradila er erfitt ad daetla ndkveema fjarhaed.

Staerstu islensku solutorgin eru Guide to Iceland og Arctic Adventures® og veita pau Ferdaskrifstofu
Kynnisferda mikinn samkeppnislegan prysting i smasolu skipulagdra ferda. Ferdaskrifstofa Kynnisferda
er einnig i samkeppni um solu a skipulégdum ferdum vid alla pa adila sem selja slikar ferdir a eigin
so6lusidum, svo sem Trollaferdir ehf., Midgard Adventure ehf. og Eldhesta ehf., en svo maetti lengi telja.

Ferdaskrifstofa Kynnisferda kaupir afpreyingu i heildsolu af fjolda fyrirtaekja sem bjoda upp &
margskonar afpreyingu fyrir feréamenn. [Trdnadarmal].

47 Er med utgefid leyfi sem ferdasali dagsferda skv. I6gum nr. 96/2018 um Ferdamalastofu.

48 Sj4 frétt 4 sidu Ferdamalastofu, adgengileg &: https://www.ferdamalastofa.is/is/um-
ferdamalastofu/frettir/samkeppniseftirlitid-taki-starfsemi-booking-til-athugunar [Sidast sott 8.4.2020]

49 https://kjarninn.is/skyring/2019-12-11-millilidir-i-ferdathjonustu-hafa-sott-i-sig-vedrid/

50 Arctic Adventures rekur vefina adventures.com og extremeiceland.is.
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B. Arcanum

Arcanum telur sina keppinauta vera 6ll fyrirtaeki sem bjéda ferdaménnum skipulagdar ferdir, hvort sem
bad er i formi skodunarferda med hopbifreidum, eda afpreyingar sem krefst frekari Gtiveru, likt og
dorgveidi, hestaferd eda annad. Markadurinn er stor og telur fjdldann allan af fyrirtaekjum og einyrkjum.

[Trdnadarmal]. Nanustu keppinautar Arcanum eru 6nnur fer8apjonustufyrirtaeki sem gera ut vélsleda-
og snjobilaferdir, jeppa- og joklaferdir og/eda isklifur. Staerst eru Troéllaferdir og samsteeda Arctic
Adventures, sem seldi 550 pusund vidskiptavinum 60 tegundir ferda um land allt & arinu 2019.51 { lok &rs
2019 sameinadist Arctic Adventures m.a. Into the Glacier ehf. en samanlégd velta samstaedu Arctic
Adventures & arinu 2019 var um 7 milljardar kréna.*?

Einnig ma nefna Midgard Adventure ehf., Southcoast Adventure ehf., Ice Explorers, Mountaineers of
Iceland, Fallastakkur ehf. (Glacier Journey), Joklajeppar ehf. (Glacier Jeeps), Glacier Adventures ehf.,
Superjeep ehf., Amazing Tours ehf., Discover ehf. og svo maetti lengi telja. P4 eru étaldir einstaklingar
sem selja pessa pjonustu i eigin nafni. Einnig ma nefna ad frjals félagasamtok eins og Ferdafélag islands
og Utivist selja sambaerilegar ferdir og hafa 4 undanférnum arum Gtvikkad starfsemi sina og selt ferdir &
almennum markadi jafnt erlendum sem innlendum ferdaléngum.

C. Dive

Markadshlutdeild Dive var overuleg & markadi fyrir heild- og smasolu skipulegra ferda arid 2019.
Samrunaadilar hafa ekki upplysingar um heildarveltu af solu kéfunarferda til feréamanna hérlendis en
benda 4 ad velta Dive vegna slikrar pjénustu var [Tranadarmal] 4 sidasta reikningsari, sem er dverulegt
m.v. veltu islenskra ferdaskrifstofa og ferdaskipuleggjenda arinu, sem var a.m.k. 78.675 milljénir kréna.

Steerstur hluti starfsemi Dive fer fram i Silfru innan pjédgardsins & bingvéllum. Arid 2019 kafadi 61.841
madur i Silfru. Dive telur ad markadshlutdeild adila sem bjéda upp & kéfunarferdir i Silfru skiptist med
eftirfarandi haetti: [Tranadarmal].

Helstu keppinautar Dive bjoda upp a fjéldann allan af yfirbords- og kdéfunarferdum, auk purrgalla- og
kofunarnamskeida. Adrir nanir keppinautar Dive eru fyrirtaeki sem gera Ut hestaferdir, joklaferdir,
hvalaskodanir og hellaskodanir svo eitthvad sé nefnt.

7.5 Innflutningur

A ekki vid.

7.6 Stadbundin pjonusta

A ekki vid.

7.7 Samanburdur a verdi hérlendis og erlendis

pegar hefur komid fram ad island er medal dyrustu pjéda i heimi fyrir ferdamenn. brir paettir vega par
byngst. | fyrsta lagi er launakostnadur & islandi einn sa haesti i heiminum og liklega staersti einstaki
kostnadarlidurinn i rekstri allra afpreyingarfyrirtaekja.

51 vidtal vid Styrmi Pér Bragason, forstjéra Arctic Adventures, adgengilegt &:
https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2020/04/22/fellust_hendur_eftir_utsendinguna/

52 Arsreikningur samstaedunnar neer til Arctic Adventures hf., Straumhvarfs ehf., Magmadive ehf., Adventure hotels ehf. og
Arctic Adventures UAB i Lithden allt arid 2019. Ad auki inniheldur samstaedureikningurinn efnahagsreikninga Into The
Glacier ehf., ITG Fasteigna ehf., Skutusiglinga ehf., Obyggdaseturs ehf. og Welcome Entertainment ehf. pann 31.12.2019.
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[ 68ru lagi byr islensk ferdapjonusta vid mikla gengisahaettu. Alla jafna eru 99,9% vidskiptavina erlendir.
Greidi vidskiptavinur fyrir pjonustuna i islenskum krénum ber hann gengisahaettuna. Hins vegar er pad
svo ad vald staerstu endurséluadilanna, p.m.t. erlendra bokunarskrifstofa er slikt ad ekki er haegt ad
semja um annad en verd i erlendri mynt. bPar med er ahaettan alfarid hja islensku
ferdaskipuleggjendunum. i flestum tilfellum er samid um verd 12-24 manudi fram i timann og pvi hefur
gengid oft sveiflast mikid. Varnir gegn sveiflum a gengi gjaldmidla eru dyrar og pvi litt notadar innan
atvinnugeirans, m.a. vegna smaedar fyrirtaekjanna.

[Trdnadarmal].
7.8 LOOrétt sampaetting

Ferdaskrifstofa Kynnisferda er eini adilinn sem ad samrunanum kemur sem kaupir ferdir i heildsélu og
selur i smasdlu. Um lodrétta sampaettingu helstu samkeppnisadila Ferdaskrifstofu Kynnisferda visast til
kafla 7.4.

7.9 Sundurlidun a heildartekjum
[Trdnadarmal].
7.10 Upplysingar um helstu kostnadarlidi og kostnadaruppbyggingu

Steersti kostnadarlidur i rekstri ferdaskipuleggjenda og ferdaskrifstofa hérlendis eru laun og launatengd
gjold. Oliukostnadur og rekstur bifreida vegur einnig pungt hja hopbifreidafyrirtaekjum, likt og
Ferdaskrifstofu Kynnisferda, sem bjoda upp a skodunarferdir og akstur til annarra ferdapjonustu-
fyrirtaekja. Ferdaskrifstofur sem setja saman eigin ferdir og ferdir annarra kaupa skipulagdar ferdir i
heildsdlu og vegur sa kostnadur einnig pungt i rekstrinum.

KAFLI 8
ALMENN SKILYRDI A MORKUBUM PAR SEM AHRIFA GATIR

| pessum kafla er fjallad um almenn skilyrdi & mérkudum par sem &hrifa kann ad geeta. ba eru einnig
afhentar upplysingar um tengilidi samrunaadila hja staerstu birgjum og vidskiptavinum peirra. Kjosi
Samkeppniseftirlitid ad setja sig i samband vid vidskiptavini eda birgja samrunaadila i tengslum vid
rannsokn pess samruna sem hér er tilkynntur, 6ska samrunaadilar eftir pvi ad tengiliur peirra fai
upplysingar um pad samhlida vegna vidkvaems edlis vidskiptasambanda og mikilveegi pessara sambanda
i rekstri samrunaadila.

8.1 Birgjar
[Tranadarmal].
8.2 bjonustukerfi

Skipulagdar skodunar- og afpreyingarferdir eru seldar 3@ heimasidum peirra adila sem gera paer Ut,
heimasidum ferdaskrifstofa sem setja saman eigin pjonustu og pjonustu annarra og sidum
bdkunarskrifstofa sem starfa sem milligénguadilar en framkvaema pjonustuna ekki sjalfir.

Likt og gert hefur verid grein fyrir hafa alpjodlegar békunarsidur sifellt meira vaegi fyrir markadssetningu
og so6lu a skipulogdum ferdum til ferdamanna hérlendis. [Trunadarmal].

8.3 Heildarafkastageta
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A. Ferdaskrifstofa Kynnisferda

Samrunaadilar hafa ekki adgang ad naegilega itarlegum upplysingum til ad datla heildarafkastagetu
markadar fyrir heild- og smasolu skipulagdra ferda, til ad mynda ma nefna ad allur bifreidafjoldi
ferdapjonustufyrirtaekis er aldrei i notkun samtimis. [Trdnadarmal].

8.4  Adrir paettir frambods
[A ekki vid]
8.5 Helstu vidskiptavinir i heildsolu

[Trdnadarmal].

8.6  Eftirspurn

Rekstraradilum sem bjéda upp a skipulagdar dagsferdir um Gullna hringinn og adra vinszela stadi fjolgadi
mikid a sidustu arum. T.a.m. voru yfir 50 adilar sem budu upp a skodunarferdir um Gullna hringinn arid
2019. Voruadgreining milli fyrirtaekja er mjog litil og snyr einkum ad steerd peirra bifreida sem ferdast er
med. Fyrir Otbreidslu heimsfaraldurs Covid-19 var markadurinn mettadur og bilaleigur voru farnar ad
auka hlutdeild sina a kostnad fyrirtaekja sem hafa med héndum rekstur hopbifreida, enda hakkandi
launakostnadur farinn ad hafa sitt ad segja i samkeppnishafni hoépbifreidafyrirtaekja. pvi telja
samrunaadilar ad samkeppni verdi mikil a3 pessum hluta markadarins pegar ahrif heimsfaraldurs Covid-
19 dvina. Baedi a milli hopbifreidafyrirtaekja innbyrdis og milli hopbifreidafyrirtaekja og bilaleiga.
[Trdnadarmal].

Vorumerkjatryggd er litil sem engin @ markadi fyrir skipulagdar ferdir. Neytendur leita a bokunar- og
leitarsidum eftir peirri afpreyingu og peim afangastédum sem peir vilja heimsaskja. Par birtist mikid drval
dagsferda fra morgum mismunandi rekstraradilum, en gaefurikt samstarf vid alpjodlegar bokunar-
skrifstofur reedst einkum af samkeppnishaafum verdum og poknunum, en einnig ad minna leyti af
umsdgnum fra vidskiptavinum.

Neytendur eiga almennt vidskipti vid marga pjénustuadila i einni islandsferd. beir handvelja pa
afpreyingu og paer skodunarferdir sem henta peirra porfum og spilar verdlagning einstaka rekstararadila
bar staerstan patt.

Vidskiptavinum & markadnum ma skipta i eftirfarandi flokka: i) neytendur, ii) ferdaskrifstofur og iii)
flugfélog. Daemigerdur neytandi kaupir sina ferd beint af ferdaskipuleggjendum eda milligdnguadilum,
likt og ferdaskrifstofum eda bokunarskrifstofum. Ferdaskrifstofurnar eru flestar erlend fyrirtaeki, likt og
Gate 1 Travel og Collette Tours, sem selja pakkaferdir til islands. b4 kaupir Icelandair ferdir af adilum
sem bjéda upp a skodunarferdir og adra afpreyingu.

8.7 Nyir adilar a markadi

Fjolmorg fyrirtaeki héfu samkeppni & sidastlidnum fimm arum a markadi fyrir skipulagdar ferdir. Innkoma
Hidden Iceland var sterk. Fyrirtaekid var stofnad i agust 2017 og velti 87 milljonum 3 sinu fyrsta
rekstrarari og 180 milljonum ari sidar. pa hefur Trollaferdum gengid einstaklega vel en félagid hof
starfsemi arid 2016 og tekjur pess namu 2,2 milljorédum kréna arid 2019, 966 milljonum arid 2018 og
431 milljdnum arid 2017. Voérudrval félagsins er breytt, en pad gerir m.a. Ut jokla-, jeppa- og kdfunar-
ferdir. Samstarf Trollaferda og helsta sdlutorgsins hérlendis, Guide to Iceland, hefur verid toluvert
sidustu ar, og hefur Trollaferdir m.a. starfraekt ferdir fyrir Guide to Iceland. [Trdnadarmal]. Dive bendir
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a ad samkeppnisadilum sem bjéda upp a kéfunarferdir i Silfru hefur fjdlgad Gr tveimur arid 2010 til sex
arid 2021, en peir voru niu pegar mest a lét.

Fioldi peirra fyrirtaekja sem nad hafa arangri @ skilgreindum morkudum pessa mals er ad mati
samrunaadila skyrt merki pess ad adgangshindranir séu takmarkadar, sbr. nanari umfjéllun i kafa 8.9.

8.8  Erlend fyrirteki
pad visast til umfjollunar i k6flum 6 og 7 vardandi erlend bokunarfyrirtaeki.

Vinnumalastofnun og Samtdk adila i fer8apjonustu (hér eftir einnig ,SAF”) hafa bent a ad erlend
ferdapjonustufyrirtaeki starfi hér a landi an tilskilinna leyfa. Hopbifreidastjérar sem aka um landid a
vegum erlendra fyrirtaekja fa laegri laun en islenskir bilstjorar og skekkja samkeppnisstdoduna hérlendis.
SAF hefur bent 4 ad pessi brotastarfsemi geti leitt til pess ad islensk ferdapjonustufyrirtaeki neydist til ad
flytja hluta af sinni starfsemi Gr landi til ad laekka launakostnad. >3

8.9 Adgangur ad morkudum

Var8andi adgengi nyrra adila ad markadnum ma af hinni miklu og hrédu fjdlgun i flokkum
ferdaskrifstofu- og ferdaskipuleggjendafyrirtaekja @ arunum fra 2007-2019 rada ad afar litlar adgangs-
hindranir séu a peim markadi par sem adalstarfsemi samrunaadila fer fram.

Samkveemt [6gum nr. 96/2018 um Ferdamadlastofu skal hver sa sem hyggst starfa sem ferdaskrifstofa
eda ferdasali dagsferda hafa til pess leyfi Ferdamalastofu. Skilyrdin er almennt einfalt ad uppfylla en pad
er helst skilyrdi um abyrgdartryggingu sem getur virkad sem adgangshindrun, sbr. akvaedi d. lidur 2. mgr.
8. gr. laganna. Utgefid leyfi er 6timabundid og leyfisgjdldin nema kr. 30.000 fyrir ferdaskrifstofur og kr.
20.000 fyrir ferdasala dagsferda.

Flest ferdapjonustufyrirtaeki stunda farpegaflutninga ad einhverju leyti. Til pess parf leyfi fra Samgdngu-
stofu, sbr. reglugerd nr. 474/2017. Skilyrdi rekstarleyfis snia ad fjarhagsstodu, ordspori, starfshafni og
virkri starfsstod. Pa hefur adgangur ad lansfé til kaupa @ hépbifreidum verid gédur undanfarin ar og
[anshlutfall hatt.

Med tilkomu vefsélu er einfalt ad koma sér upp solusidu og tengjast inn a sélutorg sem sja um markads-
setningu. | deemaskyni ma nefna imyndada ferdaskrifstofu sem sett var upp a kinversku. A innan vid
manudi hofdu yfir 100 manns bdkad sig i ferdir sem enginn fétur var fyrir. Vidskiptavinurinn hafdi ekki
haft fyrir pvi ad skoda hvort ferdaskrifstofan veeri i raun og veru til. Ferdirnar voru svo keyptar af
ferdaskrifstofum sem voru i rekstri og sidunni lokad enda stdd ekki til starfraekja hana i pessari mynd.
betta segir mikid til um hversu audvelt pad hefur verid med réttu vefvidmoéti og myndefni ad selja ad
ferdir i gegnum vefsidur.

Adgangshindranir i skipulégdum fjalla- og joklaferdum eru harla litlar. Téluvert er um einyrkja sem eru
bunir ad koma sér upp adstodu til ad bjoda slika pjonustu, en pad eru einnig daemi um adila sem kaupa
bjonustuna af staerri adilum og selja afram til ferdamanna. Margir hverjir hafa komid sér upp adstddu i
bifreidum eda kerrum sem lagdar eru a vinsaelum ferdamannstddum. Par er tekid a moti vidskiptavinum
og jafnvel helstu taki og tél geymd.

53 5ja frétt 4 visi.is fra juli 2019, adgengileg a:
https://www.visir.is/g/2019190719385?fb_comment_id=2298143783610261_2298235213601118
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Adgangur pjénustuadila ad Sélheima-, Myrdals-, Vatna- og Langjokli hefur verid naer 6takmarkadur til
pbessa. Nyverid var komid a kvétakerfi a fimm svaedum innan Vatnajokulspjodgards, p.e. sett eru takmork
a pann fjolda gesta sem hleypa ma inn a svadid i skipuldgdum ferdum og pessum kvdta sidan skipt milli
fyrirteekja. Takmarkanirnar voru pessar: Breidamerkurjokull austur 650 manns, & Breidamerkurjokull
vestur 650 manns, a Fallisjokull 1.000 manns, a Skeidararjokull 500 manns og Skalafellsjokull 500 manns.
Starfsemi & Sélheimajokli er b6 enn med sama snidi og adur.>* Kvotakerfid er, ad sogn pjédgardsins,
préunarverkefni og af peim sékum voru samningar adeins gerdir til eins ars, fra 1. oktéber 2020 til 30.
september 2021. | jandar 2021 var p6 akvedid ad fella nidur akvaedi um fidldatakmarkanir med visan til
yfirstandandi heimsfaraldurs Covid-19.

Til bess ad geta veitt pjonustu sem snyr ad kofun og yfirbordskdfun parf leidségumadur ad hafa skirteini
utgefid af Samgongustofu, sbr. 16g um kéfun nr. 81/2018. Rekstraradilar purfa ad fylgja reglum og
fyrirmaelum um kéfun i Silfru og greida par gestagjold. bjodgardurinn a pingvéllum styrir adgangi og sér
til pess ad gestir séu ekki of margir hverju sinni, p.e. fjorir vid kéfun og atta vid yfirbordskdfun i Silfru,
sbr. fyrirmaeli vegna kofunar og yfirbordskofunar i pjodgardinum a bingvollum nr. 165/2013.

8.10 Rannsdknir og préun
A ekki vid.
8.11 Samstarfssamningar

Lodréttir samstarfssamningar eru algengir 3 markadi fyrir skipulagdar ferdir. Ferdapjonustufyrirtaeki
gera s6lusamninga vid innlendar og erlendar ferdaskrifstofur, sem setja saman pakkaferdir, og erlend
bokunarfyrirtaeki sem auglysa og selja pjonustu vidkomandi @ sinni sidu. Oft a tidum eru ekki gerdir
formlegir samningar um heildsélu skipulagdra ferda og vidskiptin pvi afgreidd med 6formlegum haetti.

8.12 Mikilvaegustu samstarfssamningar
A. Ferdaskrifstofa Kynnisferda

Likt og fram kom i kafla 7.4. kaupir Ferdaskrifstofa Kynnisferda afpreyingu i heildsélu af fj6lda
ferdapjonustufyrirtaekja. [Trinadarmal].

B. Arcanum
[Trdnadarmal].
8.13 Atvinnugreinasamtok

Ferdaskrifstofa Kynnisferda, Arcanum og Dive eru adilar ad Samtokum ferdapjonustunnar.

5 sbr. pé frumvarp til laga um Haélendispjédgard, sem gerir rad fyrir svipudum leyfisveitingum og & sudursvaedi
Vatnajokulspjédgards.
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KAFLI 9
AHRIF A NEYTENDUR OG MILLILIPI

Ahrif samrunans a neytendur munu koma fram i auknu frambodi og laegri verdum. [Trinadarmal].

Samrunaadilar telja ad samruninn muni ekki hafa neikvaed 4hrif 4 neytendur. Astaedan er fyrst og fremst
su ad voruframbod mun ekki minnka i kjolfar samrunans eda verd hakka, likt og haettan vaeri ef skérun
a starfsemi peirra vardadi nakveemlega somu pjénustu. Langstaerstur hluti af veltu Ferdaskrifstofu
Kynnisferda a markadi fyrir heild- og smasélu skipulagdra ferda ma rekja til aksturspjonustu, p.e. aksturs
ad helstu natturuperlum landsins annars vegar, og aksturs til hinna fjolmérgu fyrirtaekja sem sinna
sérhaefdum ferdum hins vegar. Vid veitingu slikrar pjonustu nytir félagid ratukost sinn og menntada
leidsdgumenn. Veltu Arcanum, Dive og Nordursiglingar ma aftur a moti rekja til dlikra tegunda af
skipuldgdum ferdum sem parfnast sérfraeedipekkingar og mismunandi taekja og téla, s.s. vélsleda, isoxi,
kéfunarbunadar, hvalaskodunarskips og svo maetti afram telja. bannig er ljost ad pott stadganga sé a
milli peirrar pjonustu sem samrunaadilar veita ferdamdnnum pa gerir enginn peirra nakvaemlega pad
sama. Samruninn mun pvi fyrst og fremst nytast til samlegdarahrifa, p.e. betur rekinna fyrirtaekja sem
geta bodid samkeppnishaft verd.

Af framangreindu telja samrunaadilar ljést ad skérun i starfsemi samstaedu Kynnisferda og Eldeyjar-
félaganna sé ekki til pess fallin ad raska samkeppni. | samrunanum felst breyting 4 eignarhaldi nokkurra
ferdapjonustufyrirtaekja en pau munu ekki renna saman i eina l6gperséonu heldur stendur til ad reka pau
Obreytt afram sem doétturfélég BBL. Markadshlutdeild samrunaadila mun ekki taka neinum
apreifanlegum breytingum vegna samrunans, og samruninn mun hvorki veikja stédu annarra
markadsadila né hafa i for med sér skadleg ahrif @ samkeppni. Samrunaadilar telja ad hann muni fyrst
og fremst leida af sér hagkvaemni [Trinadarmal].

Adilar sem skipuleggja ferdir hérlendis eru otal margir og erfitt fyrir einhvern einn ad skapa sér sérstédu
og vinna markadshlutdeild fram yfir adra. Timi erlendra ferdmanna hér a landi er i flestum tilfellum
takmarkadur og synileiki @ netinu hefur meira ad segja en nokkud annad i samkeppni @ markadnum.
Ferdamenn hafa marga kosti a afpreyingu a medan a dvdl peirra hér stendur og samrunninn fjarlaegir
ekki mikilvaegt samkeppnislegt adhald. Pad er ekki vandkvaedum had ad fa ferdaskrifstofuleyfi fra
Ferdamalastofu og pad hefur synt sig og sannad a sidustu arum ad adgangur ad ferdapjonustu-
markadnum er mjég opinn, sbr. til deemis velgengni Trollaferda ehf., sem skapad hefur sér sess
framarlega i flokki adila innan fer8apjonustunnar poétt stutt sé fra stofnun félagsins. bvi ma ztla ad
audvelt verdi fyrir nyja adila ad hefja rekstur pegar ferdamenn fara streyma til landsins ad nyju.

Med visan til framangreinds telja samrunaadilar ad sameiginleg yfirrad Alfa, SF VIl og Eldeyjar HoldCo 3
Eldey, Kynnisferdum og dotturfélogum bpeirra feli ekki i sér samkeppnislega sampjoppun sem hefur
skadleg ahrif a samkeppni a vidkomandi mérkudum eda valdi roskun a samkeppni med neinum haetti.
Telja samrunaadilar pvi ad ekki séu forsendur til ihlutunar Samkeppniseftirlitsins vegna samrunans.

KAFLI 10
YFIRLYSING

Forsvarsmenn Alfa, SF VII, Eldeyjar HoldCo, Kynnisferda, Eldeyjar og détturfélaga peirra, hver um sig lysa
bvi yfir ad upplysingar, sem veittar eru i tilkynningu pessari, eru sannar, réttar og fullnaegjandi
samkvamt bestu vitund, ad dstytt afrit af skjdlum, sem krafist er i skranni, fylgja med, ad allt mat er
tilgreint sem slikt og sett fram samkvamt bestu vitund og vitneskju um stadreyndir malsins og par sem
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alit er 1atid i ljos er pad gert i godri trd. Forsvarsmenn félaganna hafa kynnt sér akvaedi 41. gr. b.
samkeppnislaga.

Er pess sérstaklega dskad ad medferd malsins verdi hradad eins og mégulega er kostur.
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KAFLI 11
FYLGISKIOL

Samrunaskra pessari fylgja nedangreind skjol:
1. Kaupsamningur um kaup BBL 144 ehf. 4 Eldey TLH hf., dags. 16. desember 2020;

2. Kaupsamningur um kaup BBL 144 ehf. & Kynnisferdum ehf. og détturfélogum, dags. 16.
desember 2020;

3. Samkomulag um helstu skilmala kaupsamnings og einkavidraedur dags. 27. mars 2020;
4. Sambpykkt drog ad hluthafasamkomulagi, dags. 16. desember 2020;
5. Myndraen uppbygging samstaedu Eldeyjar fyrir uppgjor vidskipta;

6. Myndraen uppbygging samstaedu Kynnisferda fyrir uppgjor vidskipta;
7. Arsreikningur Alfa hf. vegna rekstararsins 2018;

8. Arsreikningur Alfa hf. vegna rekstararsins 2019;

9. Arsreikningur SF VIl ehf. vegna rekstrararsins 2018;

10. Arsreikningur SF VII ehf. vegna rekstrararsins 2019;

11. Arsreikningur Eldey TLH hf. vegna rekstrararsins 2018;

12. Arsreikningur Eldey TLH hf. vegna rekstrararsins 2019;

13. Arsreikningur samstaedu Kynnisferda ehf. vegna rekstrararsins 2018;
14. Arsreikningur samstaedu Kynnisferda ehf. vegna rekstrararsins 2019;
15. Arsreikningar Arcanum Fijallaleidségumanna ehf. 2018;

16. Arsreikningar Arcanum Fjallaleidségumanna ehf. 2019;

17. Arsreikningur Lodmundur landeigendafélags ehf. 2018;

18. Arsreikningur Lodmundur landeigendafélags ehf. 2019;

19. Arsreikningur Logakérs ehf. 2018;

20. Arsreikningur Logakdrs ehf. 2019;

21. Arsreikningar Sportkéfunarskélans ehf. 2018;

22. Arsreikningar Sportkéfunarskélans ehf. 2019;

23. Arsreikningar Basecamp ehf. 2018;

24. Arsreikningar Basecamp ehf. 2019;
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25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Arsreikningar Nordursiglingar hf. 2018;

Arsreikningar Nordursiglingar hf. 2019;

Fundargerd stjornar Arcanum 8. april 2020;

Fundargerd stjornar Arcanum 20. april 2020;

Fundargerd stjornar Arcanum 27. mai 2020;

Fundargerd stjornar Arcanum 11. agust 2020;

Fundargerd stjérnar Arcanum 15. september 2020;

Fundargerd stjérnar Arcanum 13. oktéber 2020;

Fundargerd stjérnar Dive 18. febriar 2020;

Fundargerd stjérnar Dive 24. mars 2020;

Fundargerd stjérnar Dive 1. juli 2020;

Fundargerd stjérnar Logakérs 29. april 2020;

Fundargerd stjérnar Logakérs 13. oktdber 2020;

Fundargerd stjérnar Logakérs 10. névember 2020;

Fundargerd stjérnar Logakérs 8. desember 2020;

Eldey — kynning samruni vid Kynnisferdir mai 2020;
Kynnisferdir — kynning samruni vid Eldey mars 2020;
Samningur Arcanum og Iceland Travel;

Samningur Arcanum og National Geographics Partners Chicago;
Umbod;

Afrit af samrunatilkynningu og fylgiskjélum an trunadarupplysinga;
Afrit af samrunatilkynningu og fylgiskjélum & stafraenu laesilegu formi;

Afrit af kvittun fyrir greidslu samrunagjalds.
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VIDAUKI 1
UPPLYSINGAR UM FYRIRTZKI UNDIR YFIRRADUM SAMRUNAADILA

Alfa hf.
(a) Tékkland ehf., kt. 630909-1200, med I6gheimili ad Borgartuni 24, 105 Reykjavik.

{(a) Bifreidaskodun islands ehf., kt. 430491-1649, med légheimili ad Borgartuni 24, 105
Reykjavik.

(b) Tékkland Bifreidarskodun ehf., kt. 580609-0230, med |6gheimili ad Hatuni 2a, 105
Reykjavik.

Eldey TLH hf.
(a) Eldeyjarfélégin (eins og pau eru skilgreind i samrunatilkynningu pessari).
(b} Nordursigling hf. (43,2% hlutur).

Kynnisferdir ehf.

{(a) Bilaleiga Kynnisferda ehf., kt. 611298-3239, med l6gheimili ad Klettagérdum 12, 104
Reykjavik.

(b) Ferdaskrifstofa Kynnisferda ehf., kt. 560269-3829, med logheimili ad Klettagérdum 12, 104
Reykjavik.

{c) Almenningsvagnar Kynnisferda ehf., kt. 631299-2379, med I6gheimili ad Klettagérdum 12,
104 Reykjavik.

(d) Hopbifreidar Kynnisferda ehf., kt. 620372-0489, med l16gheimili ad Klettagérdum 12, 104
Reykjavik.

(e} Gardaklettur ehf., kt. 440204-3760, med |ogheimili ad Klettagdérdum 12, 104 Reykjavik.
(f) Klettagardar 12 ehf., kt. 620310-1070, med l6gheimili ad Klettagéroum 12, 104 Reykjavik.

(g) Umferdarmidstodin ehf., kt. 491109-1060, med l6gheimili ad Klettagéréum 12, 104
Reykjavik. Engin starfsemi er i félaginu.

Logakor ehf.

{a) Lodmundur landeigendafélag ehf., kt. 440816-0450, med |6gheimili ad Ytri-Sélheimum 1,
871 Vik. Tilgangur félagsins er leiga a landi og landréttindum.

{(a) Basecamp Iceland ehf., kt. 620371-0689, med l6gheimili ad Helluhrauni 4, 220 Hafnarfirdi.
Tilgangur félagsins er bokunarpjénusta og 6nnur starfsemi tengd fer6apjénustu.
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Reykjavik, febrdar 2021

Virdingarfyllst,

f.h. samrunaadila

Einar Baldvin Arnason, [dgmadur
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