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Inngangur

Samrunaskra bessi vardar kaup Arctic Adventures hf., kt. 681216-0730,
Koéllunarklettsvegi 2, 104 Reykjavik (hér eftir ,,Arctic Adventures") a 6llu hlutafé
ST Holding ehf., kt. 610116-1750, Grandagardi 16, 101 Reykjavik (hér eftir ,ST
Holding").

I addraganda pess ad samruni pessi var formlega tilkynntur var hann kynntur fyrir
Samkeppniseftirlitinu & grundvelli 4. gr. reglna nr. 1390/2020 um tilkynningar og
malsmedferd i samrunamalum. Samrunaadilar og tengilidur samrunaadila hafa i
framhaldinu att i samskiptum vid Samkeppniseftirlitid og hefur verid hofd hlidsjon
af frumathugasemdum Samkeppniseftirlitsins vid gerd samrunaskrar pessarar.

Med kaupsamningi, dags. 31. mai 2024, & milli Arctic Adventures, sem kaupanda,
og félaganna Gnégur — Masada ehf., Landsbréf Icelandic Tourism Fund I slhf., Vid
fjorubordid ehf. Castor ehf. og Rex Capital ehf., sem seljenda (hér eftir
~kaupsamningurinn®) (fylgiskjal 1), skuldbatt Arctic Adventures sig til aé
kaupa 100% hlutafjar i ST Holding. Kaupsamningurinn er m.a. hadur peim
fyrirvara ad samkeppnisyfirvold heimili samrunann, sbr. 2. gr. kaupsamningsins.

Veltuskilyrdi 1. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005 (hér eftir
~samkeppnislog") eru uppfyllt, sbr. umfjollun i kafla 3.4, og pvi um
tilkynningarskyldan samruna ad raeda.

Tilkynnt er um samrunann med svokalladri styttri tilkynningu, sbr. 6. mgr. 17. gr.
a. samkeppnislaga og 10. gr. reglna um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum nr. 1390/2020, med sidari breytingum. Er pad mat samrunaadila
ad b. lidur tédrar greinar samkeppnislaga eigi hér vid par sem sameiginleg
markadshlutdeild samrunaadila 8 meginmarkadi malsins par sem ahrifa gaetir er
laegri en 20%. Samrunaskra bpessi felur pd i sér itarlegri og vidtaekari
upplysingagjof en krafist er a grundvelli vidauka II reglna nr. 1390/2020 um
tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum.

I Ijosi takmarkadrar markadshlutdeildar & peim markadi par sem ahrifa samrunans
geetir er pad mat samrunaadilar ad samruninn komi til med ad hafa verulega
takmorkud eda engin ahrif & samkeppni og ad samruninn skuli sampykktur an
ihlutunar.

Tengilidur samrunaadila gagnvart Samkeppniseftirlitinu er Vilhjalmur Herrera
Périsson, l6gmadur hjad LOGOS légmannspjonustu, Efstaleiti 5, 103 Reykjavik.
Skriflegt umbod til handa framangreindum ma finna i vidauka 1 vid samrunaskra
pessa.

Skra pessari er eingdngu atlad ad vera til afnota fyrir Samkeppniseftirlitid og eru
tilteknar upplysingar sem hér koma fram merktar sem trinadarmal. Til samraemis
vid framangreint er éskad eftir pvi ad farid verdi med paer upplysingar sem i skra
bessari koma fram og eru skaletradar og innan hornklofa sem triinadarmal, sbr.
17. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993 og 2. mgr. 16. gr. reglna um malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005, par sem um er ad reeda vidkvemar
vidskiptaupplysingar.
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Grunnupplysingar um samrunaadila

Almennt

Adilar samrunans eru:

a. Arctic Adventures hf., kt. 681216-0730, Kollunarklettsvegi 2, 104 Reykjavik
(,Arctic Adventures"); og

b. ST Holding ehf., kt. 610116-1750, Grandagardi 16, 101 Reykjavik (,,ST
Holding")

(saman verdur visad til framangreindra félaga i sameiningu sem
~Samrunaadila®“).

Meginstarfsemi samrunaadila er i badum tilvikum skipulagning ferda og sala a
afpreyingu til ferdamanna & Islandi. Um adra tilfallandi starfsemi og énnur félog
innan samstaeda hvors samrunaadila um sig visast til umfjollunar i nzesta kafla
(2.2).

Nanar um starfsemi samrunaadila
Starfsemi Arctic Adventures

Sogu Arctic Adventures ma rekja aftur til Straumhvarfs hf., sem hof sélu
flidasiglinga i Pjérsa i kringum &arid 1983 og sidar i Hvita. Hefur félagid sidan pa
vaxi® med bvi ad baeta vid sig fleiri afpreyingarmoguleikum, bzedi med pvi ad
stofna til nyrra ferda og med kaupum a smaerri adilum sem bodid hafa upp a
skipulagdar ferdir & Islandi. Eru slikir afpreyingarmdguleikar nd bodnir af Arctic
Adventures og détturfélogum félagsins. Meginstarfsemi Arctic Adventures felst pvi
samantekid i skipulagningu ferda og afpreyingar & Islandi fyrir ferdamenn, og fer
su starfsemi fram um allt land. Skrifstofur og starfsst6é félagsins er i Reykjavik en
félagid bydur po ekki upp a skipulagdar ferdir innan hofudborgarsvaedisins.

Eignarhald mdédurfélagsins, Arctic Adventures hf., skiptist milli hluthafa félagsins
med eftirfarandi heetti:

Eignarhluti (%) | Félag

37,17% Stodir hf.

20,42% Icelandic Tourism Fund slhf.
15,89% FREYJA Framtakssjodur slhf.
8,81% JTG ehf.

8,49% Numinous hf.

2,53% Landsbréf — Ondvegisbréf hs.
2,53% Landsbréf — Urvalsbréf hs.
1,31% Kristinn ehf.

1,31% Bjarnar Invest ehf.

1,52% Adrir hluthafar (fimm talsins)




13. Eiginlegur rekstur og starfsemi Arctic Adventures samstaedunnar fer fram i
détturfélogunum, sem bjdda upp a vitt Urval skipulagdra ferda og afpreyingu sem
midud er ad ferdamonnum & Islandi, ad undanskildum peim félsgum sem snua ad

rekstri médurfélagsins eda sinna engri starfsemi.

14, Til skyringar er eignarhald Arctic Adventures i 68rum féldgum, beint eda i gegnum
onnur félog, utlistad i medfylgjandi toflu.t

Eignarhluti | Félag Eignartengsl
100% Arctic Adventure Travel Tech ehf.
100% Into the Glacier ehf.
100% Arctic Rekstur ehf.*
100% Arctic Properties ehf.*
100% Arctic K2 ehf.* Arctic Properties ehf.
100% Arctic Circle Hotels ehf.
100% Adventure Hotels ehf.
100% Straumhvarf ehf.
100% Magmadive ehf.* Straumhvarf ehf.
100% Arctic Adventure Services ehf.*
100% ITG fasteignir ehf.* Into the glacier ehf.
100% Sporasléd ehf.*
100% Fjallkirkjan ehf.*
100% Kerfélagid ehf.
79,17% Raufarholl ehf.
98%?2 Obyggdasetur ehf.
65,12% Snowmobile ehf. Straumhvarf ehf.,
50% South East ehf. Straumhvarf ehf.
50% 1134 ehf.
15. Starfsemi peirra félaga sem eru undir yfirradum Arctic Adventures og sinna

bjoénustu sem snyr ad ferdapjonustu & Islandi er sem hér segir:

Félag

Starfsemi

Adventure Travel Tech ehf.

Hugbunadargers.

Into the Glacier ehf.

Rekstur og uppbygging isganga a Langjokli.
Félagid bydur upp a skipulagdar ferdir par
sem ferdamoénnum gefst kostur & pvi ad
skoda ishelli og adra adstédu sem byggd
hefur verid i joklinum.

Arctic Circle Hotels ehf.

Fasteignafélag sem heldur utan um
hoételeignir félagsins.

Adventure Hotels ehf.

Megintilgangur félagsins er rekstur hotela og
gistihlsa, en félagid keypti Hof 1 i Oraefum,
i sveitarfélaginu Hornafirdi, i mars 2017 og

! pau félég sem engin raunveruleg starfsemi & sér stad i, eda snla alfarid ad rekstri médurfélagsins, eru

stjornumerkt.

2 Baedi beint og dbeint i gegnum Sporasldd ehf. og Fjallkirkjuna ehf.



Geirland i Skaftarhreppi i november 2017
sbr. tilkynningu til Samkeppniseftirlits par
um dags. 4. desember 2017 og akvérdun
Samkeppniseftirlitsins fra 22. jantar 2018 i
mali nr. 3/2018. bvi til vidbdtar hefur félagid
rekid Hotel Hellissand & Sneefellsnesi fra
arinu 2023.

Straumhvarf ehf.

Afpreyingar- og zevintyraferdir vidsvegar um
landid, einkum fyrir erlenda ferdamenn.
Meginstarfsemi Straumhvarfs  felst i
framkvaemd ferda sem byggir & afpreyingu i
einn dag, eda hluta Ur degi, og ferdum med
gistingu sem taki fra tveimur og upp i sjo
daga. Helstu afpreyingarnar eru génguferdir,
joklaganga, nordurljosaferdir, ferdir um
gullna hringinn, koéfun med snorklu og
hellaferdir. Ferdir med gistingu eru
hringferdir um Island eda hluta landsins svo
sem ferdir um Vesturland og Sudurland.
Félagid bydur ekki upp a afpreyingar- og
eevintyraferdir innan héfudborgarsvaedisins.

Sporaslas ehf.

Eignarhaldsfélag um Obyggdasetrid.

Fjallkirkjan ehf.

Eignarhaldsfélag um Obyggdasetrid.

Kerfélagid ehf.

Eignarhald og rekstur & Kerinu i Grimsnesi.

Raufarholl ehf.

Ferdapjonustufyrirteeki sem hof rekstur a
arinu 2016 og bydur skipulagdar hellaferdir
um Raufarhdlshelli sem stadsettur er i
Prengslum & milli  Reykjavikur og
borlakshafnar.

Obyggdasetur ehf.

Starfreekt i Nordurdal i Fljotsdal par sem
adalahersla er & syningar fyrir ferdamenn
um Obyggdir og lif i jadri peirra. Auk pess
bydur félagid vidskiptavinum upp &
skipulagdar gbéngu- og hestaferdir a
Austurlandi. Félagid bydur einnig upp a
gistingu i husnaedi sinu i Fljotsdal, auk
veitinga.

Snowmobile ehf.

Snjosledaferdir undir Oskradu vorumerki
Snowmobile Tours & sudurhluta Langjokuls.

South East ehf.

Ferdaleidsbgn og akstur med ferdamenn i
Vatnajokulspjédgardi og  nagrenni. I
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starfsemi sinni einblinir félagid & minni hopa
og einkaferdir, en félagid hefur prja bila i
umradum sinum.

J134 ehf. Rekstur ferdapjénustufyrirtaekisins Your day
tours, sem bydur upp a dagsferdir fyrir minni
hopa @ Sudur- og Vesturlandi.

Starfsemi ST Holding ehf.

ST Holding er eignarhaldsfélag sem stofnad var arid 2016. Félagid a eignarhlut i
fimm félégum sem O6ll sinna ferdapjonustu med beinum heetti eda
ferdapjonustutengdri starfsemi.

Félagid var stofnad i kringum kaup a ferdapjénustufyrirtaekinu Special Tours ehf.
(.Special Tours"), sem hefur verid i 100% eigu félagsins sidan arié 2016.

Special Tours hof starfsemi sina arid 1996 og var aherslan 16gd a siglingarferdir
frd Reykjavik, annars vegar lundaskodunarferdir og hins vegar skdlaferdir. Arid
2010 hoféu ordid eigendaskipti ad félaginu og festi félagid kaup & nyjum bat og
hof ad bjoda upp & hvalaskodun. Tveimur arum sidar var félagid Hvalalif keypt
dsamt 68rum bati sem notadur var til hvalaskodunar. Arid 2013 foér félagi® ad
bjéda upp & svokalladar nordurljésaferdir & sjé, bezedi til pess ad auka
pjénustuframbod en einnig til ad minnka arstidarsveiflur i tekjum.

Ofangreind pjonusta er enn kjarninn i starfsemi Special Tours pé pjonustuframbod
hafi aukist litillega i gegnum détturfélog félagsins. Pannig felst starfsemi félagsins
i dag i hvalaskodun, RIB bataferdum, fuglaskodun & bat og tengdri starfsemi, en
auk pess starfa doétturfélog ST Holding m.a. vid rekstur hvalasafns og
veitingarekstur.

Félog i eigu ST Holding, til vidbotar vid Special Tours, eru eftirfarandi:

a. Whales of Iceland ehf. er hvalaskodunarsafn vid Fiskisléd 23-25, 101
Reykjavik. A safninu ma finna 23 hvalalikén af ymsum hvaltegundum sem
hafa fundist i islensku hafi og kvikmyndasal. Félagid er i 100% eigu Special
Tours.

b. Reykjavik Rést Bistro ehf. rekur kaffihis/bar vid Geirsgotu 5, 101 Reykjavik
vid gbmlu hofnina i Reykjavik. Kaffihisid var opnad sumarid 2017 og er
stadsett ndleegt midastluadstédu Special Tours ad Geirsgoétu 11, 101
Reykjavik. Félagid er i 100% eigu Special Tours.

c. Reykjavik Sailors ehf. sinnir heild- og smasolu skipulagdra siglingaferda i
afpreyingaskyni til feréamanna. Special Tours kemur ekki ad daglegum
rekstri félagsins en samstarfssamningur er peirra @ milli um siglingar. Special
Tours hefur att 50% hlut i félaginu fra arinu 2018.
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d. Lundey - Natturuferdir ehf. ("Lundey”) sinnir heild- og smasélu skipulagdra
siglingaferda a tveimur RIB batum i eigu félagsins. RIB baturinn Dagmar,
sem var adur i eigu Special Tours, var seldur til Lundeyjar arid 2019 og var
baturinn Katla keyptur asamt véorumerki o.fl. i arslok 2022. Félagid er i 50%
eigu Special Tours.

Sja nanar um starfsemi Special Tours & vefsidu félagsins: https://specialtours.is/

Upplysingar um samrunann
Addragandi, markmid og mégulegur avinningur samrunans

ST Holding var sett i s6luferli undir stjorn Fyrirtaekjaradgjafar Landsbankans hf.
sem annadist samskipti og upplysingagjof til peirra sem toku patt i soluferlinu.

[.]3

Sama dag var skrifad undir samkomulag um meginskilmala kaupanna sem fjalladi
um pau skilyrdi og skilmala sem samrunaadilar hofdu komid sér saman um. Var
kaupsamningur ad lokum undirritadur, likt og adur hefur verid greint fra. Er
kaupverdid fyrir alla hluti i ST Holding [...]*

[...]°
Edli samrunans

Vidskiptin fela i sér ad Arctic Adventures kaupir allt hlutafé félagsins ST Holding.
Med visan til umfjollunar um starfsemi samrunaadila i kafla 2.2 hér ad framan er
um laréttan samruna ad reeda ad raeda, enda starfa samrunaadilar & sama
samkeppnismarkadi.

I kjolfar hins fyrirhugada samruna kemur Arctic Adventures til med ad fara eitt
med yfirrdd i ST Holding. Er pvi um samruna ad rada i skilningi 1. mgr. 17. gr.
samkeppnislaga.

[...1¢
Atvinnuvegir sem samruninn naer til

Samruninn naer einkum til ferdapjénustu & Islandi, p.m.t. starfsemi ferdaskrifstofa
(ISAT nr. 79.11.0) og ferdaskipuleggjenda (ISAT nr. 79.12.00).

Velta samrunaadila

Velta samrunaadilar var sem hér segir arid 2023:

Samrunaadili Velta 2023
Arctic Adventures (& samstadugrunni) | 7.165 ma. kr.

3 TRUNADARMAL
4+ TRUNADARMAL
5 TRUNADARMAL
6 TRUNADARMAL


https://specialtours.is/

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

ST Holding (& samstaedugrunni) 1.243 ma. kr.
Samtals 8.408 ma. kr.

Um veltu einstakra dotturfélaga visast til arsreikninga félaganna, sem finna ma i
fylgiskjélum 2-26.

[.]7

Eignarhald og yfirrad

Um eignarhald og yfirrdd samrunaadila visast til umfjéllunar hér ad framan, sbr.
einkum mgr. 3 (pbar sem seljendur eru tilgreindir) og mgr. 12 (hluthafar Arctic
Adventures) hér ad framan.

Stjornir og framkvemdastjorar samrunaadila

Framkvaemdastjori Arctic Adventures er Johann Asgeir Baldurs, kt. 171172-5439.
I stjorn félagsins sitja:

Larus Welding, kt. 111276-4399, stjérnarformadur.
Alexander Jensen Hjalmarsson, kt. 090487-2999.
Einar Palmi Sigmundsson, kt. 160867-5079.

Jon Por Gunnarsson, kt. 141163-53109.

Olafur J6hannsson, kt. 050676-4989.

Arna borsteinsdottir, kt. 081287-2449.

SO Q0 oW

Um stjérnarskipan détturfélaga Arctic Adventures visast til arsreikninga sem fylgja
med samrunaskra pessari.

Snowmobile ehf., doétturfélag Arctic Adventures, keypti hluta reksturs
Amazingtours ehf. fyrir aramot, sbr. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 47/2023.

I stjérn ST Holding sitja:

a. Eypdr Laxdal Arnalds, kt. 241164-3229, stjérnarformadur.
b. Mikael Arnarson, kt. 290485-2749.

c. Olafur J6hannsson, kt. 050676-4989.

d. Atli Bjérn borbjérnsson, kt. 201276-3659 (varamadur).

Um stjornarskipan doétturfélaga Arctic Adventures visast til arsreikninga sem fylgja
med samrunaskra pessari.

7 TRUNADARMAL
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Skilgreiningar @ morkudum
Videigandi voru- og pjonustumarkadir

Inngangur

Samrunaadilar lita svo & ad akvaedi b. lidar 6. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga eigi
vid og pvi sé heimilt ad tilkynna um samruna pennan med styttri tilkynningu. Felst
i nedangreindri umfjoéllun rokstudningur fyrir pvi ad samrunaadilar telja skilyrdi
tilvitnads lagadkveaedis uppfyllt.

Samkveemt vidauka II reglna nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum skal lysa peim voru- eda pjénustumoérkudum og landfraedilegu
morkudum sem samruni hefur ahrif & i styttri samrunaskra. Skal jafnframt
rokstydja mat & markadshlutdeild samrunaadila.

Skilgreining & vorumarkadi er svohljédandi i reglum Samkeppniseftirlitsins um
tilkynningu samruna nr. 1390/2020:

»Med vidkomandi vérumarkadi er att vid markad fyrir vérur og/eda pjonustu
sem neytendur lita & sem stadgénguvérur eda stadgéngupjonustu vegna
eiginleika sinna, verds og aformadrar notkunar.™

Samkeppniseftirlitid hefur ddur fjallad um pa markadi sem samrunaadilar starfa a.
Verdur pvi hofd hlidsjon af peim markadsskilgreiningum sem Samkeppniseftirlitid
hefur lagt til grundvallar i framkvaemd sinni i eftirfarandi umfjéllun. pad athugast
b6 ad i peirri umfjollun felst ekki afstada samrunaadila til réttmaetis peirra
samrunaskilgreininga til framtidar, enda kunna markadsadstaedur ad breytast med
tilfallandi ahrifum a réttmeeti peirra markadsskilgreininga sem lagdar hafa verid til
grundvallar i framkveemd.

Almennt um virdiskedju ferdapjonustu

Virdiskedja ferdapjonustu hefur i framkveemd samkeppnisyfirvalda innan Evréopu
verid talin eftirfarandi:

a. Ferdapjonustubirgjar (e. travel suppliers): sem eiga og/eda reka sjalfir
undirliggjandi pjénustustarfsemi, s.s. flugfélog, ratufyrirtaeki, bilaleigur,
rekstraradilar hotel- eda gisti, eda afpreyingarpjonustu o.s.frv.;

b. Ferdaskipuleggjendur (e. tour operators); sem bua til vorur a svidi
ferdapjonustu med pvi ad kaupa einstaka pjonustupeetti fra
ferdapjénustubirgjum og binda pa saman i ferdapakka;

c. Ferdaskrifstofur (e. travel agencies), sem dreifa ferdapjonustu eda
bjonustupdkkum til vidskiptavina (hvort heldur sem er fyrirtaekja eda
ferdamanna).

Samrunaadilar selja og framkveema eigin ferdir i heildsélu og smasélu og gera
engan greinarmun & milli slikrar sélu. ba er i bodi & vefsiSum samrunaadila vérur
sem samanstanda af mismunandi vérum ferdapjonustu, sem daemi hvalaskodun
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og heimsdkn i badlon, og pvi meetti segja ad samrunaadilar starfi & 6llum
framangreindum prepum virdiskedjunnar. Er enginn greinarmunur gerdur a sliku
i rekstri félaganna, hvorki i starfseminni sem slikri né békhaldi peirra. Ma ztla ad
slikt sé venjan i starfsemi sambeerilegra fyrirtaekja i ferdapjonustu hérlendis.

Pannig er mikil skorun og baedi mikil bein samkeppni, sem og &beint
samkeppnislegt adhald, & milli adila sem annars teljist 6llu jafna til mismunandi
pbrepa virdiskedjunnar hér ad ofan. bPa ber ad lita til pess ad neytendur gera
almennt engan greinarmun a pvi a hvada svidum virdiskedju fyrirtaeki stadsetja
sig.® Telja samrunaadilar pvi ad engin rok standi med pvi ad gera greinarmun par
a milli.

Markadur fyrir sélu og framkvaemd & skipulégdum ferdum & Islandi

Samrunaadilar starfa basdir vid sbélu og framkveemd skipulagdra ferda og
afpreyingar, beint ad ferdamonnum, i heildsélu og smasdlu. Pbannig hafa
Straumhvarf, Into the glacier, Raufarhéll, Obyggdasetur, South East og 1134, sem
og Special Tours, Reykjavik Sailors og Lundey leyfi fra Ferdamalastofu sem
ferdasalar dagsferda og ferdaskrifstofur og stunda ad mismiklu marki pa starfsemi.

I 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 24/2015, Adgerdir til ad styrkja samkeppni i
ferdapjonustu - satt vid Samtok ferdapjonustunnar vegna 12. gr., sbr. 10. gr.
samkeppnislaga, var lagt til grundvallar ad ferdaskrifstofumarkadurinn veeri einn
af fjorum grundvallar undirmoérkudum ferdapjonustunnar.

Par ad auki framkvaeema samrunaadilar eigin ferdir ad steerstum hluta sjalfir. Hér
kemur pvi til skodunar badi heildsélumarkadur og smasdlumarkadur i tengslum
vid skipulagdar ferdir. Heilds6lumarkadur felst pannig i sbélu a skipulégdum
ferdum, par @ medal & ymissi afpreyingu, til ferdaskipuleggjenda, ferdaskrifstofa
og annarra milligbnguadila sem bjodi aftur upp a skipulagdar ferdir, s.s.
skodunarferdir og rudtupjonustu, sem samanstendur af pjonustu margra adila.
Smasolumarkadurinn felst pa i pvi ad selja skipulagdar ferdir beint til endanotenda,
an milligéngu annarra.®

I sumum tilvikum eru ferdir seldar millilidalaust, en einnig eru paer seldar fyrir
tilstilli milligonguadila. Markadurinn hefur pannig tekid storfelldum breytingum a
undanférnum arum, hvort sem um er ad raeda solu skipulagdra ferda i heildsélu
eda smasoblu, og pa einkum med hlidsjon af innkomu hinna ymsu milligénguadila.
Pessi proun hefur gert pad ad verkum ad markadurinn i heild sinni samanstendur
af ymsum adilum, par & medal ferdaskipuleggjendum, ferdaskrifstofum,
framkvamdaradilum og s6luadilum, einkum séluadilum sem stunda starfsemi sina
eingdngu a veraldarvefnum, sem taka pdknun fyrir.

Ferdamenn sem koma til landsins kaupa pannig ferdir og skipuleggja ferdir sinar
ad steerstum hluta i gegnum netid. Synileiki & s6lusidum er pvi grundvallaratridi i
sOlunni, auk synileika @ netinu almennt. Ma par af leidandi aetla ad rok hnigi til

8 Sambeaerilegum rékum var varpad fram af samrunaadilum i dkvérdun Samkeppniseftirlitsins fra 12. jali 2023 i
mali nr. 23/2023, Kaup Travel Connect hf. & Iceland Unlimited ehf.

° Sja til hlidsjonar umfjdllun framkvaemdastjérnarinnar i mali nr. COMP/M.5996 THOMAS COOK/TRAVEL
BUSINESS OF CO-OPERATIVE GROUP/TRAVEL BUSINESS OF MIDLANDS COOPERATIVE SOCIETY.
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pess ad allir pessir adilar tilheyri hinum eina og sama markadi, sem er markadurinn
fyrir s6lu (og framkvaemd) & skipulégdum ferdum, hvort sem um smasélu eda
heildsolu sé ad raeda, sbr. einnig fyrri akvardanir Samkeppniseftirlitsins.
Samkeppnin & sér pvi stad ad mestu leyti a sélutorgum, en um pa starfsemi verdur
fjallad hér ad nedan.

I dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 12/2019 velti Samkeppniseftirlitid pvi upp
ad hugsanlega veeri unnt ad skipta markadi malsins nidur i undirmarkadi sem
teekju mid af edli peirrar afpreyingar sem var i bodi eda hver framkvaemdi
afpreyinguna, en ekki var talin astaeda til pess. Byggt a reynslu Arctic Adventures,
sem hefur bodid upp a fjélbreytt frambod skipulagdra ferda um araradir, fer hinn
almenni erlendi ferdamadur ad medaltali i prjar dagsferdir & medan hann dvelur a
landinu, sumir i fleiri og sumir i feerri. Ahugasvid kunna ad réda einhverju um pad
hvada ferd eda afpreying er valin en oftar en ekki er pad tilviljun ein sem raedur
valinu. Ekki er haegt ad greina pad Ut fra aldri, uppruna gesta eda 68ru sem snyr
ad ferdamanninum hvers konar afpreyingu peir velja helst. Ut fra eftirspurn verdur
pbannig ekki séd ad heegt sé ad skipta afpreyingarmarkadi fyrir ferdamenn i
undirmarkadi og ekki verdur séd ad pad hafi verid gert i samrunaakvérdunum
erlendra samkeppnisyfirvalda. Samrunaadilar telja pvi ekki rétt ad skipta
morkudum pessa mals frekar i undirmarkadi eftir pvi hvers edlis afpreyingin er.

Samrunaadilar framkvama ad storum hluta pa afpreyingu sem seld er eins og
adur segir. SU framkveemd er po ekki nema ad mjog takmorkudu leyti si sama
hja samrunaadilum. Bydur ST Holding og dotturfélog pess einkum upp a
skodunarferdir & batum a hofudborgarsveedinu & medan Arctic Adventures, i
gegnum doétturfélég sin bydur upp @ ymsar ferdir utan héfudborgarsvaedisins. Baedi
starfa félogin pd a islenskum ferdapjénustumarkadi. Til ad varpa ljosi & nokkrar
tegundir afpreyingar i bodi fyrir ferdamenn hér a landi er hér ad finna upptalningu,
asamt néfnum annarra sem bjéda umradda afpreyingu og groft asetludu mati a
hve stéran hluta ferdanna samrunaadilar bjéda, med peim fyrirvara ad ekki liggja
fyrir opinberar upplysingar um heildarfjélda farpega. Ekki er um ad reeda
skilgreiningu markada eda teemandi talningu heldur lysingu & pvi hvers edlis
afpreyingin er:

a. Joklafersir (joklaganga, snjésledafersir, ishellar o.fl. ferdir tengdar joklum).
Adrir sem bjoda slikar ferdir eru m.a. Fjallaleidségumenn, Icelandia,
Trollaferdir, Mountaineers (Skalpi), Guide To Iceland, Glacier Journey, Local
Guide, Glacier Adventure, Blue Iceland, Ice Guide, SouthCoast Adventure og
Ice Explorers.

b. Skodunarferdir innan dagsins, s.s. gullni hringurinn, Sudurstréndin,
Snaefellsnes, Reykjanes, Reykjavik. Adrir sem bjéda slikar ferdir eru m.a.
Icelandia, Grayline, Guide To Iceland, BusTravel, Reykjavik Sightseeing,
Nice Travel, Trollaferdir og fjdlmargir adrir.

c. Hellaferdir. Adrir hellar en Raufarhélshellir, sem er undir yfirrddum Arctic
Adventures, eru t.d. Leidarendi, Into The Volcano, Lofthellir, Vatnshellir,
Vidgemlir, Arnarker auk pess sem fjélmargir adrir hellar eru & landinu. Adrir
ferdaskipuleggjendur sem bjéda uppd hellaferdir eru Fjallaleidségumenn,
Icelandia, GrayLine, Discover the World, Trollaferdir, Base Camp, Saga



52.

Travel, Summit Guides, Adventure Vikings, Caves of Hella, prihnukagigur
(Inside the Volcano) og fjéldi smaerri adila.

d. Snorkl og kofun. Vida er bodid upp a snorkl og koéfun, s.s. i Silfru, Strytu,
Nesgja og Vestmannaeyjum. beir sem bjéda slikar ferdir eru til ad mynda
Icelandia, Stryta.is, Adventure Vikings, Trollaferdir, Freedive, Iceland
Explore og fleiri.

e. Hvalaskodun. Bodid er upp & hvalaskodun & fjolmérgum stédum, s.s. i
Reykjavik, Akureyri, Husavik, Dalvik, Hauganesi, Grundarfirdi, Olafsfirai,
Hélmavik, Isafirdi, Keflavik og vidar. Nokkrir peirra sem bjéda upp & slikar
ferdir eru Elding, Nordursigling, Laki Tours, Gentle Giants, Salka Husavik,
Arctic Sea Tours og WhaleWatching Hauganes.

f. Nordurljosaferdir eru i bodi um allt land. Medal peirra sem bjéda uppa slikar
ferdir eru Icelandia, GrayLine, Guide to Iceland, Nice Travel, Trex, Thule, G
Adventures, TUI, BusTravel, Reykjavik Outventure og Exodus.

g. Nattarulaugar. Vida um land eru nattdrulaugar par sem byggd hefur verid
upp adstoda fyrir ferdamenn, s.s. i Blaa loninu, Jardbédunum vid Myvatn,
Secret Lagoon, Fontana & Laugarvatni, Sjobodin Husavik, Krauma og
Bjérbodin. Samrunaadilar bjoda ekki upp a slika afpreyingu.

h. Rafting er i bodi m.a. i Hvitd og i Skagafirdi. Medal peirra sem bjéda upp a
slikar ferdir eru Bakkaflot i Skagafirdi, Arctic Rafting og Viking Rafting.

i. Jokulsarlédn. Tveir adilar bjoda upp a siglingar & Iéninu en samrunaadilar eru
ekki starfandi par.

j. Jeppaferdir. Um allt land er bodid upp a jeppaferdir. Fjolmargir storir og
smair adilar bjéda upp a slikar ferdir, t.d. SouthCoast Adventure, Gravel
Travel, Isak, Icelandic i gegnum Activity Iceland og Amazing.

k. Auk pess eru i bodi fleiri tegundir ferda eda afpreyingar innan dagsins, s.s.
eins og hja Skutusiglingum, Welcome Entertainment og Obyggdasetri. Ma
pbar t.d. nefna fjérhjéla/buggyferdir, Megazipline i Hveragerdi, hestaferdir
o.s.frv.

I. P& eru ferdir sem standa i tvo daga eda lengur, baedi gonguferdir og adrar
ferdir. Fjélmargir bjéda upp a slikar ferdir hérlendis, s.s. Nice Travel, Troll
ferdapjonusta, Sneeland, Icelandia, GrayLine, BackRoads og GAdventure.

Samrunaadilar telja ad full stadganga sé & milli élikra tegunda afpreyingarferda
eins og hestaferda, fludasiglingaferda, snjésledaferda, ferda & ymis soéfn tengd
ségu og natturu Islands og hellaskodunarferda, svo daemi séu tekin. Eins og adur
segir raedur oftast tilviljun ein pvi hvada ferd eda ferdir ferdamenn sem hingad
koma velja. Samrunaadilar telja ekki porf & ndkveemari markadsskilgreiningum
hér eda framkvaemd hins svokallada SSNIP-profs. I 1josi pess ad um takmarkada
skérun er ad raeda i heildsélu og afar litlar likur & ad ahrifa geeti & markadi i
samkeppnisréttarlegu tilliti virdist mega zetla ad enn minni porf sé & ad skipta
markadi eftir pvi hvort um heildsélu eda smasolu sé ad reeda. Verdur pvi ekki gerd
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tilraun hér til ad skilgreina markad malsins i nanari undirmarkadi en markad fyrir
s6lu og framkvaemd skipulagdra ferda.

A sambazerilegan hatt og gert er i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 51/2007,
Samruni Reynimels og Kynnisferda, telja samrunaadilar ad uppbygging og edli
peirrar pjénustu sem felst i solu skipulagdra ferda, hvort sem um er ad raeda
dagsferdir eda lengri ferdir, geti einnig leitt til pess ad markadur sé metinn Gt fra
frambodshlid hans. Samrunaadilar benda & adé fyrirtaekin eru feer um ad veita
vidtaeka pjonustu a svidi skipulagdra ferda, 6had lengd peirra, fjolda patttakenda
eda peirri afpreyingu sem bodid er uppa i hverri ferd fyrir sig. Telja samrunaadilar
pvi einnig mégulegt ad meta svokallada frambodsstadgongu. Frambodsstadganga
getur komié til skodunar par sem ferdaskipuleggjendur/ferdaskrifstofur geta oftar
en ekki audveldlega breytt soluframbodi sinu og adlagad pad ad stefnum og
straumum. Teaekin, pekkingin og annad sem parf til reksturs ferdaskrifstofu og
framkvaemd skipulagdra ferda er ekki svo sérhaefd ad ekki sé audvelt ad breyta
frambodinu. P4 eru adgangshindranir litlar, sem synir sig best i fjolda peirra sem
bjoda slika pjonustu, og oft parf lagmarksfjarmagn til ad byrja ad bjdda
pjonustuna. Undir petta er tekid i akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 12/2019.

A8 lokum skal nefnt ad starfsemi samrunaadila snyr eingéngu ad ferdum & Islandi,
hvort sem er fyrir innlenda eda erlenda ferdamann (pd sidari flokkurinn myndi
talsvert steerra hlutfall vidskiptavina samrunaadila). Samrunaadilar bjéda engar
vOrur eda pjonustu sem aetladar eru islenskum ferdamoénnum sem hyggjast ferdast
fra Islandi. Er starfsemin pvi bundin vid Island, sbr. einnig umfjollun hér & eftir um
landfraedilegan markad malsins.

Markadur fyrir rekstur sélutorgs fyrir skipulagdar ferdir

Arctic Adventures bydur upp a fjolbreytt Urval skipulagéra ferda & soélusidu
fyrirtaekisins. Adur hefur félagi® velt pvi upp hvort hugsanlega megi greina
sérstakan markad fyrir rekstur nokkurs konar sélutorgs fyrir skipulagdar ferdir.
Margir sem starfa @ markadi fyrir sélu og framkvaemd skipulagdra ferda reka einnig
sinn eigin soluvef og er i flestum tilvikum bodid upp a fjélbreytt Urval ferda, baedi
ferda sem peir adilar framkvaema sjalfir sem og ferdir sem adrir framkvaema.
Solutorgin, og ferdaskrifstofur par sem pad a vid, eru pvi milligénguadilar & milli
endanotenda og adila & markadi fyrir solu og framkvamd skipulagdra ferda. Yrdu
pvi 168rétt tengsl & milli peirra markada.

Adilar & pessum markadi taka poknun fyrir sélu ferda. Eins og ad framan greinir
er synileiki & solusidum grundvallaratridi i s6lu framkveemdaradila a skipulogdum
ferdum. Poknun sem greida parf til séluadila getur hlaupid & tugum présenta. I
einhverjum tilfellum virdist sem prdsentustig poknunar radi pvi hversu ofarlega
ferdin kemur upp a sidu vidkomandi og radid pannig moéguleikum & soélu. Dami
eru um pad ad milligénguadilar hafi farid Gt i skipulagdar ferdir sem peir hafa séd
ganga vel og hafa pannig pau ahrif ad sambaerilegar vorur annarra lenda nedar a
listanum. Arctic Adventures selur sinar ferdir ad steerstum hluta a eigin sélusidu
en framangreindar s6lusidur eru med mun staerri hlut i s6lu afpreyingarferda til
ferdamanna auk annarrar pjonustu fyrir ferdamenn. Erfitt er ad aaetla hversu
margar ferdir eru seldar & hverri og einni sélusidu.
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Helstu fyrirtaekin sem reka soélutorg fyrir skipulagdar ferdir eru netsolufyrirtaeki
sem selja ferdir til erlendra ferdamanna, en adeins ad litlu leyti adra adila sem
bjéda upp a afpreyingu fyrir ferdamenn hér a landi. Mjog stor hluti
afpreyingarferda fyrir ferdamenn hér a landi eru seldar i gegnum ferdaskrifstofur
og stér netsolufyrirtaeki, s.s. Viator, TripAdvisor, Expedia, Booking.com'?, Get Your
Guide og Guide To Iceland, eda svokéllud OTA (Online Travel Agencies). Guide to
Iceland hefur talid sig vera ,langsteersta markadstorgid fyrir ferdpjonustu a
Islandi™. 1

Med visan til framangreindrar umfjéllunar ma zetla ad unnt sé ad greina sérstakan
markad fyrir rekstur solutorgs fyrir skipulagdar ferdir, pbar sem samkeppni
yfirmarkadarins, p.e. s6lu og framkvamd skipulagdra ferda, & sér ad mestu stad.
Arctic Adventures er i raun eini samrunaadilinn sem rekur slikt sélutorg, pé Special
Tours bjodi ad verulega takmorkudu leyti upp a ferdapakka a vefsidu sinni.'2 Mun
samruninn pvi ekki koma til med ad styrkja stédu félagsins a8 pessum markadi.

P& ma ekki lita fram hja samkeppnislegu adhaldi og ahrifum OTA og fleiri adila par
sem slik fyrirtaeki eru millilidi & ferdapjonustumarkadi, p.e. selja pjonustu vid
félksflutninga, gistingu og afpreyingu sem adrir sja um ad veita. Telja
samrunaadilar pvi ekki tilefni til ad fjalla um pann markad frekar, auk pess sem
68rétt sampeetting & ferdapjénustufyrirtaekjum er algeng, par sem félog beedi sja
um ad framkveaema ferdir og selja baedi i heildsélu og smasolu.

Nidurlag

Med visan til alls framangreinds telja samrunaadilar ekki poérf & ad skipta markadi
malsins frekar eftir pvi hvort um heildsélu eda smasolu sé ad reeda. Oll rék hniga
til pess ad lita @ ad skilgreina pann markad sem ahrifa geetir vitt. pPa telja
samrunaadilar ekki p6rf & ad skipta markadinum frekar eftir edli sélunnar, s.s. a
milli ferdaskipuleggjenda, ferdaskrifstofa eda annarra milligénguadila, eda eftir pvi
hvers edlis peer ferdir eru sem seldar eru.

Landfraedilegur markadur

Landfraedilegur markadur telst pad svaedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eru
vidridin frambod og eftirspurn eftir vidkomandi véru eda pjénustu, par sem
samkeppnisskilyréi eru naegilega lik og unnt er ad greina fra naerliggjandi sveedum,
einkum vegna bess ad samkeppnisskilyrdi eru greinilega frabrugdin & peim
svaedum.

Samrunaadilar telja ekki astaedu til ad skipta moérkudum eftir einstokum ferdum
hvad vardar tiltekin landsvaedi, og pvi sé hinn landfraedilegi markadur landid allt.
Ljost er ad samrunaadilar sinna so6lu skipulagdra ferda a fjolmoérgum stédum og

10 Framkvaemdastjorn ESB hefur skilgreint Booking.com sem hlidv6rd & grundvelli reglugerdar ESB nr. 2022/1925
(Digital Markets Act), sbr. einnig fréttatilkynning @ vef framkveemdastjornarinnar: https://digital-markets-
act.ec.europa.eu/commission-designates-booking-gatekeeper-and-opens-market-investigation-x-2024-05-
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11 Sja frétt fra arinu 2018 & vef Visis: http://www.visir.is/g/2018180739988.
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Sja hér:

https://specialtours.is/?gad source=1&gclid=CjOKCQjw3ZayBhDRARIsAPWzx80Ba2Qf bBVQwIPh5eNMLh4WFM

ViF44LVLUSmIYOBopGEDSLGgYtoUaAIN1EALW wcB
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fjolbreytilegar ferdir er ad raeda vidsvegar um landid. Audvelt er ad baeta vid og
breyta frambodi peirra ferda sem seldar eru.

Er pvi naertaekt ad lita svo a ad hinn landfraedilegi markadur malsins sé ad minnsta
kosti Island allt, sbr. dkvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 5/2020, Kaup Arctic
Adventures hf. & eignarhlutum | Raufarhdl ehf., en i pvi mali taldi eftirlitid
visbendingar vera um ad landfraedilegur markadur malsins vaeri Island.

Markadir par sem ahrifa geetir ekki

Pad er mat samrunaadila ad ahrifa samrunans muni adeins gaeti 8 markadi fyrir
sOlu og framkveemd & skipulogdum ferdum. Adrir markadir sem samrunaadilar
starfa a verda fyrir engum marktakum ahrifum vegna samrunans, p.mt. markadur
fyrir rekstur veitingahuss (i tilviki Reykjavik Rost Bistro ehf.) eda markadur fyrir
rekstur soélutorgs fyrir ferdapjénustu.

Upplysingar um pann markadi par sem ahrifa samrunans geetir
Markadur fyrir solu og framkvaeemd a skipulogdum ferdum

Vidskiptavinahépur samrunaadila samanstendur einkum af ferdamonnum, og pa
erlendum ferdamoénnum i miklu meirihluta. Hagstofa heldur uppi greinargédu
yfirliti yfir neyslu i ferdapjonustu, p.m.t. hlutfall erlendra ferdamanna gegn
innlendum ferdamoénnum i Gtgjéldum, og mida sidustu birtu tolur vid arid 2022.
Pad kann pd ad vera ad ahrifa COVID hafi enn geett ad einhverju leyti, en stédugur
uppgangur hefur verid i ferdapjonustu fra pvi ad ahrifum faraldursins lauk.!3

A &rinu 2022 var lidur erlendra ferdamanna i heildaratgjéldum ferdamanna
hérlendis um 61%, en samrunaadilar vaenta pess ad talsvert hezerra hlutfall
vidskiptavina peirra samanstendur af erlendum feréamdnnum.

Samrunaadilar hafa ekki yfir ad rédda nakvaemum télum um ferdaframbod eda veltu
hja ©68rum ferdaskipuleggjendum hérlendis. ba er einnig erfitt ad aeetla
heildarsteerd markadarins med nakveemum heaetti pé ymis télulegar upplysingar
um veltu ferdamanna og steerd ferdapjonustu hérlendis séu adgengilegar, par sem
slikar upplysingar taka ekki nakvamt mid af morkudum sem skilgreindir hafa verid
i samkeppnisréttarlegum skilningi.

Vid greiningu & stédu samrunaadila er pannig naerteekt ad lita til pess talnaefnis
sem adgengilegt er opinberlega, t.a.m. & vegum Ferdamalastofu eda Hagstofu
Islands.

Ferdamalastofa Islands hefur tekid saman upplysingar undir heitinu Ferdapjonusta
[ télum. Fram til arsins 2019 var um arlega samantekt ad reeda en fré og med
sama ari hefur Ferdamalastofa gefid Ut manadarlega samantekt & nyjustu
talnaupplysingum sem Ferdamalastofa safnar um ferdamenn og ferdapjénustu
dsamt talnagégnum fré Hagstofu Islands.
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Sja 4 vef Hagstofu islands:

https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Efnahagur/Efnahagur thjodhagsreikningar ferdathjonustureikningar f

erdathjonustureikningar/SAM08002.px/



https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Efnahagur/Efnahagur__thjodhagsreikningar__ferdathjonustureikningar__ferdathjonustureikningar/SAM08002.px/
https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Efnahagur/Efnahagur__thjodhagsreikningar__ferdathjonustureikningar__ferdathjonustureikningar/SAM08002.px/

70. I sidustu Gtgafu, fré febrdar 2024, kemur m.a. fram ad heildarfjoldi skrddra
gistinotta & Islandi fra febrGar 2023 til jantar 2024 voru taeplega 10 milljén
gistinaetur og ad medaleydsla hvers ferdamanns & Islandi & hverja gistinétt fyrir
utan ferdakostnad milli landa hafi verid taeplega 44 pasund krénur.4

71. Samkveemt Ferdapjénustureikning Hagstofu Islands var heildarneysla
ferdamanna, innlendra og erlendra, samtals 845 milljardar kréna arid 2022.1°
Samkvaemt Hagstofu Islands skiptist neysla ferdamanna & Islandi eftir
atvinnugreinum 34 eftirfarandi hatt (upphaedir i milljéonum kréna)?e:

Mynd 1: Neysla i ferdapjonustu a Islandi eftir atvinnugreinum 2023

Innlend neysla Utgjdld - Utgjold - Utgjéld | Onnur neyslai - - Utgjold
i ferdamanna, | erlendra innlendra | ferdapjonustu, | Sumarhds | vinnuveitenda
ferdapjonustu, alls ferdamanna | ferdamanna alls (tilreiknua vegna
alls leiga) vidskiptaferda
starfsfolks
| | | A
2023 | Alls 8453427 825.798,1 502.551,0 323.2471 19.544.5 12.04586 7.499,0
o o o |
Einkennandi 7234852 | 704.0046| 4240140 2799906 19.4806 | 12.0458 7.4350
atvinnugreinar i
ferdapjonustu, alls
o / o h
- Gistipjonusta 195.458,0 192.931.4 121.8469 25275 25275
o A A |
- Sumarhus 12.0456 . . 12,0458 12.04586
o o o A
- Veitingapjénusta 95.0044 94,4932 62.630,9 5112 511,2
o o o A
- Farpegaflutningar a 13,1648 125586 11.798,0 606,2 606,2
landi
A A A |
- Farpegaflutningar 4 3.893.2 3.7580,5 3.2901 1426 . 1426
sjo
A A A h
- Farpegaflutningar 138.8411 136.024,3 929832 28168 . 28168
me3 flugi
/ o o |
- Leiga 61.721,8 61.397,7 48.7927 3241 . 3241
flutningstaekja,
bilaleiga og fleira
A A A |
- Ferdaskrifstofur 1544129 153.906,3 61.529,3 506,6 . 506,6
A A A |
o 14.8745 148745 46946
Menningarstarfsemi
) A A |
- Afpreying og 34.068,1 34.068,1 16.4454 .
tomstundastarfsemi
o o o |
Adrar atvinnugreinar, 121.8574| 1217935 78.537,0 432564 639 . 63,9
alls
N b - - b
- Ymis verslun 110.799.8 110.799,8 72,4401 38.359.7 .
- b b b b
- Onnur pjénusta 11.057.6 10,9937 6.096,9 4.896.8 639 . 63,9
72. Sé velta samrunaadila sett i samhengi vid samanlagda neyslu innlendra og

erlendra ferdamanna i flokknum ferdaskrifstofur kemur i ljés ad samrunaadilar
njota mjog takmarkadrar markadshlutdeildar, eda um [...]'7. bad skal athugad ad

14 Sja 4 vef Ferdamalastofu: https://www.ferdamalastofa.is/static/files/ferdamalastofa/talnaefni/ferdatjonusta-i-

tolum/2024/feb/februar-2024.pdf. Eldri utgafur eru adgengilegar hér:
https://www.ferdamalastofa.is/is/gogn/ferdtjonusta-i-tolum#2023 .
15 Sja a vef Hagstofu Islands:
https://hagstofa.is/utgafur/frettasafn/thjodhagsreikningar/ferdathjonustureikningar-2022/ .
16 Sja a vef Hagstofu Islands:

https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Efnahagur/Efnahagur thjodhagsreikningar ferdathjonustureikningar f
erdathjonustureikningar/SAM08002.px/table/tableViewLayout2/
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73.

74.

75.

76.

bessi daetlun kann ad vera dnakvaem par sem ekki liggur fyrri med nakvaemum
heetti 8 hverju Hagstofa byggir ferdapjonustureikninginn. Verdur po jafnframt ad
hafa i huga ad heildarvelta flokksins verdur ad teljast vanmetin par sem adeins
eru taldar greidslur sem innheimtar eru i gegnum islenska feersluhirda og teljast
bvi t.d. pakkaferdir fra erlendum ferdaskrifstofum og erlendar békunarsidur ekki
med.

Pa hafa samrunaadilar ekki yfirlit yfir fjolda solustada ferdapjonustu eda
ferdamannastada svo haegt sé ad aztla hlutfall samrunaadila af heildarframbodi
markadarins. Pad skal p6 athuga ad naer 6teljandi moguleikar eru i bodi fyrir
ferdamenn. Sé til daemis leitad eftir afpreyingu fyrir ferdamenn i Reykjavik & vef
Booking.com koma 683 nidurstédur. Er par adeins um brot af markadnum ad
reeda. bo pessi nalgun sé ekki nakvaem, synir hin pad allverulega frambod sem
stendur frammi fyrir ferdamonnum sem hingad koma til lands i leit af afpreyingu.

i fjarhagsgreiningu ferdapjénustunnar, sem tekin var saman af KPMG fyrir
Ferdamalastofu, kemur eftirfarandi fram?!8:

Mynd 2: Tekjuaaetlun i ferdapjonustu, fjarhagsgreining Ferdamalastofu
m Ferdamalastofa
R

Aztlanir um tekjur eru unnar med mismunandi forsendum eftir einkennandi greinum ferdapjénustunnar:

Flokkur Tekjur (ma.kr.) Aztlud breyting 2021 - 2022 Amtlud breyting 2019 - 2022

a7
42

62 66
[ =

2018 2019 2020 2021 2022

(e

Afpreying

L

w
E
I“
-3
Io-
I“
8

Bilaleigur

2018 2019 2020 2021 2022

50 52 47

22
- ..

2018 2019 2020 2021 2022

Ferdaskrifstofur

D

87 84 a7
Gististadir

2018 2019 2020 2021 2022

24
Hopferdir

2018 2019 2020 2021 2022

8 85 0 76 102

20118 2019 2020 2021 2022

X | DB
A
B
IG
IG

Veitingarekstur

Heimild: Cradiinfo, FerSamélastofa og graining KPMG.

Parna kemur fram ad tekjur af afpreyingu arid 2022 hafi verid um 87 ma. kr. vegna
afpreyingar, 24 ma. kr. vegna hépferda og ad rekja meetti um 47 ma. kr. til
starfsemi ferdaskrifstofa. Sé heildarvelta samrunaadila tekin saman (sem
inniheldur m.a. veltu vegna rekstur veitingastadar o.fl.) og borin saman vié
einungis tekjur af innlendri afpreyingu, er markadshlutdeild samrunaadila daetlud
a bilinu [...]*°, en lzegri ef fleiri flokkar eru teknir med i myndina.

Sama med hvada heetti markadshlutdeild er reiknud er telja samrunaadilar ljést
ad sameiginleg markadshlutdeild peirra geti aldrei talist slik ad hid sameinada félag
komist i markadsradandi stédu, hin sé ad styrkjast eda ad samruninn leidi til pess
ad samruninn raskist ad 06dru leyti med umtalsverdum haetti. Pa telja

18 Sja hér: https://www.ferdamalastofa.is/static/files/ferdamalastofa/Fundir/fjarhagsgreining2022
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77.

78.

79.

80.

81.

10

82.

samrunaadilar sémuleidis ad skilyrdi fyrir styttri samrunatilkynningu séu uppfyllt
med sdému rékum.

Samkeppnisleg ahrif samrunans

Samrunaadilar telja ad ahrif samrunans séu takmérkud. Samruninn kemur ekki til
med ad skapa eda styrkja markadsradandi stédu og er pbad mat samrunaadila ad
samruninn komi ekki til med ad raska samkeppni med 68rum heetti.

Samruninn kemur til med ad hafa pau ahrif ad frambod Arctic Adventures &
skipuldgdum ferdum mun breikka og hagkveemni mun aukast vid solu ferda til
ferdamanna. Markadshlutdeild mun breytast overulega sé litid til markadanna i
heild.

Samrunaadilar telja pannig ljost ad fyrirhugadur samruni muni ekki ad nokkru leyti
raska samkeppni og hann muni ekki leida til pess ad markadsradandi stada stofnist
né ad slik stada styrkist. Samrunaadilar telja ahrif samrunans a samkeppni a
markadi pvert @ méti vera jakvaed i samkeppnislegu tilliti med visan til markmids
samrunans, sem er, eins og adur hefur verid bent &, ad skapa aukid hagraedi sem
mun ad ollum likindum koma til med ad skila sér til neytenda.

Med visan til framangreind telja samrunaadilar ad engin rék meeli med pvi ad
lagaskilyréi standi i vegi fyrir samrunanum eda ad porf sé a ihlutun vegna hans.

Ahrif & neytendur og millilidi

Samrunaadilar telja ad samruninn geti haft jakveed ahrif i for med sér fyrir
neytendur til baedi skemmri og lengri tima. [...]1%°

Fylgiskjol

Med samrunaskra pessari fylgja eftirfarandi skjol:

Efni

Kaupsamningur, dags. 31. mai 2024

Arsreikningur ST Holding ehf. fyrir 2023
Samstaedureikningur ST Holding ehf. fyrir 2023
Arsreikningur Special Tours ehf. fyrir 2023
Arsreikningur Lundey ehf. — nattaruferdir fyrir 2023
Arsreikningur Reykjavik Rést Bistro ehf. fyrir 2023
Arsreikningur Reykjavik Sailors ehf. fyrir 2023
Arsreikningur Whales of Iceland ehf fyrir 2023
Arsreikningur Arctic Adventures hf. fyrir 2023
Samstaedureikningur Arctic Adventures hf. fyrir 2023
Arsreikningur Adventure Hotels ehf. fyrir 2023
Arsreikningur Arctic Adventures Services fyrir 2023
Arsreikningur Arctic Circle Hotels ehf. fyrir 2023
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14 Arsreikningur Arctic K2 ehf. fyrir 2023

15 Arsreikningur Arctic Properties ehf. fyrir 2023

16 Arsreikningur Arctic rekstur ehf. fyrir 2023

17 Arsreikningur Fjallkirkjan ehf. fyrir 2023

18 Arsreikningur Into the glacier ehf. fyrir 2023

19 Arsreikningur 1134 ehf. fyrir 2023

20 Arsreikningur Kerfélagid ehf. fyrir 2023

21 | Arsreikningur Magmadive ehf. fyrir 2023

22 | Arsreikningur Obyggdasetur ehf. fyrir 2023

23 Arsreikningur Raufarhéll ehf. fyrir 2023

24 | Arsreikningur Sporasldd ehf. fyrir 2023

25 Arsreikningur Viking Car Rental ehf. fyrir 2023

26 Arsreikningur Straumhvarf ehf. fyrir 2023

27 Sundurlidun a solu/veltu

28 Fjarfestakynning

29 Kynning fyrir stjéorn Arctic Adventures

30 Fundargerdir stjornar Arctic Adventures

Virdingarfyllst,

LOGOS légmannspjoénusta

Vilhjalmur Herrera périsson, I16gmadur

[Undirritun @ umbod til handa ofangreindum og yfirlysing & naestu bladsidu]



VIDAUKI 1

YFIRLYSING OG UNDIRRITUN FYRIRSVARSADILA

Fyrirsvarsmadur Arctic Adventures hf. lysir pvi yfir ad upplysingar, sem veittar eru i
tilkynningu pessari, séu sannar, réttar og fullnaegjandi samkvamt bestu vitund, ad éstytt
afrit af skjolum, sem krafist er i skranni, fylgja med, ad allt mat er tilgreint sem slikt og
sett fram samkvaemt bestu vitund og vitneskju um stadreyndir malsins og par sem alit er
|atid i Ijos er pad gert i godri trd. Forsvarsmenn félaganna hafa kynnt sér akveedi 41. gr. b
samkeppnislaga.

P4 veitir félagid Vilhjalmi Herrera Périssyni, l6gmanni hja LOGOS ldgmannspjénustu, og
hverjum peim sem hann kann ad setja i sinn stad innan stofunnar, umbod til ad koma fram
fyrir hond samrunaadila gagnvart Samkeppniseftirlitinu vid medferd pess samrunamals
sem um er fjallad i samrunaskra pessari.

F.h. Arctic Adventures hf.

J6hann Asgeir Baldurs



