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STUTT LYSING A SAMRUNA

Samrunaskra pessi vardar kaup Olgerdarinnar Egils Skallagrimssonar hf. (hér eftir
,Olgerdin® eda ,0ES") & ollu hlutafé i félaginu Kjarnavérur hf. (hér eftir
~Kjarnavorur").

Med samningi undirritudum dags. 27. febrGar 2025 skuldbatt Olgerdin sig til ad
kaupa allt hlutafé i Kjarnavérum. ba var kaupsamningur undirritadur pann 11. juli
2025.

Veltuskilyrdi a- og b-lidar 1. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005 (hér eftir
~samkeppnislog") eru uppfyllt, sbr. sidari umfjoéllun, og pvi um
tilkynningarskyldan samruna ad raeda.

Um edli samrunans, tilgang hans og lysingu markada, einkum par sem starfsemi
samrunaadila skarast, visast ad 06dru leyti til sidari umfjollunar i
samrunatilkynningu pessari.

I addraganda pess a8 samruni pessi var formlega tilkynntur var hann kynntur fyrir
Samkeppniseftirlitinu & grundvelli 4. gr. reglna nr. 1390/2020 um tilkynningar og
malsmedferd i samrunamalum. Samrunaadilar og tengilidur samrunaadila hafa i
framhaldinu att i samskiptum vid Samkeppniseftirlitid og hefur verid hofd hlidsjon
af frumathugasemdum Samkeppniseftirlitsins vid gerd samrunaskrar pessarar.

Pad er mat samrunaadila ad samruni pessi komi hvorki til med ad skapa eda
styrkja markadsradandi st6du né raska samkeppni ad 6dru leyti med
umtalsverdum haetti. Er pad mat samrunaadila ad samruninn skuli pvi sampykktur
an ihlutunar.

Skra pessari er eingbngu ztlad ad vera til afnota fyrir Samkeppniseftirlitid og eru
tilteknar upplysingar sem hér koma fram merktar sem trinadarmal. Til samraemis
vid framangreint er éskad eftir pvi ad farid verdi med peer upplysingar sem i skra
pessari koma fram og eru skaletradar og innan hornklofa sem trianadarmal, sbr.
17. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993 og 2. mgr. 16. gr. reglna um malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005, par sem um er ad raeda vidkvemar
vidskiptaupplysingar.

GRUNNUPPLYSINGAR UM SAMRUNAAPILA
Upplysingar um adila samrunans

Adilar samrunans eru:

a. Olgerdin Egils Skallagrimsson hf., kt. 420369-7789, Grjéthalsi 7-11, 110
Reykjavik (,Olgerdin" eda ,0ES"); og

b. Kjarnavérur hf., kt. 630889-1039, Midhrauni 16, 210 Gardabee
(,Kjarnavérur").

Sameiginlega verdur visad til framangreindra adila hér eftir sem ,samrunaadila®.
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Meginstarfsemi samrunaadila er & svidi framleidslu og heildsélu & matvoru.
Starfsemi samrunaadila ad pvi er vardar samruna pennan fer ad 6llu leyti fram a
Islandi.

Nanar um starfsemi samrunaadila
Starfsemi Olgerdarinnar

Olgerdin framleidir, flytur inn, dreifir og selur drykkjarvérur og matveeli um allt
land. S6lu- og markadssvid Olgerdarinnar & Islandi eru fidgur: (1) éafengir drykkir,
(2) afengir drykkir, (3) Dandl og (4) utflutningur.

Hvad vardar Oafenga drykki er Olgerdin drykkjarvéruframleidandi s.s Egils
Appelsin og Egils Malt. Auk pess er Olgerdin med leyfi til pess ad framleida og selja
vorur undir vérumerkjum fra fyrirtaekjum Carlsberg Group og Pepsico.

Hvad vardar afenga drykki er Olgerdin &fengisframleidandi drykkja eins og t.d.
Gull, Boli, Brennivin og fleiri. Asamt eigin vérumerkjum framleidir Olgerdin
vorumerki undir leyfi fra Carlsberg Group i Danmorku, t.d. Carlsberg, Tuborg
Classic, Tuborg Grén, Tuborg Julebryg og fleiri. Olgerdin er einnig innflytjandi &
léttvini, sterku afengi og vingosi.

Fyrirtaekjapjonusta Olgerdarinnar sérhaefir sig i lausnum i drykkjarvéru og snarli
fyrir vinnustadi landsins. Fyrirtaekjapjénustan byd&ur upp & heita og kalda drykki
asamt teekjabunadi, s.s. kaffivélum, keelum og sjalfsélum, sem ymist er leigdur
eda lanadur til vidskiptavina.

Um véruframbod og rekstur Olgerdarinnar visast nanar til heimasidu félagsins:
https://vefverslun.olgerdin.is/.

Olgerdin & détturfyrirtaekid Dandl sem selur matveeli og sérvéru af ymsum toga i
heilds6lu. Dandl er skipt upp i prjar einingar sem hver um sig sér um sitt
afmarkada svid. Svidin eru (1) matvara, (2) stéreldhus- og kaffikerfi og (3) snyrti-
og sérvara.

Hvad vardar matvoru pa er Dandl heildsali med mat- og sérvorur fyrir stérmarkadi
og verslanir hér a landi. Dandl flytur inn og selur ymis vorumerki & svidi matvéru,
svo sem barnamat, keli- og frystivorur & bord vid franskar, alegg, vorrullur, is,
pizzur og pasta, braud, kokur og kex, purrvéru a bord vid békunarvérur, krydd,
krafta og suUpur, hrisgrjon og morgunkorn, hnetur og annad ,snarl",
nidursuduvorur, sultur og sésur o.fl. bPa selur Dandl jafnframt seelgaeti, kaffi, kakd
og bykkni, dyramat, bilahreinsivérur og adra sérvéru. Um vorumerki og
voruframbod Dandl visast nanar a heimasidu félagsins:
https://vefverslun.danol.is/

Hvad stéreldhis- og kaffikerfi vardar pa bydur Dandl upp & lausnir i ymsum
matvaelum og adfongum sem snla ad rekstri i matvaelageiranum, asamt
kaffipjénustu. Sja nanar a heimasiédu félagsins:
https://vefverslun.danol.is/storeldhus.
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Hvad vardar snyrtivoru og fatnad (sérvoru) pa hefur Dandl umbod fyrir ymis
vorumerki. Um er ad raeda vorur & bord vid fordunarvorur, hudumhirduvorur,
harvorur og hreinlaetisvorur fra vorumerkjum & bord vid L'Oréal, CeraVe,
Maybelline o.fl. Sja nanar a heimasidu félagsins:
https://vefverslun.danol.is/snyrtivara-og-fatnadur.

Starfsemi Kjarnavara

Kjarnavérur hf. er islenskt framleidslufyrirtaeki, stofnad arid 1989.
Framkvaemdarstjori fyrirtaekisins er Gudjén Runarsson. Gudjon er eigandi
Kjarnavara hf. asamt Dragsbzek A/S.

I fyrirteekinu starfa naleegt 35 starfsmenn & fjérum mismunandi starfsstédvum.
Skrifstofa og lager eru stadsett i Midhrauni 16 i Gardabeae en framleidsla fer fram i
Kaplahrauni, Baejarhrauni og Flatahrauni i Hafnarfirdi.

Kjarnavorur hf. framleida baedi fyrir islenskan neytenda- og idnadarmarkad asamt
bvi ad flytja vorur til Faereyja.

Medal framleidsluvara eru smjorliki, vidbit, heitar sésur, kaldar sésur, majones,
hjupsukkulasi, sirép, sultur, hunangsliki, grautar, tdmatsdsur, pizzasésur, issosur
og isbléondur.

Medal pekktustu vorumerkja Kjarnavara hf. ma nefna Ljoma smjérliki, Smyrja
vidbit, Kjarna sultur og grautar, Kjarna majénes og sésur og Urvals sésur.

Um voruframbod Kjarnavara almennt ma visa til vorulista félagsins & heimasidu
félagsins: Kjarnavorur-vorulisti-2020..pdf.

Med i kaupum OES & Kjarnavérum fylgir jafnframt eignarhlutur Kjarnavara i
détturfélogunum:

a. IsbU® Vesturbaejar ehf., kt. 520602-2750, Hagamel 67, 107 Reykjavik
(100% hlutur),

b. Innbak hf., kt. 660989-1889, Midhrauni 16, 210 Gardabae (59,04% hlutur)
0g

c. Nonni litli ehf., kt. 540404-3050, bverholti 8, 270 Mosfellsbee (66,67%
hlutur).

Starfsemi Isbidar Vesturbaejar

Isbud Vesturbaejar er ein elsta isbud landsins og hefur veri® starfraekt i um 50 &r.
Isbudirnar eru stadsettar & 5 stédum & hofudborgarsvaedinu og & einum stad a
Akranesi.

Starfsemi Innbaks hf.

Innbak var stofnad arid 1989 en arid 2000 keyptu Kjarnavorur 51% hlut i félaginu.
I dag & Kjarnavérur 59% hlut. Adrir eigendur félagsins eru 18 bakarar/bakari og
pba fer Gaedabakstur med um 2% hlut.


https://vefverslun.danol.is/snyrtivara-og-fatnadur
https://kjarnavorur.is/wp-content/uploads/2020/11/Kjarnavo%CC%88rur-vo%CC%88rulisti-2020..pdf
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Starfsemi Innbaks snyr einkum ad innflutningi og endursélu & hraefnum og
rekstrarvérum til notkunar fyrir bakara/bakari.

Starfsemi Nonna litla ehf.

Nonni litli enhf. var stofnad arid 2014 en fra arinu 2014 hefur Kjarnavorur farid med
66,67% hlut i félaginu. Starfsemi félagsins fer fram i leiguhtsnzedi i Mosfellsbae
en helstu framleidsluvérur félagsins eru soésur og salot.

Tengilidir

Tengilidir samrunaadila sem standa ad samrunatilkynningu pessari gagnvart
Samkeppniseftirlitinu vegna samrunans eru:

Tengilidur OES:

Helga Melkorka Ottarsdoéttir 1dgmadur
LOGOS Iégmannspjoénusta

Efstaleiti 5

103 Reykjavik

Simi: 540 0323

Netfang: helga@logos.is

Kvittun vegna greidslu samrunagjalds er ad finna a fskj. 2.

UPPLYSINGAR UM SAMRUNANN
Addragandi, markmid og tilgangur samrunans

[1* P4 var kaupsamningur undirritadur pann 11. jali 2025

[1?
Edli samrunans og mikilvaegir afangar

Vidskiptin fela i sér ad Olgerdin kaupir allt hlutafé Kjarnavara. Med i kaupunum
fylgir hlutur Kjarnavara i détturféldgunum Isb(d Vesturbaejar ehf., Innbak hf. og
Nonna litla ehf. Med visan til umfjéllunar um starfsemi samrunaadila hér ad framan
sem og eftirfarandi umfjdllunar eru samkeppnislegir snertifletir samrunaadila
laréttir og lé&réttir. Skorun i voruframbodi samrunaadila er hins vegar mjog
takmorkud, sbr. sidari umfjollun. Badir samrunaadilar starfa & markadi fyrir
framleidslu og heildsélu @ matvéru.

Kjarnavérur sem og dotturfélog Kjarnavara verda rekin sem sérstok félog innan
samstaedu Olgerdarinnar og er ekki gert rad fyrir félagaréttarlegum samruna.

Vidskiptin eru gerd med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins, sbr. 8. gr.
samningsins.

! TRUNADARMAL.
2 TRUNADARMAL


mailto:helga@logos.is

36.

3.3

37.

3.4

38.

3.5

39.

3.6

40.

41.

42.

Par sem um er ad raeda kaup a 6llu hlutafé Kjarnavara mun eiga sér stad breyting
a yfirradum. Er pad mat samrunaadila ad um samruna sé ad raeda i skilningi b-
lidar 1. mgr. 17. gr. samkeppnislaga par sem eitt fyrirtaeki tekur yfir annad
fyrirtaeki.

Opinber fjarhagsadstod

Hvorugur samrunaadila hefur pegid opinbera fjarhagsadstod, p.m.t. détturfélog
Kjarnavara, Nonni litli, Innbak og Isbud Vesturbaejar.

Atvinnuvegir sem samruninn nzaer til

Starfsemi samrunaadila neer til blandadrar heildverslunar med matveeli,
drykkjarvoru og tobak (ISAT nr. 46.39.0) og framleidslu & gosdrykkjum,
6lkelduvatni og 68ru atéppudu vatni (ISAT nr. 11.07.0), ISAT 10.42.0 Framlei&sla
& smjorliki og svipadri feiti til manneldis, ISAT 47.29.0 Onnur smasala & matvaelum
i sérverslunum, ISAT 46.38.9 Heildverslun med 6nnur 6talin matvaeli og ISAT
10.89.0 Onnur 6talin framleidsla & matvalum.

Kaupverd og umfang peirra eigna sem sameinadar eru

Samkvamt samningi dags. 11. jali 2025 nemur kaupverdid alls []3 kr. Um er ad
reeda vidskipti med allt hlutafé (100%) Kjarnavara, allt hlutafé (100%) Isbudar
Vesturbaejar ehf., 59,04% hlut i Innbak hf. og 66,67% hlut i Nonna litla ehf.

Velta samrunaadila

Heildarvelta Olgerdarinnar samkvaemt arsreikningi fyrir reikningsarid 1. mars
2023-29. febrdar 2024 nam 32.708.847.000 kr. ad fradregnu afengis- og
skilagjaldi 11.562.941.000 kr. Voru rekstrartekjur samtals 21.187.898.000 kr.
(fskj. 6). Heildarvelta samstaedu Olgerdarinnar fyrir reikningsarid 1. mars 2024 til
28. februar 2025 nam samkvaemt arsreikningi 45.723.868.000 kr. og ad fradregnu
afengis- og skilagjaldi ad fjarheed 11.743.508.000 kr. nam hrein vorusala
33.980.360.000 kr.

Heildarvelta Kjarnavara fyrir reikningsarid 2024 nam 2.427.660.766 kr. Velta
Nonna litla ehf. fyrir 4ri® 2024 nam 423.917.378 kr., velta Isbudar Vesturbaejar
ehf. fyrir arid 2024 nam 582.818.016 kr. og velta Innbaks fyrir arid 2024 nam
562.428.179 kr. | ljosi pessa er veltuvidmidum 1. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga
nad og samruni pessi tilkynningarskyldur til Samkeppniseftirlitsins.

Velta samrunaadila var pannig sem hér segir arid 2024:

Samrunaadili Velta 2024
Olgerain 21.187.898.0004 kr.

3 Trinadarmal.
4 Samkveemt arsreikningi 2023/24.



Olgerdin (samstada®) 33.980.360.000° kr.
Dandl ehf. 10.699.392.000 kr.
G7-11 Fasteignafélag ehf. 836.299.000 kr.
(husaleigutekjur)
Iceland Spring ehf. | 18.388.879 USD
(samstaedureikningur)
Kjarnavorur hf. 2.427.660.766 kr.
Isbud Vesturbaejar ehf. 582.818.016 kr.
Innbak hf. 562.428.179 kr.
Nonni litli ehf. 423.917.378 kr.
43, Arsreikningar samrunaadilar og félaga innan soému samstaedu ma finna i

fylgiskjolum 3-20.

3.7 Avinningur samruna

44. [

45, 1K

46. Ad 6dru leyti vilja samrunaadilar hvad vardar avinning samrunans ad mestu visa

til umfjollunar sidar i samrunaskra pessari um samkeppnisleg ahrif samrunans.

4 EIGNARHALD OG YFIRRADP
4.1 Eignarhald og yfirrad

47. Olgerdin er skrédd & Nasdaq Iceland og er i eigu fjdlmargra adila en hlutafjareign
skiptist med eftirfarandi haettié:

Bdksal ehf. 320.000 11,3%
Sindrandi ehf. 282.795 9,9%
Lifeyrissjédur verzlunarmanna 240.881 8,5%
OA eignarhaldsfélag ehf. 158.182 5,6%
Gildi - lifeyrissjédur 144.772 5,1%
Bru Lifeyrissjodur starfs sveit 139.686 4,9%
Birta lifeyrissjodur 116.654 4,1%
Reir ehf. 113.033 4,0%
Almenni lifeyrissjédurinn 91.915 3,2%
Stefnir - Innlend hlutabréf hs. 75.542 2,7%
10 staerstu samtals 1.683.459 59,2%
Adrir hluthafar 1.159.944 40,8%
Hlutafé 2.843.403 100,0%

5 pad athugast ad samkvaemt samstaedureikningi er dotturféldgunum Agla Gosgerd ehf., Borg Brugghus ehf., Sdl
ehf., Kveldulfur Distillery ehf. og Collab ehf. sem félagid & 100% er haldid utan samstaedu par sem pau samanlagt
hafa overulega pydingu fyrir rekstur og efnahag samsteedunnar vegna smaedar peirra. Félogin eru feerd a
kostnadarveréi.

6 Hrein vo6rusala skv. arsreikningi 2024/25.

7 Trinadarmal.

8 M.v. lok sidasta fjarhagsar, p.e. 28. febrdar 2025.



48.

49,

50.

51.

52.

53.

Bdksal ehf. er i 100% eigu Sindrandi ehf. sbr. nedangreint.

Sindrandi ehf. er i 100% eigu LIBO ehf. sem aftur er i eigu eftirfarandi
einstaklinga: Linda Bjork Olafsdéttir, kt. 090466-2919 (50%) og Bogi bér
Siguroddsson, kt. 191159-2849 (50%).

OA eignarhaldsfélag hf. er i 50% eigu Okté Einarssonar, kt. 071162-4789 og 50%
eigu Andra Pérs Gudmundssonar, kt. 240966-2989. OA eignarhaldsfélag hf. hefur
enga adra starfsemi nema fjarmoégnun a détturfélogum og ad halda utan um
eignarhluti i félogum.

Dandl ehf. er i 100% eigu Olgerdarinnar og er rekid sem sjalfstaed eining. Olgerdin
a sidan 100% hlut i félogunum G7-11 fasteignafélag ehf., Agla gosgerd ehf., Borg
Brugghus ehf., Sél ehf., Kveldulfur Distillery ehf. og Collab ehf. og 51% hlut i
Iceland Spring ehf.

Kjarnavorur hf. er i eigu eftirfarandi adila: Dragsbaek A/S, Tilstedeved 73 Thisted,
Danmorku i gegnum détturfélag sitt Viska hf. (67,57% hlutur) og Gudjon
Runarsson, kt. 160357-7469 (32,43% hlutur).

Dragsbaek A/S fer jafnframt med 80% hlut i Gaedabakstri ehf., en undirritadur
hefur verid samningur um kaup Olgerdarinnar & 6llu hlutafé Gaedabaksturs, sbr.
kauphallartilkynningu dags. 22. jantar 2025. I pessu sambandi og einnig med
visan til kauphallartilkynningar dags. 21. febrtar 2025, visa samrunaadilar til pess
ad samrunar pessir eru ekki tengdir pannig ad lita beri 8 pa sem einn og sama
samrunann. Vidskipti pessi um kaup Olgerdarinnar & Kjarnavdérum og
dotturfélogum pess eru sjalfsteed og jafnframt tilkynningarskyld til
Samkeppniseftirlitsins. Hid sama & vi®d um kaup OES & Gaedabakstri. I pessu
sambandi visa samrunaadilar til pess ad samrunar pessir eru ekki tengdir pannig
ad lita beri & pa sem einn og sama samrunann. I ESB samkeppnisrétti er gengid®
ut fra pvi ad tveir eda fleiri samrunar skuli rannsakadir sem einn samruni ef peir
eru hadir hver 68rum (skilyrtir) med peim haetti ad annar samruninn gangi ekki i
gegn nema hinn geri pad jafnframt lika®. Af pvi leidir ad rannsaka beri tvo samruna
sem einn ef peir eru skilyrtir af halfu samrunaadila med framangreindum haetti,
p.e. ad samrunaadilar munu eingdngu framkvama annan samrunann, svo lengi
sem hinn er jafnframt sampykktur af samkeppnisyfirvéldum. Sja i pessu sambandi
leidbeiningar EB framkveemdastjérnarinnar um 16gségu i samrunamalum
(,Jurisdictional notice"), mgr. 39-40:

Recital 20 to the Merger Regulation explains in this respect that it is
appropriate to treat as a single concentration transactions that are
closely connected in that they are linked by condition. [...]

On the other hand, if different transactions are not interdependent
and if the parties would proceed with one of the transactions if the

° Sja mgr. 38 i ,Jurisdictional Notice": ,,In other words, in order to determine the unitary nature of the transactions
in question, it is necessary, in each individual case, to ascertain whether those transactions are interdependent,
in such a way that one transaction would not have been carried out without the other."
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54,

55.

4.2

56.

57.

58.

other ones would not succeed, it seems appropriate to assess these
transactions individually under the Merger Regulation.

I 68rum tilvikum er liti® svo & ad samkeppnisyfirvold hafi heimild til pess ad lita
svo & ad tveir eda fleiri samrunar séu einn og sami samruninn, einkum pegar
kemur ad utreikningi a veltuvidmidum, sbr. mgr. 49 i sému leidbeiningum:

Article 5(2) subparagraph 2 provides a specific rule which allows the
Commission to consider successive transactions occurring in a fixed
period of time a single concentration for the purposes of calculating
the turnover of the undertakings concerned. The purpose of this
provision is to ensure that the same persons do not break a
transaction down into series of sales of assets over a period of time,
with the aim of avoiding the competence conferred on the
Commission by the Merger Regulation.

Pad er ljost ad framangreindir samrunar uppfylla hver fyrir sig veltuvidmid
samkeppnislaga. b4 eru kaup Olgerdarinnar & Kjarnavérum og détturféldgum, og
Gaedabakstri med 6llu 6tengd vidskipti i framangreindum skilningi en par ad auki
eru seljendur ekki peir somu i 6llum tilvikum. Af pvi leidir ad framangreind vidskipti
eru ekki tengd med peim heetti ad lita beri & pau sem einn og sama samrunann.
Telja samrunaadilar af peim s6kum ad rokrétt malsmedferd Samkeppniseftirlitsins
a framangreindum samrunum sé framkvaemd i timardd, p.e. eins og peir eru
tilkynntir til eftirlitsins. bP6 arétta samrunaadilar ad peir eru ad sjalfsogdu
reidubunir ad veita Samkeppniseftirlitinu paer upplysingar sem eftirlitid telur porf
a til pess ad rannsaka framangreind vidskipti b6 svo ekki sé um ad raeda einn og
sama samrunann i framangreindum skilningi.

Vidskiptalegt samstarf

Samrunaadilar eiga i takmorkudu vidskiptalegu samstarfi vid fyrirtaeki sem starfa
a sama eda tengdum markadi, umfram venjuleg vidskiptasambond. Sem daemi
um venjuleg vidskiptasambénd ma nefna samninga Olgerdarinnar vid smasala og
samninga Kjarnavara vid smasala, m.a. um ,private label", t.d. Krénuna og adra
framleidendur t.d. Sdma, ad pvi er vardar véruframbod samrunaadila.

PERSONULEG OG FJARHAGSLEG TENGSL OG FYRRI YFIRTOKUR

Samrunaadilar eiga ekki yfir 10% hlut i 6drum fyrirtaekjum sem starfa & moérkudum
par sem ahrifa gaetir, utan pess er fram kemur i kafla 4 hér ad framan.

Stjornarmenn samrunaadila eru eftirfarandi:

Stiérn Olgerdarinnar:

e Bogi Por Siguroddsson, kt. 191159-2849 (stjornarformadur)

e Gerdur Huld Arinbjarnardéttir, kt. 150989-3889 (medstjornandi)
e Magnus Arnason, kt. 161179-4189 (medstjérnandi)

e Rannveig Eir Einarsdottir, kt. 201265-3129 (medstjoérnandi)

e Sigridur Elin Sigfusdottir, kt. 240855-2679 (medstjornandi)
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59.

60.

61.

e Andri Pér Gudmundsson, kt. 240966-2989 (framkvamdastjéri og
prokuruhafi)
e 106n borsteinn Oddleifsson, kt. 240675-5289 (prékuruhafi)

Ofangreindir stjornarmenn Olgerdarinnar eiga ekki saeti i stjérn annars fyrirtaekis,
utan samstaedu Olgerdarinnar, sem rekur starfsemi 8 mérkudum bpar sem ahrifa
geetir.

Stjoérn Kjarnavara:

e Mogen Nielsen (261144-2049) Stjérnarformadur

e Christian Munk (170580-2499) Medstjérnandi

e Gudjén Runarsson (160357-7469) Medstjérnandi og framkveemdast;jori
e Katla Gudjonsdéttir (011086-2689) Medstjornandi

Stjoérn Innbak hf.:

e Gudjon Runarsson (160357-7469) Stjérnarformadur

e Almar bor borgeirsson (180674-3819) Medstjornandi

e Einar Vidarsson Kjerulf (050162-2819) Medstjornandi og
framkvamdastjori

e Katla Gudjonsdéttir (011086-2689) Medstjornandi

e Sigurjon Hédinsson (290758-4249) Medstjornandi

Stjérn Nonna litla ehf.:

e Gudjon Runarsson (160357-7469) Stjérnarformadur

e Christian Munk (170580-2499) Medstjérnandi

e Mogens Nielsen (261144-2049) Medstjérnandi

e Ragnar pér Ragnarsson (070877-5709) Medstjornandi og
framkvaemdastjori

Stjorn isbGdar Vesturbaejar ehf.:

e Mogens Nielsen (261144-2049) Stjornarformadur

e Christian Munk (170580-2499) Medstjornandi

e Gudjén Runarsson (160357-7469) Medstjérnandi

o Katla Gudjénsdottir (011086-2689) Medstjérnandi og framkveemdastjori

Ofangreindir stjérnarmenn Kjarnavara, Innbak, Nonna litla og Isbudar
Vesturbaejar eiga ekki seeti i stjérn annars fyrirteekis sem rekur starfsemi a
morkudum par sem ahrifa gaetir, utan pess ad Sigurjén Hédinsson og Almar pér
Porgeirsson eru bakarar og i stjérn bakaria. Sigurjon er i stjorn Sigurjonsbakaris
og Almar i stjorn Almar bakari (AI bakstur ehf.).

Um fyrri yfirtokur visast til akvérdunar Samkeppniseftirlitsins nr. 30/2021 Kaup
Dandl ehf. & vidskiptasambondum Asbjorns Olafssonar ehf. og fyrirliggjandi
malsmedferdar hja Samkeppniseftirlitinu i tengslum vid kaup Olgerdarinnar &
Gadabakstri og Ankra.

12



62.

6.1

63.

64.

65.

66.

6.1.1

67.

68.

Samrunaadilar hafa ad 6dru leyti ekki stadid ad yfirtokum a fyrirtaekjum sem
stunda vidskipti 8 morkudum par sem ahrifa gaetir a sidastlidnum premur arum.

SKILGREININGAR A MORKUPUM
Videigandi voru- og pjonustumarkadir

Samkvamt reglum nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum skal lysa peim voru- eda pjonustumorkudum og landfraedilegu
morkudum sem samruni hefur ahrif & i samrunaskra. Skal jafnframt rokstydja mat
a markadshlutdeild samrunaadila.

Samkvaemt 4. gr. samkeppnislaga er markadur sélusvaedi voru og stadgénguvoru
og/eda sblusvaedi pjonustu og stadgdongupjonustu.

I VI. kafla vidauka I vi® reglur Samkeppniseftirlitsins um tilkynningu og
malsmedferd i samrunamalum nr. 1390/2020 er hugtakid vérumarkadur skilgreint
sem hér segir:

~Med vidkomandi vérumarkadi er att vid markad fyrir vérur og/eda
bjénustu  sem neytendur lita 4 sem stadgénguvérur eda
stadgéngupjonustu vegna eiginleika sinna, verds og daformadrar
notkunar. Markadur er sbélusvaedi voéru og stadgbnguvéru og/eda
sélusvaedi pjénustu og stadgéngupjonustu.™

I eftirffarandi umfjollun felst ekki afstada samrunaadila til réttmaetis
samrunaskilgreininga til framtidar, enda kunna markadsadstaedur ad breytast med
tilfallandi ahrifum a réttmeeti peirra markadsskilgreininga sem lagdar hafa verid til
grundvallar i framkveemd.

Markadir malsins

Markadsskilgreining er notud til pess ad koma auga a pa samkeppni sem
viokomandi fyrirtaeki standa frammi fyrir. Fyrirtaeki verdur fyrir samkeppnislegu
adhaldi & prennan hatt; Ut fra eftirspurnarstadgéngu, Ut fra frambodsstadgdngu
og loks hugsanlegum keppinautum.

Eftirspurnarstadganga felur sér mat & pvi hvort stadganga sé a milli tiltekinna vara
Ut fra sjonarhdli neytenda. Almennt séd er eftirspurnarstadganga til stadar ef
neytendur skipta audveldlega Gt voru samrunaadila fyrir adra véru sem stendur til
boda (e. Situations of sufficiently strong demand substitution arise when
customers would switch easily from the products of the undertaking(s) involved to
readily available alternative products)'°. Vid mat a pvi hvad teljist stadgonguvara
er litid til eiginleika voru, verds, notagildi, setlud notkun, lagalegar hindranir o.fl. !

10 5j4 mgr. 25 i leidbeiningum framkveemdastjoérnarinnar um markadsskilgreiningar (e. Commission Notice on the
definition of the relevant market)

1 Mgr. 26 i leidbeiningum framkveaemdastjornarinnar um skilgreiningu markadar: ,[...] indicators for the reasons
why customers would or would not substitute one product with another, such as customer preferences relating
to product characteristics, prices, functionalities, intended use, barriers to switching and switching costs. It also
includes direct indicators of substitution, such as evidence of past or hypothetical substitution."
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69. Med frambodsstadgéngu er att vid ad vorur teljist vera & sama skilgreinda
markadnum Ut fra sjonarhdli framleidenda. Almennt ma segja ad par sem
framleidendur notast vid sams konar ferli (e. assets and processes) til pess ad
framleida tengdar (e. related) voérur sem pé teljast ekki stadgénguvorur i augum
neytenda, geta slikar vorur talist stadgonguvorur par sem samkeppnisadstadur
eru hinar somu fyrir tengdu vorurnar og ahrifin af véldum frambodsstadgéngu
teljast sambeerileg og i tilviki eftirspurnarstadgdéngu.t?

70. Almennt ma segja ad frambodsstadganga sé til stadar ef adrir ,framleidendur" geti
breytt framleidslu sinni & milli viskomandi tengdra vara og i pvi felist ekki mikill
kostnadur eda ahatta, peir hafi hvata til ad gera pad og myndu gera pad ef verd
eda frambod myndi breytast og beir geti bodid allar viekomandi vérur med
skilvirkum haetti 8 skémmum tima.!3

71. Likt og rakid hefur verid er Kjarnavorur islenskt framleidslufyrirtaeki sem framleidir
m.a. vidbit, smjorliki, majones, sosur/sdsudressingu, grauta, sultur, olitur, naturli
frostvorur, sukkuladi og sirép og vegan vorur. Skipta ma framleidslunni i tvennt
par sem um []** af tekjum félagsins stafa af s6lu til pridju adila i formi ,private
label™ en um []° af tekjum félagsins stafa af sélu a eigin vérumerkjum.

72. I &kvoérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2016 Samruni Gaedabaksturs og
Braudgerdar K. Jonssonar kemur eftirfarandi fram:

A8 mati samrunaadila starfi Kjarnavorur, sem tilheyra sému
fyrirtaekjasamstaedu og Gaedabakstur, & markadi fyrir framleidslu,
innflutning og heildsélu & smjérliki, 68ru vidbiti, steikingarfeiti og olium.
Hluti af pessum vérum eru notadar i framleidsluferli samrunaadila og
starfa Kjarnavérur pvi ad hluta til sem birgir fyrir samrunaadila. Eftir
adstaedum telja samrunaadilar ad skipta meetti markadnum i frekari
undirmarkadi eftir einstékum hraefnum en ad pess sé ekki porf i pessu
mali.

ba kemur fram | samrunaskré ad Innbak, sem tilheyri sému
fyrirteekjasamstaedu og Geedabakstur, starfi & markadi fyrir innflutning og
heildsélu & hraefnum fyrir bakari. Eftir adstaedum telja samrunaadilar ad

12 | eidbeiningar framkvaemdastjornarinnar um skilgreiningu markadar, mgr. 32: , The substitutability of products
from the perspective of suppliers (supply substitution) can be relevant for market definition where suppliers use
the same assets and processes to produce related products that are not substitutes for customers, and where
this leads to similar conditions of competition across the range of such related products. In such cases, it may be
appropriate to include such related products in the relevant product market, provided the constraining effect of
supply substitution across the range of products is equivalent to that of demand substitution in terms of
effectiveness and immediacy."

13 L eigbeiningar framkvamdastjérnarinnar um skilgreiningu markada, mgr. 33: ,, The necessary conditions for the
market to be broadened based on supply substitution are that most, if not all, suppliers are able to switch
production between products in the range of related products ( 57); that suppliers incur only insignificant
additional sunk costs or risks when they switch production; that suppliers have the incentive to and would do so
when relative prices or demand conditions change; and that they can offer all products in the range effectively in
the short term."

4 Trinadarmal.

1> Tranadarmal.
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skipta meetti markadnum i frekari undirmarkadi eftir einstékum hraefnum
en ad pess sé ekki porf i pessu mali.®

73. I 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 36/2021 Samruni ISAM ehf., O. Johnson &
Kaaber ehf. og Selkeradreifingar ehf. er a2 einum stad vikid ad Kjarnavorum en i
akvoérduninni var félagid talid starfa @ markadi fyrir ,framleidslu, innflutning,
heilds6lu og dreifingu & sultum og hlaupi®. Var markadshlutdeild félagsins talin
nema um 10-15% i akvoérduninni.

74. I 4kvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2023 Samruni Kaupfélags Skagfirdinga
svf. og Gunnars ehf. er ad finna nokkra utlistun & peim morkudum sem
Kjarnavorur/Nonni litli starfa &. Samantekid gefur akvoérdunin til kynna ad
Kjarnavorur/Nonni litli starfi a eftirfarandi mérkudum:

a. Markadi fyrir framleidslu og s6lu & hreinu majonesi (til dagvoruverslana)

b. Markadi fyrir framleidslu og sélu & hreinu majénesi (til stornotenda)

c. Markadi fyrir framleidslu og s6lu & 06drum tilbunum koldum sdsum
(dagvéruverslanir) — (Kjarnavorur + Nonni litli)

d. Markadi fyrir framleidslu og s6lu & 06drum tilbunum koldum sdsum
(stérnotendur) - (Kjarnavorur + Nonni litli)

75. Med hlidsjon af framangreindu er Kjarnavorur starfandi @ eftirfarandi mérkudum:

Framleidsla og sala & hreinu majonesi til dagvéruverslana;
Framleidsla og sala & hreinu majonesi til stérnotenda;
Framleidsla og sala & 68rum tilbunum koldum sésum til dagvoruverslana;
Framleidsla og sala & 68rum tilbunum koldum sésum til stérnotenda;
Framleidsla og sala & tomatsosu;
Framleidsla og sala & vidbiti og smjorliki til dagvoruverslana;
Framleidsla og sala & vidbiti og smjorliki til stornotenda;
Framleidsla og sala & tilbunum grautum til dagvoruverslana;
Framleidsla og sala & tilbunum grautum til stérnotenda;
Framleidsla og sala & sultu og hlaupi til dagvoruverslana;
Framleidsla og sala & sultu og hlaupi til stornotenda
Framleidsla og sala & olium til dagvéruverslana og

. Framleidsla og sala & olium til stérnotenda.

3T AT T Se@moan oW

76. P& er Innbak starfandi & markadi fyrir innflutning og heilds6lu & hraefnum til
bakaria, sbr. akvordun SE nr. 1/2016.

77. Isbud Vesturbaejar er ein elsta isbud landsins og hefur veri® starfraekt i um 50 &r.
Isbudirnar eru stadsettar & fimm stédum & hofudborgarsvaedinu og & einum stad
a Akranesi. Fjallad var um markad fyrir isbadir i akvordun Samkeppniseftirlitsins
nr. 18/2021 Samruni Eignarhaldsfélagsins Kolku ehf. og Huppuiss ehf. I
akvorduninni gerdi Samkeppniseftirlitid greinarmun @ annars vegar markadi fyrir
heilds6lu & hraefnum (isblondu) og tengdum vorum til isbdda og hins vegar
smasolu & is til skyndikaupa, einkum { isbudum. pad er 1jost ad Isbud Vesturbaejar

16 f malinu taldi Samkeppniseftirlitid ekki tilefni til ad skilgreina med nakvaemum haetti pa markadi sem fyrirtaekin
Innbak og Kjarnavérur starfa 4, m.a. med visan til pess ad nokkur 6flug fyrirteeki seldu sambeerilegar vorur,
pb.m.t. Myllan, Garri ehf., Innnes ehf., Lifland ehf. og Olgerdin.
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78.

79.

6.1.2

80.

6.1.3

81.

82.

83.

er starfandi & hinum sidarnefnda markadi, p.e. markadi fyrir s6lu a is til
skyndikaupa, einkum i isbudum.

I reglum Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum er ,markadur par sem ahrifa geetir® annar af eftirfarandi:

(1) ef tvé eda fleiri fyrirtaeki sem ad samruna standa stunda vidskipti a
sama vorumarkadi; eda

(2) ef eitt eda fleiri fyrirtaeki sem ad samruna standa stunda vidskipti a
vérumarkadi, sem er a fyrra eda seinna sélustigi midad vid markad
bar sem annar adili samrunans stundar vidskipti.

Framleidsla og sala a hreinu majonesi (til dagvdruverslana og stérnotenda)

Sem fyrr framleida og selja Kjarnavorur hreint majénes, einkum til stornotenda.
Ad bvi er vardar Olgerdina/Dandl ba flytur Dandl inn majones (Rapsona 80%
Majones) og vegan majones fra framleidandanum AAK Dalby, majénes i
skammtabréfum frd Brakes Foodservices i Bretlandi og japanskt majénes fra
framleidandanum Kreyenhop & Kluge GmbH.

Ad mati samrunaadila er um ad reeda markad par sem ahrifa geetir.

Framleidsla og sala a tilbunum kéldum sésum (til dagvéruverslana og stérnotenda)
og tomatsdsu

Kjarnavorur framleida og selja tilbanar kaldar sésur, einkum fyrir pridja adila. Um
er ad raeda vorur a bord vid sésur undir vérumerkjum Hamborgarafabrikkunnar.
Ad bvi er vardar Olgerdina/Dandl pa flytur Dandl inn tilbunar kaldar sdsur, p.e.
gradostadressingu, hamborgarasésu, hvitlaukssésu, remuladi, chili majénes,
franska dressingu (fyrir pylsur), karri aprikésu sésu, sesamdressingu o.fl.

Pad athugast i pessu sambandi ad Kjarnavorur framleida toématsosu undir
vorumerkinu Vals. pa flytur Dandl inn tématsésu undir vérumerkinu Felix. I
akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2023 taldi eftirlitid ad tomatsosur tilheyrédu
ekki markadi fyrir ,tilbanar kaldar sésur" og vaeru pvi utan vid hinn skilgreinda
markad malsins. I 4kvorduninni, nénar tiltekid mgr. 512 kemur eftirfarandi fram:

begar hefur verid fjallad um séreiginleika tdmatsésu [
framangreindum kafla. Hraefni, innihald og framleidsluadferd valda
bvi ad sdésur ur tématgrunni eins og tomatsésa er verulega
frabrugdin hreinu majonesi og 68rum kéldum sdésum uUr majonesi,
hvad vardar bragd, aferd og neaeringargildi. Um pessar Ooliku
vOrutegundir greinir pvi & milli i 6llum helstu einkennum og
eiginleikum. Einkenni og eiginleikar hafa sidan lykildhrif &
notkunarmynstur neytenda.

Ad mati samrunaadila kann framangreint ad gefa til kynna ad skilgreina beri
sérstakan markad fyrir tomatsosu, sbr. einnig mgr. 147 somu akvoérdunar:

I 6llum fyrri dkvérdunum framkvaemdastjornarinnar sem pegar hafa
verid reifadar var tomatsdsu skipadur sess & sérstékum vérumarkadi
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84.

85.

6.1.4

86.

6.1.@7'

6.1.6

88.

6.1.7

89.

90.

91.

vegna dlikrar notkunar, edli og framleidslu. Pannig var til deemis
tekid sérstaklega fram i akvérdun framkvaemdarstjérnarinnar i mali
nr. M.9495, Fortenova Grupa / Poslovni Sistemi Marcator, ad vegna
sérstakrar frambodsstadgéngu tomatsésu par sem adferd
framleidslu sésunnar nyti sérstédu veeri einnig rétt ad hun tilheyrdi
sjalfsteedum vérumarkadi.

Ad mati samrunaadila er um ad raeda markadi par sem ahrifa geetir, p.e. annars
vegar markad fyrir tilbunar kaldar sésur og hins vegar fyrir tomatsdsu.

Framleidsla og sala a vidbiti og smjorliki (til dagvéruverslana og stornotenda)

Kjarnavorur framleida og selja vidbit og smjorliki. Dandl flytur inn og selur i
heildso6lu vidbit/smjor fra framleidandanum Bertolli.

Ad mati samrunaadila er um ad raeda markad par sem ahrifa gaetir.

Framleidsla og sala a tilbunum grautum (til dagvdruverslana og stérnotenda)

Kjarnavorur framleidir og selur tilbuna grauta undir vérumerkinu ,Kjarna“. Um er
ad reda blandadan avaxtagraut, blaberjagraut, eplagraut, jardaberjagraut og
sveskjugraut. Hvorki Olgerdin né Dandl framleida, flytja inn eda selja tilbana
grauta. Dandl flytur inn barnagrauta undir vorumerkinu Nestlé, p.e. purrvoru, sem
a eftir ad elda sem og barnaformulur undir vorumerkinu NAN, jafnframt fra Nestlé.
pa flytur Dandl inn svokalladar skvisur fyrir born, tilbdnar til neyslu. Ad mati
samrunaadila er ekki stadganga & milli tilbdinna grauta frd Kjarnavérum og
pburrvéru a bord vid hafragraut sem og skvisur tilbanar til neyslu. Med hlidsjon af
reglum Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020 um skilgreiningu & moérkudum par
sem ahrifa geetir er pad mat samrunaadila ad samruni pessi leidir ekki til pess ad
ahrifa muni geeta & markadi fyrir framleidslu og s6lu & grautum, hvort sem er til
dagvoruverslana eda stérnotenda.

Framleidsla og sala a sultu og hlaupi (til dagvéruverslana og stérnotenda)

Likt og rakid er i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 36/2021 framleida og selja
Kjarnavorur sultu og hlaup. Dandl stundar innflutning og heildsélu & marmeladi fra
vorumerkinu Den Gamle Fabrik, og selur blaberjasultu, appelsinumarmeladi,
aprikdsumarmeladi, hindberjasultu, jardaberjasultu, pénnukdkusultu,
rifsberjahlaup, tytuberjasultu og rabarbarasultu, einkum til stérnotenda.

Ad mati samrunaadila er um ad raeda markad par sem ahrifa gaetir.

Framleidsla og sala & olium (til dagvéruverslana og stornotenda)

Kjarnavorur flytja inn og selja oliur. Um er ad rada avocado oliu (hrein, chili,
hvilauks og lime atgéafur), steikingaroliu/feiti, hvitlauksoliu, kokdsoliu og repjuoliu.

Olgerdin/Dandl flytja inn og selja i heildsélu oliu en um er ad raeda vorur & bord
vid djupsteikingaroliu (Creamy sojabaunaoliu), dlivuoliur fra vérumerkinu Prep
Premium og repjuoliu. []Y’

Y7 Trinadarmal.
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Ad mati samrunaadila er um ad reeda mjog takmarkada skérun i voruframbodi
samrunaadila sem hefur ekki teljandi ahrif vid mat @ samruna pessum. Af peim
sOkum er pad mat samrunaadila ad um er ad raeda markad par sem ahrifa geetir
ekki. Ppessu til studnings visa samrunaadilar til lykiltalna fyrir 2024 en i
voruflokknum ,olia® hafa 10 staerstu vorumerkin um 82% samanlagda hlutdeild
en um er ad raeda vorumerki sem fluttar eru inn af Olifa & Islandi ehf., Adféng
ehf., Innnes ehf., Nathan & Olsen ehf., Kaupas og Icepharma. Allt ad einu verdur
gerd grein fyrir markadi fyrir framleidslu og solu & oliu i samrunaskra pessari.

Innflutningur og heildsala & hraefnum til bakaria/bakara

Likt og rakid er i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2016 starfar Innbak a
markadi fyrir innflutning og heildsélu & hrdefnum til bakaria/bakara. A pessum
markadi er Dandl jafnframt starfandi og er pvi um ad raeda markad par sem ahrifa
geetir.

Smasala & is til skyndikaupa, einkum i isbudum og tengdur heildsélumarkadur

Isbud Vesturbaejar er sem fyrr isbid og starfar & markadi fyrir smasélu & is til
skyndikaupa, einkum { isbudum. Isbid Vesturbaejar veitir jafnframt fyrirtaekja og
veislupjonustu par sem vidskiptavinir geta haft samband og pantad is fyrir
starfsfélk, i veislu, afmeeli, fermingu eda pess hattar.

Dandl flytur inn og selur i heildsélu hraefni fyrir isbidir. Um er ad reeda vorur a
bord vid salgeeti, svo sem skrautsykur, perlur, hnappa, gummi, brjdéstsykur,
sukkuladi (Kitkat, Sport Lunch, Lion, Kex, Rolo), sukkuladidropa, issdésur, hockey
pulver duft, sikkuladistangir og purru. pPa selur Dandl ror, skammtabox og lok a
skammtabox sem henta undir sésur eda kurl. ba framleida Kjarnavorur isbléndu
fyrir Isbud Vesturbaejar og jafnframt issdsur.

Med hlidsjon af framangreindu er pad mat samrunaadila ad baedi smasala a is til
skyndikaupa og markadur fyrir heildsélu & hraefnum til isbida séu markadir par
sem ahrifa gaetir. Pad athugast hins vegar i pessu samhengi ad Dandl hvorki
framleidir né selur isbléndur til framleidslu & sjalfum isnum heldur er eingéngu um
ad raeda tengdar vorur, p.e. saelgeeti, sésur og pess hattar vorur.

Markadir malsins - samantekt

Med hlidsjon af 6llu framangreindu er pad mat samrunaadila ad peir markadir par
sem ahrifa gaetir i skilningi reglna nr. 1390/2020 eru eftirfarandi:

e Framleidsla og sala & hreinu majoénesi (til dagvoruverslana og stérnotenda)

e Framleidsla og sala & tilbinum kdldum sésum (til dagvoruverslana og
stornotenda)

e Framleidsla og sala & tomatsodsu (til dagvéruverslana og stornotenda)

e Framleidsla og sala & vidbiti og smjorliki (til dagvoruverslana og
stornotenda)

e Framleidsla og sala a sultu og hlaupi (til dagvoruverslana og stérnotenda)

e Framleidsla og sala & olium (til dagvéruverslana og stérnotenda)

e Innflutningur og heildsala & hrdefnum til bakaria/bakara
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e Smasala & is til skyndikaupa, einkum i isbddum og tengdur
heildsélumarkadur.

Vidskipti a milli samrunaadila

Takmorkud vidskipti eiga sér stad a milli samrunaadila, en einkum er um ad raeda
kaup Kjarnavara a sykri af Dandél. Samantekid eru vidskipti & milli samrunaadila
eftirtalin:

Vidskipti @ milli Kjarnavara og Dandl: [

]18

Takmorkud vidskipti eru & milli Nonna litla og Dandl. Nonni litli keypti adur Major
krafta af Dandl, []*° Dandl er i dag haett innflutningi @ Major kréftum fra arinu 2024
en Nonni litli keypti Major ostakrafta fyrir alls []%°. ba hefur Nonni litli keypt um
[1?* af kartofluflogum/mus & arunum []%? af Dandl, samtals fjarhad []123 kr. Dandl
versla enga voru af Nonna litla.

Innbak verslar fyrir um []?* ad medaltali & ari af Dandl. Dandl kaupir enga voru af
Innbak. Samantekid er um ad raeda eftirfarandi:[

]25

Takmorkud vidskipti er & milli Dandl og Isbudar Vesturbaejar. Dandl seldi Isbud
Vesturbaejar adur Nutella sukkuladi i fotum en frd arinu 2024 eru pau vidskipti
ekki lengur til stadar. pa kaupir Isbi® Vesturbaejar saelgeeti og tengdar vorur af
Dandl en um var ad raeda vidskipti ad fjarhaed um []%6. Dandl kaupir enga voru af
Isbud vesturbaejar. ba selur Olgerdin kolsyrt vatn til Isbudar Vesturbaejar fyrir
takmarkada fjarhaed, eda um []%.

Samantekid eru vidskipti @ milli samrunaadila eftirfarandi, p.e. selt magn fra
OES/Dandl til Kjarnavara og détturfélaga:[

]28
Landfraedilegur markadur

Landfraedilegur markadur telst pad svaedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eru
vidridin frambod og eftirspurn eftir vidskomandi véru eda pjénustu, par sem
samkeppnisskilyrdi eru naegilega lik og unnt er ad greina fra neerliggjandi svaedum,
einkum vegna bess ad samkeppnisskilyrdi eru greinilega frabrugdin & peim
svaedum.

8 Trinadarmal.
19 Tr(inadarmal.
20 Trinadarmal.
21 Trginadarmal.
22 Trinadarmal.
23 Triinadarmal.
24 Trinadarmal.
25 Triinadarmal.
26 Trinadarmal.
27 Trinadarmal.
28 Trinadarmal.
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Medal peirra patta sem skipta mali vid mat & vidkomandi landfraedilegum markadi
er edli og einkenni vidkomandi voru eda pjénustu, hugsanlegar adgangshindranir
eda neytendavenjur, greinilegur munur @ markadshlutdeild fyrirteekja & pessu
svaedi og adliggjandi svaedum eda verulegur verémunur.

Samrunaadilar telja ljést ad ekki beri ad skilgreina landfraedilegan markad fyrir
neinn framangreindra markada prengra en Island.

I 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2023 var komist ad peirri nidurstédu ad
landfraedilegir markadir fyrir hreint majénes og adrar tilbunar kaldar sésur veeru
landid allt, sbr. mgr. 339 og 343 akvordunarinnar. Ad mati samrunaadila eigi somu
rok vid um landfraedilegan markad fyrir sultu og hlaup, sbr. mgr. 76 i akvoréun SE
nr. 36/2021, vidbit/smjorliki og tdmatsdsu.

Ad pvi er vardar sérstaklega vérumarkad fyrir heildsélu & hraefnum til bakaria,
telja samrunaadilar ad rok standi til pess ad landfraedilegur markadur kunni ad
vera steerri en Island. Bakari og adrir framleidsluadilar & bord vid Mylluna og
Gadabakstur geta jofnum hoéndum leitad tilboda og keypt hraefni fra
heildsélum/birgjum hvort sem er hér & landi eda beint erlendis fra. bannig stunda
t.a.m. steerri framleidslufyrirtaeki & bord vid Mylluna og Gaedabakstur eigin
innflutning. A® mati samrunaadila gefur pad til kynna ad birgjar a bord vid Dandl
verdi fyrir samkeppnislegu adhaldi fra erlendum heildsélum/birgjum beint. I pessu
sambandi er rétt ad geta pess ad engin innlend framleidsla & sér stad a t.a.m.
sykri. Birgjar & bord vid Dandl stunda enga framleidslu & umraeddum hraefnum og
eru pvi sjalfir innflytjendur sem selja svo voruna afram. Islensk
bakari/framleidendur & bord vid Mylluna hafa ad mati samrunaadila sama adgang
ad framleidendum og birgjum hraefna og islenskir heildsalar @ bord vid Dandl.?°
Allt ad einu verda veittar upplysingar i skra pessari likt og landfraedilegur markadur
malsins sé bundin vid sland.

Ad pvi er vardar markad fyrir skyndikaup a is og tengdan heildsélumarkad kemur
eftirfarandi fram i dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2021:

Hvad vardar landfraedilega skilgreininga markadarins er pad mat
Samkeppniseftirlitsins adé landfraedilegur markadur fyrir efra
sélustigid, p.e. heildsélu & isbléndu og tengdum vérum, néi til
landsins alls. Landfraedilegur markadur fyrir nedra sélustigid, p.e.
smadsala a is til skyndikaupa, er ad mati eftirlitsins stadbundinn. Vid
mat & samkeppnislegum ahriftum samrunans 8 nedra sélustigi er
einkum midad vid stédu samrunaadila & héfudborgarsvaedinu en |
[josi nidurstédu malsins er ekki porf a pvi ad taka endanlega afstédéu
til landfraedilegrar afmérkunar markadarins.

29 Sja i pessu sambandi leidbeiningar EB framkvamdastjérnarinnar um skilgreiningu markada, mgr. 69: ,An
examination of customers’ current geographic pattern of purchases can provide useful indicators on

similarities or differences in customer preferences and conditions of competition._For example, when customers
across the EEA have access to the same suppliers on similar terms, regardless of the customers’ location, for

instance if they purchase from undertakings located anywhere in the EEA on similar terms, or they procure their
supplies through tendering procedures in which the same set of undertakings are invited and submit bids, the
geographic market is likely to be EEA-wide."

20



110.

6.3

111.

112.

6.3.1

113.

114.

115.

116.

117.

Samrunaadilar gera ekki athugasemd vid framangreint mat Samkeppniseftirlitsins
og telja landfraedilegan markad fyrir skyndikaup & is vera annars vegar landid allt
fyrir heildsolustigid og hins vegar stadbundin fyrir smasoélustigid, bundid vid
héfudborgarsvaedio.

Markadir par sem ahrifa geetir ekki

Um markadi par sem ahrifa geetir ekki visa samrunaadilar til drykkjavorumarkada
og markada fyrir adra matvoru en ad framan greinir.

Drykkjarvara

Sem fyrr segir framleidir og selur Olgerdin baedi éafenga og afenga drykki. Hvad
vardar 6afenga drykki er Olgerdin drykkjarvéruframleidandi og framleidir m.a.
Egils Appelsin og Egils Malt. Auk bess er Olgerdin med leyfi til pess ad framleida
og selja vorur undir vorumerkjum fra Carlsberg Group og Pepsico. ba framleidir
og selur Olgerdin safa og bykkni, ,virknidrykki® & bord vid Collab, Orka og
Gatorade, vatn undir vérumerkinu Iceland Spring og kolsyrt vatn undir
vorumerkjunum Kristall, Egils og San Pellegrino.

Hvad vardar &fenga drykki er Olgerdin afengisframleidandi og & mérg af pekktustu
vérumerkjum landsins, t.d. Gull, Boli, Brennivin og fleiri. Asamt eigin vérumerkjum
framleidir Olgerdin vérumerki undir leyfi frd Carlsberg Group i Danmérku, t.d.
Carlsberg, Tuborg Classic, Tuborg Grén, Tuborg Julebryg og fleiri. Olgerdin er
einnig innflytjandi & léttvini, sterku afengi og vingosi. Mikil dhersla er 16gé a ad
flytja einungis inn hageeda vorumerki og vorur i pessum flokkum sem 68rum.

Framkveemdastjorn ESB hefur i nylegu mali nr. M.116675 Carlsberg/Britvic visad
til pess ad morkudum fyrir framleidslu @ 6afengum drykkjum megi skipta i annars
vegar kolsyrda drykki og hins vegar drykki an kolsyru (e. non-carbonated). b3
hefur framkvamdastjérnin talid ad skipta megi markadi fyrir drykki an kolsyru
nanar nidur, p.e. vatn og tilbuid te (e. ready-to-drink tea) tilheyri sérstokum
morkudum. Pa hefur framkvamdastjornin gefi til kynna ad safar og iprétta- og
orkudrykkir geti moégulega tilheyrt sérstokum morkudum.

Framkveemdastjorn ESB hefur ekki talid astaedu til ad skilgreina nanar markad
fyrir kolsyrda drykki, sbr. mgr. 11 i mali framkvaemdastjérnarinnar nr. M.10435:
»~The Commission has not envisaged further potential segmentations within CSDs"
[Carbonated soft drinks].

Hins vegar kemur fram i mali framkveemdastjérnar ESB nr. M.10061 ad
framkvamdastjérnin hefur adur talid tilefni til ad skilgreina kolsyrda drykki nanar
i kéla drykki en ad 6éru leyti haldid markadsskilgreiningu opinni, p.e. hvort adrir
kolsyrdir drykkir teljist til eins vérumarkadar eda hvort haegt sé ad skilgreina pa
nanar nidur eftir bragdi (e. As to NABs, the Commission has previously considered
that the production and bottling of carbonated soft drinks (‘CSDs') and non-
carbonated soft drinks ('"NCSDs') constitute two separate product markets. Within
CSDs, the Commission has in the past established that there was a separate
product market for cola-flavoured CSDs and left open whether other CSDs formed
a single product market or should be further subdivided by flavour groups.™)

I démi Haestaréttar nr. 111/2014 Vifilfell gegn Samkeppniseftirlitinu var fjallad um

drykkjarvorumarkadi en malid snerist einkum um hvort gosdrykkir og kolsyrdir
vatnsdrykkir teldust tilheyra sama vorumarkadi. Nidurstada Haestaréttar var su ad
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Samkeppniseftirlitid  hafdi  ekki lagt  neegilegan grunn ad  peirri
markadsskilgreiningu sem eftirlitid lagdi til grundvallar, p.e. ad gosdrykkir og
kolsyrdir vatnsdrykkir teldust ekki til sama markadar.

Pannig liggur fyrir erlent fordeemi um ad koladrykkir geti talist til sérstaks
vOrumarkadar en ad 0dru leyti er 6ljést hvort adrir kolsyrdir drykkir, p.m.t.
sodavatn teljist til eins vorumarkadar eda hvort peim skuli skipt nanar nidur i
undirmarkadi.

Fyrir liggur ad aaetlud hlutdeild OES & markadi fyrir gosdrykki er um [45-50]3°. A3
mati OES er ekki asteeda til ad skilgreina markad fyrir gosdrykki nanar nidur til
pess ad haegt sé ad komast ad nidurstédu i samrunamali pessu.

Vaeri midad vid kdladrykki eingdngu er ad mati OES |jost ad hlutdeild CCEP er
heerri en hlutdeild OES, enda nemur sala 8@ Coca-Cola og Coca Cola Zero samtals
[25-30%]3! hlutdeild @ markadi fyrir solu @ gosdrykkjum og kolsyrdu vatni a
medan hlutdeild Pepsi Max og Pepsi nemur um [20-25%]32.

A3 mati OES er ekkert sem gefur til kynna ad kolsyrdir vatnsdrykkir (sédavatn)
teljist til sérstaks vorumarkadar. Ekki er til neitt fordeemi sem gefur til kynna ad
svo sé. I pvi sambandi ma geta pess ad a undanférnum arum hefur sd préun att
sér stad ad neytendur velja oftar valkosti sem eru an sykurs. Af peim sékum eru
fijolmargir kolsyrdir drykkir, svo sem Sprite, Seven-up og Appelsin til an sykurs.
Pad er pvi teeplega svo ad haegt sé ad gera greinarmun a t.d. sédavatni annars
vegar og Seven-up zerio hins vegar & peim grundvelli ad neytandi sé ad velja
hollari valkost, p.e. kolsyrdan drykk an sykurs. Fremur megi lita svo & ad bragd
vidkomandi drykkja radi einkum for i vali neytenda. Af pvi leidir ad teeplega er
heegt ad lita svo a ad fullyrding Samkeppniseftirlitsins i akvordun nr. 2/2011 eigi
enn vid en hun er svohljédandi:

.ba telur Samkeppniseftirlitid ad gosdrykkir uppfylli ekki pérf peirra
sem sakjast eftir vatnsdrykkjum og o6fugt, einkum og sér i lagi
vegna pess ad vatnsdrykkir hafa verid tengdir heilbrigdum
lifshattum i hugum neytenda af framleidendum drykkjanna med
markadssetningu. A3 mati eftirlitsins eru gosdrykkir gerdlikir
vatnsdrykkjum i hugum kaupenda. Feestir neytendur tengi gosdrykki
vid heilbrigdi, olikt pvi sem a vid um vatnsdrykki og pvi er ljost ad
gosdrykkir samsvara ekki vatnsdrykkjum. bessar drykkjartegundir
geta pvi ekki talist tilheyra sama markadi vegna gjérdlikrar imyndar,
jafnvel pott fallist yrdi 8 ad m.t.t. eiginleika séu sumir islenskir
vatnsdrykkir @ markadnum Oneitanlega teknir ad likjast
gosdrykkjum meira en vatni. Verdur ad mati eftirlitsins ad atla ad
neytendur liti vatnsdrykkina ekki 6drum augum en kynning
framleidenda & peim gefur tilefni til."

Pess utan liggur fyrir ad Haestiréttur felldi akvordunina ar gildi med domi sinum i
mali nr. 111/2014.

Egils afengir drykkir:

ATVR er steersti s6lustadur afengra drykkja og fer um []33 af s6lu afengra drykkja
hj& félaginu fram par. ATVR selur og afhendir &fengi i smasélu og rekur um 52
verslanir um allt land, sem gerir vérur Olgerdarinnar adgengilegar &llum
landsmonnum. Olgerdin sendir vorur sinar & einn midlaagan lager ATVR sem dreifir

30 Trinadarmal.
31 Trinadarmal.
32 TrGnadarmal.
33 Trinadarmal.
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sidan i vinbudirnar. Olgerdin selur einnig &fenga drykki i frinéfninni og er par med
voruurval i innlendri framleidslu afengis, p.e. bjér, vingos og sterk vin, en pad sem
einkennir séluna i Frin6fninni i Keflavik er ad par selur félagid []13* frekar en 68rum
vorum.

Vérur Olgerdarinnar ma einnig finna a hoételum, veitingastédum, bérum og
kaffihisum (HoReCa). A Islandi eru yfir 1000 adilar med afengisleyfi, p.e.a.s. med
leyfi til ad kaupa og selja &fenga drykki. Olgerdin []3° en ndnast allur []3¢ sem
framleiddur er hja Olgerdinni er seldur inn @ pennan markad. Talsverdur hluti
vidskiptavina nytir sér vefverslun Olgerdarinnar sem hefur um []3 virka
vidskiptavini. Auk pess sér soéludeild afengra drykkja um solu a kaffilausnum
Olgerdarinnar til sému vidskiptavina og annara. Olgerdin rekur einnig
pbjonustudeild fyrir kaffivélar sem sér um vidgerdir og uppsetningu. Tekjusvidid
selur einnig 6afenga drykki og snakk til sinna vidskiptavina.

Egils 6afengir drykkir:

Mikill fjoldi eigin vérumerkja auk innfluttra erlendra vara mynda heilsteypt
véruurval Olgerdarinnar & markadi fyrir 64fenga drykki. Markadurinn hefur verid i
stddugum vexti sidustu ar en likt og & 68rum svidum breytast parfir og dskir
neytenda stédugt og neysla drykkjarvara sOmuleidis. Med auknu arvali
heilsusamlegri vara eykst neysla dkvedinna hopa og voruflokka. Mikil vérupréun
hefur att sér stad i 6afengum drykkjum. Helsti samkeppnisadili Olgerdarinnar er
Coca-Cola Europacific Partners & Islandi en peir framleida og flytja inn vorur fyrir
The Coca Cola Company. Nokkrir adrir minni adilar veita harda samkeppni einkum
med innflutta drykki en einnig vorumerkid Klaki sem keppir vid Kristal.

Stérmarkadir og bensinstodvar selja []3® en adrir helstu so6lustadir eru
veitingastadir, stéoreldhus og kvikmyndahus. Sala til bensinstédva hefur faerst ad
nokkru leyti til stdrmarkada vegna samruna hja staerstu kedjunum.

A3 pvi er vardar datlada markadshlutdeild telur OES ad hlutdeild félagsins i sélu
til stormarkada sé um [45-50%]3° i tilfelli kolsyrdra drykkja (gos), likt og tolur
Markadsgreiningar gefa til kynna. Ad pvi er vardar 2,25% bjér og malt er hlutdeild
liklega eitthvad haerri en um er ad reeda mjog takmarkada solu. ba er daetlud
hlutdeild i s6lu & iprotta og orkudrykkjum um [20-25%]4° en i tilfelli safa um [15-
20%]%t. Gerdur er sa fyrirvara ad um er ad raeda aatlada hlutdeild. Erfitt er ad
aatla hlutdeild med nakvaemum heetti par sem ekki liggja fyrir upplysingar um
tekjur keppinauta.

Hvad vardar HoReCa ba er ad mati OES enn erfidara ad daetla hlutdeild. Med &llum
fyrirvérum &azetlar OES hins vegar hlutdeild sina pannig ad i tilfelli bjors og
kolsyrdra drykkja (gos) sé hin um []%%, um []*3 i sterku vini, um []** i vingosi og
cider, um []#° i léttu vini, um []%® i tilfelli vatns, og []* i iprotta- og orkudrykkjum

34 Trinadarmal.
35 Trinadarmal.
36 Trinadarmal.
37 Trinadarmal.
38 Trinadarmal.
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42 Trinadarmal.
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4 Tranadarmal.
46 Trinadarmal.
47 Trdnadarmal.
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133.
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135.

og s6fum. Hlutdeildin er liklega yfir [1%8 i tilfelli malts en p6 er um ad raeda mjog
takmarkada solu.

Hvad vardar bensinstdédvar og skyndibita er daetlud hlutdeild OES i bjor um []4°,
um [1°° i gosi, um []°! i vatni og leegri i 68rum véruflokkum. OES hefur ekki
fullneegjandi upplysingar til pess ad geta lagt mat & markadshlutdeild med
nakveemum haetti. Mat & markadshlutdeild byggir a eigin upplysingum um
solutekjur af sélu einstakra drykkjarvara og tilfinningu OES & hlutdeild keppinauta.
OES hefur ekki adgang ad sundurlidun tekna keppinauta nidur & einstaka drykki
eda gagnvart einstokum vidskiptavinahopum og getur pvi ekki lagt fram
upplysingar um markadshlutdeild med nakveemum heaetti. Byggir aaetlunin pvi
einkum & eigin tekjum OES og tilfinningu OES fyrir stédunni hverju sinni.

Eins og &48ur sagdi eru séludeildir i Olgerdinni tvaer og nota paer []°2 og dreifingu

é []53. []54_

Eftirfarandi tafla synir s6lu i litrum og fjarhaed (sala med gjoldum i ISK) &
drykkjarvoru:

[]55

]56

Onnur matvara og adrar vérur

Dandél stundar innflutning og heildsélu & margvislegri matvéru. Ma i pvi sambandi
visa til akvordunar Samkeppniseftirlitsins nr. 30/2021 Kaup Dandl ehf. &
vidskiptasambondum Asbjorns Olafssonar ehf.

I malinu reyndi m.a. & markadi fyrir safa og djUs, frosna tilbtina rétti, kolsyrda
drykki, sukkuladi og annad szlgezeti og krafta til stéreldhisa en & pessum
morkudum var um ad raeda skorun vid voruframbod Asbjorns Olafssonar ehf. Ljost
er ad Dandl er starfandi a fleiri matvorumorkudum enda innflytjandi og heildsali
ymissa vara. Ad mati samrunaadila pjonar pad ekki tilgangi fyrir samrunaskra
pessa ad telja upp og skilgreina alla pa moégulegu markadi sem Danol starfar a. Er
um ad raeda tugi mismunandi markada fyrir mismunandi matvéru og sérvoru a
bord vid kerti, duka, serviettur, hreinlzetisvorur, einnota diska og plastglés og
margt fleira. Visa samrunaadilar ad pessu leyti til heimasidu félagsins, par sem
finna ma greinargdda sundurlidun og yfirlit yfir alla véruflokka, vérumerki og vorur
paer sem Dandl flytur inn og selur: https://vefverslun.danol.is/

pa flytur Dandl inn m.a. snyrtivorur en ahrifa samrunans geetir ekki & peim
mdrkudum.
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7 UPPLYSINGAR UM MARKADI PAR SEM AHRIFA SAMRUNANS G/ATIR

7.1 A=tlud heildarsteerd markada og markadshlutdeild samrunaadila og
keppinauta

Framleidsla og sala & hreinu majdnesi (til dagvbruverslana og stérnotenda)

136. Fjallad er nokkud itarlega um markad fyrir framleidslu og s6lu & hreinu majonesi i
akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2023. I &kvorduninni kemur fram ad &
arunum 2019-2021 hafi hlutdeild & markadi fyrir framleidslu og sélu & hreinu

711 majonesi til dagvoruverslana verid pannig ad hlutdeild Kjarnavara hafi verid 0-5%

og hlutdeild Dandl/OES verid 0-5% & arunum 2019 og 2020 og 0% &rid 2021, sbr.
eftirfarandi tafla:

Tafla 2: Hlutdeild 8 markadi fyrir framleidslu og s6lu & hreinu majonesi til dagvdruverslana drin 2019-2021

Hreint majones - dagvoruverslanir 2019 2020 2021
Gunnars [45-501% [55-60]% [55-60]%
Eigin vorumerki [45-50]% [55-60]% [55-60]%
Framleidsla fyrir adra [01% [0]% [0]%
KS / E. Finnsson [10-15]% [10-15]% [5-10]%
Eigin vorumerki [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Framleidsla fyrir adra [10-15]% [5-10]% [5-10]%
Samrunaadilar samtals [60-65]% [65-70]% [65-T0]%
Eigin vérumerki [45-50]% [55-60]% [55-60]%
Framleidsla fyrir adra [10-15]% [5-10]% [5-10]%
Kjarnavirur [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Eigin vorumerki [0]% [0)% [0]1%
Framleidsla fyrir adra [0-5]% [0-5]% [0-51%
Mathan & Olsen [25-30]% [25-30]% [25-30]%
0. Johnson & Kaaber [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Adfong [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Innnes [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Samkaup [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Krénan [0-5]% [0]% [0]%
Danél & Olgerdin [0-5]% [0-5]% [0]%
137. Ad mati samrunaadila hefur ekki ordid breyting hér a. Kjarnavorur selja litid sem

ekkert af hreinu majdnesi til dagvéruverslana og Dandl/OES selur ekki hreint
majones til dagvoruverslana. [1°7 Er pannig teeplega um ad raeda markad sem
ahrifa gaetir.

57 Trinadarmal.
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138. I 4kvordun SE nr. 1/2023 taldi Samkeppniseftirlitid ad Gunnars veeri med um 55-
60% hlutdeild, KS/E.Finnsson med um 5-10%, Nathan & Olsen med 25-30% og
bénokkrir adrir, par & medal 0.Johnson & Kaaber med hlutdeild & bilinu 0-5%.

139, Sé |itid til s6lu @ hreinu majdénesi til stérnotenda kemur fram i &kvordun

Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2023 ad hlutdeild fyrirteekja @ arunum 2019-2021
veeri eftirfarandi:

Tafla 3: Hlutdeild 8 markadi fyrir framleidslu og sdlu 8 hreinu majdnesi til stornotenda

Hreint majones - stérnotendur 2019 2020 2021
Gunnars [20-25]% [25-30]% [25-30]%
KS/E. Finnsson [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Samrunaadilar samtals [25-30]% [30-35]% [30-35]%
Kjarnavorur [65-60]% [45-50]% [45-50]%
0. Johnson & Kaaber - innflutningur [5-10]% [5-10]% [5-10]%
[SAM ORA [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Innnes - innflutningur [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Dandl/Olgerd - innflutningur [0-5]% [0-5]% [0-5]%
ss [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Mathan & Olsen - innflutningur [0]% [0-5]% [0-5]%
Matur og maork [0-5]% [0-5]% [0-5]%
[SAM - innflutningur [0-5]% [0-5]% [0-5]%
140. Likt og fram kemur i toflunni var hlutdeild Kjarnavara metin & bilinu 45-50%.

Hlutdeild Kjarnavara minnkadi yfir timabilid uUr 55-60% i 45-50%. Hlutdeild
Dandl/OES sé hins vegar @ sama tima hverfandi eda & bilinu 0-5%.

141. Ad mati samrunaadila verdur breyting a hlutdeild samrunaadila af véldum samruna
pessa & markadi fyrir framleidslu og s6lu & hreinu majoénesi (til dagvoéruverslana
og stérnotenda) hverfandi. Visa samrunaadilar i pessu sambandi til akvordunar SE
nr. 3/2025 Kaup Myllunnar-Ora ehf. & Gunnars ehf. en Samkeppniseftirlitid taldi
ekki astaedu til ihlutunar. Sé litid til hlutdeildartalna Ur akvoérdun nr. 1/2023 um
markad fyrir sélu @ hreinu majénesi til dagvoruverslana var hlutdeild Gunnars 55-
60% og hlutdeild O. Johnson & Kaaber 0-5%. Aukning/breyting & hlutdeild af
vOldum samrunans var pvi s sama og i fyrirliggjandi mali, p6 hlutdeild Gunnars
hafi verid nokkud heerri en hlutdeild Kjarnavara en i badum tilfellum er um ad
reeda hverfandi hlutdeild hins samrunaadilans.

142. Ad mati samrunaadila hefur ekki ordid veruleg breyting & hlutdeild peirra fra pvi
akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2023 var birt, p6 med peim fyrirvara ad
erfitt er ad ndlgast og aeetla hlutdeild keppinauta i sélu til stérnotenda. []°® Eru
ahrifin af voldum samrunans pvi hverfandi par sem heildarvelta Dandl er
einvérdungu um []°° af veltu Kjarnavara.

58 Trinadarmal.
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143.

7.1.2

Framleidsla og sala a tilbunum kéldum sésum (til dagvéruverslana og stérnotenda)

Sem fyrr er itarlega fjallad um markad fyrir framleidslu og so6lu a tilbunum koldum
sosum i akvordun SE nr. 1/2023. Hlutdeild fyrirtaekja i solu til dagvoruverslana er

i akvorduninni s6gd eftirfarandi:

Tafla 4: Hlutdeild & markadi fyrir framleidslu og sblu 4 ddrum tilbinum kéldum sdsum til dagvdruverslana drin

2019-2021
Adrar tilbdnar kaldar sésur - dagvoruverslanir 2019 2020 2021
KS / E. Finnsson [45-50]% [45-50]% [45-50]%
Eigin varumerki [45-50]% [45-50]% [45-50]5%
Framleidsla fyrir adra [01% [0]% [0]%
Gunnars [5-10]% [10-15]% [10-15]%
Eigin vérumerki [5-10]% [10-15]% [5-10]%
Framleidsla fyrir adra [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Samrunaadilar samtals [55-60]% [55-60]% [55-60]%
Eigin varumerki [55-60]% [55-60]% [55-60]5%
Framleidsla fyrir adra [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Kjarnavirur [15-20]% [15-20]% [15-20]%
Eigin varumerki [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Framleidsla fyrir adra [10-15)% [10-15]% [15-20]%
Monni litli [15-20]% [15-20]% [15-20]%
Eigin varumerki [10-15]% [5-10]% [5-10]%
Framleidsla fyrir adra [5-10]% [5-10]% [5-10]1%
Kjarnavirur og Nonni litli samtals [30-35]% [30-35]% [30-35]%
Eigin varumerki [10-15]% [10-15]% [10-15]%
Framleidsla fyrir adra [20-25]% [20-25]% [20-25]%
Kjotkompani [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Eigin varumerki [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Framleidsla fyrir adra [01% [0]% [0]%
Matur og mirk [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Eigin vorumerki [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Framleidsla fyrir adra [0]% [0]% [0]%
[SAM ORA [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Eigin varumerki [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Framleidsla fyrir adra [0]% [0]% [0]%
Slaturfélag Sudurlands [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Eigin varumerki [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Framleidsla fyrir adra [0]%% [0]% [0]%
Mathan & Olsen [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Krénan [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Innnes [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Adfong [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Samkaup [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Danél & Blgerdin [0-5]% [0-5]% [0-5]%
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Likt og fram kemur i toflunni er hlutdeild Kjarnavara og Nonna litla samtals 30-
35%. A sama tima er hlutdeild Dandl/OES hverfandi eda 0-5%.

Ad mati samrunaadila hefur ekki ordid veruleg breyting & hlutdeild peirra fra pvi
akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2023 var birt. Hins vegar ber ad taka fram
ad hlutdeild KS af heildarhlutdeild markadarins & seldum sosum til
dagvoruverslana hefur liklega aukist eftir samruna ISAM/Gunnars, b.e.
samrunaadilar telja ad nokkur vidskipti hafi faerst fréa Gunnars til KS. []%°

Sé |itid til solu a tilbunum koldum sésum til stérnotenda var hlutdeildin s6gé
eftirfarandi i akvérdun SE:

Tafla &: Hlutdeild & markadi fyrir framleidslu og s6lu 4 ddrum tilbdnum kaldum sdsum Gl stdrnotenda

Adrar tilbdnar kaldar sésur - stérnotendur 2019 2020 2021
Gunnars [20-25]% [25-30]% [25-30]%
KS / E. Finnsson [25-30]% [25-30]% [20-25]%
Samrunaadilar samtals [45-50]% [50-55]% [45-50]%
Kjarnavorur [20-25]% [25-30]% [25-30]%
MNonni Litli [20-25]% [10-15]% [15-20]%
Kjarnavorur og Nonni litli samtals [45-50]% [35-40]% [45-50]%
Matur og mirk [0-5]% [0-5]% [0-5]%
isaMm [0-5]% [0-5]% [0-5]%
55 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Dandl/Olgerd - innflutningur [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Innnes - innflutningur [0-5]% [0-5]% [0-5]%
0. Johnson & Kaaber - innflutningur [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Mathan & Olsen - innflutningur [0-5]% [0-5]% [0-5]%

Sé litid til solu til stornotenda er hlutdeild Kjarnavara og Nonna litla samtals 45-
50% en hlutdeild Dandl/OES &fram hverfandi eda & bilinu 0-5%. Ekki hefur oraid
teljandi breyting & hlutdeild Kjarnavara fra pvi framangreind akvoérdun SE var birt.
[16! Ahrifin af véldum samrunans eru pvi hverfandi par sem hlutfall veltu Dandl af
heildarveltu Kjarnavara er eingéngu um []%2

Samrunaadilar hafa aflad upplysinga um og greint upplysingar undir
tollaflokkanimerum m.v. arid 2024 i pvi skyni ad aeetla hlutdeild Dandl, sbr.
eftirfarandi. Er hér um ad raeda pvi sem neest alla sésuflokka og ekki einvorédungu
Jtilbanar kaldar sosur": [

Vorur Tollaflok | Heildarma | Heildarma | Heildarverdm | Heildarverdm
(Dandl) kur gn i | gn Dandl i | eeti eeti Danol%
tonnum tonnum®3
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Sojasésa® | 2103.10 | 183 tonn 130 milljénir
00 kr.

Toématsdsur | 2103.20 | 1445 tonn 461  milljéon

66 00 kr.

Sinnep sem | 2103.30 | 159 tonn 64  milljénir

inniheldur 01 kr.

meira en

5% sykur®”

Annad 2103.30 | 94 tonn 62  milljénir

mustardsmj | 09 kr.

0l og sosur;

sinnep®®

Samtélur - | - 253 tonn 126 milljénir

sinnep oph. kr.

Matjurtasds | 2103.90 | 140 tonn 119 milljénir

ur sem | 10 Kr.

adallega

innihalda

mjol,

sterkju eda

maltkjarna

69

Majoénes”® 2103.90 | 478 tonn 287 milljénir
20 kr.

Adrar 2103- 73 tonn 64  milljénir

oliusésur 9030 kr.

(t.d.

remuladi)”?

Matjurtasds | 2103.90 | 1.356 833 milljénir

ur med | 91 tonn kr.

sykri  eda

6drum

seetiefnum,

otalin

annarsstad

ar72

65 Dandl flytur inn eftirfarandi vérur: Soy-King sojasdsa, sojasésa D6kk Japdnsk Shibanuma og Teriyaki Sosa
Kikkoman.

6 Dandl flytur inn eftirfarandi vérur: Tdmatsosur undir vorumerkinu Felix, Barbequesdsa Hickory, Pizzasdsa Greci,
chilisésa fra Felix, Sticky bbq sdsa, Honey mustard dressing, american style smokey BBQ sdsa, Bahncke
tomatsdsa chili, chili tomatsésa fra Felix, Marinara sésa Sysco, Salsa s6sa Cool dip, Hot Wings buffalo sésa,
Korean BBQ sdsa, Louisana BBQ sésa, Felix tomatsdsa svartur pipar og tomatsosu skammtabréf fra Brakes.

87 Dandl flytur inn eftirfarandi vérur: Bahncke Sinnep seett franskt i fotu 10 kg, Bahncke Seett sinnep franskt
8x425gr, Bahncke Sinnep seett franskt 900ml, Bahncke Sterkt sinnep 8x380gr og Sinnep American Style 1x1L
Lion.

68 Dandl flytur inn eftirfarandi voérur: 590513 Bahncke Sinnep "Klassisk" Sterkt i fétu 10 kg, Bahncke Sinnep
Dijon i dés 1kg, Bahncke Sinnep gréfkorna 1 kg, Groft Sinnep 1x2,27L Brakes, Bahncke Sinnep sterkt 900ml,
Bahncke Dressing fronsk hot dog 900 ml og Sinnep Skammtabréf 1x200 stk Brakes.

62 Dandl flytur inn eftirfarandi vorur: Korma Sésa 1x2,2 Kg Brakes, Korma Curry Paste 1x1,2 Kg Brakes og Tikka
Curry Paste 1x1,2 Kg Brakes.

70 Dandl flytur inn eftirfarandi vérur: Majones 80% 10L Rapsona, Majones Salat 10L Rapsona, Vegan Majones
1x5Kg Sysco Classic, Majones 80% 5L Rapsona, Bahncke Maejdnes chili 900gr, Chili Majones 1x900g Rapsona og
Majones Skammtabréf 9g 1x200 stk Brakes.

7t Dandl flytur inn eftirfarandi vérur: Remuladi 1x900g Rapsona, Hamborgarasésa 1x900g Rapsona, Bahncke
Remuladi 900ml og Vegan Bernaisessdsa 1x850g/940ml Rapsona.

72 Dandl flytur inn eftirfarandi vorur: Bahncke Remopuré 5 kg, Sweet Chili sésa 1x1L Brakes, Bahncke Fronsk hot
dog dressing 8x380gr, *Felix Dressing sesar 8x370ml, Tartar Sésa 2,15 Kg Brakes, *Felix Dressing pusundeyja
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151.

7.1.3152,

153.

2103.90 | 1.685 1.413 173
milljénir kr.

Osaettar
matjurtasé | 99 tonn
sur, Otaldar
annarsstad

ar

174

Ad mati samrunaadila gefa framangreindar upplysingar til kynna ad hlutdeild
Dandl i innflutningi & sdsum, hvort sem er majénesi eda 68rum sdésum, sé ekki slik
ad félagid geti talist hafa sterka markadshlutdeild. Raunar er pad eingbngu i
flokknum sinnep (samtolur) sem hlutdeildin fer []7° og er pa []7¢ en ekki er skorun
i sinnepi & milli samrunaadila. Ad 6dru leyti er hlutdeild Dandl hverfandi. Ad pvi er
vardar sérstaklega tilbunar kaldar sésur er ljost ad hlutdeild Dandl er hverfandi
eda 0-5%.

Samantekid er heildarvelta i flokkunum ad ofan eftirfarandi hja Dandl: []77

Framleidsla og sala & tomatsdsu

Kjarnavorur framleida og selja tdmatsdésu undir vorumerkinu Vals. pa flytur Dandl
inn tdmatsosu undir vorumerkinu Felix. A8 mati samrunaadila er markadshlutdeild
beirra ekki slik ad um geti verid ad raeda markadsradandi stédu. I upplysingum
fengnum fréd Markadsgreiningu um lykiltélur af matvérumarkadi virdist sem
Innnes, sem selji tdmatsdésu undir vorumerkjum Heinz og Hunt's njoti um 45-50%
markadshlutdeildar, sbr. eftirfarandi: []78

Med hlidsjén af framangreindum upplysingum er hlutdeild Innnes um 45-50%,
hlutdeild Dandl um 10-15% og hlutdeild Kjarnavara um 5-10%. Samanldgd
hlutdeild samrunaadila er pvi deetlud um 15-20% []7° Adrir keppinautar eru Nathan
og Olsen (Libby's) med um 10% hlutdeild, Slaturfélag sudurlands (Mutti) med um
6% hlutdeild og eigin voérumerki dagvdruverslana med um 0-5% hlutdeild.
Heildarvelta Dandl i s6lu & tomatsdsu nam [18° kr. (samtala fyrir dagvéruverslanir

8x370ml, Sriracha Sosa Hot 1x525g Flying Goose, *Felix Hvitlaukssdsa 10x370gr, Bahncke Soésa kold hvitlauks

900ml,

Brun Steikarsdsa 1x12Kg / 126L Citti, *Felix BBQ Sweet&Smokey 10x370ml, Vegan Hvitlaukssdsa 1x850g
Rapsona, Hvitlaukssésa 1x900g Rapsona, Beauvais Mangé og Chili dressing 6x285g, Plédmusdsa LKK 1x2,6 Kg,
Brun Sodsosa Sky Sdésa 1x12Kg / 126L Citti, Arrabiata Pasta Sosa 1x2,2 Kg Brakes, Tikka Masala Sésa 1x2,2 Kg
Brakes, Sosa m/greenmeti 1x2,2 Kg Brakes, Sursaet Sosa 1x2,2 Kg Brakes, Beauvais Pest6é dressing 6x285g,
Bahncke Sésa koéld karry aprikdésu 900 ml, *Felix Dressing hvitlauks 8x370ml, Ostrusdsa LKK 1x2,27Kg, Asian
Ginger Chilli & Garlic Sticky sésa 1x1L Lion, *Felix Dressing salat 8x370ml, Thai Honey Sticky Sésa 1x1L Lion,
Beauvais engifer og soja dressing 6x275g, Hvit Grunnsdsa 1x10Kg / 104L Citti, Gradostadressing 1x2,27 L Brakes
og *Felix Mangd og ferskjusdsa 10x370ml.
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154.

71455,

156.

157.

158.

159.

og stérnotendur) og heildarvelta Kjarnavara i s6lu a tdmatsdsu nam alls []8 kr. til
stornotenda og alls []82 kr. til dagvoruverslana.

Framleidsla og sala a vidbiti og smjérliki (til dagvdruverslana og stérnotenda)

Kjarnavoérur framleida og selja vidbit og smjorliki, baedi til dagvoruverslana og
stornotenda. Dandl flytur inn véruna Bertolli vidbit/smjor en um er ad raeda vidbit
sem gert er Ur dlifuoliu.

Heildarsala (tekjur) Kjarnavara af sélu a smoérliki, vidbit og feiti er sem hér segir:[

]83
Likt og rakid er i téflunni ad framan er sala Kjarnavara a pessum vérum um []8

arid 2024. Er um ad reda solutekjur af solu til bzedi dagvoruverslana og
stornotenda.

Sé litid til lykiltalna Markadsgreiningar yfir sélu @ smjori i dagvoruverslunum, er
hlutdeildin eftirfarandi:

[]85

Likt og fram kemur i framangreindri toflu er dzetlud hlutdeild Dandl af solu &
Bertolli um [0-5%]%. Samanl6gd hlutdeild Kjarnavara (Ljéma, Smyrja, Naturli og
Kjarna) er um [5-10%1%7. Pa er ljost ad hlutdeild MS er langtum haerri heldur en
annarra en MS smj6r og MS smjo6rvi standa undir um [85-90%188 af allri s6lu undir
voruflokknum ,,smjor®. Er ad mati samrunaadila pegar af peirri asteedu ljost ad
hlutdeild peirra getur ekki verid slik ad hun valdi samkeppnislegum vandkvaedum.
P& virdist hlutdeild MS slik ad félagid teljist i markadsradandi st6du en midad vid
téfluna ad framan, um sélu i ISK er selt MS smjor og MS smjorva fyrir um []%° a
arinu 2024. Ad sama skapi visa samrunaadilar til pess ad hlutfall Dandl af
innflutningi undir tollaflokki nr. 1517.1009 - annad smjorliki, p6 ekki fljotandi
(Bertolli vidbit/smjor), ad pa er hlutfall Dandl []°° af heildarmagni og um []°! af
heildarverdmeeti. Er pa eingbngu um ad raeda innflutning. Ad mati samrunaadila
synir pad ad jafnvel pé eingébngu veeri midad vid innflutningsadila (ekki MS) ad pa
er hlutdeild Dandl ekki slik ad han geti valdid samkeppnislegum vandkvaedum..

Ad pvi er vardar solu & smjorliki, vidbiti og feiti til stornotenda eiga samrunaadilar
erfitt med ad aeetla hlutdeild. Samkeppni stafar einkum af innflutningi og fréa MS
en baedi Adfong og Festi hafa flutt inn smjorliki til s6lu i dagvéruverslunum sinum.
Heildsalar & bord vid OJ&K ISAM, Ekran, Innnes og Garri hafa keypt smjorliki af
Kjarnavérum til pess ad selja afram til sinna vidskiptavina en pessir somu
heildsalar geetu heeglega flutt inn smjorliki erlendis fra til pess ad selja
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7.1.5

160.

161.

162.

stornotendum, raunar likt og dagvoruverslanir hafa gert. Allt ad einu er ljést ad
Dandl er teeplega starfandi @ markadi fyrir s6lu & smjorliki til stérnotenda en []°2
af solu Dandl a smjorliki er til dagvoruverslana. Larétt ahrif af véldum samrunans
eru pvi verulega takmoérkud. A& framan er hins vegar vikid ad tekjum Kjarnavara
af heildarsolu @ pessum vérum. Ad mati samrunaadila er stadganga a milli smjors
og smijorlikis enda geta vorurnar komid i stad hvor annarrar i notkun, t.a.m.
bakstri og par med Ut fra eftirspurnarstadgongu. I ljdsi pess ad helsti keppinautur
félagsins er MS og med visan til hlutdeildar MS i so6lu til dagvoruverslana, hljéti
hlutdeild MS ad vera jafnframt verulega sterk gagnvart stérnotendum. []°3 Af peim
sOkum geti hlutdeild samrunaadila ekki verid slik ad han leidi til markadsradandi
stodu. Dandl selur Bertolli vidbit/smjorliki mjog takmarkad til stornotenda []%4. 1
pessu sambandi ma enn fremur geta pess ad fremur takmarkadar ef einhverjar
adgangshindranir eru til stadar fyrir innflutning & smjorliki. Pannig virdast t.d.
dagvéruverslanir hafa flutt inn smjorliki undir eigin vérumerki (t.d. First Price hja
Krénunni). Verdi ekki fallist a8 framangreinda markadsskilgreiningu, um stadgéngu
milli smjors og smijorlikis, telja samrunaadilar ahrifin af véldum samrunans &
markadi fyrir smjorliki samt sem adur hverfandi, i Ijési takmarkadrar sélu Dandl &
smjorliki. bess utan verdi ad hafa i huga ad MS framleidir voruna Smjorvi, sem
inniheldur repjuoliu, likt og smjorliki, p.e. jurtaoliu. Er pvi taeplega haegt ad lita
framhja mogulegri frambodsstadgéngu MS & markadi fyrir smjorliki.

Framleidsla og sala & sultu og hlaupi (til dagvdruverslana og stérnotenda)

Samrunaadilar bua ekki yfir jafn itarlegri greiningu og liggur fyrir i akvérdun SE
nr. 1/2023 um markad fyrir sultu og hlaup. Sé litid til lykiltalna af matvérumarkadi
yfir sélu & sultu og marmeladi er hlutdeildin eftirfarandi:

[]95

Likt og fram kemur i framangreindri téflu er hlutdeild OJ&K-ISAM langhaest en
fyrirtaekid selur sultu undir vérumerkjunum St.Dalfour og Mémmu. Samanlégd
hlutdeild pessara tveggja vorumerkja er rimlega [45-50%]°°. bad athugast pd ad
Kjarnavorur framleida Mommu sultu fyrir OJ&K-ISAM og er pa hlutdeild OJ&K-
ISAM &n M6mmu um [30-35%]%7. Kjarnavorur hafa einnig framleitt sultu fyrir
Samkaup (Sveitasulta) og Adféng (Bonus sulta). Pad kann ad vera ad hlutdeild
félagsins ad pvi leytinu sé undir ,private label* en ad mati samrunaadila er ljost
ad jafnvel pd 6ll private label hlutdeild sé hja samrunaadilum yréi sameiginleg
hlutdeild i mesta lagi riflega [30-35%]°8..

Kjarnavorur selja sultu undir vérumerkinu Kjarna, en hlutdeild er talin nema um
[5-10%]°°. Dandl selur sultu og marmeladi undir vorumerkinu Den Gamle en
hlutdeild Dandl er talin nema taeplega [0-5%]'%0. Sé hlutdeild vegna sélu 8 M6mmu
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163.

164.

165.

166.

167.

168.

sultu tekin med i reikninginn daetla samrunaadilar ad hlutdeild peirra sé samanl6gd
um [25_300/0]101' []102 [103']104

Pad er mat samrunaadila ad hlutdeild undir vorumerkinu Mommu eigi i reynd ad
vera hja OJ&K-ISAM en félagid & vorumerkid og getur haeglega leitad til
framleidenda erlendis til pess ad sja um alla framleidslu undir vérumerkinu i stad
Kjarnavara. Er i 6llu falli um ad raeda verulega 6trygga og kvika hlutdeild, sé hdn
yfir hofud talin hlutdeild Kjarnavara.

Samrunaadilar hafa aflad upplysinga um og greint upplysingar um tollaflokkun
undir tollflokki nr. 4 - kafli 20, ,tollnimer 20XX-XXXX - Tématar, sosur og hraefni
i sosugerd". Undir tollanumeri 2007-9900 - adrar sultur, dvaxtahlaup eda mauk
0.p.h. er heildarmagn innflutnings alls 741 tonn og par af hlutfall Dandl []1°° eda
[11% tonn. Séu teknar saman upplysingar undir tollaflokkum nr. 2007-9100 -
sultadir sitrusavextir og 2007-9900 - adrar sultur, dvaxtahlaup eda mauk o.p.h.
er hlutfall Dandl i magni innflutnings []1%” og heildarverdmeeti [.]1%8

Heildarsala Kjarnavara a sultum (og sirépi) arid 2024 var []'°° Um er ad raeda sblu

til baedi dagvoruverslana og stornotenda en sala & pessum vérum nemur um []110
af heildarveltu félagsins.

Ad mati samrunaadila er datlud hlutdeild sem hér segir:

Dagvdéruverslun:

Fyrirtaeki Vara Azetlud hlutdeild

0J&K-ISAM St.Dalfour, [30-35%]

Kjarnavorur Kjarna (og | [20-25%]
Mémmu)

Adfdng Euroshopper 5-10%

Dandl Den Gamle [0-5%]

Good Good Good Good 0-5%

Kaupas First Price 0-5%

HB heildverslun Stonewall Kitchen | 0-5%

Helvitis ehf. Helvitis 0-5%
eldpiparsultan

»Private label | Private label 5-10% (5,4%)

hlutdeild"

Samrunaadilar eiga erfitt med ad aeetla hlutdeild peirra & markadi fyrir
stérnotendur. Ekki liggja fyrir sambeerilegar upplysingar um sélu helstu
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169.

7.1.6

170.

171.

keppinauta, likt og a t.d. vid um dagvoérumarkadinn. Fyrir liggur ad Kjarnavorur er
eina fyrirtaekid sem framleidir sultu hér a landi en hvad vardar keppinauta er um
ad raeda voru sem einfalt er ad flytja tilbuna til landsins. bPannig flytur t.d.
OJK/ISAM inn sultu, Innnes flytur inn sultu frd vérumerkinu Fynbo og Ekran flytur
inn sultu fra vérumerkinu Rynkeby og Stérkaup flytur inn sultu. Samrunaadilar
hafa ekki forsendur til ad aeetla hlutdeild & markadi fyrir stérnotendur en telja
raunhaeft ad hlutdeild Kjarnavara sé ad hamarki um []1!1. A sama tima er hlutdeild
Dandl hverfandi en heildarvelta félagsins i s6élu & sultum og marmeladi til
stornotenda er [111? Samkeppni komi einkum fra storum
innflutningsfyrirtaekjum/heildsélum. A markadnum eru starfandi sterk fyrirtaeki &
bord vid fSAM, Garri, Innnes, Ekran og VB umbodid.

Framleidsla og sala & olium (til dagvéruverslana og stéornotenda)

Kjarnavoérur framleida og selja oliur i heildsdlu. Um er ad raeda eftirtaldar vorur:

. Avocado olia chili

. Avocado olia hvitlauks

. Avocado olia lime

. Avocado olia

. Gron Fritura steikingarolia
. Kjarna djupsteikingarfeiti
. Kjarna hvitlauksolia

. Kjarnakdkosolia

. Palmin djupsteikingarfeiti
. Repjuolia

Dandl flytur inn og selur i heildsolu oliu. . Sé litid til greininga a tollaflokkum undir
03. kafli 15 - tollndmer 15xx.xxxx - oliur (samtolur) ad pa er heildarmagn i
innflutningi 7.973 tonn og magn Dandl alls []''* tonn eda []'!'*. Pa er
heildarverdmeaetid 2.390 milljonir kr. og verdmeeti Dandl []11° kr. eda []16

Heildarsala Kjarnavara & olium arid 2024 var []*¥” Um er ad raeda so6lu einkum til
stérnotenda en sala & oliu nemur um []18 af heildarveltu félagsins. Sé h6fd hlidsjon
af innflutningsverdmaeti og magni a olium pa ma aetla ad hlutdeild Kjarnavara sé
um []**?, p.e. heildarinnflutningur i tonnum alls []*?° tonn af heildarpyngd 7,973
tonn og er pa midad vid solu til baedi stornotenda og til dagvoruverslana.
Kjarnavorur seldu oliu til stérnotenda fyrir [1*2! kr. og til dagvérumarkadar alls
[11?? Heildarvelta Dandl i s6lu a oliu arid 2024 nam []'23 kr. (allt til stornotenda -
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172.

173.

174.

7.1.7

175.

176.

177.

engin olia er seld til dagvéruverslana). Dandl seldi []*?* litra af oliu arid 2024 og
ad medaltali um []1?° litra & ari, arin 2021-2024. Sé litid til talna fra Hagstofunni,
fyrir tollflokk 15xx.xxx oliur ad pa nemur innflutningur Dandl arid 2022 alls []1?¢
litrum eda []*?7 af heildarinnflutningi, fyrir arid 2023 nam innflutningur []*28 litra
eda []*?° af heildarinnflutningi og arid 2024 nam innflutning alls []**° litrum eda
[113! af heildarinnflutningi.

Sé litid til lykiltalna af matvorumarkadi er ljost ad samrunaadilar eru med hverfandi
hlutdeild & matvérumarkadi en heildsalar a8 bord vid Adfong, Innnes, Nathan &
Olsen, Kaupas, Icepharma og Olifa & Islandi stunda 6!l innflutning & oliu:

[]132

Sé |itid til solu til stérnotenda eru starfandi & markadnum auk samrunaadila
Ekran33, John Lindsay hf. og OJ&K - ISAM!34, VB umbo8i&!3° og Innnes!36, A8 mati
samrunaadila geta stornotendur hér & landi jafnframt leitad til erlendra
birgja/framleidenda beint. []*37

I pessu sambandi er enn fremur rétt ad geta pess ad engin framleidsla & oliu fer
fram & Islandi heldur er i 6llum tilvikum um ad raeda innflutta véru. I Ijési
hlutdeildar samrunaadila i innflutningi m.v. greiningu & tollaflokkum, er hlutdeild
samrunaadila ekki slik ad hun feli i sér markadsradandi stédu.

Innflutningur og heildsala & hraefnum til bakaria/bakara

Dandl stundar innflutning og heildsélu & hrdefnum til framleidslu & braudvérum og
kokum. Medal vidskiptavina Danoél er Gadabakstur. Samantekt & 0llu
voruframbodi Dandl fyrir bakari ma finna a fskj 22, sem inniheldur baekling Dandl
fyrir bakari og Utlistun & einstokum vérum. Likt og par ma sja er um ad raeda vorur
a bord vid salt, hveiti, sar, sardeig, purrger, lyftiduft, sykur, fljéotandi malt, kransa,
massa, nuggat, skrautsykur, sukkuladi, sultu, krem, kékugrunn, krydd, dropa
ymiskonar, purru, hnetur, free, risinur, sésur, oliu og rjéma.

Sem fyrr segir vardar samruni pessi einnig kaup a hlut i détturfélagi Kjarnavara,
Innbak hf. Innbak stundar einnig innflutning og heildsolu & hraefnum til bakaria.
Um er ad raeda sambeerilegar vérur og Dandl flytur inn, p.e. hveiti, sykur, salt,
ger, hjalparefni, kékumix, sar o.fl.

Helstu keppinautar samrunaadila & pessum markadi eru Lifland (Kornax), VB
umbodid, OJIK-ISAM, Ekran og Innnes. ba er ljést ad pé nokkur fjoldi peirra sem
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178.

179.

180.

181.

182.

183.

184.

framleida braud og koékur hér a landi flytja hrdefnin inn sjalf. bannig hefur t.d.
Myllan keypt salt og adrar vorur af Dandl en jafnframt stundad eigin innflutning.

Pad er ad mati samrunaadila 6rdugt ad festa hendur & markadshlutdeild peirra &
pessum markadi med nakvaemum heetti. Velta Dandl i s6lu & umraaddum voérum
fyrir arid 2024 er alls [1138 kr. []*3°. Heildarvelta Innbak fyrir arid 2024 nemur 562
milljonum kr. og ma atla ad pvi sem naest oIl velta félagsins tengist pessum
markadi.

Samrunaadilar verdur fyrir samkeppnislegu adhaldi erlendis fra, pad er ad segja
ad framleidendur hér a landi geta sjalfir stundad eigin innflutning 8 umraaddum
hraefnum. Ekki er um ad raeda neins konar einkakaup/sbélu sem takmarkar med
einhverjum heetti eigin innflutning framleidsluadila. Szetti framleidendur sig ekki
vid verd sem bjdédast fra innflytjendum hér a landi, par & medal fra Dandl, er ljost
ad peir geta flutt inn umraaddar vorur sjalfir. P& aréttast ad vidskiptavinir Dandl i
bessum voéruflokkum eru i mjoég takmérkudu vidskiptasambandi vid OES/Dandl i
annarri matvoru eda drykkjarvéru.

[]140

Skipting tekna Innbak eftir vorum er eftirfarandi fyrir arid 2024 (januar - oktéber
2024):

[]141

Einn keppinauta samrunaadila er félagid VB umbodid. Samkveemt arsreikningi VB
umbodsins nema tekjur félagsins um 670 m.kr. fyrir arid 2023 og um 610m.kr.
fyrir 4rid 2022. I pessu sambandi er rétt ad hafa i huga ad VB umbodid sérhaefir
sig i s6lu & hraefnum fyrir bakari og ma pvi atla ad pvi sem naest allar tekjur
félagsins megi rekja til sélu & hraefnum fyrir bakari en & heimasidu félagsins kemur
fram: ,VB umbodid sérheaefir sig i innflutningi og s6lu & matvaelum, drykkjarvérum,
hraefnum og umbudum fyrir bakari, matvaelavinnslur og verslanir."

Lifland ehf. (Kornax) er jafnframt keppinautur samrunaadila, en & heimasidu
Kornax kemur fram ad ,Kornax er leidandi vérumerki & Islandi til margra &ra i
mjéli fyrir beedi bakstursidnadinn og neytendamarkadinn pékk sé traustum
vidskiptavinum. Kornax er hluti af matvaelasvidi Liflands ehf.“. Samkvamt
heimasidu Liflands framleidir félagid hveiti en flytur jafnframt inn matvoru a bord
vid salt, kanilflégur, sur, lyftiduft, mjol s.s. hveiti, haframjol, ragmjol o.fl.,
Lkonditori* vorur & bord vid sukkuladisprey, glimmer duft og karamellu massa,
maltvorur, oliu og sykur.

Pad aréttast ad pad er sem fyrr mat samrunaadila ad rok standi til pess ad
landfraedilegur markadur malsins sé vidtaekari en Island og jafnvel allt EES-
sveedid. Stendur enda framleidendum til boda med fremur einfoldum haetti ad
kaupa s6mu hraefni erlendis fra og flytja til landsins. Um er ad raeda véru med
téluverdan geymslutima, p.e. vorur a bord vid sykur, salt og hveiti. A8 pvi leyti er
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i eftirffarandi toflu, sem eingdngu tekur mid af veltu innlendra adila, daetlud
hlutdeild liklega ofmetin um einhvern hluta.

185. I nedangreindri toflu hafa samrunaadilar dzetlad hlutdeild fyrirtaekja med pvi ad
lita til hraefniskaupa Gaedabaksturs en samkveemt arsreikningi fyrir arid 2023 nam
~hraefnisnotkun™ alls teeplega 900m.kr. Sé vid pad midad ad aeetlud hlutdeild
Geedabaksturs sé um 15-20% & markadi fyrir sélu a fersku braudi og braudvoérum,
p.e. 900 m.kr. telja til 15-20% markadarins, pa nemur azetlud heildarsteerd
markadarins um 4,5-6ma.kr.:

Fyrirtaeki Velta 2023 Aztlud hlutdeild m.v.
veltu
0J&K-ISAM 14.900.000.000 kr. | 5-10%
[Azetlad hlutfall veltu O-
5%]
Kornax (Lifland) 9.531.451.310 kr. | 35-40%
[Azetlad hlutfall veltu
250/0] 142
Dandl [ [5-10%]44
Innbak 562.000.000 kr. 5-15%
VB umbodid 670.000.000 kr. 10-15%
Innnesi4® 17.000.000.000 kr. | 5-15%
[Azetlad hlutfall veltu O-
5%]146
Ekran4’ 4.900.000.000 kr. | 0-5%
[Aztlad hlutfall veltu O-
5%]148
Adrir (svo sem MS'# guk | 0 - 1.050.000.000 kr. 0-25%
erlendra adila)
4.500.000.000 -
6.000.000.000 kr.15°

186. Til vidbétar vid framangreind fyrirtaeki eru einnig starfandi MS en félagid selur allar
tegundir mjolkurvéru, svo sem smjér, rjdma og ost. Hvad vardar Kjarnavorur
visast til fyrri umfjéllunar um pa markadi sem Kjarnavoérur starfa a.

142 Samrunaadilar telja 6rokrétt ad aaetla hlutfall af heildarveltu med sama haetti og OIK-ISAM par sem Lifland er
i margs konar starfsemi en samkvaemt arsreikningi er starfsemi félagsins skipt i fernt par sem einn pattur er
L~Hveitimdlun og sala a hveiti og tengdum vérum til verslana og bakstursidnadar". I ljosi pessa er dztlad ad 25%
af tekjum Liflands tengist pessari starfsemi.

143 Trinadarmal.
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145 Sja hér: https://innnes.is/bokunarvorur/
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147 Sja hér: https://ekran.is/leit/?q=B%C3%B6kunarv%C3%B6rur&type=category&term_id=1979

148 Trnadarmal.

149 MS selur hréefni til braud og kdkugerdar, svo sem mjdlk, rjdma og smjor. Garri virdist baedi flytja inn hraefni
en jafnframt kaupa fra 6drum heildsélum til pess ad selja afram. Samrunaadilar atta sig ekki & umfangi eigin
innflutnings Garra.

150 Fjarhaedir eru daetladar og settar fram med fyrirvara. Samrunaadilar hafa ekki tok & ad veita upplysingar um
nakveema markadshlutdeild.
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187.

7.1.8

188.

189.

Smadsala & is til skyndikaupa, einkum i isbudum og tengdur heildsélumarkadur.

I &kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 18/2021 var fjallad8 um samruna
Eignarhaldsfélagsins Kolku ehf. og Huppuiss ehf. I &kvérduninni kemur fram ad
pad sé mat samrunaadila ad hlutdeild Huppuiss a hofudborgarsvaedinu vaeri um
20-25% m.v. heildarveltu & markadnum. Voérusala Huppuis fyrir arid 2021 nam
alls 586m.kr. Sama ar nam heildarvelta Isbudar Vesturbaejar um 540 milljénum
kr. Hefur velta Isbuidar Vesturbaejar nokkurn veginn stadid i stad en fyrir arid 2024
nam hudn 582 milljénum kr. Hid sama & ekki vid um Huppuis en velta pess félags
hefur haekkad verulega undanfarin ar en fyrir arid 2022 nam veltan 727m.kr. og
fyrir arid 2023 var veltan komin i 890 milljénir kr.

Fjoldi isbuda er starfandi & héfudborgarsvaedinu svo sem Huppuis, Brynjuis, Valdis,
Yo-Yo is, Isbudin Paradis, Isbillinn (Isbilattgerdin ehf.), Hafis isbud, Isbusin
Gardabae, Isgersin, Isbudin Fakaefni, Isgerdin Skubb, Eldur & is, Gaeta Gelato o.fl.
I 1j6si pess ad hlutdeild Huppuis var metin 20-25% &ri® 2021 m.v. sambeerilega
veltu og hja Isbid Vesturbaejar, verdur ad zetla ad hlutdeild Isbudar Vesturbaejar
geti ekki numid heerri hlutdeild en um 20-25%. Fjoldinn allur af isbudum er
starfandi & hoéfudborgarsvaedinu og med hlidsjon af samanburdi veltu Isbudar
Vesturbaejar og Huppuiss, er ad mati samrunaadila 1jést ad isbid Vesturbaejar er
langt fra hvers konar markadsradandi stodu. Veeri eingbngu midad vid ad
eftirtaldar isbudir veeru starfandi @ markadnum pa er hlutdeild sem hér segir:

Fyrirtaeki Velta skv. sidasta | Aztlud hlutdeild
birta arsreikningi

Huppuis 890.000.000 kr. 35-40%

Isbud vesturbaejar 582.000.000 kr. (2024) | 20-25%

Gaeta Gelato (Gelato ehf.) | 193.000.000 kr. 5-10%

Brynjuis (Brynja ehf.) 165.000.000 kr. 5-10%

Isbudin  Gardabzae (SG | 151.000.000 kr. 5-10%

Veitingar ehf.)

isbusin Valdis 127.000.000 kr. 5-10%

Skubb 123.000.000 kr. 0-5%

Yo-Yo is (Blafoss ehf.) 105.000.000 kr. 0-5%

isbudin Fakafeni 96.000.000 kr. 0-5%

Isbusdin Haaleiti 68.000.000 kr. 0-5%

ATH. fleiri isb(dir eru

starfandi a

hofudborgarsvaedinu

Samtals 2.500.000.000 kr. 100%

Ad pvi er vardar tengdan heilds6lumarkad er sem fyrr ljost ad Dandl flytur inn og
selur i heildsélu hraefni fyrir isbudir. Um er ad raeda vorur & bord vid seelgeeti, svo
sem skrautsykur, perlur, hnappa, gummi, brjostsykur, sukkuladi (Kitkat, Sport
Lunch, Lion, Kex, Rolo), sukkuladidropa, issésur, hockey pulver duft,
sukkuladistangir og purru. []*®! P& selur Dandl rér, skammtabox og lok &
skammtabox sem henta undir sésur eda kurl. Pa selja Kjarnavorur svokallada

151 Trinadarmal.
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190.

191.

7.2

192.

193.

7.3

194.

195.

isbléndu. A& mati samrunaadila eru starfandi sterk fyrirtaeki @ pessum markadi,
svo sem MS, Mjolka, Kjoris og Emmessis sem selja svokallada isbléndu. Hvad
vardar adra tengda voru, svo sem seelgaeti, eru helstu keppinautar féldgin
Emmessis, OJ&K-ISAM og Kjoris. Kjarnavorur selur isbléondu []152. Kjarnavérur
framleida issésu fyrir isbi® Vesturbaejar og einnig fyrir pridja adila, p.e. undir
vorumerki Emmessis en Kjarnavorur seldi issdsur og glassur fyrir [1*°3 m.kr. arid
2024, Erfitt er ad aeetla hlutdeild samrunaadila pegar kemur ad sélu a issésu par
sem ekki liggja fyrir upplysingar fra Markadsgreiningu (sélu til dagvoruverslana)
né upplysingar um sélu til stéornotenda. A8 mati samrunaadila er raunhzft ad
aaetla ad hlutdeild Kjarnavara sé um []*** en par med er talin sala 8 Emmessis
issosum. Hins vegar telja samrunaadilar ad hlutdeild vegna s6lu @ Emmessis
issésum eigi fremur ad teljast hlutdeild Emmessis i stad hlutdeild Kjarnavara, sbr.
fyrri umfjollun um aetlada hlutdeild Kjarnavara vegna Mémmu sultu. Kjoris issésur
eru liklega med heerri hlutdeild ad mati samrunaadila og pa er stundadur
innflutningur & issésum, t.d. af halfu OJK-ISAM og Innnes. Erfitt er ad festa hendur
& markadshlutdeild samrunaadila og helstu keppinauta. I pessu sambandi er hins
vegar rétt ad taka fram ad vid samruna Eignarhaldsfélagsins Kolku ehf. og
Huppuiss ehf. vard Huppuis hluti af samstaedu sem inniheldur félégin Nathan og
Olsen, Ekruna og Emmessis.

[]155
[]156

Mat a heildarverdmaeti, magni og uppruna innflutnings
[]157

Ad bvi er vardar OES/Dandl visast til umfjéllunar ad framan i mgr. 112 um
greiningu a tollaflokkum. Ahrif tolla eru engin par sem vérur eru upprunnar innan
EU. Engin kvéti er &8 pbessum vorum.

Hvernig framleidsla og sala fer fram

Framleidsla hja Kjarnavorum er hefdbundin matveaelaframleidsla par sem hraefni
eru adkeypt og fullunnar vorur eru fluttar & lager i Midhrauni 16 og padan keyrdar
ut til birgja og i véruhus. Innbak stundar enga framleidslu heldur er um ad raeda
innflutning, geymslu og dreifingu. Hjd Nonna litla er um ad reeda hefdbundna
matvaelaframleidslu likt og i tilviki Kjarnavara. Isbid Vesturbaejar stunda ekki
framleidslu utan vid hefdbundna framleidslu & is ur vél.

Dandl stundar ekki framleidslu i hefdbundnum skilningi pess ords. Dandl flytur inn
i heilds6lu paer vorur sem skarast vid voruframbod Kjarnavara og a peim
morkudum par sem ahrifa gaetir. OES framleidir drykkjarvéru hér & landi en ad

152 Trgnadarmal.
153 Trinadarmal.
154 Trinadarmal.
155 Trdnadarmal.

156 Trinadarmal.
157 Trinadarmal.
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7.4

196.

7.5

197.

198.

199.

200.

201.

7.6

202.

203.

204.

205.

206.

0dru leyti er um ad raeda innflutning. Allar vorur eru seldar og peim dreift i gegnum
stadbundin sélu og dreifikerfi.

Samanburdur a verdi samrunaadila hér a landi og erlendis

Starfsemi beggja samrunaadila & peim morkudum sem ahrifa geetir fer eingéngu
fram & Islandi.

Edli og umfang lédréttrar sampeettingar

Lodrétt sampeetting fyrir framkvaemd samruna pessa er takmoérkud. bPannig sinnir
Kjarnavorur framleidslu og heildsélu & umraeddum vérum en ekki smasolu og hid
sama ma segja um OES/Dandl ad pvi er vardar umraeddar vérur en ekki er um
raeda smasolu.

Rétt er hins vegar ad greina fra pvi ad Kjarnavorur er vidskiptavinur Dandl.

Steerstu birgjar Kjarnavara arin 2021-2024 eru eftirfarandi : [
]158

Lodrett tengsl eru pvi til stadar a milli samrunaadila, sbr. einnig fyrri umfjéllun en
einkum er um ad raeda kaup Kjarnavara a sykri af Dandl. Vidskipti OES/Danol vid

Kjarnavorur undanfarin ar eru eftirfarandi: [
]159

Likt og framangreind tafla gefur til kynna hefur sala Dandl til Kjarnavara numid
fremur lagum fjarheedum eda []'®° kr. arlega fyrir utan arid 2024 par sem
upphadin nam []*%! kréna. Ad mati samrunaadila er ekki um ad reeda vidskipti af
peirri staerdargradu ad pau geti raskad samkeppni.

Ad bvi er vardar lodréttu tengslin eru vidskiptin @ milli samrunaadila eftirfarandi,
b.e. kaup Kjarnavara og doétturfélaga af Dandl: [

]162

Sundurlidun a heildartekjum

Tekjur Kjarnavara fyrir arid 2024 ma groflega sundurlida sem hér segir:

[

]163

158 Trinadarmal.
159 Trinadarmal.
160 Trgnadarmal.

161 Trinadarmal.
162 Trinadarmal.
163 Trinadarmal.
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207.
208.
209.
210.
211, ]ie4

212, Tekjur OES fyrir arid 202416 ma groéflega sundurlida sem hér segir:

Egils afengt'%® 20.446.798.000 kr.
Egils 6afengt?®’ 12.115.489.000 kr.
Danol168 10.699.392.000 kr.
Utflutningurt® 2.523.132.000 kr.
Samtals 45.784.811.000 kr.

7.7 Upplysingar um helstu kostnadarlidi og kostnadaruppbyggingu

213. Sundurlidun helstu kostnadarlida Kjarnavara fyrir arid 2024:

Framleidslukostnadur

[

Samtals 1170

214. Sundurlidun helstu kostnadarlida Innbak fyrir arid 2024

164 Trdnadarmal.

165 Reikningsarid 1.3.2024-28.2.2025.

166 Tekjur hja Egils afengt eru folgnar i framleidslu, s6lu og markadssetningu drykkjarvara og tengdra vara hja
vidskiptavinum

sem adallega versla med afenga drykki.

167 Tekjur hja Egils 6afengt eru folgnar i framleidslu, sélu og markadssetningu drykkjarvara og tengdra vara hja
vidskiptavinum

sem adallega versla med 6afenga drykki.

168 Tekjur hja Dandl eru fdlgnar i s6lu og markadssetningu & svidi matveela, drykkjarvara, tengdra vara og
annarrar sérvoru.

169 Nyr starfspattur, Utflutningur. Tekjur af 6llum Gtflutningi samsteedu Olgerdarinnar sem er ad staerstum hluta
Iceland Spring.

170 Trdnadarmal.
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215.

216.

217.

218.

219.

220.

221.

[]171

Sundurlidun helstu kostnadarlida Nonna litla fyrir arid 2024: [

]172

Sundurlidun helstu kostnadarlida Isbudar Vesturbaejar fyrir &rid 2024: [

]173

Sundurlidun helstu kostnadarlida OES & arinu 2024/2025174;

Rekstrarkostnadur

Voérunotkun 17.784.910.000 kr.
Annar framleidslukostnadur 890.203.000 kr.
Markads- og sbélukostnadur 2.579.419.000 kr.
Laun og launatengd gjold 5.270.346.000 kr.
Afskriftir 1.139.081.000 kr.
Annar rekstrarkostnadur 2.476.086.000 kr.
Samtals 30.140.044.000 kr.

SAMKEPPNISLEG AHRIF SAMRUNANS

I 17. gr. c samkeppnislaga er kvedid & um ad telji Samkeppniseftirliti® ad samruni
hindri virka samkeppni med pvi ad markadsradandi stada eins eda fleiri fyrirtaekja
verdi til eda slik stada styrkist, eda verdi til pess ad samkeppni & markadi raskist
ad 6dru leyti med umtalsverdum heaetti, getur stofnunin égilt samruna.

Samruni pessi vardar kaup OES & Kjarnavérum og hlut Kjarnavara i félégunum
Innbak, Nonna litla og IsbU® Vesturbaejar. Larétt skorun i voruframbodi
samrunaadila er takmarkad. Ad mati samrunaadila er snertiflétur samrunaadila
einkum i formi laréttra ahrifa & markaédi fyrir innflutning og heildsélu &8 hraefnum
til bakaria, lédréttum ahrifum vegna I|&dréttra tengsla & framangreindum
morkudum og loks i formi almennra samsteypuahrifa.

Markadur Fyrirtaeki og | Samanlogd | Helstu Ahrif  af
hlutdeild hlutdeild keppinautar | voldum
samruna
Hreint majones | Kjarnavérur | Dandl [0-5%/45- | Gunnars, KS, | [0-5%]178
(dagvoruverslun /| [0-5% / 45- | [0-5% / | 50%]'77 Nathan og
stérnotendur) 50%]175 0- Olsen, OJ&K-
5%]176 iSAM, Innnes
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Tilbunar kaldar | Kjarnavorur | Dandl [30-35% / | KS, Gunnars, | [0-5%]'82
sOsur og Nonni litli | [0-5% / | 45-50%]'8%' | Kjotkompani,
(dagvoruverslun /| [30-35% /| O- iSAM, ss
stornotendur) 45-50%]17° | 5%]180
Vidbit og smjorliki | Kjarnavérur | Dandl [10-15% / | MS, Adfong, | [0-5%]'86
(dagvoruverslun / | [5-10% /183 | [0-5% / | ]8>
stornotendur) 1184
Sultur og hlaup | Kjarnavérur | Dandl [10-20% / | OJ&K ISAM, | [0-5%]%0
(dagvoruverslun /| [10-15% [0-5% / | ]'®° Adféng, Good
stornotendur) /1487 1188 Good
Oliur Kjarnavorur | Danol [10-15% / | Innnes, [0-5%]%°4
(dagvoruverslun /| [5-10% / | [0-5% /| 20-30% ]*°3 | Nathan &
stornotendur) 20-25% ]! | 0-5% Olsen,
1192 Kaupas,
Icepharma,
Aofong, VB
umbodid
Hraefni til bakaria | Innbak [5- | Dandl [10-15%]*%7 | OJ&K-ISAM, | []°8
10%7]19> [5- Innnes,
10%]1°6 Ekran,
Lifland
(Kornax),
MS, VB
umbodid
Smasala & is til | Isbud Engin Obreytt af | Huppuis o.fl. | Engin
skyndikaupa Vesturbaejar | larétt voldum larétt ahrif.
20-25% skérun samruna

71 Trinadarmal.
72 Trinadarmal.
173 Trinadarmal.

174 Reikningsarid 1.3.2024-28.2.2025.

75 Trinadarmal.
176 Trinadarmal.
77 Trinadarmal.
178 Trinadarmal.
179 Trinadarmal.
180 Trinadarmal.
181 Trinadarmal.
82 Trinadarmal.
183 Trinadarmal.
184 Trinadarmal.
185 Trinadarmal.
186 Trinadarmal.
187 Trinadarmal.
188 Trinadarmal.
189 Trinadarmal.
190 Trinadarmal.
91 Trinadarmal.
192 Trinadarmal.
193 Trinadarmal.
194 Trinadarmal.
195 Trinadarmal.
19 Trinadarmal.
197 Trinadarmal.
198 Trinadarmal.
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222.

223.

224,

225.

226.

227.

228.

Heildsélumarkadur | Kjarnavorur | Dandl / Kjoris, Takmérkud
fyrir smasolu ais | []%° Dandl Emmessis, larétt ahrif
[]200 MS, Mjélka a hlutdeild.

Samrunaadilar telja ad ahrif samrunans @ morkudum malsins séu takmorkud. Ad
mati samrunaadila komi samruninn ekki til med ad skapa eda styrkja
markadsradandi stédu né ad raska samkeppni ad 6dru leyti med umtalsverdum
heetti. Taflan hér ad nedan synir samantekt a aaetladri markadshlutdeild
samrunaadila. Samrunaadilar telja ljost ad ahrifin af véldum samrunans hverfandi,
eda nanast i 6llum tilvikum um ad raeda hlutdeild a bilinu [0-5%]2°!.

Larétt ahrif

I 4.tl. 1. mgr. 4. gr. samkeppnislaga segir ad med markadsradandi stodu sé att
vid pegar fyrirteki hefur pann efnahagslega styrkleika ad geta hindrad virka
samkeppni & peim markadi sem mali skiptir og pad getur ad verulegu leyti starfad
an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

I leidbeiningum framkveemdastjérnar EB um mat & laréttum samrunum kemur
fram ad markadshlutdeild er nemur 50% eda heaerri gefi almennt til kynna
markadsradandi stodu. ba geti markadshlutdeild a bilinu 40-50% talist fela i sér
markadsradandi stédu og i undantekningartilvikum markadshlutdeild undir
40%.202

Samrunar par sem markadshlutdeild samrunaadila nzer ekki framangreindum
vidmidum eru almennt ekki taldir raska samkeppni og & pad einkum vid i peim
tilvikum par sem markadshlutdeild samrunaadila er undir 25%.

Ad mati samrunaadila er ljost ad samanlogd markadshlutdeild peirra & peim
morkudum par sem larétt skoérun er i voruframbodi peirra naer ekki
framangreindum vidmidum. bPad athugast sérstaklega ad a peim mérkudum par
sem hlutdeild Kjarnavara er a bilinu 45-50% er hlutdeild Danél & somu morkudum
hverfandi. Pannig leidir samruninn ekki til pess ad markadsradandi stada skapist
eda styrkist. P4 er pad mat samrunaadila ad peir séu ekki nanir keppinautar a
neinum markada par sem ahrifa gaetir.

Innbak og Dandl stunda enga framleidslu. Um er ad raeda fyrirtaeki sem stunda
innflutning og heilds6lu & hraefnum. Ekki er um ad raeda neins konar
einkakaup/solu eda slikt sem myndi hefta eda takmarka innflutning annarra a
somu hraefnum. Hér & landi eru starfandi b6 nokkrir adilar sem veita Innbak og
Dandl samkeppni & pessum markadi, par & medal Lifland (Kornax)2°3, OJ&K-

199 Trinadarmal.

200 Tr(inadarmal.

20 Tr(nadarmal.

202 534 mgr. 17 i leidbeiningum framkveemdastjornar EB um mat & laréttum samrunum.
203 Sja hér: https://www.lifland.is/kornax/kornax/
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ISAM2%4, Innnes205 og Ekran2%6, Jafnvel pé almennt megi lita svo & ad hraefni &
bord vid sykur, salt og hveiti teljist naudsynlegt hraefni til framleidslu & braudi og
kdékum, stendur framleidsluadilum sem purfa & pessum hraefnum ad halda til boda
ad afla pessara hrdefna annars stadar fra me# tiltdlulega einféldum heaetti. Hvorki
Innbak né Dandl er framleidandi pessara vara heldur eingéngu innflytjendur og
heildsalar. Samhlida innflutningur er heimiladur og stendur 6llum til boda og pa
bua Innbak og Dandél ekki yfir neins konar einkaleyfi til innflutnings @ umraaddum
vorum. bess utan eru til stadar adrir innflytjendur hér a landi, svo sem VB
umbodid, Ekran, OJ&K-ISAM og Kornax. ba liggur fyrir ad fyrirtaeki & bord vid
Mylluna stundar jafnframt eigin innflutning.

229. A 68rum morkudum par sem &hrifa gaetir og larétt skorun er i voruframbodi
samrunaadila er ad mati samrunaadila ljést ad ahrif af véldum samrunans eru
hverfandi. Jafnvel p6 hlutdeild Kjarnavara kunni ad vera ha t.d. & markadi fyrir
sOlu @ hreinu majonesi til stérnotenda pa er hlutdeild Dandél ad sama skapi
hverfandi. bannig eru ahrif af voldum samrunans & slikum morkudum avallt &
bilinu [0-5%]2%7. I pessu sambandi benda samrunaadilar & &kvérdun SE nr. 3/2025
Kaup Myllunnar-Ora ehf. & Gunnars ehf. en Samkeppniseftirlitid taldi ekki astaedu
til thlutunar. Sé litid til hlutdeildartalna ar akvordun nr. 1/2023 um markad fyrir
sOlu & hreinu majonesi til dagvoruverslana var hlutdeild Gunnars 55-60% og
hlutdeild O. Johnson & Kaaber 0-5%. Aukning/breyting & hlutdeild af véldum
samrunans var pvi si sama og i fyrirliggjandi mali, p6 hlutdeild Gunnars hafi verid
haerri en hlutdeild Kjarnavara en i badum tilfellum er um ad raeda hverfandi
hlutdeild hins samrunaadilans.

230. Ad mati samrunaadila er pvi um ad reeda verulega takmarkada skorun af véldum
samrunans bpar sem hlutdeild annars samrunaadila er yfirleitt hverfandi
samanborid vid hinn. Ad sama skapi er ljost ad par sem hlutdeild Kjarnavara er ha
er ljést ad um er ad reeda fremur kvika og 6tryggja markadshlutdeild. bannig
kemur eftirfarandi fram i akvérdun SE nr. 1/2023, mgr. 498:

A8 mati Samkeppniseftirlitsins er markadsstyrkur keppinauta
samrunaadila [Gunnars og KS] likt og Kjarnavara sist vanmetin
begar slik fyrirteeki bua ekki yfir sébmu vérumerkjatryggd og
samrunaadilar [Gunnars og KS], og reida sig auk pess ad miklu leyti
a framleidslu fyrir pridja adila undir vérumerkjum i eigu annarra.
Likt nanar er fjallad um sidar reida Kjarnavérur sig & fjolda
vérumerkja og er starfsemi félagsins i mjég miklum meeli vegna
framleidslu fyrir pridja adila. Er markadshlutdeild slikra keppinauta
kvik og otrygg i samanburdi vid markadshlutdeild samrunaadila.
Gefur pad til kynna ad markadsstyrkur Kjarnavara sé hugsanlega
veikari eda minni en meeling markadshlutdeildar kann ad syna, af
framangreindum dasteedum, frekar en hitt.

231. L6drétt ahrif

232. Lédréttir samrunar eru almennt oéliklegir til ad raska samkeppni i skilningi 17. gr.
c samkeppnislaga. L&dréttir samrunar geta falid i sér jakveed ahrif i formi

204 534 hér: https://verslun.ojk-isam.is/Lab-1660

205 Sja hér: https://innnes.is/bokunarvorur/

206 534 hér: https://ekran.is/leit/?q=B%C3%B6kunarv%C3%B6rur&type=category&term id=1979
207 Trdnadarmal.
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233.

234.

235.

236.

237.

238.

hagraedingar. beir geta pd haft skadleg ahrif i formi samstillingar eda Utilokunar.
Slik ahrif geta komid fram hafi hid sameinada félag getu og hvata til ad utiloka
keppinauta a fraliggjandi markadi, p.e. keppinautar Kjarnavara (Nonna litla,
Innbak og/eda IsbUdar Vesturbaejar) & vidkomandi mérkudum malsins verdi
mogulega utilokadir fra mikilveegum birgja (framleidanda) eda mikilvaegu adfangi
(Dandl), eda keppinautar a adliggjandi markadi eda efra solustigi séu utilokadir fra
vidskiptum a nedra solustigi, p.e. keppinautar Dandl i heildsdlu & vidkomandi
morkudum hafi til ad mynda ekki adgang ad storum eda mikilvaeegum vidskiptavin,
b.e. Kjarnavérum, Nonna litla, isb(® Vesturbaejar (eda Innbak).

Vid mat a pvi hvort samruni geti leitt til framangreindra Gtilokunarahrifa, t.d. med
verdhaekkunum eda so6lusynjun, parf hid sameinada félag ad hafa baedi getu og
hvata til standa ad slikri Gtilokun.

Utilokunarahrif koma almennt eingdéngu til skodunar ef um mikilvaegt adfang er ad
reeda fyrir nedra so6lustig.2°8 pba verdi sameinada félagid jafnframt ad hafa verulega
haa markadshlutdeild & efra eda nedra solustigi til pess ad slik Gtilokunarahrif geti
leitt til roskunar & samkeppni.2%°

Sem fyrr segir er Dandl birgi Kjarnavara. Vidskipti & milli félaganna hafa hins vegar
verid takmorkud i 6llu samhengi en um er ad raeda fremur lagar fjarhaesdir. []?1°
Ad pvi leyti eru takmorkud 68rétt skorun & milli samrunaadila. Vidskiptin varda

[]211

Sé liti® til markadar fyrir is til skyndikaupa er ljést ad hvorki hlutdeild Isbudar
vesturbaejar né Kjarnavara/Dandl & heildsélumarkadi er slik ad moguleg
tilokunarahrif geti raungerst. Markadshlutdeild Isbudar Vesturbaejar er um 20-
25%. bPa eru starfandi sterk fyrirtaeki & heildsélumarkadi, svo sem Emmessis,
Kjoris, MS og fleiri. Pad er ad mati samrunaadila 6rdugt ad sja fyrir sér ad samruni
pessi geti valdid slikum fyrirteekjum atilokunardhrifum. Jafnvel pd sému
heildsalar/birgjar yréu alfarid utilokadir fra vidskiptum vid Isbud Vesturbaejar, er
ad mati samrunaadila |jost ad peir geti samt sem adur att vidskipti vid um 80% af
markadnum. b3 er ad sama skapi ljost ad jafnvel pd smasalar 4 is til skyndikaupa
(isbudir) yrdu alfarid Gtilokadar fra vidskiptum vid sameinad félag, stendur peim
med einfoldum heaetti til boda ad eiga vidskipti vid Emmessis og Kjoris um allar
sOmu vorur til vidbotar vid MS og adra innflutningsadila. begar af peirri astaedu
geti slik utilokun ekki falid i sér annars konar umtalsverda roskun & samkeppni i
skilningi 17. gr. c samkeppnislaga.

Samsteypuahrif

Samrunaadilar visa til pess ad samsteypusamrunar valda almennt ekki réskun a
samkeppni. Samsteypusamruni leidir ekki til faakkunar keppinauta a vidkomandi
morkudum malsins. Pa eru samsteypusamrunar jakveedir med tilliti til
hagraedingar.

208 5j4 mgr. 34. i leidbeiningum framkvaemdastjornar EB um samruna sem ekki eru laréttir: ,Input foreclosure
may raise competition problems only if it concerns an important input for the downstream product.®

209 Mgr. 35 i somu leidbeiningum: ,For input foreclosure to be a concern, the vertically integrated firm resulting
from the merger must have a significant degree of market power in the upstream market."

210 Trgnadarmal.

211 Trgnadarmal.
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Samsteypusamrunar geta pd i algjorum undantekningartilvikum leitt til réskunar
a samkeppni, einkum i formi Gtilokunar keppinauta. Gerist slikt pa yfirleitt med
hattsemi i formi vondlunar eda samtvinnunar. Almennt purfa prju skilyrdi ad vera
uppfyllt, p.e. vidkomandi fyrirtaeki parf ad hafa moéguleika a ad beita utilokun, pad
parf ad hafa hvata til ad beita Gtilokun og auk pess parf ad lita til ahrifa slikrar
utilokunar (e. whether a foreclosure strategy would have a significant detrimental
effect on competition, thus causing harm to consumers).

I pessu sambandi er rétt ad geta pess i fyrsta lagi ad til pess ad utilokunarahrif
séu raunheef pa purfi ad vera akvedin tengsl 8 milli viskomandi vara, p.e. um parf
ad vera ad raeda svo til sdmu vidskiptavini og vérurnar baeta hvor adra upp.

Ad bvi er vardar hvata og ahrif af véldum utilokunar pa er pad eingdbngu pegar
atilokunarahrifin af véldum samrunans hafa ahrif & stéran hluta markadarins ad
um geti verid ad raeda umtalsverda roskun a samkeppni. Ef enn eru til stadar
sterkir og virkir keppinautar @ hvorum markadi fyrir sig; pa er réskun @ samkeppni
6likleg. I pessu sambandi er rétt ad geta pess ad helstu keppinautar Kjarnavara
eru Gunnars (Myllan/ISAM) og KS. Um er a8 raeda mjog stor fyrirtaeki sem eru full
faer um ad standa i samkeppni vid sameinad fyrirtaeki um 6komna tid. Myllan (adur
ISAM) rekur matvéruframleidsiu undir merkjum Myllunnar, Kexsmidjunnar Frons
og Ora. b3 fékk félagid nylega ad sameinast Gunnars ehf. (Gunnars majones). KS
byr jafnframt vid mikinn efnahagslegan styrkleika en likt og rakid er i akvérdun
Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2023, mgr. 494 nemur eigid fé félagsins um 48
milljordum kréna. Pannig kemur t.d. eftirfarandi fram i mgr. 496 s6mu
akvordunar: ,Efnahagslegur styrkur samsteedu KS veeri gridarlegur sem lita purfi
til vid mat 8 samrunanum og moéguleikum fyrirtaekisins til ad utiloka keppinauta.
Loédrétt sampeetting fyrirtaekisins gaeti einnig veitt mikilveega visbendingu um getu
bess til ad beita sér med skadlegum heetti gagnvart keppinautum sinum." ba eru
til stadar sterkir heildsalar sem keppa vid Dandl, t.a.m. Innnes, Ekran, ISAM og
Garri. I nylegri umfjollun Vidskiptabladsins kom m.a. fram ,Innnes langstaersta
heildverslun landsins®, en tekjur pess namu um 18 milljordum fyrir arid 2023 eda
naestum tvofaldri veltu a vid Dandl. Pa namu tekjur Garra sambeerilegri fjarhzed
og hjé Dandl.212, Loks byr OES vid samkeppnislegt adhald frd& CCEP (Coca-Cola
Eur.Partn. Island ehf. - a8ur Vifilfell). Um sé ad raeda staerdarinnar fyrirtaeki sem
njoti efnahagslegs styrkleika modurfélags pess og hafi burdi til ad standa i
samkeppni vid OES um 6komna tid.

I pessu sambandi er rétt ad geta pess ad til pess ad Utilokunarahrif séu raunhaef
ba purfa ad vera akvedin tengsl a milli vidkomandi vara, p.e. um parf ad vera ad
raeda svo til somu vidskiptavini og vérurnar baeta hvor adra upp.2t3 I peim tilvikum
sem vidskiptavinir Kjarnavara og OES/Dandl eru peir sému er ad steerstum hluta
um ad raeda smasoéluverslanir landsins. Hagar hf. og Festi eru medal staerstu
fyrirtaekja landsins en tekjur peirra fara arlega vel yfir 100 milljarda kr. bannig var

212 5ja hlekk: https://vb.is/frjals-verslun/innnes-langstaersta-heildverslun-landsins/

213 5jid mgr. 100 i leidbeiningum framkvamdastjornarinnar um 168rétta og samsteypusamruna: ,Further, for
foreclosure to be a potential concern it must be the case that there is a large common pool of customers for the
individual products concerned. The more customers tend to buy both products (instead of only one of the
products), the more demand for the individual products may be affected through bundling or tying. Such a
correspondence in purchasing behaviour is more likely to be significant when the products in question are
complementary ™
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velta Festi fyrir arid 2023 136 milljardar kr. og um 120 milljarédar kr. fyrir arid
2022. Hvad vardar Haga hf. pa var velta pess 173 milljarédar kr. fyrir reikningsarid
2023/2024 og 161 milljarédur kr. fyrir 2022/23. Ad mati samrunaadila er um ad
reeda vidskiptavini af slikri steerdargradu og med slikan kaupendastyrk ad pad er
ekki raunhezeft né liklegt ad beita pessum fyrirtaekjum einhvers konar
utilokunardhrifum i formi vondlunar eda samtvinnunar. bessar smaséluverslanir
stundi jafnframt eigin innflutning i samkeppni vid heildséluverslanir. Standa
samrunaadilar pvi ekki eingéngu frammi fyrir kaupendastyrk smaséluverslana,
heldur jafnframt beinni samkeppni vid s6mu smasoluverslanir. Ad pvi er vardar
hvata og ahrifa af véldum atilokunar pa er pad eingéngu pegar uUtilokunarahrifin
af véldum samrunans hafa ahrif & stéran hluta markadarins ad um geti verid ad
reeda umtalsverda roskun a samkeppni.

I pessu sambandi &rétta samrunaadilar ad rannsékn Samkeppniseftirlitsins &
mogulegri roskun a samkeppni takmarkast vid ahrif af véldum samrunans, pad er
kaup OES & Kjarnavérum og dotturfyrirtakjunum Innbak, Nonna litla og Isbid
Vesturbaejar. Pa er rétt ad arétta ad fyrir umraeddan samruna var OES/Danél pegar
starfandi & drykkjar- og umraaddum matvérumorkudum. Ad pvi leyti veldur
samruni pessi ekki breytingum a starfsemi fyrirtaekjanna. []%%4

ALMENN SKILYRDPI A MORKUPUM PAR SEM AHRIFA GATIR
Steerstu birgjar og hlutfall peirra i innkaupum

Helstu birgjar Kjarnavara eru sem hér segir:

[]215

Helstu birgjar Innbak eru sem hér segir:

[]216

Helstu birgjar Nonna litla eru sem hér segir:

[]217

Helstu birgjar Isbidar Vesturbaejar eru sem hér segir:
[]218

Helstu birgjar OES eru sem hér segir:

[]219

Helstu birgjar Dandl matvoérusvids eru sem hér segir:
[]220

214 Tr(inadarmal.
215 Trinadarmal.
216 Tr(lnadarmal.
217 Triinadarmal.
218 Tr(lnadarmal.
219 Tr(inadarmal.
220 Tr(inadarmal.
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Helstu birgjar Dandl ad pvi er vardar innflutning & hraefnum til bakaria eru:

[]221

Helstu birgjar Danél ad pvi er vardar innflutning & hraefnum til isbuda eru:

[]222

Helstu birgjar Dandl ad pvi er vardar hraefni til sélu til Kjarnavara eru:

[]223

Helstu birgjar Dandl ad pvi er vardar innflutning & sésum, p.m.t. majénesi eru:

[]224

Helstu birgjar Dandl ad pvi er vardar sultur, hlaup/marmeladi, oliu og
vidbit/smjorliki eru:

[]225

Frambod a morkudum par sem ahrifa geetir

Samrunaadilar hafa ekki forsendur til ad leggja mat & heildarafkastagetu
markadarins.

[]226
[

]227

Eftirspurn 8 morkudum par sem ahrifa geetir

10 steerstu vidskiptavinir Kjarnavara arid 2024 voru eftirfarandi:

[]228

10 staerstu vidskiptavinir Nonna litla arid 2024 voru eftirfarandi:

[]229

10 steerstu vidskiptavinir Innbak arid 2024 voru eftirfarandi:

[]230

A8 pvi er vardar 10 steerstu vidskiptavini Isbudar Vesturbaejar ad pa selur Isbid
Vesturbaejar is i smasolu til neytenda/einstaklinga og pvi & ekki vid ad taka saman
upplysingar um steerstu vidskiptavini.

10 staerstu vidskiptavinir OES &rid 2024 voru eftirfarandi:

221 Trinadarmal.
222 Tr(lnadarmal.
223 Trinadarmal.
224 Trinadarmal.
225 Triinadarmal.
226 Tr(lnadarmal.
227 Triinadarmal.
228 Tr(lnadarmal.
229 Tr(inadarmal.
230 Tr(inadarmal.
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[]231

10 staerstu vidskiptavinir Dandl arid 2024 voru eftirfarandi:

[]232

10 steerstu vidskiptavinir Dandl arid 2024 i solu a hraefni til bakaria voru
eftirfarandi:

[]233

10 steerstu vidskiptavinir Dandl i s6lu @ vorum til isbuda (heildsélumarkadur fyrir
is til skyndikaupa) arid 2024 voru eftirfarandi:

[]234

10 staerstu vidskiptavinir Dandl i s6lu @ hreinu majénesi:
[]235

10 staerstu vidskiptavinir Dandl i s6lu a tilbinum koéldum sésum:
[]236

10 staerstu vidskiptavinir Dandl i s6lu & tdmatsdsu:

[]237

10 staerstu vidskiptavinir Dandl i s6lu @ smjorliki/vidbit:
[]238

10 steerstu vidskiptavinir Dandl i s6lu a oliu:

[]239

10 staerstu vidskiptavinir Dandl i s6lu & sultum og hlaupi:
[]240

Lysing a pvi hvernig eftirspurn er hattad

Ad mati samrunaadila og i sbgulegu samhengi virdist vera stéodugur voxtur 3
morkudum malsins, par sem hann er ad uppfylla grunnparfir. Efnahagshorfur
virdast ekki hafa mikil ahrif & vidskiptavini heldur fremur vérupréun, bestun &
plassi og pjonustustigi.

Kjarnavorur stunda baedi framleidslu fyrir adra og selja vorur undir eigin
vorumerki. Ad pvi leyti sem framleidslan er fyrir pridju adila ad pa er um ad reda
nokkra ovissu i eftirspurn par sem markadshlutdeildin er 6trygg, ef svo ma segja.
A markadnum (sésur) eru hins vegar sterkir keppinautar sem bua vid téluverda
vorumerkjatryggd, b.e. Gunnars og KS (E. Finnsson).

Ad mati samrunaadila hefur samruni pessi i for med sér mjog takmarkada
sampjoppun par sem vorumerki samrunaadila eru ekki nanir keppinautar og ahrif
a markadshlutdeild af véldum samrunans mjog takmorkud.

Ad bvi er vardar skiptingu vidskiptavina i 6lika flokka ma visa til fyrri umfjéllunar
en tekjum Kjarnavara ma skipt i tvennt, p.e. annars vegar framleidslu til pridju
adila (private label) og hins vegar framleidslu undir eigin vérumerki.

231 Trinadarmal.
232 Tr(inadarmal.
233 Triinadarmal.
234 Trinadarmal.
235 Triinadarmal.
236 Tr(inadarmal.
237 Triinadarmal.
238 Tr(inadarmal.
239 Trinadarmal.
240 Tr(inadarmal.
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Vaegi samninga um einkadreifingu eda langtimasamninga a ekki vid par sem ekki
er um einkadreifingu eda langtimasamninga ad raeda @ morkudum malsins.

Takmorkud eftirspurn er fra hinu opinbera.
Markadsadgangur

Samrunaadilar telja adgangshindranir & morkudum malsins litlar. Danél stundar
engu framleidslu heldur eingdéngu innflutning og heildsdlu. Ad mati samrunaadila
er ljost ad ekki eru til stadar sérstakar takmarkanir a innflutningi og heildsolu,
enda eru starfandi pénokkrar heildsélur og innflutningsadilar sem bua yfir miklum
efnahagslegum styrkleika, svo sem OJK-ISAM, Ekran og Innnes. Samkeppnin
hefur aukist med tilkomu innflutnings a vérum sem keppa vid voruframbod
Kjarnavara. A sama tima eru starfandi félégin Gunnars ehf. og KS (E. Finnsson)
sem veita Kjarnavérum samkeppnislegt adhald.

Likt og raki® er i akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2023 Samruni Kaupfélags
Skadfirdinga svf. og Gunnars ehf., mgr. 498, var pbad mat Samkeppniseftirlitsins
ad markadsstyrkur Kjarnavara hafi verid sist vanmetin sokum pess ad Kjarnavorur
bua ekki yfir somu vorumerkjatryggd og helstu keppinautar pess, KS (E. Finnsson)
og Gunnars. Kjarnavorur reida sig ad miklu leyti & framleidslu fyrir pridja adila
undir vérumerkjum i eigu annarra en Kjarnavara. Ljést er ad mati samrunaadila
ad slikt stada getur ekki undir nokkrum kringumstaedum talist fela i sér
adgangshindrun. Raunar benti Samkeppniseftirlitid @ ad hlutdeild Kjarnavara veeri
liklega veikari eda minni en maeling markadshlutdeild kynni ad syna, frekar en hitt.

I sému dkvordun SE nr. 1/2023 var viki® ad sjénarmidum hagsmunaadila ad pvi
er vardar adgangshindranir, sbr. mgr. 615 og &fram. I umségn nr. 1 taldi
hagsmunaadili ad engar adgangshindranir veeru til stadar og ad félagid hefdi tekid
inn sosur fra nyjum framleidendum undanfarin ar til pess ad auka voruurval.
Umsagnaradili nr. 2 visad til pess ad adgangshindranir veeru til stadar sokum
vorumerkjatryggdar vid keppinauta Kjarnavara, Gunnars og E. Finnsson.

P& voru dagvoruverslanir spurdar sérstaklega hvort peer teldu ad
vorumerkjatryggd veeri til stadar og voru svorin naer alfarid & eina leid;
vorumerkjatryggd veeri til stadar hja keppinautum samrunaadila, Gunnars og E.
Finnsson en ekki hja Kjarnavérum. pannig fullyrti t.d. ein dagvoéruverslun ad
»~Gunnars majones hefur tryggd vidskiptavina & hreinu majonesi. Morg islensk
merki hafa litid dagsins ljos (Ora, E. Finnsson, Kjarna) en 6ll haett par sem salan
er dreem." Samrunaadilar standa pvi frammi fyrir samkeppni fra keppinautum sem
baa yfir gridarlega mikilli vorumerkjatryggd.

I 4kvordun SE nr. 1/2023 segir enn fremur:

Umraedd adgangshindrun sé sidan aukin eda fest enn frekar i sessi par sem
hilluplass i dagvéruverslunum er af skornum skammti og takmérkud audlind.
Dagvéruverslanir sem radstéfunaradilar pess plass velji pvi edli malsins
samkvamt ad kaupa, rada og endurselja peim dagvérum sem neytendur
syni tryggd vid en fai ella athugasemdir um abdtavant vérudrval likt og fram
kom i umségnum.
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I 1jési pess a® vorumerkjatryggd er einkum og sér i lagi hjé keppinautum
samrunaadila verdur teeplega litid svo a8 ad samruni pessi hafi i for med sér
samruna & milli adila sem bua yfir einhvers konar adgangshindrunum & moérkudum
malsins.

Hvad vardar solu til stornotenda er ad mati samrunaadila ljost ad sambeerilegar
adstaedur eiga vid og um dagvoruverslanir par sem helstu keppinautar Kjarnavara,
Gunnars og KS, koma til med ad geta veitt Kjarnavérum samkeppnislegt adhald
um okomna tid. Kjarnavorur bua ekki yfir neins konar yfirburdum umfram stédu
Gunnars og KS. ba eru stornotendur fjolmargir og mismunandi. Engin einn aaili
sinnir pessum stdra hopi vidskiptavina & moérkudum malsins en allar paer vorur
sem Dandl selur til stérnotenda & mérkudum malsins eru adrar steerri heildsolur
jafnframt aé flytja inn og selja til stornotenda. Ef pessar somu heildsolur eru ekki
nu pegar ad flytja inn og selja pessar vorur er |jost ad paer geetu haeglega hafid
slikan innflutning og soélu til somu stérnotenda. Bla enda helstu keppinautar Dandl
yfir sambeaerilegu s6lu og dreifikerfi og steerdarhagkvaemni. Pa er ekki til stadar
neins konar lagalegar hindranir eda teeknilegir yfirburdir samrunaadila i solu til
stornotenda.

Ad mati samrunaadila er |jést ad ekki eru til stadar adgangshindranir sem zettu ad
hafa pau ahrif ad samruni pessi valdi samkeppnislegum vandkvaedum. Séu til
stadar adgangshindranir, eru pad helstu keppinautar samrunaadila sem bua yfir
slikum adgangshindrunum, sbr. akvordun SE nr. 1/2023.

Kostnadur vid ad hasla sér voll & markadi hleypur liklega & tugum milljéona og er
pa horft til markadar fyrir smaséluverslanir. Koma parf sér upp teekjakosti og pa
er liftimi vara stuttur og pjonustustig parf ad vera nokkud hatt.

Ekki eru til stadar neinar lagalegar hindranir, svo sem leyfisveitingar sem ad mati
samrunaadila feeli i sér hindrun til inngéngu & markadinn.

Rannsoknir og préoun

Mjog takmarkadar rannséknir (og préun) eiga sér stad & moérkudum malsins. Ad
pbvi er vardar Kjarnavérur/Nonna litla er um ad reeda fremur venjubundna
framleidslu & pekktum voérumerkjum sem ekki taka breytingum a milli ara. pad
athugast pd ad hluti af framleidslu Kjarnavara varéar framleidslu fyrir pridju adila.
Rannsdéknir og préun pridju adila kunna pvi ad hafa ahrif a framleidslu Kjarnavara.
A3 pvi er vardar OES/Dandl er eingéngu um ad raeda innflutning og heildsélu.

Samstarfssamningar
Ekki er um ad raeda adra samstarfssamninga, utan venjulega vidskiptasamninga.
Atvinnugreinasamtok

Kjarnavorur, Innbak, Nonni litli og Isbid Vesturbaejar eiga ekki adild ad
atvinnugreinasamtdokum.
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Olgerdin & adild ad Samtékum verslunar og pjénustu og par med Samtdkum
atvinnulifsins. Olgerdin/Dandl & einnig adild ad Félagi atvinnurekenda.

AHRIF A NEYTENDUR OG MILLILIDI

Samrunaadilar telja ad samruninn muni leida af sér hagkveemni steerdar og
breiddar. P& mun voruframbod Kjarnavara mogulega njéta gdéds af véru- og
dreifingarmidstdd Olgerdarinnar sem kemur til med ad risa 8 Holmsheidi. Ad mati
samrunaadila mun pad leida til laegra voruverds fyrir neytendur.

SAMSTARFSAHRIF SAMEIGINLEGS VERKEFNIS
A ekki via.

VIDBOTARTAKMARKANIR

A ekki vis.

FYLGISKJIOL

Med samrunaskra pessari fylgja eftirfarandi skjol:

1) Skuldbindandi samningur, dags. [¢] - TRUNADARMAL.

2) Kuvittun fyrir greidslu samrunagjalds.

3) Arsreikningur Olgerdarinnar Egils Skallagrimssonar hf. fyrir &rid 2023.

4) Arsreikningur Olgerdarinnar Egils Skallagrimssonar hf. fyrir arid 2024.

5) Arsreikningur Olgerdarinnar Egils Skallagrimssonar hf. (samstaedureikningur)
fyrir arid 2023.

6) Arsreikningur Olgerdarinnar Egils Skallagrimssonar hf. (samstaedureikningur)
fyrir arid 2024.

7) Arsreikningur Kjarnavara hf. fyrir arid 2022.

8) Arsreikningur Kjarnavara hf. fyrir arid 2023.

9) Arsreikningur Dandl ehf. fyrir ari® 2023.

10)Arsreikningur Dandl ehf. fyrir arid 2024.

11)Arsreikningur G7-11 fasteignafélag ehf. fyrir &ri® 2022.

12)Arsreikningur G7-11 fasteignafélag ehf. fyrir &ri® 2023.

13)Arsreikningur Iceland Spring ehf. fyrir 2022.

14)Arsreikningur Iceland Spring ehf. fyrir 2023.

15)Arsreikningur Nonna litla ehf. fyrir 2022.

16)Arsreikningur Nonna litla ehf. fyrir 2023.

17)Arsreikningur Innbak hf. fyrir arid 2022.

18)Arsreikningur Innbak hf. fyrir arid 2023.

19)Arsreikningur isbidar Vesturbaejar ehf. fyrir arig 2022.

20)Arsreikningur Isbudar Vesturbaejar ehf. fyrir 4rid 2023.

21)- TRUNADARMAL

22)Hlekkur & baekling Dandl fyrir bakari:
https://vefverslun.danol.is/storeldhus/baeklingar/bakari

23)Hlekkur & baekling Dandl fyrir isbudir:
https://vefverslun.danol.is/storeldhus/baeklingar/isbudir
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24)Eintak samrunaskrar an trdnadarupplysinga.
25)- TRUNADARMAL.
26)- TRUNADARMAL.
27)- TRUNADARMAL.
28)- TRUNAPARMAL.
29)- TRUNADARMAL.
30)- TRUNADARMAL.
31)- TRUNADARMAL.
32)- TRUNADARMAL.
33)- TRUNADARMAL.

14 YFIRLYSING

Undirritadur lysir pvi yfir f.h. Olgerdarinnar ad upplysingar, sem veittar eru i tilkynningu
bessari, eru sannar, réttar og fullneegjandi samkveemt bestu vitund, ad ostytt afrit af
skjolum, sem krafist er i skranni, fylgja med, ad allt mat er tilgreint sem slikt og sett fram
samkvaamt bestu vitund og vitneskju um stadreyndir malsins og par sem &lit er |atid i |jés
er pad gert i gédri trd. Undirritadur hefur kynnt sér akvaedi 41. gr. b. samkeppnislaga. pa
veitir undirritadur Helgu Melkorku Ottarsdéttur, Idgmanni hja LOGOS I6gmannspjénustu,
fullt umbod til ad senda Samkeppniseftirlitinu samrunatilkynningu pessa og koma fram
f.h. félagsins gagnvart stofnuninni.

Reykjavik, 11. juli 2025

Virdingarfyllst,

Andri Por Gudmundsson

Forstjori Olgerdarinnar Egill Skallagrimsson hf.

Gudjon Runarsson

Framkvamdastjori Kjarnavara hf.
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