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Inngangur

Tilkynning pessi vardar kaup Festi hf. (hér eftir Festi) & llum rekstri sborgar verslana ehf.
a Hallveigarstig 1 (visad verdur til verslunarinnar sem Super1). Nanar tiltekid er um pad ad
raeda ad Festi fasteignir ehf. (Festi fasteignir) kaupa Superl en framselur reksturinn svo til
Krénunnar ehf. (Krénan). Festi fasteignir leigir Ut atvinnuhdsnaedi mun félagid greida fyrir
verslun Superl med fasteign ad Laugavegi 116 sem nu hysir verslun 10-11. Losnar par med
um tengsl Festi vid keppinaut sinn.

Festi er médurfélag nokkurra félaga sem reka dagvoruverslanir, eldsneytisafgreidslur,
verslanir med raftaeki og leigja Ut atvinnuhtsnaedi 4 islandi svo nokkud sé nefnt. Er skdrun
i starfsemi samrunaadila adeins 4 markadnum fyrir dagvérusélu. A sumum afgreidslum N1
ehf. (N1) sem er détturfélag Festi eru seldar naudsynjavorur og seelgeeti en starfsemin er
ekki @ sama markadi og starfsemi Superl.

Ad mati samrunaadila raskar samruni félaganna ekki samkeppni a peim markadi sem malid
vardar. bratt fyrir ad um sé ad raeda laréttan samruna pd er markadshlutdeild Superl lag
og markadshlutdeild Festi i dagvorusolu a hofudborgarsvaedinu ekki pad ha ad asteda sé
til pess ad atla ad samruninn raski samkeppni i skilningi 17. gr. c samkeppnislaga. Félogin
bua vid mikla samkeppni & peim moérkudum sem pau starfa 3.

A dagvorumarkadi hafa verslanir Haga um drabil verid i yfirburdastédu gagnvart 68rum
smasdlum og Samkeppniseftirlitid margoft komist ad peirri nidurstédu ad Hagar séu
markadsradandi fyrirtaeki, sidast i akvordun nr. 9/2019 Samruni Haga hf., Oliuverzlunar
islands hf. og DGV ehf. frd 2. april 2019.
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Kafli 1 — Grunnupplysingar

Upplysingar um adila samrunans
pau félég sem ad samrunanum koma eru:

Festi hf. (Médurfélag kaupanda)
kt. 540206-2010

Dalvegi 10-14

Képavogi

Festi fasteignir ehf. (dotturfélag Festi, formlegur kaupandi)
kt. 581113-1100

Dalvegi 10-14

Képavogi

Krénan ehf. (verdandi eigandi hins keypta rekstrar)
kt. 711298-2239

Dalvegi 10-14

Képavogi

isborg verslanir ehf. (seljandi)
kt. 550818-2050

Hverfisgdtu 18a

Reykjavik

Ekki erum teemandi talningu félaga innan samstaedu Festi ad raeda heldur pau félog sem
formlega koma ad samrunanum. Verdur eftir atvikum visad til Festi og détturfélaga sem
samrunaadila hér 3 eftir. Verdur almennt ekki gerdur greinarmunur a Festi og einstokum
détturfélogum hér 34 eftir nema sérstok astaeda sé til.

Tekid skal fram ad tilkynning hefur verd send Logbirtingarbladinu til birtingar vegna
fyrirhugadra samruna Krénunnar og Noéatun ehf. og svo samruna Festi hf.,, EGO ehf.,
Gummivinnustofunnar ehf., Hlekks ehf. og Stadarskala ehf. Mun Samkeppniseftirlitid verda
upplyst ndnar um framvindu malsins i samrami vid satt Festi og Samkeppniseftirlitins dags. 30.
juli 2018.

Starfsemi samrunaadila

Festi er modurfélag rekstrarfélaga a svidi smdsolu. Steersta félagid innan samsteedu Festi er
Krénan en Kréonan rekur rimlega tuttugu verslanir merkjunum Krénan, Kjarval og Kr. Um er ad
raeda dagvoruverslanir. ba rekur N1 um hundrad utsolustadi a fljotandi eldsneyti, auk beinnar
pjonustu vid sjavardtveg um allt land og flugrekstraradila & Keflavikurflugvelli og
Reykjavikurflugvelli auk fyrirtaekjaverslana og pjonustuverkstaeda. Einnig a Festi félagid Elko
sem flytur inn og selur raftaeki hér 4 landi i eigin verslunum og a netinu. Festi 4 fasteignafélagid
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Festi fasteignir sem 4 ymsar fasteignir adallega a Sudvesturhorninu og Sudurlandi. Eru verslanir
innan samstaedu Festi steersti einstaki leigutaki Festi fasteigna. Einnig heyra til samstadunnar
félogin Ndéatun og Festi préun. Ein Néatuns verslun er starfraekt 4 landinu en ekki er langt sidan
nokkrar verslanir voru reknar undir pessu heiti. Festi préun hannar stafranar lausnir & svidi
smasolu sem aetlad er ad efla samstadu Festa til framtidar. Bakkinn voruhdtel sem stadsettur
er vid Sundahofn er purrvérulager hvadan vorum er dreift til verslana Festi.

isborg verslanir reka verslunina Superl & Hallveigarstig 1.

Tengilidur vegna samrunans gagnvart Samkeppniseftirlitinu

Tengilidur Festi

Snorri Stefansson hdl.

ADVEL l6gmdnnum slf.
Laugavegi 182

108 Reykjavik

Simi: 520-2050

Fax: 552-2050

Tolvupdstfang: snorri@advel.is

Kafli 2 — Upplysingar um samrunann

Ndakvamar upplysingar um addraganda samrunans

Vidraedur um kaup Festi a verslun Superl attu sér skamman addraganda pegar stadfest var ad
ahugi var af af hdlfu beggja adila til pess ad ganga til vidskiptanna. Fyrir verslun Superl faer
fsborg fasteign 4 gédum stad vid Laugaveg og getur pvi eftir atvikum haldid &fram
verslunarrekstri eda haslad sér voll vid utleigu fasteigna.

Ndakvamar upplysingar um markmid samrunans

Kaup Festi a Superl skapar teekifaeri til pess ad efla starfsemi Krénunnar par sem ny verslun
baetist vid verslanafléru félagsins. Hefur Krénan adeins eina verslun i Vesturbae Reykjavikur og
enga i midbaenum. Mun Festi hafa taekifeeri til pess ad keppa med 6flugri haetti 4 markadnum
i kjolfar kaupanna auk pess sem deila ma midleegum kostnadi 3 fleiri einingar.

ESli samrunans i stuttu mali
Ekki er um samruna ad félagarétti ad reeda par sem Festi tekur yfir leigusamning og samninga
vid starfsfélk. Fyrir reksturinn greidir Festi [...]*

Fyrirhugad er ad rekstur Superl verd hluti af rekstri Krénunnar.

I Trinadarmal
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Kaupsamningur var undirritadur 22. mai 2020. Var samningurinn gerdur med fyrirvara um
sampykki Samkeppniseftirlitsins. Fyrirhugad er ad greidsla kaupverds fari fram pegar
fyrirvorunum hefur verio aflétt.

[ kjolfar samrunans mun Festi eignast rekstur Superl. Mun Festi purfa ad semja vid leigusala
hussins um aframhaldandi leigu.

Hvorugur samrunaadila hefur pegid opinbera fjarhagsadstod.

Atvinnuvegir
Samruninn naer til smasoluverslunar med dagvoru. Neer samruninn einnig til utleigu fasteigna.

Kaupverd
Kaupverdi hins selda byggir & pvi ad verdmaeti [...]2

Upplysingar um veltu félaganna sidasta reikningsar
Velta Festi 4 4rinu 2019 voru rumir 85 milljardar kréna. Arid & undan var veltan taeplega 60
milljardar kréna.

Velta verslunar Superl hefur verid yfir 200 milljénum & argrundvelli frd opnun.

Starfsemi samrunaadila er takmorkud vid [sland. Festi hefur att hlut i Malik Supply A/S en hann
er nl 24%. Velta samrunaadila @ erlendum moérkudum er pvi afar takmoérkud.

Mogulegur avinningur
Samruninn mun hafa i for med sér avinning fyrir Festi par sem félagid mun geta préad afram
smdsolu Krénunnar og styrkt stodu félagsins 8 hofudborgarsveedinu. Getur félagid jafnframt
nad fram baettri nytingu 4 fostum kostnadi sem stydur vid vidleitni Kronunnar til pess ad veita
ofluga verdsamkeppni.

Ad mati samrunaadila standa likur til pess ad samruninn feli einnig i sér aukinn avinning fyrir
neytendur par sem laegri kostnadur sameinads félags skapar svigram fyrir verdlaekkanir. ba aetti
samruninn ad leida til pess ad Festi standi betur i samkeppni vid Haga sem er helsti keppinautur
félagsins. Er vikid nanar ad ahrifum samrunans fyrir neytendur sidar i samrunaskra pessari.

Kafli 3 — Eignarhald og yfirrad

Fyrirteeki eda einstaklingar sem rada yfir samrunaadilum
Festi er skrdd félag i eigu ymissa adila. Helstu eigendur félagsins eru eftirfarandi:

Hluthafi Eignarhlutur
Lifeyrissjédur verslunarmanna 11,3%
Gildi — lifeyrissjédur 9,8%
Lifeyrissj. starfsm. rik A-deild 7,9%
Stapi lifeyrissjédur 5,9%

2 Trinadarmal
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Birta lifeyrissjédur 5,6%
Stefnir — IS 15 4,9%
Almenni lifeyrissjédurinn 4,8%
Frjalsi lifeyrissjédurinn 3,5%
Stefnir—iS 5 3,3%
Festa - lifeyrissjédur 3,2%
Samtals 60,2%

Festi er skrdd félag og geta pvi ordid fyrirvaralausar breytingar a hluthafalistanum. Er
hlutafalistinn adgengilegur 4 vefsidu Festi.? Eigandi sborgar verslana ehf. er Silja Magnusdottir
samkvaemt skraningu Skattsins @ raunverulegum eiganda. Engar eignarbreytingar a féléogunum
leida af vidskiptunum.

Fyrirteeki sem eru undir yfirrddum samrunaadila

[ beinni eigu Festi hf. eru félégin Hlekkur ehf., Ego ehf., Gimmivinnustofan ehf., Stadarskali
ehf., Oliudreifing ehf. (60%), Oliustodin Helguvik ehf. (50%), Dropp ehf. (40%),
Eldsneytisafgreidslan & Keflavikurflugvelli EAK ehf. (33,3%), Fjolver ehf. (33,3%), EBK ehf. (25%),
Orkey ehf. (5,88%) og islenska lifmassafélagid (1,72%). | eigu Hlekks ehf. eru féldgin Elko ehf.,
Festi fasteignir ehf., Bakkinn voruhdtel ehf., Krénan ehf.,, N1 ehf., Festi préun ehf. og
Birtingarhusid ehf. (17,2% hlutur). Um er ad raeda 100% eignarhlut nema annars sé getid.

pad hvila skilyrdi & Oliudreifingu sem fyrst voru sett med akvérdun samkeppnisrads nr.
23/1995. Leidir af skilyrdunum ad Festi hefur ekki pau yfirrad yfir félaginu sem eignarhlutur
Festi gefur til kynna. bess fyrir utan er i gildi hluthafasamkomulag um starfsemi félagsins.
Oliudreifing er félag i eigu Oliuverzlunar islands hf. (Olis) og Festi. Félagid annast dreifingu og
flutning & oliu hér a landi. Malik Supply var stofnad 1989 til ad pjénusta alpjodlega togaraflota
a grenlensku hafsvaedi og i Nordur-Atlantshafi med oliu, smuroliu og adrar vorur. EAK annast
eldsneytisafgreidslu a Keflavikurflugvelli. Félagid er i jafnri eigu priggja oiufélaga. EBK annast
brigdageymslu a flugvélaeldsneyti & Keflavikurflugvelli. Félagid er i jafnri eigu priggja oliufélaga
auk Icelandair. Fjolver er efnarannséknarstofa sem annst rannséknir og uttektir & geedum
eldsneytis og oliuvara hér a landi.

begar hefur verid gerd grein fyrir staerstu félogum sem eru i eigu Festi. Verdur gerd itarlegri
grein fyrir starfsemi peirra i samrunaskra pessari.

Arétta ma ad birt hefur verid i Logbirtingarbladinu tilkynning um samruna Krénunnar og
Ndéatuns dsamt tilkynningu um samruna Festi vid Hlekk, Stadarskala, Gimmivinnustofuna og
EGO.

Formlegt og 6formlegt vidskiptalegt samstarf

Fyrir hendi er leigusamningur & milli Festi fasteigna og Tiu-ellefu. Um er ad ree6a samning sem
gerdur var adur en félagid komst i eigu samstaedu Festi. Eru akvaedi hans 6ll med hefdbundnum
haetti og pvi i reynd ekki um samstarfssamning ad reeda. Mun sborg taka yfir leigusamninginn
samhlida framsali fasteignarinnar ad Laugavegi 116.

3S168in er: https://festi.is/fjarfestatengsl/hluthafalisti/
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Leigir Festi fasteignir Atlantsoliu adst6du a Bildsh6fda 20 undir eldsneytisdalur. Er um ad reeda
hefdbundinn leigusamning en Atlantsolia hefur na dskad eftir framlenginu @ honum. Standa
samningavidradur yfir & milli félaganna.

Festi, Skeljungur og Olis eiga i sameiningu EAK i j6fnum hlutféllum. S6ému oliufélog eiga EBK
asamt Icelandair i j6fnum hlutféllum. Sja félégin um birgdahald og eldsneytisafgreidslu a
Keflavikurflugvelli.

Festi @ 60% hlut i Oliudreifingu @ méti Olis. Félagid annast dreifingu a eldsneyti fyrir N1 og Olis
hér a landi.

Festi hefur gert samning vid Samkaup um pjoénustu vid sjalfsafgreidsludaelur vid verslanir
Samkaupa. Veita Samkaup takmarkada pjonustu vid deelurnar samkvaemt samning par um.

pa 4 Festi i samstarfi vid Serrano, Kaffitar, Subway, Nam, og Boozt barinn um rekstur pessara
adila 4 veitingaafgreidslum inni 8 eldsneytisstodvum Festi. Formlega leigja pessi félog adstodu
af Festi en adilar njéta géds af hvorum 68rum par sem veitingastadirnir geta notid vidskipta
pbeirra sem kaupa eldsneyti og akveda ad kaupa sér einnig mat. A0 sama skapi geta
veitingastadirnir fjolgad vidskiptavinum Festi. Fellst pannig i pessu ad hvor adili fyrir sig
einbeitir sér ad pvi sem hann er gédur i en med pvi ad samnytinga adstodu ma na fram
kostnadarhagraedi og aukinni veltu.

Festi hefur nylega 6skad eftir undanpagu fra Samkeppniseftirlitinu vegna starfsemi IMF ehf. Er
um ad raeda fyrirhugad stéreldhids sem mun framleida ymis konar vorur fyrir Krénuna og N1
auk annarra hluthafa og pridju adila.

Loks hefur Festi falid umbodsmoénnum ad annast um afgreidslur sem reknar eru undir merkjum
Festi 4 landsbyggdinni.

Samningar um framangreint samstarf fylgja samrunaskrd pessari ad pvi marki sem til eru
formlegir samningar par um og astaeda er til.

Kafli 4 — Personuleg og fjarhagsleg tengsl og fyrri yfirtokur

Stjéorn Festi er skipud Margréti Gudmundsdéttir, bdreyju G. Gudmundsdéttur, Kristinu
Gudmundsddttur, Gudjéni Reynissyni og bordi Ma Johannessyni stjérnarformanni.

Hafa stjornarmenn Festi engin tengsl vid keppinauta félagsins 4 @ peim morkudum par sem
ahrifa geetir.

beir sem sitja i framkvaeemdastjérnum félaga samrunaadila eda stjornum félaga 4 vegum
samrunaadila sitja ekki i 60rum stjornum félaga sem starfa @ morkudum par sem ahrifa geetir.

peir fyrirtaekjahdpar sem skilgreindir eru i 4. kafla reglna um tilkynningu samruna hafa komid
ad eftirfarandi samrunum & sidastlidnum premur arum:

1. Kaup 4 islenskri orkumidlun ehf.
2. Kaup a rekstri og eignum Hledslu ehf.
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3.

Kaup a Festi hf. (nd Hlekkur ehf.)

Hefur Samkeppniseftirlitid fjallad um framangreind vidskipti (dkvardanir nr. 8/2019 og
22/2020) nema kaupin & Hledslu en pau voru ekki tilkynningarskyld par sem pau voru undir
veltumorkum.
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Kafli 5 — Fylgiskjol

Kaupsamningur asamt vidaukum [Tranadarmal]
Arsreikningur Festi fyrir 2019

Arsreikningur Festi fyrir 2018

Leigusamningur vid 10-11 [Tranadarmal]

Samningur vid Samkaup [Triunadarmal]
Hluthafasamkomulag um EAK [Trdnadarmal]
Hluthafasamkomulag um EBK [Trinadarmal]
Hluthafasamkomulag um Oliudreifingu [Tranadarmal]
Umbodsmannasamningur vid Doddagrill [Trinadarmal]

. Husaleigusamningur vid Doddagrill [Tranadarmal]

. Umbodsmannasamningur vegna Gardsins [Trinadarmal]

. Umbodsmannasamningur vegna Vikur [Trdnadarmal]

. Husaleigusamningur vid Serrand vegna Hringbrautar [Trinadarmal]

. Husaleigusamningur vid Skyrboozt ehf. vegna Hringbrautar [Tranadarmal]
. Husaleigusamningur vid Stjérnuna vegna Hringbrautar [Trinadarmal]

. Umbodsmannasamningur vid Kaupfélag Steingrimsfjardarheidar [Trinadarmal]
. Samningur vi6é L6dur um utleigu a pvottast6dvum [Trianadarmal]

. Husaleigusamningur vid Systrakaffi [Triinadarmal]

. Umbodsmannasamningur vegna Hellissands [Tranadarmal]

. Husaleigusamningur um Skylid Vestmannaeyjum [Trunadarmal]

. Umbodsmannasamningur vid Skylid [Tranadarmal]

. Husaleigusamningur vid Verslunina Arborg ehf. [Trinadarmal]

. Umbodsmannasamningur vid Verslunina Arborg ehf. [Trinadarmal]

. Samningur Festi fasteigna og Kronunnar um hid selda [Trinadarmal]

. Umbod til ADVEL I6gmanna

. Kvittun vegna greidslu samrunagjalds

bess er 6skad ad geett verdi trdnadar um kaupsamning adilanna og O6nnur pau skjol og

upplysingar (p.m.t. solutdlur/séluskiptingartdlur/upplysingar um vidskiptavini/birga) sem

afhent eru samhlida samrunaskra pessar ad minnsta kosti ad pvi marki sem rikja ber tranadar

um efni peirra.

Kafli 6 — Skilgreiningar a moérkudum

Almennt

Adilar starfa badir a dagvérumarkadi. Starfar Festi svo einnig @ 6drum morkudum. Hér 3 eftir

verdur fjallad ndnar um skilgreiningu vidkomandi vorumarkada og svo vidkomandi

8
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landfreedilegra markada. Liggur fyrir nylegt mat Samkeppniseftirlitsins @ markadshlutdeild
adila sem mida maetti vid. | pvi felst ekki ad samrunaadilar telji matid harrétt heldur frekar ad
um sé ad raeda skdstu nalgun @ markadshlutdeild fyrirtaekja & markadnum enda getur verid
vandkvaedum bundid ad nalgast itarlegar upplysingar um starfsemi keppinauta.

Markadir par sem ahrifa gaetir

1. Vérumarkadur
Vidkomandi vérumarkadir i skilningi reglna nr. 684/2008 eru nokkrir. [ kafla 7 i vidauka vid
reglur Samkeppniseftirlitsins nr. 684/2008 um tilkynningu samruna segir medal annars svo:

,Med vidkomandi vérumarkadi er att vid markad fyrir vorur og/eda pjonustu sem
neytendur lita @ sem stadgdnguvorur eda stadgdngupjonustu vegna eiginleika
sinna, verds og aformadrar notkunar. Markadur er solusveedi voru og
stadgonguvoru og/eda solusvaedi pjonustu og stadgdngupjénustu, sbr. 4. gr.
samkeppnislaga. Stadgonguvara og stadgdngupjonusta er vara eda pjonusta sem
ad fullu eda verulegu leyti geta komid i stad annarrar. Medal patta, sem skipta mali
vid mat a viokomandi markadi, er greining 4 pvi hvers vegna vidkomandi vara eda
pjéonusta tilheyrir pessum markadi og hvers vegna dnnur vara eda pjonusta tilheyrir
honum ekki samkvaemt framangreindri skilgreiningu og med hlidsjén af, medal
annars, hvort varan eda pjonustan nytist sem stadgonguvara eda
stadgongupjonusta, samkeppnisstodu, verdi, verdsveiflum vegna eftirspurnar eda
00rum pattum sem mali skipta vid skilgreiningu @ markadinum.”

Samkeppniseftirlitid hefur haft dagvorumarkad toluvert til umfjollunar & undanféornum arum.
starfa badir adilar & dagvorumarkadi. Festi leigir einnig atvinnuhlsnadi m.a. til smasala sem
@tla ma ad sé markadur sem er skyldur peim markadi par sem ahrifa gaetir en ekki hluti pess
markadar. Innan samstaedu Festi er jafnframt félagid N1 sem selur eldsneyti og tengdar vorur
um land allt. A afgreidslum N1 er i bodi takmarkad urval dagvéru.

Samkeppniseftirlitid hefur itrekad skilgreint dagvéruverslanir sem sérstakan flokk verslana sem
myndi sérmarkad. Hefur verid tekid til athugunar hvort dagvoérusala eldsneytisstodva teldist til
bess markadar. A medal nylegra dkvardana Samkeppniseftirlitsins um dagvérumarkadinn er
akvordun 28/2017 Samruni Haga hf. og Lyfju hf. bar segir svo:

o 1jési sjonarmida Haga um ad sala bensinstédva & dagvoru teljist hluti af
markadnum, telur Samkeppniseftirlitid rétt ad itreka ad ekki hefur verid litid svo 4
hingad til ad sala bensinstédva 4 dagvoru sé hluti af sama markadi og sala annarra
dagvoruverslana @ slikri  voru, sbr. nefndan Udrskurd afryjunarnefndar
samkeppnismala i mali nr. 2/2009, sem stadfestur var med adurnefndum démi
Haestaréttar i mali nr. 188/2010. | akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2014,
Beidni Rekstrarfélagsins Tiu ellefu ehf. og Skeljungs hf. um undanpdgu fra 10. gr.
samkeppnislaga vegna rammasamnings um leigu d fasteignum  fyrir
dagvéruverslanir, var pad jafnframt nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad verslanir
Tiu ellefu veeru ekki & sama markadi og t.d. verslanir Skeljungs, pratt fyrir ad
sidarnefndu verslanirnar seldu einnig eitthvert trval dagvéru. [ peirri akvordun kom
m.a. fram ad Samkeppniseftirlitid hefdi hingad til ekki talid naegjanleg rok fyrir pvi
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ad sala bensinstodva utfra sjonarhdli neytenda félli undir pann markad sem
almennar matvoruverslanir starfi 4, sokum pess ad meginvidskipti bensinstédvanna
beindust ad s6lu & annars konar voru en dagvoru.”

Hér verdur einnig ad nefna akvérdun nr. 8/2019 Kaup N1 hf. d Festi hf. [ 4kvérduninni var tekid
saman alit Samkeppniseftirlitsins & dagvorumarkadnum i eftirfarandi ordum:

I josi pess hve mikid samkeppnislegt adhald hefdbundnar dagvéruverslanir
veita eldsneytisstodvum telur Samkeppniseftirlitid rétt ad horfa & dagvorusolu
eldsneytisstodva samhlida veltu hefébundinna dagvoruverslana vid mat &
samkeppnislegum dhrifum samrunans pé hefdbundnar dagvoruverslanir verdi eftir
sem ad0ur skilgreindar sem sérstakur markadur, sbr. hér ad framan. Er pad i
samraemi vid sjénarmid i samkeppnisrétti og studlar ad pvi ad rétt mat sé lagt 4
ahrif samrunans 4 samkeppni.”

Hefur pad verid afstada Festi ad skilgreina beri sérstakan markad fyrir dagvorur likt og
Samkeppniseftirlitid gerdi i nefndri akvordun. Er pad i samraemi vid fyrri fordemi
stofnunarinnar. A3 mati Festi er ekki dasteda til pess ad aetla ad dagvorusala &
eldsneytisstodvum skipti miklu mali fyrir samkeppni hvad samruna pennan vardar sérstaklega.
Telur Festi pad i samraemi vid adferdafraedi Samkeppniseftirlitsins almennt en einnig ber ad lita
til pess ad dliklegt er ad eldsneytisstodvar hafi umtalsverd ahrif 8 samkeppni & pvi sveedi sem
um er ad rxeda.

Naestu eldsneytisstodvar vid Superl eru afgreidslur Olis vid Skulagétu og Ananaust. baer
afgreidslur N1 sem eru naestar eru vid Z&gissidu og Hringbraut en mogulegt er ad 6nnur eda
badar heaetti starfsemi i ndverandi mynd a naestu arum.

Hniga sterk rok ad peirri nidurstodu ad dagvorusala eldsneytisstédva teljist ekki til markadarins
fyrir s6lu @ dagvoru almennt. Véruframbod eldsneytisstédva i dagvoru er almennt takmarkad
og ahersla a skyndibita, snakk og gosdrykki. Stérmarkadir hins vegar almennt stefna ad breidu
voruframbodi og/eda lagu verdi. P4 eru opnunartimar og stadsetningar stérmarkada og
eldsneytisstodva Olikar auk pess sem neytendur fara i dagvoruverslanir og 34
eldsneytisafgreidslum af élikum astaedum. Sést pad ekki hvad sist af pvi ad dagvoruverslanir
eru gjarnan stadsettar midsvaedis i ibudahverfum med morgum bilasteedum par sem hver
vidskiptavinur stoppar lengi. Eldsneytisstddvar eru hins vegar yfirleitt vid helstu umferdazedar,
med fa bilastaedi og stoppa vidskiptavinir almennt frekar stutt.

Med hlidsjén af pvi sem hér greinir og midad vid fyrirliggjandi fordeemi samkeppnisyfirvalda
verdur ekki setlad ad dagvoruverslun N1 og dagvorusala Krénunnar eda Superl sé a sama
markadi. Hafa eldsneytisstédvar alfarid edlisélikar aherslur en dagvoruverslanir ad pvi leyti
sem dagvorur eru seldar 4 eldsneytisstodvum.

Telur Festi astaedulaust ad velta frekar vongum yfir afmérkun dagvorumarkadarins. Verdur
byggt a pvi hér ad markadurinn fyrir s6lu dagvorum i dagvéruverslunum sé sa markadir sem
mali skiptir.

2. Landfraedilegur markadur

10



AN TRUNADARUPPLYSINGA

6.5

Med landfraedilegum markadi er att vid sveedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eiga vidskipti
med vidkomandi voru eda pjonustu og par sem samkeppnisskilyrdi eru hin somu eda naegilega
svipud og unnt er ad greina svaedid fra naerliggjandi svaeedum sem bua ad verulegu leyti vid
énnur samkeppnisskilyrdi. | kafla 7 i vidauka vid reglur Samkeppniseftirlitsins nr. 684/2008 um
tilkynningu samruna segir m.a. svo:

,Med0al patta sem skipta mali vid mat & viokomandi landfraedilegum markadi eru
edli og einkenni vidkomandi voru eda pjonustu, hugsanlegar adgangshindranir eda
neytendavenjur, greinilegur munur @ markadshlutdeild fyrirteekja @ pessu svaedi og
adliggjandi sveedum eda verulegur verdmunur.”

pau fyrirtaeki sem hér eru til umfjollunar eru islensk smasolufyrirtaeki sem selja fyrst og fremst
vorur & Islandi. Hér verdur pvi almennt gert rad fyrir ad félogin starfi 4 markadi sem nai til
landsins alls nema astaeda sé til annars.

Svo sem fram kom i tilvitnudum texta dr akvordun nr. 21/2016 hér & undan hefur
Samkeppniseftirlitid alitid landfraedilegan markad 4 svidi dagvoruverslunar vera stadbundinn.
Hefur verid midad vid ad verslanir i u.p.b. 20 minutna akstursfjarlaegd séu i samkeppni hver vid
adra.

i skyrslu Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2015 er byggt & somu eda svipadri skilgreiningu &
landfraedilegum markad. Hins vegar er markadshlutdeild datlud annars vegar fyrir landid allt
en hins vegar fyrir nokkur svaedi. Eru sveedin morg hver staerri en svo ad allar matvéruverslanir
innan peirra séu i 20 minutna akstursfjarleegd. Er tekid fram ad hofudborgarsveedid hafi
almennt verid alitid eitt markadssvaedi i pessu tilliti.

Midar Samkeppniseftirlitid i akvordun nr. 8/2019 markadshlutdeild félaga & nokkrum
landfreedilegum morkudum par @ medal hofudborgarsvaedinu sem ekki er skipt upp frekar. Er
starfsemi Festi umsvifamest a hofudborgarsvaedinu en einnig rekur félagid verslanir 3
Sudurlandi undir merkjum Kjarvals svo og Kréonuverslanir & Reydarfirdi, i Reykjanesbee, i
Vestmannaeyjum og a Selfossi.

Med hlidsjén af fyrirliggjandi fordeemum kaemi til greina ad lita svo &8 sem félagid Kronan sé
vidridin rekstur dagvoruverslana a landfredilegum markadi sem afmarkast af
hofudborgarsvaedinu. Meaetti lita sérstaklega til adstaedna i vesturhluta Reykjavikurborgar i
pessu samhengi en samrunaadilja telja p6 ekki asteedu til pess ad skilgreina markadinn svo
brongt.

Selur Superl ekki & fleiri sveedum 4 islandi og pvi 6parfi ad skilgreina fleiri landfraedilega
markadi.

Markadir skyldir peim moérkudum par sem ahrifa gaetir
Samkvamt reglum nr. 684/2008 skal fjalla sérstaklega um markadir sem eru skyldir peim
morkudum par sem ahrifa gaetir. Nanar til tekid segir svo i 4. tl. VIl kafla vidauka | vid reglurnar:

,Lysid vidkomandi voru- eda pjonustumorkudum og landfraedilegum morkudum, par
sem eitt eda fleiri samrunafyrirtaekja stunda vidskipti 8 morkudum sem samruninn
snertir og eru skyldir markadi (mérkudum) par sem ahrifa gaetir (markadir 4 fyrra eda
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seinna solustigi eda neerliggjandi markadir & sama solustigi), en teljast pé ekki
markadir par sem ahrifa geetir i skilningi 3. pattar.”

Segja meetti ad adilar starfi & tveimur moérkudum par sem dhrifa samrunans gaetir. bar veeri um
ad raeda markadinn fyrir utleigu a atvinnuhudsnaedi en fasteignafélog i eigu Festi reka
atvinnuhusnadi sem leigt er til smdsala. Hins vegar veeri um ad raeda solu 4 dagvoru og 6drum
vorum & eldsneytisstodvum. Verdur gerd ndnari grein fyrir peim moérkudum hér a eftir.

1. Sala d eldsneyti og 68rum vérum d eldsneytisafgreidslum

[ markadsrannsékn Samkeppniseftirlitsins sem enn stendur yfir var farin st leid ad skipta
eldsneytismarkadnum i fjogur stig; innflutning og heildsdlu, birgdahald, dreifingu og svo var
sidasta stigid smasala a eldsneyti. Taldi Samkeppniseftirlitid asteedu til pess ad skipta
markadnum i tvennt eftir pvi hvort selt vaeri til einstaklinga a par til gerdum eldsneytisstodvum
eda hvort selt veeri til vidskiptavina og afhent hja peim t.d. med oliuflutningabifreid. |
frummatsskyrslu Samkeppniseftirlitsins komst stofnunin ad eftirfarandi nidurst6du um
markadinn:

»Med hlidsjon af framangreindu er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad vérumarkadir
i smasolu eldsneytis skiptist i tvo flokka. Annars vegar so6lu fljétandi eldsneytis &
eldsneytisstodum, flokkad eftir tegund, og hins vegar solu fljétandi eldsneytis,
einnig flokkad eftir tegund, beint til einstakra fyrirtaekja par sem eldsneytid er
afhent med oliuflutningabifreid, skipi eda beint af tanki.”

Ma i sjalfu sér leggja pessi sjonarmid til grundvallar vid skilgreiningu markadar 4 smdsolu
eldsneytis. A stédvum par sem fljétandi eldsneyti er selt selur N1 jafnframt ymis konar
rekstrarvoru og dagvoru. Er urvalid afar breytilegt & milli stodva. Er sala & dagvérum a
eldsneytisstodvum er edlisélik annarri sélu & dagvorum t.d. hvad vardar frambod. Meetti
jafnvel halda pvi fram ad villandi veaeri ad tala um s6lu @ dagvoru a eldsneytisstédvum par sem
ad meginstefnu til er um ad raeda gos, tdbak, seelgeeti og snakk. Er voruurvalid pvi ad morgu
leyti meira i sett vid soluturna en dagvoruverslunir.

Rétt er ad taka pad fram ad morg deemi eru um ad edlisdlikar vorur séu seldar af tilteknum
verslunum sem pé teljast ekki & sama markadi. Pannig ma finna ljésaperur i dagvéruverslunum
og raftakjaverslun; vasaljos i dagvoruverslunum, raftaekjaverslunum og eldsneytisstédvum og
seelgeeti 4 pdsthusum, dagvoruverslunum og eldsneytisstodvum. Af pvi leidir po ekki ad til sé
sjalfsteedur ljésaperumarkadur, vasaljosamarkadur eda saelgeetismarkadur sem innihaldi
pessar éliku tegundir rekstraradila.

A pjonustustédvum Festi er gjarnan bodid upp 4 mat (t.d. pulsur) sem ymist er framreiddur af
Festi eda samstarfsadilum félagsins. Onnur oliufélég hér 4 landi bjéda einnig um upp & mat &
voldum pjénustustodvum sinum. Yfirleitt er 6ll matvara sem seld er 4 eldsneytisst6dvum
bannig ad hana ma borda beint Ur umbUdunum &n pess ad nokkud purfi ad gera vid hana. A
pad vié um allt snakk, saelgzeti, gos og forsmurdar samlokur sem finna ma a eldsneytisstodvum.
Hér er pvi einnig um pad ad raeda ad salan a pessum vérum & ad stydja vid eldsneytisséluna og
ofugt pannig ad folk leitar frekar & stodvar Festi vegna pjonustunnar og/eda kaupi meira en
adeins eldsneyti pegar komid er vid 4 eldsneytisstod.
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A eldsneytisstddvum eru einnig seldar annars konar vérur en dagvara og bensin. Adallega er
pbar um ad reeda ymis konar bilavorur fyrir neytendur a bord vid smuroliur og adrar oliuvorur
en einnig eru almennt til s6lu fatnadur a bord vié vinnuvettlinga, litil vasaljos, raduvokvi,
hreinsiefni og ymislegt fleira. Er véruframbodié almennt snidid ad porfum einstaklinga a
eldsneytisafgreidslum enda kaupa fyrirtaeki vorur af pessu tagi jafnan i stérum einungum og fa
sendar a starfsst6d eda kaupa i sérhaefdum verslunum.

Med visan til pessa telur Festi edlilegt ad lita @ s6lu @ eldsneytisst6dvum sem sjalfstaedan
markad. Er pad ennig i samraemi vid fyrri fordaemi Samkeppniseftirlitsins.

i vidauka A.1 vid frummatsskyrslu Samkeppniseftirlitsins um eldsneytismarkadinn segir svo i
inngangskafla um landfraedilegan markad:

,Ef horft er til afmorkunar erlendra samkeppnisyfirvalda a landfraedilegum
morkudum pd hafa pysk samkeppnisyfirvold skilgreint m.a. i samrunamalunum
Shell/HPV*, og , Total/OMV“ ad eldsneytisstodvar i dreifbyli sem eru i 60 minttna
akstursfjarleegd, efa minna, frd vidkomandi eldsneytisstod veiti henni
samkeppnislegt adhald og i péttbyli sé samsvarandi akstursfjarleegd um 30
minatur.”

Vegna markadsrannsdknarinnar var af hdalfu Samkeppniseftirlitsins aflad gagna um
landfraedilega markadi sérstaklega og pau tekin til umraedu i skyrslunni. Var bent & ymis
vandkvaedi sem kynnu ad vera 4 pvi ad meta landfraedilegan markad en klykkt at med pvi ad
hver eldsneytisstod hefdi markadsstyrk i allt ad sex minutna akstri fra stédinni. i kafla 3.6.2.1.
i frummatsskyrslunni segir svo:

,Me0 hlidsjén af framangreindu er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad landfraedilegir
markadir vegna solu eldsneytis & eldsneytisstédvum séu afmarkadri en island heilt
og 6skipt. Til pess ad afmarka pa i rannsdékninni er midad vid pad svaedi i kringum
hverja eldsneytisst6d par sem talid er ad hun geti veitt keppinautum
samkeppnislegt adhald. Ad sama skapi er metid hvar um getur verid ad raeda
verdsamfelluahrif (e. knock-on pricing effects) og hvar ekki. bar ad auki er einnig
tekid tillit til annarra stadbundinna skilyrda, s.s. hvernig vegir eru innan bajanna,
hvort vegir til nagrannabaeja séu opnir arid um kring, hversu samhverf
markadshlutdeild er 4 milli markada og svo framvegis.”

Afstada Samkeppniseftirlitsins virdist pvi vera su ad eldsneytisstodvar starfi & mjog
stadbundnum morkudum sem po geti haft ahrif hver 4 annan. Ad mati samrunaadilar gaetir
samkeppnislegs adhalds & milli eldsneytisstodva pd ad lengra sé & milli peirra en
Samkeppniseftirlitid dzetlar.

Med hlidsjon af pvi sem hér greinir telja samrunaadilar edlilegt med hlidsjén af pvi hvernig
samruni pessi er vaxinn ad lita svo 8 sem vorusala a eldsneytisstédvum a héfudborgarsveedinu
tilheyri sérstokum markadi sem maetti segja ad vaeru skyldir peim moérkudum par sem ahrif
gaetir.
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2. Utleiga @ atvinnuhusnaedi
Nokkud hefur verid fjallad um markadinn fyrir dtleigu @ atvinnuhusnaedi af halfu
Samkeppniseftirlitsins 4 undanférnum arum, t.d. i eftirfarandi dkvoréunum:

e 45/2008 Eignarhald Stoda eignarhaldsfélags hf. (ddur FL Group) é Landic Property ehf.
og byrpingu hf.

e 22/2010 Yfirtaka [slandsbanka & Eik Properties ehf.

e 32/2013 Samruni Eikar fasteignafélags hf. og SMI hf.

e 12/2014 Samruni Regins hf. og Klasa fasteigna ehf.

e 23/2014 Samruni Landfesta ehf. og Eikar fasteignafélags hf.

e 10/2015 Kaup Regins hf. é Bréfabee ehf., Fjdrvara ehf. og Seevarhéfda 2 ehf.

e 7/2016 Kaup Reita hf. d tiu fasteignafélogum i rekstri Stefnis hf.

e 13/2016 Kaup Eikar fasteignafélags hf. d Radison Blu 1919

e 35/2016 Kaup Almenna leigufélagsins ehf. d Leigufélaginu Kletti ehf.

Samkeppniseftirlitid hefur i 6llum ofangreindum malum skilgreint véru- og pjénustumarkadinn
bannig ad hann sé markadur fyrir Gtleigu a atvinnuhlsnaedi pegar slik Utleiga er meginstarfsemi
viokomandi fasteignafélags. Hefur Samkeppniseftirlitid talid fasteignafélog sem einungis leigja
ut fasteignir til fyrirtaekja innan sému fyrirtaekjasamstaedu eda fyrirteekja undir yfirrddum sému
adila og sjalft fasteignafélagid tilheyra 6drum markadi.

[ 4kvordun stofnunarinnar nr. 45/2008 sagdi um petta medal annars:

,begar framangreint er virt er pad mat Samkeppniseftirlitsins ad samkeppnislegra
dhrifa samrunans muni gaeta d markadi fyrir utleigu & atvinnuhusnaedi pegar slik
utleiga er meginstarfsemi viskomandi fasteignafélags. Undir pessa skilgreiningu falla
bvi ekki fasteignafélég sem einvérdungu leigja ut fasteignir til fyrirtaekja innan sému
fyrirteekjasamstaedu eda fyrirtaekja undir yfirrddum sému adila og sjdlft
fasteignafélagid.”

i ofangreindum akvoérdunum hefur Samkeppniseftirlitid einnig rokstutt ad ekki sé stadganga
milli eignamarkads fyrir atvinnuhlUsnadi annars vegar og leigumarkads fyrir atvinnuhidsnadi
hins vegar. Su stadganga sé takmorkud ut fra eftirspurnarhlidinni.

Festi starfar hvort tveggja vid Gtleigu 4 atvinnuhlsnaedi og & svidi smasolu. A félagid stéran
hluta af pvi husnaedi sem smasoluverslanir pess starfar i. Leigja leigufélog i eigu Festi einnig
fasteignir til annarra adila sem starfa a svidi smasélu eda pjonustu. Midad vid skilgreiningu
Samkeppniseftirlitsins & markadnum fyrir Gtleigu 4 atvinnuhulsnaedi hingad til baeri einungis ad
telja til markadarins pann hluta fasteigna Festi sem ekki i er i leigu til smdsoluhluta fyrirtaekisins.

Samrunadilar telja rétt ad lita svo a sem adeins hudsnaedi sem henti sem skrifstofur eda
smasoluverslanir falli undir pennan markad. Fasteignir & hafnarsvaedum, birgdastodvar, land
undir birgdarymi, sérheaeft lagerhisnaedi (vorugeymslur) og sérhaeft idnadarhisnadi fellur pa
ekki undir pennan markad. Fyrir smasolufyrirtaeki er engin stadkvaemd a milli verslunar- og
skrifstofuhlisnaedi og sérheefds idnadarhidsnaedis. Fyrir smasala a bord vid Festi skiptir miklu
mali ad stadsetningar sé hentugar, liggi vel vid samgdongum og ad adkoma og utlit séu
adladandi. Fasteignir til idnadarnota eda geymslur purfa ekki ad uppfylla somu kréfur ad pessu
leyti.

14



AN TRUNADARUPPLYSINGA

6.6.

[ 4kvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 32/2013, var hinn landfraedilegi markadur greindur nidur
i einstok sveitarfélog, og eftir atvikum, eitt eda fleiri sveitarfélég sem myndudu eitt atvinnu-
og busetusvaedi. | akvérdun nr. 10/2015 segir Samkeppniseftirlitid ad eignir yfirtekinna félaga
pbess mals séu ad verulegu leyti stadsettar a svokolludum jadarsveedum hofudborgarsveaedisins
pbar sem itk stéru fasteignafélaganna séu minni en a eftirséttari stédum &
hofudborgarsvaedinu. Virdist Samkeppniseftirlitid parna gefa til kynna ad hinn landfraedilegi
markadur kunni ad mati stofnunarinnar ad vera minni en héfudborgarsvaedid. Almennt hefur
landfraedilegi markadurinn verid afmarkadur vid ,hoéfudborgarsvaedid” sem eitt svaedi i
akvordunum Samkeppniseftirlitsins. Hafa samrunar a pessu svidi adallega vardad husnadi a
hofudborgarsveedinu.

Samrunaadilar telja ekki astaedu til pess ad skipta hofudborgarsvaedinu upp i ndnar afmorkud
svaeli. Samrunaadilar telja ad stadganga sé 4 milli atvinnuhdsnaedis & o6llu
hofudborgarsvaedinu. Flestar eignir Festi eru i Reykjavik og ndgrenni fyrir utan fasteignir a
Akureyri, Sudurlandi, Reykjanesi og Reydarfirdi. Ma segja ad hvert og eitt pessara svaeda myndi
sérstakan landfraedilegan markad fyrir Utleigu a fasteignum.

par sem dagvoruverslanir starfa gjarna i leiguhtsnadi (t.a.m. Superl) telur Festi ad lita megi a
markadinn fyrir Utleigu 4@ atvinnuhuisnaedi & hofudborgarsvaedinu sem markad sem er skyldur
beim markadi par sem ahrifa geetir par sem hann er a fyrra solustigi markadarsins fyrir solu &
dagvorum i dagvoruverslunum.

Markadir par sem ahrifa gaetir ekki
Hefur hér verid rakid & hvada morkudum ahrifa geetir og hvada markadir eru peim tengdir.
Hefur Festi starfsemi a 66rum morkudum en peim sem hér hefur verid fjallad um.

Tekid skal fram ad i grundvallaratridum er um laréttan samruna ad raeda par sem peir markadir
sem félogin starfa 4 eru i meginatridum olikir.

1. Raforkusala

Hefur Festi nylega keypt félagid islenska orkumidlun ehf. (IOM) sem hefur med héndum
smasolu a raforku. Hefur raforkumarkadnum verid skipt i fernt af samkeppnisyfirvéldum; i
markad fyrir framleidslu og heildsolu rafmagns, markad fyrir dreifingu rafmagns, markad fyrir
flutning rafmagns og markad fyrir sélu rafmagni til endanotenda. Er [OM adeins starfandi &
sidasta markadnum af pessum fjérum. Er pessi skipting ad verulega leiti i samraemi vid pad
skipulag raforkumarkadar sem vidhaft er skv. raforkuorkulégum nr. 65/2003. Askilja 16gin ad
dreifing og flutningur rafmagns sé had einkaleyfum en framleidsla og sala &
samkeppnismarkadi. Hefur Samkeppniseftirlitid i akvordunum sinum talid landfraedilegan
markad na til landsins alls svo sem sja ma i akvordun nr. 49/2006 Stofnun Orkusélunnar.

Selur {OM raforku til heimila og fyrirtaekja. Til ad byrja med markadssetti [OM sig gagnvart
steerri vidskiptavinum sem nota mikid rafmagn og tok patt i uppbodum Landsnets vegna
flutningstapa. Hefur félagid svo hafid aukna sékn 4 smasdlumarkadi m.a. med pvi ad efla
raforkusdlu til heimila. [OM hefur ekki selt raforku til stérnotenda eins og peir eru skilgreindir
i raforkulégum. Aaetlar ilOM ad félagid hafi um 7% markadshlutdeild 4 markadnum fyrir sélu &
raforku midad vid
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Kaupir [OM raforku af Landsvirkjun. Er litii samkeppni & peim hluta markadarins og
Landsvirkjun pvi i mjog sterkri stédu markadslega. Keppinautar [OM eru flestir
raforkusolufyrirteeki sem einnig framleida raforku ymist i vatnsafls- eda jardvarmaorkuverum.

Leidir af framangreindu ad [OM starfar { umhverfi sem er mjog krefjandi. Nytur fyrirtaekid pess
ekki ad eiga orkuver eda ad hafa fjdlbreyttan hdp vidskiptavina sem dreifir dhaettu og eykur
fjarhagslegan styrk fyrirteekja.

2. Rafteki
Elko flytur inn raftaeki og selur i premur verslunum a hoéfudborgarsveedinu auk pess sem Elko
heldur uti vefverslun og frihafnarverslun a Keflavikurflugvelli. Elko selur breitt arval heimilis-
og raftaekja. Verdur engin sérstdk breyting 4 markadnum vid samruna pann sem hér er til
umfjéllunar.

A markadnum starfa margvislegar verslanir med mismikid véruframbod. bannig sérhaefa sumar
rafteekjaverslanir sig adeins i tilteknum vorumerkjum eda tilteknum flokki raftaekja. Standa
engin sérstok rok til pess ad undanskilja slikar verslanir fra markadnum enda selja paer i sjalfu
sér samskonar vorur og Elko og geetir samkeppni fra peim. Pé ad samkeppni fra slikum
verslunum gaeti adeins 4 hluta markadarins og markadshlutdeild kynni pvi ad teljast litil pegar
midad er vid umfang heildarmarkadarins geta slikar verslanir pé notid mjog sterkrar stédu.

Sala 4 raftaekjum fer fram i gegnum verslanir og 4 netinu. Er audvelt ad kanna rafteeki 4 netinu
a hinum ymsu heimasidum, badi hérlendis og erlendis. Pegar um er ad raeda dyrari rafteeki er
ekki dalgengt ad neytendur kanni markadinn vel, skodi i budir og leyti svo 4 netinu eftir
hagsteedasta verdinu. Feera ma sterk rok fyrir pvi ad landfraedilegur markadur sa sem Elko
starfar a nai at fyrir landsteinana. Hins vegar hefur Elko adallega beint sjonum sinum ad
islenska markadnum og markadssett sig hér a landi. Pa eru steerri raftaeki sennilega fyrst og
fremst keypt innanlands. M3 pvi mida vid ad um sé ad reeda landsmarkad en hafa ber i huga
ad mikillar alpjédlegrar samkeppni geetir.

3. Rekstrarvérur
N1 flytur inn og selur ymis konar rekstrarvorur fyrir bifreidar. bar 8 medal eru hjolbardar og
smuroliur. bessar vorur er jafnan seldar 4 eldsneytisafgreidslum félagsins samhlida bensini,
disli og dagvoru asamt pvi sem paer eru seldar til endurséluadila og verkstaeda.

Algengt er ad fyrirtaeki sem flytja inn vorur af pessu tagi selji vorur til endursolu og einnig beint
til vidskiptavina. Hér er um ad reeda vorur sem almennt eru seldar i sérhafdum verslunum eda
a verkstaedum til notenda. Er engin skérun & pessari starfsemi a milli samrunaadila.

bvi meaetti halda fram ad astada sé til pess ad skipta pessum markadi frekar nidur eftir
notkunareiginleikum vara. Ekki verdur pd talin astaeda til pess ad gera pad hér.

Vidskiptavinirnir eru margvisleg fyrirtaeki um allt land. bessar vorur er ekki allar af sama tagi og
eru vidskiptvinirnir i margvislegri starfsemi. Framangreind pjonusta er veitt af N1 um land allt
og a i samkeppni vid ymsa so6luadila @ sambeerilegum rekstrarvérum. Telur N1 pvi ekki rok
standa til annars en ad lita svo 4 sem um sé ad reeda markadi sem naer yfir allt {sland.

16



AN TRUNADARUPPLYSINGA

N1 flytur einnig inn og selur eldsneyti fyrir skip og flugvélar. Fer su sala almennt fram i gegnum
sérstaka samninga par um og er afhending oft fjarri almennum eldsneytisafgreidslum. Hefur
bessi starfsemi ekki tengsl vid pann samruna sem hér er til umfjollunar.

4. Véruhudsapjonusta
Svo sem buast ma vid purfa verslanir Festi ymis konar stodpjénustu. bpar 4 medal er
voruhusapjonusta, préun & vidskiptatengdum hugbunadi og vefkerfum og honnun 3
auglysingaefni svo nokkud sé nefnt. Er pessi pjonustu ad einhverju leyti veitt af sjalfsteedum
félégum i eigu Festi en han er einnig adkeypt. AG mati samrunaadila er pad ekki svo ad um sé
ad raxeda sjalfstaeda vorumarkadi heldur fyrst og fremst éhjakvaemilegan hluta af starfsemi
Festi.

Bakkinn veitir smaséluverslunum Festi voruhdsapjénustu. Rekur Bakkinn stér voruhuds i
Skarfagdérdum hvadan vorum er dreift til verslana Krénunnar, N1, Kjarvals og Elko. Einnig er
vorum dreift fyrir vefverslun Elko beint fra Bakkanum. | grundvallaratridum ma segja ad um sé
ad reeda hefdbundna véruhdsa og dreifingarpjénustu sem naudsynleg er 6llum smasolum.

[ 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 7/2014 var fjallad um pann méguleika ad véruhus & bord
vid Bakkann kynni ad starfa & sérstokum véruhtdsamarkadi. A mati samrunaadila verdur varla
litid svo a sem peir séu i mikilli starfsemi a véruhdsamarkadi en Bakkinn hefur bodid dkvedna
bjénustu til pridju adila an pess ad margir hafi nytt sér pad. A mati samrunaadila standa ekki
rok til annars en ad lita svo @ sem markadurinn fyrir véruhdsapjénustu sé landsmarkadur.
Audvelt er flytja og dreifa vorum ar véruhdsum um land allt. Almennt eru staerri véruhus a
hofudborgarsvaedinu og vorum dreift padan um land allt. Skiptir nalaegd vid samgodngukerfi
ekki hvad sist mali.

5. Verkstaedi
pa vardar samruninn ekki sérstaklega markadinn fyrir verkstaedispjonustu vid okutaeki.
Fjolmargir adilar bjéda margvislega minni pjonustu vid Okutaeki svo sem hjolbarda- og
peruskipti, smurningu og fleira. Almennt er markadshlutdeild Festi liklega til pess ad gera lag a
markadnum. Midad vid akvérdun nr. 8/20007 Kaup Bilanausts hf. & Baejardekki ehf., Dekki.is
ehf. og Hjélbardaverksteedinu Dekkinu ehf. kynni Samkeppniseftirlitid ad vilja skipta pessum
markadi upp eftir pvi hvers konar pjonusta er veitt.

i grundvallaratridum eiga sému sjénarmid vid um verkstaedi og pjénustu peirra almennt. Svo
sem fram kemur sidar i samrunaskra pessari hefur Festi toluverdar tekjur af s6lu & hjélbordum
og bjoénustu peim tengdum. Vaeri markadnum fyrir einfalda verkstaedispjonustu skipt upp i
markad fyrir smurning og smuroliu, markad fyrir hjélbarda og umfelgun og markad fyrir
smavidgerdir yroi hlutdeild Festi sennilega haest a markadnum fyrir hjdlbarda og pjonustu peim
tengdum.

Almennt er einfalt ad stofna verkstaedi sem sést ekki hvad sist a fjolda peirra. Er ekki dalgengt
ad hvert verkstaedi sé rekid sjalfstaett frekar en sem hluti af staerri kedju. Er mégulegt ad pessi
markadur sé landshlutabundinn enda gzeti pad verid éhagkvaemt ad sakja pjonustu af pessu
tagi um langan veg.
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7.1.

Kafli 7 — Nanar um markadi pa sem samrunaadilar starfa a

Almennt

Svo sem fram hefur komid starfa adilar & einum vérumarkadi par sem ahrifa samrunans geeti i
skilningi reglna nr. 684/2008. Hér & eftir verdur fjallad med almennum haetti um adstaedur a
pbeim markadi.

1. Aztlud heildarstaerd markadarins
Samkvaemt arbdk verslunarinnar sem utgefin er af Rannsdknarsetri verslunarinnar var velta {
flokknum dagvara og stédrmarkadir 208 milljardar a arinu 2015. Virdast ekki vera til nyrri tolur.
/Ztla verdur ad heildarvelta 4 landinu 6llu sé p6 nokkud haerri nd. Hefur Festi ekki nyjar og
nakvaemar tolur fyrir vibkomandi landfraedilegan markad.

2. Aatlud markadshlutdeild
Markadshlutdeild helstu adila i dagvéruverslun a islandi og & hofudborgarsvaedinu hefur verid
greind af Samkeppniseftirlitinu i tveimur nylegum akvérdun. Liklegt er ad télurnar endurspegli
markadshlutdeild eins og hin er nd. Telja samrunaadilar ekki astaedu til annars en ad mida vid
pbaer tolur sem par er ad finna ad pvi leyti sem paer eiga vid markadi malsins. Hafa samrunaadilar
ekki nakvaemar tolur fyrir fyrri timabil en setla ma ad markadshlutdeildin hafi verid apekk pvi
sem hér kemur fram.

[ 4kvordun nr. 8/2019 framangreindri akvérdun var stadan alitin svo 4 hofudborgarsvaedinu:

Félag Hlutdeild 2015 og 2016
Hagar 50-55%

Festi 20-25%
Samkaup 5-10%
1011/Iceland 5-10%

Adrir 0-5%

Hlutdeild Superl myndi falla i flokkinn adrir enda er adeins um eina versluna ad reeda. Er
Oliklegt ad hlutdeildar hennar sé mjog ha. Yrdi pvi dveruleg breyting & markadshlutdeild Festi
vid samrunann.

A3 mati samrunaadila er markadshlutdeild Festi varla ofmetin i framangreindum télum. Er
hlutdeild verslana Festi almennt nokkud leegri en 30% & 6llum landfreedilegum morkudum
midad vid tdlur Samkeppniseftirlitsins og pvi afar dliklegt ad félagid verdi alitid markadsradandi
a nokkrum landfraedilegum markadi. Sér i lagi med hlidsjon af umtalverdri markadshlutdeild
Haga.

Hvad vardar sérstaklega vesturhluta héfudborgarsveedisins pd eru naestu verslanir vid Super 1
verslun Krambudarinnar 8 Skélavordustig, 10-11 & Bardnstig og Laugavegi 116. b3 er verslun
Bdonus i Skipholti, i Kjorgardi og vid Fiskisléd. Naestu verslanir Kronunnar eru hins vegar i
Ndatuni og vid Fiskisldd. Einnig reka Samkaup Netté-verslun vid Fiskislod. Pegar adeins er litid
til hverfisins sem um raedir er Bonus pvi med toluvert sterkari stodu en Krénan talid i fjélda
verslana.
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7.2.

7.3

Nokkrar minni verslanir eru & svadinu svo sem Pétursbud, Melabudin, Kjotborg og Hyalin auk
verslunarinnar Kvosin sem rekin eru af 10-11. Telur Festi pvi ad toluverd samkeppni sé a
svaedinu og dliklegt annad en ad hun eflist vid kaup Festi & umraeddri verslun.

Innflutningur

Toluverdur hluti s6luvara Kréonunnar er framleiddur hér a landi, p.m.t. nzer allar mjélkurvérur
og megnid af kjoti. Er sennilegt ad hlutfall innflutnings sé ad minnsta kosti 50% af markadnum
og hafi verid undanfarin ar.

Dagvara er ymist framleidd hér a landi eda innflutt. Hvad vardar pann hluta sem er framleiddur
hér a landi pa er i meginatridum um ad raeda landbunadarafurdir og sjavarfang. Innflutningur
landbunadarafurda saetir ymsum homlum sem gerir pad ad verkum ad paer eru almennt
framleiddar hér a landi. £tladur tilgangur pessara innflutningstakmarkana er ymist ad vernda
islenskan landbuanad fyrir bufjarsjukddémum eda koma i veg fyrir ad sjukdémar berist med
afurdum i félk. | einhverjum tilvikum er beinlinis aetlad ad tryggja hagsmuni innlendra
framleidenda. Draga reglur af pessu tagi edlilega ur moéguleikum innlendrar verslunar til pess
ad tryggja hagkveemt arval af vérum. Skiptir innflutningur pvi verulegu mali fyrir samrunaadila.
Tollar og tollkvétar hafa fyrst og fremst ahrif a s6lu a dagvoru i dagvoruverslunum par sem selt
er toluvert af fersku kjoti en takmarkanir eru a slikum innflutning. Eru engar sérstakar
takmarkanir & 68rum innflutningi @ peim vorum sem samrunaadilar stunda vidskipti med.

Hlutfallslegir yfirburdir islands i framleidslu & sjavarfangi leida til pess ad island flytur Gt fisk
frekar en ad flytja hann inn.

Onnur dagvara er ad verulegu leyti innflutt eda haegt ad flytja hana inn. [ einhverjum tilvikum
hafa neytendur val um innflutta véru eda véru framleidda & islandi, t.d. hvad vardar ymis konar
kex, kartofluflogur og saelgaeti.

pad tidkast ad dagvoruverslanir selji 8 sama verdi i 6llum verslunum. Flutningskostnadur getur
ordid pé nokkur par sem kostnadarsamt getur verid ad dreifa um allt land. Fyrir hendi er pé til
bess ad gera hagkvaemt flutningsnet pannig ad flutningskostnadur innanlands er almennt ekki
hamlandi.

Innfluttar dagvorur koma hvadanaeva ad Ur heiminum en sjalfsagt mest fra Evrépu. Stor hluti
pbess sem seldur er i verslunum hér a landi kemur fra nokkrum stérum framleidendum a bord
vid Unilever, Nestle, Proctor & Gamble og Kraft Heinz.

Er einn af staerstu birgjum Krénunnar erlendur. Flytur Krénan téluvert inn af purrvoru og kjoti
beint fra erlendum birgjum auk pess ad flytja inn naestum alla avexti og téluverdan hluta
greenmetis. bvi til vidbdtar verslar Krénan vid innlenda birgja sem sumir hverjir flytja inn vorur
erlendis fra.

Soluleidir

Smasoéluverslanir bjéda almennt vorur til kaups i verslunum sinum & fyrirfram akvednum
timum. Dagvorur eru seldar i dagvoruverslunum. Almennt purfa vidskiptavinir ad fara i
vidkomandi verslun og safna saman peim vérum sem peir hafa hug 4 i par til gerda kerru adur
en peir greida fyrir vorurnar vid afgreidslukassa. Einnig pekkist ad dagvoruverslanir sendi vorur
heim en slik pjénusta hefur ekki verid fyrirferdarmikil & islandi hingad til. Undanfarna manudi
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7.5.

7.6

hafa verid merki um ad netverslun med matvoru kunni ad aukast en Covid-19 hefur ytt undir
slika verslun. Ovist er hversu langvinn pau &hrif verda.

Samanburdur i verdi

Starfsemi beggja samrunaadila er fyrst og fremst & islandi. Selja samrunaadilar tdluvert af
innfluttum vérum og hefur gengi islensku kréonunnar pvi almennt ahrif 4 verd pess sem
samrunaadilar selja. Hefur ekki ordid breyting 8 markadnum ad pessu leyti & undanférnum
pbremur drum ad minnsta kosti.

Verd 4 dagvorum geta verid 6lik @ milli rikja. Er munurinn mismikill eftir pvi hvada vorutegund
er um ad raeda. bannig getur verdmunurinn 4 landbunadarafurdum ordid allmikill enda eru
ymsar takmarkanir @ inn- og Utflutning slikra vara vidast hvar i heiminum auk pess sem
landbunadur nytur almennt styrkja ad einhverju leyti. A§ sama skapi eru margar dagvorur
bannig ad erfitt er ad flytja paer sem leidir til haerri flutningskostnadar. Sé liftimi vorur stuttur
bannig ad affoll eru liklega md einnig buast vid pvi ad verdin séu haerri. Loks bera matveeli
mishdan virdisaukaskatt sem getur haft afgerandi ahrif 4 verd peirra dsamt 66rum skdttum og
gjoldum.

Edli og umfang l6dréttar sampaettingar

Samrunaadilar eru heilt yfir ekki mjog 16drétt sampaettir. Verdur ekki breyting i |60réttri
sampeettingu vid samrunann. Hefur ekki or6id breyting i umfangi I68réttar sampeettingar a
morkudum malsins @ undanférnum arum.

Festi flytur inn hluta af peim vorum sem félagid selur. AG meginstefnu til selur Festi vorur sem
keyptar eru af innlendum heildsélum eda matvalaframleidendum. Raedst pad af verdi og
geedum peirra vara sem eru i bodi hvort félagi velur ad flytja paer inn sérstaklega eda ekki.
Leigja sumar dagvoruverslanir Festi husnaedi af 6drum félogum innan samstaedu Festi.

Sundurlidun a heildartekjum eftir voruflokkum

Starfsemi samrunaadila er 8 ymsum morkudum og deilist velta Festi og Festi 8 ymsa markadi.
Hér 3 eftir verdur reynt ad skipta pvi frekar upp & milli einstakra rekstrarpatta til pess ad gefa
nanari mynd af rekstrinum.

1. Sala d dagvéru i dagvéruverslunum
Sala i helstu voruflokkum arid 2019 hja Kronunni (p.e. heildarsala verslanna Krénunnar, Kr. og
Kjarvals) og skiptist svo:
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]4

Krénan kaupir inn vorur fra erlendum og innlendum birgjum til endursélu i smaséluverslunum.
Meetti segja ad Krénan starfi adeins a einu soélustigi par sem félagid selur ekki vorur til
endursolu. Krénan kaupir voruhusapjénustu frad Bakkanum. Um er ad raeda stodpjénustu vid
starfsemi Krénunnar.

7.7 Helstu kostnadarlidir

Helsti kostnadarlidur i smasoluverslun er almennt kostnadarverd seldra vara (KSV). Hér a eftir
eru teknar saman kostnadartolur eins og peer birtast i uppgjérum vidkomandi félaga. Midad er
vid nyjustu arsreikninga félagsins.

Helstu kostnadarlidir i rekstri Krénunnar (p.e. verslana Kjarvals og Kronunnar) voru eftirfarandi
a arinu 2019:

]5

Kafli 8 — Almenn skilyrdi a morkudum par sem ahrifa gaetir

8.1 Staerstu birgjar samrunaadila

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir steerstu birgjum helstu rekstrareininga samrunaadila og

hlutdeild peirra i heildarinnkaupum.

Helstu birgjar Krédnunnar voru eftirfarandi 2016:

[
]6

4 Tranadarmal
> Tranadarmal
6 Trinadarmal
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8.2

8.3

8.4

8.5

Helstu dreifileidir og pjonustukerfi 8 morkudum par sem ahrifa gaetir

Fyrir smasolustarfsemi samrunaadila eru dreifileidir og pjonustukerfi almennt sambeerileg.
Eldsneyti litur ad einhverju leyti sérstokum 16gmalum par sem porf er & sérstokum
birgdast6dvum auk pess sem eldsneyti hefur mjog langt geymslupol, sér i lagi i samanburdi vid
matvoru.

Festi dreifir vorum ar voruhdusi sinu til verslana Krénunnar. Eitthvad er einnig um ad vorur sé
keyptar beint af birgjum i einstakar verslanir. Skiptir pad sérstaklega miklu mali med ferskvoru
ad hun berist fljott i verslanir. b3 tidkast einnig ad gosframleidendur fylli sjalfir a goskeela og ad
kjuklingaframleidendur annist adstodu fyrir grillada kjuklinga svo deemi séu nefnd.

Afkastageta

Samrunaadilar hafa litla sem enga eigin framleidslu og pvi er erfitt ad tala um afkastagetu sem
slika hvad samrunaadila vardar almennt. Dagvoruverslanir Krénunnar pola vel aukid alag.
Almennt er naegt hillupldss og naegilega margir afgreidslukassar til pess ad anna auknu alagi i
verslunum allan arsins hring. Aukist vidskipti verulega i einstokum verslunum er stundum porf
a pvi ad rdda nytt starfsfélk. Yfirleitt eru adsteedur pannig ad pad gengur greidlega ad finna
folk.

Adrir peettir frambods
Hefur pegar verid teept & 6llum helstu atriGum sem varda frambod 4 peim vorum og peirri
pbjonustu sem hér er um ad raeda. Rétt er pdé ad fara nokkrum almennum ordum um adra
ahrifapaetti frambods.

Almennt ma segja ad fjolgun ferdamanna & islandi hafi haft ahrif til pess ad auka eftirspurn.
Akvedin breyting hefur ordid i pvi vegna Covid-19 faraldursins. Eru ahrifin minni hja Krénunni
en morgum 60rum.

Gengi gjaldmidla hefur ahrif & verd innfluttra vara. begar krénan er sterk er verd a innfluttum
vorum laegra og pvi gjarnan aukin eftirspurn eftir innfluttum voérum. Vidskiptavinir
dagvoruverslana hatta ekki ad versla pegar krénan veikist en velja pa frekari 6dyrari kost.

Ad sama skapi breytast hlutfallsleg verd 4 milli innlendrar og innfluttrar matvoru pegar
breytingar verda i gengi. Getur pvi frambod i dagvoruverslunum breyst ad einhverju leyti til
samramis.

Avallt eru einhverjar tiskusveiflur i dagvéruverslun t.d. vegna breyttra hugmynda um hollt
mataraedi eda vegna arddurs lydheilsuyfirvalda gegn einstokum vérum. Pa var lagdur a
sykurskattur til skamms tima til pess ad freista pess ad draga ur sykurneyslu.

Loks ber ad nefna ad innlendur landbunadur byr ad ymiskonar vernd sem gerir pad ad verkum
ad erfitt er fyrir dagvoruverslanir ad bjoda upp a fidlbreytt Urval af erlendri ferskvoru, adallega
kjoti og ostum. Takmarkar petta ad nokkru leyti Urval, sér i lagi hvad vardar gaedavorur.

Staerstu vidskiptavinir adila
Hér a eftir verda tiundadir tiu staerstu vidskiptavinir félaganna. Tekid skal fram ad Krénan eru
smasoluverslun og vidskiptavinahdépur verslunarinnar pvi afar dreiféur. bad er pvi i reynd
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8.6

8.7

Omogulegt fyrir Festi ad leggja 4 pad mat hversu mikil vidskipti einstakir vidskiptamenn kunna
ad eiga vid verslanirnar.

Eftirspurn 8 markadnum
bpegar hefur verid getid um staerstu vidskiptavini samrunaadila. Smasalar 4@ bord vid
samrunaadila eiga i vidskiptum vid pusundir vidskiptavina 4 ari hverju.

Dagvoruverslun er i grundvallaratridum til pess ad gera mettud. £tla verdur ad naegilegt
frambod sé af dagvoru a islandi og ad ekki verdi mikil aukning i starfseminni & komandi arum.
pad er pd ekki svo ad dagvoruverslun sé st6dnud par sem toluvert er um nyjungar i takt vio
breyttar parfir neytenda og lifsmynstur. A undanférnum arum hefur frambod heilsufaedis og
tilbdinna rétta ymis konar til ad mynda aukist mjog mikid.

Almennt ma segja ad vidskiptavild skipti toluverdu mali fyrir dagvoruverslanir. pad er ad segja
bad skiptir mali ad dagvoruverslanir tileinki sér dherslur sem falla vidskiptavinum i ged pannig
ad peir viti ad hverju peir gangi og vilji koma aftur.

Neytendur eru afar élikir og fjolbreyttir. Hefur Kronan lagt mikla aherslu a l1ag verd en einnig
ferskleika og urval.

Erfitt er ad draga upp mynd af tilteknum daemigerdum vidskiptavin par sem peir eru mjog dlikir
en edli malsins samkvaemt er stor hluti vidskiptavinanna sa hopur sem gedjast ad aherslum
verslananna.

Almennt er gera dagvoruverslanir ekki einkakaupasamninga eda langtimasamninga vid sina
vidskiptavini.

Eftirspurn opinberra adila skiptir ekki teljandi mali 8 markadnum.

Nyir adilar a markadi
Mismikil nylidun hefur verid 4 peim morkudum sem samrunaadilar starfa & en han hefur pé
verid nokkur & flestum moérkudum malsins.

A undanférnum arum hefur verid nokkud um breytingar i sélu & dagvérum. Helst ber par ad
nefna innkomu Costco @ markadinn en einnig maetta nefna Iceland sem ndd hefur téluverdri
fotfestu sem og verslun Kosts. Pa voru verslanir 10-11 seldar fra Hogum og toku peer i kjolfarid
yfir dagvorusolu 4 eldsneytissdlustodum Skeljungs.

A undanférnum arum hafa einnig ymsir minni adilar opnad sérstakar verslanir sem selja og
flytja inn vérur sem mida sérstaklega ad tilteknum hdpi vidskiptavina. Hér ma nefna verslunina
Istanbul Market i Sidumula sem leggur aherslu a tyrkneskar vorur og Hyalin 8 Hverfisgdtu sem
leggur dherslur a franskar vorur. Med sama haetti eru til verslanir sem leggja dherslu a pdlskar
vorur eda asiskar vorur. Markadshlutdeild pessara verslana er sjalfsagt litil.

Midad vid framangreint virdast vera moguleikar a inngdngu 4 markadinn. Gangi Costco jafn vel
og fregnir herma er ekki utilokad ad fleiri erlendar smasolukedjur freisti pess ad hefja hér
starfsemi.
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8.8

8.9

Erlend fyrirtaeki
Svo sem rakid hefur verid hefur eitt erlent fyrirtaeki hafid starfsemi @ dagvorumarkadi og i
eldsneytissélu, Costco.

Adgangur ad markadi

Hér a eftir verdur gerd frekari grein fyrir mogulegum adgangshindrunum inn & pann markad
sem samrunaadilar hafa skilgreint. Telja samrunaadilar ekki dstaedu til pess ad fjalla um énnur
atridi en pau sem mali skipta i pessu samhengi. Almennt eru ekki stérvaegilegar
adgangshindranir inn & markad malsins.

Sala & dagvoru er i sjalfu sér einféld og parf ekki ad kosta miklu til svo hefja megi starfsemi &
dagvérumarkadi. Sést pad m.a. a pvi hversu margir adilar hafa haslad sér voll 8 markadnum &
undanférnum arum.

Hins vegar felst nokkur steer6arhagkvaeemni i pvi ad reka fleiri en eina verslun par sem ymis
midlaegur kostnadur dreifist pa 4 fleiri seldar einingar. bad virdist po ekki hafa stadid ollum fyrir
prifum. Pannig rak Kostur eina verslun um arabil eda allt par til Costco opnadi. Auk pess er ekki
Olgengt ad ymsar hverfisverslanir séu reknar einar og sér t.d. Kjotborg og Melabudin i Reykjavik
og Jénsabud a Grenivik.

Helsta vandamalid vid ad hefja starfsemi i smasoluverslun er sjalfsagt ad finna hentugt
hasnadi. Naegilega stort hisnaedi i alfaraleid er almennt ekki i bodi hvar sem er. Gerir pad peim
sem vilja opna dagvoruverslun sjalfsagt erfitt fyrir. Ekki er porf @ annars konar adst6du pegar
starfsemi hefst & dagvorumarkadi. Hillukerfa, keela, kassakerfa og annars er audvelt ad afla.

Alla jafna eru ny hverfi skipul6gd pannig ad gert sé rad fyrir akvednum fjolda verslana innan
hverfis. Skapast pa teekifeeri fyrir nyja adila til pess ad hasla sér voll. | grénum hverfum getur
verid erfidara ad finna verslunarhisnaedi.

A undanférnum arum hefur pé verid talsverd uppbygging innan gréinna hverfa 4
hofudborgarsvaedinu par sem nyjar verslanir hafa sprottid upp ymist i nyju hdsnaedi eda med
breytingum & husnaedi sem fyrir var. M3 hér nefna verslanir & Granda og verslun Bénus i
Skipholti. Kann ad purfa ad gera breytinga 4 deiliskipulagi sveitarfélaga svo koma megi fyrir
nyjum verslunum. A pad i sjalfu sér alltaf vid ad pad husnaedi sem atvinnustarfsemi er rekin i
barf ad samraemast gildandi deiliskipulagi.

Skapa skipulagskvadir eflaust mestu hindranir fyrir verslanir sem vilja bjéda upp & mikid arval
og burfa pvi mikid plass enda oft vandkvaedum bundid ad finna pldss i gronum hverfum. |
Reykjavik hefur verid dhersla a péttingu byggdar & undanférnum arum pannig ad veenta ma
pbess ad minna verdi um uppbyggingu nyrra hverfa. Ma aetla ad pad kalli & meiri Gtsjonarsemi
af halfu smasala vid ad verda sér Gt um husnaedi.

Log og reglur gera adgang ad markadnum i sjalfu sér ekki erfidara en gengur og gerist pd ad
afla purfi ymis konar leyfa. Almennt verdur ekki litid pannig 4 ad par sé um adgangshindrun ad
raeda. Ad sama skapi eru engin sérstok einkaleyfi, hugverkaréttindi, nytjaleyfi eda annad sem
takmarka innkomu nyrra adila @ markadinn.
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8.10

8.11

8.12

8.13

Samrunaadilar pekkja pessi ekki deemi ad erfitt sé ad kaupa vorur til endursélu af birgjum.
Almennt er ekki vid pvi ad bldast ad nyir adilar aettu i vandraeedum med ad afla adfanga po ad
peir kynnu ad purfa ad seetta sig vid styttri greidslufresti og laegri afslaetti en keppinautarnir,
a.m.k. til ad byrja med.

Mogulega geeti sterk stada Haga komid i veg fyrir innkomu nyrra adila. Hafa verslanir Haga vida
tryggt sér besta verslunarhisnzedid auk pess sem félagid byr yfir 6flugu dreifikerfi og
hagkveemum birgjasamningum. Getur pad gert minni keppinautum erfitt fyrir.

Rannsdknir og préun

A beim mérkudum sem adilar starfa er almennt litid um rannséknir og préun & vegum
samrunaadila eda keppinauta peirra. Erlendir birgjar samrunaadila starfa hins vegar ad
rannsdknum og préoun og verja jafnvel hdum fjarhaedum i slika starfsemi.

Hefur su starfsemi takmaorkud ahrif & starfsemi adila hér a landi pd ad edli malsins samkveemt
skili nyjungar sér hingad. [ rekstri Elko er sérstaklega mikilvaegt ad fylgjast med taekninyjungum
bar sem erfitt er ad selja raftaeki sem byggja a ureldri teekni. Innan Festi er unnid ad prdéun
hugbunadar til pess ad stydja vid starfsemina. Er pad helsta rannsdknar og préunarstarfsemin
sem a sér stad hja samrunaadilum.

Samstarfssamningar

Innan samstaedu Festi eru i gildi samningar til pess ad formbinda vidskipti innan
samstaedunnar. bar er pé ekki um samninga sem hafa ahrif 8 samkeppni eda pad sem gerist 4
markadnum almennt. Einnig er i gildi leigusamningur vid tiu ellefu um tiltekid
verslunarhuisnadi. S3 samningur er p6 framseldur vid samrunann. Leigir Festi einnig adst6du
til Atlantsoliu a Bildshoféa 20.

Svo sem Samkeppniseftirlitinu er kunnugt er i EAK i eigu priggja oliufélaga. Hafa pau gert med
sér hluthafasamkomulag um rekstur félagsins. Hid sama a vid um EBK sem er i eigu priggja
oliufélaga auk Icelandair.

AJ 00ru leyti er visad til fyrri umfjollunar i skra pessari um samstarfstarfssamninga sem og
fylgiskjala vid samrunaskranna.

Samstarfssamningar vegna rannsékna og préunar
Samrunaadilum er ekki kunnugt um adra samstarfssamninga sem kynnu ad eiga hér vid.

Atvinnugreinasamtok
Festi er adili ad Vidskiptaradi [slands, Samtokum verslunar og pjénustu og par med Samtékum
atvinnulifsins.

Kafli 9 — Ahrif 4 neytendur

Samruni pessi er liklegur til pess ad hafa jakvaed ahrif & neytendur a peim markadi par sem
starfsemi samrunaadila skarast. A@ mati Festi er liklegt ad samruni félaganna leidi til pess ad
forsendur skapist til pess ad beaeta dreifingu til verslunar Superl, na fram hagkvaemari
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innkaupum og dreifa midlaagum kostnadi a fleiri einingar. Skapar pad forsendur til frekari
hagraedingar i rekstri Kronunnar og par med einnig forsendur til verdlaekkunar til neytenda.

Vid kaupin losnar jafnframt um tengsl Festi vid 10-11 par sem gagngjald vid s6luna er fasteiginin
Laugavegur 116. Munu engir samningar verda a milli félaganna ad vidskiptunum loknum.

Yfirlysing

Undirritadur logmadur, f.h. samrunaadila, lysir pvi yfir ad upplysingar, sem veittar eru i
tilkynningu pessari, eru sannar, réttar og fullnagjandi samkvaemt bestu vitund, ad ostytt afrit
af skjolum, sem krafist er i skranni, fylgja med, ad allt mat er tilgreint sem slikt og sett fram
samkvaemt bestu vitund og vitneskju um stadreyndir malsins og par sem alit er 1atid i ljés er
pad gert i gd0ri trd. Undirritadur hefur kynnt sér akvaedi 41 gr. b. samkeppnislaga.

Ef frekari upplysinga og/eda gagna er porf pa mun undirritadur hafa milligdngu um ad Gtvega
pau.

Reykjavik, 4. juni 2020

Virdingarfyllst,
f.h. samrunaadila

Snorri Stefansson logmadur
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