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Agaetu fundargestir,

Skyrslan sem vid kynnum hér i dag er hugsud sem stédutaka & ymsum
verkefnum sem vi§ héfum unnid ad og varda samkeppnisadstaedur & islandi eftir
hrun. Til grundvallar skyrslunni liggur vidamikil rannsékn & stédu 120 fyrirtaekja a
mikilvaegum samkeppnismorkudum.

I skyrslunni er einnig fjallad um afskipti Samkeppniseftirlitsins af yfirtékum
bankanna & atvinnufyrirtaekjum. Pbannig er farid yfir skilyrdi sem
Samkeppniseftirlitid hefur sett bénkunum vegna yfirtéku peirra a fyrirtaekjum, og
tekin stada a peim sjonarmidum sem eftirlitid lagdi fram | umraeduskjali um banka
og endurskipulagningu fyrirtaekja fra arinu 2009.

Pa er i skyrsiunni greint fra pvi hvernig midad hefur pvi verki aéd draga Ur
hindrunum fyrir nyja og smeerri keppinauta a 15 mikilveegum samkeppnis-
moérkudum, en i skyrslu sem birt var i november 2008 lysti Samkeppniseftirlitid
um 120 hindrunum og benti & 90 lausnir til a8 draga ur peim. I skyrslunni félust
tilmaeli til fjélmargra aédila, stofnana jafnt sem fyrirtackja, um aé leggjast a arar
med Samkeppniseftirlitinu vegna pessa. Stédutakan nla gefur til kynna ad margt
hafi aunnist, en ekki naerri ndgu margt. bannig kemur t.d. i ljés ad stjornvéld hafa
ekki brugdist vid hindrunum sem ad peim snda nema i um 15% tilvika.

Mig langar hér ad draga saman mat okkar & st6du mala eins og hun horfir vid
-okkur hér og nu, eftir pessa vinnu. Fyrst verdur ad halda pvi til haga ad verkefni
bankanna vid endurskipulagningu fyrirtaekja er i edli sinu flokid og timafrekt.
Bankarnir purfa pvi edlilegt svigrim til ad ganga fra lausum endum i fjarmalum
fyrirtaekja og séluferli fyrirtaekja sem peir hafa yfirtekid.

Pad blasir hins vegar vié ad pad eru hvatar i kerfinu sem toga i ranga att og tefja
ferlid. peir tefja endurreisn atvinnulifsins. bessir rongu hvatar eru ekki & abyrgd
einhverra tiltekinna banka, stjéornvalda eda einstaklinga, heldur eru beir
kerfisleagir. Til pess ad sporna vid peim verdum vid ad pekkja pa og leita lausna.
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Til einféldunar i ordraedu hofum vid gefid pessum réngu hvdétum néfn. Peir eru
Obekkir eins og islensku jolasveinarnir, peir eru fimm en ekki prettdn (kannski
héfum vid ekki fundid pa alla), og peir eru allir komnir til byggda. bad eru hins
vegar ekki jélin og peir munu ekki fara fyrirhafnarlaust.

Sa fyrsti sem ég vil nefna er ,Umsysluvandinn". Hann endurspeglast i pvi ad hér
er ordin til ny atvinnugrein sem sérheefir sig i ad leysa ur vandamalum hrunsins.
Vié erum ad tala um skilanefndir, hluta Gr bénkunum, og ymsa adra i stjornsyslu
og i atvinnulifinu. Likt og allar atvinnugreinar leitar hiin ad sjalfbaerni, jafnvel pott
henni sé atlad ad vera timabundin. beir sem gegna pessum stérfum hafa upp til
hépa gédan dsetning. bad breytir ekki pvi ad hagsmunir peirra af tekjuéflun og
atvinnudryggi vinna gegn hagsmunum samfélagsins af hradri Urlausn. Haettan er
su aéd tilfeersla pessa folks i ny og ardbaer storf taki of langan tima. Folk festist i
paegindahring og leerir inn & nytt 6sjalfbeert kerfi.

Annar er ,Stjérnunarvandinn®. Hann felst i pvi ad bpeir sem stjorna
atvinnufyrirtaekjum undir yfirrddum banka venjast honum sem eiganda eda
bakhjarli og bua ekki vid naudsynlegan aga vid akvordunartdku i rekstri
fyrirtaekjanna. Vandinn getur lika falist i pvi ad stjérnendur fyrirtaekjanna hafi ekki
naegilega hagsmuni af pvi ad reksturinn gangi vel, par sem peir hafa jafnvel hug &
ad eignast sjalfir fyrirtaeki® og kaupa pad af viskomandi banka, & sem laegstu
verai.

Sa bridji er ,Eigendavandinn®. Hann felst i pvi ad krofuhafar bankanna eru oft i
raun eigendur peirra og hafa fyrst og fremst hagsmuni af pvi ad fa eins mikid og
mogulegt er Gt Or kréfum sem standa a fyrirtaekjunum. beir hagsmunir eru i sjalfu
sér edlilegur pattur i starfsemi banka, en lakara er ef skammtimahagsmunir
eigenda banka af pvi ad fa beettan skada yfirskyggja langtimahagsmuni af pvi ad
byggja upp vidskiptasambdénd og studla pannig ad traustum grundvelli
fyrirtaekjareksturs og 6flugu atvinnulifi.

Fiordi er ,Akvérdunarvandinn®. Hann felst i pvi ad stjérnendur og starfsmenn
bankanna vilja i ljési reynslunnar fordast i lengstu 16g ad gera mistdok og bula
jafnframt vié stéduga gagnryni vegna beirra akvardana sem beir taka um
endurskipulagningu fyrirtaekja. Margir peirra fylgjast ni med yfirheyrslum og
malssoknum & hendur gamalla vinnufélaga og vilja mikid til vinna ad lenda ekki i
sOému sporum. Bankamadur sem tekur patt i ad afskrifa skuldir fyrirtaekis hefur
liklega meiri ahyggjur af pvi ad of miklum fremur en of litlum skuldum sé aflétt af
vidkomandi fyrirtaeki, pvi sidar kann hann a& verda gagnryndur fyrir ad hafa gefid
eda sblundad fé. Vid pessar adstaedur getur verid erfitt ad taka akvardanir og pad
haegir & ferlinu. bessi vandi & einnig ad morgu leyti vid um akvardanir stjornvalda
sem varda atvinnulifid. '

Sa fimmti og sidasti er ,Sanngirnisvandinn®, Hann felst i hinni sterku kréfu um
sanngirni og jafnraedi vid fjarhagslega endurskipulagningu fyrirteekja. pad er
skiljanlegt ad stjéornendum vel rekinna fyrirtaekja gremjist ad sja banka afskrifa




skuldir keppinauta sem farid hafa ovarlega. Aherslan & ad vernda fyrirtaeki fyrir
neikvaedum afleidingum pess ad skuldum sé létt af keppinautum peirra getur hins
vegar tafid og dregid Gr naudsynlegri hreinsun i skuldum fyrirtaekja.

Hér verdum vid ad hafa fyrst og fremst i huga ad of skuldsett fyrirtaeki studla ekki
ad préttmikilli efnahagsstarfsemi. Heildarhagsmunir samfélagsins kalla &
ahrifarika fjadrhagslega endurskipulagningu fyrirteekja. SU kedjuverkun sem er
hrint af stad med pvi ad létta skuldum af einu fyrirtaeki, med neikvaedum
afleidingum fyrir annan keppinaut, er 6hjakveemilegur battur i peirri tiltekt sem
verdur ad eiga sér stad, og leidir um leid til nyrra askorana i samkeppninni. Um
leid er neytendum tryggdur abati af peirri samkeppni i formi leegra verds og ad
sama skapi minni haetta & ad peir verdi latnir gjalda fyrir 6ndga samkeppni
skuldum hladinna fyrirtaekja.

bessu fylgir ad eigendur fyrirtaekja sem ganga i gegnum endurskipulagningu
missa eignarhlut sinn nema sérsték rok meeli med 68ru. Rannsdknin sem vid
forum yfir hér adan leidir i ljos ad fyrirteeki sem lokid hafa fjarhagslegri
endurskipulagningu hafa skipt um eigendur i yfir 70% tilvika.

Samkeppniseftirlitid er pvi ekki peirrar skodunar ad almennt eigi ad vernda
fyrirtaeki fyrir neikveedum afleidingum pess ad skuldum sé létt af keppinautum
peirra. Pad skiptir hins vegar o6llu mali a8 bdonkunum takist ad vinna eftir
traverdugu ferli. beir verda med verkum sinum ad draga Ur heettunni a skadlegum
ahrifum & ,nattdruval® i rekstri fyrirtaekja. Pad getur t.d. gerst med pvi ad
fyrirtaeki sem er lifvaenlegt hverfur af markadi vegna pess ad fyrirtseki sem
fyrirsjdanlega & sér ekki rekstrargrundvél! er haldid a lifi.

Eg hef hér ad framan rakid fimm ranga kerfislaega hvata, 6pekka jélasveina, sem
astaeda er til ad hafa auga meéd.

bad er m.a. vegna bpessara réngu hvata sem endurskipulagning atvinnulifsins
tekur of langan tima. Af steerri fyrirteekjum landsins eru fleiri sem eiga eftir ad
ljuka fjarhagslegri endurskipulagningu en pau sem begar hafa lokid henni. A
medan Ovissa rikir um fjarhagslega endurskipulagningu eru fyrirtaekin ekki i stakk
bulin ad fjarfesta eda taka adrar steerri vidskiptalegar akvardanir.

pad er lika vegna pessara réngu hvata sem fyrirteeki sem farid hafa i gegnum
fjdrhagslega endurskipulagningu hafa komid of skuldsett Ut dr henni. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins er fjarhagsstada um helmings peirra fyrirtaekja sem hafa
loki® fjarhagslegri endurskipulagningu eftir sem adur mjég slaeem. bPad vinnur gegn
efnahagsbata og raskar samkeppni ef mikilveegum rekstrarhafum fyrirtaekjum er
haldid of skuldsettum.

Og bad eru bessir réngu kerfislaegu hvatar sem draga Ur trausti & banka og
stjérnvéld og sem skapa ekki sist hina miklu évissu og 6anaegju sem einkennir
alla umraedu um endurskipulagningu fyrirtaekja. Rannsokn okkar & stédu hinna




120 fyrirtaekja dregur pessa édnaegju og tortryggni fram med mjog skyrum og
afgerandi haetti. Bankarnir verda ad bregdast vid henni sérstaklega.

Ef adgat er ekki héfd er heetta & ad pessir rongu hvatar togi okkur alla leid til
Japan. Eg er ad visa til bess ad i Japan er efnahagsleegd i kjolfar
bankakreppunnar i byrjun parsidasta aratugar oft kéllud ,tyndi aratugurinn®.
Vandinn par félst einkum i pvi ad bankar gripu ekki til naudsynlegrar
endurskipulagningar heldur var lanstimi framlengdur og fyrirgreidslur auknar. Pau
fyrirtaeki sem svo var astatt um hafa verid kollud ,uppvakningar®, til ad lysa peirri
stadreynd ad pau voru ekki adeins afar skuldum hladin heldur einnig éskilvirk og
ohagkvaem.

bad parf hins vegar alls ekki ad fara pannig. Med sameiginlegu ataki stjérnvalda,
banka og atvinnulifs getur Gtkoman ordid allt 6nnur og betri. Stadreyndin er st ad
margt hefur dunnist, bara ekki négu margt. Og pad eru enn teekifeeri til ad laga
pad sem ekki hefur gengid négu vel eda farid aflaga.

Lausnir & vandanum eru af ymsum toga og ekki nema ad litlu leyti & forraedi
Samkeppniseftirlitsins. I skyrslunni eru settar fram nokkrar tillégur. baer sem
snlia ad Samkeppniseftirlitinu sjalfu eru pessar:

I fyrsta lagi mun Samkeppniseftirlitid i framhaldi af Gtgafu skyrslunnar taka til
sérstakrar skodunar hvort pau fyrirtaeki sem metin eru af eftirlitinu med mjog
sleema fjarhagsstédu séu undir yfirrddum banka i skilningi samkeppnislaga. Med
pbessum haetti hyggst Samkeppniseftirlitid draga upp a yfirbordid tilvik sem kunna
ad vera til stadar bar sem bankar fara med raunveruleg yfirrdd an bess ad hafa

tilkynnt pad til Samkeppniseftirlitsins. par med gefst eftirlitinu teekifeeri til ad
binda pau yfirrad skilyrdum, t.d. um timafresti til sélu vidkomandi fyrirtaekja.

I 88ru lagi mun Samkeppniseftirlitid fylgja pvi eftir ad fyrirteeki i eigu banka séu
seld eins fljott og kostur er og ad stadid sé vid timafresti sem eftirlitid setur.
Hvorutveggja framangreint skapar bonkunum aga sem vinnur gegn hinum réngu
hvétum.

I pridja lagi mun Samkeppniseftirlitid fylgja pvi eftir ad fyrirtaekjum i eigu banka
séu sett skyr og edlileg ardsemismarkmid. bad er kvedid & um petta i skilyrdum
sem eftirlitid hefur sett yfirtbkum banka & fyrirteekjum en upplysingagjof og
eftirfylgni bankanna vi® petta hefur almennt verid abétavant. Samkeppniseftirlitid
mun radast i athuganir sem aetlad er ad baeta par Ur. betta er m.a. mikilvaegt til
bess ad vinna & moéti peim hvétum sem ég lysti hér ad framan, einkum peim
hvétum sem par eru nefndir ,stjérnendavandi* og ,sanngirnisvandi®.

Samkeppniseftirlitid® mun leggja aherslu & petta prennt i dframhaldandi adhaldi
vid bankana og eftirfylgni vid skilyrdi sem eftirlitid setur yfirtékum banka.




I skyrslunni eru einnig settar fram tillégur um adgerdir sem ekki eru & forraedi
Samkeppniseftirlitsins en gaetu adstodad vid ad flyta ferlinu og vinna gegn
rongum hvétum:

Eq nefni i fyrsta lagi ad bankar og skilanefndir mega gera betur i ad skyra
skipulega fra starfi sinu. Sérstaklega er mikilveegt ad settir séu opinberlega skyrir
afangar i vinnunni og reglulega greint fra framvindu mala. Bankarnir hafa ad
einhverju marki komid & slikri upplysingagjof, en purfa ad gera betur.

I 68ru lagi er mikilveegt ad bankar skilji i reikningum sinum betur & milli rekstrar
til frambudar og endurskipulagningar fyrirtaekja. bpad parf ad gera skyra og
samraemda grein fyrir ahrifum fjarhagslegrar endurskipulagningar fyrirtaekja a
hagnad bankanna. betta myndi setja prysting & hagkvamni i rekstri sem er ekki
til stadar i sama meeli i dag vegna verulegs hagnadar sem verdur til vid uppfaersiu
ldna sem keypt voru fra gémlu bénkunum. Med bpessu yrdi verulega dregid Ur
tortryggni i gard bankanna.

I pridja lagi er mikilveegt ad stjérnvéld méti fleiri hvata sem vinna med
markmidum um ad hrada endurreisn. | pbvi getur m.a. falist ad gerdar versi
breytingar & eiginfjarreglum banka til ad hvetja pa til ad flyta sélu fyrirtaekja.
Stangari eftirfylgni og vidurldg gagnvart vanraekslu a skilum arsreikninga til
Arsreikningaskrér geta einnig skipt mali.

Hér er eru faein atridi nefnd, en finna ma til fleiri. bess vegna er mjég mikilvaegt
ad skapa stjornvéldum og atvinnulifinu skyran umraeduvettvang par sem vandinn
er greindur, fundnar lausnir og markmid sett. Augljéslega ma styrkja samstarf
stjornvalda sem ad pessu koma. Bankarnir og atvinnulifid verda einnig ad taka
uppbyggilegan patt i umraedunni. Pad verdur pvi ahugavert ad heyra sjénarmid
reedumanna i seinni hluta radstefnunnar, en peir koma ad verkefninu fra olikum
hlidum.




