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1.
Ageetu rddstefnugestir,
Eg vil i upphafi pakka ykkur fyrir ad gefa mér taekifeeri til ad taka patt i pessum
ahugaverda fundi. Taekiferid ztla ég ad nyta til pess ad tala almennt um
samkeppni og samkeppnisteekifaeri i heilbrigdispjonustu, en eins og bid vitid er
pad hlutverk Samkeppniseftirlitsins ad vera malsvari markmida samkeppnislaga.

bad blasa ekki margar gédar fréttir vid Islendingum pegar fjallad er um
heilbrigdis- og velferdarpjonustu. A medan ég horfdi med 68ru auganu &
laeknapattinn Greys Anatomy i sjoénvarpinu i geerkvoldi, gerdi ég daudaleit a
netinu ad godum nylegum fréttum af heilbrigdiskerfinu okkar. bPad var hagara
sagt en gert. Eg fann égrynni frétta af verkfollum heilbrigdisstétta, landflotta
hjukrunarfraedinga, bidlistum eftir heilbrigdispjonustu og lifshaettu sem pvi fylgir.
Pad rifjudust upp fyrir mér fréttir af fjarskorti i heilbrigdispjonustunni og lokunum
sjukradeilda. Fyrir augum mér hronnudust upp nyjar og gamlar fréttir af
vatnsleka i husakynnum Landspitalans og veikindum laekna af voldum
myglusveppa. Fyrir utan nattdrulega aldarfjérdungsgamlar deilur um
framtidarstadsetningu Landspitalans, sem engan endi atla ad taka.

I pann mund sem dr. Meredith Grey var ad framkveema timamodtaadgerd i
sjonvarpinu fann ég loks eina frétt um islenska heilbrigdiskerfid sem hafdi jakvaett
yfirbragd. HUn var ad visu neerri ars gémul og fjalladi um skurdlaeekninn Témas.
Hann hafdi unnid pad otrulega afrek ad bjarga mannslifi med pvi ad opna
brjéstkassa sjuklings med plasthnif sem |& par neerri, reka hnefann inn i brjosthol
mannsins og hnoda deyjandi hjartad i 16fa sinum. Ekki ad furda ad islenska pjodin
hafi skémmu sidar valid Leekna-Toémas mann arsins 2014.

Pad var ekki eins gott hlj6did i pessum sama Tédmasi Gudbjartssyni i grein sem
hann skrifadi i Fréttabladinu i gaermorgun, med félaga sinum, undir fyrirségninni
JIslenskt heilbrigdiskerfi i fallbardttu”. bar vitnad peir félagar i nylega skyrslu
OECD sem ég fletti lika i gaerkvdldi og ber heitid ,Health at a Glance 2015 - OECD
Indicators". I skyrslunni eru bornar saman ymsar kennitdlur Gr heilbrigdiskerfum
OECD-rikja. Samanburdurinn er alls ekki allur sleemur fyrir okkur, pott vié liggjum
oft vitlausum megin vid medaltal OECD-rikjanna, sérstaklega midad vid hin
norreenu rikin. Pad er hins vegar rétt sem Tomas og félagi hans benda & i
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greininni ad Island stendur sldandi illa i samanburdinum bpegar kemur ad
fidrfestingum i innvidum heilbrigdiskerfisins. I paer vérdum vid 0,1% af vergri
landsframleidslu arid 2013, & medan hin Nordurlondin donsudu i kringum halft
prosent og medaltal OECD rikja var yfir 0,4%.

betta er sérstakt ahyggjuefni pvi islenska pjédin er ekki ad yngjast. bad blasir vid,
hér eins og vidast annars stadar i hinum vestraena heimi, ad sifellt laegra hlutfall
pjédarinnar fyllir hép hinna svokélludu ,vinnandi handa“ og staerra og steerra
hlutfall pjédarinnar telst til eldri borgara. beim sem standa & bak vid framleidni
hagkerfisins feekkar pvi hlutfallslega 2 medan samfélagid parf ad verja sifellt
meira fé til heilbrigdispjonustu og uménnunar.

2,
Verkefnid framundan er sem sagt ad gera mikid ar litlu. Tryggja fyrsta flokks
heilbrigdispjonustu & eins hagkveeman hatt og kostur er. Til pess ad finna bestu
leidirnar ad pvi markmidi er mikilvaegt fyrir okkur ad reyna ad laera af reynslunni.

I pvi sambandi langar mig til ad vitna i annan reyndan laekni, Benedikt O
Sveinsson, sem skrifadi grein i Fréttabladid i september 2013, undir yfirskriftinni
~Er fakeppni ad sliga Landspitalann?". bar segir hann fra pvi hvernig umhorfs var
pegar hann var ad hefja sinn starfsferil fyrir fjorum &aratugum. Pa hafi verid
starfandi fimm spitalar @ héfudborgarsvaedinu sem kepptu sin @ milli um ad lada
til sin besta starfsfolki® og ad bjoéda sjuklingum bestu pjonustuna. I nafni
hagraedingar og samlegdarahrifa hafi stjérnvold sidan tekid til vid ad sameina
pessa spitala og raunar leggja suma peirra nidur. Sidan segir Benedikt:

I dag stendur Landspitalinn frammi fyrir 6dnaegju starfsfélks — vinnumdrallinn er
lélegur. Getur verid ad hluti dsteedunnar sé sa ad starfsfolkid hefur ekkert val um
vinnustad? Starfsmadur a Landspitalanum er i engri adstédu til ad setja fram
gagnryni @ vinnustadinn, pvi ef yfirménnum hans likar ekki gagnrynin, pa getur
hann hvergi annad farid." Og Benedikt lykur greininni svona: ,bad er kominn timi
til ad vid horfumst i augu vid pad ad sameiningar i heilbrigdiskerfinu hafa ekki
sparad okkur peninga heldur skapad pad ofremdarastand atgervisflotta og
vantrausts sem vid buum vid i dag."

betta skrifadi Benedikt leeknir fyrir rdmum tveimur arum. bau tvd ar sem sidan
eru lidin hafa einmitt einkennst 68ru fremur af kjaradeilum og atgervisflotta i
heilbrigdisstéttum.

Ad minu mati geymir pessi grein Benedikts kjarna malsins: Vid hofum vanreekt ad
virkja pennan drifkraft sem kalladur er samkeppni. Sa kraftur skapar aga i rekstri,
leidir til nyrra hugmynda, nyskdépunar og taekninyjunga. Og hann studlar ad leegra
verdi, betri pjonustu og aukinni hagseeld.



3.

Norraen samkeppnisyfirvéld hafa fjallad um og rannsakad tengsl samkeppni og
velferdarkerfisins sem Nordurlondin eru oft kennd vid. Eftirlitin hafa m.a. fjallad
um petta i tveimur skyrslum, annarri fra arinu 2009, sem ber enska heitid
~Competition Policy and the Financial Crises" og hinni fra arinu 2013, ,,A Vision for
Competititon — Competition Policy towards 2020". I skyrslunum eru faerd fyrir pvi
sterk rok ad virk samkeppni sé ein af grunnstodum norraens velferdarkerfis og
raunar ein af forsendum pess ad takast muni ad vidhalda hinni norraenu velferd.

Pad er & pessum grunni sem norranar grannpjédir okkar hafa innleitt samkeppni i
opinberum rekstri. bannig hafa pezer t.d. komié upp mismunandi valkerfum sem
fela i meginatridum i sér ad fjarmodgnun vidkomandi heilbrigdispjonustu fylgir
notandanum pangad sem hann kys ad leita sér pjonustunnar, 6had pvi hvort
bjénustuveitandinn er opinber stofnun eda einkarekinn adili. A pennan hatt keppa
pjénustuveitendurnir um ad veita notandanum sem besta pjénustu, en
samkeppnin snyst ekki um verdlagningu pjonustunnar. Pbannig eru hvatar
samkeppninnar virkjadir an pess ad vikid sé til hlidar peirri grunnreglu
velferdarkerfisins ad allir eigi rétt & sambeerilegri heilbrigdispjonustu, 6hasé
efnahag og stédu.

Heilbrigdiskerfid i Bretlandi er lika reist & stodum samkeppni, en um leid a
krofunni um greidan adgang fdolks ad pjonustunni 6had efnum. Par gefa
rannsoknir til kynna ad samkeppni milli rikisrekinna spitala hafi aukid skilvirkni og
hagkvamni peirra.

4,
Kjarni malsins er sa ad vid purfum ad vera reidubulin ad hugsa Ut fyrir boxid og
reyna nyjar adferdir til ad auka geedi og hagkvaemni i islenskri

heilbrigdispjonustu. bpar getum vidé laert af pvi sem vel hefur verid gert og lika pvi
sem mistekist hefur, baedi hér og annars stadar. Pannig getum vid t.d. fylgst med
0g metid sjalfstaett umraedu sem a sér stad i Svipjéd um reynsluna af valkerfinu
sem ég nefndi ddan. Rikisendurskodunin i Svipjod gerdi ymsar athugasemdir vid
saenska kerfi® i skyrslu sem birt var i lok sidasta ars. I henni var bent & ymislegt
sem betur meaetti fara, an pess po ad lagt veeri til ad hverfa fra fyrirkomulaginu.

f pbessu sambandi verdum einnig vid ad hafa hugfast ad samkeppni og nysképun
eru tviburasystur. baer ganga hénd i hénd og styrkja hvor adra, en paer eru ekki
oskeikular. Nyjungar geta ekki allar tekist vel i fyrstu tilraun. Til pess ad na
arangri i heilbrigdispjonustu verdum vid ad vera tilbdin ad taka pa ahaettu ad
profa nyjungar par sem samkeppni er drifkrafturinn.

Nyjungar i heilbrigdishjonustu bar raunar @ géma a Alpingi i sidustu viku. Birgitta
Jonsdottir, pingmadur Pirata, spurdi pa Kristjan por Juliusson, heilbrigdisradherra
um hvernig bregdast eetti vid erfidleikum hja heilsugeeslustédvum i landinu, sem



m.a. endurspegladist i litilli endurnyjun heimilslaekna. I svari heilbrigdisradherra
kom fram ad raduneytid veeri ad undirbua fjolgun heilsugaeslustédva par sem
bodid yrdi upp a fleiri rekstrarform en opinberan rekstur. Verid sé ad leggja
sidustu hénd & krofulysingu fyrir alla heilsugaeslu sama hvort hin sé opinber eda
einkarekin. pPa sé verid ad endurgera allt fjArmoégnunarlikan heilsugaeslunnar og
vonadist radherra til ad geta kynnt petta innan mjog skammst tima.

Vonandi fela pessi ord heilbrigdisradherra i sér visbendingu um ad framundan sé
stefnumorkun fyrir allt heilbrigdiskerfid par sem samkeppnishvatar eru nyttir til
ad baeta pjénustu og auka hagkveemni, en um leid sé ollum tryggd sama
heilbrigdispjonusta 6had stodu og efnahag.

5.
GO4dir fundargestir,
Um leid og vid getum og eigum ad gera krofu til stjornvalda um skyra
stefnumorkun i heilbrigdismalum, par sem markmid samkeppnislaga verdi hofd til
hlidsjonar, verdum vid einnig ad gera rikar krofur til peirra sem starfa na pegar i
velferdar- og heilbrigdispjénustu, hvort sem um er ad tefla opinber fyrirteeki eda
einkarekin.

Vid eigum t.d. ad gera pa afdrattarlausu krofu ad pessi fyrirteeki starfi samkvaemt
og i anda samkeppnislaganna. Samkeppnisyfirvéld hafa & fyrri tid stadfest ad
heilbrigdispjonusta IUti dkvaedum samkeppnislaga. I pessu felst ad fyrirtaeki i
heilbrigdispjonustu eiga ad virda bann laganna vid 6logmeetu samrddi og
misnotkun & markadsradandi stodu. Somuleidis ber ad tryggja ad einkarekin
fyrirtaeki sitji vid sama bord og keppinautar i opinberri eigu. Pannig eiga opinber
fyrirtaeki ekki ad njota peirrar stodu sinnar i samkeppninni.

Fyrirteeki i heilbrigdispjonustu eiga jafnframt ad hafa markmid samkeppnislaga ad
leidarljosi vid alla samningagerd. Pannig eiga pau ad beita takjum
samkeppninnar til ad na sem hagsteedustum innkaupum. Og opinberir
vidsemjendur peirra, riki og sveitarfélog, eiga @ sama hatt ad beita vondudum
Utbodum til pess ad nd sem hagsteedustum samningum um velferdarpjonustu,
6had eignarhaldi vidsemjenda.

Sidast en ekki sist verda fyrirtaeki i velferdarpjénustu ad kunna sér héf. Abyrgur
rekstur par sem t.d. einkarekin fyrirtaeki taka hofsamar akvardanir um
ardgreidslur, er til pess fallinn ad auka tiltrd & pessu svidi, og skapa pannig
jardveg fyrir heilbrigda samkeppni almenningi til hagsboéta.




