SAMKEPPNISEFTIRLITID

Midvikudagur, 12. mars 2008
Akvordun nr. 17/2008

Samruni Reynimels ehf. og Kynnisferda ehf.

I.
Malavextir og malsmedferd
Med bréfi Heimis Arnar Herbertssonar hrl., dags. 15. ndévember 2007, var
Samkeppniseftirlitinu tilkynnt um samruna Reynimels ehf. (hér eftir Reynimelur)
og Kynnisferda ehf. (hér eftir Kynnisferdir). Bréfinu fylgdi samrunaskrd sem tekur
mid af vidauka i reglum nr. 881/2005 um tilkynningu samruna.®

I samrunaskrénni kemur m.a. fram ad Reynimelur og Kynnisferdir muni hvorki
sameinast i skilningi hlutafélagalaga né i fjarhagslegum skilningi og muni
Kynnisferdir pvi verda reknar sem sjalfsteett dotturfélag Reynimels med
sjalfsteedan arsreikning. bPa fylgdi med samrunaskranni tilbod i hlutafé i
Kynnisferdum og kaupsamningur, dags. 28. mars 2007, auk arsreikninga
samrunaadila fyrir arin 2005 og 2006 par sem m.a. er ad finna upplysingar um
veltu félaganna sem og Utprentanir Gr hlutafélagaskra um samrunaadila og
skyrslur Lanstrausts. Auk pess var medfylgjandi minnisblad, dags. 12. névember
2007, par sem kynntar voru fyrirhugadar breytingar a eignarhaldi Reynimels sem
gera atti i kjolfar akvordunar Samkeppniseftirlitsins nr. 51/2007 Samruni
Reynimels ehf. og Kynnisferda ehf.

Med bréfi, dags. 13. desember 2007, tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad stofnunin
teldi astaedu til frekari rannsdknar a samkeppnislegum ahrifum samrunans, sbr. 4.
mgr. 17. gr. samkeppnislaga. Upphaf priggja madnada frests samkeppnisyfirvalda
til ad taka afstodu til samrunans midast pvi vid pann dag, sbr. sama lagadkvaedi.

Vid Urlausn pessa mals hefur Samkeppniseftirlitid ad meginstefnu til notad pau
gogn er aflad var vid medferd hins fyrra mals sem leiddi til akvordunar nr.
51/2007. Ad lokinni frumathugun @ samkeppnislegum ahrifum samrunans sendi
Samkeppniseftirliti® pann 13. febriar 2008 andmeelaskjal eftirlitsins vegna
samrunans. Athugasemdir samrunaadila barust pann 29. febrtar 2008. Innihéldu
athugasemdirnar tillégur ad skilyrdum.

! vidauki med skré yfir upplysingar sem purfa ad koma fram i tilkynningu til Samkeppniseftirlitsins um
samruna fyrirtaekja (samrunaskra).
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II.
Nidurstodur

1.
Samruni

Med samningi, dags. 28. mars 2007, keypti Reynimelur allt hlutafé FL Group i
Kynnisferdum. Samningurinn var gerdur vid alla pdverandi hluthafa félagsins.
Samkvaemt samningnum nam kaupverd & Kynnisferdum teeplega [...]2 milljén kr.
sem jafngildir [...]3 milljonum kr. fyrir allt hlutafé félagsins. Vid undirritun
kaupsamnings pann 28. mars 2007 var Reynimelur sameinadur fyrirtaeki undir
forystu Hagvagna hf., Hopbila hf. og SBA-Nordurleidar hf. Staersti hluthafi i
Reynimel var BNK ehf. med 40% hlut en eigandi BNK er BNT hf. sem jafnframt er
eigandi N1 hf. Neest staersti hluthafi Reynimels var ferdaskrifstofan Atlantik ehf.
med 20% en pad fyrirteeki hefur m.a. sérhaeft sig i mottéku ferdamanna sem
hingad koma til lands med erlendum skemmtiferdaskipum.

Med akvordun nr. 51/2007 dgilti Samkeppniseftirlitid framangreindan samruna. {
kjolfar pessa voru gerdar breytingar & eignarhaldi Reynimels, sbr. minnisblad
samrunaadila fra 12. ndvember 2007, og eru paer sem hér segir:

Félagid Atlantik, SBA-Nordurleid og peir Gunnar M. Gudmundsson og Magnus B.
Einarsson, sem badir eru tengdir SBA-Nordurleid, seldu sina hluti i Reynimel.
Gudmundur Arnaldsson keypti helming af hlut Atlantik og allan hlut peirra
Gunnars M. Gudmundssonar og Magnusar B. Einarssonar sem og hlut SBA-
Nordurleidar. Ad pvi loknu atti Gudmundur Arnaldsson 30% hlut i Reynimel. Enn
fremur keypti Gisli J. Fridjénsson, sem tengdur er Hépbilum/Hagvognum helming
af hlut Atlantik og vard eignarhlutur hans pa 17% og heildareignarhlutur
Hopbila/Hagvagna og tengdra adila pvi 30%.

I gognum maélsins kemur fram ad samanl3gd velta peirra félaga sem nud standa ad
Reynimel hafi & sidasta ari verid rimlega einn og halfur milljardur kr. A sama &ri
var velta Kynnisferda einnig rimlega einn og halfur milljardur kr. Med hlidsjon af
framangreindu telur Samkeppniseftirlitid |jost ad framangreindur samningur feli i
sér samruna i skilningi 4. og 17. gr. samkeppnislaga og fellur samruninn undir
samrunaeftirlit 17. gr. laganna, par sem veltuskilyrdi dkvaedisins er uppfyllt.

2.
Markadurinn og mat a samkeppnislegum ahrifum
Vid mat & samruna samkvaemt 17. gr. samkeppnislaga verdur ad byrja a pvi ad
skilgreina pann markad sem vid 4. Samkvaemt 4. gr. laganna er markadur
sOlusvaedi vOoru og stadgengdarvéru og/eda sOlusvaedi pjonustu og
stadgengdarpjonustu. I fyrra mali var markadurinn skilgreindur sem markadur
fyrir alhlida pjénustu félksflutningabifreida hér & landi og var komist ad peirri
nidurstédu ad sameiginleg markadshlutdeild peirra adila sem ad samrunanum
steedu, p.e. Kynnisferda, Hagvagna/Hdpbila og SBA-Nordurleidar, veeri taeplega
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60% & skilgreindum markadi. I nidurstédu kom fram ad samruninn myndi leida til
markadsradandi stodu og ad sameinad fyrirteeki geeti i krafti st6du sinnar
takmarkad samkeppni og hagad verdlagningu, pjénustu og vidskiptaskilmalum ad
verulegu leyti an tillits til keppinauta og vidskiptavina.

I mali pessu var tekid til skodunar hvort umraeddar breytingar & eignarhaldi
Reynimels myndu leida til pess ad markadshlutdeild fyrirtaekja undir yfirradum
félagsins auk annarra atrida myndi breytast pad mikid ad félagid yréi ekki lengur i
markadsradandi stddu. Pa var einnig hofé hlidsjéon af pvi ad Kynnisferdir hafa na
selt fra sér SBK til étengdra adila en pad fyrirteeki sinnir adallega akstri
hopferdabifreida milli Reykjanesbaejar og Reykjavikur og akstri streetisvagna a
Sudurnesjum.

Nidurstadan er su ad pratt fyrir umraeddar breytingar & eignarhaldi yréi
markadshlutdeild sameinadra fyrirteekja pad ha ad visbendingar um
markadsradandi stodu eru enn fyrir hendi. begar til vidbdtar hefur verid tekid tillit
til annarra atrida eins og t.d. stédu keppinauta, efnahagslegs styrkleika og
adgangshindrana er |jést ad sameinad fyrirteeki yrédi eftir sem &aéur i
markadsradandi stédu og ad umraeddar eignabreytingar breyta pvi ekki fyrri
nidurstodu Samkeppniseftirlitsins. Var pessi nidurstada kynnt samrunaadilum i
fyrrgreindu andmeelaskjali.

I athugasemdum samrunaadila vi® andmaelaskjalid kom fram tillaga ad skilyrdum
i pa veru ad breytingar yrdu gerdar a eignarhaldi Reynimels pannig ad BNK myndi
eignast meirihluta og ad hlutur annarra, b.e. Gudmundar Arnaldssonar og
Hagvagna/Hépbila myndi minnka. Hafa vidraedur Samkeppniseftirlitsins og
samrunaadila leitt til pess ad samrunaadilar hafa gengist undir satt i malinu a
grundvelli 17. gr. a samkeppnislaga og 22. gr. reglna um malsmedferd
samkeppnisyfirvalda nr. 880/2005. Samrunaadilar eru ekki sammala pvi mati ad
samruni pessi valdi roskun & samkeppni sem gefi tilefni til ihlutunar
Samkeppniseftirlitsins.

Sattin felur i sér paer breytingar a eignarhaldi Reynimels sem ad ofan greinir og
leidir til pess ad hlutur Hagvagna/Hépbila i félaginu verdur [...]*. Med pessu moti
er tryggt ad Hagvagnar/Hépbilar hafa ekki yfirrdd yfir Reynimel og par med ekki
yfir keppinauti sinum Kynnisferdum. Er pa I|jést ad bannakvaedi 10. gr.
samkeppnislaga taka almennt til samskipta milli Hagvagna/Hépbila og
Reynimels/Kynnisferda. pegar litid er til sampjoppunar & hinum skilgreinda
markadi, umreeddra breytinga & eignarhaldi og til annarra skilyrda sem
samrunaadilar hafa undirgengist verdur ad telja ad minnihluta eignarhlutur
Hagvagna/Hdpbila i Reynimel raski ekki samkeppni.

Til pess ad tryggja enn frekar samkeppnislegt sjalfstaedi felur sattin i sér skilyrdi
um fullan rekstrar- og stjornunarlegan adskilnad milli Hagvagna/Hopbila annars
vegar og Reynimels/Kynnisferda hins vegar. ba er aréttad i skilyrdum ad
umraaddum féléogum sé éheimilt ad hafa med sér samvinnu eda veita hvort 6éru
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upplysingar um tilgreind atridi, p. 8 m. um verd og vidskiptakjor, sbr. einnig 10.
gr. samkeppnislaga Umraadd skilyréi koma ekki i veg fyrir ad pessir adilar eigi
vidskipti sin & milli gegn edlilegu endurgjaldi eins og um vidskipti milli éskyldra
adila veeri ad raeda. Jafnframt koma pau ekki i veg fyrir sameiginlegar akvardanir
um meirihattar fjarfestingar en slik samvinna verdur ad vera sampydanleg 10. gr.
samkeppnislaga. Brot & skilyrdum sem sett eru i akvordun bpessari varda
vidurlégum skv. samkeppnislégum.

pPau skilyrdi sem samrunaadilar hafa fallist 8 ad hlita naegja ad mati
Samkeppniseftirlitsins til ad eyda peim samkeppnislegu vandamalum sem ella
hefdu skapast med samruna pessum. Skiptir par mestu ad Reynimelur (og par
med Kynnisferdir) verda ekki lengur undir yfirrddum Hagvagna/Hopbila og
tengdra adila.

III.
Akvoérdunarord:

~Med akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 51/2007 Samruni Reynimels
ehf. og Kynnisferda ehf. sem tekin var pann 17. september 2007 var
ogiltur samningur, dags. 28. mars 2007, um kaup Reynimels ehf. a 6llu
hlutafé i Kynnisferdum ehf.

I kjolfarid voru gerdar breytingar & eignarhaldi Reynimels ehf., sbr.
minnisblad samrunaadila, dags. 12. névember 2007. Samkeppniseftirlitid
telur ad umrzeddar breytingar feli i sér samruna i skilningi 17. gr.
samkeppnislaga. Pad er mat Samkeppniseftirlitsins ad pratt fyrir pessar
breytingar hafi samruninn eftir sem adur skadleg ahrif 8 samkeppni. Med
heimild i 17. gr. samkeppnislaga og til ad koma i veg fyrir roskun a
samkeppni eru eftirfarandi skilyrdi sett:

1. gr.

Fyrir 1. april 2008 skal eignarhald i Reynimel ehf. breytt. BNK ehf. skal pa
eignast meirihluta hlutafjar. Hagvagnar hf./Hépbilar hf. skulu minnka
eignarhlut sinn i Reynimel ehf. og skal hann ekki vera staerri en [...]° af
hlutafé i Reynimel ehf. (Ef vid a skal med eignarhlut Hagvagna
hf./Hoépbila hf. i Reynimel ehf. telja eignarhlut adila sem yfirrad hafa yfir
Hagvognum hf./Hopbilum hf. og eignarhlut adila sem Hagvagnar
hf./Hoépbilar hf. hafa yfirrad yfir.)

2. gr.
A milli Hagvagna hf./Hépbila hf. annars vegar og Reynimels
ehf./Kynnisferda ehf. hins vegar skal vera fullur rekstrarlegur og
stjornunarlegur adskilnadur. I pessu felst ad stjéornarmenn eda
starfsmenn Hagvagna hf./Hopbila hf. skulu ekki sitja i stjorn né

5 Fellt Gt vegna trdnadar.



fz

varastjorn Reynimels ehf./Kynnisferda ehf. A sama hatt skulu
stjornarmenn eda starfsmenn Reynimels ehf./Kynnisferda ehf. ekki sitja i
stjorn Hagvagna hf./Hoépbila hf. Hid sama gildir um pa sem eru makar
umrzeddra stjérnarmanna og starfsmanna, skyldir peim eda maegdir i
beinan legg eda systkini peirra.

Akvaedi 1. mgr. kemur pé ekki i veg fyrir sameiginlegar akvardanir um
meirihattar fjarfestingar af halfu Kynnisferda ehf. ba kemur akvzedid ekki
i veg fyrir ad pessir adilar eigi vidskipti sin & milli gegn edlilegu
endurgjaldi eins og um vidskipti milli 6skyldra adila veeri ad rzeda.

3.gr.
Hagvognum hf./Hoépbilum hf. annars vegar og Reynimel
ehf./Kynnisferdum ehf. hins vegar er 6heimilt ad hafa med sér hvers
konar samvinnu eda gripa til samstilltra adgerda um eftirfarandi atridi:

a. Verd og vidskiptakjor.

b. Edli pjonustu og pjonustuframbod.

c. Markadsmal, vidskiptastefnu og vidskiptaazetlanir.
d. Vidskiptavini og sdolusvaedi.

Somu adilum er 6heimilt ad veita hvor 6drum upplysingar um vidskipti
félaganna og vidskiptavini, p.m.t. um vidskipti og/eda vidskiptakjor
einstakra vidskiptavina. Hid sama gildir um 6nnur atridi sem talin eru upp
hér ad framan. bPa er 6drum hluth6fum Reynimels ehf. 6heimilt ad midla
slikum upplysingum a milli adila. Undirritadar verda tranadaryfirlysingar
um petta.™

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson



