Fostudagurinn 26. februar 1999 kl. 11:00
122. fundur samkeppnisrads

Alit nr. 3/1999

Fyrirhuguo kaup Coca-Cola Nordic Beverages A/S
a ollu hlutafé i Vifilfelli ehf.

I.
Erindio

1.

bann 18. jantar sl. barst erindi fra Baldri Gudlaugssyni hrl., f.h. Coca-Cola
Nordic Beverages A/S (CCNB), par sem leitad er alits a pvi, med visan til 3.
mgr. 18. gr. samkeppnislaga, hvort fyrithugud kaup CCNB & o6llu hlutafé i
Vifilfelli ehf. brjoti gegn dkvaedum 1. mgr. 18. gr. laganna.

[ erindinu kemur fram ad CCNB sé samstarfsfyrirtaeki i eigu Carlsberg A/S
(sem & 51% hlutafjar) og The Coca-Cola Company (TCCC) sem er hinn
endanlegi eigandi 49% hlutafjar. CCNB s¢ eigandi at6ppunarverksmidja sem
framleida og selja drykki TCCC i Danmoérku, Finnlandi, Noregi og Svipjod.
CCNB hafi uppi aform um ad eignast atéppunarverksmidjur sem framleida og
selja drykki TCCC vidar i Nordur-Evropu. Fyrirhugud kaup & Vifilfelli sé einn
lidur 1 pvi ferli.

I erindinu segir sidan:

L Atoppun felur ad jafnadi i sér leyfi til pess ad laga, pakka, dreifa,
markadssetjia og selja drykkjarvorur a landsveedi sem uthlutad er af eiganda
vorumerkis eins og TCCC, par sem notud eru pykkni og drykkjarkjarnar sem
eigandi vorumerkisins eda adili tilnefndur af honum lcetur i té.

Meirihluti hlutafjar Vifilfells er nu i eigu Péturs Bjornssonar. Vifilfell hefur
stundad atéppunarstarfsemi d Islandi er tengist drykkjarvérum TCCC sidan
1942. Vifilfell er eigandi verksmidju til l6gunar og pokkunar a oafengum
drykkjarvorum i Reykjavik.



Vifilfell hefur ennfremur [ timans ras eignast hlutafé i fyrirteekjum i 60rum
atvinnugreinum ¢ Islandi. Medal annars a Vifilfell ad fullu détturfélagio
Hauhlio ehf., sem aftur a hlutafé i Sol-Viking ehf., en Sol-Viking ehf. framleidir
ymsar oafengar drykkjarvorur og ymsar bruggadar drykkjarvorur. Allar pessar
eignir (nema helmingur af hlutafé Vifilfells i Porsbrunni hf.) verda framseldar
fra Vifilfelli til seljenda Vifilfells adour en yfirtaka af halfu CCNB a sér stao.
bannig mun CCNB adeins yfirtaka pa starfsemi sem tengist drykkjarvorum
TCCC, en oll onnur starfsemi Vifilfells er tengist oafengum drykkjarvorum,
bjor og annarri starfsemi verour tekin ut ur starfsemi Vifilfells aour en gengio
er fra kaupunum. Visast nanar til medfylgjandi yfirlitsmyndar.

Vardandi ahrif hlutafjarkaupanna 4 samkeppni kemur eftirfarandi fram i
erindinu:

., Engin breyting verour a kjarnastarfsemi Vifilfells vegna hinna fyrirhuguou
kaupa. Pannig mun Vifilfell halda dfram ad tappa drykkjarvorur TCCC a
floskur a Islandi. Oll énnur starfsemi Vifilfellsfyrirtekjahdpsins flyst til
nuverandi hluthafa Vifilfells. Einu tengslin sem um verdur ad reda milli
starfsemi Vifilfells og peirrar starfsemi sem flyst til seljenda er umsaminn
réttur Sol-Viking til ad nyta dreifingarpjonustu dotturfélags Vifilfells,
Afyllingar ehf., svo og eignarhlutdeild beedi Vifilfells og seljendanna ad
borsbrunni hf. Vakin er athygli a pvi ad Sol-Viking verour frjalst ad leita til
annarra adila um ad veita sér dreifingarpjonustu. Ennfremur er gert rdo fyrir
ad nuverandi meirihlutaeigandi, Pétur Bjornsson, sitji afram i stjorn Vifilfells
og framkveemdastjori Vifilfells kann ad gegna dfram formennsku i stjorn Sol-
Viking. Til pess ad viohalda veromeeti hins selda fyrirtekis, mun Pétur
Bjornsson skuldbinda sig til pess ad sysla ekki i prju ar eftir ad hann lcetur af
stjornarstorfum i Vifilfelli med adra odfenga drykki en pa sem Sol-Viking
verslar nu pegar med. Aorir seljendur Vifilfells munu einnig taka a sig sams
konar skuldbindingu og gildir priggja ara timabilio pa fra séludegi hlutafjarins
[ Vifilfelli.

Kaupin munu pannig ekki a neinn hatt leida til aukinnar sampjoppunar d
islenska markadonum, heldur mun af leida adskilio eignarhald a Vifilfelli og
Sol-Viking, en pad dregur ur sampjoppun a drykkjarvorumarkadi heér a landi.

Til upplysingar skal tekio fram ad CCNB hefur ekki stundad nein vidskipti d
Islandi fyrir hin fyrirhugudu kaup a Vifilfelli. Einnig skal tekid fram ad



Carlsberg A/S & enga hagsmuni i édfengum drykkjum sem seldir eru & Islandi.,
Auk pess er dreifing og sala bjors med Carlsberg og Tuborg vorumerkinu a
Islandi { hondum annarra islenskra bruggverksmidja samkvemt sérleyfi fid
Carlsberg A/S. ba skal tekio fram ad TCCC hefur engin eignatengsl vio
dtéppunarfyrirteki & Islandi fyrir hin fyrirhugudu kaup

2.
Med bréfi, dags. 27. januar sl., 6skadi Samkeppnisstofnun eftir ymsum gégnum
og barust pau med bréfi I6gmanns CCNB fra 2. febraar. Vid athugun pessa
mals hefur Samkeppnisstofnun einnig att fundi med logmanni CCNB og
framkvamdastjora og 16gmanni Vifilsfells. Med bréfum 16gmanns CCNB, fra
24. og 25. febraar sl., barust Samkeppnisstofnun yfirlysingar vegna malsins.

II.
Alit samkeppnisrads

A fundi samkeppnisrads, pann 26. febraar 1999, var mal petta afgreitt. Patt i
fundinum toku Brynjolfur Sigurdsson, Skarphédinn Porissson, Karitas
Palsdottir, Olafur Bjornsson og Atli Freyr Gudmundsson.

1.
Yfirtaka
[ mali pessu er leitad alits samkeppnisrads 4 pvi hvort fyrirhugud kaup CCNB 4
6llu hlutafé i Vifilfelli brjoti gegn akvadum 1. mgr. 18. gr. samkeppnislaga.
pvi dkvadi samkeppnislaga er samkeppnisradi veitt heimild til ad ogilda eda
setja samruna eda yfirtoku skilyrdi ef samruninn eda yfirtakan leidir til pess ad
markadsradandi stada skapist eda slik yfirburdarstada styrkist verulega.

[ drogum ad kaupsamningi CCNB og hluthafa i Vifilfelli felst i adalatridum ad
CCNB kaupir allt hlutafé i Vifilfelli. A0 mati samkeppnisrads munu umredd
vidskipti, pegar pau eiga sér stad, fela i sér yfirtoku CCNB & Vifilfelli i
skilningi 1. mgr. 18. gr. samkeppnislaga.

2.
Markadsskilgreining
Vid mat & samkeppnislegum ahrifum yfirtoku skv. 18. gr. samkeppnislaga
verdur ad Ollu jofnu ad skilgreina pann markad sem vid 4. Samkvemt 4. gr.
samkeppnislaga er markadur skilgreindur sem solusvadi voru og



stadgengdarvoru og/eda sOlusvedi pjonustu  og stadgengdarpjonustu.
Markadsskilgreining felur i sér ad skilgreina parf badi vorumarkadinn og
landfredilega markadinn.

Meginstarfsemi Vifilfells felst i pvi ad laga, pakka, markadssetja, dreifa og
selja gosdrykki, vatn og safa. Hefur Vifilfell leyfi TCCC til ad laga og selja
vorumerki pess. Medal framleidsluvara Vifilfells eru gosdrykkirnir Coca-Cola,
Tab, Sprite, Fanta og Fresca. Fyrirtekio selur einnig Hi-C og Minute Maid safa
og vatn undir audkenninu Toppur.

A0 mati samkeppnisrdds verdur ad telja ad annars vegar gosdrykkir og hins
vegar vatn og safi tilheyri ekki sama markadnum. Drykkir pessir hafa 6lika
eiginleika, uppfylla mismunandi parfir og h6fda ekki med sama hatti til allra
hopa neytenda. I pessu sambandi ma t.d. benda 4 ad safar eru frekar en
gosdrykkir hluti af daglegri fedu. Atappad vatn uppfyllir ekki porf peirra sem
sekjast eftir seetum drykkjum og er neysla pess tengd heilbrigdum lifshattum
og varan markadssett ad einhverju leyti 4 peim grunni. Markadssetning
gosdrykkja virdist almennt séd midast vid ad tengja neyslu peirra fristundum
og skemmtunum. Ekki er porf & pvi 1 pessu mali ad fjalla um hvort safar og
vatn tilheyri sama markadnum.

[ mali pessu er ekki naudsynlegt ad skilgreina frekar pa vorumarkadi sem vid
eiga, sbr. kfl. 3. PO er rétt ad geta pess, samhengisins vegna, ad faera ma fyrir
pvi rok ad kolagosdrykkir tilheyri sérstokum markadi og hefur m.a. verid byggt
4 pvi i ESB-samkeppnisrétti.' Einnig ma leida ad pvi likur ad sala 4
gosdrykkjum og 00rum oafengum drykkjarvorum skiptist i mismunandi
markadi eftir pvi til hverra er selt. Pannig geta sérstok 16gmal att vid solu til
vidskiptavina par sem drykkjarvara er neytt 4 stadnum, t.d. veitingastadir og
barir. Sala til stormarkada getur einnig falid i sér sjalfstedan markad i skilningi
samkeppnislaga og hugsanlega einnig sala til sdluturna, bensinstédva og pess
hattar fyrirtakja.

Ad mati samkeppnisrads er landfradilegi markadurinn i mali pessu {sland.

!'Sja t.d. &kvordun framkvaemdastjornar ESB i méli nr. IV/M.794, Coca-Cola/Amalgameted Bevarages
GB, fra 22. jantar 1997.



3.
Ahrif yfirtokunnar 4 samkeppni

3.1.

Meginpatturinn 1 starfsemi Vifilfells er framleidsla og sala a gosdrykkjum.
Yfirgnafandi hluti veltu fyrirteekisins er vegna peirrar starfsemi. Ef 1itid er 4
gosdrykkjamarkadinn i heild sinni var hlutdeild fyrirtekisins & arinu 1998
midad vid veltu um 70% og markadshlutdeild helsta keppinautarins innan vid
30%. Vorumerki pau sem Vifilfell hefur heimild til ad nota eru alpjoédleg og
mjog pekkt og skapa fyrirteekinu styrka stodu, m.a. gagnvart endurseljendum.’
M4 1 pvi sambandi hafa i huga ad t.d. & danska og breska markadnum hafa
endurseljendur 1itid svo 4 ad Coca-cola sé sk. ,,must stock brand“. A grundvelli
m.a. pessa hefur verid litid svo a ad stérar og 6flugar kedjur matvoruverslana a
danska og breska markadnum geti ekki beitt kaupendastyrk sinum til ad vinna
gegn markadsyfirradum seljenda Coca-cola.” S¢ midad vid heildar gosdrykkja-
markadinn er ad mati samkeppnisrads ljost ad Vifilfell er i markadsradandi
stodu 1 skilningi samkeppnislaga, sbr. 4. gr. laganna.

CCNB er samstarfsfyrirtaeki i eigu Carlsberg A/S og TCCC. A Carlsberg 51%
hlutafjar og TCCC 49%. TCCC er bandariskt fyrirteki sem er eigandi pekktra
vorumerkja gosdrykkja eins og t.d. Coca-cola, Sprite og Fanta. TCCC laetur
atoppunarverksmidjum Ut um allan heim 1 t¢ pykkni og drykkjarkjarna til ad
framleida og selja drykkjavérur med vorumerkjum pess. Carlsberg er danskt
fyrirteeki sem m.a. framleidir og selur bjor. CCNB hefur adsetur i Danmorku og
er megintilgangur félagsins ad fjarfesta i atoppunarverksmidjum sem framleida
og selja drykki TCCC. CCNB er niundi sk. ,,anchor bottler* 4 vorum TCCC.
Slik fyrirteeki eru atoppunarverksmidjur sem TCCC 4 minnihluta i og
vidkomandi fyrirtaeki starfa i samremi vid markmid TCCC og leitast vid ad
efla voxt og vidgang TCCC og vorumerkja pess. Hid landfredilega svaedi sem
CCNB starfar & og mun starfa 4 eru m.a. 611 Nordurlondin, Eistland, Lettland
og Lithéen.

* [ arsskyrslu TCCC fra arinu 1995 kemur fram ad ordtakid ,,Coca-cola er annad pekktasta ordtak i
gjorvollum heiminum 4 eftir ,,OK*. Verdmeti vorumerkisins Coca-cola er lyst med pessum haetti
arsskyrslunni: ,,The Coca-Cola trademark must be worth billions, right? Actually, it’s worth $1- from
an accounting standpoint, that is. According to some valuation sources, however, its real value is
closer to US$39 billion. We don 't really know how much it’s worth. We do know this: If our company
burned to the ground, we'd have no trouble borrowing money to rebuild, based on the strength of our
trademarks alone.

3 Akvardanir framkvamdastjornar ESB i malum nr. IV/M.833 og IV/M.794.



[ 1j6si stodu Vifilfells verdur ad taka til athugunar hvort kaup CCNB 4 pvi leidi
til verulegrar aukningar & markadsrddandi stodu Vifilfells i andstodu vid 1.
mgr. 18. gr. samkeppnislaga, sbr. domur Haestaréttar i mali nr. 500/1997
Flugleidir gegn samkeppnisrddi.

[ gognum malsins kemur fram ad CCNB hefur ekki stundad nein vidskipti &
fslandi fyrir hin fyrirhugudu kaup & Vifilfelli. Jafnframt hefur pad verid upplyst
ad Carlsberg eigi enga hagsmuni ad gaeta i 6afengum drykkjum sem seldir eru
hér &4 landi. Einnig verdur ad horfa til pess ad meginpatturinn i starfsemi
Vifilfells er framleidsla og sala & vorum sem bera vorumerki TCCC. Af pessu
Ollu verdur ad draga pa alyktun ad Vifilfell og CCNB og eigendur pess séu ekki
beint eda Obeint keppinautar 4 hinum islenska markadi. [ akvordun
framkvamdastjornar ESB 4 grundvelli reglugerdar rddsins (EBE) nr. 4064/89
frad 21. desember 1989 um eftirlit med samfylkingum fyrirteekja sem tekin var
vegna stofnunar CCNB kemur fram:

., As is evident from parties’ internal papers, the overall purpose of establishing
CCNB is to strengthen the TCCC brands and bottling operations in the CCNB
territory and thereby capture a higher share of beverage sales.

Framangreint markmid er i sjalfu sér 16gmatt svo fremi sem yfirburdarstoou er
ekki misbeitt 4 hinum islenska markadi. Ekkert i gognum malsins gefur hins
vegar til kynna ad yfirtaka CCNB & Vifilfelli muni ein og sér gefa fyrirteekinu
sérstok tekiferi til ad styrkja stodu sina & markadnum umfram pad sem
Vifilfelli stendur til boda vid nuverandi eignarhald. Komi slikt til 4 sidari
stigum veita samkeppnislog fullnaegjandi heimildir til videigandi adgerda ef
markadsradandi stada er styrkt med oheimilum hetti, sbr. 17. gr. laganna. {
1j6si pessa er pad mat samkeppnisrdds ad vaentanleg breyting & eignarhaldi
Vifilfells sem slik raski ekki samkeppni.

3.2.
So6l-Viking ehf. framleidir og selur m.a. gosdrykki, safa, vatn, bjor og
feitivorur. Haahlid ehf. 4 70% hlutafjar i S61-Viking og er Haahlid ad 6llu leyti
i eigu Vifilfells. Saman mynda pvi Vifilfell og So1-Viking fyrirtekjasamstadu i
skilningi 4. gr. samkeppnislaga. Fyrirteekjum innan samstedu er heimilt ad hafa

* Malsgrein nr. 53. i mali nr. IV/M.833, The Coca-Cola Company/Carlsberg A/S, fré 11. september
1997.



med sér ymis konar samstarf enda pott af pvi leidi takmorkun & samkeppni, sbr.
1. mgr. 14. gr. samkeppnislaga.

Atlun adila pessa mals er st ad CCNB muni adeins yfirtaka pa starfsemi
Vifilfells sem tengist drykkjarvérum TCCC en 61l 6nnur starfsemi verdi tekin
ut ur starfsemi Vifilfells. betta hefur pad 1 for med sér ad eftir ad yfirtakan 4 sér
stad verda ekki eignatengsl milli Solar-Vikings og Vifilfells. Hefur yfirtakan ad
pessu leyti jakvaed ahrif 4 samkeppni par sem So6l-Viking mun breytast i
sjalfstedan keppinaut i vatns-, gosdrykkja- og safaframleidslu. begar yfirtakan
kemur til framkvemda mynda So6l-Viking og Vifilfell ekki lengur fyrirteekja-
samstaedu og munu pvi almennar reglur samkeppnislaga sem taka til samstarfs
keppinauta gilda um samskipti fyrirtekjanna.

Hér verdur pé ad hafa i huga ad um nokkurt skeid kann samkeppni milli
Vifilfells og Solar-Vikings ad vera takmorkud, sbr. kfl. 4. hér a eftir.

A0 mati samkeppnisrdds kunna nokkur atridi sem leida af eda tengjast yfirtoku
CCNB 4 Vifilfelli ad hamla peirri samkeppni sem rikt getur i framtidinni 4
milli Vifilfells og Soélar-Vikings. Pannig er gert rad fyrir pvi ad afram gildi
samstarfssamningur milli Vifilfells og Solar-Vikings. I peim samningi er m.a.
melt fyrir um umtalsvert samstarf fyrirtekjanna i markads- og s6lumalum &
tilteknum stodum 4 landsbyggdinni. Jafnframt mun S6I-Viking & grundvelli
samnings afram nyta upprodunarpjonustu dotturfélags Vifilfells, Afyllingar
ehf. 1 peim samningi er gert rad fyrir dkvednu vidskiptalegu samradi. Einnig
liggur fyrir ad naverandi framkvamdastjori Vifilfells er stjornarformadur i Sol-
Viking. Hafa adilar upplyst ad CCNB hafi fyrir sitt leyti fallist & ad
framkvamdastjorinn gegni peirri stjérnarformennsku afram eftir ad yfirtakan
hefur 4tt sér stad.

A grundvelli vidradna vid samkeppnisyfirvold hefur CCNB lyst pvi yfir ad
fyrirtaekid muni sja til pess ad eftirfarandi verdi framkvemt:

1. Afylling gefi ut, 4 hendur So6l-Viking, yfirlysingu um ad Afylling muni
geta fyllsta tranadar um upplysingar vidskiptalegs edlis sem Afylling faer
fra So6l-Viking & grundvelli vidskiptasamnings adila og muni skuldbinda
sig til ad slikar upplysingar berist ekki fra Afyllingu til Vifilfells.

2. Samstarfssamningur Vifilfells og Solar-Viking verdi endurskodadur med
tilliti til &dkveda samkeppnislaga eigi sidar en premur arum eftir ad
yfirtakan kemur til framkvemda.



3. CCNB mun ekki sampykkja ad framkvaemdastjori Vifilfells eigi lengur en i
prju ér, fra pvi ad yfirtakan kemur til framkvamda, jafnframt seti i stjorn
Solar-Vikings. Er tekid fram af héalfu CCNB ad framkvaemdastjora
Vifilfells og nuverandi eigendum fyrirtaekisins s¢ kunnugt um pessa
nidurstoou.

A0 mati samkeppnisrdds duga pessar skuldbindingar CCNB til pess ad koma i
veg fyrir paer samkeppnishomlur sem ella hefou getad ordid 4 milli Vifilfells
og Soélar-Vikings.

4.
Vidbotar takmarkanir

[ samningum um yfirtéku og samruna koma einatt fyrir akvaedi sem takmarka
ad einhverju leyti athafnafrelsi adila samningsins og geta pvi haft ahrif 4 sam-
keppni. Tilgangur dkvaeda af pessum toga er oftast sa ad tryggja ad verOmaeti
hins keypta sé ekki ryrt og markmid samningsins nai fram ad ganga. Yfirleitt er
ekki astaeda til ad gera athugasemdir vid akvadi af pessum toga ef pau eru i
edlilegu samhengi vid samninginn og naudsynleg til ad hann nai fram ad
ganga, sbr. alit samkeppnisrdds nr. 18/1998, Yfirtaka Delta hf. a framleioslu-
og préunardeild Lyfjaverslunar Islands hf

[ a-1id gr. 9.6 i drogum ad kaupsamningi milli hluthafa i Vifilfelli og CCNB
kemur fram ad hver og einn seljenda skuldbindi sig i prju ar, fra pvi ad
samningurinn kemur til framkvemda, til pess a0 taka ekki, med beinum eda
Obeinum hatti, patt i framleidslu, dreifingu, markadssetningu og/eda solu a
gosdrykkjum 4 fslandi. betta tekur p6 ekki til peirra gosdrykkja sem S61-Viking
selur nu pegar. A9 mati samkeppnisrads telst pessi takmorkun 4 athafnafrelsi
hluthafa i Vifilfelli vera i edlilegum tengslum vid efni samningsins og ekki fela
i sér vidtekari homlur en naudsynlegar eru til ad tryggja markmid samningsins.

[ b-lid gr. 9.6 i nefndum drogum kemur hins vegar fram ad nuverandi
adaleigandi Vifilfells skuldbindi sig 1 prju ar frd pvi ad hann hverfur r stjorn
fyrirteekisins til pess ad taka ekki, med beinum eda oObeinum haetti, patt i
framleidslu, dreifingu, markadssetningu og/eda sélu 4 gosdrykkjum 4 Islandi.
betta tekur po ekki til peirra gosdrykkja sem So6l-Viking selur ni pegar. Ad
mati samkeppnisrads felast of vidtekar homlur i pessu akvaedi. betta getur m.a.
leitt til pess, ad pvi gefnu ad eignarhald & Sol-Viking breytist ekki verulega, ad



i 6dkvedinn tima verdi komid i veg fyrir hugsanlega aukna samkeppni milli
Soélar-Viking og Vifilfells & gosdrykkjamarkadnum.

A grundvelli vidredna vid samkeppnisyfirvold hefur CCNB lyst pvi yfir ad b-
110 gr. 9.6 verdi breytt pannig ad framangreindar homlur & samkeppni geti
aldrei stadid lengur en 5 ar frd pvi ad yfirtakan kemur til framkvemda. Pessar
breytingar leida til pess ad akvadid telst vera i edlilegum tengslum vid efni
samningsins og telst ekki fela 1 sér vidtaeekari homlur en naudsynlegar eru til ad
tryggja markmid samningsins.

5.
Nidurstada
Med visan til peirra skuldbindinga CCNB sem liggja fyrir i mali pessu og i
samrami vid pad sem ad framan hefur verid rakid er pad alit samkeppnisrads
ad fyrirhugud yfirtaka CCNB & Vifilfelli leidi ekki til verulegrar aukningar a4
markadsradandi stodu Vifilfells 1 andstodu vio 1. mgr. 18. gr. samkeppnislaga
eda fari ad 6dru leyti gegn akvaedum samkeppnislaga.
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