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Hluti I. Inngangur, samantekt og nidurstodur

1. Inngangur

Samkeppnisadsteedur 4 matvorumarkadi hafa hvarvetna mikil dhrif 4 lifskjor. Pad 4 ekki sist vid um
smda, landfraedilega einangrada markadi eins og Island. Hér 4 landi hefur verd 4 matvérum haekkad
mikid 4 undanférnum arum og pa ekki sist eftir gengis- og bankahrunio 4rid 2008. Nemur hekkun
visitolu neysluverds 4 mat- og drykkjarvorum teplega 47% a fjogurra ara timabili fra upphafi ars 2008
til loka 4rs 2011 samkvemt Hagstofu Islands. A pessu timabili hefur pad hlutfall radstéfunartekna
almennings sem fer { kaup 4 mat- og drykkjarvérum einnig heekkad.

Vid pessar adsteedur er mikilveegt ad samkeppnisyfirvold verji verulegum hluta af radstéfunartima
sinum { ad greina og uppreeta samkeppnishomlur & matvorumarkadi. Skyrsla pessi er lidur i slikri

greiningu.

Skipulag matvérumarkadar sem vid btium vid 4 Islandi { dag métadist ad verulegu leyti fyrir gildistoku
samkeppnislaga. Pannig atti samruni Hagkaupa og Bénuss sér stad i névember 1992 en samkeppnislog
toku gildi 1. mars 1993. Verkefni samkeppnisyfirvalda hefur m.a. verio ad fast vid peer adsteedur sem
pé urdu til.

A fyrri hluta 4rs 2006 métadi Samkeppniseftirlitid dherslur { eftirliti & matvérumarkadi sem fylgt
hefur verio sidan og endurskodadar voru i lok arsins 2008. Margt hefur dunnist { peim efnum.
Samkeppniseftirlitid hefur radist i allmargar rannséknir par sem tekist hefur ad uppreeta brot og
feera hattsemi til betri vegar. Stjérnvaldssektir vegna méla sem tengjast matvorumarkadi nema fra
arinu 2008 teeplega 1.100 m.kr. eda um 40% af 6llum sektum Samkeppniseftirlitsins 4 sama timabili.
Ennfremur hefur Samkeppniseftirlitid beint alitum og skyrslum til stjérnvalda og markadarins par
sem meelt er med adgerdum til ad beeta samkeppnisadsteedur og hag neytenda.

Skyrsla pessi er 4fangi 4 pessari leid. [ henni er sjénum beint ad tvennu.

+ Varpaderljésidveropréun ogverdmyndun d dagvorumsl. sex dr & framleidslu- og heildsolustigi
annars vegar og smasolustigi hins vegar. Leitast er vid ad svara peirri spurningu hvort mikil
ver6hekkun & dagvorum 4 pessu timabili stafi af dhrifapattum eins og bagri samkeppni eda
ytri veromyndandi adsteedum.

o Lyst er peim adsteedum sem nyir og smeerri smdsalar dagvara standa frammi fyrir {
verOsamkeppni. Smeerri smadsalar hafa kvartad yfir pvi ad verd sem peim byost hja
birgjum sé mun heerra en verd fra birgjum til steerri verslanakedja. Med petta { huga hefur
Samkeppniseftirlitio aflad itarlegra upplysinga um verd og vidskiptakjor dagvoruverslana fra
birgjum og eru pessar upplysingar birtar { skyrslunni. Einnig hefur upplysinga verid aflad um
smasoludlagningu verslana.

Skyrslan byggir 4 rannsékn sem héfst 1 lok ars 2010. Neer hun til innfluttrar og innlendrar dagvoru,
p.m.t. landbtnadarafurda, drykkjarvéru og hreinleetis- og snyrtivoru. Petta eru peer vorur sem tengjast
daglegum neyslup6rfum og fast alla jafna { dagvoéruverslunum. Upplysingar um heilds6luverd birgja
til dagvoruverslana og vidskiptakjor midast vid ario 2010. Yfirlit um verdpréun neer hins vegar til sex
dra timabils fra upphafi arsins 2006 til loka arsins 2011.



Rannséknin byggir 4 upplysingum og gbégnum frd um 70 birgjum og d4tta verslunum og
verslanasamsteedum 4 dagvorumarkadnum. P4 byggir skyrslan 4 gognum og upplysingum ur eldri
stjornsyslumédlum og skyrslum Samkeppniseftirlitsins. Einnig var aflad upplysinga fra Hagstofu
[slands (sbr. kafla 7.1. um adferdafraedi, myndir um verdpréun voruflokka i kafla 7.2. og verd og
vidskiptakjor i kafla 7.3.), Sedlabanka Islands (sbr. upplysingar um gengi i kafla 7.3) og Rikisskattstjéra
(sbr. upplysingar um veltu minni dagvoruverslana i kafla 5).

Skyrslunni er skipt { fjéra hluta. I fyrsta hluta eru inngangur, samantekt og nidurstédur. I 6drum hluta
er adsteedum 4 dagvorumarkadi lyst; markadurinn skilgreindur, gerd grein fyrir fyrirteekjum 4 honum
og fjallad um markadshlutdeild og sampjoppun 4 dagvérumarkadnum auk pess sem fario er yfir stodu
birgja 4 dagvorumarkadi. I pridja hluta er verdpréun sidustu sex arin & dagvérumarkadi lyst og gerd
grein fyrir kjérum dagvéruverslana hja birgjum og dlagningu dagvéruverslana. I fjérda hluta er yfirlit
yfir helstu adgerdir Samkeppniseftirlitsins 4 dagvorumarkadi fra arinu 1998.

Skyrslunni og rannsékninni sem skyrslan byggir 4 er ekki beint gegn einstokum fyrirteekjum og
i nidurstédum hennar felst ekki stjérnvaldsékvérdun eda thlutun. I henni felst engin afstada til pess
hvort dkveedi samkeppnislaga hafi verid brotin.

Samkeppniseftirlitid mun 6ska sjénarmida og athugasemda fyrirteekja & dagvérumarkadi vid efni
og nidurstédur skyrslunnar. I framhaldi af bvi verdur tekin dkvérdun um frekari adgerdir a
grundvelli hennar.



Um notkun hugtaka

DAGVORUVERSLUN:

Verslun sem selur dagvorur, p.e. vorur sem tengjast daglegum neyslup6rfum félks,
p.e. mat- og drykkjarvorur, hreinleetis- og snyrtivorur og dévaranlegar heimilisvorur
(adallega hreingerningavorur). Notad sem sambheiti fyrir verslanakedjur og einstakar
matvoruverslanir.

VERSLANAKEDJA:

Fjoldi verslana sem bera sama vorumerki, svo sem Bénus, Krénan og Nett6.

VERSLANASAMSTZAEDA:

Fyrirteeki sem rekur nokkrar verslanakedjur en pad eru Hagar, Kaupés og Samkaup.

APRAR VERSLANIR / DAGVORUVERSLANIR:

Adrar verslanir en peer sem tilheyra Hogum, Kaupdsi og Samkaupum. Er hér beedi um ad
reeda almennar dagvoruverslanir og stérmarkadi eins og t.d. Fjardarkaup og Melabudina.
Einnig eru nokkur kaupfélog sem starfa 4 landsbyggdinni og minni kjorbudir flokkadar
sem adrar dagvoruverslanir.

MINNI VERSLANIR:

[ rannsékn bpessari var aflad upplysinga fra fimm smdsolufyrirtekjum auk stéru
verslanasamsteednanna priggja. Pessi fimm fyrirteeki eru Fjardarkaup, Melabtidin,
Midbudin, Kostur og Verslunin Einar Olafsson. Ekki var pvi aflad upplysinga fra 6llum
verslunum sem flokkadar eru sem adrar dagvoruverslanir. Verdur { skyrslunni til
heegdarauka visad til pessara fimm verslana sem minni verslana.



2. Samantekt

Verd a4 dagvorum hefur hekkad um teplega 60% 1 smasolu & sex dra timabili fra arsbyrjun 2006 til
arsloka 2011. Verd pessara vara hefur préast med svipudum heetti hja birgjum. Samanburdur 4 préun
dagvoruverds, gengis og framleidsluvisitolu fyrir mat- og drykkjarvorur bendir til ad umreedd verdheekkun
dagvoru skyrist fyrst og fremst af ytri adsteedum og pa einkum gengishruni krénunnar & arinu 2008.
Med pvi er ekki sagt ad framangreind heekkun hafi { 6llum tilvikum verio edlileg og 6hjdkveemileg, pvi
kroftugri samkeppni 4 beedi birgja- og smasolustigi hefdi getad leitt leitt til meiri hagkveemni og leegra
verds en ella.

Rannsékn Samkeppniseftirlitsins bendir til pess ad talsverdar adgangshindranir séu ad dagvérumarkadi.
Eiga pessar hindranir ekki sist rét sina ad rekja til mismunandi kjara sem dagvoruverslanir njota hja
birgjum. Prjar stérar verslanasamstsedur, Hagar, Kaupds og Samkaup, hafa um 90% markadshlutdeild &
dagvorumarkadi. Adrar verslanir sem ekki eru hluti af umreeddum verslanasamsteedum greida birgjum
mun heerra verd fyrir vorur, eda ad medaltali 15% heerra verd en steersta verslanasamstsedan, Hagar,
greidir birgjum. Rannsékn Samkeppniseftirlitsins leidir i lj6s ad adrar verslanir myndu almennt hafa mjog
litla dlgningu Gt ar vorusoélu sinni ef peer aetludu sér ad jafna pad verd sem lagvoruverdsverslanir innan
verslanasamstednanna bjéda. I nokkrum voéruflokkum er laegsta smasoluverd lagvoruverdsverslana
leegra en innkaupsverd minni verslana.

Adrardagvoruverslanir verda pviad keppa d grundvelliannarra pattaen verds til ad lada til sin vioskiptavini,
svo sem hagfelldu samblandi verdstefnu, pjénustu, vorutrvals og stadsetningar. Slik fjolbreytni i frambodi
dagvoruverslana getur vissulega verid neytendum til g6ds. Vandi annarra verslana liggur hins vegar {
auknum styrk lagvoruverdsverslana, en hlutur peirra af heildarveltu 4 dagvorumarkadi hefur haekkad ar
um 20% 4ario 1999 { um 63% ario 2010. Adrar verslanir sem ekki njéta sambeerilegra vidskiptakjara og
lagvoruverdsverslanir hja birgjum eiga pvi takmarkada moguleika 4 ad stunda verdsamkeppni 4 steerstum
og vaxandi hluta markadarins.

Margt getur réttleett mismunandi vioskiptakjor birgja gagnvart verslunum. bPannig er edlilegt ad stérar
verslanakedjur njéti magnafslattar. Bénus kaupir til ad mynda sexfalt medalmagn verslana af algengum
vérum og 75 sinnum meira magn en st verslun sem minnst kaupir. Hagreedi vegna dreifingarkerfis skiptir
hér einnig mali. Pessi rok eiga hins vegar sidur vid i peim tilvikum par sem birgjar dreifa beint til verslana
og annast jafnvel sjalfir upprodun og framstillingu { hillur.

Vafasamt er a0 vioskiptakjor birgja til smés6luverslana stydjist { 6llum tilvikum vido mélefnaleg sjénarmid.
Mun birgjum { mérgum tilvikum reynast erfitt ad syna fram 4 pad, p6 ekki veeri nema af peirri dsteedu
a0 vidskiptasamningarnir eru { morgum tilvikum ekki skriflegir. Sérstaklega er mikilveegt ad birgjar hugi
a0 pvi hvort munur 4 verdi til einstakra smésala leidir af edlilegu magnhagreedi eda samkeppnishamlandi
kaupendastyrk. Oedlileg verdlagning getur einnig falid i sér brot 4 11. gr. samkeppnislaga ef birgir er
markadsradandi. Samkeppniseftirlitid hvetur birgja til ad skoda verdstefnu sina ad pessu leyti, einkum
og sér { lagi gagnvart minni dagvoruverslunum. Eftirlitio getur hins vegar ekki 4 pessu stigi tekio afst6du
til pess hvort mikill verdmismunur milli verslana stafi { einstokum tilvikum af t.d. samkeppnishamlandi
kaupendastyrk verslanasamstedna og verslanakedja eda edlilegum sjénarmidum um magnhagreedi.
Endanleg afstada til sliks verour adeins tekin i sérstoku stjérnsyslumdli par sem mat er lagt 4 edli
viokomandi vidskipta og markadsstodu peirra fyrirteekja sem koma ad peim.



3. Nidurstoour

3.1. Heekkandi verd 4 dagvorum skyrist af ytra umhverfi

Verd 4 dagvorum heekkadi um teeplega 60% fra arsbyrjun 2006 til drsloka 2011. Verdheekkun dagvara
var litil & &runum 2006 og 2007. Leekkun 4 virdisaukaskatti & matveelum ar 14% i 7% sem og leekkun
4 vorugjoldum, einkum gosdrykkjum, i mars 2007 skiladi sér { samsvarandi leekkun 4 verdi matvoru i
smasolu. Verd heekkadi hins vegar mikid i kjolfar gengishruns krénunnar 4 arinu 2008. Verdheekkun
4 drunum 20009 til 2011 var einnig umtalsverd i flestum flokkum dagvoru.

Verulegur munur er 4 verdpréun einstakra flokka dagvara 4 timabilinu. Sem deemi um vérur sem hafa
heekkad i verdi verulega umfram heekkun 4 almennri dagvoruvisitélu eru hreinleetis- og snyrtivorur,
egg, hrisgrjon og pasta. Nokkrar vorur hafa hins vegar heekkad mun minna i verdi en dagvoruvisitalan
og ma par nefna gosdrykki, avaxtasafa, is, ost og smjor og kjotvorur.

Pa er verulegur munur 4 veropréun innlendra og innfluttra dagvara. Ver6heekkun innlendra vara, sem
eru um tveir pridju allra dagvara, nam u.p.b. 50% fra 2006 til 2011 en innfluttra vara um 80%.

Vid mat & pvi hvort pessi verdheekkun dagvara eetti sér edlilegar skyringar skodadi Samkeppniseftirlitio
m.a. eftirfarandi:

+ Samanburd & verdpréun 4 dagvoru annars vegar og 60rum neysluvérum.

+ Samanburd 4 verdpréun 4 framleidslustigi innlendra mat- og drykkjarvara og verdpréun &
smdsolustigi somu vara.

+ Samanburd 4 gengisvisitdlu og verdbreytingum 4 innfluttum mat- og drykkjarvérum annars
vegar og verdpréunar i smasolu 4 innfluttum vérum. Einnig var { pessu samhengi litid til
préunar heimsmarkadsverds 4 hraefnum til matvelaframleidslu, s.s. korni, hveiti, kaffi o.fl.

+ Upplysingar um verdbreytingar frd birgjum 4 nokkrum algengum vérum { hverjum voruflokki
og peer paradar saman vid sému vorur { neysluvisitélugrunni Hagstofu [slands.

Nidurstodur pessa samanburdar gefa ekki visbendingar um ad verd 4 dagvorum hafi heekkad meira
en gengispréoun og verdhekkun 4 sému vorum og hraefnum fra erlendum birgjum gafu tilefni til. b4
hefur visitala innlendrar framleidslu mat- og drykkjarvoru heekkad svipad og verd a4 somu vérum f{
smasolu.

Eftir gengisleekkun krénunnar hefur matvéruverd 4 Islandi feerst fra pvi ad vera hlutfallslega mun
heerra til pess ad vera pvi sem neest jafnt medalmatvoruverdi { ESB londum meelt { evrum & skrddu
gengi. I krénum talid heekkadi matvoruverd hins vegar gifurlega eftir hrunid. Radstéfunartekjur a
[slandi hafa hins vegar leekkad enn meira i hlutfallslegum samanburdi vid medaltal { ESB 16ndunum.
Kaupmattur launa hefur dregist saman fra hruni og hlutfall mat- og drykkjarvara af neysluatgjoldum
hefur heekkad. Hagur neytenda hefur pvi versnad.

b6 verdheekkanir 4 dagvorum undanfarin ar skyrist fyrst og fremst af ytri adsteedum er ekki unnt
ad draga pa alyktun ad samkeppni og adsteedur a4 dagvorumarkadi séu { stakasta lagi. Pannig er {
rannsékninni ekkilitio sérstaklega til pess hvort verd og veromyndun dagvara hafi verid med edlilegum
heetti vid upphafsstodu rannséknarinnar arid 2006. I pvi sambandi ma t.d. lita til uppbyggingar og
verdmyndunar { landbtinadi en sumar greinar hans hafi notid verndar frd samkeppni um langa hrid.



3.2. Mikil sampjoppun a dagvéorumarkadi

174 dagvéruverslanir, sem seldu dagvéru fyrir um 100 milljarda kr., voru starfandi 4 [slandi 4rid 2010.
Dagvara er skilgreind sem innflutt og innlend matvara, p.m.t. landbdnadarafurdir, drykkjarvérur og
hreinleetis- og snyrtivorur. Prjar verslanasamsteedur rdada langsteerstum hluta dagvorumarkadarins;
Hagar sem reka verslanakedjurnar Bénus og Hagkaup (raku einnig 10-11 fram 4 4rid 2011); Kaupas
sem rekur Krénuna, Noatin, 11-11 og Kjarval og ad sidustu Samkaup sem reka Nettd, Kask,
Samkaup-strax og Samkaup-urval. Samanl6gd hlutdeild pessara priggja verslanasamstedna var um
90% arid 2010. Skiptist hun pannig ad Hagar voru med 53% hlut, Kaupds 21% og Samkaup 16%.

Hagar juku hlutdeild sina a4 dagvérumarkadi 4 hverju ari fra 2001 til 2009. Hlutdeild Haga var 39%
arid 2000 en 55% arid 2009. Hlutdeild Haga leekkadi nidur { 53% 4rid 2010. Gera ma rad fyrir ad hlutur
Haga hafi minnkad 4 arinu 2011 vegna s6lu a verslanakedjunni 10-11. Hlutdeild Kaupass var nokkud
stoodug a fyrsta dratug pessarar aldar, eda um og yfir 20%. Han fér heest { 23% arid 2000 en leegst { 19%
arid 2008. Hlutdeild Samkaupa hefur einnig haldist nokkud st6dug en b6 heldur aukist. Pannig var
hlutdeild Samkaupa ad jafnadi 13-14% 4 fyrri hluta dratugarins en 15-16% 4 peim sidari. Hlutdeild
annarra adila, p.e. kaupfélaga og minni verslana sem ekki eru hluti af nefndum verslanasamstedum,
hefur leekkad umtalsvert fra aldamétum. Arid 1999 var hlutdeild annarra verslana 22% en var komin
nidur { 9% & arinu 2010. Sér i lagi drést hlutdeild annarra verslana saman & arunum 2003-2009.

Préun markadshlutdeildar dagvoéruverslana

60%

50%

40% = Hagar

memen Kaupds

30%

— Samkaup
20% _— p—
Adrar
matvoruverslanir
10%

0% T T T T T T T T T T T 1
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Almennt m4 segja ad 4 fyrsta dratug pessarar aldar hafi Hagar styrkt st6du sina 4 kostnad kaupfélaga
og annarra minni verslana. Kaupas og Samkaup hafa hins vegar haldid sinum hlut.

Hagar voru med um 60% markadshlutdeild & hofudborgarsveedinu & drinu 2010 en 42% hlut 4
landsbyggoinni. Kaupas var einnig med mun steerri hlut & h6fudborgarsveedinu en 4 landsbyggdinni,
eda 26% 4 moéti 13%. Samkaup voru 4 hinn béginn med einungis 5% hlut & hofudborgarsveedinu
en sterka stodu 4 landsbyggdinni, eda 35% hlut. A hofudborgarsvedinu hafa Hagar bett vid sig
markadshlutdeild nédnast stodugt fra arinu 2000 en markadshlutdeild fyrirtekisins leekkadi pé arid
2010. A landsbyggdinni hafa Hagar og Samkaup aukid markadshlutdeild sina frd aldamétum en
Kaupas, kaupfélogin og adrar verslanir hafa gefid eftir. I flestum tilvikum hafa Samkaup aukid sina
hlutdeild med pvi a0 yfirtaka kaupfélog eda adrar dagvoruverslanir en Hagar aukid sina hlutdeild med
pvi ad opna badir 4 landsbyggdinni. Margar peirra hafa ndd mjog sterkri st6du 4 sinum stadbundnu
morkudum.
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Samkeppniseftirlitio hefur { fyrri mélum stadfest ad Hagar veeru { markadsrddandi st6du { skilningi
samkeppnislaga.' [ markadsradandi st6du felst samkvemt samkeppnisldgum ad fyrirteki hafi pbann
efnahagslega styrkleika a0 geta hindrad virka samkeppni 4 markadnum og geti ad verulegu leyti starfad
an pess a0 taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda. Pegar lagt er mat 4 hvort fyrirteeki er {
markadsradandi stodu er auk markadshlutdeildar einkum litid til atrida eins og efnahagslegs styrkleika,
stoou keppinauta og hverjir séu moguleikar nyrra keppinauta 4 ad hasla sér voll & markadnum auk
kaupendastyrks vidskiptavina.

Samkeppnisadsteedum & dagvorumarkadi getur almennt verio dbdtavant sé samningsstada einstakra
verslanasamsteedna eda verslanakedja svo sterk ad peer njoti hlutfallslega betri kjara hja birgjum
en réttleetanlegt getur talist med hlidsjon af magnhagreedi. P4 eru likur 4 ad samkeppnisadhaldi sé
aboétavant ef verslunarfyrirteeki sem nytur mikils kaupendastyrks leggur meira 4 vorur sinar en almennt
gerist, b.e. getur haldid eftir meginhluta dbatans af kaupendastyrk sinum.: Samkeppniseftirlitid telur
ad visbendingar séu um ad mikill kaupendastyrkur einstakra verslanasamstedna eda verslanakedja
leidi til meiri munar & verdi til smasoluverslana en réttleetanlegt sé 4 grunni beins magnhagreaedis.
Ef tekid er mid af drtaki vinseella vara, eru hins vegar ekki fyrir hendi visbendingar um ad steersta
fyrirteekio 4 dagvorumarkadnum, Hagar, haldi eftir 6llum kaupendastyrk sinum med heerri dlagningu.

Samkeppniseftirlitid alitur ad bankar hefdu att ad nyta betur teekifeerid sem hrunid veitti til pess ad
skipta upp stérum, mikilveegum fyrirteekjum og fjolga med peim heetti keppinautum 4 mérkudum.
Slikt hefoi studlad ad aukinni samkeppni og pannig leitt til meiri hagseldar til lengri tima litid og
aukins dvinnings fyrir bankana heldur en skammtimavidhorf um heerra séluandvirdi steerri einingar.
Feera m4 rok fyrir pvi ad petta hafi att vio um Haga og ymis onnur fyrirteeki 4 60rum moérkudum.
Taka ber b6 fram ad sala verslana 10-11 4t ar Hogum & drinu 2011 var til béta enda pott ekki séu
visbendingar um a0 salan hafi { grundvallaratridum breytt st60u Haga 4 markadonum.

! Med démi Heestaréttar Islands frd 18. névember 2010 { méli nr. 188/2010 var stadfest st nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Hagar veru {
markadsrddandi stodu & dagvorumarkadi. [ dkvordun Samkeppniseftirlitsins { mali nr. 6/2010, Yfirtaka Arion banka hf. d 1998 ehf. var einnig
komist ad peirri nidurstodu ad Hagar veeru markadsradandi 4 dagvérumarkadi. Samkeppniseftirlitid telur ad ekki hafi komid fram visbendingar
um ad markadsradandi stada Haga 4 dagvérumarkadnum hafi breyst. [ umraeddum démi Heestaréttar var hlutdeild Haga um 50%, eda svipud
og nuverandi hlutdeild Haga.

> I skyrslu pessari er hugtakid kaupendastyrkur notad med almennum heetti. EKki er { skyrslu bessari tekin afstada til pess hvort kaupendastyrkur
4 einstokum svidum sé pad mikill ad hann yfirvinni pann styrk sem birgir hefur 4 grundvelli markadshluteildar og/eda vorumerkjastyrks.



3.3. Aukinn styrkur lagvoruverdsverslana

Straumhvérf hafa ordid 4 dagvorumarkadnum med auknum styrk ldgvoruverdsverslana. Pannig hefur
hlutur Bénuss aukist mjog mikido innan Haga en hlutur Hagkaupa minnkad ad sama skapi. Hlutur
Krénunnar hefur aukist hja Kaupdsi en hlutur Néatins minnkad. Hlutur lagvoruverdsverslana {
heild var um 20% 4rid 1999 en hlutur peirra var ordinn 63% 4arid 2010. Hlutur allra annarra tegunda
dagvoruverslana hefur minnkad 4 sama timabili, p6 langmest hlutdeild stérmarkada og almennra
dagvoruverslana sem hofou yfirgneefandi hlutdeild arid 1999, eda 62%, en 27% &arido 2010. Hlutur
klukkubuda minnkadi ur 16% { 8% 4 sama timabili og litilla matvérubada Gr 3% { 1%. Pessi préun
hefur verio mjog hr6d en athyglisvert er ad préun i att til aukinnar hlutdeildar lagvéruverdsverslana
stodvadist timabundio 4 mestu hagvaxtardrunum fyrir hrun fra 2005 til 2007 og svo aftur 4 arinu 2010.

Préun markadshlutdeildar dagvoruverslana eftir tegundum
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Sé 1iti0 4 einstakar verslanakedjur kemur { ljés ad Bénus er langsteersta verslanakedja landsins med
um 40% markadshlutdeild. Neeststeersta kedjan er Krénan med 16% hlut, pvi neest eru Hagkaup (10%),
Netté (7%), Samkaup-trval (5%), Néatdan (4%) og 10-11 (4%). Adrar kedjur og verslanir eru samtals
med 14% hlut. Tveer steerstu verslanakedjurnar eru lagvoruverdsverslanir.

A undanférnum drum hafa 4tt sér stad nokkrar breytingar 4 sméasélustigi dagvérumarkadarins. Pannig
hafa ordid breytingar 4 eignarhaldi verslana. Par skiptir mestu ad eigandi Haga, Baugur, var lystur
gjaldprota og tok Arion banki fyrirteekid yfir { oktéber 2009. Hagar voru skradir 4 markad i desember
2011. Medal annarra breytinga 4 eignarhaldi ma nefna a0 verslanakedjan 10-11 var seld at ir Hogum
til nys eiganda { juni 2011 og Samkaup keyptu rekstur verslana Kaupfélags Héradsbda 4 Austurlandi {
febrtiar 2009. P4 hafa nyjar verslanir 1itid dagsins ljés 4 sidustu drum. Par ma nefna verslunina Kost {
Képavogi arid 2009 og Vioi i Reykjavik og Gardabee 4 drinu 2011.

Samkeppniseftirlitio telur ad margt jakveett hafi gerst & dagvorumarkadi 4 undanférnum misserum.
Ma par til a0 mynda nefna s6lu og skraningu Haga 4 markad, solu 10-11 Gt ar Hégum og innkomu
nyrra adila 4 markadinn. Ljést er ad neytendur geta valid 4r morgum 6likum tegundum verslana
pegar peir kaupa dagvorur.
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3.4. Samningsstada birgja hefur veikst

Samanlagdar tekjur birgja vegna solu 4 dagvorum til dagvéruverslana ndému um 75 milljérdum kr. &
drinu 2010. Er pba medtalin sala birgdahtsa { eigu stéru verslanasamstednanna priggja 4 vorum sem
pau sjalf flytja inn. Pessir birgjar seldu sidan 60rum en verslanakedjum dagvorur fyrir um 30 milljarda
kréna. Velta verslana vegna sélu 4 dagvoru nam um 100 milljérdum kr. arid 2010.

Steerstu birgjarnir, sem eru eignarhaldslega 6hdadir stéru verslanasamsteedunum premur, eru
Mjélkursamsalan (mjélk og mjélkurvorur), Olgerdin Egill Skallagrimsson (gosdrykkir, safar og
innfluttar purrvorur), Islensk-Ameriska (braud og kokur og innfluttar purrvérur), Slaturfélag
Sudurlands (kjot og kjotvorur og innfluttar purrvorur), Nathan & Olsen (innfluttar purrvérur og
hreinleetis- og snyrtivérur), Nordlenska (kjot og kjotvorur), Vifilfell (gosdrykkir) og Innnes (innfluttar
purrvorur).

Adur en verslanasamsteypur og verslanakedjur komu til ségunnar héfdu birgjar togl og hagldir a
markadnum. Smaésoluverslanir hofou pa ekki til annarra ad leita vegna innkaupa 4 vorum. begar
dagvoruverslunum 6x fiskur um hrygg, verslanakedjur myndudust og lagvoruverdsverslanir héfu
innreid sina, héfst eigin innflutningur smédso6luadila & dagvérum { umtalsverdu magni. Vid pad jokst
samkeppni { smadsolu og mattur birgja { samningum vid smésoluadila dvinadi. Samningsstyrkur steerri
smdsoéluadila jékst svo ad mun eftir myndun verslanasamstaedna 4 bord vid Haga og Kaupas. I skyrslu
samkeppnisyfirvalda um matvérumarkadinn 4rio 2001 kom fram ad markadurinn einkenndist af
kaupendastyrk verslanakedja.

Pessi stada er enn uppi. Samkeppniseftirlitid telur ad kaupendastyrkur steerri verslanasamsteedna hafi
styrkst t.d. med stérauknum innflutningi dagvoruverslana sem neer nu yfir breidara voruframbod
en a0ur. Dagvoruverslanir hafa dregid ur frambodi & 60rum vorum i einstokum voruflokkum til
neytenda og horft { rikari meeli til pess ad bjéda fram sinar vorur, p.e. annad hvort vérur merktar
viokomandi kedju eda eigin vorumerki. Pessi proun hefur leitt til feekkunar birgja auk pess sem ad
steerstu vioskiptavinir innflytjenda eru na jafnframt ordnir 6flugir keppinautar peirra.

I skyrslu Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2008, par sem til skodunar voru vidskiptasamningar birgja og
matvoruverslana, kom { ljés ad u.p.b. 40% birgja gera ekki skriflega samninga vio endurséluadila.
Flestir gafu p6 tat verdlista. Ljdst er af upplysingum sem aflad var fra birgjum og dagvoruverslunum i
tengslum vid pessa skyrslu ad enn eru morg fyrirteeki 4 markadnum sem ekki gera skriflega samninga
um vidskipti sin. Pad er { andst6du vid leidbeinandi reglur um vidskipti birgja og matvoruverslana
sem samkeppnisyfirvold gafu ut i desember 2002. Reglurnar h6fdu pann tilgang ad vera peim sem
4 matvorumarkadnum starfa leidbeining um pad hvers konar héttsemi og hegdun veeri { samraemi
vio géda samkeppnis- og vidskiptaheetti og pa um leid hvad kynni a0 fara gegn samkeppnislogum.
Tekid var fram i umfjollun um reglurnar ad poétt dkveedin veeru leidbeinandi kynni pad ao fara
gegn samkeppnislogum ef fyrirteeki med verulegan markadsstyrk nytti pann styrk til ad semja
sig fra dkveedum reglnanna. P4 var { reglunum fjallad um afskipti fyrirtekja af verdlagningu og
vioskiptakjéorum annarra fyrirteekja.

Af framangreindu leidir ad vidskiptasamningum birgja og matvoruverslana er { moérgum tilvikum
abétavant, a.m.k. ad formi til. Med gildistoku laga nr. 14/2011, um breytingu 4 samkeppnislégum,
hefur Samkeppniseftirlitid ni drreedi til pess ad gera skylt ad samningar birgja og matvoruverslana
séu skriflegir. Veeri slikt t.d. unnt ef athugun leiddi i ljés ad 6formlegir samningar veeru til pess fallnir
a0 raska samkeppni almenningi til tjons.



3.5. Mismunandi verd fra birgjum til verslana

Samkeppniseftirlitid kannadi heilds6luverd fra birgjum til dagvoruverslana 4 u.p.b. 270 algengum
dagvorum sem skiptast i 21 voruflokk. Hagar greiddu leegsta verdio til birgja i 17 voruflokkum af
pessum 21 sem til skodunar eru i pessari skyrslu. Verd birgja til Kaupass var 4% heerra en til Haga ad
medaltali og verd til Samkaupa 6% heerra ad medaltali. S6luverd birgja til minni verslana (Fjardarkaup,
Kostur, Melabtdin, Midbudin og Verslunin Einar Olafsson) var hins vegar mun heerra eda 15% heerra
a0 medaltali en til Haga.

Verd birgja til verslana

Hagar

Kaupas

Samkaup

Minni verslanir

50 70 90 110 130

Afar mismunandi var eftir voruflokkum hvort mikill munur reyndist vera 4 verdi birgja til smasala.
Tiltolulega litill munur reyndist vera 4 verdi birgja til smasala i kjoti, mjolk, osti og smjori en tiltolulega
mikill munur { t.d. kaffi og te, is og braudi og kokum.

3.6. Samkeppnisstada minni verslana erfid

Samkeppniseftirlitid bar saman innkaupsverd og alagningu lagvoruverdsverslana annars vegar og
innkaupsverd nokkurra minni dagvéruverslana hins vegar 4 u.p.b. 270 algengum dagvérum. Alagning
lagvoruverdsverslana var ad jafnadi um 18% ofan 4 innkaupsverd viokomandi verslana eda birgdahuss
innan somu vébanda og verslanirnar. Er b4 midad vid dlagningu peirrar lagvoruverdsverslanakedju
sem var me0 leegsta verdio i hverju tilviki. Innkaupsverd minni verslana var ad medaltali 16% heerra
en innkaupsverd lagvoruverdsverslana 4 somu vorum. Pessar minni verslanir hefdu pvi neyost til ad
selja viokomandi vorur ad medaltali med einungis 1-2% dlagningu ef paer setludu sér ad jafna legsta

verd lagvoruverdsverslana.
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Nidurstodur pessa samanburdar eru pé mismunandi eftir véruflokkum. I 15 véruflokkum af 21 var
leegsta smasoluverd lagvoruverdsverslana litillega heerra en medalinnkaupsverd minni verslana.
Pad pydir ad minni verslanir hefdu haft litilshattar dlagningu ef peer setludu sér ad selja 4 leegsta
verdi 4 markadnum. I sex voruflokkum var innkaupsverd minni verslana hins vegar heerra en leegsta
smasoluverd lagvoruverdsverslana. Pad pydir ad minni verslanir hefdu purft ad selja vorur sinar med
tapi ef paer setludu ad bjéoa leegsta verdid 4 markadnum.

Ljost er ad adrar verslanir en stéru verslanasamstedurnar prjar f& mun lakari kjor hja birgjum.
Pessir adilar verda pvi ad keppa um vidskiptavini 4 grundvelli fleiri patta en verds, svo sem hagfelldu
samblandi verdstefnu, pjénustu, voruurvals og stadsetningar. Ef pessar verslanir etludu sér ad
meeta samkeppnisverdi lagvoruverdsverslana (p.e. jafna leegsta verdid 4 markadnum) pyrftu peer
a0 selja vorurnar med litilli eda engri smasoludlagningu eda jafnvel tapa 4 vorusolunni. Ad mati
Samkeppniseftirlitsins felur pad i sér dkvedna adgangshindrun 4 dagvérumarkadinn ad pad sé pvi
sem nzest 6mogulegt fyrir minni verslanir ad veita lagvéruverdsverslunum verdsamkeppni.: I pessu
sambandi hefur pad dhrif ad hlutur lagvéruverdsverslana hefur aukist mjog mikid 4 lionum aratug,
p.e. ur um 20% 4rid 1999 { um 63% &rid 2010.

Arétta skal ad ekkert i samkeppnislogum gerir birgjum skylt ad selja vidskiptavinum sinum sému véru
4 sama verdi. Mismunandi vidskiptakjor, einkum og sér i lagi { tilviki markadsrddandi birgja, sem ekki
stydjast vio malefnaleg sjéonarmio og raska samkeppni geta hins vegar farid gegn samkeppnislogum.

Rétt er einnig ad taka fram ad ymislegt getur réttleett mismunandi vidskiptakjor birgja til verslana. M4
sem deemi nefna ad stéru verslanasamstedurnar prjar reka margar verslanir sem dreifdar eru um allt
land. bvi getur verido mikio kostnadarlegt hagreedi { pvi f6lgio fyrir birgja ad dreifa vorum i birgdahus
vidkomandi verslanakedju { stad pess ad dreifa peim beint til verslana. Hér skiptir mali hversu 6flugu
dreifingarkerfi vidkomandi birgir hefur yfir ad rada.

3 Nyjar verslanir hafa opnad 4 sidustu misserum eins og 4dur hefur komid fram en ekki er komin neegilega reynsla 4 rekstur peirra til ad meta
ahrif peirra.



Ljost er ad framangreind rok um mismunandi vidskiptakjor birgja { vioskiptum vid annars vegar
birgdahus sem kaupa mikid magn og hins vegar einstakar verslanir 4 ekki vid { peim tilvikum par sem
birgjar dreifa vorum beint til verslana og annast jafnvel sjalfir upprédun og framstillingu { hillur.
peim tilvikum meetti setla a0 pad magn sem afgreitt er { hverja einstaka verslun etti ad hafa mest dhrif 4
vidskiptakjor. Sem deemi mé nefna ad verslunin Fjardarkaup er ein steersta einstaka dagvoruverslunin
hér 4 landi en verslunin nytur samt mun lakari kjara en steerri verslanakedjurnar, jafnvel p6é { mérgum
tilvikum sé um ferskvorur ad reeda sem birgjar afgreida alla jafnt beint til einstakra verslana.

Hafa ber pé fleiri sjénarmid i huga. Til ad mynda getur akvoroun stérrar verslanakedju um
a0 taka voru i sOlu frd innlendum framleidanda gert pad hagkveemt fyrir hann ad beeta vid nyrri
framleidslulinu sem leekkar einingakostnad. Pad getur einnig haft mikil dhrif 4 hagnad innflytjanda ef
lagvoruverdskedja tekur vorur fra honum i vidskipti (eda heettir ad selja vorur fra honum) jafnvel po6tt
dlagning innflytjandans ofan 4 s6luna til kedjunnar sé ryr. Loks getur vioskiptakostnadur sem sparast
vid ad senda einn reikning fyrir vidskipti { stad fjolmargra minni reikninga haft dhrif.

Samkeppniseftirlitio telur lykilatridi ad meta hvort 6flugir birgjar mismuni endurseljendum éedlilega
a0 teknu tilliti til magnhagreedis. Einnig er mogulegt ad einstaka birgjar taki ekki neegjanlegt tillit til
magnhagreedis og verd peirra sé of einsleitt. Slikt getur einnig raskad samkeppni.

Ljost er til vidbdtar ad samningskjor dagvoruverslana um péknun til feersluhirda vegna notkunar
greidslukorta hefur dhrif 4 moguleika peirra 4 ad taka patt { verdsamkeppni. Talsverdur munur getur
verid 4 kjorum soluadila gagnvart greidslukortafyrirteekjum ad pessu leyti. Rétt er i pvi sambandi
a0 nefna ad Samkeppniseftirlitid vinnur nd ad athugun & meintum brotum Valitors 4 markadi fyrir
feersluhirdingu hja séluadilum.

3.7. Meira magn leidir til betra kjara

Skyrt samband er 4 milli verds fra birgjum og pess magns sem dagvoruverslanir kaupa. Ef 1itid er 4
um 100 algengar vorur sem verslanakedjur kaupa beint af birgjum en fara ekki i gegnum birgdahus
ba greidir Bonus leegsta verdid til birgja, eda ad medaltali 9% leegra verd en medalverdid. Bénus
kaupir jafnframt sexfalt medalmagn verslanakedja. Krénan greidir ad medaltali 5% legra verd en
medalverdid en kaupir 2,5 sinnum medalmagnio. S verslun sem kaupir minnsta magnid kaupir 8%
af medalmagninu.

Samkeppniseftirlitid framkvemdi einfalda tolfreedilega greiningu (med venjulegri adferd minnstu
kvadrata) 4 sambandi verds og magns margvislegra vorutegunda er dagvoruverslanir keyptu af
birgjum 4rid 2010. Greiningin leiddi i 1j6s ad pad magn sem keypt er hefur tolfredilega markteek dhrif
4 verd. Heildarfylgnin i matinu (R?) var p6 tiltolulega lag, eda adeins 25%, sem bydir ad magn skyrir
adeins 25% af breytileikanum { verdi. Pad gefur til kynna ad ymsar adrar breytur en magn skyra verd
birgja til verslana.

Heegt er ad setja tolur inn { metnu jofnuna og reikna ut hvernig samspil verds og magns er. Litil
matvoruverslun, sem kaupir t.d. 10% af pvi medalmagni sem matvoruverslanir kaupa inn, getur buist
vid pvi a0 purfa ad greida rumlega 3% herra verd en medalverdid. Stér matvoruverslun sem kaupir
t.d. prisvar sinnum medalmagnid getur hins vegar buist vid pvi ad greida lidlega 7% laegra verd en
medalverdid.
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3.8. Adgerdir Samkeppniseftirlitsins 4 dagvorumarkadi

Matvorumarkadur er pad svid islensks atvinnulifs sem Samkeppniseftirlitid hefur varid mestum tima
{ 4 lidnum drum. [ byrjun ars 2006 métadi Samkeppniseftirlitid dherslur sinar i eftirliti med pessum
markadi. baer voru endurskodadar i tengslum vid bankahrunid. [ vinnu sinni hefur Samkeppniseftirlitid
lagt dherslu 4 eftirtalda fjéra meginpeetti:

1) St60u og hattsemi steerstu smasoélukedjunnar, Haga

)

2) Vidskiptasamninga birgja og smasélunnar

3) Samstarf hagsmunasamtaka sem tengist verdlagningu matvara
)

4) Samkeppnisadstedur i landbtanadi.

Arangur pessarar vinnu er m.a. sa ad Hogum hafa sem markadsradandi adila verid sett skyr mork,
sem m.a. hafa leitt til breytinga & verdstefnu félagsins. Somuleidis hefur Vifilfelli verid gert a0 lata af
utbreiddri gerd samkeppnishamlandi einkakaupasamninga vid vidskiptavini sina.

Einnig hefur verid studlad ad virkari samkeppni i s6lu 4 kjotvorum par sem 6logmeett samrdad milli
birgja og matvoruverslana hefur verid uppreett, m.a. med peim afleidingum ad forverdmerkingum
birgja hefur verid heett, villandi verdmerkingar (afsleettir af verdi sem aldrei st60 neytendum { raun
til boda) aflagdar og vorur stadladar meira en 4dur. Hefur mdl petta haft dhrif i fleiri voruflokkum,
S.s. ostum.

Pa hafa samkeppnisyfirvold sent samtokum fyrirteekja & pessum markadi skyr skilabod um ad hvers
konar samkeppnishamlandi samrad af peirra hélfu veroi ekki 1i0id, sbr. sektir & fjogur slik samtok &
drunum 2008 - 2009.

A0 lokum hefur Samkeppniseftirlitid leitast vid ad leidbeina markadnum og stjérnvéldum og benda &
leidir til ad efla samkeppni, sbr. t.d. skyrslu nr. 1/2008, Vidskiptasamningar birgja og annad samstarf
fyrirtekja d matvorumarkadi, og skyrslu nr. 2/2008, Oflug uppbygging — Opnun markada og efling
atvinnustarfsemi.

3.9. Tillogur Samkeppniseftirlitsins

Eins og fram hefur komid er skyrsla pessi afangi i pvi eftirliti med dagvorumarkadi sem
Samkeppniseftirlitid métadi 4 fyrri hluta arsins 2006. I henni er brugdid upp mynd af markadnum
sem liklegt m4 telja ad parfnist frekari umredu. Med skyrslunni hvetur Samkeppniseftirlitid til peirrar
umraedu og mun taka mid af sjonarmidum og athugasemdum vid undirbining frekari adgeroa.

[ skyrslunni er sjonum annars vegar beint ad verdpréun og verdmyndun 4 dagvérum undanfarin sex r
og hins vegar ad peim adsteedum sem nyir og smeerri smasalar standa frammi fyrir { verdsamkeppni.
Tillogur Samkeppniseftirlitsins { pessum afanga ltata ad pessu tvennu:

Samkeppnisadsteedur minni verslana

Samkeppniseftirlitio hvetur birgja til ad taka verdstefnu sina til athugunar med hlidsjén af
nidurstodum skyrslunnar. Mikilveegt er ad birgjar, ekki sist peir steerri, geti & hverjum tima synt fram 4
a0 vioskiptakjor peirra stydjist vid malefnaleg sjénarmid. Pannig getur verdmunur til smasoluverslana
byggst & malefnalegum sjéonarmidum, s.s. magnhagreedi.



A hinn béginn getur mikill kaupendastyrkur einstakra verslanasamstzdna eda verslanakedja leitt til
meiri munar 4 verdi til sméasoluverslana en réttleetanlegt er 4 grunni magnhagreedis. Slikt getur unnio
gegn innkomu nyrra adila inn 4 markadinn og torveldad voxt minni keppinauta. Ber einnig ad hafa {
huga ad ef birgir er { markadsrddandi st6du hvilir 4 honum rik skylda ad gripa ekki til neinna adgerda
sem med 6edlilegum heetti getur raskad samkeppni. Urlausnir samkeppnisyfirvalda og démstéla veita
leidbeiningar ad pessu leyti.

Baast md vi0 pvi ad Samkeppniseftirlitid hefji sérstok stjérnsyslumadl til ad meta hvort tiltekin
vioskiptakjor birgja séu logmeet. Nanari akvoroun um slikt verdur tekin eftir ad unnio hefur verio ar
sjénarmidum og athugasemdum fyrirtekja & dagvorumarkadi um skyrslu pessa.

Verdproun da dagvorum

[ skyrslu pessari er gerd grein fyrir verulegri heekkun 4 verdi 4 dagvérum. P4 hefur kaupmattur launa
dregist saman og hlutfall mat- og drykkjarvara af neysludtgjoldum heekkad fra hruni. Vid pessar
moétdreegu adstedur er enn mikilveegara en ella ad leitad sé allra leida til pess ad efla samkeppni 4
Ollum stigum dagvorumarkadarins og er mikilveegt ad beedi fyrirteeki og stjérnvold leggist 4 eitt i pvi
skyni. Samkeppniseftirlitid mun fyrir sitt leyti kappkosta a0 styrkja og halda afram starfi sem midar
a0 pessu, sbr. m.a. umfjéllun i kafla 3.8.

Fleira parf hins vegar ad koma til. Mikilveegt a0 adilar & dagvérumarkadi skodi vel starfsheetti sina og
stefnumorkun, med pad { huga ad efla samkeppni. Petta 4 ekki sist vio um eigendur peirra fyrirtekja
sem starfa 4 dagvorumarkadi. Sérstaklega er mikilveegt ad bankar sem hafa bein og ébein yfirrad yfir
viokomandi fyrirteekjum hugi ad pessu.

Ekki er sidur mikilveegt ad stjérnvold gripi til adgerda til ad efla samkeppni. Reynslan synir pvi midur
a0 stjérnvold hafa undantekningarlitid horft fram hja tilmeelum samkeppnisyfirvalda um ad beeta
samkeppnisadsteedur 4 dagvorumarkadi. Petta 4 ekki sist vid um madlefni er varda vinnslu og sélu
landbdnadarafurda. Ljést er ad yfirvold hafa ekki dregid fullnsegjandi leerdém af peim jakveedu dhrifum
sem reynslan synir ad heilbrigd samkeppni getur haft 4 ymis svid landbtnadar. [ pvi sambandi m4
sérstaklega nefna ad stjérnvold féru ad tilmeelum samkeppnisyfirvalda og afndmu tolla 4 greenmeti {
kjolfar pess ad 6logmeett verdsamrad i framleidslu og dreifingu 4 greenmeti var afthjupad 4 drinu 2001.
Til a0 meeta pvi var studningur til innlendra framleidenda tekinn upp 4 heildsolustigi & sama tima
og fallid var fra markadstruflandi adgangshindrunum 4 smasolustigi. Jakveed ahrif pess 1étu ekki 4
sér standa; innlend framleidsla jékst, smasoluverd leekkadi og neysla jokst. Pessar breytingar beettu
pannig beedi hag innlendra greenmetisframleidenda og neytenda.

Med hlidsjén af framangreindu telur Samkeppniseftirlitid m.a. mjég mikilveegt ad btavérulog verdi
tekin til endurskodunar med pad ad markmidi ad jafna samkeppnisstodu og auka virka samkeppni
4 morkudum fyrir landbuinadarafurdir neytendum og pjédfélaginu 6llu til hagsbdta. Purfa slikar
breytingar a0 fela { sér ad dregid verdi verulega ur innflutningshéftum 4 landbinadarafurdum og
adrar adgangshindranir minnkadar dn pess ad samkeppni verdi raskad milli niverandi keppinauta.
Breytingar i kjolfar slikrar endurskodunar purfam.a. adleioa til pess ad innkoma nyrra keppinauta verdi
audveldud hvort heldur sem um er ad reda nyja innlenda framleidendur (s.s. beendur, afurdastédvar
og/eda kjotvinnslufyrirteeki) annars vegar eda innflytjendur hins vegar. Slikar adgerdir purfa ekki ad
utiloka edlilegan studning vid innlenda framleidslu, sbr. fyrrgreindar drbeetur 4 greenmetismarkadi.
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Hluti II. Adsteedur & dagvorumarkadi

I pessum hluta eru prir kaflar. Fyrst er dagvorumarkadur skilgreindur. Pvi neest er
dagvoruverslunum lyst, markadshlutdeild peirra og sampjoppun & markadi. Ad lokum er fjallad
um birgja 4 dagvorumarkadi.

4, Skilgreining & dagvorumarkadi

Samkveemt samkeppnislogum er markadur solusveedi voru og stadgonguvoru og/eda solusveedi
pjonustu og stadgongupjonustu. Almennt eru markadir skilgreindir t fra ad minnsta kosti tveimur
sjonarhornum; annars vegar parf ad bera kennsl 4 og afmarka voru- eda pjénustumarkadinn og hins
vegar parf ad bera kennsl 4 og afmarka landfreedilega markadinn.

4.1. Voru- og pjonustumarkadurinn

Med voru- eda pjonustumarkadi er att vid markad fyrir allar vorur og pjonustu sem neytendur lita &
sem stadgonguvorur eda stadgéngupjénustu vegna eiginleika peirra, verds og dformadrar notkunar.
Stadgonguvara eda stadgongupjénusta er vara eda pjonusta sem ad fullu eda verulegu leyti getur
komid { stad annarrar voru eda pjoénustu.

Dagvéruverslanir

Voruframbodi dagvoruverslana ma skipta upp i tvo meginflokka; dagvoru og sérvoru. Sérvara
i dagvoruverslunum er varanlegri en dagvara, t.d. fatnadur og busihold. I pessari rannsékn er
eingdngu fjallad um sélu 4 dagvoru. Dagvorur eru mat- og drykkjarvorur, hreinleetis- og snyrtivorur

og 6varanlegar heimilisvorur.

Dagvoruverslanir hafa préast i att til sérheefingar hér 4 landi sem erlendis. Verslunum er pannig heegt
ad skipa i flokka eftir pvi hvernig verdlagi, voruturvali og afgreidslutima peirra er hattad. b4 hafa
proéast verslanakedjur sem er hépur verslana sem lytur sama eignarhaldi og er med s6mu dherslur um
verdlag, vorutrval og afgreidslutima. I skyrslu Samkeppnisstofnunar fra 2001 um matvérumarkadinn
Verdlagproun [ smdsolu 1996 til 2000 voru skilgreindir fimm flokkar dagvoruverslana; dagvoru-
verslanir med dherslu 4 fjolbreytt voruirval, stérmarkadir, lagvéruverdsverslanir, verslanir sem 16gou
dherslu 4 langan afgreidslutima (oft nefndar klukkubidir) og ad sidustu dagvoruverslanir sem ekki
féllu i fyrrnefnda flokka og voru peer nefndar adrar dagvoruverslanir.

Dagvorumarkadurinn hefur préast mikio 4 sl. tiu drum eins og rakid er { pessari skyrslu.
Lagvoruverdsverslunum hefur fjolgad og peer aukid sinn hlut verulega en hlutur annarra verslana
hefur ad sama skapi minnkad. Vegna pessa er ad mati Samkeppniseftirlitsins ekki porf 4 jafn itarlegri
aodgreiningu 4 flokkum dagvoruverslana og { skyrslunni frd 2001. P4 er ljést ad oft getur verid erfitt
ad draga skorp skil & milli verslunartegunda en sem deemi md nefna ad sumar verslanir Néatins
og Hagkaupa hafa opid allan sélarhringinn an pess p6 ad falla i flokk klukkubuda sem eru
med takmarkad vorutrval og yfirleitt heerra verd. Sumar dagvoruverslanir geta pvi hugsanlega
tilheyrt fleiri en einum flokki.

Samkeppniseftirlitid telur ad sd smasolumarkadur sem eigi vid i pessari rannsékn sé sala
dagvoruverslana eda matvoruverslana 4 dagvoru eins og hin var skilgreind hér ad framan. Hér & eftir
verdur greint 4 milli meginflokka dagvoruverslana sem a0 mati Samkeppniseftirlitsins endurspegla
6lika sérheefingu 4 dagvorumarkadonum. Til ad skyra nénar pessa flokkun verslana verda nefnd deemi
um pekktar verslanakedjur i hverjum flokki. Nanari umfjéllun um einstakar verslanasamstedur og
verslanakedjur er hins vegar ad finna { kafla 5.1.



Lagvoruverdsverslanir

Lagvoruverdsverslanir er sd flokkur dagvoruverslana sem bydur ad jafnadi leegst voruverd. Vorudrval
i lagvoruverdsverslunum er nokkru minna heldur en { stérmoérkudum og afgreidslutimi skemmri.
Deemi um lagvoruverdsverslanir eru Bénus og Krénan.

Stormarkadir og almennar matvéruverslanir

Verslanir { pessum flokki eru hefobundnar dagvoruverslanir sem alla jafna leggja dherslu a fjolbreytt
vérudrval og hatt pjénustustig. I auglysingum og annarri kynningu leggja peer yfirleitt dherslu a
gedi og ferskleika, ekki sist med fjolbreyttu kjot- og fiskbordi. Afgreidslutimi er yfirleitt lengri en {
lagvoruverdsverslunum og verdlag heerra. Deemi um verslanir sem falla { pennan flokk verslana eru
t.d. Néatan, Hagkaup og Fjardarkaup.

Klukkubiidir

Klukkubudir draga nafn sitt af pvi ad lengi vel h6fdu peer lengstan opnunartima en eftir ad sumar
verslanir Néatins og Hagkaupa féru ad hafa opid allan sélarhringinn er pad ekki lengur opnunartimi
sem adgreinir pessa tegund verslana. Klukkubudir skera sig p6 ar ad pvi leyti ad peer eru yfirleitt { litlu
verslunarrymi en algeng steerd peirra er um 250-300 fermetrar. Voruframbod { klukkubidum er pvi
einnig takmarkad. Verdlag i klukkubddum er jafnframt heerra en { 66rum dagvoruverslunum. Deemi
um klukkubtdir eru 10-11 og 11-11. Bensinstodvar oliufélaganna hafa 4 sioustu drum aukio arval sitt
af ymsum vérum sem einnig eru faanlegar i dagvéruverslunum. Samkeppniseftirlitid hefur samt sem
d0ur hingad til ekki talio rétt ad telja slikar verslanir til dagvéorumarkadarins enda er vérudrval par
alla jafna minna en { klukkubddum.

Litlar matvorubiuidir

Til pessa flokks verslana teljast t.d. minni dagvoéruverslanir sem oftar en ekki hafa verid kenndar vid
ykaupmanninn 4 horninu® Er hér yfirleitt um ad reeda litlar hverfisverslanir sem enn eru starfandi
eins og t.d. Ranga og Pétursbid sem badar eru i Reykjavik. Ennfremur eru hér medtaldar margar af
minni dagvoéruverslunum 4 landsbyggdinni.

Birgjar a dagvorumarkadi — adfangamarkadur

Birgjar 4 dagvorumarkadi starfa 4 adfangamarkadi.* Peir annast framleidslu og/eda innflutning a
daglegum neysluvorum sem seldar eru i heildsolu til dagvoruverslana. Unnt er ad skilgreina hvern
voruflokk, sem seldur er af birgjum til dagvoruverslana, sem sérstakan markad par sem stadganga
milli voruflokka er almennt litil eda takmorkud. Hér a eftir verdur gerd stuttlega grein fyrir helstu
flokkum birgja 4 matvorumarkadi, p.e. heildsélum (innflytjendum), innlendum framleidendum
og afurda- eda vinnslustodvum. Enda pétt flokka megi birgja & matvorumarkadi { gréofum drattum
med pessum heetti er engu ad siour erfitt ad draga skorp skil peirra & milli. Pannig sinna margir
framleidendur einnig innflutningi & dagvorum, beedi til ad auka eigid frambod 4 peim voruflokkum
sem peir framleida en ekki sidur til ad nyta betur pad birgda- og vorudreifingarkerfi sem peir
bua yfir. P4 hafa sumar af steerri heildverslununum tekid ad sér ad dreifa og markadssetja vorur fyrir
innlenda framleidendur. Margir birgjar 4 adfangamarkadi sinna pvi beedi framleidslu og innflutningi
4 dagvoru.

¢ I skyrslu pessari verdur stada birgja skodud midad vid heildaradfangamarkad. St skilgreining yrdi ekki 16gd til grundvallar { einstokum
stjornsyslumalum, sbr. t.d. Grskurd afryjunarnefndar samkeppnismaéla i mali nr. 3/2011, Vifilfell hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.
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Storkaupmenn — innflytjendur

Veegi innfluttra vara er um pridjungur af dagvoru sem seld er { dagvoruverslunum. Stérkaupmenn eru
i flestum tilvikum umbodsmenn erlendra framleidenda. Peir flytja inn vorur frd umreeddum erlendum
framleidendum og sja um birgdahald og dreifingu 4 peim til birgdahisanna og/eda dagvoruverslana.
Auk pess sinna peir kynningu og markadsmdalum hér 4 landi fyrir hond peirra erlendu framleidenda
sem peir eru umbodsmenn fyrir. Innflutningur & matvérum er enn hadur ymsum takmoérkunum
pratt fyrir ad innflutningshomlur hafi farid minnkandi 4 lionum 4drum. Innflutningur & moérgum
landbiinadarafurdum, einkum kjot- og mjélkurvérum, er hadur homlum. P4 getur gengi islensku
krénunnar gagnvart gjaldmiolum vidskiptalanda haft ahrif 4 innflutning, beedi hvad vardar umfang
og upprunaland.

Afurda- og vinnslustéoovar

Afurda- og vinnslustédvar annast fullvinnslu 4 innlendum landbinadar- og fiskafurdum sem seldar
eru til dagvoruverslana. Er hér um ad reeda vinnslu a kjoti, fiski, mjolk og greenmeti. Eins og getid
var um hér ad framan er innflutningur 4 kjot- og mjélkurvérum héddur takmorkunum. bPessar vorur
vega pungt 4 dagvorumarkadi eins og sést & pvi ad hlutur peirra nemur teplega 40% af s6lu dagvoru.
Frambod afurda- og vinnslustodva a pessum véorum hefur pvi mikil dhrif & dagvérumarkadinn.

Adrir islenskir mat- og drykkjarvoruframleidendur

Hlutdeild annarra islenskra framleidenda mat- og drykkjarvoru en afurda- og vinnslust6dva er teeplega
30% af dagvorumarkadnum. Veegi innlendra framleidenda i einstokum flokkum matar og drykkjar
getur p6 verid meira. Neegir par ad nefna nytt braud, gosdrykki og is. Medal annarra matveelaflokka
par sem innlend framleidsla vegur pungt eru kokur, dvaxtasafi, kex, tilteknar nidursuduvorur, tilbunir
réttir og kaffi. Flestir islenskir matveelaframleidendur ad undanskildum fiskvinnslust6dvum framleida
a0 mestu eingdngu fyrir islenskan markad.

Birgdahus i eigu dagvoruverslana

A Islandi eru starfraekt prji svokollud birgdahus fyrir dagvéru sem eru hvert um sig i eigu Haga,
Kaupdss og Samkaupa. Hlutverk birgdahtsanna er tvipeett. I fyrsta lagi ad sja um innkaup af innlendum
birgjum og ad hluta til birgdahald og dreifingu 4 vorum til verslana tengdum eigendum peirra. Flestir
innflytjendur og framleidendur 4 purrvérum dreifa vorum sinum til birgdahtisanna sem sidan dreifa
peim afram til verslana. Pé svo ad birgdahusin sjai adallega um dreifingu & svokalladri purrvéru
(pakka- og désavoru o.p.h.) hefur voruflokkum fjolgad sem fara um birgda- og dreifingakerfi hisanna.
Sem deemi mé nefna dkvedna flokka ferskvoru og frystivoru. Samkeppniseftirlitio litur svo 4 ad pessi
starfsemi birgdahusanna, p.e. innkaup frd innlendum birgjum, sé hluti af starfsemi verslanakedja &
smasolustigi.

Annad hlutverk birgdahtsa er innflutningur & vorum og pad oftast undir eigin vérumerkjum
verslanakedja. Einnig er eitthvad um samhlida innflutning birgdahtsa & vorumerkjum innflytjenda.
A0 mati Samkeppniseftirlitsins er pessi starfsemi birgdahdsa { samkeppni vid innlenda birgja sem
einnig flytja inn og/eda framleida og markadssetja sin vorumerki. Pessi innflutningur hefur aukist
mikid og verdur gerd néanari grein fyrir umfangi hans { kafla 6.



4.2. Landfreedilegir markadir

[ samkeppnisrétti er landfraedilegi markadurinn pad sveedi par sem hlutadeigandi fyrirteeki koma
a0 frambodi og eftirspurn eftir vidkomandi véru eda pjénustu, samkeppnisskilyrdi eru neegilega lik
og unnt er ad greina frd neerliggjandi sveedum. Medal patta sem skipta mali vid mat 4 viokomandi
landfreedilegum markadi eru edli og einkenni vidkomandi voru eda pjénustu, hugsanlegar
adgangshindranir eda neytendavenjur, greinilegur munur & markadshlutdeild fyrirtekja &
viokomandi sveedi og adliggjandi sveedum eda verdmunur. Landfreedilegur markadur getur verid ymist
stadbundinn, sveedisbundinn, landsmarkadur eda alpjédamarkadur. Steerd hans veltur m.a. 4 pvi ad
hvada marki porf er talin 4 pvi ad kaupendur séu i naleegd vi0 seljandann. Petta mat reedst venjulega
af pvi hvao einkennir pjénustuna og vidskiptavinina, eftir hvada leidum pjénustan er veitt svo og af
edli vioskiptanna. Sérstaklega skiptir mali hversu mikil porf er 4 beinu sambandi milli kaupanda og
seljanda pjénustunnar og hver yroi tima- og ferdakostnadur vid ad nélgast seljanda i meiri fjarleego.
Markadir hafa pannig tilhneigingu til ad vera stadbundnir pegar mikil porf er 4 beinum samskiptum
vidskiptavina og seljanda vorunnar.

Dagvéruverslanir

Nalaegd kaupanda vid dagvoruverslanir er ad 6llu jéfnu @skileg ef ekki naudsynleg. I samkeppnisrétti
par sem m.a. hefur verio fjallad um samruna fyrirteekja 4 smasolustigi hefur landfreedilegur markadur
verid skilgreindur sem stadbundinn.c Pannig hefur verid midad vido ad vidkomandi markadssveedi
samsvari pvi sveedi sem afmarkast af 20 km fjarleegd fra stadsetningu verslana. Einnig hefur i pessu
sambandi verio mioad vid ad verslanir geti ad 60ru jofnu néd til sin vidskiptavinum sem ekki purfa
a0 leggja 4 sig lengri en 20 mindGtna akstur ad vidkomandi verslun. A9 mati Samkeppniseftirlitsins er
smdsala verslana 4 dagvéru til neytenda stadbundinn markadur. [ pessari rannsékn er til umfjollunar
verdpréun 4 dagvéru 4 Islandi en rannséknin midast vid landid allt.

Adfangamarkadir

Landfreedilegir markadir sem luta ad heilds6ludreifingu til fyrirteekja 4 smésolustigi eru almennt
skilgreindir rymra i samkeppnisrétti heldur en markadir par sem almennir neytendur eru
vidskiptavinir. A0 mati Samkeppniseftirlitsins keemi almennt ekki til 4lita ad flokka adfangamarkaodi
sem stadbundna eda sveedisbundna markadi nema i undantekningartilfellum. Beedi heildsalar og
islenskir framleidendur selja og dreifa vorum sinum til dagvoruverslana um allt land. Edli vérunnar
leidir pé til pess i sumum tilvikum ad vorunni er einkum dreift 4 heimasveedi framleidanda.

5 Sja dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008, Misnotkun Haga hf. d markadsrddandi stédu sinni d matvorumarkadi, sbr. trskurd
afryjunarnefndar samkeppnismadla i mali nr. 2/2009 og d6m Heestaréttar i méli nr. 188/2010, Hagar hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Sja einnig
m.a. dkvordun samkeppnisrads nr. 18/1999, Yfirtaka Baugs hf. 4 Voruveltunni hf. og dkvordun samkeppnisrads nr. 4/2001, Samruni Lyfju hf.
og Lyfjabiida hf.
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5. Fyrirtaeki a smdsolustigi og markadshlutdeild peirra

5.1. Fyrirteeki 4 dagvorumarkadi

Alls voru 174 dagvéruverslanir starfandi 4 Islandi 4rid 2010. Heildartekjur peirra af sélu 4 dagvéru
arid 2010 voru um 100 milljardar kréna. Prjir verslanasamstedur gneefa yfir markadnum fyrir
dagvoru & smasolustigi:

+ Hagar hf. sem reka verslanakedjurnar Bénus og Hagkaup.
+ Kaupas hf. sem rekur Krénuna, Néattun, 11-11 og Kjarval.

+ Samkaup hf. sem reka Nettd, Kaskd, Samkaup-arval og Samkaup-strax.

Eins og fram kemur { inngangi skyrslunnar eru fyrirteekin Hagar, Kaupas og Samkaup nefnd
verslanasamsteedur. Hagkaup, Noéatdn, Kréonan, Bénus, Netté og adrar verslanir sem likt og pessar
eru stadsettar 4 fleiri en einum stad nefnast verslanakedjur.

Hagar

Undanfari Haga, Baugur hf. (sidar Baugur Group hf.) var stofnadur { jini 1998 vido samruna fimm
félaga; Hagkaupa, Bénuss, Bénusbirgda, Adfanga (adur Baugs) og Ispors. Arid 1999 sameinadist svo
Véruveltan hf., sem rak verslanakedjuna 10-11, Baugi hf. Arid 2003 var Baugi Group hf. skipt { tvo
félég: Baugur Group hf. og Baugur Island ehf. Nafni hins sidarnefnda var sidar sama ar breytt { Haga
og félaginu breytt i hlutafélag.

Verslanakedjur Haga 4 svidi dagvoru eru tveer eins og 4dur segir, Bénus og Hagkaup. Flokkast verslanir
Bénuss hér sem lagvoruverdsverslanir en verslanir Hagkaupa sem stérmarkadir. Fram 4 mitt arid
2011 attu Hagar einnig verslanakedjuna 10-11 en hdn var seld ut ar fyrirtekinu pad 4r til 6tengds
adila. Hagar reka jafnframt birgdahisid Adfong sem annast innkaup frd innlendum birgjum auk pess
a0 flytja vorur beint inn erlendis fra. Pa starfreekja Hagar fyrirteekido Banana ehf. sem annast innkaup
og dreifingu avaxta og grenmetis. Ennfremur & fyrirtekid Ferskar kjotvorur ehf. sem er alhlida
kjotvinnsla sem pjénar verslanakedjunum ad stérum hluta ad pvi er vardar kjétvérur. Onnur fyrirteeki
a svioi verslunar sem eru undir yfirradum Haga eru m.a. Debenhams, Karen Millen, Topshop, Zara
og Utilif.

[ oktéber 2009 eignadist Arion banki 95,7% hlut i Hégum pegar bankinn yfirték 1998 ehf. sem var
moourfélag Haga hf. i kjolfar fullnustuadgerda gagnvart félaginu. Fjallad var um samrunann og
honum sett skilyrdi m.a. um so6lu eignarhluts Arion banka innan tiltekins frest 4 eignarhluti sinum {
dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 6/2010 Yfirtaka Arion banka hf. d 1998 ehf. Var hlutur bankans
feerdur { sérstakt eignarhaldsfélag, Eignabjarg ehf. I febrdar 2011 seldi Eignabjarg 34% hlut { Hogum
til Bavalla slhf. Fjallad var um kaupin { dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 20/2011 og komist ad
peirri nidurst6du ad med kaupunum feeru Bavellir og Arion banki med sameiginleg yfirrad yfir
Hogum. Buvellir h6fou samkveemt kaupsamningi einnig kauprétt ad 10% hlut i Héogum til viobétar
sem Buvellir nyttu pann 2. né6vember 2011. Pann 17. n6vember 2011 leysti hluti af eigendum Buvalla
til sin 23,1% hlut i Hogum sem peir attu tilkall til { gegnum hlut sinn i Buv6llum. Stadan eftir pessi
vioskipti var st ad Eignabjarg fér med 51,1% af hlutafé i Hoégum, Buavellir 20,9% og lifeyrissjédir 23,1%.
Adrir hluthafar med 1,1% af hlutafé voru tr hépi starfsmanna Haga og fjarhagslegra tengdra adila.
Loks attu Hagar 3,8% hlut i sjalfum sér (17. névember 2011). I desember 2011 seldi Eignabjarg 30%
hlut { Hogum { almennu Gtbodi og voru bréf Haga tekin til skraningar i kaupholl { kjolfarid.”

¢ Sjé nanar pistil Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2010, Samkeppnisyfirvold hafa ekki heimilad sampjoppun d matvérumarkadi.

7 Sterstu eigendur Btvalla eru Hagamelur ehf. (félag { eigu Hallbjorns Karlssonar, Arna Haukssonar, Sigurbjorns Porkelssonar og
Tryggingamidstodvarinnar), Gildi lifeyrissjédur, SIA I (fagfjirfestasjédur undir stjorn rekstrarfélagsins Stefnis, en eigendur SIA I eru margir
af steerstu lifeyrissjédum landsins) og fagfjérfestasjédurinn Stefnir IS-5. Adrir eigendur Buvalla eru Festa lifeyrissjédur, Lifeyrissjédur baenda,
Lifeyrissj6dur starfsmanna Bunadarbanka Islands hf., fjarfestingarsjédurinn Stefnir Samval, séreignalifeyrissjédirnir Vista og Lifeyrisauki,
Miranda ehf. (sem er i eigu Berglindar Jénsdéttur) og Draupnir fjarfestingafélag (sem er i eigu Jons Didriks Jénssonar). Enginn hlutur er sterri
en svo ad svari til 8,5% eignarhlutar { Hogum.



Kaupds

Fyrirteekid Kaupas var stofnad i jali 4rid 1999 af Kaupfélagi Arnesinga. Sama ar ték félagid vid
rekstri verslanakedjanna Ndéatins og 11-11 og urdu fyrri eigendur peirra fyrirteekja medeigendur
i Kaupdsi. Arid 2000 keypti Kaupds Intersport ehf. og Huisgagnahollina ehf. og voru pau félog
sameinud fyrirteekinu. Arid 2003 keypti Norvik hf. Kaupas og er fyrirtzekid pvi ndna hluti af
Norvikursamstedunni 4samt m.a. BYKO hf. og ELKO hf.

Kaupds rekur fjérar verslanakedjur sem eru Krénan, Néatun, 11-11 og Kjarval. b4 rekur fyrirtsekid
eitt birgdahus. Verslanir Krénunnar eru lagvoruverdsverslanir, Néatin og Kjarval flokkast sem
stormarkadir eda almennar dagvOruverslanir og verslanir 11-11 eru klukkubudir. Norvik er {
meirihlutaeigu Jéns Helga Gudmundssonar og fj6lskyldu hans.

Samkaup

Samkaup voru stofnud arid 1998. Arid 2001 sameinadist félagid Matbae ehf. og adur verslunarsvidi
Kaupfélags Eyfirdinga undir merkjum Samkaupa. Samkaup reka um fimmtiu dagvoruverslanir um allt
land dsamt birgdahusi sambeerilegu pvi sem Kaupas og Hagar reka. Samkaup reka einnig Bur ehf. sem
er fyrirteeki 4 svioi innflutnings og dreifingar 4 avoxtum og greenmeti. Verslanakedjur Samkaupa eru
Netté og Kaské sem eru lagvoruverdsverslanir, Samkaup-trval sem eru almennar dagvoruverslanir
og Samkaup-strax sem eru klukkubudir. Eigendur Samkaupa eru pusundir félagsmanna i Kaupfélagi
Sudurnesja og Kaupfélagi Borgfirdinga auk nokkur hundrud beinna hluthafa.

Adrar dagvéruverslanir

[ skyrslunni er visad til allra peirra dagvéruverslana sem ekki tilheyra verslanasamstaedunum premur
sem nefndar voru hér ad framan sem ,adrar dagvoruverslanir. Md par nefna Fjardarkaup, Melabidina
og Kost. Medal sjalfsteedra kaupfélaga eru Kaupfélag Skagfirdinga & Saudarkroki, Kaupfélag Vestur-
Hunvetninga 4 Hvammstanga og Kaupfélag Steingrimsfjardar 4 Hoélmavik. Litlar matvérubudir
tilheyra einnig pessum flokki.

5.2. Markadshlutdeild dagvoruverslana

Vid mat & markadshlutdeild einstakra fyrirtaekja er eftir atvikum aflad gagna um alla sem starfa &
viokomandi markadi og ad jafnadi studst vid upplysingar hlutadeigandi fyrirteekja um tekjur peirra
vegna sOlu 4 peirri voru og/eda pjénustu sem um reedir.

Eftirfarandi umfjollun um markadshlutdeild 4 dagvorumarkadnum er i samreemi vid skilgreiningu 4
voru- og pjénustumarkadnum og landfraedilega markadnum sem fjallad var { kafla 4. I jandar 2011
ritadi Samkeppniseftirlitid verslanasamsteedum og 6drum dagvoruverslunum 4 Islandi bréf par sem
6skad var eftir arsreikningum fyrirteekjanna fyrir arin 2009 og 2010. P4 var einnig bedid um ad
heildarvelta fyrirteekjanna yrdi sundurlidud i s6lu & dagvoru og sérvoru fyrir umreedd ar. Upplysinga
um veltu minnstu dagvoruverslananna var aflad fra Rikisskattstjéra. Umfjollun um markadshlutdeild
midast vio upplysingar um heildarsélu dagvoru i matvoruverslunum. Upplysinga um markadshlutdeild
fyrri dra hefur verid aflad i tengslum vid rannséknir i eldri malum samkeppnisyfirvalda. [
eftirfarandi undirkéflum verdur fjallad um markadshlutdeild dagvoruverslana 4 landinu 6llu, pa
hofudborgarsvaedinu og loks 4 undirmérkudum og tilteknum sveedum 4 landsbyggdinni.
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5.2.1. Markadshlutdeild a landinu ollu

[ pessum kafla verdur fjallad um markadshlutdeild verslanakedja og annarra dagvéruverslana 4 landinu
ollu. Fyrst verdur birt tafla um hlutdeild og fjolda verslana arid 2010. Pa verda birtar myndir sem syna
préun markadshlutdeildar fra drinu 1999 til arsins 2010, skipt eftir annars vegar verslanakedjum og

dagvoruverslunum og hins vegar tegundum verslana.

Markadshlutdeild verslana 4 Islandi 4rid 2010

Verslanir Hlutdeild Fjoldi verslana
Bénus 39-40% 28
Hagkaup 9-10% 9
10-11 3-4% 23
Samtals Hagar 53-54% 60
Krénan 15-16% 12
Noéatun 4-5% 5
11-11 0-1% 8
Kjarval 0-1% 5
Samtals Kaupds 21-22% 30
Netto 6-7% 7
Kaské 0-1%

Samkaup-urval 5-6% 15
Samkaup-strax: 3-4% 23
Samtals Samkaup 15-16% 47

Adrar dagvoruverslanir

Fjaroarkaup 2-3% 1
Melabddin 0,5-1% 1
Kostur 0,5-1% 1
Kaupfélag Skagfirdinga 0,5-1% 4
Verslunin Einar Olafsson 0,5-1% 1
Kaupfélag Vestur-Hanvetninga 0-0,5% 1
Miobudin 0-0,5% 1
Adrar dagvoruverslanir 3-4% 27
Samtals dagvorumarkadur 100% 174

8 Med hlutdeild Samkaupa-strax er medtalin velta Hyrnunnar { Borgarnesi, Krambtdarinnar 4 Skélavordustig og Hélmgards { Keflavik.



Eins og fram kemur i téflunni voru starfandi 174 dagvéruverslanir 4 Islandi 4rid 2010. Velta pessara
verslana vegna s6lu 4 dagvoru var teplega 100 milljardar kr. 4 pvi ari. Hlutdeild Haga var um 53-
54% en fyrirteekid rak arid 2010 alls 60 dagvoruverslanir. Af verslanakedjum var Bénus med heestu
hlutdeildina eda 39-40%. Hlutdeild Kaupass var um 21-22% en par af var hlutdeild Krénunnar 15-
16%. Samkaup voru med 15-16% hlutdeild en par af var hlutur Netté 6-7% af heildarmarkadi. Af
60rum dagvoruverslun var Fjardarkaup med steerstan hlut eda 2-3%. Engin 6nnur dagvoéruverslun eda
verslanakedja var med meira en 1% markadshlutdeild.

Taflan lysir adsteedum eins og peer voru arid 2010. Ljést er ad nokkrar breytingar hafa ordio 4 gerd
dagvorumarkadarins 4 drinu 2011. Munar par mestu um ad { jan{ 2011 seldu Hagar verslanakedjuna
10-11 til 6tengds adila. Med peirri solu feekkadi verslunum Haga um 23, p.e. Gr 60 { 37. M4 etla
a0 hlutdeild Haga hafi vid pessar breytingar laekkad i u.p.b. 50%. Annad sem kann ad hafa dhrif 4
markadshlutdeild verslana er ad 4 4rinu 2011 opnadi fyrirteekid Vidir ehf. tveer nyjar verslanir 4
hofudborgarsvedinu. Hafa pessar verslanir lagt dherslu 4 lagt voruverd og ruman opnunartima.
Ovarlegt er ad fullyrda um hve stéran hluta pessar verslanir hafa nad af markadnum en ef midad er
vi0 veltu annarra verslana af svipadri steerd 4 hofudborgarsveedinu mad eetla ad hlutdeild verslana Vidis
geti legid 4 bilinu 1-2%.

Proun markadshlutdeildar fra 1999 eftir eignarhaldi verslana

A arunum kringum sidustu aldamét, p.e. 1999 og 2000 urdu verslanasamstedurnar Hagar, Kaupas
og Samkaup ad mestu leyti til { peirri mynd sem ber eru nt reknar. Arid 1999 er pvi edlilegur
upphafspunktur { umfjéllun um markadshlutdeild dagvoruverslana.

Préun markadshlutdeildar dagvoéruverslana
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Eins og fram kemur 4 myndinni jokst hlutdeild Haga og 4dur Baugs st60ugt frd drinu 2000 pegar hin
var 39% til drsins 2009 pegar hun var 55%. Jafngildir pad u.p.b. 2% aukningu & hverju dri 4 timabilinu.
Hlutdeild Haga laekkadi 4 arinu 2010 { 53% og er pad i fyrsta skipti i dratug sem Hagar auka ekki
hlutdeild sina 4 milli dra. Hlutdeild Kaupass hefur haldist st6dug i kringum 20% 4 timabilinu. Han
daladi pé orlitid fram til drsins 2009. Aukning var hins vegar um 1-2% ario 2010 sem skyrist af
aukinni hlutdeild Krénunnar pad dr. Samkaup hafa 4 timabilinu haldid sinum hlut eda { kringum
15-16%. Pess ber ad geta ad Samkaup hafa undanfarin 4r yfirtekid og/eda sameinad rekstri sinum
dagvoruverslanir nokkurra af kaupfélogum a landsbyggdinni, s.s. Kaupfélag Borgnesinga, Kaupfélag
Hunvetninga og Kaupfélag Héradsbua. Hlutdeild annarra dagvoruverslana i heild hefur stodugt
leekkad 4 timabilinu eda tr 22% i 10%. Hlutdeildin jékst pé 6rlitio, eda um 1%, milli dranna 2009 og
2010. Liklegt er ad hlutur annarra verslana hafi aukist & arinu 2011 med innkomu verslana Viois a
markadinn.
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Proun markadshlutdeildar fra 1999 eftir tegundum dagvéruverslana

Eins og rakid var hér ad framan md skipta dagvéruverslunum i flokka eftir sérhaefingu peirra. I
pessari skyrslu er eins og fyrr segir dagvoruverslunum skipt i fjéra flokka, p.e. lagvoruverdsverslanir,
stormarkadi og almennar dagvoruverslanir, klukkubudir og litlar matvérubudir. Hér skal po6 itrekad
ad skil milli pessara verslunarforma eru ekki skorp og hugsanlega geta sumar verslanir tilheyrt
fleirum en einum flokki. Hvad sem pvi lidur er ljost ad gerd verslana hefur breyst mikid 4 lionum
arum. Lagvoruverdsverslunum i eigu Haga, Kaupass og Samkaupa hefur fjolgad. Badi hafa nyjar
verslanir verid opnadar og eldri hefdbundnum dagvoruverslunum og stérmoérkudum breytt i
lagvoruverdsverslanir.

Hér ad framan hefur verid visad til pess ad verslanir Bénuss, Krénunnar, Netté og Kaské teljist til
lagvoruverdsverslana. Samkeppniseftirlitio bendir pé & ad fleiri dagvoruverslanir auglysa lagt verd og
kunna i einstaka tilvikum a0 selja vorur 4 leegra verdi en framangreindar kedjur. Peer geta pé ekki flokkast
sem lagvoruverdsverslanir { peim skilningi sem adur hefur verid lyst. Sem rok fyrir pvi ad framangreindar
verslanir teljist til lagvoruverdsverslana ma nefna ad petta eru peer verslanakedjur sem hvad hardast
blondudu sér { verdstrid 4 mjélkurvorum arid 2006 sem fjallad var um i akvéroun Samkeppniseftirlitsins
nr. 64/2008. Einnig er ljést ad af u.p.b. 350 vorutegundum sem teknar voru til athugunar vid skodun 4
alagningu dagvoruverslana var leegsta medalverdid neer undantekningalaust hja einhverjum af pessum
fjorum kedjum verslana. A myndinni er synd préun hlutdeildar eftir tegundum verslana.

Préun markadshlutdeildar dagvoéruverslana eftir tegundum
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A myndinni kemur fram ad hlutdeild ldgvéruverdsverslana hefur aukist ar 20% arid 1999 i 63% 4rid
2010. Er hér um ad reeda somu matvérukedjurnar sem hafa verio starfandi 4 6llu timabilinu og vikid
var ad hér ad framan, p.e. verslanir Bénuss, Krénunnar, Netté og Kaské. Ad sama skapi hefur hlutdeild
annarra dagvoruverslana, bedi stérmarkada (t.d. Hagkaupa og Noéatuns) og klukkubuda (t.d. 10-11
og 11-11) minnkad mikid. Hlutur litilla kjorbuida er einnig hverfandi. Athyglisvert er ad hlutdeild
lagvoruverdsverslana st60 { stad 4 arunum 2005 til 2007. Hian jokst hins vegar talsvert 4rid 2008 pegar
hrun vard i islensku efnahagslifi.



5.2.2. Markadshlutdeild a hofudborgarsveedinu

Hofudborgarsvedid hefur verid skilgreint sem sérstakur landfredilegur markadur i dkvérdunum
samkeppnisyfirvalda um matvérumarkadinn.s Framsetning 4 upplysingum um markadshlutdeild a
hoéfudborgarsveedinu er med sama heetti og framsetningin hér ad framan um hlutdeild 4 landsvisu.
[ fyrsta lagi er { toflu synd hlutdeild og fjoldi verslana 4rid 2010. Sidan eru myndir sem syna préun
hlutdeildar fra 1999 til 2010, skipt eftir annars vegar verslanakedjum og dagvoruverslunum og hins
vegar tegundum verslana.

Markadshlutdeild dagvoruverslana a
hofudborgarsveedinu ario 2010

Verslanir Hlutdeild Fjoldi verslana
Bénus 40-41% 18
Hagkaup 14-15% 8
10-11 4-5% 18
Samtals Hagar 59-60% 44
Krénan 18-19% 8
Noéatun 6-7%

11-11 0-1%

Samtals Kaupds 25-26% 20
Netto 3-4% 3
Samkaup-urval 0,5-1% 1
Samkaup-strax 0,5-1% 4
Samtals Samkaup 5-6% 8

Adrar dagvoruverslanir

Fjaroarkaup 4-5% 1
Melabudin 1-2% 1
Kostur 1-2% 1
Midbudin 0,5-1% 1
Adrar litlar dagvoruverslanir 1-2% 8
Samtals heildarmarkadur 100% 84

° Sja m.a. dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008, Misnotkun Haga hf. d markadsrddandi stoou sinni d matvérumarkadi, sbr. Grkurdur
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 2/2009 og démur Heestaréttar i mali nr. 188/2010, Hagar hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Sja einnig
akvordun samkeppnisrads nr. 18/1999, Yfirtaka Baugs hf. d Voruveltunni.
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Samtals voru 84 dagvoruverslanir starfandi 4 h6fudborgarsveedinu arid 2010. Pad ar bjuggu rumlega
200 pusund manns & hofudborgarsveedinu eda teeplega 2/3 hlutar landsmanna. Velta bessara
verslana vegna s6lu 4 dagvoéru var rdamlega 63 milljardar kr. Hlutdeild Haga var 59-60% sem var
hlutfallslega mun heerri hlutdeild en & landinu 6llu par sem htun var 53-54%. Pad sama 4 vid um
Kaupas sem var med 25-26% hlutdeild en 21-22% 4 landinu 6llu. Hlutdeild Samkaupa var hins vegar
mun legri 4 hofudborgarsveedinu eda 5-6%. Samkaup voru ennfremur med mun leegri hutdeild &
hoéfudborgarsveedinu en 4 landsvisu par sem hin var 15-16%.

Gera md rad fyrir ad peer breytingar sem fjallad var um hér ad framan og hafa ahrif 4 hlutdeild
dagvoruverslana 4 drinu 2011 hafi enn meiri dhrif 4 hofudborgarsveedinu en 6drum markadssveedum.
Flestar verslanir 10-11 eru starfandi 4 h6fudborgarsveedinu og er hlutdeild peirra par af leidandi meiri
par en 4 landsvisu. Pa eru tveer nyjar verslanir Vidis eins og 40ur segir badar 4 hofudborgarsveedinu en
gera ma rad fyrir ad pessar badir hafi haft einhver ahrif 4 hlutdeild 4 markadnum.

Proun markadshlutdeildar a hofudborgarsveedinu 1999-2010 eftir eignarhaldi

Myndin synir préun markadshlutdeildar dagvoruverslana 4 hofudborgarsveedinu.
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Préun markadshlutdeildar fra drinu 1999 hefur verid svipud & héfudborgarsvedinu og hun var 4
landsvisu 4 sama tima. Hagar juku hlutdeild sina jafnt og pétt fra arinu 2000 pegar hin var um 54%
til arsins 2009 pegar hiin var ordin um 63%. Hlutdeildin leekkadi hins vegar & drinu 2010 { um 60%.
Hlutdeild Kaupass var mest arid 2000 (um 28%) en leekkadi fram til drsins 2008 { um 24%. Hlutur
Kaupass hefur aukist aftur og var um 26% ario 2010. Hlutdeild Samkaupa og annarra verslana var
svipud { upphafi og lok timabils.



DProun markadshlutdeildar frda arinu 1999 skipt eftir tegundum dagvoruverslana

A myndinni er synd préun hlutdeildar skipt eftir tegundum verslana 4 hofudborgarsvaedinu.

Préun markadshlutdeildar dagvoéruverslana a h6fudborgar-
sveedinu eftir tegundum
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Hlutdeild lagvoruverdsverslana er svipud 4 h6fudborgarsveedinu og a landinu 6llu eda um 63%. Pa er
préunin svipud ad pvi leyti ad lagvoruverdsverslanir hafa aukid sinn hlut mikid 4 kostnad stérmarkada
og klukkubuda.

5.2.3. Markadshlutdeild a landsbyggdinni

Hérad framan hefurverid fjallad um hverniglandfreedilegir markadir geta verio sveedis- eda stadbundnir
pegar mikil porf er & beinum tengslum kaupanda og seljanda vorunnar. Einnig hefur verid visad til
pess a0 dagvoruverslanir geti ad 60ru jofnu ndo til sin vidskiptavinum sem ekki purfi ad leggja 4 sig
lengri en 20 mindtna akstur { vidkomandi verslun. Pessi skilgreining parf pé hugsanlega ad vera rymri
& strjalbylli svaedum 4 landsbyggdinni. I 4kvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008 voru skilgreindir
beir landfraedilegu markadir sem verslanir Bénuss stérfudu 4. I mélinu var { pessu sambandi midad
vid 20-30 min. akstursfjarleegd frd vidkomandi verslun. Til vidbétar vid h6fudborgarsveedid voru pvi
einnig byggoarlog eda jafnvel steerri sveedi par sem Bénusverslanir storfudu skilgreind sem sérstakir
landfraedilegir markadir, t.d. Sudurnes, Borgarbyggd og nordanverdir Vestfirdir. [ 4kvérduninni kom
fram ad undir venjulegum kringumsteedum ferdudust neytendur e.t.v. ekki svo langar vegalengdir til
bess ad gera matvoruinnkaup sin en slik markadsskipting geeti p6 aldrei verid fullkomlega ndkveem.
P4 ma benda 4 ad smasolumarkadir fyrir lyf i byggdarkjornum 4 landsbyggdinni hafa einnig verid
skilgreindir sem sérstakir sveedisbundnir markadir i dkvérdunum Samkeppniseftirlitsins (Akranes og
Vestmannaeyjar) en sambeerilegar forsendur gilda i meginatridum um skilgreiningu 4 landfreedilegum
morkudum fyrir smasoélu 4 lyfjum og dagvérum.:

[ eftirfarandi undirkéflum hefur landinu 6llu (ad héfudborgarsvaedinu undanskildu) verid skipt
nidur i tiltekin landsveedi eda péttbyliskjarna sem flestir eiga skirskotun til fyrri skilgreininga
Samkeppniseftirlitsins 4 sméasélumoérkudum 4 landsbyggdinni. Nokkur peirra sveeda sem fjallad
verdur um eru pé pad stér (landshlutar) ad pau geetu aldrei talist einn landfreedilegur markadur {
framangreindum skilningi. Pau myndu pvi veentanlega skiptast i minni undirmarkadi i hugsanlegum
urlausnum samkeppnisyfirvalda par sem porf veeri 4 ndkveemari markadsskilgreiningum, s.s. {
samrunamdlum eda méalum sem varda misnotkun 4 markadsradandi stodu. Hvad sem pvi lidur telur
Samkeppniseftirlitio a0 gagnlegt sé ad varpa ljosi 4 hlutdeild verslana 4 pessum sveedum og préun
hennar 4 lidnum arum.

19 Sja t.d. urskurd afryjunarnefndar i méli nr. 5/2010, Lyf og heilsa hf. gegn Samkeppniseftirlitinu, sbr. dkvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 4/2010,
Misnotkun Lyfja og heilsu hf. d markadsrddandi stodu sinni og akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 17/2006, Samruni Lyfja og heilsu hf. og hluta
af rekstri Apdteks Vestmannaeyja ehf.
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Hér 4 eftir er fjallad um hlutdeild verslana { dagvorusolu skipt eftir eftirfarandi péttbylissveedum,
byggdarlogum og steerri landshlutum:

o Akranes

+ Borgarbyggd

+ Sneefellsnes

+ Vestfirdir

+ Nordvesturland

+ Akureyri og Eyjafjardarsveedio

+ Nordausturland

+ Austurland

+ Sudausturland

+ Sudurland

+ Vestmannaeyjar

+ Sudurnes
Framsetning 4 upplysingunum er svipud og { umfjollun um hlutdeild 4 landinu 6llu og
hofudborgarsvedinu hér ad framan. A hverri bladsidu er fjallad um tvé byggdarlog eda sveedi. Er
peim lyst ndnar eftir pvi sem vio 4, greint fra ibuafjolda og heildarveltu verslana vegna dagvorusolu.
b4 verdur birt tafla sem synir markadshlutdeild skipt nidur 4 dagvoruverslanir fyrir 4rid 2010 og
mynd sem synir préun hlutdeildar bpeirra fra 1999 til 2010. I flestum tilvikum er synd préun
hlutdeildar hja Hogum, Kaupasi, Samkaupum og loks 60rum verslunum saman. Adrar verslanir eru
b4 adrar sjélfstedar verslanir og/eda kaupfélog sem starfa eda hafa starfad 4 sveedunum. [ umfjéllun
um Nordvesturland er p6 sérstaklega tilgreind hlutdeild og préoun hja Kaupfélagi Skagfirdinga og

Kaupfélagi Vestur-Hunvetninga en verslanir { eigu pessara kaupfélaga hafa mikla hlutdeild & pvi
landsveedi.



Hlutdeild 4 Akranesi

Smasolumarkadur fyrir lyf & Akranesi hefur verid skilgreindur sérstakur landfreedilegur markadur
eins og visad var til hér ad framan. Telja verdur ad hid sama eigi vid um smasolu 4 dagvérum. Arid
2010 bjuggu um 6.500 ibdar 4 Akranesi og var velta dagvoruverslana bar 4 pvi ari rimlega 2,5 ma. kr.

Verslanir Hlutdeild Fjéldi == Adrar verslanir == Hagar

Bénus 31-32% 1 == Kaupis == Samkaup
Samtals Hagar 31-32% | 1 1(9)2: N
Krénan 28-29% 1 80% AN
Samtals Kaupas 28-29% | 1 70% \\
Samkaup-strax 19-209% | 1 Zg;/:
Samtals Samkaup 19-20% 40% |
30%
Verslunin Einar Ol. | 20-21% 1 20%
Samtals 100% | 4 10: /

1 I 1 I 1 I 1 I 1 I 1 |
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

A Akranesi var Bénus med mesta hlutdeild eda 31-32% 4rid 2010. Krénan var med 28-29% hlut pad
ar. Verslunin Einar Olafsson og Samkaup-strax voru med apekka hlutdeild eda kringum 20% hvor.
Arid 1999 voru engar af stéru kedjunum starfandi 4 Akranesi en nt eru paer med steerstan hluta af
dagvoruverslun par. Krénan kom inn 4 markadinn 2006 og Bénus 2007. Pa rak Nett6 einnig verslun
4 Akranesi 4 &runum 2000-2005. Lokun peirrar verslunar skyrir mikla leekkun 4 hlutdeild Samkaupa
arid 2006. Adrar verslanir sem adur storfudu 4 Akranesi eru t.d. Skagaver og Grundaval. Fyrrnefndu
versluninni hefur verio lokad en st sidarnefnda var yfirtekin af Samkaupum 4rio 2003.

Hlutdeild i Borgarbyggo

[ 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008 var Borgarbyggd skilgreind sem einn af landfraedilegum
morkudum 1 pvi mali. Var talid ad sveedinu tilheyrdi Borgarnes, Bifrost, Hvanneyri og Varmaland.
Arid 2010 bjuggu um 3.800 ibtar & bessu svadi og var velta dagvoruverslana pad 4r rimlega

1,8 ma. kr.
== A0 lani w= H
Verslanir Hlutdeild Fjoldi rar verslanir agar
Bénus 65-66% 1 == Samkaup
Samtals Hagar 65-66% 1(9)2:
80% A
Samkaup-urval 31-32% 2 70% /\
Samkaup-strax 2-3% 22;0
Samtals Samkaup 34-35% 20% -
Samtals 100% 4 30%
........................................................................................ . 20% \/
10%
%

1 I 1 I 1 I 1 I 1 I 1 |
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ein Bénusverslun i Borgarnesi var med 65-66% hlutdeild 4 pessu sveedi arid 2010. Prjar verslanir {
eigu Samkaupa voru hins vegar samtals med 34-35% hlut. Bénus hefur st6dugt aukid hlutdeild sina
fra pvi verslunin opnadi 4rid 2002. Adur rdku Hagar 10-11 verslun i Borgarnesi. Hlutdeild annarra
verslana (bld lina) er hlutur Kaupfélags Borgfirdinga sem starfadi undir eigin merkjum til drsins
2005. Fré pvi ari hafa verslanir Kaupfélags Borgfirdinga i Borgarnesi og & Bifrost verid reknar undir
merkjum Samkaupa. Hlutdeild pessara verslana hefur laekkad i takt vid aukningu hlutdeildar Bénuss
a timabilinu.
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Hlutdeild 4 Snezefellsnesi

Til pessa sveedis telst m.a. Stykkishélmur, Grundarfjordur, Snaefellsbeer (Olafsvik, Rif og Hellissandur)
og Btidardalur. Arid 2010 bjuggu um 5.100 ibdar 4 pessu sveedi og var velta dagvéruverslana par 4 pvi
ari teeplega 1,3 ma. kr.

mm  Adrar verslanir == Hagar
Verslanir Hlutdeild Fjoldi

== Samkaup

Bénus 42-43% 1 Lo
Samtals Hagar 42-43% 90%

80% 2
Samkaup-urval 20-21% 1 70% S—T\

. . 60%

Samkaup-strax 12-13% I 50% \
Samtals Samkaup 32-33% 40% |
Adrar verslanir 25-26% 2 30%

20% /
Samtals 100% 5 10%

1 I 1 I 1 I I I 1 I 1 |
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ein Bénusverslun { Stykkishélmi var med 42-43% hlutdeild 4 pessu svaedi arid 2010. Tveer verslanir {
eigu Samkaupa, annars vegar 4 Grundarfirdi og hins vegar { Budardal voru hins vegar samtals med 32-
33% hlutdeild. Adrar verslanir i Olafsvik og 4 Hellissandi voru med 25-26% hlut. Bénus hefur stodugt
aukid hlutdeild sina fra pvi verslunin opnadi arid 2004. Adur rdku Hagar verslunina undir merkjum
10-11 og par 40ur undir merkjum Hradkaupa. Samkaup komu inn 4 petta sveedi med yfirtoku 4
verslunum { Grundarfirdi (Grundaval) 2005 og i Budardal 4rido 2007 (Dalakjor).

Hlutdeild & Vestfjoroum

Helstu verslunarkjarnar 4 Vestfjordum eru Isafjordur og Hélmavik. Arid 2010 bjuggu 7.200 ibtar a
Vestfjoroum og var velta dagvoruverslana par 4 pvi ari teeplega tveir ma. kr.

s 5 GoRTLAT mm  Adrar verslanir == Hagar
Verslanir Hlutdeild Fjoldi

== Samkaup

Bénus 50-51% 1 60%
Samtals Hagar 50-51%
g s0% | N\

Samkaup-urval 28-29% 2 40% 1

Samtals Samkaup 28-29% 30%

Kaupfélag 13-14% | 3 /
20%

Steingrimsfjardar /

Adrar verslanir 7-8% 2 10%

Samtals 100% 8 0%

I I 1 I I I 1 I I I 1 |
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ’ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ein Bénusverslun 4 [safirdi seldi raimlega helming allrar dagvéru { dagvéruverslunum 4 Vestfjordum.
Tveer verslanir Samkaupa 4 Isafirdi og i Bolungarvik voru med 28-29% hlutdeild og Kaupfélag
Steingrimsfjardar 4 Hélmavik med 13-14% hlutdeild. Tveer adrar minni budir voru med 7-8% hlut.
Bénus hefur stodugt aukid hlutdeild sina fra pvi verslunin opnadi 4rid 1999. Verslun annarra adila
hefur ad sama skapi dregist saman. Nokkrar sjélfsteedar verslanir hafa heett 4 timabilinu sem stérfudu
m.a. § Pingeyri (Sandfell), Télknafirdi (Mettubud) og Patreksfirdi (Kjot og fiskur).



Hlutdeild 4 Nordvesturlandi

Til pessa svaedis telst m.a. Hvammstangi, Blondués, Saudarkrékur og Skagastrond. Arid 2010 bjuggu
7.400 ibudar 4 pessu sveedi og var velta dagvoruverslana par 4 pvi ari rimlega 2 ma. kr. Pad sem gerir
pennan landshluta frabrugdinn mérgum 60rum hvad vardar s6lu & dagvérum er ad hvorki Hagar né
Kaupés hafa haslad sér par voll med sinar verslanir. Kaupfélag Skagfirdinga 4 Saudarkroki er hins
vegar me0 haa hlutdeild 4 svedinu.

mm  Adrar verslanir == Kaupfélag Skagfirdinga
Verslanir Hlutdeild Fjoldi

== Samkaup Kaupfélag V-Hlnvetning

Kaupfélag 39-40% 4 60%
Skagfiroi

agfirdinga o
Samkaup-urval 23-24% 2
Samtals Samkaup 23-24% 0%
Kaupfélag Vestur- 20-21% 1 30%
Huanvetninga \

20% (\ -

Adrar verslanir 16-17% 1 ———
Samtals 100% 8 10%

I I 1 I I I 1 I I I 1 |
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Hlutdeild Kaupfélags Skagfirdinga var 39-40% & sveedinu arid 2010. Hlutur verslana Samkaupa 4
Blondudsi og Skagastrond var samtals 23-24% og Kaupfélags Vestur-Hdnvetninga 20-21%. Hlutur
einnar annarrar verslunar sem starfar & Saudarkréki (Hlidarkaup) var 16-17%. Hlutdeild adila hefur
verid svipud yfir timabilid. Helstu breytingar eru ad Samkaup héfu starfsemi 4 sveedinu arid 2005 med
yfirtoku 4 rekstri verslana Kaupfélags Hanvetninga 4 Blondudsi og Skagastrond.

Hlutdeild 4 Akureyri og Eyjafjardarsveedinu

Til pessa sveedis telst auk Akureyrar t.d. Dalvik, Olafsfjordur og Siglufjérdur. Arid 2010 voru ibdar
bessa svaedis um 22 ptis. og var velta dagvoéruverslana par 4 pvi 4ri um 8,1 ma. kr. A pessu svadi eru
starfandi verslanir Haga, Samkaupa og nokkrar minni verslanir.

mm  Adrar verslanir == Hagar
Verslanir Hlutdeild Fjoldi

== Samkaup
Bénus 44-45% 2
Hagkaup 9-10% 1

J 60% =
10-11 3-4% 2 \ e

70%

Samtals Hagar 56-57% . . 0 ﬁc-\

Netto 2122% | 1 " /

Samkaup-urval 16-17% 4 el g

Samkaup-strax 2-3% . 1 20%

Samtals Samkaup 40-41% . . 10% N

:xfirelr lverslanir f(_)?)z) 145 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
amtals b

Hlutdeild Haga var um 56-57% 4 pessu sveedi 4rid 2010. Par af var hlutdeild tveggja verslana Bénuss
a Akureyri um 44-45% & sveedinu. Hlutdeild Hagkaupa var um 9-10% og 10-11 um 3-4%. Hlutur
Samkaupa 4 sveedinu var um 40-41%. Par af var hlutur einnar Nettéverslunar 4 Akureyri um 21-22% 4
sveedinu { heild. Hlutdeild nokkurra annarra verslana var litil eda 2-3%. M4 segja ad sama préun hafi
ordiod a pessu sveedi og { flestum 60rum landshlutum par sem Bénusverslanir hafa opnad, p.e. peer
hafa aukio sinn hlut verulega. Hlutur annarra verslana hefur hins vegar minnkad.
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Hlutdeild 4 Nordausturlandi

Til pessa sveedis telst m.a. Htsavik, Raufarhoéfn, Képasker, Vopnafjordur og Pérshofn. Arid 2010
bjuggu 7.200 ibuar & pessu svaedi og var velta matvoruverslana par 4 pvi ari teeplega 1,4 ma. kr.

mm  Adrar verslanir == Samkaup
Verslanir Hlutdeild Fjoldi
Kaské 30-31% 1 70%
Samkaup-urval 28-29% 1 0% e
Samkaup-strax 22-23% 2 wou |\ /
Samtals Samkaup 81-82%
40% %
; : 1 30%
Adrar verslanir 18-19% 3 / \
Samtals 100% 7 20% e
10%

I I 1 I I I 1 I I I 1 |
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Fjérar verslanir Samkaupa hafa mikla hlutdeild & pessu sveedi eda um 81-82%. Hvorki Hagar né
Kaupds reka verslanir 4 sveedinu. Steersta verslunin er Kaské verslun 4 Hiisavik med 30-31% hlutdeild.
Samkaup reka einnig Samkaup-urval 4 Hasavik og Samkaup-strax & Myvatni og P6rshofn. Nokkrar
minni verslanir 4 sveedinu eru med 18-19% hlutdeild. Eins og sést & myndinni hafa Samkaup aukid
hlutdeild sina 4 sveedinu mikid 4 lionum arum & kostnad annarra minni verslana sem margar hverjar
hafa heett starfsemi 4 timabilinu.

Hlutdeild & Austurlandi

Til pessa sveedis teljast sveitarfélog & Austurlandi. Steerst peirra eru Fjardabyggd (Neskaupsstadur,
Mjéifjordur, Eskifjorour, Reydarfjorour, Faskradsfjoréur og Stodvarfjordur), Egilsstadir og
Seydisfjordur. Arid 2010 bjuggu um 10 pis. ibdar 4 pessu svaedi og var velta dagvoruverslana par um
3,1 ma. kr. pad ér.

mm  Adrar verslanir Hagar
Verslanir Hlutdeild Fjoldi
== Samkaup == Kaupas

Bénus 39-40% 1 Lok

Samtals Hagar 39-40% 90%

Kronan 1920% | 1 o V\\

Samtals Kaupés 19-20% Zg"; N

Samkaup-urval 21-22% | 2 50% %
Samkaup-strax 14-15% | 5 40% X —
Samtals Samkaup 35-36% zg: \\

Adrar verslanir 5-6% 2 10% P 4“_
Samtals 100% 11 % 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Hlutdeild einnar Bénusverslunar & Egilsstooum var 39-40% &rio 2010. Hlutdeild Krénunnar &
Reyoarfirdivar 19-20% 4 sveedinu. Hlutdeild Samkaupa var 35-36%. Um er ad reeda verslanir Samkaupa-
urvals 4 Egilsstodum og Neskaupsstad og Samkaupa-strax 4 Djupavogi, Eskifirdi, Faskruosfirdi,
Sey0isfirdi og Borgarfirdi eystri. Tveer adrar sjalfstaedar verslanir eru starfandi a Breidsdalsvik og
Neskaupsstad. Préun hlutdeildar & Austurlandi er st ad lagvoruverdsverslanir Bénuss og Krénunnar
hafa auki0 sinn hlut verulega 4 lionum drum. Kaupfélag Héradsbua rak verslanir undir vérumerkjum
Samkaupa allt til arsins 2009 og flokkast 4 myndinni med 60rum verslunum. Pad ar yfirtéku Samkaup
reksturinn og juku litillega hlutdeild sina milli 4ranna 2009 og 2010. Arid 2011 var Samkaups-trvals
verslun 4 Egilsstodum breytt { Nettéverslun pannig ad ekki er liklegt ad Samkaup hafi eitthvad ndd
a0 auka sinn hlut 4 Austurlandi 4 pvi ari.



Hlutdeild 4 Sudausturlandi

Til pessa svaedis telst Hofn i Hornafirdi, Kirkjubzejarklaustur og Vik { Myrdal. Arid 2010 bjuggu 2.100
ibuiar 4 pessu sveadi og var velta dagvoruverslana par riumlega 900 milljénir kr. pad ar.

mm  Adrar verslanir == Kaupias
Verslanir Hlutdeild Fjoldi ==  Samkaup
Kjarval 27-28% | 2 120%
Samtals Kaupds 27-28% _

100% /v \
Netté 72-73% | 1 ¥
-73%
L Ni \\/—’

Samtals Samkaup 72-73% 60%

Samtals 100% 3 40% \

20%
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A bessu svadi eru adeins brjar dagvéruverslanir. Um er ad reda Nettéverslun Samkaupa 4 Héfn og
tveer Kjarvalsverslanir Kaupdss annars vegar 4 Kirkjubeejarklaustri og hins vegar i Vik. Kaupas var
eina verslanasamsteypan sem rak dagvéruverslanir 4 pessu svaedi steerstan hluta timabilsins. Arid
2005 lokaoi Kaupds 11-11 verslun sinni & Hofn. Skommu sidar opnudu Samkaup par Nettéverslun
eins og sést 4 myndinni.

Hlutdeild 4 Sudurlandi

Til pessa sveedis teljast sveitarfélog 4 Sudurlandi. Steerst er Arborg (Selfoss, Stokkseyri og Eyrarbakki).
Einnig eru par m.a. Fl4dir, Laugarvatn, Hella, Hvolsvollur, Hveragerdi og Porlakshofn. Arid 2010
bjuggu um 19 pus. ibtiar 4 pessu sveedi og var velta dagvoruverslana par & pvi 4ri teeplega 5,9 ma. kr.

Verslanir Hlutdeild Fjoldi == Adrar verslanir == Hagar

Bénus 48-49% 2 == Samkaup == Kaupas
Samtals Hagar 48-49% 80%
70% \
Krénan 27-28% oo
Kjarval 9-10% 3 0% ]
: 40%
Samtals Kaupés 37-38%
30% |
: . 20%
Samkaup-urval 8-9% 1 L% / K\
Samkaup-strax 5-6% 2 . /
Samtals Samkaup 13-14% j 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Samtals 100% 9

Tveer verslanir Bénuss & Selfossi og i Hveragerdi voru med teeplega helmings hlutdeild &4 Sudurlandi
4rio 2010. Hlutdeild Krénunnar 4 Selfossi var um 27-28% og priggja Kjarvalsbuda 4 Hellu, Hvolsvelli og
Porldkshofn um 9-10%. A Selfossi eru Samkaup med Samkaup-urvals verslun og 4 Fladum og Laugarvatni
sitthvora Samkaups-strax verslunina. Bénusverslanir juku st6ougt hlutdeild sina 4 Sudurlandi fra arinu
2000 til arsins 2008. Sidan pa hefur hlutdeild Bénuss leekkad adeins. Hlutdeild Kaupéss leekkadi hins
vegar ad sama skapi framan af timabilinu en hefur aukist litillega fra arinu 2008. Hlutdeild Samkaupa sem
komu inn & Sudurland fyrst arid 2003 hefur haldist { kringum 10-15% fra peim tima.
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Hlutdeild i Vestmannaeyjum

Hér ad framan hefur verid visad til pess ad smésala 4 lyfjum { Vestmannaeyjum sé sérstakur markadur.
Eru rok fyrir pvi ad sama eigi vid um s6lu 4 dagvérum enda drjagur ferdatimi i neestu dagvoruverslun
uppi 4 landi. Arid 2010 bjuggu 4.100 ibdar i Vestmannaeyjum og var velta priggja dagvoéruverslana
sem par storfudu rumlega 1,2 ma. kr. pad 4r.

y . . mm  Adrar verslanir == Kaupas
Verslanir Hlutdeild Fjoldi

Krénan 68-69% | 1 oo
11-11 8-9% 1 g0%
Samtals Kaupds 77-78% 70% —
60% G Aa"“—'V
! RV ’ 50%
i P
. 30% \N
20%
10%
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Kaupas er med haa hlutdeild { Vestmannaeyjum eda 77-78%. Fyrir utan tveer verslanir Kaupdss er ein
dagvoruverslun starfandi, Voruval og er hlutdeild hennar 22-23%. Préun hlutdeildar { Vestmannaeyjum
er su a0 Kaupds hefur fra drinu 2002 stodugt aukid hlutdeild sina & kostnad Voruvals.

Hlutdeild 4 Sudurnesjum

Hér er um ad reeda oll sveitarfélog & Sudurnesjum, Reykjanesbee (Keflavik, Njardvik og Hafnir),
Sandgerdi, Gard, Voga og Grindavik. Arid 2010 bjuggu 21 bus. ibtiar 4 pessu svadi og var velta
dagvoruverslana par 4 pvi ari teeplega 5,8 ma. kr.

mm  Adrar verslanir == Hagar

Verslanir Hlutdeild Fjoldi
== Samkaup == Kaupas

Bénus 39-40% r 80%
10-11 8:9% | 3 ol
Samtals Hagar 47-48% 60% | &

: . 50% y‘
Kasko 6-7% I 40% |
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Verslun Bénuss { Reykjanesbae var med 39-40% hlutdeild & Sudurnesjum arid 2010. Prjar verslanir
10-11 (tveer i Leifsst6d og ein i Reykjanesbae) voru med 8-9% hlut. Kaské i Reykjanesbee var med
6-7% hlutdeild og tveer verslanir Netté (i Reykjanesbee og i Grindavik) voru med 32-33% hlut. b4
reka Samkaup fjorar verslanir undir merkjum Samkaupa-strax (Keflavik, Haskélavollum, Gardi
og Sandgerdi) og Hélmgard i Keflavik sem er hér medtalin veltu Samkaupa-strax. Onnur verslun {
toflunni er Kostur dagvoruverslun i Reykjanesbae med 2-3% hlut. Bénusverslun Haga i Reykjanesbee
hefur aukid hlutdeild sina mikid fra arinu 2003 pegar hin opnadi. Adur starfreektu Hagar i sama
hiisnedi Hagkaupsverslun sem adeins var med um 15% hlutdeild. Hlutdeild Samkaupa hefur ad sama
skapi minnkad. Hlutdeild annarra verslana er einnig hverfandi. Hlutdeild Kaupass fra 2000-2004
skyrist af rekstri Néatnsverslunar sem rekin var 4 peim tima.



5.2.4. Nidurstada um markadshlutdeild og adsteedur a dagvérumarkadi

Ljost er ad fakeppni rikir { smés6lu 4 dagvorumarkadi hér 4 landi en prjar verslanasamsteedur, Hagar,
Kaupés og Samkaup, voru samanlagt med um 90% markadshlutdeild 4 landsvisu arié 2010. bar af
voru Hagar med 53-54% hlutdeild en gera md pé rad fyrir st hlutdeild hafi minnkad nidur { u.p.b. 50%
eftir s6lu 4 10-11 verslunum. Kaupds var med 21-22% hlutdeild arid 2010 og Samkaup 15-16% hlut.
Fjardarkaup var med 2-3% hlutdeild en adrir adilar (t.d. Melabuidin, Kostur og Kaupfélag Skagfirdinga)
voru med minna en 1% hlut hver. Hlutdeild Haga var meiri 4 h6fudborgarsveedinu en 4 landsvisu
eda um 59-60%. Hlutdeild Kaupéss var einnig meiri & hofudborgarsveedinu eda um 25-26%. Hlutur
Samkaupa 4 pvi sveedi var hins vegar mun leegri eda 5-6%.

Préun fra pvi fyrir aldamoét hefur verid st ad Hagar hafa flest 4r aukid hlutdeild sina um u.p.b. 2% 4
ari. Pessi préun naoi allt til arsins 2009. Adrir adilar nddu p4a ad auka hlut sinn 4 arinu 2010 og eins
og fyrr greinir er liklegt ad hlutdeild Haga hafi leekkad 4 arinu 2011. Pessi préun lidinna ara sést
einnig ef skodadar eru hlutdeildartolur fyrir sveedi 4 landsbyggdinni. Verslanir Haga starfa 4 atta af
beim tolf sveedum sem fjallad var um hér ad framan. A 6llum pessum sveedum hafa Bénusverslanir
verio opnadar og hafa peer nd0 mikilli hlutdeild. Pad vekur athygli ad ein Bénusverslun & Vestfjoroum
skuli vera med rimlega helming af dagvérusélu 4 pvi svaedi. A Akureyri og Eyjafjardarsvedinu eru
Hagar med um 56-57% hlutdeild og par af er hlutur tveggja Bénusverslana um 44-45% a sveedinu.
Sama ma segja um Borgarbyggd par sem ein Bénusverslun er med 65-66% hlutdeild. A Austurlandi
og Sudurnesjum er Bonus med teplega 40% hlutdeild og 4 Sudurlandi med teplega 50% hlut. Pad er
b6 ekki algilt ad Hagar eda Bénus séu med hda hlutdeild 4 landsbyggdinni pé pad eigi vio 4 neer 6llum
fjplmennari sveedunum. A Nordausturlandi eru Samkaup med 81-82% hlutdeild og 4 Sudausturlandi
72-73% hlut. Kaupas er hins vegar med sterka stodu { Vestmannaeyjum (teeplega 80%) og hda hlutdeild
4 Sudurlandi. P4 mé nefna ad Kaupfélag Skagfirdinga er med mikla hlutdeild 4 Nordvesturlandi eda
39-40%.

Pad sem po6 er athyglisverdast vid préun 4 markadnum frd aldamoétum er aukinn fjoldi og hlutdeild
lagvoruverdsverslana. Pessi tegund verslana er nd med um 63-64% af markadnum hvort heldur
sem midad er vid landid { heild eda hofudborgarsvaedid. Par af eru einungis verslanir Bénuss med
um u.p.b. 40% af heildarmarkadi (beedi ef midad er vid hofudborgarsveedid og landid allt). P4 er
ljést ad sama préun er uppi 4 teningnum ef hlutdeild fyrir einstaka landshluta er skodud. Par sem
lagvoruverdsverslanir (adallega verslanir Bénuss) hafa verid opnadar hefur hlutdeild peirra vaxid
mikid & stuttum tima.

[ 4durnefndri dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008 Misnotkun Haga hf. ¢ markadsrddandi
sto0u sinni d matvorumarkadi, sbr. irskurd afryjunarnefndar samkeppnismala imalinr. 2/2009 og dém
Heestaréttar i mali nr. 188/2010 Hagar hf. gegn Samkeppniseftirlitinu var komist ad peirri nidurst6ou
a0 Hagar veeru { markadsrddandi stodu. Ad somu nidurstodu hefur verid komist i eldri malum, sbr.
t.d. dkvordun samkeppnisrads nr. 38/2002, Samningur Baugs Group hf. og Eignarhaldsfélagsins
Fengs hf. um stofnun d félagi um rekstur Avaxtahussins ehf. og Banana ehf. 1 nyrri akvérdunum
Samkeppniseftirlitsins nr. 6/2010 og 20/2011 par sem fjallad hefur verid um yfirrdd Arion banka
og Buvalla yfir Hogum hefur jafnframt verid komist ad peirri nidurstoou ad Hagar veeru enn {
markadsradandi st6du 4 matvorumarkadi. I pessum mélum, t.a.m. pess sem leiddi til umraedds déms
Heestaréttar { mali nr. 188/2010, var vid mat & markadsrddandi stodu midad vid markadshlutdeild
Haga 4rin 2005 og 2006 en pa voru Hagar med um 50% hlutdeild. I mélinu voru einnig tekin til
skodunar 6nnur atridi eins og adgangshindranir, fjarhagslegur styrkleiki Haga, steerdarhagkvemni
og rekstur birgdahuss Adfanga sem og 6nnur starfsemi 4 tengdum moérkudum. Voru yfirburdar Haga
vegna pessara atrida, dsamt harri markadshlutdeild & skilgreindum landfreedilegum moérkudum par
sem Boénusverslanir storfudu, talin leida til pess a0 Hagar veeru markadsrdadandi. Med hliosjon af
pessu domafordeemi og fyrri urlausnum samkeppnisyfirvalda telur Samkeppniseftirlitio ad ekki séu
visbendingar um a0 stada Haga 4 markadnum hafi { grundvallaratridum breyst.
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6. Stada birgja 4 dagvorumarkadi

Markadir sem lata ad heildsoludreifingu til fyrirteekja & smasolustigi eru skilgreindir rymra
landfreedilega { samkeppnisrétti heldur en markadir par sem almennir neytendur eru vidskiptavinir.
Aodfangamarkadir eru pannig ekki flokkadir sem stadbundnir eda sveedisbundnir nema f{
undantekningartilfellum. I malum samkeppnisyfirvalda par sem markadir sem birgjar starfa 4 hafa
verio til skodunar hefur sala birgja 4 vorum sinum til dagvoruverslana eda verslana par sem neytendur
gera innkaup til neyslu sidar (ekki neyslu 4 stadnum) verio skilgreindir sérstakir vorumarkadir.
Ma4d 1 pessu sambandi nefna dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 11/2011, Misnotkun Vifilfells d
markadsrddandi stodu sinni, sbr. Grskurd afryjunarnefndar samkeppnismadla { mali nr. 3/2011, Vifilfell
hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.n Par var markadur fyrir solu 4 gosdrykkjum til dagvoruverslana
skilgreindur sérstakur vorumarkadur. I skyrslu pessari verdur hins vegar eins og fyrr sagdi horft a
stodu birgja med hlidsjon af heildaradfangamarkadi.

Vid gerd pessarar skyrslu hefur verid aflad ymissa upplysinga fra u.p.b. 70 birgjum 4 dagvérumarkadi.
Medal peirra upplysinga er sundurlidun 4 s6lu & dagvoru til dagvoruverslana og annarra adila.
Jafnframt var éskad eftir ad sundurlidunin needi til tiltekinna véruflokka sem nénar verdur fjallad um
i kafla 7 hér 4 eftir.

[ eftirfarandi toflu er birt hlutdeild allra helstu birgja { heildarsélu 4 dagvérum til dagvéruverslana.
Samkeppniseftirlitid deetlar ad heildartekjur birgja vegna solu & dagvérum &rid 2010 til dagvoru-
verslana hafi numid 75-76 ma. kr.» Sala pessara birgja 4 dagvérum til annarra adila (séluturna,
bensinstodva, veitingahdsa og stéreldhtsa) nam um 30-31 ma.kr. Uppsetning téflunnar er med peim
heettiad ein heildartala er birt fyrir fyrirteeki innan somu samsteedu, t.d. fyrir A0fong, Banana og Ferskar
kjotvorur. Birgjum er radad eftir veltu og er tilgreind hlutdeild sem hlutfall af umreeddri heildarsélu
til dagvoruverslana. Eins og 4dur segir eru birgdahtis medtalin sem birgjar 4 dagvérumarkadi pegar
um er ad reeda eigin innflutning peirra sem pau selja til dagvéruverslana.

Hlutdeild birgja vegna s6lu 4 dagvorum til
dagvoruverslana arid 2010

Birgjar Hlutdeild

Mjélkursamsalan ehf. 17-18%
A(’)fi.;ng — Bananar ehf. - Ferus“kar kjotvorur hf. H 15-16%
Olgéjljéin Egill Skallagrimss'gi)::rjlu ehf. 7-8%
Slaturfélag Sudurlands svf. - Reykjagardur hf. -

Hollt og gott ehf. 5-6%

Islensk ameriska ehf. - Myllan - Ora ehf. — Frén ehf. 5-6%

Sild og fiskur ehf. - Matfugl ehf. — Mata ehf. 4-5%
Bir ehf. ” 3-4%
Nathan & Olsen hf. 3-4%
Nordlenska ehf. H 3-4%
Vifilfell hf. ” 3-4%

Innﬁés ehf. H 2-3%

framhald toflu d neestu siou

" Einnig m4 nefna akvordun samkeppnisrads nr. 14/2003, Erindi Samtaka verslunarinnar — FIS vegna meintra brota d samkeppnislogum
i samningum isframleidenda og matvoruverslana, sbr. urskurdur éfryjunarnefndar samkeppnismdla i maéli nr. 13/2003, Emmessis hf.
gegn samkeppnisrddi.

12 Velta beirra birgja sem upplysinga var aflad frd nam um 72 ma. kr. Samkeppniseftirlitid deetlar ad velta annarra adila geti verid 3-4 ma.
kr. Samtalan er pvi deetlud 75-76 ma. kr.



Sframhald toflu

Ni Sirius hf.
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5-6%

Samtals

100%
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Eins og fram kemur { t6flunni er Mjélkursamsalan og tengd fyrirteeki med mesta hlutdeild { s6lu a
dagvorum til dagvoruverslana til endursolu eda 17-18% hlutdeild. Er hér um heilds6lu & nédnast 6llum
mjélkurvorum (mjélk og osti) sem seldar eru i dagvoruverslunum hér 4 landi. Dreifingarfyrirteeki
undir yfirradum Haga, p.e. A6fong, Bananar og Ferskar kjotvorur eru med 15-16% hlutdeild. Er par
adallega um a0 reeda solu til dagvoruverslana { eigu Haga. Peir birgjar sem neestir koma eru flestir
i hopi steerri innflytjenda en peir hafa margir 4 lionum arum yfirtekid minni matvorubirgja, baedi
innflytjendur og innlenda framleidendur. Kjotvinnslur hafa einnig talsverda hlutdeild.

Eins og 40ur segir ma flokka birgja eftir pvi hvort um er ad reeda innflutning, afurda- og vinnslustéovar
eda adra i{slenska mat og drykkjarvéruframleidendur. [ eftirfarandi t6flu er sundurlidun 4 pvi hvernig
tekjur birgja vegna s6lu 4 dagvoru til dagvoruverslana skiptast samkvemt pessari flokkun. Einnig er
i toflunni synt hlutfall birgdahdsa og annarra birgja sem luta yfirradum verslanasamtaedanna priggja,
p.e. Haga, Kaupass og Samkaupa.

Hlutur birgdahtsa og annarra

Tekjur Hlutdeild birgja sem tengjast stéru
verslanasamstedunum
Innflytjendur 24-25 ma.kr. 33-34% 11-12 ma. kr. (14-15% af heild)
Afurda- og vinnslust. 28-29 ma.kr. 38—39% ..... 4-5 ma. kr. (5-6% af heild)
Adrir innlendir framl. | 21-22 ma.kr. 28—29% .....
Samtals 75-76 ma. kr. 100%

Eins og fram kemur i t6flunni skiptast tekjur birgja vegna s6lu 4 dagvoru til dagvéruverslana pannig
a0 hlutur innfluttrar véru var um 24-25 ma.kr. (33-34%), hlutur afurda- og vinnslustodva 28-29
ma.kr. (38-39%) og annarra innlendra framleidenda 21-22 ma.kr. (28-29%). Ljést er ad hlutur birgja
sem tengjast Hogum, Kaupdsi og Samkaupum er umtalsverdur eda um 15-16 ma.kr. Peir birgjar sem
um reedir eru Aofong, Bananar og Ferskar kjotvorur i eigu Haga, Voruhts Kaupdss og Bur i eigu
Samkaupa.



Hluti ITI. Verd og vidskiptakjor & dagvorumarkadi

I pessum hluta eru tveir kaflar. I beim fyrri er birt verdpréun, verd fra birgjum til dagvéruverslana
ogsamanburdur d innkaupsverdi og dlagningu verslana fyrir alla dagvoruflokka sem til rannséknar
eru. I peim seinni er pad verd sem einstakar verslanir, verslanakedjur og verslanasamstaedur greida
birgjum fyrir einstakar vorur borid saman vid pad magn af umreeddum vérum sem verslanirnar
kaupa af birgjum.

7. Verdproun og kjor

Eins og getid var um i inngangi hafa smeerri smésalar lengi kvartad yfir pvi ad verd sem peim bydst
hja birgjum sé mun heerra en verd birgja til steerri verslanakedja. Hafa pessir adilar visad til pess
ad innkaupsverd peirra hji birgjum sé oft svipad og utsoluverd i ligvoruverdsverslunum stéru
verslanakedjanna. Pessi mikli munur 4 vidskiptakjorum geri pad ad verkum ad peir séu fyrirfram
deemdir dr leik i verdsamkeppni vid steerri matvorukedjur og pa sérstaklega lagvoruverdsverslanir.
Hér 4 eftir verour greint fra itarlegum upplysingum sem aflad hefur verio um verd og vidskiptakjor
dagvoruverslana hja birgjum. Einnig hefur upplysinga verio aflad um smadséludlagningu
verslana. I nidurst6dum er lagt mat 4 moguleika smeerri smasala til ad taka patt i samkeppni vid
lagvoruverdsverslanir eda med 60rum ordum ad bjéda legsta verdid 4 markadnum & algengustu
dagvorum i hverjum voruflokki. Hins vegar er gerd grein fyrir verdpréun og verdmyndun 4 dagvorum
sl. sex dr 4 framleiOslu- og heildsolustigi annars vegar og smésolustigi hins vegar. Leitast verdur vid
a0 svara peirri spurningu hvort mikil veroheekkun 4 matvorum 4 pessu timabili stafi af dhrifapattum
eins og bagri samkeppni eda ytri verdomyndandi adsteedum.

[ pessari rannsékn er byggt 4 gégnum fra um 70 birgjum og 4tta matvéruverslunum. Um er ad reda
verslanasamsteedurnar prjar, p.e. Haga (Bénus, Hagkaup og 10-11), Kaupés (Krénan, Noéatin og 11-
11) og Samkaup (Netto, Kaskd, Samkaup-drval og Samkaup-strax). Pa var aflad upplysinga frd fimm
sjalfsteedum matvoruverslunum sem hér a eftir verda saman nefndar ,minni verslanir’. Um er ad
reeda Fjaroarkaup, Melabtidina, Midbudina, Kost og Verslunina Einar Olafsson. Pessar verslanir hafa
saman u.p.b. 5% hlutdeild 4 dagvérumarkadi 4 landsvisu. Fjardarkaup er steerst af pessum verslunum
og eins og adur hefur komid fram er s verslun jafnframt steerst dagvoruverslana & Islandi. Allar
bessar verslanir (ad Kosti undanskildum) hafa starfad lengi 4 dagvérumarkadnum. I pessari rannsékn
verda metnir moguleikar pessara verslana til ad veita stéru verslanasamsteedunum og pd sérstaklega
lagvoruverdsverslunum { peirra eigu verdsamkeppni. Med 60rum ordum eru skodadir moguleikar
minni verslana, og pa hugsanlegra nyrra adila sem hafa hug 4 ad hasla sér voll 4 dagvérumarkadi, 4 ad
bj6da leegsta verdio { verslunum sinum 4 algengustu vorutegundum.

7.1. Aoferoafraeoi

Adur en vikid verdur ad nidurstédum rannséknarinnar er rétt ad Gtskyra ndnar pa adferdafraedi sem
notud er til ad syna verdpréun, mismunandi vioskiptakjor sem dagvoruverslanir njéta hja birgjum og
innkaupsverd og alagningu lagvoruverdsverslana.
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7.1.1. Dagvéruflokkar

Dagvorumaéskiptaniduri26undirflokkasamkvemtvisitoluneysluverds. Margirafpessumvoéruflokkum
endurspegla tiltekna markadi sem skilgreindir hafa verid i fyrri malum samkeppnisyfirvalda, eins
og t.d. markadir fyrir heildséludreifingu til dagvoruverslana 4 tilteknum kjottegundum, braudi og
kokum og isvérum svo eitthvad sé nefnt. I eftirfarandi t6flu koma pessir voruflokkar fram og vaegi
peirra i s6lu & dagvorum { dagvoruverslunum samkveemt visitélu neysluverds.

Dagvoruflokkar og veegi peirra i heildarflokki dagvoru
samkvemt neysluvisitolu Hagstofu Islands

Voruflokkur , Veegi

Braud og kokur 7,4%
....lé.i.atbraué, hrokkbraud og kex 2,3% )
....]._.I..risgrjénw ..... 0’3% ..
...i;;sta ..... 0,5% "
“.Xérar kornvorar 3,5% )
Nautakjot 1,8% '"
Lambakjot 3,1% "
CSvinakjst 1,0% "
W/'\“l.ifuglakjét ..... 3,4% “
Wl}}mar Kotvorur® 6,1% |
Flskur og fiskafurdir’s 3,9% .
W.I'\./.I.j(')lkurvt')rur ..... 8,3% |
’..a.stur og smjor 4,9% .
Egg ..... 0,8% .
".K\.fextir, greenmeti og kartoflur 9,5% )
Wl}‘r.mar vorur ur avoxtum, graenme;;c.; og kartoflum 2,8% )
...g;kurm ..... 0’4% ..
mgl.'ikkulaéi oneAmEn 6,4% )
IS ...... 1,1% ..

framhald toflu d neestu siou

31 umfjsllun um véruflokka hér 4 eftir hafa flokkarnir hrisgrjén og pasta verid teknir saman.
4] umfjoéllun um véruflokkana hefur unnum kjotvérum (adallega lambakjot og svinakjot) verid skipt nidur 4 kjottegundir i réttum hlutfollum.

15 Ekki reyndist unnt ad afla upplysinga um mismunandi vidskiptakjor birgja til dagvéruverslana vid solu a fiski og fiskafurdum. Astedan er
adallega st ad helstu birgjar 4 pessu svidi selja vorur sinar til tiltdlulega farra verslana. Pvi reyndist ekki unnt ad gera marktaekan samanburd
4 vidskiptakjorum i pessum flokki.

16T umfjsllun um véruflokkana hefur sykur verid tekin med inn { umfjollun um adrar matvérur.



Sframhald toflu

Adrar matvorur 10,2%
Kafﬁogte ........................................................................................................... 1 ’7% .................. .
AvaXtasafarz’l% .................. .
GOSdrYkkmkOlsyrtvatnOglettOl5,0% .................. .
Ovaranlegarhelmlhsvorur6,0% .................. .
Hremlaetls-ogsnyrtworur7,6% .................. .
Samtals ................................................................................................................ 100% ................. .

[ bessari skyrslu er dagvéru skipt nidur i 21 voruflokk. Hafa nokkrir véruflokkar verid teknir saman
eins og nanar er utskyrt hér i nedanmalsgreinum. P4 reyndist ekki mogulegt ad afla fullneegjandi
upplysinga um fisk- og fiskafurdir til ad unnt veeri ad hafa pann flokk med { samanburdinum.

7.1.2. Verdproun d dagvoru 2006-2011

Sem meelikvarda 4 préun verdlags i dagvoruverslunum stydst Samkeppniseftirlitio vid visitolu
neysluverds sem Hagstofa Islands reiknar og birtir { hverjum manudi um breytingu verdlags 4
neysluvorum og pjonustu. Visitala neysluverds byggir 4 grunni sem Hagstofan dkvedur samkvemt
nidurstodum utgjaldarannséknar sem synir skiptingu neysluitgjalda heimila. Grunnurinn & pannig
a0 endurspegla flest utgjold sem snerta heimilisrekstur og daglegt lif félks. Sidan er fylgst med
verdbreytingum 4 peim flokkum voru og pjénustu sem eru i grunninum og vegid medaltal peirra
notad sem meelikvardi & verdbreytingar, ymist fyrir hvern flokk eda visitéluna { heild. Um er ad reeda
voruflokkun sem byggd er & COICOP-flokkunarkerfinu sem Hagstofa Islands notar vid flokkun 4
peim vorum sem mynda grunn til visitélu neysluverds.” Verds6fnun Hagstofunnar i verslunum fer
pannig fram ad safnad er upplysingum um 16.000 verdbreytingar 4 um 3.500 vorum og pjénustulioum.
[16gum um visitélu neysluverds er kvedid 4 um ad mida skuli vid verd 4 landinu 61lu ad svo miklu leyti
sem bvi verdi vio komid.

Visitala dagvoru

Eins og fyrr segir meelir visitala neysluverds verdbreytingar 4 vorum og pjénustu sem seldar eru
i smésolu til endanlegra notenda sem i flestum tilvikum eru almennir neytendur. Peir flokkar
dagvoru sem hér eru til athugunar eru um 18% beirrar voru og pjénustu sem myndar grunn visitélu
neysluverds. Um er ad reeda vorur i peim 26 voruflokkum sem nefndir eru i kafla 7.1.1. og meeldar eru
verObreytingar 4 { matvoruverslunum hér 4 landi, p.e. dagvorur.

Pannig er { raun fundin visitala smés6luverds akvedinna tegunda voru og pjénustu sem saman mynda
visitolu einstakra véruflokka sem svo mynda endanlega visitélu neysluverds. [ umfjéllun um einstaka
voruflokka hér 4 eftir verda visitdlur sméaséluverds birtar myndreent fyrir hvern voruflokk sem fjallad
er um { pessari skyrslu. Framsetningin er pannig ad visitolunni er gefio gildio 100 i jantar arid 2006
og breytist hin svo { samreemi vid breytingu 4 visitolu vidkomandi flokks allt til desember arsins 2011
(fyrsta myndin 4 annarri sidu { umfjollun um hvern véruflokk). Sé visitala 150 i lok desember 2010
pydir pad ad smasoluverd 4 vorum innan viokomandi voruflokks hefur haekkad ad medaltali um 50%
a timabilinu.

7COICOP stendur fyrir Classification of Industrial Consumption by Purpose og er alpj6dlegt flokkunarkerfi sem notad er vid flokkun véru og
bjénustu { visitélugrunni neysluverds.
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Linan sem synir verdbreytingu vara { voruflokknum er raud. Til samanburdar eru syndar verd-
breytingar & dagvoru i heild (svort lina).

Rétt er ad taka fram ad breytingar 4 virdisaukaskatti og vorugjoldum hafa nokkur ahrif 4 verdpréun 4
dagvoru 4 pvi timabili sem um reedir. Pann 1. mars 2007 leekkadi virdisaukaskattur 4 matveelum i 7%,
en hann var adur ymist 14% eda 24,5%. Einnig voru vérugjold af innfluttum og innlendum matveelum
16gd nidur, p6 ekki af sykri og seetindum. Eins og fram kemur { umfjollun um voéruflokkana skiludu
pessar breytingar sér { samsvarandi leekkudu verdi 4 mat- og drykkjarvorum { smésolu & peim tima
sem peer attu sér stad.

Visitala framleidsluverds

[ samantekt um alla véruflokkana i kafla 7.3. verdur fjallad sérstaklega um verdpréun innlendrar
dagvoru i sméasolu. A mynd sem synir verdpréun innlendra vara er einnig birt til samanburdar visitala
framleiosluverds fyrir mat- og drykkjarvorur. Visitolu framleidsluverds er eetlad a0 meela verdpréun a
framleidsluvorum begar peer eru seldar fra framleidendum. Segja ma pvi a0 visitala framleidsluverds
nytist sem verdlagsmeelikvardi fyrir framleidslustarfsemi i landinu. Visitala framleidsluverds fyrir
mat- og drykkjarvorur meelir pvi verdpréun 4 framleioslu & pessum vérum hér 4 landi og nytist til
samanburdar vio pann hluta dagvoruvisitolunnar sem meelir préun smds6luverds 4 innlendri mat- og
drykkjarvoru.

Gengisvisitala

[ samantekt um alla véruflokkana i kafla 7.3. verdur einnig fjallad um verdpréun erlendrar dagvoru {
smasélu fyrir umreett timabil. A mynd sem synir verdpréun erlendra vara er einnig birt til samanburdar
gengisvisitala fyrir sama timabil. Gengisvisitalan er midud vid svokallada pronga vidskiptavog
Sedlabanka Islands fyrir 4rid 2010 sem byggir 4 véruvidskiptum arid 2009. Vagi helstu gjaldmidla
i voginni er eftirfarandi: Evra 47,39%, norsk kréna 10,64%, breskt pund 9,36% og Bandarikja-
dollar 6,1%.:

7.1.3. Verd og vidskiptakjor dagvoruverslana hja birgjum

Vid athugun 4 verdi og vidskiptakjorum birgja 4 dagvorumarkadi & Islandi var i upphafi aflad
upplysinga frda um 70 birgjum sem selja dagvorur til dagvoruverslana, beedi innflytjendum og
innlendum framleidendum. Pannig voru fengnar upplysingar um m.a. selt magn og verdmeeti pess
fyrir 6-18 s6luheestu vorutegundirnar skipt nidur 4 dagvoruverslanir fyrir arid 2010. Samtals var aflad
upplysinga um rdamlega 300 vorutegundir. Fjoldi vara sem 6skad var eftir upplysingum um fér eftir
steerd birgis 4 markadi og vorutrvali. Upplysinga var aflad um 6l afslattarkjor og greidslur birgja til
dagvoruverslana, s.s. fyrir markads- og kynningarstarf, eftirdgreidda afsleetti og greidslufresti. Med
pvi var heegt ad finna at svokallad netté soluverdmeeti pessara vara til dagvoruverslana/verslanakedja
eda birgdahuss. Pegar netté soluverdmeeti til hverrar verslunar/birgdahuss hefur verid deilt nidur
4 keypt magn er unnt ad finna Gt pad netté soluverd sem greitt var fyrir hverja einingu af vérunni
(stk. eda kg).» Pa var dskad eftir upplysingum um kostnadarverd, tolla og opinber gjold sem eru 16god 4
viokomandi vorur. Frd smasolum var éskad eftir upplysingum um magn og séluverdmeeti i verslunum 4
somu vorum og 6skad hafdi verid eftir upplysinga um frd birgjum. A sidari stigum rannséknarinnar var
akvedid ad afla somu upplysinga fyrir um 80 vorur til vidbdtar vid peer 300 sem 6skad hafoi verid eftir
upplysingum um { upphafi. Heildarfj6ldi vorutegunda sem aflad var upplysinga um var pvi um 380.

!8Sja nanar: http://www.sedlabanki.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=8355

19 Utreikningarnir geta ekki gefid ndkveemari nidurst6du en gzdi gagnanna heimilar. Engin dstzeda er b6 til ad 2etla annad en gognin gefi tiltslulega
rétta mynd.



Eins og gefur ad skilja er fjoldi vara sem skodadur var innan hvers voruflokks breytilegur enda vorudrval
og einsleitni vara mismunandi (t.d. er adeins ein tegund af eggjum frd tveimur framleidendum neer
allsrddandi 4 markadnum). Fjoldi vara i hverjum voruflokki var pvi allt fra tveimur til rimlega 20.
Adeins reyndist b6 unnt ad gera marktaekan samanburd 4 um 270 vérum sem aflad var upplysinga um.
Vegi einstakra vara { heildarsolu { voruflokkunum er einnig mismunandi. Medaltal netté s6luverds
birgja til dagvoruverslana i hverjum voruflokki er pvi reiknad Gt sem vegid medalverd innan flokksins.
Pad sem reedur veegi hverrar voru { utreikningnum er hlutdeild hennar i heildars6lu innan hvers
flokks. bPetta md ttskyra ndnar med deemi.

brjar vorur A, B og C eru til skodunar { tilteknum voruflokki. Netté s6luverd peirra til tiltekinnar
verslunar og veegi i heildarsolu til verslana er eftirfarandi:

Vara Verd til verslana

Vara A 150 kr.
...{/ara . 200 i
...{/ara - 250 i

Vegid medalverd til verslunar i pessum voruflokki, p.e. innkaupsverd, er p4a 180 kr.?°

[ nidurstédum eru upplysingar um vegid netté innkaupsverd verslana fra birgjum teknar saman fyrir
verslanir Haga (B6nus, Hagkaup og 10-11); verslanir Kaupdss (Krénuna, Néatun og 11-11); verslanir
Samkaupa (Netto, Kasko, Samkaup-urval og Samkaup-strax) og svo loks nokkrar minni verslanir sem
valdar voru { athuguninni en peer eru Fjardarkaup, Melabudin, Midbudin, Kostur og Verslunin Einar
Olafsson. Framsetningin er pannig ad netté innkaupsverd peirrar verslanakedju eda héps verslana
sem greidir leegsta innkaupsverdid i viokomandi voruflokki er gefid gildio 100. Ef umreett medalverd {
deeminu hér ad framan, p.e. 180 kr., hefur t.a.m. verid leegsta verdid i peim voruflokki fengi pad gildid
100. Ef nett6 medalinnkaupsverd peirra verslana sem greida neest leegsta verdid er 200 kr. fengi pad
gildio 111 ((200/180)*100=111).

[ umfjéllun um voéruflokkana hér 4 eftir verda pessar upplysingar birtar 4 mynd (6nnur mynd 4
seinni siounni & hverri opnu) fyrir flesta voruflokka fyrir hvern skilgreindan hép verslana, p.e. Haga
(appelsinugul lina), Kaupés (green lina), Samkaup (raud lina) og adrar verslanir (bl4 lina).

Eins og 40ur hefur komio fram er misjafnt hvort birgjar afgreidi vorur beint til dagvoruverslana eda
til birgdahtsa { eigu verslanasamsteeda. Hagar, Kaupds og Samkaup (sem samtals eru med um 90%
markadshlutdeild) reka eins og fyrr segir birgdahis sem annast innkaup, adallega 4 svokolludum
purrvérum og/eda vorum med langan endingartima. Ferskvorum sem hafa skamman endingartima
(t.d. braud-, mjélkur- og kjétvérur) er hins vegar allajafna dreift beint til verslana. I umfjélluninni
um voruflokkana verdur greint frd pvi hve stéru hlutfalli vara { vidkomandi flokki (m.v. verdmeeti)
er dreift { gegnum birgdahds annars vegar og beint til verslana hins vegar. Er pd att vid birgdahus
verslanasamsteednanna priggja. Minni verslanir { rannsékninni kaupa ekki vorur i gegnum birgdahds.
[ pessu samhengi er rétt ad geta pess sem ad framan greinir ad pad getur falid i sér dkvedid hagraedi
fyrir birgja ad dreifa vorum sinum i gegnum birgdahis verslanasamstednanna. Pessi hagraeding
kann ad skyra ad einhverju leyti mun sem er 4 vioskiptakjorum milli minni verslana annars vegar og
verslanasamstadna og verslanakedja hins vegar.

2(150*60%)+(200#20%) +(250*20%)=180.
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7.1.4. Smaséluverd lagvoruverdsverslana og innkaupsverd minni verslana

Adur hefur verid fjallad um tilefni pessarar skyrslu sem helgast ad miklu leyti ad pvi ad meta
moguleika minni dagvoruverslana 4 pvi ad veita ldgvoruverdsverslunum verdsamkeppni i solu
4 mikilveegum dagvérum. Pegar hefur verid dtskyrt hvernig synt er fram 4 mismunandi verd og
vidskiptakjor verslanasamstsednanna priggja og minni verslana hja birgjum peirra. Mismunandi verd
og vidskiptakjor sem verslanir nj6ta hja birgjum getur haft mikil dhrif & moéguleika verslananna til ad
stunda verdsamkeppni. Eins og 40ur hefur verid fjallad um reka verslanasamsteedurnar fjérar kedjur
lagvoruverdsverslana, p.e. Bénus (i eigu Haga), Krénuna (i eigu Kaupdass) og Nett6é og Kaské (i eigu
Samkaupa). Legsta medalsmdsoluverd i verslunum & drinu 2010 & peim u.p.b. 270 vérum sem til
athugunarvoruvarinerollumtilvikumibodiieinhverriafpessum fjérumkedjumliagvoruverdsverslana.
Vid mat 4 moguleikum minni verslana til ad keppa vid pbad verd sem lagvoruverdskedjurnar bjéda telur
Samkeppniseftirlitid ad gagnlegt sé ad bera saman innkaupsverd og dlagningu pessara verslana 4 peim
vorum par sem smasoluverdid var leegst annars vegar og innkaupsverd minni dagvoruverslana hins
vegar. Pessi samanburdur 4 med 66rum ordum ad endurspegla moguleika pessara minni verslana til
a0 keppa vid leegsta verd 4 markadnum & algengustu vorum { hverjum voruflokki. Pessi samanburdur
er birtur 4 sidustu myndinni { umfjollun um hvern voruflokk.

Framsetningin 4 pessum upplysingum er bannig ad innkaupsverdi peirra lagvoruverdsverslunar
(eda birgdahtiss innan hennar vébanda) sem er med legsta smasoluverdid er gefid gildio 100. Ef
alagning verslunarinnar (med eda 4an alagningar birgdahussins) er t.a.m. 20% feer hun gildid 20 (bla
og gul sula 4 mynd). Innkaupsverd og alagning, p.e. smasoluverd an vsk., er pvi samtals 120. Ef vegid
innkaupsverd minni verslana er 15% heerra en innkaupsvero peirrar lagvéruverdsverslunar sem bydur
leegsta s6luverdid feer pad gildio 115 (bla sula).

Tekio skal fram ad alltaf er mioad vio innkaupsverd og dlagningu beirrar voru sem var med leegsta
smasoluverdid { einhverjum af umreeddum lagvoruverdsverslunum. Ef t.a.m. tiu vorur { tilteknum
voruflokki hafa verid teknar til skodunar og Bénus hefur verid med leegsta verd 4 fimm vérum eru
peer lagdar til grundvallar { atreikningnum. Ef Krénan hefur verid med legsta verdid 4 premur
vorum og Kaské og Netté i tveimur tilvikum er studst vid innkaupsverd og dlagningu 4 peim vorum {
utreikningunum. Veegi pessara vara i heildarsolu reedur einnig veegi peirra i atreikningunum. Rétt er
a0 utskyra petta ndnar med deemi um voruflokk par sem eru prjar vorur A, B og C. Leegsta verdid a
voru A er { lagvoruverdsverslun X, 4 voru B { verslun Y, 4 véru C { verslun Z.



Lagvoruverds- Innkaupsverd Smasolualagning Innkaupsverd Veegi

verslun lagvoruverds-  lagvoruverds- minni verslana
verslana verslana
Vara A Verslun X 100 kr. 20% 110 kr. 60%
Vara B Verslun Y 120 kr. ."10% 128 kr. 20%
Vara C Verslun Z 140 kr. ."15% 152 kr. 20%

Samkveemt pessu er vegid innkaupsverd lagvoruverdsverslana a voruflokknum 112 kr.» S fjarheed
fengi gildid 100 4 mynd (bla stla). Vegin alagning verslananna 4 pbessum vorum er 17%» og smasolu-
verdid fengi pvi gildid 117 4 mynd. Vegiod innkaupsverd minni verslana er hins vegar 122 kr.»sem fengi
gildid 1094 mynd (9% heerra en innkaupsverd lagvoruverdsverslana). Ef minni verslanir setludu sér
adseljapessarvorurdleegstaverdildgvoruverdsverslana,p.e.agildinu117 (leegstaverdinud markadnum)
hefdu peer ad medaltali 7-8%= dlagningu samanborid vid 17% dlagningu ldgvoruverdsverslana.

7.2. Verd og vioskiptakjor i einstokum dagvoruflokkum

Verdur nu vikio ad umfjéllun um verd, viskiptakjor og dlagningu i hverjum af 21 skilgreindum
voruflokki dagvorumarkadar. Umfjollun um hvern voruflokk er 4 einni opnu { kéflum 7.2.1 til 7.2.21.
A fyrri sidu hverrar opnu er greint frd peim vérum sem tilheyra umreeddum véruflokki og fjallad
um helstu birgja sem selja vorur til dagvoruverslana. P4 er fjallad um deetlada hlutdeild hvers birgis
i s6lunni og heildarverdmeeti sélunnar til dagvéruverslananna. Loks er & fyrri sidunni samantekin
greining 4 stodu fyrirteekja sem selja vorur { flokknum og eftir pvi sem vid 4 samkeppnisadsteedur
4 morkudum sem véruflokkarnir endurspegla. A seinni sidunni { umfjéllun um hvern véruflokk
eru prjar myndir. A fyrstu myndinni er synd verdpréun samkvemt visitélumalingu Hagstofunnar
i voruflokknum 4 timabilinu fra 2006-2011. A annarri myndinni er borid saman netté verd fra birgjum
a helstu vorum { hverjum flokki til verslana Haga, Kaupass, Samkaupa og svo sameiginlega til minni
verslana sem eru Fjardarkaup, Melabtdin, Midbtdin, Kostur og Verslunin Einar Olafsson 4 Akranesi.
Pridja og sidasta myndin synir svo innkaupsverd (gefid gildid 100) og dlagningu lagvoruverdsverslana
4 voldum vorum { hverjum flokki. Til samanburdar er synt innkaupsverd minni verslana.

21(100*60%)+(120%20%) +(140*20%)=112.
22(20%*60%)-+(10%*20%)+(15%*20%)=17%.
2(110#60%)+(128"20%) +(152*20%)=122.
24(122/112)*100=109
25(117/109)*100~7-8%
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7.2.1. Braud og kokur

Sala d braudi og kokum til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks teljast 61l matarbraud og kokur. Med matarbraudum er att vid allar braudvorur
sem bodid er upp 4 { dagvoruverslunum, s.s. formbraud, rigbraud og smabraud, ymist fersk eda frosin.
Mestur hluti af braudi og kokum sem bodid er upp 4 { matvoruverslunum er verksmidjuframleiddur.
Nokkud er pé umad handverksbakarieda atsolur peirraséueinnigstarfreektarinniidagvoruverslunum,
pé adallega i steerri verslunum. P4 lata sumar dagvoruverslanir framleida braud undir eigin vorumerki,
mest nidursneidd formbraud. Braudvorur sem bodid er upp 4 { dagvoruverslunum eru adallega innlend
framleidsla eda um 80-90%. Pad sem flutt er inn i pessum voruflokki eru adallega fryst smébraud og
kokur.

Arid 1998 6gilti samkeppnisrdd yfirtoku Myllunnar-Brauds hf. 4 Samsélubakarfi hf. en vid yfirtékuna
60ladist Myllan-Braud 80% markadshlutdeild 4 markadnum fyrir framleidslu 4 braudmeti fyrir
dagvoruverslanir en fyrir h6fdu hvort fyrirteeki um sig verid med um 40% hlutdeild.’ Afryjunarnefnd
samkeppnismala 6gilti pé akvoroun samkeppnisrdds pannig ad samruninn gekk eftir. Fra pessum
tima hefur Myllan-Braud (sem fra arinu 2004 hefur verid i eigu Islensk-ameriska ehf.) haft mikla
yfirburdi i s6lu 4 braudvorum til dagvoruverslana, adallega & hofudborgarsveedinu og i ndgrenni pess.
Helstu vorumerki fyrirteekisins eru Heimilisbraud og Samlokubraud. Einnig framleidir Myllan braud
undir vorumerkjum verslana og verslanakedja eins og t.d. Bénusbraud og Krénubraud. Fyrirtekid
Gedabakstur selur einnig nokkud af braudvorum til dagvoruverslana. Braudgerd Kr. Jénssonar & Co.
starfar & Akureyri og hefur sterka st6du i framleidslu og s6lu 4 braudvérum & Nordurlandi. Framleidir
fyrirtaekid einnig formbraud undir vérumerkjum verslana 4 pvi svaedi. Onnur minni handverksbakari
geta hins vegar vart talist keppinautar nefndra fyrirtekja p6 eitthvad sé um sélu peirra & braudvérum
til dagvoruverslana (adallega 4 landsbyggdinni). Innflytjendur & vorum { pessum flokki eru adallega
birgdahusin Adfong og Voruhds Kaupass. Adrir sem flytja inn vorur i pessum flokki eru m.a.
Olgerdin-Danél, O. Johnson & Kaaber, Nathan og Olsen og Eggert Kristjansson. Velta birgja { sélu 4
vorum i pessum flokki var um 3.500-3.600 milljénir kr. 4rid 2010. Pad pydir ad veegi pessa voruflokks
i heildsolu sé um 5% af 6llum dagvorum. Hlutdeild pessara adila i s6lu 4 braudi og kokum kemur fram
i eftirfarandi toflu.

Fyrirteeki Hlutdeild
myllan 60-65%
Gaedabakstur-Ommubakstur 10-15%
Braudgerd Kr. Jénssonar & Co. 5-10%
Onnur minni bakari 10-15%
Eigin innflutningur birg6ahﬁéé """""""" 0-5%
Innflutningur heildsala 0-5%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Fékeppni rikir { s6lu & braudi og kokum til dagvéruverslana. Myllan nytur mikilla yfirburda med um
60-65% hlutdeild & landsvisu. Ekki eru visbendingar um ad markadsrddandi stada sem til vard vid
samruna vio Samsolubakari arid 1998 hafi breyst enda hlutdeild Myllunnar svipud & skilgreindum
morkudum auk pess sem fyrirteekid er na undir yfirradum eins steersta matvoruinnflytjandans hér 4
landi, Islensk-ameriska.

[ mélinu var landfraedilegur markadur skilgreindur sem héfudborgarsvadid og Sudurnes, svadi & Vesturlandi og sveedi 4 Sudurlandi.
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Verd 4 braudi og kokum heekkadi um
ramlega 70% & viomidunartimabilinu.
A sama tima heekkadi visitala dagvoru
um teep 60%. Verd a braudi og kékum
leekkadi adeins i kjolfar breytinga &
virdisaukaskatti { mars 2007, en sidan
2008 hefur verd & braudi og kokum
heekkad mikid.

Valdar voru 11 algengar voérur
fra innlendum birgjum sem hafa
umtalsverda dreifingu { verslunum. Af
pessum vorum eru fjérar (12% veegi)
sem birgjar dreifa til voruhtsa en sjo

(88% veegi) er dreift beint til verslana.

Hagar eru med leegsta verdid fra
birgjum. Verd til Kaupass er um 11%
herra en til Haga, verd til Samkaupa
15% heerra og til minni verslana 24%
heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 11 algengum voérutegundum. Vegin
medaldlagning lagvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 16%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 26% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. M4 pvi gera rad fyrir ad
minni verslanir hefou purft ad selja
braud og kokur med teplega 8% tapi ef
peer hefdu eetlad ad bjoda leegsta verdid
4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd a braudi og kokum heekkadi um ramlega 70% i smasélu fra 2006 til 2011. Upplysingar

um innkaupsverd dagvoruverslana frd birgjum syna ad mikill munur er 4 vidskiptakjorum og

visbendingar eru um ad kostnadarlegt hagreedi radi ekki for vio dkvordun kjara, enda er vorum i

pessum flokki alla jafna dreift beint til dagvéruverslana. Pegar borid er saman innkaupsverd og

dlagning lagvoruverdsverslana annars vegar (116) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (126) er

ljést ad moguleikar hinna sidarnefndu til ad veita lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru mjog

takmarkadir.
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7.2.2. Flatbraud, hrokkbraud og kex

Sala d flatbraudi, hrokkbraudi og kexi til dagvioruverslana

Til pessa voruflokks telst allt kex, hrokkbraud, flatkokur og skonsur. Vorur i pessum flokki eru baedi
innfluttar og framleiddar hér 4 landi. Veegi innflutnings af peim vérum sem hér eru til athugunar er

pé heldur meira.

Helstu innflytjendur i bessum flokki eru Olgerdin, Islensk-ameriska, Innnes og Nathan & Olsen. b4 er
nokkud um innflutning birgdahtuiss Adfanga og voruhuss Kaupdss. Talsvert er framleitt af kexi hér &
landi. Steersti framleidandinn er Kexverksmidjan Fron i Reykjavik en auk pess er starfandi fyrirtekio
Kexsmidjan 4 Akureyri. Badar pessar verksmidjurnar eru eigu Islensk-ameriska. Flatkokur og skonsur
tilheyra pessum flokki einnig eins og d40ur segir. Er neer eingdngu um innlenda framleidslu ad reeda.
Helsti framleidandinn er Gedabakstur en einnig méa nefna Kékugerd HP & Selfossi.

Velta birgja { s6lu 4 vorum i pessum flokki var um 1.800-1.900 milljénir kr. 4rid 2010. Pad pydir ad
veegi pessa voruflokks i heilds6lu sé um 2-3% af 6llum dagvorum. Samkvaemt upplysingum sem borist
hafa frd peim adilum sem annast heilds6ludreifingu 4 vorum i pessum flokki til dagvoruverslana var
hlutdeild peirra { s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Olgerdin B 15-20%
Islensk-ameriska 15-20%
Innnes 10-15%
Nathan & Olsen 10-15%
Geedabakstur-Ommubakstur 5-10%
Innflutningur birgdahtsa 10-15%
Adrir birgiar 15-20%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Innflutningur 4 kexi og hrokkbraudi er adallega & hendi steerstu innflutningsfyrirteekjanna sem
jafnframt sinna innflutningi { mérgum 68rum flokkum dagvéru. Sama 4 vid um innlenda framleidslu 4
kexi. Badi Frén og Kexsmidjan eru undir yfirrddum Islensk-ameriska sem jafnframt starfar 4 mérgum
60rum svidum framleidslu og heildsoludreifingar til dagvoruverslana. Ma pvi eetla ad samningsstyrkur
pessara fyrirteekja sé meiri en annarra birgja, t.a.m. innlendra fyrirteekja sem framleioa flatkékur og
skonsur.
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Verd & flatbraudi, hrokkbraudi og
kexi heekkadi um 70% 4 vidmidunar-
timabilinu. A sama tima hakkadi
visitala dagvéru um tep 60%. Verd 4
vorum { flokknum heekkadi toluvert
fra arsbyrjun 2006 og fram i mars 2007
en pa leekkadi verd umtalsvert { kjolfar
breytinga 4 virdisaukaskatti. A seinni
hluta drs 2008 heekkadi verd aftur i
kjolfar efnahagshrunsins en lekkadi
adeins arid 2010 og heaekkadi svo adeins
aftur 4 seinni hluta arsins 2011.

Valdar voru 11 algengar vérur
fra innlendum birgjum sem hafa
umtalsverda dreifingu { verslunum. Af
pessum vérum eru niu (84% veegi) sem
birgjar dreifa til voruhdsa en tveimur

(16% veegi) er dreift beint til verslana.

Hagar eru med leegsta verdid fra
birgjum. Verd til Samkaupa er um 1%
herra en til Haga, Verd til Kaupéass er
um 6% heerra og til minni verslana um
20% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 11 algengum voérutegundum. Vegin
medaldlagning lagvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 17%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
jafnadi 19% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. M4 pvi gera rad fyrir ad
minni verslanir hefou purft ad selja
vorur i pessum flokki med 1-2% tapi
ef peer hefou eetlad sér ad bjoda legsta
verdid 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd a flatbraudi, hrokkbraudi og kexi heekkadi um 70% i smasolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um

innkaupsverd dagvoruverslana fra birgjum syna ad mikill munur er 4 vidskiptakjorum til annars vegar

Haga, Kaupdss og Samkaupa og svo hins vegar minni verslana. Stérum hluta af vorum { pessum flokki

er dreift til birgdahtisa sem kann ad fela i sér hagreedingu vid dreifingu hja birgjum. Pegar borio er

saman innkaupsverd og alagning lagvoruverdsverslana annars vegar (117) og innkaupsverd minni

verslana hins vegar (119) er ljést a0 moguleikar hinna sidarnefndu til ad veita lagvoruverdsverslunum

verdsamkeppni eru takmarkadir.
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7.2.3. Hrisgrjon og pasta

Sala 4 hrisgrjonum og pasta til dagvoruverslana

Helstu innflytjendur 4 hrisgrjénum eru Innnes og Slaturfélag Sudurlands auk pess sem adfangahus i
eigu Haga, Kaupdss og Samkaupa flytja inn talsvert af hrisgrjénum. I véruflokknum pasta er badi um
a0 reeda hreint pasta eins og t.d. spaghetti og pastaskrifur og einnig ymsar tegundir af fylltu pasta,
s.s. af kjoti og greenmeti. Adeins ferskt pasta er framleitt hér 4 landi en annad pasta er innflutt. Helstu
innflytjendur eru Slaturfélag Sudurlands, John Lindsay ehf., Innnes og Olgerdin auk pess sem sému
aofangahds og flytja inn hrisgrjén flytja inn talsvert magn af pasta.

Velta birgja { s6lu & vérum i pessum flokki var um 360-370 milljénir kr. 4rid 2010. Pad pyoir ad veegi
pessa voruflokks i heildsolu sé um halft présent af 6llum dagvérum. Samkveemt upplysingum sem
borist hafa fra peim adilum sem annast heilds6ludreifingu & hrisgrjénum og pasta til dagvoruverslana

var hlutdeild peirra i s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Innnes 20-25%
Slaturfélag Sudurlands 20-25%
Hollt og gott 5-10%
Adrir innflytjendur 5-10%
Innflutningur birgdahtsa 40-55%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Slaturfélag Sudurlands (20-25%) og Hollt og gott (5-10%) sem eru hluti af sému fyrirteekjasamstedu
eru samanlagt med mesta hlutdeild af peim birgjum sem ekki tengjast verslanakedjum. Innnes er med
20-25% hlutdeild. Eins og sést af téflunni ad ofan telur pé innflutningur birgdahtisa mest eda 40-45%
af heildarhlutdeildinni.
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Verd 4 hrisgrjénum og pasta hekkadi
um rdmlega 90% 4 vidmidunar-
timabilinu. A sama tima hakkadi
visitala dagvoru um teep 60%. Fra
arsbyrjun 2006 og fram til arsbyrjunar
2008  lekkadi  smésOluverd 4
hrisgrjonum og pasta. Frd midju éri
2008 heekkadi verd hins vegar mikid og
pessi heekkun nddi hapunkti um mitt
ar 2010 en pa hafdi verd 4 hrisgrjénum
og pasta heekkad um u.p.b. 150% &
premur drum.

Valdar voru sex algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu i verslunum. Ollum bessum
vorum er dreift til voruhdsa stéru
matvorukedjanna.

Hagar eru med leegsta verdid fra
birgjum. Verd Kaupdss er um 2%
heerra en til Haga. Verd til Samkaupa
er um 5% heerra og til minni verslana
um 13% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
dfimmalgengumvorutegundum. Vegin
medaldlagning lagvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 18%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
jafnadi 10% heerra en innkaupsverd
lagvoruverdsverslana sem budu legsta
verdid. M4 bvi gera rdd fyrir ad minni
verslanir hefdu haft um 7-8% alagningu
ef peer hefou eetlad sér ad bjoéda legsta
verdid 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 hrisgrjénum og pasta haekkadi um rdmlega 90% i smasolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um

innkaupsverd dagvoruverslana frd birgjum 4 algengum vorutegundum { flokknum syna ad talsverdur

munur er 4 vioskiptakjorum til verslana. Stérum hluta af vorum i pessum flokki er dreift til birgdahusa

sem kann ad fela { sér hagreedingu i dreifingu hja birgjum. Pessi hagreeding kann ad réttleta einhvern

mun 4 vidskiptakjorum. Pegar borid er saman innkaupsverd og dlagning lagvéruverdsverslana annars

vegar (118) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (110) er ljést ad moguleikar hinna sidarnefndu

til ad veita lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru takmarkadir.
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7.2.4. Adrar kornvorur

Sala a 60rum kornvorum til dagvéoruverslana

Hér verdur fjallad sameiginlega um allar adrar kornvorur en greint er frd sérstaklega i einstaka
flokkum. Um er a0 reeda hveiti, rugmjol, haframjol, morgunkorn og ymsar tegundir af snakki sem
unnid er ar korni eda hveiti. Meirihluti vara { voruflokknum er innfluttur en helstu innflytjendur
eru Olgerdin og Nathan & Olsen hf. Adfangahts { eigu Haga, Kaupass og Samkaupa flytja einnig inn
talsvert af vorum i pessum flokki. Innlendir framleidendur 4 kornvérum eru ekki margir en helst ber
a0 nefna Kornax ehf. sem framleidir m.a. hveiti.

Velta birgja i solu & vorum { pessum flokki var um 2.500-2.600 milljénir kr. ariéd 2010. bad pydir
a0 veegi bessa voruflokks { heilds6lu sé um 3-4% af 6llum dagvérum. Samkveemt upplysingum sem
borist hafa frd peim adilum sem annast heilds6ludreifingu 4 60rum kornvérum til dagvéruverslana
var hlutdeild peirra i s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Nathan & Olsen o 30-35%
Olgerdin 20-25%
N6i-Sirius 0-5%
Adrir innflytjendur 5-10%
Innlendir framleidendur 15-20%
Innflutningur birgdahtsa 15-20%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Nathan & Olsen og Olgerdin eru med mestu markadshlutdeildina i s6lu 4 vérum { pessum voruflokki
til dagvéruverslana. Nathan & Olsen er med 30-35% hlutdeild og Olgerdin er med 20-25% hlutdeild.
No6i-Sirfus er med mun minni hlutdeild eda 0-5% og adrir innflytjendur eru med 5-10% hlutdeild
samtals. Stada Nathan & Olsen og Olgerdarinnar er pannig sterk i pessum flokki.
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hagnadar ef peer hefou etlad sér ad
bj6da leegsta verdio & markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 6drum kornvorum heekkadi um 80% i smasolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um innkaupsverd
dagvoruverslana fra birgjum 4 algengum kornvérum syna ad mikill munur er 4 vidskiptakjéorumverslana.
Stérum hluta af vorum i pessum flokki er dreift til birgdahtisa og kann pad ad fela { sér hagreedingu i
dreifingu hja birgjum. Pessi hagreeding kann ad réttleeta einhvern mun 4 vidskiptakjérum. Pegar borid
er saman innkaupsverd og dlagning ldgvoruverdsverslana annars vegar (123) og innkaupsverd minni
verslana hins vegar (123) er ljést a0 moguleikar hinna sidarnefndu til ad veita ldgvoruverdsverslunum
verdsamkeppni eru mjog takmarkadir.
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7.2.5. Nautakjot

Sala d nautakjoti til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks telst allt nautakjot, baedi ferskt/frosid og unnid. [ 4&kvérdun Samkeppniseftirlitsins
nr. 36/2011, Brot Sildar og fisks ehf. og Matfugls ehf. d 10. gr. samkeppnislaga var komist ad beirri
nidurstodu ad hver kjottegund tilheyrdi sérstokum markadi. Pa var talio ad heildsala & fersku kjoti
annars vegar (kjoti sem ekki hefur verido unnio frekar, t.d. med hvers konar kryddum, reykingu eda
eldun) og unnum kj6étvérum hins vegar veeru adskildir markadir. Til fyrrnefnda flokksins teldist allt
ferskt kjot og frosid, hvort sem bad veeri selt { stérum eda litlum einingum, Grbeinad eda étrbeinad.
Til sidarnefnda flokksins telst hins vegar allt kjot sem hefur verid unnio 4 einhvern hatt, s.s. med
vidbeettu kryddi, reykingu o.p.h. Rék eru einnig fyrir pvi ad skipta mérkudum fyrir unnar kjotvorur
i undirmarkadi eftir tegundum sem og ad skipta morkudum fyrir unnar kjétvorur enn frekar i
undirmarkadi eftir vorutegundum, t.d. { markad fyrir svinapylsur og markad fyrir sneitt beikon.

bessi voruflokkur (nautakjot) og peir kjotflokkar sem fjallad verdur um i neestu premur undirkéflum
(lambakjot, svinakjot og alifuglakjot) endurspegla pessa skilgreiningu ad pvi leyti ad midad er vid
hverja kjottegund. EkKki er talin dsteeda til ad skipta pessum voruflokkum frekar { umfjolluninni hér.
Helstu tegundir nautakjots i pessum flokki eru nautagullas, nautalundir og nautafilé. Nautahakk,
beedi i lausu og i formi hamborgara hefur einnig talsvert veegi i pessum flokki. Helstu vinnslu- og
dreifingaradilar 4 nautakjoti til dagvoruverslana eru Ferskar kjotvorur, Nordlenska, Kjarnafedi og
Slaturfélag Sudurlands. Innflutningur er adallega 4 hendi birdahusa matvorukedjanna.

Velta birgja { s6lu 4 vorum i pessum flokki var um 2.400-2.500 milljénir kr. 4rid 2010. Pad pydir ad
veegi pessa voruflokks i heildsolu sé um 3-4% af 6llum dagvorum. Samkvemt upplysingum sem borist
hafa fra peim adilum sem annast heilds6ludreifingu 4 nautakjoti til dagvéruverslana var hlutdeild

peirra { s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Ferskar kjtvorur - 30-35%
Norolenska 25-30%
Sliturfélag Sudurlands 25-30%
Kjarnafeedi 5-10%
Adrir framleidendur 5-10%
Innflutningur (adallega blrgéahusa) 0-5%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Ferskar kjotvorur sem eru i eigu Haga eru med mesta hlutdeild (30-35%) i s6lu & nautakjoti til
dagvoruverslana og selja neer allar sinar afurdir til verslana moédurfélagsins. Steerstur hluti af pvi
nautakjoti sem selt er { peim verslunum er fra Ferskum kjotvorum. Peir birgjar nautakjots sem neestir
koma Ferskum kjotvorum ad steerd eru Nordlenska (25-30%) og Slaturfélag Sudurlands (25-30%).
Innflutningur 4 nautakjoti (adallega innflutningur birgdahusa) er um 0-5%.
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Verd 4 nautakjoti heekkadi um 30% 4
vidmidunartimabilinu. A sama tima
heekkadi visitala dagvoru um tep
60%. Fra byrjun ars 2006 og fram til
fyrri hluta ars 2008 pro6adist verd a
nautakjoti og dagvoru 4 mjog svipadan
hatt. Fra byrjun ars 2008 og fram til
loka drs 2010 heekkadi verd dagvara
hins vegar mun meira en verd &
nautakjoti. Fra byrjun ars 2011 hefur
verd & nautakjoti heekkao talsvert.

Valdar voru fjérar algengar vorur
fra innlendum birgjum sem hafa
umtalsverda dreifingu { verslunum.
Ollum pessum vérum er dreift beint
til verslana. Ekki var unnt ad mida vio
vorur seldar frd Ferskum kjotvorum
enda selur pad fyrirteki adeins vorur
til verslana Haga.

Samkaup njéta legsta verdsins fra
birgjum. Verd til Kaupdss er um 1%
heerra en til Samkaupa, verd til Haga
er um 3% heerra og til minni verslana
um 14% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 fjérum algengum vorutegundum.
Vegin medaldlagning lagvoruverds-
verslana par sem verdid var legst
var um 17%. Innkaupsverd minni
verslana var ad jafnadi 17% herra en
innkaupsverd Deirra lagvoruverds-
verslana sem budu leegsta verdid. Ma
pvi gera rad fyrir ad minni verslanir
myndu selja vorur { pessum flokki an
hagnadar ef peer hefou etlad sér ad
bjéda leegsta verdid 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 nautakjoti heekkadi um u.p.b. 30% { smdsolu 4 timabilinu 2006 til 2011. Er pad mun minni

hekkun en { flestum 60rum dagvoruflokkum. Upplysingar um innkaupsverd dagvoruverslana fra

birgjum syna ad nokkur munur er 4 vidskiptakjorum, pa adallega kjorum til matvorukedjanna priggja

annars vegar og minni verslana hins vegar. Verd til minni verslana er ad jafnadi um 14% heerra en til

Samkaupa. Pegar borid er saman innkaupsverd og dlagning ldgvoruverdsverslana annars vegar (117)

og innkaupsverd minni verslana hins vegar (117) er lj6st ad moguleikar hinna sidarnefndu til ad veita

lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru frekar takmarkadir.
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7.2.6. Lambakjot

Sala a lambakjoti til dagvoruverslana

Eins og a0ur segir var komist a0 peirri nidurstodu { akvoroun Samkeppniseftirlitsins nr. 36/2011 ad
hver kjottegund tilheyrdi sérstokum markadi og verdur fjallad sérstaklega um lambakjot i pessum
kafla. Vorur { pessum flokki eru ad steerstum hluta nidursagad lambakjot, s.s. leeri, leerissneidar,
hryggir, kétilettur og stipukjot, auk pess sem til flokksins teljast lambahryggvodvar, lundir, leri og
lambahakk. Helstu kjotvinnslur sem vinna lambakjot eru Ferskar kjotvorur, Kjarnafedi, Kaupfélag
Skagfirdinga, Nordlenska og Slaturfélag Sudurlands.

Velta birgja { s6lu & vorum { pessum flokki var um 3.600-3.700 milljénir kr. 4rid 2010. Pad pydir
a0 veegi pessa voruflokks i heildarsolu sé um 4-5% af 6llum dagvérum. Samkveemt upplysingum
sem borist hafa fra peim adilum sem annast heilds6ludreifingu 4 lambakjoti til dagvéruverslana var
hlutdeild peirra i s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Nordlenska 30-35%
Kaupfélag Skagfirdinga 20-25%
Kjarnafedsi 15-20%
Sliturfélag Sudurlands 10-15%
Ferskar kjotvérur 5-10%
Adrir framleidendur 5-10%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Nordlenska er med steerstu hlutdeildina (30-35%) i solu 4 lambakjoti til dagvoruverslana. Peir
framleidendur sem koma 4 eftir Nordlenska eru Kaupfélag Skagfirdinga (20-25%), Kjarnafeedi (15-
20%) og Slaturfélag Sudurlands (10-15%). Ferskar kjotvorur eru med minnstu hlutdeildina af einstaka
birgjum (5-10%).
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Verd 4 lambakjoti hekkadi um 40% &
vidmidunartimabilinu. Hér er tekin
saman verdpréun & fersku, frosnu
og unnu lambakjéti. A sama tima
heekkadi visitala dagvéru um teep 60%.
Fra byrjun ars 2006 og fram & fyrri
hluta 2008 préadist verd 4 lambakjoti
og dagvoru 4 svipadan hatt. Fra
2008 heekkadi visitala dagvéru mun
meira en verd 4 lambakjoti en 4 drinu
2011 hefur hins vegar verid mikil
verdheekkun 4 lambakjoti.

Valdar voru 12 algengar voérur
fra innlendum birgjum sem hafa
umtalsverda dreifingu { verslunum.
Ollum pessum vérum er dreift beint
til verslana. Ekki var unnt ad mioa vio
vorur seldar frd Ferskum kjotvorum
enda selur pad fyrirteki adeins vorur

til verslana Haga.

Kaupds og Hagar voru med legsta
verdid fra birgjum. Verd til Samkaupa
var um 7% heerra. Verd til minni
verslana var um 10% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 12 algengum vorutegundum. Vegin
medaldlagning lagvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 16%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 10% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. Ma bvi gera rad fyrir
a0 minni verslanir hefou selt vorur {
pessum flokki med um 5-6% dlagningu
ef peer eetludu sér ad bjoda legsta
verdid 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd a lambakjoti haekkadi um 40% i smdsolu 4 timabilinu 2006 til 2011. Upplysingar um innkaupsverd

dagvoruverslana frd birgjum syna ad nokkur munur er 4 vidskiptakjorum, pa adallega 4 kjorum til

Kaupdass og Haga annars vegar og til Samkaupa og minni verslana hins vegar. Pannig er verd til minni

verslana ad jafnadi 10% heerra en til Kaupdss og Haga. Pegar borid er saman innkaupsverd og dlagning

lagvoruverdsverslana annars vegar (116) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (110) er ljst ad

moguleikar hinna sidarnefndu til ad veita lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru takmarkadir.
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7.2.7. Svinakjot
Sala a svinakjoti til dagvoruverslana

Til pessa flokks teljast ymsar tegundir af fersku svinakjoti, s.s. svinakoételettur, svinalundir, svinagullas
og svinahakk. Pad svinakjot sem selt er i dagvoruverslunum er neer eingéngu framleitt hér 4 landi.
Helstu kjotvinnslur sem vinna svinakjot eru Ferskar kjotvorur, Kjarnafeedi, Sild og fiskur og Slaturfélag
Sudurlands. Med dkvordun nr. 27/2011, Yfirtaka Stjornugriss hf. d eignum Rekstrarfélagsins Brautar
ehf. og LS2 ehf., 6gilti Samkeppniseftirlitid yfirtoku Stjornugriss & eignum Rekstrarfélagsins Brautar
og LS2. Var pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad samruninn feli { sér umtalsverda roskun 4
samkeppni par sem hann myndi leida til yfirburdast6du Stjérnugriss & markadi fyrir svinaraekt og
styrkja markadsradandi stodu félagsins & markadi fyrir slaitrun svina. Me0 trskurdi nr. 7/2011, Arion
banki hf. og Stjornugris hf. gegn Samkeppniseftirlitinu, stadfesti afryjunarnefnd samkeppnismala

akvordun pessa.

Velta birgja i s6lu 4 vorum { pessum flokki var um 3.600-3.700 milljénir kr. 4rio 2010. bad pydir ad
veegi pessa voruflokks i heildsolu sé um 4-5% af 6llum dagvorum. Samkvemt upplysingum sem borist
hafa fra peim adilum sem annast heilds6ludreifingu 4 svinakjoti til dagvéruverslana var hlutdeild

peirra i s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Sl Sl 40-45%
Slaturfélag Sudurlands 15-20%
Nordlenska 15-20%
Kjarnafesi 5-10%
Ferskar kjotvorur 5-10%
Adrir framleidendur 5-10%
Innflutningur (adallega b1rg6ahusa) 0-5%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Sild og fiskur er med verulega sterka stodu 4 markadi fyrir svinakjot og langsteerstu hlutdeildina
(40-45%). Slaturfélag Sudurlands og Nordlenska eru med jafnstéra hlutdeild (15-20%) og Kjarnafeeoi
og Ferskar kjotvorur einnig (5-10%). Innflutningur 4 svinakjoti er mjog takmarkadur.
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Innkaupsverd minni verslana

Verd 4 svinakjoti heekkadi um 30% &
vidmidunartimabilinu. Hér er tekin
saman verdpréun & fersku, frosnu
og unnu svinakjoti. Visitala dagvoru
heaekkadi um tep 60% & sama timabili.
Verd a svinakjoti og visitala dagvoru
préadist 4 svipadan hatt fram 4 mitt ar
2008 en pa leekkadi verd 4 svinakjoti 4
medan visitala dagvoru fér hekkandi.
Fra byrjun ars 2011 hefur verid a
svinakjoti hins vegar heekkad.

Valdar voru 14 algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu { verslunum. Ollum pessum
vorum er dreift beint til verslana. Ekki
var unnt ad mida vid vorur seldar fra
Ferskum kjotvorum enda selur pad
fyrirteeki adeins vorur til verslana
Haga.

Hagar voru med leegsta verdid
fra birgjum. Verd til Kaupass og
Samkaupa var um 1% heerra. Verd til
minni verslana var um 6% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 14 algengum vorutegundum. Vegin
medaldlagning lagvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 28%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 6% herra en innkaupsverd
peirra  lagvoruverdsverslana  sem
budu leegsta verdid. Ma pvi gera rdd
fyrir ad minni verslanir myndu pvi
hafa teeplega 21% alagningu ef beer
etludu sér ad bjéda leegsta verdid a
markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 svinakjoti hekkadi um 30% i smdasolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um innkaupsverd

dagvoruverslana frd birgjum syna ad einhver munur er 4 vidskiptakjéorum, en pé er minni munur hér en

i flestum 60rum voruflokkum. Pegar borid er saman innkaupsverd og dlagning lagvoruverdsverslana

annars vegar (128) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (106) er ljost ad peer sidarnefndu hafa

mun meiri moguleika 4 ad taka patt { verdsamkeppni i s6lu 4 svinakjoti en i sélu 4 flestum 60rum

vorum.
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7.2.8. Alifuglakjot

Sala d alifuglakjoti til dagvoruverslana

Neysla 4 alifuglakjoti hér 4 landi er ad langsteerstum hluta kjuklingar sem seldir eruidagvoéruverslunum
baedi ferskir og frosnir. Helstu alifuglavinnslurnar eru Matfugl, Reykjagardur og Isfugl. I dkvoérdun
Samkeppniseftirlitsins nr. 36/2011 Brot Sildar og fisks ehf. og Matfugls ehf. d 10. gr. samkeppnislaga
var fjallad um 160rétt verdsamrdd 4 milli Bénuss og Matfugls. Komst Samkeppniseftirlitio par ad
peirri nidurstodu ad brot Matfugls veeru til pess fallin ad raska samkeppni med umtalsverdum heetti

og skipti par mali ad stada Matfugls & moérkudum fyrir kjuklingskjot er sterk.

Velta birgja i s6lu 4 vorum i pessum flokki var um 3.100-3.200 milljénir kr. 4rid 2010. Pao pydir ad
veegi pessa voruflokks i heilds6lu sé um 4-5% af 6llum dagvérum. Samkveaemt upplysingum sem borist
hafa fra peim adilum sem annast heilds6ludreifingu 4 alifuglakjoti til dagvoruverslana var hlutdeild

peirra { s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Reykjagardur 35-40%
Matfugl 35-40%
fsfugd 10-15%
Adrir framleidendur 5-10%
Innflutningur (adallega blrgéahusa) 5-10%

Greining d stoou fyrirtceekja i voruflokki

Reykjagarour og Matfugl eru hvort um sig med mjog sterka sto0u 4 markadi fyrir alifuglakjot og eru
baedi félogin med mikla markadshlutdeild eda (35-40%) hvort um sig. [sfugl er med (10-15%) hlutdeild
og innflutningur birgdahusa er meiri hér en i flokki svinakjots (5-10%).



Verdpréun

170 Verd a alifuglakjoti hekkadi um teep
160 / 40% & vidmidunartimabilinu. Hér er
150 N\ tekin saman verdpréun 4 fersku, frosnu

140 : A og unnu alifuglakjoti. Visitala dagvoru
130 Dagvara / Alifuglakjot ‘ haekkadi um teep 60% 4 sama tima. Likt
og i 60rum kjotflokkum préadist verd 4

iz | alifuglakjoti 4 svipadan hatt og visitala

dagvoru fram til drsins 2008 en um
100 mitt pad ar heekkadi visitala dagvoru
90 mun meira en verd & alifuglakjoti.
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Frd byrjun dars 2011 hefur verd &

2006 2007 2008 2009 2010 2on alifuglakjoti heekkad um teep 20%.

Verd birgja til verslana

Valdar voru 11 algengar vorur fra

Hagar innlendum birgjum sem hafa mikla

dreifingu { verslunum. Ollum pessum
vorum er dreift beint til verslana.

Kaupas

Hagar voru med legsta verdid fra
birgjum. Verd til Kaupass var 6%
heerra og verd til Samkaupa og minni
verslana 9% heerra.

Samkaup

Minni verslanir

I I I I I I I I
50 60 70 80 90 100 110 120

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 alifuglakjoti heekkadi um 40% { smasolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um innkaupsverd
dagvoruverslana fr birgjum syna ad nokkur munur er 4 vidskiptakjorum. Verd til Samkaupa og minni
verslana er til a0 mynda ad jafnadi 9% heerra en verd til Haga. Ekki reyndist unnt a0 afla gagna til ad
bera saman innkaupsverd og dlagningu lagvoruverdsverslana annars vegar og innkaupsverd annarra
verslana hins vegar { pessum flokki.
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7.2.9. Mjolkurvorur

Sala a mjolkurvorum til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks teljast allar tegundir mjélkurafurda adrar en ostur og smjor, en um bpeer verdur
fjallad { sérstokum kafla. Hér er um ad reeda drykkjarmjélk, p.e. baedi nymjolk, 1éttmjolk, fjormjolk og
undanrennu. Adrar mjélkurvorur eru m.a. sirmjoélk, jégurt, skyr, rjomi, pykkmjélk o.p.h. Neer allar
mjolkurvorur sem neytt er hér 4 landi eru innlend framleiosla enda innflutningur takmarkadur med
opinberri vernd, s.s. tollkvétum. Adallega er um ad reeda innflutning 4 jégurt.

Fyrirhugad var fyrir all nokkru ad koma 4 samkeppni i vinnslu og heildséludreifingu 4 mjélkurvoérum.
Ma i pvi sambandi nefna ad { buvorusamningi frd 1997 var gert rad fyrir pvi ad verd 4 6llum
mjoélkurvérum i heildsolu yroi gefio frjalst um mitt ar 2001 og hafdi pad verid gert i smasolu arid 1997.
Skommu d0ur en gefa atti verdlagningu frjalsa var samningurinn pé endurnyjadur fram til arsins
2004. I aliti Samkeppniseftirlitsins fra oktéber 2002 var peim tilmzelum beint til landbtinadarradherra
a0 hann beitti sér fyrir pvi ad heildsoluverdlagning & buvérum yroi gefin frjals eigi sidar en pegar
umreddur samningur rynni Gt. P4 var einnig meelst til pess ad landbinadarraduneytid myndi beita
sér fyrir pvi ad unnid yrdi gegn samradi afurdastédva um framleidslu og sélu & mjélkurvérum. Arid
2004 voru gerdar breytingar 4 buvorulogum og buvérusamningur endurnyjadar sem hvort tveggja
fél i sér aframhaldandi studning vid mjélkurbeendur og opinbera verdstyringu allt til arsins 2012.
Samhlida voru einnig gerdar peer breytingar 4 buvérulogunum ad pratt fyrir dkveedi samkeppnislaga
yrdi mjolkursamlogum heimilt ad gera samninga um verdtilfeerslu milli afurda auk pess sem peim
vard heimilt ad sameinast og gera med sér samkomulag um verka- og markadsskiptingu i framleioslu
an mogulegrar fthlutunar samkeppnisyfirvalda. I kjolfar pessara lagabreytinga hefur ordid til pvi sem
neest einokunarstada { vinnslu og heilds6ludreifingu 4 mjdélk og mjolkurvérum. Pa er einnig ljést
a0 buid er a0 takmarka verulega moguleika & pvi ad verdsamkeppni verdi vio komid i heildsélu a
mjolkurvorum eins og til st6d fyrir rumlega tiu d&rum sidan pegar smasoludlagning 4 pessum vorum
var gefin frjals. Me0 dliti nr. 1/2006 hvatti Samkeppniseftirlitid landbinadaradherra til pess ad afnema
pessar samkeppnishindranir.

Velta birgja i s6lu 4 vorum i pessum flokki var um 8.000-8.100 milljénir kr. 4rid 2010. Pad pydir ad
veegi pessa voruflokks 1 heildsélu sé um 10-11% af 6llum dagvorum. Samkvemt upplysingum sem
borist hafa fra peim adilum sem annast heilds6ludreifingu & mjélkurvéorum til dagvoruverslana var
hlutdeild peirra { s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Mjélkursamsalan 95-100%
Adrir innlendir framleidendur 0-5%
Innflutningur 0-5%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki
Eins og taflan hér a0 ofan ber med sér er Mjélkursamsalan med neer einokun { vinnslu 4 mjélk og
mjolkurafurdoum hér 4 landi. Hlutur annarra adila er éverulegur.



Verdpréun
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4 mjolkurvorum heekkad pé nokkud
og er heekkun & visitoélu dagvoru og
mjélkurvérum nd s sama 4 timabilinu
2006 til 2011.

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Verd birgja til verslana

Valdar voru fjérar algengar vorur sem
hafa mikla dreifingu { verslunum.
Ollum pessum vérum er dreift beint
til matvoruverslana.

Kaupas
[ pessum flokki eru Hagar med legsta
verdid fra birgjum. Verd til Kaupass
og minni verslana er 6rlitid heerra sem
nemur 1%. Verd til Samkaupa er 2%
heerra.

Minni verslanir

Samkaup

50 70 90 110

120 Athugud var dlagning og innkaupsverd

100 4 fjérum algengum vorutegundum.

Ljost er ad lagvoruverdsverslanir selja

80 per mjdlkurvorur sem hér eru til

o skodunar pvisem neest dinnkaupsverdi.

Innkaupsverd minni verslana er svipad

40 og utsoluverd lagvoruverdsverslana.

20
0

Leegsta smésoluverd Innkaupsverd minni verslana
(innkaupsverd og dlagning)

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 mjolkurvorum heaekkadi um teep 60% { smasolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um innkaupsverd
dagvoruverslana frd birgjum 4 algengum mjélkurvorum syna ad mjog litill munur er 4 vidskiptakjorum
til verslana og er petta eini flokkurinn par sem minni verslanir eru med svipud kjor og stéru
verslanasamsteedurnar. Vorum i pessum flokki er dreift beint til verslana og skyrist pessi litli munur
4 vioskiptakjorum af pvi ad kjorin eru ad mestu leyti dkvoroud ut frd magni sem hver einstok verslun
kaupir. P4 ber ad nefna ad peer vorur sem til athugunar eru i pessum flokki eru algengustu tegundir
drykkjarmjélkur sem eru seldar med 6verulegri dlagningu.
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7.2.10. Ostur og smjor

Sala a osti og smjori til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks teljast allar tegundir osta, smjors og annars vidbits. Steersti framleidandi osta og
smjors 4 Islandi er Mjélkursamsalan en minni adilar framleida og/eda flytja inn vidbit. M4 par nefna
Kjarnavérur og Asbjorn Olafsson.

Velta birgja i s6lu 4 vérum { pessum flokki var um 5.400-5.500 milljénir kr. 4rid 2010. Pad bydir ad
veegi pessa voruflokks i heilds6lu sé um 7-8% af 6llum dagvérum. Samkveemt upplysingum sem borist
hafa frd peim adilum sem annast heildsoludreifingu 4 osti og smjori til dagvéruverslana var hlutdeild
peirra i s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Mjolkursamsalan 95-100%
Adrir framleidendur 0-5%
Innflutningur (adallega birgdahusa) 0-5%

Greining d stoou fyrirtceekja i voruflokki
Likt og 1 s6lu & mjélkurvorum er Mjélkursamsalan med ndnast med alla hlutdeild i pessum flokki.
Markadurinn fyrir osta og smjor getur pvi ndnast talist einokunarmarkadur.
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Leegsta smasoluverd
(innkaupsverd og dlagning)

Innkaupsverd minni verslana

Verd 4 osti og smjori hekkadi 4
timabilinu um tep 50% Visitala
dagvoru heekkadi um tep 60% &
sama tima. Verdpréun osta og smjors
hefur verid lik verdpréun annarra
mjdlkurvara. Verd préadist nokkud
svipad og visitala dagvoru fram 4 mitt
4r 2008 en pd heekkadi visitala dagvoru
adeins meira en verd 4 osti og smjori.
Fra byrjun ars 2011 hefur verd & osti
og smjori heekkad adeins.

Valdar voru nfu algengar vérur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu { verslunum. Af pessum
vorum eru sex (90% veegi) sem birgjar
dreifa beint til verslana en premur
(10% veegi) er dreift til voruhusa.

Hagar og Kaupds voru med legsta
verdid fra birgjum. Verd til Samkaupa
var teeplega 3% heerra. Verd til minni
verslana var 4% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 nfu algengum vorutegundum. Vegin
medaldlagning lagvoruverdsverslana
par sem verdid var legst var um 6%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 3% herra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. M4 pvi gera rad fyrir ad
minni verslanir hefou purft ad selja
vorur { pessum flokki med teplega 3%
dlagningu ef peer hefou eetlad sér ad
bjéda leegsta verdid 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd & osti og smjori heekkadi um teeplega 50% i smdsolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um

innkaupsverd dagvoruverslana fra birgjum 4 algengum osta- og smjortegundum syna ao litill munur

er 4 vioskiptakjorum til verslana. Stérum hluta af vorum i pessum flokki er dreift beint til verslana

og gefur pad til kynna a0 vidskiptalegt hagreedi rddi ad einhverju leyti f6r vid akvoroun kjara. Minni

verslanir myndu ekki hafa mikla alagningu vid s6lu 4 vorum { pessum flokki en til pess ber p6 ad lita

a0 alagning lagvoruverdsverslana er ekki mikil { pessum voruflokki.
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7.2.11. Egg

Sala d eggjum til dagvoruverslana

Pau egg sem seld eru { dagvoruverslunum hér 4 landi eru neer eingéngu heenuegg. Prju eggjabt sinna
neer allri framleioslu 4 eggjum fyrir dagvoruverslanir. Sterst peirra eru Stjornuegg og Nesbu. Likt og
fjallad var um i kafla 7.2.7. 6gilti Samkeppniseftirlitio yfirtoku Stjornugriss 4 eignum Rekstrarfélagsins
Brautar og LS2 med akvérdun nr. 27/2011, Yfirtaka Stjornugriss hf. d eignum Rekstrarfélagsins Brautar
ehf. og LS2 ehf. I pessari sému akvérdun var fjallad um eggjamarkadinn og sterkastddu Stjornugriss
(undir merkinu Stjornuegg) 4 markadi fyrir egg. Var pannig komist ad peirri nidurstédu ad pratt
fyrir ad eggjamarkadurinn sé ekki stor sé ljést ad Stjornugris hafi skapad sér sterka stodu gagnvart
vidsemjendum sinum 4 markadi fyrir tveer mikilveegar landbtnadarafurdir, p.e. svinakjot og egg.

Velta birgja { s6lu & vorum { pessum flokki var um 800 milljénir kr. 4rid 2010. Pad pydir ad veegi
bessa voruflokks { heildars6lu sé um 1% af 6llum dagvérum. Samkveemt upplysingum sem borist hafa
fra peim adilum sem annast heildséludreifingu & eggjum til dagvoruverslana var hlutdeild peirra i
solunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Stjornuegs B 50-55%
Nesbu 20-25%
Brinegg 15-20%
Adrir framleidendur 5-10%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki
Markadurinn fyrir s6lu 4 eggjum er fakeppnismarkadur par sem brju fyrirtaeki sinna staerstum parti af
framleidslunni. Stada Stjornueggja er sterkust en fyrirtaekid er med 50-55% markadshlutdeild.
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Verd birgja til verslana

Valdar voru tveer algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu { verslunum. Er eggjunum
dreift beint til matvoruverslana.

Kaupas

Hagar voru med legsta verdid fra
birgjum. Verd til Kaupass er um 1%
heerra. Verd til minni verslana er um
5% heerra og til Samkaupa um 13%
heerra.

Minni verslanir

Samkaup
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140 Athugud var dlagning og innkaupsverd
120 b— 4 tveimur algengum vorutegundum.
100 Vegin medaldlagning lagvoruverds-
verslana par sem verdid var legst

80 var um 24%. Innkaupsverd minni
60 verslana var ad medaltali 8% heerra
20 en innkaupsverd peirra lagvoruverds-
verslana sem budu legsta verdid. Ma

20 pvi gera rad fyrir ad minni verslanir
0 hefdu haft um 14-15% dlagningu at ar

Leegsta smésoluverd Innkaupsverd minni verslana

. o vorusOlunni ef peer hefou eetlad sér ad
(innkaupsverd og dlagning)

bj6da leegsta verdio & markadnum.

Greining d verdpréoun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 eggjum haekkadi um ram 60% i smasdlu fra 2006 til 2011. Upplysingar um innkaupsverd
dagvoruverslana frd birgjum 4 eggjum syna ad nokkur munur er 4 vidskiptakjorum til verslana. Mestur
er munurinn 4 kjorum Haga og Samkaupa en Samkaup greida 13% heerra verd en Hagar. Pegar borid
er saman innkaupsverd og dlagning ldgvoruverdsverslana annars vegar (124) og innkaupsverd minni
verslana hins vegar (108) sést ad moguleikar peirra sidarnefndu til ad veita lagvoruverdsverslunum
verdsamkeppni eru meiri hér en { mérgum 60rum flokkum.
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7.2.12. Avextir, greenmeti og kartoflur

Sala d avoxtum og greenmeti til dagvoruverslana

Til pessa flokks teljast allir ferskir avextir, greenmeti og kartéflur. I flokki dvaxta er mest selt af
banénum, eplum og sitrusavoxtum. Adrar algengar dvaxtategundir eru t.d. vinber, kiwi, perur
og jardarber. Helstu tegundir greenmetis eru agarkur, tomatar, paprika og ymsar tegundir af kali
s.s. hvitkal, blémkadl og kinakal. Adrar greenmetistegundir eru m.a. sveppir, gulreetur, gulréfur og
laukar. Avextir eru nzr eingdngu innfluttir en talsvert er um innlenda framleidslu 4 greenmeti.
Heildsoludreifing 4 peim vorum sem hér um reedir eru ad mestu { hondum Banana (i eigu Haga)
og Burs (i eigu Samkaupa fra arinu 2007) og Mo6tu. Ennfremur dreifa nokkrir framleidendur eigin
framleidslu { verslanir, einkum kart6flum og utireektudu greenmeti.

Velta birgja { s6lu & vorum i pessum flokki var um 8.100-8.200 pus. kr. arid 2010. Pad pydir ad
veegi bessa voruflokks i heildsélu sé um 10-11% af 6llum dagvérum. Samkvemt upplysingum sem
borist hafa frda peim adilum sem annast heildséludreifingu 4 avoxtum, greenmeti og kart6flum til
dagvoruverslana var hlutdeild peirra i sélunni eftirfarandi:

Fyrirtaeki Hlutdeild
Bananar o 55-60%
Bur 30-35%
Mata 5-10%
Solufélag gardyrkjumanna 0-5%
Adrir birgiar 0-5%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Beedi Bananar (55-60%) og Bur (30-35%) eru i eigu matvorukedja, p.e. Bananar eru { eigu Haga og
Buar er i eigu Samkaupa. Heildsoludreifing 4 avoxtum og greenmeti er pvi ad miklu leyti 160rétt
sambpett vid verslanasamstedurnar Haga og Samkaup. Arid 2002 yfirték Baugur Banana sem var og
er steersta fyrirteekid hér 4 landi 4 svidi heilds6ludreifingar 4 4voxtum og greenmeti. Med dkvordun
samkeppnisrads nr. 38/2002 Samningur Baugs Group hf. og Eignarhaldsfélagsins Fengs hf. um stofnun
d félagi um rekstur Avaxtahiissins ehf og Banana ehf. var samrunanum sett skilyrdi sem m.a. f6lu pad
sér a0 rekstur dreifingafyrirteekisins var adskilinn fra rekstri smaséluverslana Baugs. b4 4tti ad tryggja
a0 keppinautar Baugs 4 dagvorusvioi nytu adgangs ad hinu nyja dreifingarfyrirteeki 4 sambeerilegum
kjorum og dagvoruverslanir Baugs. Nokkrar minni verslanir kaupa avexti og greenmeti af Bonunum.
Nokkur munur er & vidskiptakjorum pessara minni verslana annars vegar og verslana Haga (ddur
Baugs) hins vegar eins og alykta md af myndunum hér til hlidar. Taka parf til nanari skodunar ad
mati Samkeppniseftirlitsins hvort pessi munur skyrist af kostnadarlegu hagreedi og hvort skilyrdi
akvordunar nr. 38/2002 hafi verid brotin.
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Verd 4 avoxtum, greenmetiogkartoflum
heekkadi 4 timabilinu um rdam 60%.
Visitala dagvoru heekkadi um teep 60%
4 sama tima. Fram a0 midju ari 2008
heekkadi verd 4 avoxtum, greenmeti og
kartoflum 4 svipadan hatt og dagvara.
Eftir 2008 heekkadi verd 4 avoxtum,
greenmeti og kart6flum ivio meira en
visitala dagvoru.

Valdar voru 14 algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu i verslunum. [ pessum
flokki var adeins unnt ad bera saman
medalverd til matvérukedjanna saman
annars vegar og minni verslana hins
vegar.

Medalverd minniverslanavaradjafnadi
um 12% heerra en matvorukedjanna {
pessum flokki.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 12 algengum voérutegundum. Vegin
medaldlagning lagvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 30%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 14% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. M4 pvi gera rdd fyrir ad
minni verslanir myndu pvi hafa um
14% élagningu ef peer hefou eetlad ad
bj6da leegsta verdio & markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 avoxtum og graenmeti haekkadi um teep 60% { smdasolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um

innkaupsverd dagvoruverslana frd birgjum 4 algengum &avaxta- og greenmetistegundum syna ad

nokkur munur er & vidskiptakjérum og visbendingar eru um ad kostnadarlegt hagreedi radi ekki for

vio akvordun kjara, enda er vorum i pessum flokki dreift beint til matvoruverslana. Pegar borid er

saman innkaupsverd og alagning lagvoruverdsverslana annars vegar (130) og innkaupsverd minni

verslana hins vegar (114) sést ad moguleikar minni verslana til ad veita ldgvoruverdsverslunum

verOsamkeppni eru betri hér en { mérgum 60rum flokkum.
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7.2.13. Vorur unnar ur dvoxtum og greenmeti

Sala d vorum unnum vr dvoxtum og greenmeti til dagvoruverslana

Unnar vorur Gr avoxtum og grenmeti eru adallega nidursuduvérur i désum og krukkum, frosid
greenmetiipokum ogpurrkadir dvextir. Einnig er um ad reeda margar 6likar vorutegundir framleiddar tr
kartoflum, s.s. franskar kartoflur, kartoflumus og kartoflusnakk. Nidursodid greenmeti er beedi innflutt
og framleitt hér 4 landi. Islensk framleidsla er p6 nzer eingéngu 4 vegum nidursuduverksmidjunnar
Ora { eigu Islensk-ameriska. Pzr heildverslanir sem adallega sinna innflutningi 4 nidursuduvérum
eru t.d. Eggert Kristjdnsson og Innnes. Mest af frosnu greenmeti og purrkudum avoxtum er innflutt {
neytendapakkningum en einnig er nokkud um a0 pessum vorum sé pakkad hér 4 landi. Peer vorur sem
framleiddar eru ur kartéflum eru ad hluta til innfluttar en p6 er talsvert framleitt af kartéflusnakki,
fronskum kartéflum og 60rum unnum kartéflum hér 4 landi. Helsti framleidandi 4 pessum vérum er
bPykkvabeejar.

Velta birgja { s6lu & vorum i pessum flokki var um 2.900-3.000 pus. kr. 4rid 2010. Pad pyodir ad veegi
bessa voruflokks i heilds6lu sé um 3-4% af 6llum dagvéorum. Samkveemt upplysingum sem borist hafa
frd peim adilum sem annast heildséludreifingu 4 vorum unnum ar dvéxtum, greenmeti og kart6flum
til dagvoruverslana var hlutdeild peirra i sélunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Innnes R 20-25%
[slensk-ameriska 10-15%
Hollt og gott 10-15%
bykkvabejar 10-15%
Iénmark 0-5%
Adrir birgiar 5-10%
Innflutningur birgdahtsa 25-30%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Steerstibirginn i pessum voruflokki er Innnes (20-25%). Hlutur [slensk-ameriska er adallega framleidsla
Ora en einnig flytur fyrirteekio inn snakk. Adrir birgjar med allnokkra hlutdeild eru Hollt og gott og
bPykkvabeejar. P4 er ljést ad innflutningur birgdahusa er all nokkur sem veitir 6drum birgjum talsvert
samkeppnislegt adhald. Ljést er ad pessi voruflokkur samanstendur ad mérgum 6likum vérum sem
ekki endurspegla raunverulega samkeppnismarkadi, sbr. t.d. nidursodid raudkal og snakk. Ma pvi
t.d. stla ad stada Ora eda Islensk-ameriska i s6lu 4 nidursodnu greenmeti svo deemi sé tekid sé mun
sterkari en hlutdeild peirra i pessum voruflokki i heild segir til um.
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Valdar voru 19 algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu { verslunum. Af pessum
vorum eru fjortan (58% veegi) sem
birgjar dreifa til voruhdsa en fimm
(42% veegi) er dreift beint til verslana.

Samkaup
Hagar voru med legsta verdid fra
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[ T T T 1 heerra og til minni verslana um 15%
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80 Innkaupsverd minni verslana var ad
60 medaltali 16% heerra en innkaupsverd
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40 budu leegsta verdid. Ma bvi gera rad
20 fyrir a0 minni verslanir hefou selt
0 vorur i pessum flokki med riflega 4%
Laegsta smasoluverd Innkaupsverd minni verslana élagningu ef b%[‘ hefdu etlad ad bJééa

(innkaupsverd og dlagning) leegsta verdio 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd & vorum unnum dr avéxtum, greenmeti og kartéflum hefur hsekkad um u.p.b. 80% i smasolu a
timabilinu 2006 til 2011. Upplysingar um innkaupsverd dagvoruverslana frd birgjum syna ad nokkur
munur er 4 vidskiptakjorum. Verd til Haga og Kaupdss er pé svipad. Verd til Samkaupa er um 11%
heerra en til Haga og til minni verslana er verdid 15% heerra. Pegar borid er saman innkaupsverd og
alagning lagvoruverdsverslana annars vegar (123) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (116) er
ljést a0 moguleikar hinna sidarnefndu til ad veita lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru frekar
takmarkadir.
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7.2.14. Sukkuladi og scelgceti

Sala a siikkuladi og scelgeeti til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks telst allt sikkuladi og seelgeeti sem selt er i dagvoruverslunum. Meirihluti pess
sukkuladis og selgeetis sem selt er i dagvoruverslunum hér 4 landi er islensk framleidsla. Steersti
framleidandinn er No6i-Sirius en adrir framleidendur eru t.d. Géa-Linda, Seelgeetisgerdin Freyja og
Kélus. Helstu innflytjendur 4 stkkuladi og selgeti eru Olgerdin, Innnes, Slaturfélag Sudurlands og

Asbjérn Olafsson.

Velta birgja i s6lu & vorum { pessum flokki var um 4.800-4.900 pus. kr. arid 2010. Pad pydir ad veegi
pessa voruflokks i heilds6lu sé um 6-7% af 6llum dagvérum. Samkvemt upplysingum sem borist
hafa fra peim adilum sem annast heildsoludreifingu 4 seelgeeti og sukkuladi til dagvoruverslana var

hlutdeild peirra i s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
NS 30-35%
Selgetisgerdin Freyja 10-15%
Géa-Linda 10-15%
Olgerdin 10-15%
Innnes 5-10%
Kélus 5-10%
Asbjorn Olafsson 5-10%
Slaturfélag Sudurlands 0-5%
Adrir birgiar 5-10%
0-5%

Innflutningur birgdahusa

Greining d stoou fyrirtceekja i voruflokki

Margir birgjar sinna s6lu & vorum i pessum voruflokki til dagvoruverslana. Hlutdeild Néa-Sirius er
mest eda 30-35%. Adrir innlendir framleidendur eins og Seelgeetisgerdin Freyja (10-15%), Gba-Linda
(10-15%) og Kélus (5-10%) eru einnig med nokkra hlutdeild. Innflutningsfyrirteekin Olgerdin, Innnes

og Asbjorn Olafsson eru med 5-15% hlutdeild.
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Verd 4 stkkuladi og seelgeeti hekkadi
um 40% & timabilinu. Visitala dagvoru
hekkadi um teplega 60% & sama
tima. Fra arsbyrjun 2006 og fram i
mars 2007 préadist dagvoruverd og
verd 4 sukkuladi og seelgeeti 4 ndnast
sama hatt. I Kkjolfar breytinga 4
virdisaukaskatti { mars 2007 lekkadi
verd & sikkuladi og seelgeeti adeins
meira en verd dagvoru. Sidan { byrjun
ars 2010 hefur verdid i flokkunum
tveimur jafnast ut.

Valdar voru 25 algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu { verslunum. Af pessum
vorum eru 22 (66% veegi) sem birgjar
dreifa til voruhusa en premur (34%
veegi) er dreift beint til verslana.

Hagar voru med legsta verdid fra
birgjum. Verd til Kaupass er um 6%
herra. Verd til Samkaupa er um 11%
heerra og til minni verslana um 19%
heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 25 algengum vorutegundum. Vegin
medaldlagning lagvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 26%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 18% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. Ma bvi gera rad fyrir
a0 minni verslanir hefou selt vorur {
pessum flokki med um 6% alagningu ef
peer hefdu etlad ad bjoda legsta verdid
4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd dstkkuladiogseelgeetihefur heekkad umu.p.b.40%ismdasolud timabilinu2006til2011. Upplysingar

um innkaupsverd dagvoruverslana frd birgjum syna ad nokkur munur er 4 vidskiptakjorum. Verd til

Haga er leegst. Verd til Kaupass er um 6% heerra og til Samkaupa 11% heerra. Verd til minni verslana

er um 19% heerra en til Haga. Pegar borid er saman innkaupsverd og dlagning lagvoruverdsverslana

annars vegar (126) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (118) er 1jést ad moguleikar hinna

sidarnefndu til a0 veita lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru frekar takmarkadir.



76

7.2.15. Isvorur

Sala a isvorum til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks teljast allar tegundir af is sem seldur er i dagvoruverslunum, s.s. hefdbundinn is
i 1-2 litra umbddum, ispinnar, frostpinnar og istertur. Emmessis hf. og Kjoris ehf. framleida mestan
hluta af peim is sem seldur er { dagvoruverslunum og er steerstur hluti vara i pessum flokki framleiddur
hérlendis.

[ 4kvordun samkeppnisrads nr. 14/2003 Erindi Samtaka verslunarinnar — FIS vegna meintra brota
d samkeppnislogum { samningum innlendra isframleidenda og dagvéruverslana var skilgreindur
markadur fyrir heildsoludreifingu 4 isvorum til dagvoruverslana en pessi voruflokkur tekur til pess
markadar. I 4kvérduninni var komist ad peirri nidurstédu ad uppséfnud utilokunarahrif samninga
sem Emmessis og Kjoris hofou gert vio Baug (fyrirrennara Haga) og Kaupas hindrudu verulega adgang
nyrra keppinauta inn 4 skilgreindan markad. Félu samningarnir { sér ad isframleidendurnir tveir h6fdu
fengid 95% af frystirymi i verslunum Baugs og Kaupdss undir sinar vorur. Var talid ad samningarnir
studludu ad fikeppni og roskudu samkeppni. Voru peir pvi taldir fara gegn 10. gr. samkeppnislaga.
[ 4kvérduninni voru sett skilyrdi um ad Emmessis og Kjoris fengju ekki samanlagt meira en 80% af
frystirymi sem er til radstofunar undir isvorur i dagvéruverslunum Baugs og Kaupdss. Akvoérdunin
var stadfest med urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismadla { mali nr. 13/2003 Emmessis hf. gegn
samkeppnisrdoi.

Velta birgja i s6lu & vorum 1 pessum flokki er um 900 milljénir kr. Pad pydir a0 veegi bessa voruflokks
i heilds6lu sé ramlega 1% af 6llum dagvorum. Samkvemt upplysingum sem borist hafa fra peim
adilum sem annast heildsoludreifingu & isvorum til dagvoruverslana var hlutdeild peirra { s6lunni
eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Kjoris B 55-60%
Emmessis 40-45%
Innflutningur (adallega blrgéahusa) 0-5%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Fakeppni rikir i s6lu 4 is og isvorum til dagvoruverslana. Kjoris (55-60%) og Emmessis (40-45%) hafa
yfirburdastdu og innflutningur er éverulegur. [ umraeddri ékvérdun samkeppnisrdds nr. 14/2003 var
tekid til skodunar hvort Kjoris veeri markadsrddandi & markadi fyrir heildséludreifingu 4 isvorum til
dagvoruverslana. Var Kjoris pa einnig med 55-60% markadshlutdeild. Komist var ad peirri nidurst6du
a0 Kjoris veeri ekki markadsradandi pratt fyrir haa hlutdeild. Var par horft til pess a8 Emmessis nyti
mikils efnahagslegs styrkleika par sem fyrirteekid veeri undir yfirradum Mjélkursamsolunnar. Pess ber
p6 ad geta a0 Emmessis var selt frd Mjolkursamso6lunni arid 2007 og er nu { eigu einkahlutafélags/
einkaadila. Einnig hafoi ahrif vio mat 4 sto0u Kjoriss mikill kaupendastyrkur steerstu verslanakedjanna.
A0 mati Samkeppniseftirlitsins eru ekki visbendingar um ad stada 4 markadi fyrir heildséludreifingu
4 isvorum hafi breyst frd drinu 2003 pegar dkvordun samkeppnisrdds var tekin.
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Verd 4 isvorum heekkadi um tep 50%
4 timabilinu. Visitala dagvoru heekkadi
um tep 60% 4 sama tima. Verdpréun
sméasoluverds iss var dpekk préun
dagvoruverds fram 4 mitt ar 2008 en
pa tok visitala dagvoruverds ad heekka
meira en verd & is.

Valdar voru 10 algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu i verslunum. Er pessum
vorum dreift beint til verslana.

Hagar voru med legsta verdid fra
birgjum. Verd til Samkaupa er um
5% heerra. Verd til Kaupass er um 9%
heerra og til minni verslana um 22%
heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 10 algengum voérutegundum. Vegin
medaldlagning lagvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 18%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 27% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. M4 pvi gera rad fyrir ad
minni verslanir hefou purft ad selja
braud og kékur med teplega 7% tapi ef
peer hefdu etlad ad bjoda legsta verdid
4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd a is hefur heekkad um teplega 50% i smasolu 4 timabilinu 2006 til 2011. Upplysingar um

innkaupsverd dagvoruverslana fra birgjum syna ad mikill munur er 4 vidskiptakjorum og visbendingar

eru um ad kostnadarlegt hagreedi radi ekki for vid dkvordun kjara, enda er vorum { pessum flokki

dreift beint til dagvoruverslana. begar borid er saman innkaupsverd og alagning lagvoruverdsverslana

annars vegar (118) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (127) er ljést ad moguleikar hinna

sidarnefndu til ad veita lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru mjog takmarkadir.
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7.2.16. Adrar matvorur

Sala da 60rum matvorum til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks teljast flestar adrar matvorur en pegar hefur verid fjallad um { pessari skyrslu.
Hér er t.d. um a0 reeda ymis konar sésur, idyfur, grauta og stpur. Flokkurinn inniheldur einnig lysi,
samlokur og rétti til upphitunar. Ennfremur eru hér flokkadar vorur til bragdbeetis, s.s. sésujafnarar
og oliur og allar gerdir af sykri, s.s. strasykur, flérsykur, padursykur og molasykur. Steersti hlutinn
af vorum { pessum flokki er innfluttur eda um 60-70%. Steerstu birgjar { pessum flokki eru flest af
steerri innflutningsfyrirteekjunum eins og Nathan og Olsen, Olgerdin og Innnes. Er par adallega um
a0 reeda innflutning pessara fyrirteekja 4 purrvoru. John Lindsay sem flytur inn mikid af pakkasésum
og -stupum hefur einnig mikio veegi { pessum flokki. P4 hafa fyrirteki eins og Slaturfélag Sudurlands
med tilbana rétti, Lysi med lysisvorur og adrir innlendir framleidendur talsvert veegi i flokknum.

Velta birgja { s6lu & vorum { pessum flokki var um 7.900-8.000 bus. kr. 4rid 2010. Pad pyoir ad veegi
pessa voruflokks i heildsolu sé um 10-11% af 6llum dagvorum. Samkvemt upplysingum sem borist
hafa fra peim adilum sem annast heildsoludreifingu 4 60rum matvérum til dagvoruverslana var

hlutdeild peirra i s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Nathan & Olsen 15-20%
Olgerdin 5-10%
John Lindsay 5-10%
Lysi 5-10%
Innnes 0-5%
Vogabeer 0-5%
Asbjrn Olafsson 0-5%
Slaturfélag Sudurlands 0-5%
Kat, 0-5%
Kjarnavérar 0-5%
Gunnars 0-5%
Mata 0-5%
fslensk-ameriska 0-5%
Adrir birgiar 10-15%
Innflutningur birgéahﬁsé """""""""""""""""" 20-25%

Greining d stoou fyrirtceekja i voruflokki

Ordugt er ad greina stodu fyrirtaekja fyrir pennan flokk sérstaklega par sem hann inniheldur marga
6lika voruflokka sem margir hverjir geta teepast talist vera tengdir samkeppnismarkadir. Sem deemi
ma nefna ad Slaturfélag Sudurlands er med 0-5% hlutdeild i flokknum en ef reiknud veeri hlutdeild
fyrirteekisins { s6lu 4 tilbdnum réttum sérstaklega meetti gera rdd fyrir ad stada fyrirtekisins veeri
mun sterkari. Hvad sem pessu lidur er ljést ad stada Nathan & Olsen (15-20%) er nokkud sterk
i innflutningi 4 vorum i pessum flokki. Innflutningur birgdahtsa (20-25%) er b6 umtalsverdur sem
veitir innflytjendum og jafnvel innlendum framleidendum samkeppnislegt adhald.
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Verd & 60rum matvérum heekkadi um
teep 70% 4 timabilinu. Visitala dagvéru
heekkadi um tep 60% 4 sama tima. Fra
jantar 2006 og fram 4 mitt ar 2008
breytist verd annarra matvara 4 nanast
sama hatt og dagvoruverd en frd midju
ari 2008 heekkadi verd annarra matvara
meira en dagvoruverd.

Valdar voru 35 algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu { verslunum. Af pessum
vorum eru 28 (84% veegi) sem birgjar
dreifa til voruhdsa en sjo (16% veegi) er
dreift beint til verslana.

Kaupas var med leegsta verdid fra
birgjum. Verd til Haga er um 1% heerra.
Verd til Samkaupa er um 4% heerra og
til minni verslana um 11% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
a 21 algengri vorutegund. Vegin
medaldlagning ldgvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 16%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 14% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. Ma pvi gera rdd fyrir
a0 minni verslanir hefdu selt vorur i
pessum flokki med um 2% alagningu ef
peer hefdu etlad ad bjoda legsta verdid
a markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 60rum matvorum heekkadi um teep 70% i smasolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um innkaupsverd

dagvoruverslana fra birgjum 4 nokkrum algengum vérum i pessum flokki syna ad nokkur munur er 4

vioskiptakjorum til verslana. Stérum hluta af vorum i pessum flokki er dreift til birgdahdsa sem kann

a0 fela i sér hagraedingu { dreifingu hjd birgjum. Pessi hagraeding kann ad réttleeta einhvern mun a

vidskiptakjorum. begar borid er saman innkaupsverd og dlagning lagvoruverdsverslana annars vegar

(116) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (114) er b6 ljést ad moguleikar hinna sidarnefndu til

a0 veita lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru takmarkadir. Til pess ber p6 a0 lita ad dlagning

lagvoruverdsverslana { pessum flokki er tiltolulega 14g samanborid vid flesta adra dagvoruflokka.
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7.2.17. Kalffi og te

Sala a kaffi og te til dagvoruverslana

Til pbessa voruflokks telst allt kaffi og te. Hlutur kaffis af flokknum er b6 mun meiri eda yfir 90%.
Veegi innflutnings { véruflokknum er um 55-60%. Helstu innflytjendur og framleidendur kaffis eru
Olgerdin, Kaffitar, Te og kaffi, O Johnson & Kaaber, Innnes og Islensk-ameriska. P4 er nokkud um
innflutning stéru birgdahisanna Adfanga og voruhtss Kaupdss. Framleidsla & kaffi hér 4 landi hefur
aukist 4 lidnum arum. Steersti framleidandinn er Kaffitar { Reykjanesbee. Adrir framleidendur eru Te

og kaffi og O. Johnson & Kaaber.

Velta birgja { s6lu & vorum { pessum flokki var um 1.400-1.500 bus. kr. rid 2010. Pad pyoir ad veegi
pessa voruflokks i heildsolu sé u.p.b. 2% af 6llum dagvérum. Samkvemt upplysingum sem borist hafa
frd peim adilum sem annast heildsoludreifingu 4 kaffi og te til dagvoruverslana var hlutdeild peirra {

solunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Olgerdin 30-35%
Kaffitar 15-20%
Te ogkaffi 10-15%
O Johnson & Kaaber 10-15%
Innnes 10-15%
fslensk-ameriska 5-10%
Adrir birgiar 0-5%
5-10%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Nokkur samkeppni rikir { sélu 4 vorum i pessum voruflokki til dagvoruverslana. Ljdést er ad innlendum
framleidslufyrirteekjum (Kaffitari og Te og kaffi) hefur 4 lidnum drum tekist ad hasla sér voll og pau
n4d nokkurri hlutdeild. Olgerdin er b6 med mesta hlutdeild eda 30-35%. Framleidsla og innflutningur
& kaffi er ad 6dru leyti ad mestu { hondum sterstu innflutningsfyrirtekjanna, p.e. O. Johnson &
Kaaber, Innnes og Islensk-ameriska. M4 ztla ad samningsstyrkur pessara fyrirteekja sé nokkud meiri
en peirra innlendu framleidenda sem adeins framleida kaffi.
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Verd 4 kaffi og te heekkadi um teeplega
100% & timabilinu. Visitala dagvéru
heekkadi um tep 60% a sama tima.
Smaésoluverd kaffis og dagvoruverd
préadist 4 svipadan hatt fram til loka
arsins 2008 pegar verd 4 kaffi heekkadi
meira en dagvoruverd. Mikil haekkun
hefur verid 4 kaffiverdi arid 2011.

Valdar voru 19 algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu { verslunum. Af pessum
vorum eru 12 (58% veegi) sem birgjar
dreifa til voruhasa en 7 (42% veegi) er
dreift beint til verslana. Einungis er
um kaffi ad reeda i pessum samanburdi.

Hagar voru med legsta verdid fra
birgjum. Verd til Kaupéss var um 3%
heerra. Verd til Samkaupa um 5% heerra
og til minni verslana um 11% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
4 17 algengum kaffitegundum. Vegin
medaldlagning ldgvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 14%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 11% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. Ma pvi gera rdd fyrir
a0 minni verslanir hefdu selt vorur i
pessum flokki med um 2-3% dlagningu
ef per hefdu etlad ad bj6da legsta
verdid 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 kaffi og te heekkadi um teeplega 100% i smdsolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um innkaupsverd

dagvoruverslana frd birgjum 4 nokkrum algengum kaffitegundum syna ad nokkur munur er 4

vioskiptakjorum til verslana. Stérum hluta af vorum i pessum flokki er dreift til birgdahdsa sem kann

a0 fela i sér hagraedingu { dreifingu hjd birgjum. Pessi hagraeding kann ad réttleeta einhvern mun a

vidskiptakjorum. begar borid er saman innkaupsverd og dlagning lagvoruverdsverslana annars vegar

(114) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (111) er 1jést ad moguleikar hinna sidarnefndu til

a0 veita lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru takmarkadir. Til pess ber p6 a0 lita ad dlagning

lagvoruverdsverslana { pessum flokki er tiltolulega 14g samanborid vid flesta adra dagvoruflokka.
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7.2.18. Avaxtasafar

Sala d avaxtasofum til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks teljast beedi dvaxtasafar og pykkni. b6 talsvert sé fluttinn aferlendum vérumerkjum
i pessum flokki eru neer allar af mest seldu vorunum innan flokksins innlend framleidsla. Helstu
framleidendur 4vaxtasafa hérlendis eru Olgerdin og Vifilfell en pessi fyrirteki eru jafnframt helstu
framleidendur 4 gosdrykkjum, kolsyrou vatni og 1éttoli, sbr. ndnari umfjoéllun { neesta undirkafla.
Steerstur hluti innflutnings { pessum voéruflokki er 4 hendi birgdahtisa matvérukedjanna. Adrir
innflytjendur eru Innnes og Islensk-ameriska.

Velta birgja { s6lu & vorum { pessum flokki var um 1.600-1.700 bus. kr. 4rid 2010. Pad pyoir ad veegi
pessa voruflokks 1 heildsolu sé um 2-3% af 6llum dagvéorum. Samkveemt upplysingum sem borist hafa
frd peim adilum sem annast heildséludreifingu 4 dvaxtaséfum til dagvoruverslana var hlutdeild peirra
i solunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Olgerdin 35-40%
Vifilfell 30-35%
Adrir birgiar 5-10%
Innflutningur birgéahﬁsé """""""""""""""""" 20-25%

Greining d stoou fyrirteekja d markadnum

Olgerdin (35-40%) og Vifilfell (30-35%) eru med mestu hlutdeild i sélu & avaxtaséfum til
dagvoruverslana. Veitir pad dkvedna visbendingu um ad fakeppni riki { s6lu 4 avaxtaséfum &
dagvorumarkadi. Ma b6 etla ad innflutningur birgdahtisanna (20-25%) veitir pessum innlendu
framleidendum nokkud samkeppnislegt adhald. Sama 4 vid innflutning annarra adila sem jafnframt
eru storir innflytjendur 4 dagvoru



Verdpréun

180
170

160
M
150 ~\
Dagvara A/-
140 /

120 1
110 Av
/‘:_\ _/// Avaxtasafar

100

80 T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Verd birgja til verslana

Samkaup

Minni verslanir

50 100 150

Innkaupsverd og dlagning
140

120 b 26
100
80

60

20

Leegsta smésoluverd Innkaupsverd minni verslana

(innkaupsverd og dlagning)

Verd 4 édvaxtasofum hekkadi um
ramlega 30% 4 timabilinu. Visitala
dagvoru heekkadi um teep 60% 4 sama
tima. Virdisaukaskattur 4 dvaxtaséfum
var 24,5% fram til 1. mars 2007 en
ba var skatturinn lekkadur { 7% og
skyrir petta pa verdlekkun sem vard {
mars 2007. Verd 4 dvaxtaséfum hefur
hekkad um 10% &arid 2011.

Valdar voru fimm algengar vérur
fra innlendum birgjum sem hafa
mikla dreifingu { verslunum. Ollum
pessum vorum er dreift til voruhusa
matvorukedjanna.

Hagar voru med legsta verdid fra
birgjum. Verd til Samkaupa var um
5% heerra. Vero til Kaupass var um 6%
heerra og til minni verslana um 29%
heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
afimmalgengumvoérutegundum. Vegin
medaldlagning ldgvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 26%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 29% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. Ma pvi gera rad fyrir ad
minni verslanir hefou purft ad selja
vorur { pessum flokki med riflega 2%
tapi ef peer hefou eetlad ad bjéda leegsta
verdid 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 dvaxtasafa hefur heekkad um 30% { smaso6lu 4 timabilinu 2006 til 2011. Er pad mun minni heekkun

en { flestum 68rum dagvoruflokkum. Upplysingar um innkaupsverd dagvoruverslana frd birgjum syna

a0 nokkur munur er 4 vioskiptakjorum. Verd til Kaupass og Samkaupa er um 5-6% heerra en verd til

Haga. Minni verslanir purfa hins vegar ad greida um 29% heerra verd en Hagar. Véorum i pessum flokki

er dreift til birgdahtsa sem kann ad einhverju leyti ad skyra mun 4 vidskiptakjorum. Pegar borid er

saman innkaupsverd og dlagning lagvéruverdsverslana annars vegar (126) og innkaupsverd minni

verslana hins vegar (129) er ljést ad moguleikar hinna sidarnefndu til ad veita lagvoruverdsverslunum

verdsamkeppni eru mjog takmarkadir.
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7.2.19. Gosdrykkir, kolsyrt vatn og léttol

Sala a gosdrykkjum, kolsyrdu vatni og léttoli til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks teljast allir kolsyroir drykkir, s.s. gosdrykkir og kolsyrt vatn. P4 verdur hér einnig
talid med 1éttol eins og pilsner og malt. Hlutur gosdrykkja i pessum flokki er steerstur eda um 70-75%,
kolsyrds vatns um 15-20% og 1éttéls um 10-15%. Vorur i pessum flokki eru neer eingéngu framleiddar
hérlendis. Hvad vardar gosdrykki er adallega um a0 reeda framleidslu islenskra fyrirteekja & pekktum
erlendum vérumerkjum eins og t.d. Coca-Cola (Vifilfell) og Pepsi (Olgerdin) i gosdrykkjum. I kolsyrdu
vatni hafa sému fyrirteki byggt upp pekkt vérumerki eins og Topp (Vifilfell) og Kristal (Olgerdin).
P6 svo ad margar 1éttolstegundir séu fluttar til landsins eru mest seldu vorurnar i peim flokki islensk
framleidsla, s.s. Maltél og Pilsner fra Olgerdinni.

[ akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 11/2011 Misnotkun Vifilfells hf. ¢ markadsrddandi stédu
sinni var markadur fyrir s6lu 4 gosdrykkjum til adila & dagvorumarkadi skilgreindur sem sérstakur
markadur en bessi voruflokkur tekur til pess markadar ad stérum hluta. I dkvérduninni var komist
a0 peirri nidurstodu ad Vifilfell hefdi misnotad markadsrdadandi stodu sina med gerd samninga m.a.
vid dagvoruverslanir sem félu { sér einkakaup og tryggdardkveedi. Var talid ad pessi dkveedi hindrudu
mjog adgang nyrra keppinauta inn & gosdrykkjamarkadinn. Var talid ad samningarnir feeru gegn
11. gr. samkeppnislaga og var 16gd stjérnvaldssekt a Vifilfell ad uppheaed 260 milljénir kr. Efnislega
var akvordunin stadfest med urskurdi afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 3/2011 Vifilfell hf.
gegn Samkeppniseftirlitinu. Sekt Vifilfells var hins vegar leekkud i 80 milljénir kr.

Velta birgja { s6lu & vorum { pessum flokki var um 3.700-3.800 pus. kr. 4rid 2010. Pad pydir ad veegi
pessa voruflokks i heilds6lu sé u.p.b. 5% af 6llum dagvérum. Samkveemt upplysingum sem borist
hafa fra peim adilum sem annast heilds6ludreifingu a4 gosdrykkjum, kolsyrdu vatni og 1éttoli til
dagvoruverslana var hlutdeild peirra { sélunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
vifieen - 45-50%
Olgerdin 45-50%
Adrir birgjar 0-5%

0-5%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Eins og 4dur segir var komist ad peirri nidurstodu ad Vifilfell veeri markadsradandiisolu d gosdrykkjum
a4 dagvorumarkadi, sbr. drskurd afryjunarnefndar i mali nr. 3/2011. Var hlutdeild Vffilfells a
markadnum u.p.b. 70%. Var pd midad vid brotatimabil fra arinu 2005 til 2008. Ljést er ad hlutdeild
Vifilfells og Olgerdarinnar begar allar vérur innan pessa voruflokks eru teknar saman er hins vegar
dpekk. Kemur par til ad hlutdeild Olgerdarinnar er sterkari { kolsyrdu vatni og 1éttoli. Hér er hins
vegar um mismunandi markadi ad rada { skilningi samkeppnislaga. P4 hefur hlutdeild Olgerdarinnar
i gosdrykkjum aukist litillega 4 lidnum drum. Pad er p6 mat Samkeppniseftirlitsins ad adstedur &
gosdrykkjamarkaoi hafi ekki breyst og pvi visbendingar ad Vifilfell sé afram { markadsradandi stoou
4 gosdrykkjamarkadi. P6 er ljést ad fakeppni rikir { s6lu 4 vérum i pessum flokki. Einungis tveir
innlendir framleidendur skipta med sér s6lu & vorum { pessum flokki til dagvoéruverslana.
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Verd 4 gosdrykkjum, kolsyrdou vatni
og léttoli hekkadi um teplega 50% 4
timabilinu. Visitala dagvoru heekkadi
um teeplega 60% 4 sama tima. Pegar
virdisaukaskatti var breytt pann
1. mars 2007 leekkadi skattur 4
gosdrykkjum og kolsyrdu vatni ur
24,5% { 7%. Skyrist mikil leekkun &
gosdrykkjum 4 fyrrihluta drs 2007 af
pessum breytingum.

Valdar voru 11 algengar vérur
fra innlendum birgjum sem hafa
mikla dreifingu { verslunum. Ollum
pessum vorum er dreift til voruhusa

matvorukedjanna.

Hagar voru med legsta verdid fra
birgjum. Verd til baedi Kaupdss og
Samkaupa var um 10% heerra og til
minni verslana um 18% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
a 11 algengum voérutegundum. Vegin
medaldlagning ldgvoruverdsverslana
par sem verdid var legst var um 25%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 17% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. Ma pvi gera rdd fyrir
a0 minni verslanir hefou selt vorur
i pessum flokki med teplega 7%
alagningu ef peer hefou aetlad ad bjéda
leegsta verdid 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 gosdrykkjum, kolsyrou vatni og 1étt6li heekkadi um teeplega 50% i smasolu fra 2006 til 2011.

Upplysingar um innkaupsverd dagvoruverslana fra birgjum 4 nokkrum algengum gosdrykkjategundum

syna ad nokkur munur er & vidskiptakjorum til verslana. Verd til Kaupdss og Samkaupa var um 10%

herra en til Haga og til minni verslana var 18% herra. Til pess ber p6 ad lita ad badi Olgerdin og

Vifilfell dreifa vorum i pessum flokki ad meginstefnu til Adfanga sem dreifir dfram til verslana Haga.

Framleidendurnir dreifa hins vegar beint til verslana annarra verslanakedja. Petta kann a0 skyra ad

einhverjuleytibetrikjor til Haga. Pegar borid er saman innkaupsverd og dlagning lagvéruverdsverslana

annars vegar (125) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (117) er hins vegar ljést ad moguleikar

hinna sidarnefndu til ad veita lagvéruverdsverslunum verdsamkeppni eru takmarkadir.
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7.2.20. Ovaranlegar heimilisvorur

Sala a ovaranlegum heimilisvorum til dagvoruverslana

Ovaranlegar heimilisvérur eru adallega vorur sem etladur eru til hreingerninga, t.d. pvottaefni,
upppvottalogur og riduudi. Adrar évaranlegar heimilisvérur eru ymsar rekstrarvorur til heimilisnota
s.s. plastpokar, eldhasridllur, dlpappir og upppvottaburstar. Pé talsvert sé framleitt af vorum til daglegra
heimilisnota hér 4 landi er veegi innflutnings meira. Helstu innflytjendur 4 hreingerningarvérum
eru birgdahis Adfanga og Kaupéss. Adrir innflytjendur eru Islensk-ameriska, Eggert Kristjansson,
Nathan & Olsen og Olgerdin. Helstu innlendu framleidendur 4 vérum { pessum flokki eru Mjéll-
Frigg (hreingerningavorur), Plastprent (plastpokar). Papco (eldhtuspappir) og Blindravinnustofan
(upppvottaburstar o.fl.).

Velta birgja i s6lu & vorum { pessum flokki var um 2.300-2.400 pus. kr. arid 2010. Pad pydir ad veegi
pessa voruflokks { heildsolu sé um 3-4% af 6llum dagvérum. Samkveemt upplysingum sem borist hafa
fra peim adilum sem annast heildséludreifingu 4 évaranlegum heimilisvérum til dagvéruverslana var
hlutdeild peirra i s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
Olgerdin 10-15%
fslensk-ameriska 5-10%
Eggert Kristjgnsson 5-10%
Adrir birgiar 25-30%

Innflutningur birgdahtsa 45-50%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Margir birgjar selja vorur i pessum voruflokki pé hlutdeild flestra sé frekar litil. Ljést er ad steerstu
birgjar 4 pessu svidi eru birgdahus stéru matvérukedjanna (45-50%). Teeplega helmingur af vérum {
pessum flokki eru vorur sem Adfong og Kaupas flytja inn til s6lu { eigin verslunum. Adrir innflytjendur
eru med mun minni hlutdeild og hlutdeild innlendra framleidenda er ekki mikil. ZAtla verdur ad
pessi mikli innflutningur birgdahtsa 4 vorum i pessum flokki veiti beedi innflytjendum og innlendum
framleidendum mikid samkeppnislegt adhald.
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Verd 4 o6varanlegum heimilisvorum
heekkadi um teplega 90% 4 timabilinu.
Visitala dagvoru heekkadi um tep
60% a4 sama tima. Verd o6varanlegra
heimilisvara fylgdi verdpréun 4 visitolu
dagvoru fré jantiar 2006 og fram 4 mitt
ar 2008 pegar dagvoruverd heekkadi
ivid minna en verd 4 Ovaranlegum
heimilisvorum. Pess ber ad geta ad
virdisaukaskattsbreytingar i mars 2007
ndodu ekki til dvaranlegra heimilisvara.

Valdar voru 19 algengar vérur
fra innlendum birgjum sem hafa
umtalsverda dreifingu { verslunum. Af
pessum voérum eru 14 (83% veegi) sem
birgjar dreifa til voruhdsa en fimm
(17% veegi) er dreift beint til verslana.

Hagar voru med legsta verdid fra
birgjum. Vero til Kaupass var um 4%
heerra. Verd til Samkaupa um 15%
heerra og til minni verslana um 32%
heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
a 12 algengum voérutegundum. Vegin
medaldlagning ldgvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 28%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 29% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverds-verslana sem
budu legsta verdio. Ma pvi gera rdd
fyrir ad minni verslanir hefdu purft ad
selja braud og kokur med teplega 1%
tapi ef peer hefou eetlad ad bjéda leegsta
verdid 4 markadnum.

Greining d verdproun, vidskiptakjorum birgja og dlagningu

Verd 4 dvaranlegum heimilisvorum heekkadi um teplega 90% i smdsolu fra 2006 til 2011. Upplysingar

um innkaupsverd dagvoruverslana frd birgjum & nokkrum algengum voérum i flokknum syna ad mikill

munur er 4 vidskiptakjorum verslana. Verd til Kaupdss var um 4% heerra en til Haga. Til Samkaupa

var verdid 15% heerra og til minni verslana 32% herra. Flestum vorum { pessum flokki er dreift til

birgdahusa sem kann med tilliti til dreifingarkostnadar ad réttleeta einhvern mun 4 vidskiptakjorum.

bPegar borid er saman innkaupsverd og dlagning ligvoruverdsverslana annars vegar (128) og

innkaupsverd minni verslana hins vegar (129) er ljést ad moguleikar hinna sidarnefndu til ad veita

lagvoruverdsverslunum verdsamkeppni eru mjog takmarkadir.
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7.2.21. Hreinlcetis- og snyrtivorur

Sala ad hreinlcetis- og snyrtivorum til dagvoruverslana

Til pessa voruflokks teljast allar hreinleetis- og snyrtivorur til persénulegra nota. Hér er m.a. um ad
reeda vorur eins og tannkrem, tannbursta, sjamp6, spur, bleiur, domubindi og ymsar bémullarvorur.
Helstu innflytjiendur i pessum flokki eru birgdahts matvorukedjanna, Islensk-ameriska, Olgerdin,
Beiersdorf, John Lindsay, Halldér Jénsson og O. Johnson & Kaaber. Vegi innlendrar framleidslu i
pessum flokki er ekki mikid en af peim vérum sem teljast innlend framleidsla md nefna sjampd, sapur
og salernispappir. Helstu innlendu framleidendur eru Mjoll-Frigg (sjampd) og Papco (salernispappir).

Velta birgja { s6lu & vorum { pessum flokki var um 3.500-3.600 bus. kr. 4rid 2010. Pad pyoir ad veegi
pessa voruflokks 1 heildsolu sé um 4-5% af 6llum dagvéorum. Samkveemt upplysingum sem borist hafa
frd peim adilum sem annast heildsoludreifingu & hreinleetis- og snyrtivorum til dagvéruverslana var

hlutdeild peirra i s6lunni eftirfarandi:

Fyrirteeki Hlutdeild
ponscamaiss s
Olgerdin 15-20%
Beiersdorf 5-10%
Papco 5-10%
O Johnson & Kaaber 5-10%
John Lindsay 0-5%
Halldér Jénsson 0-5%
Adrir birgiar 15-20%
Innflutningur birgdahtusa 15-20%

Greining d stoou fyrirteekja i voruflokki

Margir birgjar selja vérur i pessum véruflokki. Sterstu birgjar 4 pessu svidi eru Islensk-ameriska
og Olgerdin med 15-20% hlutdeild hvort fyrirteeki. Nokkrir adrir innflytjendur eru med hlutdeild
4 bilinu 0-10%. Hlutur innlendra framleidenda er tilt6lulega litill. Innflutningur birgdahusa er
allnokkur eda um 15-20%. Atla verour ad innflutningur birgdahtsa & vorum i pessum flokki veiti

beedi innflytjendum og innlendum framleidendum nokkud samkeppnislegt adhald.
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Greining d verdproun, kjorum birgja og dlagningu

Verd 4 hreinletis- og snyrtivorum
heekkadi um 80% 4 timabilinu. Visitala
dagvoru hekkadium teplega60% asama
tima. Verd 4 hreinleetis- og snyrtivorum
hreyfdist 4 svipadan hatt og dagvoruverd
frd jandar 2006 og fram 4 mitt 4r 2008
en ba byrjadi verd & hreinleetis- og
snyrtivorum ad heekka meira en visitala
dagvoru. Pess ber ad geta ad pad sama
4 vid um hreinleetis- og snyrtivorur og
um O6varanlegar heimilisvorur hvad
vardar virdisaukaskattsbreytingar, p.e.
ad breytingarnar nddu ekki til vara i
pessum flokki.

Valdar voru 22 algengar vorur fra
innlendum birgjum sem hafa mikla
dreifingu { verslunum. Ollum vérunum
er dreift { voruhts.

Hagar og Samkaup voru med legsta
verdid frd birgjum. Verd til Kaupdss
var um 9% heerra. Verd til minni
verslana um 26% heerra.

Athugud var dlagning og innkaupsverd
a 18 algengum voérutegundum. Vegin
medaldlagning ldgvoruverdsverslana
par sem verdid var leegst var um 14%.
Innkaupsverd minni verslana var ad
medaltali 27% heerra en innkaupsverd
peirra lagvoruverdsverslana sem budu
leegsta verdid. Ma pvi gera rad fyrir ad
minni verslanir hefou purft ad selja
braud og kokur med riflega 10% tapi ef
peer hefdu etlad ad bjoda legsta verdid
a markadnum.

Verd 4 hreinleetis- og snyrtivorum heekkadi um 80% i smdasolu fra 2006 til 2011. Upplysingar um

innkaupsverd til dagvoruverslana fra birgjum 4 nokkrum algengum vérum syna ad verd til Haga

og Samkaupa er svipad. Verd til Kaupdss var um 9% herra en til Haga og Samkaupa en til minni

verslana var verdid 26% heerra. Flestum vorum i pessum flokki er pé dreift til birgdahdsa sem

kann ad réttleta einhvern mun a vidskiptakjorum. Pegar borid er saman innkaupsverd og alagning

lagvoruverdsverslana annars vegar (114) og innkaupsverd minni verslana hins vegar (127) er ljést

a0 moguleikar hinna sidarnefndu til ad veita ldgvoéruverdsverslunum verdsamkeppni eru mjog

takmarkadir. Alagning lagvoruverdsverslana er pé tiltolulega lag i pessum flokki midad vid flesta adra

dagvoruflokka sem hér hefur verid fjallad um.
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7.3. Verd og vidskiptakjor a dagvorumarkadi i heild

Hér ad framan hefur verid fjallad um alla helstu dagvoruflokka sem bodid er upp 4 i dagvoruverslunum.
[ hverjum flokki hefur m.a. verid gerd grein fyrir hlutdeild birgja { solu til dagvéruverslana, verdpréun
& smasolustigi, verdi fra birgjum til dagvéruverslana og innkaupsverdi og dlagningu verslana. [ pessum
kafla verda pessar upplysingar teknar saman fyrir alla flokkana.

Samantekt a dagvoruflokkum

Taflan hér ad nedan synir helstu nidurstédur ur dagvoruflokkunum 21 sem gerd hefur verid grein
fyrir ad framan.

Heekkun a Vegid medalverd til verslana 2010 — Legsta
smasoluverdi medalverdi gefid gildid 100

2006-2011 Hagar  Kaupas Samkaup Minni
Braud og kokur 70% 100 112 115 124
Hrokkbrand og kex e o 101 ............... v -
Hrisgrjén og pasta 0% w0 | 02 | 05 113
e o o 104 ............... v -
Nautakjot o o 101 ............... o -
Lambakiot fo PP 100 ............... o -
Svinakiot i e 101 ............... o -
Alifuglakjot o o 106 ............... o -
Miblkarvorur g PV 101 ............... o e
Ot og smitr o o 100 ............... o -
Fag o o 101 ............... e -
U o o 102 ............... S -
Sikkaladi op swlgaet o S 106 ............... S -
fosr o o 109 ............... P -
P o PP 101 ............... v -
Kaffi og te e o 103 ............... v -
P i PO 105 ............... v -
Gosdryklir o o 110 ............... T -
()varanlegar heimilisv. 90% w00 | 104 ............... 115 132
i o e 109 ............... o -

[ tofluna vantar voruflokkinn Avextir, grenmeti og kartoflur en i peim voruflokki var ekki unnt ad bera
saman vegid medalverd til Haga, Kaupass og Samkaupa. Haekkun 4 smasoluverdi { peim voruflokki
er 60%.



Skyringar d verdproun

Hér ad framan hefur verid fjallad um verdpréun { smdsélu & vorum i hverjum flokki yfir sex dra
timabil fra 2006 til 2011. A myndum sem syna pessa préun er einnig synd til samanburdar verdpréun
4 dagvoru i heild. Ljést er ad verd i neer 6llum flokkum dagvoru hefur heekkad mikid { smésolu & pessu
timabili eda um teeplega 60% ad medaltali. Til samanburdar pd haekkadi verd 4 dagvéru um 15% a pvi
fimm ara timabili sem var til skodunar i skyrslu samkeppnisyfirvalda fra arinu 2001, p.e. fra arsbyrjun
1996 til 4rsloka 2000. I umfjéllun um verdpréun i flokkunum hér ad framan hefur ekki verid fjallad
sérstaklega um orsakir pessarar verohaekkunar. Alkunna er b6 ad gengi islensku krénunnar leekkadi
mikio 4 arinu 2008. Leekkun 4 gengi veldur pvi ad 60ru ébreyttu ad samsvarandi hekkun verdur a
innflutningsverdi 4 innfluttum vérum { islenskum krénum. Vid mat 4 pvi hvort verdpréun 4 dagvoru
4 lidnum drum skyrist af pessum ytri pattum eda hvort hun eigi sér adrar skyringar, s.s. heekkun 4
alagningu hja birgjum eda sméasolum, telur Samkeppniseftirlitid rétt a0 lita til nokkurra atrida:

o Ifyrstalagi er gagnlegt ad bera verdpréun 4 dagvéru saman vid verdhaekkun 4 6drum vérum
sem eru { visitolu neysluverds.

o 16drulagiad brjéta upp visitélu dagvoru i visitdlu fyrir annars vegar innfluttar vérur og hins
vegar innlenda framleidslu.

o I pridja lagi ad bera framangreindar visitélur saman vid gengisvisitélu (innfluttar vérur)
og framleidsluvisitélu matvela (innlendar vérur) sem Hagstofa Islands reiknar dt. Einnig
verdur litid til préunar heimsmarkadsverds 4 hrdefnum til matveelaframleidslu, s.s. korni,
hveiti, kaffi o.fl.

o I fjorda lagi ad para saman peer vérur sem Samkeppniseftirlitid afladi upplysinga um fra
birgjum vid peer vorur i rannsékn eftirlitsins sem einnig eru { visitolugrunni Hagstofunnar.
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Verdproun a dagvoru samanborid vio verdhceekkun d 60rum neysluvorum

A eftirfarandi mynd er borin saman visitala dagvoru (svort lina) og neysluvisitala 4n dagvéru
(raud lina). Neysluvisitala 4n dagvoru synir pannig verdheekkun 4 6llum 60rum neysluvérum en
dagvorum.>

180

160

Dagvara M
140 /
120 Visitala neysluverds

an dagvoru

100 1

80 \\\\\\\\\\\I\\\\\\\\\\\I\\\\\\\\\\\I\\\\\\\\\\\I\\\\\\\\\\\I\\\\\\\\\\\I
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Verd 4 dagvoru heekkadi sem fyrr segir um teplega 60% 4 timabilinu sem er svipud heekkun 1 heild og
4 60rum neysluvorum. Eins og vikio hefur verid ad adur hafoi leekkun & virdisaukaskatti 4 matveelum
pann 1. mars 2007 pau ahrif ad verd 4 dagvorum leekkadi toluvert { kjolfarid. Mikil ver8haekkun vard
a dagvoru arid 2008 vio gengisfall islensku krénunar. Verd 4 annarri neysluvéru og pjénustu haekkadi
lika mikid pad ar en pé ekki eins mikid og verd a dagvérum. Verdheekkun beedi 4 dagvoru og 60rum
neysluvorum nemur um 15-20% fra arsbyrjun 2009 fram til loka ars 2011. Ljést er af pessu ad verd
4 dagvorum hefur ad medaltali ekki heekkad meira en verd 4 60rum almennum neysluvérum. Ma pé
eetla a0 ef ekki hefoi komid til leekkun virdisaukaskatts & mat- og drykkjarvorur snemma 4 drinu 2007
hefdi verd & dagvorum hzekkad meira en 4 60rum neysluvérum.

% Um heimildir er fjallad i inngangi.



Verdproun a mat- og drykkjarvorum skipt eftir innflutningi og innlendri framleidslu
A myndinni hér fyrir nedan er biiid ad skipta sméasoluvisitolu fyrir mat- og drykkjarvorur (sem vegur
teeplega 90% af dagvoruvisitélunni) nidur i innfluttar mat- og drykkjarvérur annars vegar (bld lina) og
innlenda framleidslu hins vegar (brin lina). Sem fyrr segir er skiptingin pannig ad innlend framleidsla
vegur um 2/3 hluta af heildarflokki dagvara og innflutningur um pridjung.
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Segja ma ad fyrstu tvo dr timabilsins hafi smdsoéluverd 4 bedi innfluttum og innlendum mat- og
drykkjarvorum préast med svipudum heetti. Ljost er ad leekkun 4 virdisaukaskatti { mars 2007 hefur
haft somu éhrif til leekkunar { b4dum flokkum. A arinu 2008 haekkadi verd 4 innfluttum vérum hins
vegar mun meira en verd 4 innlendum vérum. Fra drinu 2009 hefur hekkun 4 innlendum vérum verid
heldur meiri, sérstaklega 4 sidustu manudum arsins 2011.

Pessar visitdlur smdsoluverds ma bera saman vid préun visitalna sem veita visbendingu um verdpréun
& framleidslu- og heildsélustigi. Hvad vardar innlenda framleidslu p4 hefur Hagstofa Islands frd 4rinu
2003 reiknad ut og birt framleidsluvisitolu fyrir ymsar framleioslugreinar hér 4 landi. Er pessari
visitolu eetlad ad meela verdpréun 4 framleidsluvorum pegar peer eru seldar fra framleidendum.x
Sérstok framleidsluvisitala er reiknud fyrir mat- og drykkjarvorur og er hun & eftirfarandi mynd
(green lina) borin saman vid smdso6luvisitolu fyrir mat- og drykkjarvorur (raudbrun lina).

#Samkveemt upplysingum sem fram koma 4 heimasidu Hagstofunnar er tilgangur visitolunnar tvipeettur. Annars vegar er hun hugsud sem
raunvirdir/stadvirdir fyrir pjédhagssteerdir, p.e.a.s. teeki til ad greina 4 milli magnbreytinga og verdbreytinga i landsframleidslu. Hins vegar er
tilgangur hennar sé ad til sé verdlagsmeelikvardi fyrir framleidslustarfsemi landsins sem er frabrugdinn visit6lu neysluverds, sem midast vid
neyslu heimilanna f landinu. Visitala framleidsluverds nytist pvi sem annar meelikvardi 4 astand, horfur og préun hagkerfisins. Sja nanar www.
hagstofa.is.
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Ljost er ad préun visitalna framleidslu- og smésdluverds 4 mat- og drykkjarvorum hefur haldist {
hendur 4 timabilinu. Visitala framleidsluverds er meeld an virdisaukaskatts. Ef ekki hefdu komid til
breytingar 4 vsk. i mars 2007 m4 etla ad linurnar hefdu verid nanast samsida allt timabilid. Myndin
gefur pvi sterklega til kynna a0 verdbreytingar 4 vorum frd innlendum framleidendum matveela annars
vegar og breytingar 4 smasoluverdi 4 somu vorum hins vegar hafi verid sambeerilegar 4 timabilinu.

Verdbreytingar 4 afurdum frd beendum til afurdastédva hafa einnig dhrif og er rétt ad lita til
peirra en visitala framleidsluverds meelir ekki peer breytingar. Samkveemt upplysingum fra helstu
afurdast6d0vum nam heekkun til nautgripabsenda 4 nautakjoti um u.p.b. 45% & timabilinu en til
samanburdar var verdheekkun i smasolu 4 nautakjoti um 30%, sbr. kafla 7.2.5. Ver6haekkun a lambak;joti
frd saudfjairbeendum til afurdastodva nam ad medaltali um 60% en { smésolu var heekkunin um 40%,
sbr. kafla 7.2.6. Verdheekkun til svinabsenda nam ad medaltali um 40% en i smasolu heaekkadi verd a
svinakjoti um 30%, sbr. kafla 7.2.7. Verd 4 mjdlk fra afurdast60 til baeenda haekkadi um 70% 4 timabilinu.
Verd 4 mjolk og mjélkurvérum, p.m.t. osti og smjori heekkadi hins vegar um 50-60% { smasoélu, sbr.
kafla 7.2.9 og 7.2.10. Loks ma nefna ad vegin medalhaekkun til greenmetisbeenda 4 timabilinu nam
u.p.b. 60%. Ekki liggja fyrir ndkveemar upplysingar um verdhaekkun 4 innlendu graenmeti { smasélu
en ver8heaekkun 4 4voxtum og greenmeti nam saman um 60%, sbr. kafla 7.2.12. Af pessu er ljést ad verd
til beenda 4 helstu afurdum hefur heekkad meira 4 skilgreindu timabili en sem nemur verdheekkun til
neytenda. Til pess ber p6 ad lita ad beingreidslur til beenda vegna mjélkurframleidslu heekkudu adeins
um u.p.b. 12% 4 timabilinu. Beingreioslur til saudfjarbeenda (eergildi) heekkudu hins vegar um u.p.b
35% 4 timabilinu. Taka skal einnig fram ad Samkeppniseftirlitid hefur ekki rannsakad préun einstakra
kostnadarlida hja beendum.

EKkki liggja fyrir upplysingar um préun 4 heildséluverdi innfluttra vara med svipudum heetti og
verdbreytingar hjia innlendum framleidendum. Gengisvisitala gefur p6 sterka visbendingu um
heekkun 4 verdi i islenskum krénum til innflytjenda. A eftirfarandi mynd er gengisvisitala fyrir
helstu innflutningsgjaldmidla (gul lina) borin saman vid smdsoluvisitélu fyrir innfluttar mat- og
drykkjarvorur (bld lina).»

2 Midad er vid vida voruskiptavog fré Sedlabanka Islands. http://www.sedlabanki.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=8355
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Pegarlitid er til timabilsins { heild er ljést a0 leekkun gengis endurspeglast { heekkudu verdi 4 innfluttum
mat- og drykkjarvérum. Myndin synir p6 ekki hugsanlegar verdbreytingar erlendra birgja til islenskra
innflytjenda. Visbendingu um heildarveroheekkun erlendra birgja til islenskra innflytjenda md sja
begar skodud er préun 4 cif-verdmeeti innfluttra mat- og drykkjarvara sem Hagstofa Islands tekur
saman samkveemt upplysingum fra Tollstjéra. Samkvemt upplysingum Hagstofunnar nam heildar
cif-verdmeeti innfluttra mat- og drykkjarvara fyrstu tiu manudi arsins 2011 ramlega 44 milljoréum
kr.» Magnid var um 177 bus. tonn. sem pydir ad cif-verdmeeti hvers tonns af innfluttum matveelum
hafi verid ad medaltali 249 pus. kr. Til samanburdar var cif-verdmeeti hvers tonns af innfluttum
matveelum arid 2006 ad medaltali um 120 pus. kr. Md af pessu draga pa alyktun ad innflutningsverd
innfluttra matveela hafi a.m.k. tvofaldast 4 umreeddu teeplega sex dra timabili.» Vio petta md beeta
a0 heimsmarkadsverd 4 helstu hravorum heekkadi mikid 4 timabilinu. Pannig nemur heekkun 4
heimsmarkadsverd & hveiti um 70% 1 islenskum krénum. Heimsmarkadsverd 4 hrisgrjénum og kaffi
hefur u.p.b. prefaldast { islenskum krénum og & sykri fjérfaldast. Ad mati Samkeppniseftirlitsins
benda pessar upplysingar ekki til pess ad verdheekkun 4 innfluttum vérum 4 umreddu timabili geti
talist 6edlileg 1 1j6si ytri adstaedna, p.e. prounar gengis og haekkunar 4 innflutningsverdi.

Samanburdur d verdproun hjd birgjum og dagvoruverslunum

Til ad geta borid saman verdlagsbreytingar hjd birgjum annars vegar og dagvoruverslunum
hins vegar afladi Samkeppniseftirlitid upplysinga frd Hagstofunni um hvada vorur steedu ad baki
hverjum dagvoruflokki og veegi peirra. Samkeppniseftirlitid afladi einnig upplysinga fra birgjum um
verdbreytingar 4 mest seldu vorunum fra peim til dagvéruverslana. Stér hluti af peim vérum var einnig
i grunni Hagstofunnar. Hagstofan paradi pessar vorur saman og veitti upplysingar sérstaklega um
hvernig verd 4 peim hafdi préast { smasolu fra upphafi ars 2006 til loka ars 2010.» bessi samanburdur
er pvi frabrugdinn 60rum i pessari umfjollun a0 pvi leyti ad timabilid neer ekki til drsloka 2011.

% Cost, insurance and freight, p.e. kostnadarverd vara med flutningi og tryggingum.
31 Pann fyrirvara verdur ad gera vid pessar upplysingar ad um er ad reda 6ll innflutt matveeli. Einnig vorur sem innflytjendur selja til annarra
adila en matvéruverslana, s.s. vorur i stérpakkningum o.fl.

32 Midad var vid ad fjoldi melinga fyrir hverja voru veru ekki feerri en prjar. I sumum tilfellum meelir Hagstofan ekki verdbreytingu einstakra vara
heldur einungis fyrir voruflokkinn og var pa verdpréun voruflokksins notud til samanburdar vid vorupréunina & heildsélustigi.
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Med bvi méti var hegt ad bera saman verdbreytingar 4 vorum & heilds6lustigi hja birgjum &
somu dagvorum og meeldar eru i smaséluvisitélu Hagstofunnar og med sama veegi og peer hafa {
visitoluttreikningnum. Til ad gera samanburdinn raunheefan var fundio nettéverd hja hverjum birgi,
b.e. soluverd frd honum eftir afsleetti sem smaso6luverslunin feer hjd birginum annars vegar { upphafi ars
2006 og hins vegar vid lok ars 2010. Nidurstada pessa samanburdar er si ad verdheekkun hja birgjum
4 peim dagvorum sem unnt var ad para saman var um 75-76%. Heekkun visitélu 4 pessum vorum,
p.e. verdheekkun i smasolu, var hins vegar 71-72%. Samkveemt pessu hefur verdheekkun & vorum fra
umreddum birgjum verid 5-6% meiri en hjd smdsoélum. Ljést er pé ad munurinn er pad litill ad hann
er vart markteekur. Verdur pvi hér gert rad fyrir ad verohaekkun hja birgjum og dagvoéruverslunum
hafi 4 umreeddu fimm éra timabili verid svipud. Rétt er ad geta pess ad verdheekkun i smdsolu 4
pessum dagvorum var toluvert meiri en sem nemur heekkun sméso6luvisitolunnar i heild 4 pessu fimm
ara timabili.



8. Verd og magn

[ pessum kafla er borid saman pad hlutfallslega véruverd sem dagvéruverslanir greida birgjum vid pad
hlutfallslega magn sem dagvoruverslanirnar kaupa. Fyrst eru bornar saman allar vérur { gagnasafninu
og peer flokkadar eftir eigendum dagvoruverslananna, hvort sem verslanakedjurnar keyptu vérurnar
sjalfar inn eda fyrirteeki eda deildir sem lata sama eignarhaldi og kedjurnar (s.s. Adfong, Voruhus
Samkaupa eda Voruhts Kaupdss). Sidan eru bornar saman vorur sem birgdahts keyptu inn. Pa eru
bornar saman vorur sem keyptar eru beint af verslanakedjum eda einstékum verslunum. A9 sidustu
er fjallad um tolfreedirannsékn & sambandi verds og magns.

Vorur keyptar af verslanakedjum og birgdahvisum

[ flokknum eru vérur sem verslanakedjurnar eda birgdahtis peim tengd kaupa inn. Um er ad raeda 176
vorutegundir sem allar fengust { fimm eda fleiri af peim 4tta verslanasteedum og dagvoruverslunum
sem til rannséknar voru. S6luverdmeeti pessara vara nam um 10,9 milljéroum kr. & arinu 2010.
Ma bvi gera rad fyrir ad peer vorur sem tilheyra pessum flokki séu sem nemur um 11% af islenska

dagvorumarkadnum.

Medaltal hlutfallslegs verds og magns — allar vorur

Fyrirteeki Hlutf. Verd Hlutf. Magn

Hagar 91 400
Kaupas .................................................. 9 3 ; 163 .................. |
Samkaup .............................................. 9 6 ....... 117 .................. |
Mlabuam 102 5 ..................... |
FJaréarkaup 103 ...... 30 ................... |
Me1abuam 104 7 .................... |
Kostur 106 6 .................... |
Vers]EmarOlafsson 110 5 ..................... |

[ toflunni feer pad verd sem medalverslun greiddi birgjum fyrir peer vérur sem hiin keypti inn hja
peim gildid 100. Hagar greiddu birgjum a0 medaltali 9% lseegra verd en beer verslanasamstedur og
verslanir sem syndar eru { t6flunni greiddu ad medaltali. Kaupds greiddi ad medaltali 7% leegra verd
en medalverd, Samkaup greiddu 4% leegra verd, Miobudin 2% heerra verd, Fjardarkaup 3% heerra verd,
Melabtdin 4% heerra verd, Kostur 6% heerra verd og Verslunin Einar Olafsson 10% heerra verd.

Ef 1itid er 4 pad magn sem hver verslanasamsteda eda verslun keypti ma sji ad Hagar keyptu ad
medaltali 300% meira magn en medaltal samstaedanna og verslananna, Kaupas 63% meira magn,
Samkaup 17% meira magn, Miébuidin 95% minna magn, Fjardarkaup 70% minna magn, Melabddin
93% minna magn, Kostur 94% minna magn og Verslunin Einar Olafsson 95% minna magn. Munur
milli heesta og leegsta verds sem verslanirnar greiddu er pé nokkur en Verslunin Einar Olafsson

greiddi ad medaltali um 21% heerra verd en Hagar.
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Vorur sem birgdahiis kaupa inn

Flokkurinn Vérur sem birgdahiis kaupa inn samanstendur af vorutegundum sem birgdahuds
verslanakedjanna kaupa inn. Fjoldi vara i pessum flokki eru 117 og var s6luverdmeetio teepir fimm
milljardar kr. 4 drinu 2010. Vorur sem tilheyra pessum flokki vega um 5% af dagvérumarkadnum &
arinu 2010.

Medaltal hlutfallslegs verds og magns - birgdahus

Fyrirteeki Hlutf. Verd Hlutf. Magn

Hagar 88 402
Kaupas ............. 9 2 : 153 .................. |
Samkaup ............. 9 6 ...... 118 .................. |
Mlabu B 1 03 ....... 4 .................... |
....I.:.J:;;g;rkaup ............ 1 04 ...... 30 ................... |
Melabuém ............ 1 04 6 .................... |
Kostur ............ 1 09 6 .................... |
Verlemar 6iafsson ....... 1 09 5 ..................... |

[ téflunni feer pad verd sem medalverslun greiddi birgjum fyrir peer vérur sem hdn keypti inn hja
peim gildid 100. Hagar greiddu birgjum ad medaltali 12% leegra verd en medaltal verslananna, Kaupds
greiddi ad medaltali 8% leegra verd, Samkaup greiddu 4% legra verd, Midobddin 3% heerra verd,
Fjardarkaup 4% heerra verd, Melabtidin 4% heerra verd, Kostur 9% heerra verd og Verslunin Einar
Olafsson 9% haerra verd en medaltalsverdid. Ef 1itid er 4 pad magn sem hver verslun keypti m4 sja
a0 Hagar keyptu ad medaltali 302% meira magn en medaltal verslananna. Kaupas keypti inn 53%
meira magn en medalverslunin, Samkaup 18% meira magn, Miobudin keypti inn 96% minna magn,
Fjardarkaup 70% minna magn, Melabudin 94% minna magn, Kostur 94% minna magn og Verslunin
Einar Olafsson 95% minna magn. Munur 4 milli heesta og laegsta verds sem verslanirnar greiddu er
bénokkur en Verslunin Einar Olafsson greiddi ad medaltali um 23,8% hzerra verd en Hagar.

Vorur sem dagvoruverslanir kaupa beint af birgjum

Vorur i flokknum Vorur sem dagvoruverslanir kaupa beint af birgjum fara ekki i neinum tilvikum
i gegnum birgdahtsin. Pess ber b6 ad geta ad pratt fyrir pad a0 verslanakedjurnar kaupi vérurnar
beint af birgjum er liklegt ad minni kedjur { eigu adila sem eiga nokkrar kedjur njoti betri kjara vegna
kaupendastyrks eigandans, sbr. 10-11 og 11-11. Fj6ldi vara i flokknum eru 96 og s6luverdmeeti peirra
var teepir fimm milljadar kr. & arinu 2010, eda um 5% af dagvérumarkadnum.



Medaltal hlutfallslegs verds og magns — einstakar verslanir

Verslanakedja Hlutf. Verd Hlutf. Magn

Bénus 91 598
Kronan ............. 9 5 ; 257 .................. J
KaSko ............. 9 7 16 ................... .
Noatun ............. 9 8 ........ 62 ................... J
Netto .............. 9 8 ....... 113 .................. .
Samkaup_urval ........ 9 9 ........ 76 ................... J
K,arval ............. 99 15 ................... .
11-11 .............. 9 9 10 ................... J
Samkaup-strax ....... 1 00 ...... 62 ................... .
Hagka e 1 01 ...... 93 ................... J
Mlabuam ............ 1 01 10 ................... .
10—11 ............. 1 03 ...... 30 ................... J
FJar g;rkaup ............ 1 03 ...... 46 ................... .
Kostur ............ 1 04 8 .................... J
Melabuam ............ 1 05 . 17 ................... .
Verlemar 6.l..afsson ....... 1 11 12 ................... J

[ toflunni feer pad verd sem medalverslun greiddi birgjum fyrir peer vérur sem htin keypti inn hja peim
gildid 100. Bénus greiddi birgjum ad medaltali 9% leegra verd en medaltal verslananna, Krénan greiddi
a0 medaltali 5% leegra verd, Kasko greiddi 3% leegra verd, Noatun 2% leegra verd, Nett6 2% leegra verd,
Samkaup Urval, Kjarval og 11-11 1% laegra verd. Samkaup Strax greiddu sem samsvarar medalverdi,
Hagkaup greiddu 1% heerra verd, Midbudin 1% herra verd, 10-11 3% heerra verd, Fjardarkaup 3%
heerra verd, Kostur 4% hzerra verd, Melabtdin 5% herra verd og Verslunin Einar Olafsson 11% heerra
verd en medalverslunin greiddi.

Ef 1itid er 4 bad magn sem hver verslun keypti ma sja ad Bénus keypti ad medaltali inn 498% meira
magn beint frd birgjum en medaltal verslananna, Krénan 157% meira magn, Kaské 84% minna magn,
Néattin 38% minna magn, Netté 13% meira magn, Samkaup Urval 24% minna magn, Kjarval 85%
minna magn, 11-11 90% minna magn, Samkaup Strax 58% minna magn, Hagkaup 7% minna magn,
Midbidin 90% minna magn, 10-11 70% minna magn, Fjardarkaup 54% minna magn, Kostur 92%
minna magn, Melabddin 83% minna magn og Verslunin Einar Olafsson 88% minna magn. Munur
milli haesta og leegsta verds sem verslanirnar greiddu er bénokkur en Verslunin Einar Olafsson greiddi
a0 medaltali um 22% heerra verd en Bénus.
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Almennt um samband verds og magns

Asamt pvi sem ad framan er rakid lagdi Samkeppniseftirlitid mat 4 samband verds og magns med
adhvarfsgreiningu. Notast var vid adferd minnstu kvadrata (e. ordinary least squares) til pess ad meta
sambandid en lysa ma jofnunni 4 eftirfarandi hatt:

Relp,=a + B *relq, + €,
bar sem Relp, er hlutfallslegt verd voru i fyrir dagvéruverslun j, a er fasti, relq, er hlutfallslegt

magn fyrir véru i fyrir dagvoruverslun jog €, er leifalidur fyrir voru / fyrir dagvéruverslun j.

Nidurstadan Gr matinu er eftirfarandi:

Mat 4 sambandi hlutfallslegs verds og magns — allar vorur

Breyta Mat Stadalfravik  t-gildi Pr( > |t])
Fasti | 103,595291 | 0,317431 | 326,4 | <2e-16 ***
Magn | -0,035953 | 0,001737 | -20,7 | <2e-16 ***

R? = 0,261 og leidrétt R* = 0,2604
*** Markteaekt vid 1% 6ryggismork

Nidurstada matsins er st ad litil dagvéruverslun sem kaupir t.d. 10% af pvi magni sem medal
dagvoruverslun kaupir getur buist vid pvi ad purfa ad greida rumlega 3% heerra verd en medalverdid
sem dagvoruverslanir greida.» Stér dagvoruverslun sem kaupir t.d. sex sinnum meira en medalmagn
dagvoruverslana getur hins vegar buist vid pvi ad greida rdmlega 17% leegra verd en medalverdid.»
[ pessu tilviki myndi pvi minni adilinn greida 20,5% haerra verd en stéri adilinn midad vid fyrrgreindar
forsendur. Pessi nidurstada er svipud nidurstédu breska samkeppnisradsins i skyrslu um breska
matvorumarkadinn 4rid 2008.» Hafa verdur { huga ad p6 ad samband verds og magns sé markteekt vid
1% oryggismork pa er skyringarmattur jofnunnar takmarkadur.»

# Verd = 103,59 — (0,035 * 10) = 103,24, b.e. 3,24% yfir medalverdi.

3 Verd = 103,59 — (0,035 * 600) = 82,6, b.e. 17,4% undir medalverdi.

% Competition Commission, ,The supply of groceries in the UK market investigation®, 30. april 2008.
% pad sést m.a. & pvi ad R? er metid 26,1%.



Hluti IV. Adgerdir Samkeppniseftirlitsins a
dagvorumarkadi

[ pessum hluta verdur fjallad um adgerdir Samkeppniseftirlitsins 4 dagvorumarkadi og lagt mat 4
hvernig gengid hefur ad rydja samkeppnishindrunum tr vegi fyrir atbeina eftirlitsins. [ 9. kafla eru
adgerdir Samkeppniseftirlitsins dregnar saman og fjallad um ahrif peirra. I 10. kafla er ad finna
yfirlit yfir efni allmargra akvardana, alita og skyrslna Samkeppniseftirlitsins um dagvérumarkad
undanfarin ar.

9. Samantekt og mat a arangri
9.1. Almennt

Eins og gloggt ma rada af efni pessarar skyrslu skipta adsteedur & dagvorumarkadi miklu fyrir lifskjor
& Islandi. Pegar verd 4 mat- og drykkjarvérum heaekkar um teplega 60% 4 sex éra timabili, frd upphafi
ars 2006 til loka 4rs 2011, er edlilegt ad spurt sé hvort samkeppnisadsteedur 4 dagvorumarkadnum
séu edlilegar. I skyrslunni hér ad framan hefur verid rynt i bessa verdpréun og astedur hennar. Einnig
hefur verio varpad lj6si 4 moguleika nyrra og smeerri smasoluverslana til verdsamkeppni.

S& markadur sem hér hefur verid fjallad um er pad svid islensks atvinnulifs sem Samkeppniseftirlitid
hefur varid mestum tima { 4 lidnum 4rum. [ tengslum vid birtingu 4 skyrslu norraenu
samkeppniseftirlitanna um matvorumarkad ilok ars 2005, Nordic food markets — a taste for competition,
kynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hyggdist leggja rika dherslu 4 eftirlit med samkeppnishdttum 4
matvérumarkadi og kalladi eftir sjonarmidum um forgangsrédun. A fyrri hluta ars 2006 heimsotti
Samkeppniseftirlitio fjolda fyrirteekja 4 matvorumarkadi og leitadi med pvi sjonarmida i tengslum vid
stefnumérkun { eftirliti. I framhaldinu voru dherslur eftirlitsins métadar.

Aherslurnar Samkeppniseftirlitsins ma draga saman { fjéra meginpeetti:

+ Stada steerstu smasolukedjunnar, Haga.
+ Vidskiptasamningar birgja og sméds6lunnar.
+ Samstarf hagsmunasamtaka sem tengist verdlagningu matvara.

» Samkeppnisadstedur { landbunadi.

Pessar dherslur voru teknar til endurskodunar { tengslum vid bankahrunid i lok 4rs 2008. I névember
2008 birti Samkeppniseftirlitid skyrslu nr. 2/2008, Oflug uppbygging — opnun markada og efling
atvinnustarfsemi. 1 skyrslunni var métud stefna um beitingu samkeppnislaga i efnahagskreppu og
greindir 15 mikilveegir samkeppnismarkadir. Par & medal var fjallad um matvorumarkad almennt,
mjélk og mjélkurafurdir og kjot og egg. I skyrslunni er bent 4 um 25 samkeppnishindranir 4 pessum
morkudum og um 15 leidir til ad draga ur peim. Pessi vinna leiddi hins vegar ekki til meginbreytinga
4 dherslum eftirlitsins 4 matvorumarkadi.

Samkeppniseftirlitid hefur tekist & hendur fjolmargar rannséknir 4 matvorumarkadi. Allmoérgum
peirra hefur lokid med pvi ad tekist hefur ad feera sonnur 4 og uppreeta brot 4 samkeppnislogum. Med
pvi hefur verid studlad ad eeskilegri hattsemi adila 4 markadnum. Stjérnvaldssektir vegna pessara
mala nema fra arinu 2008 teplega 1.100 m.kr. eda um 40% af 6llum sektum Samkeppniseftirlitsins
4 sama timabili. Ennfremur hefur Samkeppniseftirlitid fjallad um samruna & markadnum og beitt
ifhlutun { tveimur tilvikum. b4 hefur eftirlitid beint dlitum og skyrslum til stjérnvalda og markadarins
bar sem meelst er til adgerda til ad beeta samkeppnisadstzedur med hag neytenda ad leidarljési. A
arunum 2008 — 2011 hefur Samkeppniseftirlitid birt ramlega 30 fréttatilkynningar vegna adgerda a
dagvérumarkadi.
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9.2. Stada steerstu verslanasamstedunnar, Haga

Samkeppniseftirlitid hefur hugad sérstaklega ad stodu Haga, steerstu verslanasamstedunnar 4
dagvorumarkadnum. Rétt er ad nefna tvé mal { pessu sambandi:

Med akvordun nr. 64/2008, Misnotkun Haga d markadsrddandi stodu sinni d matvérumarkadi,
voru Hagar skilgreindir i markadsrddandi stodu og komist ad peirri nidurst6du ad fyrirtekio hefdi
misnotad pa stoou sina med pvi ad undirverdleggja helstu tegundir mjoélkurvara i verslunum Bénuss
i tengslum vid svokallad verdstrid matvoruverslana sem héfst 4rid 2005.

Komst Samkeppniseftirlitid ad pvi ad verslanir Bénuss hefdu ekki einungis verio ad meeta samkeppni
pegar peer seldu mjdlkurvorur 4 leekkudu verdi heldur hafi tilgangurinn verid ad vidhalda peirri stefnu
ad bjéda alltaf leegsta verdid i verslununum. Pétti pessi verdstefna hafa haft sérstaka pydingu, par sem
pekkt er i samkeppnisrétti ad markadsrdadandi fyrirteeki geti haft hag af pvi ad beita undirverdlagningu
i pvi skyni a0 skapa sér ordspor og senda pau skilabod til keppinauta ad pad borgi sig ekki ad keppa vid
pau af krafti. Hafi Hagar med adgerdum sinum i pessu mali fest { sessi petta ordspor Bénuss.

Hagar voru sektadir um 315 m.kr. og var akvérdun Samkeppniseftirlitsins stadfest obreytt {
afryjunarnefnd, fyrir héradsdémi og Heestarétti.

Stada Haga kom einnig til skodunar i dkvordun nr. 6/2010, Yfirtaka Arion banka hf. d 1998 ehf.
(Hégum). I mélinu var eignarhald Arion banka til skodunar og komst Samkeppniseftirlitid ad peirri
nidurstodu ad setja pyrfti eignarhaldi bankans skilyroi, til bess ad koma i veg fyrir samkeppnishindranir
sem af pvi hlytist. Lutu skilyrdin ad pvi ad setja eignarhaldinu timamoérk, kvedid var 4 um adkomu
bankans ad stjérnun og rekstri fyrirtekisins til pess ad tryggja samkeppnislegt sjélfstedi pess, auk
pess sem sett voru skilyrdi um gagnsei og eftirlit. Pessi skilyrdi voru stadfest ad nyju i tengslum
vid breytingar 4 eignarhaldi Haga, med dkvordun nr. 20/2011, Sameiginleg yfirrdd Arion banka og
Buivalla yfir Hogum hf.

[ 4kvérdun nr. 6/2010 er sérstaklega kvedid 4 um mégulega uppskiptingu Haga. Var bad mat
Samkeppniseftirlitsins ad ekki veeru i pvi mali forsendur til ad gripa til slikrar ihlutunar. A hinn
béginn var pvi beint til Arion banka ad kanna moguleika a pvi a0 selja Haga i fleiri en einum hluta i
pvi skyni ad auka samkeppni. Féllst bankinn 4 a0 taka petta til athugunar og vard nidurstada hans st
a0 selja verslanakedjuna 10-11 fra Hogum.

Fjallad hefur verid um samkeppnislega sto0u Haga og héattsemi i fleiri malum, sem vikid verdur ad
hér 4 eftir.

Mat d drangri

[ frétt 4 heimasidu Samkeppniseftirlitsins, sem birt var i tengslum vid birtingu fyrrgreindrar
akvordunar nr. 64/2008, um undirverdlagningu Haga, kom fram ad bess vaeri veenst ad akvordunin
myndi draga ur samkeppnishindrunum 4 matvérumarkadnum og skapa skilyroi fyrir o6l fyrirteeki &
markadnum a0 keppa af krafti med edlilegum markadsadgerdum.

A0 mati Samkeppniseftirlitsins er na ljost ad dkvorounin hefur haft talsverd ahrif { pessa att. Fyrir
liggur ad Hogum voru med dkvorduninni sett skyr mork um hattsemi sem markadsrdadandi fyrirteekis.
Augljést er ad verdstefna fyrirteekisins hefur breyst med peim heetti ad na hafa keppinautar { auknu
meeli svigram til pess ad bjéda leegra verd dn pess ad Bonus finni sig kndinn til ad feera sig nidur fyrir
pad verd. betta gefur smeerri keppinautum aukid svigram { verdsamkeppni.

P4 liggur nu fyrir ad pau skilyrdi sem Samkeppniseftirlitid setti eignarhaldi Arion banka 4 Hégum
hafa ad verulegu leyti gengid eftir med skrdningu fyrirtekisins 4 markad. Somuleidis urdu Arion
banki vid tilmeelum um ad selja Haga { fleiri en einu lagi. Er pad nd { hondum nyrra eigenda 10-11
hvernig pvi fyrirteeki tekst ad hafa jakveed dhrif 4 samkeppni.



9.3. Vidskiptasamningar birgja og smasolunnar

[ mai 2008 gaf Samkeppniseftirlitid Gt skyrslu (nr. 1/2008) um vidskiptasamninga birgja og annad
samstarf fyrirtekja & matvorumarkadi. Byggdi skyrslan 4 rannsékn & vidskiptasamningum um
70 birgja vid verslanir. I skyrslunni kom m.a. fram ad takmérkud samkeppni kynni ad vera { sélu
4 forverdmerktum kjotvorum, p.e. pokkudu kjoti og 60rum meira unnum kjotvorum (t.d. dleggi,
pylsum, keefum og fleiru) sem veeru veromerktar fyrirfram fyrir verslanir med svokolludu leidbeinandi
smésoluverdi. I skyrslunni var ekki tekin afstada til pess hvort um brot 4 samkeppnisldgum veeri ad
reeda heldur bodad ad sérstakar stjérnsyslurannséknir myndu hefjast i kjolfario til ad leggja mat 4
hvort samkeppnislég hefou verid brotin.

Samkeppniseftirlitid rédist { framhaldinu { rannsékn 4 samskiptum nokkurra kjétvinnslufyrirtekja og
Haga i tengslum vid forverdmerkingar. I mélinu var m.a. byggt 4 gégnum sem aflad var med husleit hja
Hoégum i lok drs 2007. Malalyktir urdu peer ad Hagar, Kaupfélag Skagfirdinga, Slaturfélag Sudurlands,
Reykjagardur, Nordlenska og Kjarnafedi vidurkenndu brot og greiddu sektir, sbr. 4kvordun nr.
33/2010. Sild og fiskur og Matfugl gerdu pad hins vegar ekki, en pvi mdli lauk med 80 m.kr. sekt
a fyrirteekin, sbr. nylega dkvordun nr. 36/2011. St akvordun hefur verid keerd til afryjunarnefndar
samkeppnismadla og er par til medferdar.

[ mélinu var leidd i ljés samkeppnishamlandi samvinna pessara adila vid Bénus um verd. Um var
ad reda ndna samvinnu um smasoluverd Bénuss og afsletti fra pvi. [ pessum samskiptum félst pvi
ekki adeins beidni Bénuss um verdmerkingar kjotbirgjanna 4 vorum heldur reyndist samvinnan mun
umfangsmeiri. Voru brotin til pess fallin ad takmarka samkeppni og valda pannig neytendum tjéni. I
morgum tilvikum voru pessir adilar ad semja eda fjalla um afsleetti frd verdi sem i raun aldrei std0 til
ad bj6da neytendum { vidkomandi verslunum. I pvi skyni ad binda enda 4 pa hattsemi sem brotin f6lu
i sér var lagt bann vid 4framhaldandi forverdmerkingum.

[ framangreindri skyrslu nr. 1/2008 var fjallad sérstaklega um samkeppnishamlandi einkakaupa-
samninga { vioskiptum birgja og verslana, en peir eru til pess fallnir ad dtiloka keppinauta fra
samkeppni. Var pvi beint til adila 4 markadnum ad huga sérstaklega ad samningum sinum hvad petta
vardadi og bodaodar frekari rannséknir.

[ kjolfarid hof Samkeppniseftirlitid m.a. rannsékn 4 einkakaupasamningum Vifilfells vid endur-
seljendur gosdrykkja. Med dkvordun nr. 11/2011 komst Samkeppniseftirlitio ad peirri nidurst6du ad
Vifilfell hefdi misnotad markadsrddandi st6du sina 4 gosdrykkjamarkadi med pvi ad gera fjolmarga
einkakaupasamninga vid vidskiptavini sina og lagdi 260 m.kr. stjérnvaldssekt & Vifilfell. Brotin voru
sidan staofest { afryjunarnefnd en sekt leekkud { 80 m.kr.

Mat a drangri

Ljost er ad bann vid forverdmerkingum hefur pegar leitt til breytinga og gerjunar 4 matvérumarkadi
sem hagfelld er fyrir neytendur pegar til lengri tima er litid. Pannig bendir verdmunur milli verslana
til aukinnar verdsamkeppni ad mati Samkeppniseftirlitsins. P4 hafa breytingarnar leitt til pess
neytendur eru sidur blekktir med afsldttum frd verdi sem { raun aldrei st60 til ad bj6da peim, auk pess
sem miklu fleiri vorur eru nua stadladar ad pyngd sem audveldar verslunum ad verdmerkja vorurnar
og neytendum ad gera verdsamanburd.

Midad vid meelingar Hagstofunnnar i lok drs 2011 eru sterkar visbendingar um ad afnam
forverdmerkinga { smasolu hafi aukid par samkeppni og verdhaekkun ekki ordid eins mikil og ef fost
hlutfallsleg smasolualagning hefoi baest ofan 4 heildsoluverd kjotvinnslna. Petta mat er stutt vidtolum
vid adila & markadi.

Erfitt er ad meta drangur af dkvoroun um brot Vifilfells & samkeppnislogum, par sem stutt er
sidan hdn var tekin. Reynslan af 60rum sambeerilegum mélum bendir hins vegar til pess ad afnam
einkakaupasamninga hafi 6tvireett skapad nyjum og smeerri keppinautum betri samkeppnisskilyrdi til
hagsbéta fyrir neytendur.
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9.4. Samstarf hagsmunasamtaka sem tengist verdlagningu matvara

Samkeppniseftirlitid hefur lagt dherslu 4 ad vinna gegn hvers konar samkeppnishamlandi
samvinnu hagsmunasamtaka. A betta ekki sist vid um matvérumarkadinn. I skyrslu nr. 1/2008,
Vidskiptasamningar birgja og annad samstarf fyrirteekja d matvérumarkadi, var sérstaklega fjallad um
samvinnu innan hagsmunasamtaka fyrirtaekja. I leidbeiningarskyni voru talin upp deemi um hattsemi
sem feeli { sér 6logmeett samrad & vettvangi hagsmunasamtaka. Var pvi beint til hagsmunasamtaka &
matvorumarkadi ad geeta ad pessu.

A drunum 2008 og 2009 sektadi Samkeppniseftirlitid fjogur hagsmunasamtok 4 matvorumarkadi fyrir
a0 hafa i premur mismunandi malum brotid samkeppnislog. Félust brotin i umfjollun og atbeina ad
verdbreytingum 4 matvérum. Akvardanirnar eru eftirfarandi:

- Akvérdun nr. 10/2008, Brot Samtaka idnadarins og Samtaka verslunar og pjénustu d
samkeppnislogum { tengslum vid leekkun d virdisaukaskatti d matvérum.

— Akvérdun nr. 5/2009, Brot Félags islenskra stérkaupmanna, en félagid var sektad fyrir brot 4
banni vid samradi vegna umfjollunar um matvoruverd { mars & pvi ari.

- Akvordun nr. 9/2009, Brot Bendasamtaka Islands d banni samkeppnislaga vid verdsamrddi.

Mat d drangri:

Erfitt er a0 meta ahrif framangreindra dkvardana sérstaklega. Hins vegar syna rannséknir ad
skadsemi samkeppnishamlandi samvinnu 4 vettvangi hagsmunasamtaka getur verid mikil. I flestum
framangreindra tilvika skuldbundu vidkomandi samtok sig til pess ad endurskoda verkferla med pad
i huga ad tryggja ad sambeerileg atvik endurteekju sig ekki.

9.5. Samkeppnisadsteaedur i landbanadi

Samkeppniseftirlitio hefur 4 lionum arum itrekad beitt sér fyrir beettum samkeppnisadsteedum i
landbtinadi. Fré arinu 2005 hefur Samkeppniseftirlitid birt fjolmargar dkvardanir og alit sem mida ad
pessu. Nefna m4 eftirfarandi:

- 1 4liti nr. 1/2005, Mismunun i opinberri styrkveitingu til framleidenda nautgripakjéts, birti
Samkeppniseftirlitio pad alit sitt ad opinber styrkveiting i formi beingreidslna mismunadi
nautgripakjotsframleidendum i landinu og feeri gegn samkeppnislogum. Eftirlitid beindi
peim tilmeelum til landbuinadarradherra ad beita sér fyrir pvi ad jafna samkeppnisstoduna.

- Med akvordun nr. 39/2006, Erindi Mjolku ehf. vegna misnotkunar Osta- og smjorsolunnar
sf. d markadsrddandi sto0u, komst Samkeppniseftirlitid ad peirri nidurstéou ad Osta- og
smjorsalan sf. hefdi brotid gegn 11. gr. samkeppnislaga med pvi a0 mismuna vidskiptaadilum
med 6likum skilmalum { sams konar vidskiptum med undanrennuduft.

- Med aliti nr. 1/2006, Opinberar samkeppnishomliur { mjolkuridnadi, beindi Samkeppnis-
eftirlitid m.a. peim tilmeelum til landbuinadarrddherra ad beita sér fyrir pvi ad efla samkeppni
og jafna samkeppnisstodu afurdastédva { mjolkurionadi sem starfa annars vegar innan
Samtaka afurdastodva og hins vegar peirra er starfa utan peirra.

- Med aliti nr. 1/2008, Fédurtollar d foourblondur, beindi Samkeppniseftirlitio peim tilmeelum
til landbinadarradherra ad beita sér fyrir pvi ad afnema fédurtolla 4 f60urblondum.



~ Med akvordun nr. 9/2009, Brot Bendasamtaka Islands d banni samkeppnislaga vid
verdsamrddi, komst Samkeppniseftirlitid ad peirri nidurstodu ad Baendasamtok Islands
hefdu brotio gegn 12. gr. samkeppnislaga, sbr. 10. gr. laganna, m.a. med hvatningu til
félagsmanna sinna um verdheekkanir. Fjallad er um petta ndnar hér 4 eftir.

- I 4kvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 40/2009, Samruni Kaupfélags Skagfirdinga svf. og
Mjélku ehf./Eyjabiis ehf., var komist ad peirri nidurstodu ad samruni Kaupfélags Skagfirdinga
(KS) og Mjolku veeri samkeppnishamlandi og andstedur markmidum samkeppnislaga.
Par sem samruninn féll hins vegar ekki undir gildissvid samkeppnislaga, sbr. 71. gr. laga
nr. 99/1993 um framleidslu, verdlagningu og sélu 4 bavoérum, skorti Samkeppniseftirlitid
lagaheimild til ad gripa til thlutunar 4 grundvelli 17. gr. samkeppnislaga og gat eftirlitid par
af leidandi ekki afstyrt peim samkeppnishomlum sem af samrunanum leiddu.

— Med 4liti nr. 1/2009, Skadleg sampjoppun i mjélkurionadi og dhrif bivorulaga d samkeppni,
sem beint var til radherra { tengslum vid dkvordun nr. 40/2009, meeltist Samkeppniseftirlitio
til pess ad gripid yroi til tafarlausra adgerda til pess ad orva samkeppni 4 islenskum
mjélkurmarkadi og takmarka eins og unnt veeri skada islenskra neytenda og beenda. Medal
annars ad logfest yroi heimild til ad skipta upp mjélkurafurdastédvum.

- I 4kvordun nr. 17/2010, Rannsékn Samkeppniseftirlitsins d meintri misnotkun
Mjolkursamsolunnar ehf. d wmarkadsrddandi stodu, rannsakadi Samkeppniseftirlitio
hugsanleg brot Mjdlkursamsolunnar & 11. gr. samkeppnislaga. Ekki voru forsendur til
fhlutunar 4 grundvelli rannséknarinnar.

- Adur var fjallad um 6légmeett samrdd kjotvinnslufyrirtekja og Haga, sbr. dkvardanir
nr. 33/2010 og 36/2011.

— Med akvordun nr. 27/2011, Yfirtaka Stjornugriss hf. 4 eignum Rekstrarfélagsins Brautar ehf.
og LS2 ehf, 6gilti Samkeppniseftirlitid vidkomandi samruna. Fjallad hafdi verid um sama
samruna adur { akvordun nr. 3/2011, sbr. drskurd afryjunarnefndar i méli nr. 1/2011.

Til vidboétar vio framangreint hefur Samkeppniseftirlitid bent l6ggjafanum & leidir til pess ad
beeta samkeppnisadsteedur i landbtnadi, { tengslum vid umsagnir um ymis frumvorp sem tengjast
landbunadi.

Mat d arangri

Eins og framangreind upptalning synir hefur Samkeppniseftirlitid beitt sér itrekad gagnvart
stjornvoldum med pad ad markmidi ad skapa edlilegar samkeppnisadsteedur 4 ymsum svidum
landbtinadar, neytendum, beendum og vinnslufyrirteekjum til hagsbéta. Raunar mad telja upp morg
fleiri alit fra fyrri tio.

Undantekningarlitid hafa stjérnvold ekki farid ad tilmelum samkeppnisyfirvalda. A pvi er pé
ein mikilveeg undantekning sem synir mikilveegi virkar samkeppni 4 pessu svidi. I akvordun
samkeppnisrads nr. 13/2001, Ologmeett samrdd og samkeppnishémlur Sélufélags gardyrkjumanna,
Agcetis og Mata d greenmetis-, kartoflu- og dvaxtamarkadi, var upplyst um vidtaekt samrdd pessara
adila i vidskiptum med greenmeti, kartoflur og avexti. I kjolfarid 4 framangreindri dkvérdun gafu
samkeppnisyfirvold at alit nr. 2/2001, Samkeppnishamlandi dkveedi [ [ogum og reglum um innflutning
d greenmeti, 1 alitinu var pvi beint til landbinadarradherra ad hann hefdi frumkvaedi ad pvi ad tekin
veeru til endurskodunar pau dkveedi tolla- og buvorulaga sem hindrad geetu vidskipti med greenmeti
og geetu par med dregid ur samkeppni 4 markadi fyrir peer vorur.
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Stjérnvold féru ad pessum tilmeelum med peim heetti ad 4kvedid var ad fella nidur 30% verdtoll af 6llum
innfluttum greenmetistegundum, sveppum og kart6flum til landsins. Til ad bregdast vio afndmi tolla
voru beingreioslur til framleidenda teknar upp tt 4 eigin framleidslu 4 gurkum, témétum og papriku
til a0 jafna samkeppnisskilyroi innlendra framleidenda gagnvart innflutningi. Med adlégunarsamningi
var stuoningur hins opinbera pannig feerdur tr pvi ad vera markadstruflandi 4 smédsolustigi i pad ad
stydja innlenda framleidendur 4 heildsolustigi til pess ad meeta 6heftum innflutningi med nysképun
og aukinni framleioni.

Med adlégunarsamningnum urdu straumhvorf { framleidslu, verdlagningu og neyslu greenmetis hér
4 landi og pé sérstaklega i tomata- gurku- og paprikureekt. Framleidni grédurhisa jokst verulega
sem skiladi sér { pvi ad framleidsla 4 tomotum og papriku neerri tvofaldadist fra drinu 2002 til drsins
2007 og framleidsla jokst um 40% a4 girkum & sama tima. Smaséluverd 4 témoétum, giarkum og
papriku leekkadi hratt i kjolfar afndms tolla og pba mest 4 papriku par sem smdasoluverd lekkadi um
teeplega helming. A sama tima leekkadi sméasoluverd témata um riflega 40% og smasoluverd 4 gurkum
a0 medaltali um 30%. Aukin innlend framleidsla og leegra smaséluverd hefur skilad sér i aukinni
markadshlutdeild innlendra framleidenda 4 tdmoétum og girkum medan markadshlutdeild i erlendum
afurdum hefur dregist saman. Verdleekkun greenmetis hefur auk pess skilad sér i verulegri aukningu {
neyslu greenmetis hér 4 landi fra pvi ad adlogunarsamningurinn var gerdur. P4 md einnig greina aukna
sérheefingu og nyskopun i innlendri framleidslu greenmetis i kjolfar minni minni vioskiptahafta en
dform eru nu um stérfellda aukningu i tématareekt hér 4 landi til utflutnings.

Auk pess sem hér hefur verido gerd grein fyrir um jakveed &hrif dlits samkeppnisyfirvalda um
greenmetismarkadinn sem eins og 4dur segir var beint til landbinadarrddherra md nefna ad i kjolfar
alits Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2005 pess efnis ad opinber styrkveiting i formi beingreidslna
mismunadi nautgripakjotsframleidendum i landinu var gerd dkvedin leidrétting par 4. Vio pad efldist
samkeppnisstada peirra framleidenda sem eingéngu framleiddu nautgripakjot gagnvart beendum sem
framleiddu nautgripakjot sem hlidarframleioslu vio mjélkurframleidslu. Ma leida ad pvi likur ad vio
petta hafi voruframbod aukist til hagsbéta fyrir neytendur.

Framangreind reynsla etti ad vera stjéornvéldum umhugsunarefni. Augljést er ad sambeerilegar
adgerdir 4 fleiri svidum, s.s. { mjolkurvinnslu, myndu skila neytendum, beendum og samfélaginu
miklum abata.



10. Yfirlit yfir skyrslur, akvardanir og alit

[ bessum kafla er yfirlit yfir skyrslur, akvardanir og élit samkeppnisyfirvalda { helstu mdlum sem varda
dagvorumarkadinn allt aftur til drsins 1998. Eins og 40ur hefur komid fram urdu pattaskil 4 islenskum
dagvorumarkadi { kringum sidustu aldamét pegar peer dagvorukedjur sem hafa mesta hlutdeild 4
markadnum urdu til { pvi sem neest peirri mynd sem peer starfa enn i dag.” Neer umfjollunin pvi
aftur til pess tima. Samkeppniseftirlitid vekur athygli 4 ad pessi samantekt er heildsteett yfirlit yfir
beitingu samkeppnislaga 4 dagvérumarkadi sl. 13-14 ar. Pessi fordeemi i stjérnsyslumélum, skyrslum
og leidbeinandi reglum sem hafa verid gefnar Ut eettu ad vera adilum & markadnum, hvort heldur
sem um er ad reeda matvoruverslanir eda birgja og/eda samtok beirra leidbeining um hvers konar
hattsemi er sampydanleg dkveedum samkeppnislaga. Mélin i heild, beedi dkvardanir og utgefid efni
af Samkeppniseftirlitinu og a0ur Samkeppnisstofnun, trskurdir afryjunarnefndar samkeppnismala
sem og ddémafordemi Héradsdéms Reykjavikur og Heestaréttar eru adgengileg 4 heimasiou
Samkeppniseftirlitsins, www.samkeppni.is.

November 2011
Brot Sildar og fisks og Matfugls a 10. gr. samkeppnislaga

[ 4kvérdun nr. 36/2011, Brot Sildar og fisks ehf. og Matfugls ehf. 4 10. gr. samkeppnislaga, var tekid
til skodunar hvort kjotvinnslufyrirteekin Sild og fiskur og Matfugl hefdu med adgerdum i tengslum
vid verdlagningu og endursélu 4 forverdmerktum matvorum brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga.
[ akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 33/2010 hafdi eftirlitid komist ad peirri nidurstédu ad Hagar,
Kjarnafeedi, Kjotbankinn, Kjotafurdastod KS, Nordlenska, Reykjagardur og Slaturfélags Sudurlands
hefdu brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga med samningum, sampykktum eda samstilltum adgerdum i
tengslum vid verdlagningu og endursolu & forverdmerktum matvorum. Gengust 6l fyrirteekin undir
satt { malinu. Oskad var eftir sattavidreedum vid Samkeppniseftirlitid vegna brota Sildar og fisks og
Matfugls en beer vidreedur skiludu ekki nidurstddu og var pattur pessara fyrirteekja pess vegna tekin
fyrir { 60ru mali. Var pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins { mali pessu ad Sild og fiskur og Matfugl
hefdu brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga med hattsemi sinni og var médurfélagi fyrirtekjanna,
Langasjo ehf., gert ad greida stjornvaldssekt. Var peim tilmeelum einnig beint til fyrirteekjanna
a0 heetta Ollum afskiptum af smdsoluverdi og ad heetta ad gefa Ut eda birta leiobeinandi eda fast
smasoluverd 4 vorum sinum. Var peim tilmeelum einnig beint til fyrirteekjanna ad pau skyldu fyrir 1.
januar 2012 heetta a0 merkja med leidbeinandi smés6luverdi vorur sem veeru stadladar hvad vardar
magn, umbuodir og innihald. P4 skulu fyrirteekin fyrir 1. mars 2012 heetta med 6llu ad merkja vorur
sinar med smdasoluverdi.

Mars 2011
Misnotkun Vifilfells ad markadsrddandi stodu sinni

Med akvordoun nr. 11/2011, Misnotkun Vifilfells hf. 4 markadsrddandi stodu sinni, komst
Samkeppniseftirlitio ad peirri nidurstoou ad Vifilfell hefoi brotid gegn 11. gr. samkeppnislaga med
samkeppnishamlandi dkveedum { vidskiptasamningum sinum 4 heildarmarkadi fyrir gosdrykki. Var
adallega um a0 reeda dkveedi sem h6fou bad ad markmioi ad binda vidskiptavini Vifilfells { vidskiptum
vio fyrirtekid med svonefndum einkakaupum. Eins og ndnar kemur fram i umfjéllun um akvoroun
nr. 33/2010 hér 4 eftir héf Samkeppniseftirlitid athugun 4 samningum birgja og vidskiptavina peirra
& matvorumarkadi og var i kjolfarid gefin Gt skyrsla Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2008. I skyrslunni
voru m.a. aréttud pau sjonarmid ad markadsrdadandi fyrirteki, p.m.t. birgjar, geetu brotid gegn
11. gr. samkeppnislaga med gerd samninga sem innihalda tryggdarakveedi og dkveedi um einkakaup.
Varpeimtilmelumbeinttilm.a.birgjaadtryggjaadisamningumpeirrafeelustekkisamkeppnishamlandi

3 Hér visast einnig til umfjéllunar um samruna Bénus og Hagkaupa sem atti sér stad fyrir gildistolu samkeppnislaga.
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akveedi. P4 kom einnig fram i skyrslunni ad Samkeppniseftirlitid myndi { sérstékum stjérnsyslumalum
taka afstodu til pess hvort tiltekin fyrirteeki hefdu brotid gegn samkeppnislogum.

[ kjolfarid 6skadi Samkeppniseftirlitid eftir afriti af skriflegum vidskiptasamningum Vifilfells vid
20 steerstu endurs6luadila fyrirteekisins. Eftir skodun 4 umreddum samningum akvad eftirlitid
a0 hefja sérstakt stjérnsyslumal og taka til skodunar hvort dkveedi { pessum samningum feeli { sér
brot 4 samkeppnislogum. Var pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad framangreindir samningar
Vifilfells sem innihéldu dkveedi um einkakaup og skilyrta afsleetti brytu Stvireett i baga vio dkveedi
11. gr. samkeppnislaga. Onnur 4kvadi samningsins, s.s. um hillurymi og markadsframlég, aleit
Samkeppniseftirlitid einnig ad brytu i baga vio samkeppnislog. A0 mati Samkeppniseftirlitsins voru 611
pessidkveedi til pess fallin ad prengja ad eda utiloka keppinauta Vifilfells frd vioskiptum vid pd adila sem
gert hofou umredda samninga vio Vifilfell. Var pad einnig mat Samkeppniseftirlitsins ad samningar
Vifilfells girtu ad miklu leyti fyrir ad nyir adilar geetu ndd fétfestu 4 markadnum. I 1jési framangreinds
var pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad Vifilfell hefdi brotid gegn 11. gr. samkeppnislaga og var
fyrirteekinu gert ad greida stjérnvaldssekt. Var nidurstada um brot Vifilfells stadfest af afryjunarnefnd
samkeppnismaéla med urskurdi { mali nr. 3/2011, Vifilfell hf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

Februar 2011
Samruni Stjornugriss vid Rekstrarfélagio Braut og LS2

[ 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 3/2011, Samruni Stjornugriss hf. vid Rekstrarfélagid Braut ehf.
0g LS2 ehf., heimiladi Samkeppniseftirlitio yfirtoku Stjornugriss a tilteknum eignum Rekstrarfélagsins
Brautar og LS2 vegna reglna samkeppnisréttarins um félog 4 fallandi feti. Akvérdun pessari var
skotid til afryjunarnefndar samkeppnismdla sem taldi 4sannad ad skilyrdin um fyrirteeki 4 fallandi
feeti veeru fyrir hendi. Akvérdunin var par med felld ar gildi og mélinu visad aftur til eftirlitsins til
frekari medferdar. I kjolfar nidurstodu afryjunarnefndar samkeppnisméla ték Samkeppniseftirlitid
samrunann til athugunar ad nyju og komst ad peirri nidurstodu, { dkvérdun nr. 27/2011, Yfirtaka
Stjornugriss hf. d eignum Rekstrarfélagsins Brautar ehf. og LS2 ehf., ad samruninn feeli { sér umtalsverda
roskun 4 samkeppni. Var pad mat eftirlitsins a0 med samrunanum keemist Stjérnugris { yfirburdarst6du
4 markadi fyrir svinareekt og myndi a0 auki styrkja stodu félagsins & markadi fyrir slatrun 4 svinum.
Med heimild i 17. gr. c. samkeppnislaga égilti Samkeppniseftirlitid samrunann. Var dkvordun pessi
stadfest af afryjunarnefnd samkeppnismala { trskurdi { mdli nr. 7/2011, Arion banki hf. og Stjornugris
hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Urskurdi dfryjunarnefndar hefur verid skotid til démstéla.

Desember 2010

Brot Haga, Kjarnafeedis, Kjotbankans, Kjotafurdastoovar KS, Nordlenska,
Reykjagards og Slaturfélags Suourlands d 10. gr. samkeppnislaga

Med akvordun nr. 33/2010, Samkeppnishomlur Haga, Kjarnafedis, Kjotbankans, Kjotafurdastodvar
KS, Nordlenska, Reykjagards og Sldturfélags Sudurlands i tengslum vid forverdmerkingar d kjotvorum,
komst Samkeppniseftirlitid ad peirri nidurst6du ad ofantalin félog hefdu med samningum, sampykktum
eda samstilltum adgerdum { tengslum vid verdlagningu og endursélu & forverdmerktum matvorum
brotid gegn 10. gr. samkeppnislaga. Hagar sneru sér til Samkeppniseftirlitsins og 6skudu eftir pvi
a0 ljuka malinu med satt. Samkeppniseftirlitid gerdi satt vid Haga og { henni félst m.a. ad Hagar
vidurkenndu brot 4 10. gr. samkeppnislaga og féllust 4 ad greida sekt vegna pessa. I kjolfarid 6skudu
Slaturfélag Sudurlands, Reykjagarour og Kaupfélag Skagfirdinga einnig eftir pvi ad ljuka mélinu med
satt. Samkeppniseftirlitid gerdi satt vio félogin og i henni félst ad pau vidurkenndu einnig brot 4 10.
gr. samkeppnislaga og féllust 4 ad greida sekt.



Forsaga rannséknarinnar er a0 4 fyrri hluta drs 2007 dkvad Samkeppniseftirlitid ad taka til athugunar
vioskiptasamninga birgja og matvoruverslana med hlidsjén ad pvi hvort peir samreemdust dkveedum
samkeppnislaga. Nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad aflokinni yfirferd yfir pa vidskiptasamninga sem
eftirlitid hafdi aflad var st ad allmargir peirra feelu i sér dkveedi sem kynnu a0 raska samkeppni og geetu
fario gegn samkeppnislogum, sbr. 40urnefnda skyrslu Samkeppniseftirlitsins um vidskiptasamninga
birgja & matvorumarkadi.

I tengslum vid gerd umreddrar skyrslu gerdi Samkeppniseftirlitid verdkénnun { prettdn
matvoruverslunum og par kom i ljés ad tilteknar framleidsluafurdir, s.s. pakkad kjot og adrar meira
unnar kjotvorur, veeru verdmerktar fyrirfram fyrir verslanir med svokoélludu leidbeinandi smaséluverdi.
[ 1j6s kom ad mjog litill verdmunur var 4 milli verslana 4 peim kjotafurdum sem voru verdmerktar
med leidbeinandi smasoéluverdi. A hinn béginn var verd 4 6drum vérum sem verslanir verdmerktu
sjalfar mjog breytilegt eftir verslunum. Af pessu taldi Samkeppniseftirlitid ad draga meetti pa alyktun
ad verdsamkeppni 4 milli matvoruverslana & peim kjotvorum sem merktar veeru med leidbeinandi
smdsoluverdi veeri mjog takmorkud. Oll ofangreind félég gengust undir satt { mali pessu og féllust 4
a0 greida stjérnvaldssektir.

Var peim fyrirmeelum m.a. beint til Haga ad heetta 6llum samskiptum viod kjotbirgja um smasoluverd
og a0 fara ekki fram 4 ad kjotbirgjar merki vorur fyrir verslanir Haga. P4 var peim fyrirmeelum einnig
beint til Haga ad frd og med 1. mars 2011 skyldi fyrirteekio heetta ad taka vio vorum fra kjotbirgjum
sem merktar veeru med leiobeinandi smdasoluverdi og jafnframt stadladar hvad vardar magn,
umbudir og innihald. Frd og med 1. juni 2011 var Hogum gert ad heetta alfarid ad taka vido vorum
fra kjotbirgjum med smasoluverdi og skyldu Hagar sjalfir akveda hvernig merkingu smésoluverds
4 umreeddum vOérum veeri hattad. Var birgjunum gert ad heetta 6llum afskiptum af sméaséluverdi og
heetta a0 gefa Gt eda birta leidbeinandi eda fast smédsoluverd 4 vorum sinum. Frd og med 1. mars 2011
var birgjunum gert ad heetta ad merkja med leiobeinandi smasoluverdi vorur sem veeru stadladar hvad
vardar magn, umbudir og innihald. P4 var peim fyrirmeelum einnig beint til birgjanna ad heetta alfarid
fyrir 1. jani 2011 ad merkja vorur sinar med smdsoluverdi. Med dkvordun pessari lauk rannsékn
Samkeppniseftirlitsins 4 peim fyrirteekjum sem hun beindist ad, ad undanskyldum fyrirteekjunum
Sild og fiski og Matfugli. Var vikid ad peetti pessara félaga { umfjollun um dkvordun nr. 36/2011.

Agiist 2010
Sampjoppun a matvorumarkadi og adgerdir Samkeppniseftirlitsins

[ pistli Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2010, Samkeppnisyfirvéld hafa ekki heimilad sampjoppun d
matvorumarkadi, var redd st opinbera umfjollun um matvorumarkad ad Samkeppniseftirlitid hefdi
heimilad sampjéppun { smasoélu matvara. I pistlinum var leidrétt pad sjonarmid ad samkeppnisyfirvéld
hefdu leyft Hogum a0 verda markadsrdadandi 4 matvorumarkadi pa sérstaklega med pvi ad koma ekki
i veg fyrir samruna Bénuss og Hagkaupa og samruna Baugs og 10-11 verslananna. Var par vitnad
i 4lit samkeppnisrads nr. 2/1998 og akvordun samkeppnisrdds nr. 18/1999 par sem samkeppnisrad
gat ekki komid { veg fyrir samruna Hagkaupa og Bdénuss annars vegar og samruna Baugs og 10-11
(Véruveltunnar). I fyrra malinu, samruni Hagkaupa og Bénuss, voru engin dkvaedi { islenskum 16gum
sem heimiludu stjérnvéldum ad setja skordur vid samruna af pessu tagi og var samkeppnisyfirvoldum
bar af leidandi aldrei feert ad gera athugasemdir vid samrunann. [ seinna malinu, yfirtaka Baugs 4
10-11, hofou samkeppnisyfirvold ekki heldur lagalegar forsendur til pess ad gripa til fhlutunar par
sem Heestiréttur hafoi skommu aour fellt tr gildi {hlutun samkeppnisyfirvalda i samruna Flugfélags
Islands hf. og Flugfélags Nordurlands hf. Meginrok Heestaréttar fyrir pessu voru ad pagildandi
samkeppnislog hefou ekki veitt heimild fyrir ihlutun pegar markadsrdadandi stada veeri styrkt med
samruna eda yfirtoku, a.m.k. ef slik styrking teldist ekki veruleg.
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[ pistlinum var einnig 4réttad ad samkeppnislog meeltu ekki fyrir um sérstakar heimildir
Samkeppniseftirlitsins til pess ad setja innri vexti fyrirteekja skordur. Var i pvi sambandi nefnt ad
fyrirteeki geetu med innri vexti komist i eda styrkt markadsrdadandi stodu & viokomandi markadi, an
mogulegrar thlutunar Samkeppniseftirlitsins. Var jafnframt bent 4 ad markadsradandi stada veeri ekki
sem slik 6heimil samkveemt samkeppnislogum. Hins vegar veeri fyrirteekjum S6heimilt ad misnota
markadsradandi sto0u sina og ad slik misnotkun geeti vardad umtalsverdum vidurlégum.

Mai 2010
Meint misnotkun Mjolkursamsolunnar d markadsrddandi stoou

[akvérdun nr. 17/2010, Rannsékn Samkeppniseftirlitsins d meintri misnotkun Mjélkursamsolunnar ehf.
d markadsrddandi stodu, rannsakadi Samkeppniseftirlitid hugsanleg brot Mjélkursamsoélunnar (MS) &
11. gr. samkeppnislaga. Var pbad mat Samkeppniseftirlitsins ad pau gogn sem aflad var { mali pessu geefu
ekki til kynna ad MS hefdi brotid gegn 11. gr. samkeppnislaga, s.s. med gerd einkakaupasamninga. Var
pad ennfremur mat Samkeppniseftirlitsins ad peir afsleettir og vidskiptakjor sem MS veitti geetu ekki
talist samkeppnishamlandi. Hins vegar var pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad innkoma Mjélku
4 markadinn hefdi veitt MS naudsynlegt adhald og ad samkeppnin hefdi beett kjor baedi neytenda
og benda 4 markadnum. Var pad nidurstada mdlsins ad Samkeppniseftirlitid sd ekki dstedu til ad
adhafast frekar { méli pessu.

Mars 2010
Yfirtaka Arion banka a Hogum

Med akvérdun nr. 6/2010, Yfirtaka Arion banka hf. ¢ 1998 ehf., heimiladi Samkeppniseftirlitid
samruna Arion banka og 1998, sem var médurfélag Haga, med skilyrdum. I oktéber 2009 barst
Samkeppniseftirlitinu bréf par sem tilkynnt var um samrunann og 4stedur hans. I bréfinu kom fram
a0 1998 glimdi vid mikinn rekstrarvanda og ad vanskil félagsins vio bankann veeru veruleg. Var pad
mat Samkeppniseftirlitsins ad samruni Arion banka og 1998 myndi raska samkeppni og var i pvi
sambandi sérstaklega bent 4 a0 Hagar veeru { markadsradandi st6du 4 matvorumarkadi og myndu
00last sterkari bakhjarl en 40ur { Arion banka. Var samruninn heimiladur m.a. med peim skilyrdum
a0 Arion banki myndi selja sinn hlut { Hogum eins flj6tt og audid veeri. Var einnig sett pad skilyrdi
a0 eignarhald Haga veeri falid sérstoku eignarhaldsfélagi og voru itarleg skilyrdi sett fram gagnvart
eignarhaldsfélaginu.

Desember 2009

Skadleg sampjoppun i mjolkurionadi og dhrif buvorulaga a
Samkeppniseftirlitio

[ 4kvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 40/2009, Samruni Kaupfélags Skagfirdinga svf. og Mjélku ehf./
Eyjabiis ehf., var komist ad peirri nidurst6du ad samruni Kaupfélags Skagfirdinga (KS) og Mjélku
veeri samkeppnishamlandi og andsteedur markmidum samkeppnislaga. Par sem samruninn féll hins
vegar ekki undir gildissvid samkeppnislaga, sbr. 71. gr. laga nr. 99/1993 um framleidslu, verdlagningu
og s6lu 4 buvorum, skorti Samkeppniseftirlitid lagaheimild til ad gripa til ihlutunar & grundvelli
17. gr. samkeppnislaga og gat eftirlitid par af leidandi ekki afstyrt peim samkeppnishomlum sem
af samrunanum leiddu. Med samrunanum hafdi ndnast skapast einokunardstand & vinnslu- og
heildsoludreifingarstigi 4 islenskum mjélkurmarkadi.

* Arion banki stofnadi félagid Eignabjarg ehf. { bessum tilgangi.



[ 4liti Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2009, Skadleg sampjéppun { mjélkuridnadi og dhrif buvérulaga
da samkeppni, beindi Samkeppniseftirlitid m.a. peim tilmeelum til landbinadarrddherra ad beita sér
fyrir afndmi 71. gr. buvorulaga sem heimilar mjélkurafurdastodum samruna og samkeppnishamlandi
samrad utan gildissvids samkeppnislaga. Var pvi jafnframt beint til rddherra ad rydja Gr vegi 60rum
samkeppnishindrunum sem liklegar veeru til ad koma i veg fyrir samkeppni & pessu svioi.

[ 4litinu var bent 4 ad framleidslu- og heildsdlumarkadur mjélkurafurda hefdi mikid veegi 4
matvorumarkadi og ad um 15-20% af neysludtgjoldum vegna matveela hér 4 landi feru til kaupa 4
mjolk- og mjélkurvérum. Pd var einnig bent 4 ad innflutningur & mjélkurvorum veeri takmarkadur med
tollkvétum og par af leidandi geetu neytendur ekki brugdist vid innlendri einokun med pvi ad snda sér
ad innfluttum vérum. [ framangreindu aliti var einnig aréttad ad fra gildistoku laga nr. 85/2004, par
sem fram kemur ad afurdast6ovum { mjélkuridnadi sé heimilt ad sameinast og hafa med sér samstarf
til pess ad halda niori kostnadi vid framleidslu, geymslu og dreifingu mjélkurafurda pratt fyrir dkveedi
samkeppnislaga, hefdi pad gerst ad ndnast einokun rikti & pessum mikilveega neytendamarkadi an
pess ad samkeppnisyfirvold hefdu getad gripid inn i. Pannig hefdi hid samkeppnislega adhald sem
Mjélka veitti 4 umreeddum markadi nanast ad engu ordid.

[ alitinu voru einnig gerdar athugasemdir vid verklag landbtinadarrdduneytisins vid undirbtining
lagafrumvarpa og reglna. Var pad mat Samkeppniseftirlitsins ad verklagid hefdi verid samkeppnis-
hamlandi og til pess fallio ad vekja tortryggni, pbar sem pad leegi fyrir ad landbtinadarraduneytio hefdi
gefio sjonarmidum tiltekins adila & markadi meira veegi en annarra med pvi a0 leita samrads vid hann.

Desember 2009
Skipulag, lodauthlutanir og samkeppni

[ aliti nr. 3/2009, Skipulag, [6datithlutanir og samkeppni, beindi Samkeppniseftirlitid pvi til
umhverfisradherra ad beita sér fyrir breytingum a akveedum skipulags- og byggingarlaga til ad tryggja
a0 horft veeri til samkeppnissjonarmida vio skipulag og dthlutun 160a.

[ 4litinu beindi Samkeppniseftirlitid pvi jafnframt til sveitarfélaga 4 Islandi ad hafa atta meginreglur
til hlidsjonar vid skipulagsmal og tthlutun 16da. I reglunum er m.a. melst til pess ad lagt veeri
samkeppnislegt mat 4 skipulag hverfa, ad tithlutun 160a feeri fram med Gtbodi eda 60rum gagnseejum
heetti, a0 gerdar yrou radstafanir til pess ad ny eda smeerri fyrirteeki fengju 160ir fyrir atvinnustarfsemi
sina og ad komid yrdiiveg fyrir ad markadsradandi fyrirtaeki geetu setid 4 16dum. I alitinu kom fram ad 4
undanférnum drum hefdu komid upp nokkur tilvik par sem telja meetti ad adgerdir skipulagsyfirvalda
hefdu falio { sér talsverda roskun a4 samkeppni. Var { pvi sambandi nefnt smds6lu neytendavara par
sem stadsetning verslana og naleegd vio neytendur hefdi mikid veegi og a0 petta eetti sérstaklega vid
um smasolu 4 matvérum og eldsneyti.

[ skyrslu Samkeppniseftirlitsins nr. 2/2008, Oflug uppbygging — opnun markada og efling
atvinnustarfsemi, var m.a. fjallad um skipulagsmal og l6dadthlutanir og dhrif peirra & markadi og
samkeppni, og var par sérstaklega vikid a0 skipulags- og l60amalum m.a. 4 matvérumarkadi. Kom
par fram ad matvérumarkadur veeri einn af peim moérkudum sem almennt yrdi fyrir mestum dhrifum
af skipulagsadgerdum og ad mikilvegt veeri ad sveitafélog beittu skipulagsvaldi sinu m.a. med pad
sjonarmid hugfast a0 tryggja virka samkeppni, neytendum til hagsbéta. Pannig pyrfti ad tryggja ad
innkoma nyrra keppinauta 4 markad veeri ekki hindrud, t.d. vid uthlutun 160a. Var par sérstaklega reett
um kvadir 4 160um um ad 6heimilt veeri ad starfreekja & peim hvers konar verslanir med matvoru, {
pvi skyni ad styrkja tiltekio sveedi par sem verslunarmiostédvar veeru stadsettar. Slikir skilmalar veeru
til pess fallnir ad hindra adgengi nyrra og smeerri keppinauta 4 markad. Einnig voru nefndar kvadir
vio uthlutun & steerri I60um um ad byggingu matvoruverslunar pyrfti ad fylgja bygging hisneedis fyrir
adrar sérverslanir, skirfstofuhtisnadi eda jafnvel bygging ibudarhisneedis. Petta geeti leitt til verulegs
kostnadarauka og par af leidandi adgangshindrana, sér { lagi fyrir smeerri fyrirteeki.

111



112

Samhlida atkomu umreedds 4lits birti Samkeppniseftirlitio fréttatilkynningu par sem dherslur alitsins
voru kynntar og par sem itrekad var ad tilmeelin geetu studlad ad pvi ad landfreedilegir markadir
héldust opnir og ad pannig yrdi komio i veg fyrir 6parfar opinberar adgangshindranir. Var par einnig
aréttad ad tilmeelin midudu ad pvi ad yta undir kraftmikid atvinnulif til lengri tima og auka dvinning
neytenda.

Mars 2009
Brot Beendasamtaka Islands d banni samkeppnislaga vid verdsamrddi

Med akvordun nr. 9/2009, Brot Bendasamtaka Islands d banni samkeppnislaga vid verdsamrddi,
komst Samkeppniseftirlitid ad peirri nidurstédu ad Beendasamtok Islands (BI) hefdi brotid gegn 12.
gr. samkeppnislaga, sbr. 10. gr. laganna, m.a. med hvatningu til félagsmanna sinna um verdheekkanir.
Forsaga malsins er s ad pann 7. mars 2008 birtist { Morgunbladinu frétt undir fyrirségninni , Sdtt um
heekkanir naudsyn“ par sem fjallad var um élyktanir nyafstadins binadarpings par sem fram kom ad
afurdaverd til beenda yrdi ad heekka { samreemi vid aukinn tilkostnad.

BI hélt pvi fram ad eingdngu hefdi verid um ad reeda midlun upplysinga um verdlagsméalefni med
almennum heetti. Mat Samkeppniseftirlitsins var hins vegar ad adildarfyrirteeki hefdu beinlinis verid
hvott til ad heekka verd hja sér i samreemi vid peer kostnadarheekkanir sem hofou att sér stad og par
med hefdu adgerdirnar haft pad augljésa markmid ad raska samkeppni. f athugasemdum Bl kom einnig
fram ad par sem samkeppni i landbtnadi veeri afar takmorkud geti umreda um verdlagsmalefni ekki
haft nokkur ahrif 4 samkeppni innan greinarinnar. Samkeppniseftirlitio féllst ekki 4 petta og benti 4
a0 dkveedi samkeppnislaga gilti fullum fetum um pann hluta landbtnadarins sem ekki lytur dkveedum
buvérulaga um opinbera verdlagningu. Var pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad BI hefdi brotid
gegn 12. gr., sbr. 10. gr. samkeppnislaga og var samtokunum gert ad greida stjérnvaldssekt. Einnig var
beim fyrirmaelum beint til Bl ad samtdkin skyldu tryggja ad ekki veeri fjallad um eda midlad upplysingum
um verd, verdpréun, vidskiptakjor og 6nnur vidskiptaleg eda samkeppnisleg malefni med peim heetti
sem dregid geeti Ur vidskiptalegu sjalfsteedi peirra félagsmanna samtakanna sem samkeppnislog
teekju til. Med drskurdi { méli nr. 7/2009, Bendasamtik Islands gegn Samkeppniseftirlitinu, stadfesti
fryjunarnefnd samkeppnismaéla ad BI hefdi brotid gegn 12. gr., sbr. 10. gr. samkeppnislaga, en felldi
tr gildi pau fyrirmeeli sem Samkeppniseftirlitid hafdi beint til BI.

Februar 2009

Brot Félags islenskra storkaupmanna d banni samkeppnislaga vio
verdsamrdoi

Med akvordun nr. 5/2009, Brot Félags islenskra storkaupmanna d 12., sbr. 10. gr. samkeppnislaga nr.
44/2005, komst Samkeppniseftirlitid ad peirri nidurstodu ad Félag islenskra stérkaupmanna (FIS)
hefdi brotio gegn 12. gr., sbr. 10. gr. samkeppnislaga pegar félagid auglysti { Rikisttvarpinu pann
29. mars 2008 naudsyn pess ad heekka matvéruverd um allt ad 30%. A0 sama skapi hafdi paverandi
framkvemdastjéri FIS rett um haekkunarporf félagsmanna sinna 4 opinberum vettvangi sem var til
pess fallio a0 raska samkeppni { skilningi 10. gr. samkeppnislaga. Jafnframt attu sér stad samskipti vid
Samtok verslunar og bjénustu um ad félégin myndu fordast opinberar deilur um verdlagsmal og tryggja
ad pessi samtok fyrirtaekja myndu tala einni roddu um 4steedur umraeddra verdhaekkana. I akvérdun
sinni visadi Samkeppniseftirlitio til pess ad i banni 10. gr. samkeppnislaga vid samkeppnishamlandi
samningum og samstilltum adgerdum feelist m.a. ad fyrirteeki dkveedu sjalfsteett hvernig pau hegdi sér
& markadi og hvernig pau verdleggi vorur sina og pjénustu. FIS gekkst undir satt { malinu og féllst 4
a0 greioa stjornvaldssekt.



Desember 2008
Misnotkun Haga da markadsrdadandi sto6ou sinni

Med tittnefndri dkvoérdoun nr. 64/2008, Misnotkun Haga hf. 4 markadsrddandi stédu sinni d
matvérumarkadi, var tekid til skodunar hvort Hagar hefdu brotid gegn 11. gr. samkeppnislaga med
undirverdlagningu 4 helstu tegundum mjélkurvara i verslunum Bénuss. Forsaga pessarar rannséknar
4 hattsemi Haga er hio svonefnda verdstrid matvoruvoruverslana sem hofst arid 2005 pegar Krénan
hugdist leekka voruverd i verslunum sinum til ad koma 4 virkari samkeppni 4 matvérumarkadi. I
kjolfario af framangreindu verdstridi kom fram &bending pess efnis ad Hagar hefdu hugsanlega
brotido gegn 11. gr. samkeppnislaga med undirverdlagningu & mjdélkurvorum i verslunum Bénuss.
Samkeppniseftirlitio afladi itarlegra gagna um verdbreytingar 4 mjélkurvérum. Greining pessara
gagna benti til pess ad verslanir Bénuss hefdu ekki einungis verid ad meeta samkeppni pegar verslanir
Krénunnar leekkudu verd i sinum verslunum heldur hefdi tilgangurinn med verdlekkununum verid
a0 vidhalda peirri stefnu sinni ad bj6da alltaf leegsta verdid { tilteknum verslunum Haga. Var pad mat
Samkeppniseftirlitsins ad pessari stefnu Haga hefdi verid vidhaldio i verdstridinu og ad ekki hefdi
verio kvikad fra henni, jafnvel p6 svo ad smasoluverd vorunnar hefdi verid komio langt nidur fyrir
kostnadarverd hennar.

Hagar héldu pvi fram a0 adgerdir félagsins hefou ekki skadad keppinauta og ekki raskad peirri
virku samkeppni sem fyrir var 4 markadnum. Einnig t6ldu Hagar ad fyrirteekid hefdi ekki hagnast
4 framangreindum adgerdum og ad neytendur hefdu notid géds af verdstridinu. Var pad hins vegar
nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad verdlagning Haga hefdi ekki stadido undir breytilegum kostnadi
og bar sem Hagar veru { markadsrddandi st6du feeri pessi hittsemi gegn 11. gr. samkeppnislaga. I
kjolfarid var Hogum gert ad greida stjérnvaldssekt. Akvordun pessi var stadfest af afryjunarnefnd
samkeppnismaéla med trskurdi nr. 2/2009, Hagar hf. gegn Samkeppniseftirlitinu. Mélinu var skotid til
démstoéla og stadfestu Héradsdémur Reykjavikur og Heestiréttur urskurd afryjunarnefndar.

Mai 2008
Vioskiptahcettir matvorubirgja

A fyrri hluta ars 2007 var akvedid ad taka vidskiptahaetti matvorubirgja til sérstakrar skodunar og fér
Samkeppniseftirlitio yfirfjoldavidskiptasamningabirgjaog matvéruverslanaogannarraendurséluadila
i pvi skyni ad meta ahrif peirra 4 samkeppni 4 matvérumarkadi. I kjolfarid gaf Samkeppniseftirlitid Gt
skyrslu nr. 1/2008, Vidskiptasamningar birgja og annad samstarf fyrirteekja d matvorumarkadi, par
sem fjallad var um vidskiptasamninga birgja og matvoruverslana og adsteedur & matvorumarkadi. Eftir
yfirferd pessara vidskiptasamninga var nidurstada Samkeppniseftirlitsins si a0 margir peirra feelu {
sér akveedi sem kynnu ad raska samkeppni og feeru par med gegn samkeppnislégum og fyrrgreindum
leidbeiningum sem samkeppnisyfirvold gafu at arid 2002. Med skyrslunni vildi Samkeppniseftirlitid
vekja athygli 4 nokkrum atridum { pessum vidskiptasamningum og gefa leidbeiningar um pad hvers
konar samningsdkveedi geetu hugsanlega raskad samkeppni & matvorumarkadi.

Mars 2008
Fédurtollar a foourblondur

Med 4liti nr. 1/2008, Fédurtollar d fodurblondur, beindi Samkeppniseftirlitid peim tilmeelum til
landbunadarradherra ad beita sér fyrir pvi ad afnema fédurtolla 4 f6durblondum. I skyrslu nr. 2/2005,
Nordic Food Markets — a taste for competition, sem néanar verdur fjallad um hér 4 eftir, kom fram
pad alit Samkeppniseftirlitsins ad dsteda veeri til ad athuga frekar innflutningsvernd & buvérur.
I skyrslunni var tekid fram ad Samkeppniseftirlitid myndi beina pvi til stjérnvalda ad dregid yrdi ar
verndinni og samkeppni efld 4 svidi landbtinadar neytendum til hagsbéta. Jafnframt var pad tekio
fram a0 til greina keemi ad beina aliti til landbunadarradherra vidvikjandi innflutningsverndinni &
grundvelli c-lidar 8. gr. og 18. gr. samkeppnislaga.
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Forsaga madlsins er sd ad i juni 2006 dkvad landbuinadarrdduneytio ad afnema gjold af innfluttum
hraefnum til f60urgerdar og lekka tolla um helming af innfluttum fé6durblondum. Med pessum
breytingum &tti a0 leekka tolla & f60ri um 50 m.kr. 4 ari og hafa ahrif til samsvarandi lekkunar &
rekstrarkostnadi peirra bia sem hdd voru erlendu kjarnaf6ori. Med bréfi til landbinadarraduneytisins
sem sent var i lok jandar 2007 héf Samkeppniseftirlitio athugun & tilteknum atridum vardandi
innflutningsvernd 4 landbtnadarvérum. I bréfinu var éskad eftir pvi ad raduneytid upplysti um pad
til hvada adgerda pad hefdi gripid { pvi skyni ad lekka tolla og rymka fyrir markadsadgang fyrir
mjolkurvoérur, kjot og egg. Einnig var 6skad eftir upplysingum fra landbiinadarraduneytinu um pad
hvort rdduneytid hygoist verda vid peim tilmeelum sem beint var til landbdnadarrddherra 1 aliti
Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2006, Opinberar samkeppnishomlur i mjélkuridnadi, um ad beita sér
fyrir pvi ad afnema verd- og magntolla & mjélkurdufti { pvi skyni ad greida fyrir samkeppni. Loks var
6skad eftir skyringum raduneytisins 4 pvi hvers vegna tilbdnar f60urblondur veeru tolllagdar. Engin
svor barust frd raduneytinu vardandi petta.

Var pad mat Samkeppniseftirlitsins ad umreeddir fé6durtollar verndudu fédurframleidendur hér
4 landi og viohéldu samkeppnishamlandi fakeppni 4 fé0urmarkadnum. P4 taldi eftirlitid ad afndm
féourtollsins myndi studla ad aukinni samkeppni 4 f{6durmarkadi, beendum og neytendum til hagsbéta.
[ kjolfarid var peim tilmeelum beint til landbinadarrddherra ad beita sér fyrir pvi ad afnema fé6durtolla
4 f60urblondum.

Februar 2008

Brot Samtaka idnadarins og Samtaka verslunar og pjonustu a banni
samkeppnislaga vid verdsamrddi

Med akvordun nr. 10/2008, Brot Samtaka idnadarins og Samtaka verslunar og pjonustu d
samkeppnislogum i tengslum vid leekkun d virdisaukaskatti d matvorum, komst Samkeppniseftirlitio
a0 peirri nidurstodu ad Samtok idnadarins (SI) og Samtok verslunar og pjénustu (SVP) hefdu brotid
gegn 12. gr, sbr. 10. gr. samkeppnislaga med adgerdum sem gripid var til { addraganda breytinga &
virdisaukaskatti sem téku gildi pann 1. mars 2007 pegar virdisaukaskattinum var breytt ar 14% 1 7% 4
matveelum. Félu framangreindar adgeroir i sér ad { frétt sem birtist { Morgunbladinu pann 21. febrtaar
2007 bar sem fjallad var um fyrirhugada leekkun virdisaukaskatts kom fram hvernig félagar innan SI
og SV myndu sameiginlega bregdast vid umrseddri skattaleekkun vardandi vorur sem verdmerktar
veeru hjd framleidendum um leid og peim veeri pakkad. Med 60rum ordum voru vorur { pessum
voruflokkum verdmerktar og seldar 4 verdi eins og um 7% virdisaukaskatt veeri ad reeda i lok febriar
b6 svo ad verslanir pyrftu ad standa skil 4 14% virdisaukaskatti fram til 1. mars 2007. Med pessum
adgeroum var tryggt ad neer allir birgjar osta og kjotvara og smésalar pessarar voru myndu leekka
vorurnar hlutfallslega jafn mikid 4 sama tima og var par med allt frumkveedi fyrirteekjanna til ad
akveda sjalf hvernig pau myndu bregdast vid umrseeddum breytingum tekid af peim. Var malinu lokid
med sattum af halfu SI og SVP par sem badir adilar féllust 4 ad greida stjérnvaldssektir.

Oktoéber 2006
Umrceeda um opinberar samkeppnishomlur a matvorumarkadi

[ riti Samkeppniseftirlitsins frd 2006, Virk samkeppni — hagur almennings, var sérstaklega fjallad
um stéduna 4 matvorumarkaodi og adgerdir samkeppnisyfirvalda & peim markadi. Var par fjallad um
utkomu fyrrgreindrar norreennar skyrslu sem kom at 2005 og peer afleidingar skyrslunnar ad hun
hefdi hrundid af stad umreedu um opinberar samkeppnishdomlur 4 matvéorumarkadi. Var sérstaklega
nefnt { pvi sambandi 4lit Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2005, Mismunun i opinberri styrkveitingu til
framleidenda nautgripakjots, sem vikio verour ad hér 4 eftir.



Oktéber 2006
Opinberar samkeppnishomlur { mjélkurionadi

[ 4liti nr. 1/2006, Opinberar samkeppnishomlur i mjélkuridnadi, beindi Samkeppniseftirlitid m.a. peim
tilmeelum til landbtinadarrddherra ad beita sér fyrir pvi ad efla samkeppni og jafna samkeppnisstoou
afurdastodva i mjélkuridonadi sem starfa annars vegar innan Samtaka afurdastédva og hins vegar
peirra er starfa utan samtakanna. Vid medferd framangreindrar akvorounar Samkeppniseftirlitsins nr.
39/2006, Erindi Mjolku ehf. vegna vidskiptahdtta Osta- og smjorsolunnar sf. vid sélu d undanrennudufti,
par sem Samkeppniseftirlitid komst ad peirri nidurstodu ad Osta- og smjorsalan hefdi misnotad
markadsrdadandi stodu sina vid s6lu & undanrennudufti, taldi Samkeppniseftirlitio dstedu til pess ad
taka ma4lio til skodunar & grundvelli c-lidar 8. gr. og 18. gr. samkeppnislaga og a0 athuga hvort til greina
keemi ad beina dliti og tilmeelum til landbtinadarradherra.» Var pbad mat Samkeppniseftirlitsins a0 med
tilkomu Mjélku hefdi ordid grundvallarbreyting { umhverfi mjélkurframleidslu og —vinnslu. Pannig
hefdi innkoma Mjélku synt ad aukin samkeppni 4 pessu svidi geeti beett beedi hag neytenda og beenda.
A0 sama skapi taldi Samkeppniseftirlitid ad til pess ad pessi jakveedu dhrif geetu ordio til frambudar
pyrfti ad gera ymsar breytingar. Var pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad dkveedi buvorulaga
vardandi vinnslu og s6lu mjélkur- og mjélkurafurda roskudu samkeppni og feelu i sér mismunun
gagnvart einstokum fyrirteekjum { mjélkurionadi og feeru par med gegn markmioum samkeppnislaga.
[ pvi ljési var peim tilmelum beint til landbtinadarradherra ad jafna samkeppnisstédu afurdastodva
i mjélkurionadi.

Oktdber 2006
Brot Osta- og smjorsolunnar d 11. gr. samkeppnislaga

Med akvordun nr. 39/2006, Erindi Mjolku ehf. vegna misnotkunar Osta- og smjorsolunnar sf. d
markadsrddandi stéou, komst Samkeppniseftirlitid ad peirri nidurst6du ad Osta- og smjorsalan sf.
hefdi brotid gegn 11. gr. samkeppnislaga med pvi ad mismuna vidskiptaadilum med 6likum skilméalum
i sams konar vidskiptum med undanrennuduft. Hafdi Samkeppniseftirlitinu borist erindi frd Mjélku
ehf. par sem kvartad var yfir meintri misnotkun ¢ markadsrddandist6du afhélfu Osta- ogsmj6érsélunnar
vid s6lu & undanrennudufti til Mjélku. Var pad mat Mjélku ad Osta- og smjorsalan krefdi félagio um
annad og heerra verd en Osta- og smjorsalan askildi sér ar hendi annarra sambeerilegra vioskiptamanna
sinna og hefdi pannig neitad Mj6lku um s6mu vidskiptakjor og adrir nytu. Fram kom { dkvorduninni
a0 Mjoélka veeri sjlfstett starfandi félag sem stedi fyrir utan hid rikisstyrkta landbunadarkerfi og
nyti par af leidandi engra rikisstyrkja. Var pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad par sem Osta-
og smjorsalan veeri { einokunarstoou 4 markadnum og veeri jafnframt keppinautur Mjélku hvildu
sérstaklega rikar skyldur 4 Osta- og smjorsolunni skv. 11. gr. samkeppnislaga um ad gripa ekki
til neinna adgerda sem getu hindrad samkeppni. Akvérdun pessi var stadfest af afryjunarnefnd
samkeppnismala { maéli nr. 8/2006, Osta- og smjorsalan sf. gegn Samkeppniseftirlitinu.

¥ 1 c-1id 1. mgr. 8. gr. samkeppnislaga segir ad hlutverk Samkeppniseftirlitsins sé ,...ad geta pess ad adgerdir opinberra adila takmarki ekki
samkeppni og benda stjérnvoldum d leidir til pess ad gera samkeppni virkari og audvelda adgang nyrra samkeppnisadila ad markadi’ Telji
Samkeppniseftirlitid dkveedi laga og stjérnvaldsfyrirmeela strida gegn markmidi samkeppnislaga og torvelda frjalsa samkeppni i vidskiptum eigi

bad skv. 18. gr. laganna ad vekja athygli radherra a pvi.
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Desember 2005
Mismunun i opinberri styrkveitingu til framleidenda nautgripakjots

[ 4liti Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2005, Mismunun i opinberri styrkveitingu til framleidenda
nautgripakjots, beindi Samkeppniseftirlitio peim tilmelum til landbinadarradherra ad beita sér fyrir
pvi ad jafna samkeppnisstoduna hja framleidendum nautakjots.

Forsaga dlitsins er st ad 4 seinni hluta ars 2004 barst Samkeppnisstofnun erindi frd premur
nautgripakjotsframleidendum bpar sem déskad var eftir athugun stofnunarinnar & samkeppnisst6du
bznda sem stunda nautgripakjétsframleidslu. I erindinu var kvartad yfir pvi ad beendur sem byggdu
afkomu sina eingongu 4 sérhefou nautaeldi og veeru ekki med mjélkurframleidslu samhlida nytu ekki
studningsgreidslna d sama hatt og framleidendur nautakjots sem jafnframt veeru mjélkurframleidendur.
Var bad mat pessara nautgripakjotsframleidenda ad med pvi ad hafna studningi vido sérheefda
framleidendur nautgripakjots skekkti rikisvaldid beedi starfsskilyrdi og samkeppnisskilyrdi vid
framleidslu nautakjots.

Var pad nidurstada Samkeppniseftirlitsins ad opinber styrkveiting til mjélkurframleidenda { formi
beingreidslna mismunadi nautgripakjotsframleidendum og feeri pvi gegn markmioum samkeppnislaga.

Noévember 2005
Skyrsla norreenna samkeppnisyfirvalda um matveelamarkadinn

Arid 2005 gaf Samkeppniseftirlitid Gt i samstarfi vid onnur samkeppniseftirlit 4 Nordur-
londunumskyrslu nr. 2/2005 sem bar heitid Nordic food markets — a taste for competition. Upphaf
skyrslunnar atti reetur sinar ad rekja til pess ad verd 4 matveelum var heerra 4 Nordurlondunum en
annars stadar { Evrépu og 4 sama tima virtist trval vera minna { stérmérkudum 4 Nordurlondunum
en annars stadar i Evréopu. Ein af nidurstodum skyrslunnar var st ad heerra verd geefi til kynna ad
minni samkeppni rikti 4 matvérumérkudum a Nordurlondunum en i 6drum Evrépuléndum. Onnur
dsteda fyrir pessum verdmun var talin vera hd markadshlutdeild einstakra birgja og verslanakedja
& Nordurléndunum. I skyrslunni var einnig fjallad um aukna samkeppni 4 milli birgja vid ad koma
vorum sinum { hillur matvoruverslana og var meginorsok pessarar auknu samkeppni talin vera aukin
hlutdeild lagvoruverdsverslana, en pser bydu upp 4 minna vérutrval og pess vegna veeri sifellt erfidara
fyrir birgja ad koma vérum sinum ad i hillum matvoruverslana. Pessi préun hefdi par af leidandi leitt
af sér aukinn kaupendastyrk matvorukedjanna sem sifellt feeru fram 4 betri vidskiptakjor.

[ nidurstédu skyrslunnar kom m.a. fram ad betri vidskiptakjér matvéruverslana gaetu baedi haft
jakveed og neikveed ahrif & samkeppni og fyrir neytendur. Veeri um virka verdsamkeppni ad reeda 4
milli matvorukedja eettu neytendur ad njéta géds af lekkudu innkaupsverdi og leekkudum kostnadi
verslana i formi leekkads smasoluverds. Hins vegar geeti pad lika gerst ad akveedi um vidskiptakjor
birgja veeru pess edlis ad pau utilokudu adra birgja fra vioskiptum vid matvoruverslanir og pa geetu
ahrifin verid skadleg fyrir samkeppni og par med fyrir neytendur. Annad sem talid var takmarka
adgang birgja ad hillurymi i verslunum var aukid hlutfall sérmerktra vara. Lagvoruverdsverslanir
seldu ad einhverjum hluta sérmerktar vorur og tryggdu peim gott hillurymi { verslunum sinum sem
keemi nidur 4 hillurymi birgja med sin eigin vorumerki. Pannig veeri erfitt fyrir birgja ad ndlgast
gott hillurymi nema greida fyrir pad sérstaklega og petta keemi sérstaklega nidur & minni og nyjum
birgjum med takmarkadan fjarhagslegan styrkleika.

Sambhlida pessari kdnnun norreenna samkeppniseftirlita birti Samkeppniseftirlitio fréttatilkynningu
par sem kynntar voru i fylgiskjali aherslur Samkeppniseftirlitsins i eftirliti med matvorumarkadi
neestu misserin. I fylgiskjalinu kom fram ad matvérumarkadurinn 4 Islandi einkenndist af mikilli
sampjoppun sem ordid hefdi a lionum arum, baedi 4 smasolu- og heildsolustigi, og leitt af sér fakeppni
4 morgum svidum og mikinn kaupendastyrk smésoluverslana. Var pannig fjallad um pa sampjoppun
sem atti sér stad 4 arunum 1999 til 2000 pegar til urdu peer prjar verslanakedjur sem nu rada samtals



yfir um 90% af markadnum og aukinn hlut lagvéruverdsverslana. Hafdi sambeerileg préun att sér stad
4 60rum Nordurlondum.

Mai 2003
Markadshindranir d ismarkadi

Med &kvordun nr. 14/2003, Erindi Samtaka verslunarinnar - FIS vegna wmeintra brota 4
samkeppnislogum [ samningum innlendra isframleidenda og matvéruverslana, komst samkeppnisrad
ad peirri nidurstodu ad vidskiptasamningar Baugs hf. og Kjoriss ehf. annars vegar og Baugs
hf. og Emmessiss hf. hins vegar, hindrudu samkeppni 4 markadnum fyrir dreifingu 4 isvorum til
matvoruverslana. P4 komst samkeppnisrdd einnig ad peirri nidurstodu ad vidskiptasamningar
Kaupdass hf. og Emmessiss hf., annars vegar og munnlegt samkomulag Kaupéss hf. og Kjoriss ehf.
hins vegar, hindrudu samkeppni 4 markadnum fyrir dreifingu 4 {svérum til matvoruverslana. Taldi
samkeppnisrad framangreinda samninga fara gegn 10. gr. samkeppnislaga.

[ vidskiptasamningum Baugs vid Kjoéris og Emmessis kom fram ad samanlagt hefdi Baugur samid vid
umreedda isframleidendur um ad fd undir vorur sinar 95% af pvi frystirymi sem til radst6funar var
undir {svérur { matvéruverslunum Baugs. [ samningum Kaupass kom fram ad samanlagt hefdi Kaupds
samio vid Kjoris og Emmessis um ad fa undir vorur sinar neer allt frystirymi sem til rddstofunar var
undir isvorur { matvoruverslunum Kaupass. Med heimild { pagildandi 17. gr. samkeppnislaga beindi
samkeppnisrdd peim fyrirmelum til Baugs og Kaupdss a0 vid gerd vidskiptasamninga vid Kjoris og
Emmessis yroi samanlegt ad hamarki ekki radstafad meira en 80% af pvi frystirymi sem eetlad veeri til
framstillingar 4 isvorum { verslunum Baugs og Kaupéss. Emmessis fér med maélio fyrir afryjunarnefnd
samkeppnismala og krafdist pess ad akvordunin yroi felld ar gildi en afryjunarnefndin stadfesti hana
med urskurdi { mali nr. 13/2003, Emmessis hf. gegn samkeppnisrddi.

Desember 2002
Samruni Baugs vio fyrirtceki d greenmetis- og dvaxtamarkadi

Med akvordun nr. 38/2002, Samningur Baugs Group hf. og Eignarhaldsfélagsins Fengs hf. um stofnun
d félagi um rekstur Avaxtahiissins ehf. og Banana ehf., heimiladi samkeppnisrdd med skilyrdum
stofnun einkahlutafélagsins Greens ehf. um rekstur Avaxtahussins ehf. og Banana ehf. Var pad m.a.
mat samkeppnisrads ad samruninn myndi leida til pess a0 moguleikar annarra dreifingarfyrirtekja
en fyrirteekja Greens vid ad bj6da avexti og graenmeti til s6lu hja verslunum Baugs myndu takmarkast.
Med hlidsjon af m.a. stodu samrunaadila taldi samkeppnisrdd naudsynlegt ad setja samrunanum
skilyrdi. Ma par nefna ad fyrirteekjunum var 6heimilt ad gera samninga sin 4 milli um a0 verslanir
Baugs keyptu tiltekid hlutfall af innkaupum fyrirtekisins 4 avoxtum og greenmeti af Greenu. Einnig
var Baugi gert ad skuldbinda sig til a0 kaupa greenmeti og avexti af keppinautum Greens bydu peir
umreaeddar vorur af samberilegum gedum & sambeerilegum eda betri kjorum en Greent bydi. b4 var
pad skilyrdi sett ad Baugi var 6heimilt ad gera pa krofu til Greens ad verslanir { eigu Baugs nytu
annarra eda betri vioskiptakjara en adrir vidskiptavinir Greens umfram pad hagreedi sem eetla meetti
a0 Greent hefdi ad umfangi vidskiptanna.

Desember 2002
Leiobeinandi reglur um vidskipti birgja og matvéruverslana

[ kjolfar matvoruskyrslu Samkeppnisstofnunar fra drinu 2001, sem nanar verdur fjallad um hér 4 eftir,
komu 1t leidbeinandi reglur um vidskipti birgja og matvéruverslana 4rid 2002. [ pessum leidbeinandi
reglum var fyrst og fremst tekio mid af peim vandamdlum sem einkenna samskipti birgja og smésala
og var reglunum etlad ad vera pessum adilum leidbeining um pad hvers konar hegdun i samskiptum
peirra & milli samreemdist dkveedum samkeppnislaga.
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Oktober 2002

Verdlagning verdlagsnefndar biivara d mjolkurvorum i heildsélu

[ 4liti samkeppnisrdds nr. 2/2002, Erindi Samtaka verslunar og pjonustu vegna verdlagningar
verdlagsnefndar biivara d mjélkurvorum i heildséolu, var tekio fyrir erindi Samtaka verslunar og pjénustu
(SVP) fra 2001 par sem samtokin foru pess 4 leit ad felldur yrdi ar gildi arskurdur um framlengingu
verdlagningar verdlagsnefndar bivara 4 mjékurvérum 4 heildsélustigi. I erindinu sagdi ad samkvaemt
buvorusamningi frd 1997 veeri gert rad fyrir ad verdlagsnefnd heetti ad verdleggja mjélkurvorur &
heildsolustigi og a0 frjals verdlagning teeki gildi arid 2001. Hins vegar hefou landbtinadarradherra og
Bandasamték Islands samid vidauka vid samninginn par sem pessi verdlagning hafdi verid framlengd
til 30. jini 2004. Var pad mat SVP ad opinber verdstyring mjélkurvara 4 heildsolustigi veeri timaskekkja
baedi med tilliti til samkeppnislaga, almennra vidskiptahatta og hagsmuna neytenda. Ennfremur
benti SVP 4 ad mjdlkurvorur veeru tvimeelalaust verdteygnar samkeppnisvorur og ad ef verslanir nytu
steerdarhagkveemni vid innkaup pad myndi pad audvelda verdsamkeppni og verda neytendum til géda
i leegra voruverdi. Var pad mat samkeppnisrdds ad framangreindur samningur og vidauki feeru gegn
markmioi samkeppnislaga og beindi samkeppnisrad peim tilmeelum til landbtinadarradherra ad hann
beitti sér fyrir pvi ad heilds6luverdlagning 4 bavoru yroi gefin frjals svo fljott sem audid veeri, en eigi
sidar en 30. juni 2004.

September 2001

Samningur Reykjagards hf. og Ferskra kjuklinga ehf. um sldtrun og pokkun d
kjuklingum

Med dkvoroun nr. 25/2001, Samningur Reykjagards hf. og Ferskra kjiiklinga ehf. um sldtrun og pokkun
d kjuiklingum, komst samkeppnisrdd a0 peirri nidurstodu ad umreeddur samningur bryti { baga vio 10.

gr. samkeppnislaga.

bPegar samningur Reykjagards og Ferskra kjuklinga var gerdur rdaku beedi pessi fyrirteki
kjaklingaslaturhids og voru pvi keppinautar 4 markadnum fyrir slatrun og pékkun 4 kjaklingum. Med
samningnum hetti Reykjagardur ad keppa vid Ferska kjtklinga i pessari starfsemi. I 4kvérduninni
var litid til pess ad Reykjagarour og Ferskir kjuklingar hefou samanlagt verulega markadshlutdeild
4 heildarmarkadnum fyrir heildsélu 4 kjuklingaafurdum og byggju fyrirteekin pvi yfir miklum
markadslegum styrkleika. Jafnframt var mikil sampjoppun 4 peim markadi. Par af leidandi gat
samningurinn og sd samvinna sem af honum leiddi dregio verulega ur samkeppni og leitt til pess ad
verd 4 kjuklingaafuroum heekkadi til neytenda.

Voru fyrirteekjunum pvi sett skilyrdi & grundvelli 16. gr. samkeppnislaga um undanpagu fra
banndkveedum 10. gr. samkeppnislaga. Félu skilyrdin m.a. i sér ad adilum var 6heimilt ad hafa med
sér hvers konar vidskiptalega samvinnu umfram pad sem naudsynlegt taldist til ad sinna slatrun,
skurdi og pokkun. Attu félogin t.a.m. ad starfa sjalfsteett ad stofnungareekt, alifuglaeldi, vinnslu og
dreifingu 4 alifuglakjoti og s6lu- og markadsmalum. P4 var kvedio 4 um pad sérstaklega i skilyrdounum
a0 samruni milli Reykjagards annars vegar og Ferskra kjuklinga og/eda Moéa hins vegar yrdi ekki
heimiladur.

Afndam undanpdgu fyrir Félag kjuklingabcenda

[ dkvérdun nr. 26/2001, Afndm undanpdgu fyrir Félag kjiklingabenda til ad birta leidbeinandi
heildséluverd d kjuklingum fyrir framleidendur kjiklinga, var undanpaga Félags kjiklingabsenda til ad
birta leidbeinandi heildséluverd afnumin. Samkeppnisrdd hafdi adur { akvérdun nr. 46/1996 heimilad
undanpaguna par sem afurdir kjuklingabeenda voru hadar opinberri verdakvoroun. bPegar dkvordun nr.
26/2001 var tekin var pad mat samkeppnisrads ad forsendurnar fyrir undanpdgunni eettu ekki lengur
vid par sem opinberri verdlagningu hafdi verid heett. Var jafnframt talido ad kjuklingaframleidendur
hefdu haft riman tima til ad laga sig ad breyttum adsteedum og var undanpagan pvi felld ur gildi.



April 2001
Matvoruskyrslan frda 2001

[ mai 2001 kynnti Samkeppnisstofnun skyrslu nr. 1/2001, Matvérumarkadurinn — verdlagspréun {
smdsolu 1996-2000. Addragandi skyrslunnar var sd ad i mai 4rid 2000 sampykkti rikisstjérn Islands
tillogu vidskiptardoherra pess efnis ad fela Samkeppnisstofnun ad kanna orsakir 6hagstedrar
préunar 4 verdi matvoru hérlendis m.a. { ljési breytinga sem ordid hofou 4 gengi erlendra gjaldmiola
misserin par 4 undan. Gengi islensku krénunnar hafoi styrkst nokkud og hafdi pad leitt til leekkandi
innflutningsverdlags en pessi leekkun virtist ekki hafa skilad sér { innlendu verdlagi. Pvert & méti voru
deemi um allnokkra heekkun & verdi til neytenda & vorum par sem innkaupsverd hafoi leekkad.

Ari 4dur en vidskiptaradherra f6l Samkeppnisstofnun ad rannsaka 6hagsteeda préun matvoéruverds
hafdi stofnunin hafid athugun 4 matvérumarkaonum. Tilefni peirrar athugunar var aukin sampjoppun i
smasoluverslun og kvartanirinnlendra framleidenda og dreifingaradila um starfsadferdir 4 markadnum
sem Dpeir toldu ekki samreemast gédum og edlilegum vidskipta- og samkeppnishattum. Var pad alyktun
Samkeppnisstofnunar ad i kjolfar samruna sem urdu & matvorumarkadnum & fyrri hluta arsins 1999
hefdi samkeppni minnkad og leitt til aukinnar alagningar hja smaséluverslunum. A sama tima fér
framlegd verslunarfyrirtaekja haekkandi og pé ekki sist 4 arunum 1998 og 1999. I skyrslunni var fjallad
um peer miklu breytingar sem hofou att sér stad 4 matvéorumarkadnum undanfarna dratugi. Var par
att vid breytingar 4 itokum birgja 4 matvorumarkadi en 4dur en stérmarkadir téku til starfa hofou
birgjar togl og hagldir & markadnum. Eins h6fdu peer breytingar att sér stad ad verd & dagvoru hafoi
leekkad mjog med auknu vidskiptafrelsi og fjélgun stérmarkada og stofnun lagvoruverdsverslana. A
sama tima héfu verslanakedjur ad reyna fyrir sér med eigin innflutning & vérum og vid pad jokst
samkeppni { smésolu og kedjurnar féru ad veita birgjum, og pd sér { lagi innflytjendum, aukio adhald.

I skyrslunni voru borin saman télfraedileg gogn sem syndu ad samkeppni { matvoruverslun var mjog
virk fram 4 seinni hluta tiunda dratugarins og neytendur nutu gé0s af { leegra verdi. Hins vegar var pad
nidurstada skyrslunnar ad dstandad hefdi versnad 4 seinni hluta tiunda dratugarins. Arid 1999 voru
44 matvoruverslanir Baugs med 43-44% markadshlutdeild 4 landinu 6llu en teplega 60% hlutdeild
& hofudborgarsvedinu par sem fyrirteekid rak 35 matvoruverslanir. I framangreindri akvérdun
samkeppnisrads nr. 18/1999, Yfirtaka Baugs hf. d Voruveltunni, kemur fram ad Baugur hafi verio {
markadsrddandi stodu 40ur en yfirtakan atti sér stad og var pad nidurstada skyrslunnar ad Baugur
veeri markadsradandi 4 smésolumarkadi matvoru.

Likt og fram hefur komid var ein af megin nidurst6dum bessarar skyrslu si ad samningsstyrkur
verslunarkedja hafi { morgum tilvikum skapad peim yfirburdastédu gagnvart birgjum. Kedjurnar
kynnu pvi ad hafa kaupendastyrk og ef pessi kaupendastyrkur veeri notadur til ad knyja fram
6sanngjarnt og émadlefnalegt verd og onnur vidskiptakjor pa geeti hann dregid ur samkeppnisheefni
minni og medalstérra birgja. Onnur megin nidurstada skyrslunnar var st ad pegar verd var borid
saman & tveimur timapunktum, arid 1996 og arid 2000, leiddi pad i ljés ad algengt var ad verd hafdi
heekkad meira { smadsolu en verdheekkun frd birgjum matvoruverslana gaf tilefni til. Gaf petta til
kynna ad smasoéludlagning hefdi haekkad { mérgum voruflokkum a milli pbessara tveggja timapunkta.

Mars 2001

Ologmeett samrdd d greenmetis-, kartoflu- og dvaxtamarkadi

A seinni hluta drs 1999 héfu samkeppnisyfirvéld rannsékn 4 samradi og 6drum samkeppnishémlum
4 greenmetis-, kart6flu- og dvaxtamarkadi. Rannsékninni lauk med dkvordun samkeppnisrdds nr.
13/2001, Olégmeett samrdd og samkeppnishomlur Solufélags gardyrkjumanna, Ageetis og Mata d
greenmetis-, kartoflu- og dvaxtamarkadi. Rannsékn samkeppnisyfirvalda 4 malinu leiddi { 1jés ad &
drinu 1995 nadu Solufélag gardyrkjumanna og tengd fyrirteki, 4samt Ageeti og Mata, samkomulagi
sin 4 milli um vidtekt 6logmeett verdsamrdd og markadsskiptingu { vioskiptum med greenmeti,
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kartoflur og 4vexti. [ nidurst6du samkeppnisrdds kom fram ad fyrirteekin hefdu myndad med sér
einokunarhring med pad ad markmidi ad draga Gr samkeppni sin 4 milli og heekka verd & pessum

vorum.

[ dkvorduninni kom einnig fram ad Ageeti og framleidendur innan Agetis hefdu haft med sér
6logmeett verdsamrdd og a grundvelli svokalladra afsetningsreglna vidhaft framleidslustyringu
og markadsskiptingu { pvi skyni ad draga ir samkeppni og hekka verd 4 greenmeti og kart6flum.
Nidurstada framangreindrar akvordunar var sd ad fyrirteekin brutu gegn 10. gr. samkeppnislaga nr.
8/1993 med samningum og samstilltum adgerdum sem lutu ad eda var atlad ad hafa ahrif 4 verd
og skiptingu markada { vidskiptum med kartoflur, greenmeti og dvexti. I kjolfarid var félogunum gert
ad greida stjérnvaldssektir. Afryjunarnefnd samkeppnismala stadfesti { adalatridum dkvérdunina med
Grskurdi nr. 14/20031, Ageti hf, Mata ehf. og Sélufélag gardyrkjumanna svf. gegn samkeppnisrddi.
Mailinu var pa skotid til démstéla og stadfesti Heestiréttur drskurd afryjunarnefndar med ddémi
i mali nr. 37/2003.

[ kjolfar akvordunar nr. 13/2001 gafu samkeppnisyfirvold at alit nr. 2/2001, Samkeppnishamlandi
dkveedi i logum og reglum um innflutning d greenmeti, par sem kannad var hvort dkveedi i lo6gum eda
stjornvaldsfyrirmeelum um innflutning 4 greenmeti hefou i for med sér hindranir sem veeru andsteedar
markmidi samkeppnislaga. Ennfremur var med dlitinu athugad hvort 16g og reglur um innflutning
a greenmeti hefou audveldad dreifingarfyrirteekjum ad hafa med sér 6logmeett samrdd eda 4 annan
hatt ad hindra samkeppni 4 markadnum. Var nidurstada élitsins st ad samkeppnisrdd beindi pvi til
landbuinadarrddherra ad hann hefdi frumkveedi ad pvi ad tekin veeri til endurskodunar pau dkveedi
tolla- og buvorulaga sem hindrad geetu vidskipti med greenmeti og geetu par med dregid Gr samkeppni
4 markadi fyrir peer vorur.

Juli 1999
Yfirtaka Baugs d 10-11

[ jali 1999 heimiladi samkeppnisrad yfirtoku Baugs 4 Voruveltunni med dkvordun nr. 18/1999,
Yfirtaka Baugs hf. 4 Voruveltunni hf. Vio yfirtokuna keypti Baugur 70% hlutafjar { Véruveltunni en
Voruveltan hafoi rekid verslanir 10-11. Baugur var markadsradandi fyrir yfirtokuna og vid yfirtokuna
jokst markadshlutdeild Baugs 4 smasolumarkadi fyrir matvérur um 7-8% 4 hofudborgarsveedinu.
[ 4kvérduninni kom fram ad samkeppnisrad teldi verulega 6vissu vera fyrir hendi um heimildir rddsins
til ihlutunar vegna samrunans. Stafadi s 6vissa af talkun Heestaréttar 4 pagildnandi samrundkvedum
samkeppnislaga, sbr. dom i mali nr. 500/1997 Flugleidir hf. gegn samkeppnisrddi. Taldi samkeppnisrdd
pannig a0 ekki veeru fyrir hendi lagalegar forsendur fyrir frekara mati 4 ahrifum yfirtékunnar
4 samkeppni.

Juni 1998
Samruni Hagkaupa og Bonuss

Med aliti nr. 2/1998, Fyrirhugadar eignarhaldsbreytingar { Hagkaupi hf. og Bénusi sf. og sameining
fyrirteekjanna tveggja, komst samkeppnisrad ad peirri nidurstodu ad sameining Hagkaups og Bénuss
hefdi ekki i for med sér frekari sampjoppun & markadnum eda frekari ahrif & samkeppnislega gerd
markada sem fyrirtekin stérfudu 4, en pegar hafdi ordid fra pvi ad samkeppnislég téku gildi 1. mars
1993. T dlitinu kom fram ad samruni fyrirteekjanna tveggja arid 1992 hefdi haft i for med sér breytingar
4 samkeppnislegri gerd peirra markada sem fyrirtekin storfudu a. Hins vegar hefdi samruninn att sér
stad 40ur en dkveedi urdu til { islenskum l6gum sem heimiludu stjérnvéldum ad setja skordur vid
samruna af pessu tagi. Var pad par af leidandi nidurstada alitsins ad samruninn geeti ekki komid til
athugunar 4 grundvelli 18. gr. samkeppnislaga.



