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STYTTRI TILKYNNING UM SAMRUNA ORKUNNAR IS EHF. OG
SAMKAUPA HF.



SAMRUNASKRA
Skra pessi er tekin saman af BBA Fjeldco ehf. fyrir hond Orkunnar IS ehf. vegna fyrirhugadra kaupa
félagsins 4 a.m.k. 90% af 6llu utgefnu hlutafé Samkaupa hf. Skrdin er tekin saman i samraemi vid dkvaedi
6. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005, med siBari breytingum (hér eftir ,skl.” eda
»,samkeppnislég”) og reglur nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum.

Oskad er eftir pvi ad farid verdi med upplysingar sem audkenndar eru med hornklofa og fylgiskjol (p.m.t.
hjalagdan kaupsamning og 6nnur trinadarmerkt fylgiskjol) sem trdnadarmal sbr. 17. gr. stjérnsyslulaga
nr. 37/1993 og 16. gr. malsmedferdarregina Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005, hvort sem er & milli
samrunaadila sjalfra eda Ut 4 vid, vegna vidskiptalegs edlis peirra og hagsmuna adila. Pa er jafnframt
sent medfylgjandi afrit an trinadarupplysinga. Kjosi Samkeppniseftirlitid ad setja sig i samband vid
vidskiptavini og birgja samrunaadila i tengslum vidé rannsdkn pess samruna sem hér er tilkynntur, éska
samrunaadilar eftir pvi ad tengilidur peirra fai upplysingar um pad samhlida vegna vidkvaems edlis
vidskiptasambanda og mikilvaegi pessara sambanda i rekstri samrunaadila.

Allar upplysingar sem veittar eru i skra pessari eru réttar og fullnaegjandi eftir bestu vitund samrunaadila.
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1 STUTT LYSING SAMRUNA

1. Samrunatilkynning pessi vardar fyrirhugadan samruna Orkunnar IS ehf. og Samkaupa hf.
Snemma ars 2024 6skadi SKEL fjarfestingarfélag hf., kt. 590269-1749, Kalkofnsvegi 2, 101
Reykjavik (,SKEL“) eftir kdnnunarvidreedum um fysileika samruna Samkaupa og tiltekinna
détturfélaga SKEL, nanar tiltekid Heimkaupa ehf., kt. 430910-0190, Hagasmara 1, 201 Kdpavogi
(nu Atalaga ehf.), og Orkunnar IS ehf., asamt dotturfélégum (,,vidskiptin“).

2. Brugdid var frd ofangreindum aforum og komust stjérnir Samkaupa og Atlogu ehf. ad
samkomulagi um ad sameina Samkaup og Heimkaup, an Orkunnar, Lyfjavals og L6durs, med
félagaréttarlegum samruna med peim hazetti ad Heimkaupum verdi slitid an skuldaskila og
algerlega sameinad Samkaupum (samruni med yfirtéku) undir nafni og kennitélu Samkaupa,
sbr. 119. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég (,,16g um hlutafélég” eda ,hfl.”) og 94. gr. laga nr.
138/1994 um einkahlutafélog (,16g um einkahlutafélég” eda ,ehfl.”).

3. Pann 11. april 2025 tilkynnti Samkeppniseftirlitid Samkaupum hf. og Atlégu ehf. ad pad teldi
ekki vera tilefni til frekari rannséknar eda ihlutunar vegna samrunans og par med lauk rannsékn
malsins & fyrsta fasa. Samkaup hefur verid ad glima vid fjarhagslegar askoranir undanfarin
misseri. Leitudu pvi stjornendur hja Kaupfélagi Sudurnesja til SKEL til pess ad reeda mogulega
sameiningu Orkunnar og Samkaupa til pess ad tryggja rekstrargrundvéll Samkaupa til framtidar.

4, Vidreedur adila leiddu til pess ad Kaupfélag Sudurnesja (svf.), kt. 680169-1019, Krossmoda 4a,
260 Reykjanesbae (,KSK“), og Orkan undirritudu kaupsamning pann 22. mai 2025 par sem
Orkan, sem kaupandi, hefur skuldbundid sig til ad kaupa o6ll hlutabréf KSK i Samkaupum, med
beim fyrirvorum og skilmalum sem fram koma i kaupsamningnum, sbr. fylgiskjal 1a.

5. Markmid samrunans er ad auka hagkveemni, styrkja markadshlutdeild og skapa sterkari
keppinaut 4 dagvorumarkadi.

2 GRUNNUPPLYSINGAR UM SAMRUNAAPILA
2.1 Adilar samrunans

6. Adilar samrunans eru eftirfarandi:
1) Orkan IS ehf., kt. 680319-0730, Fellsmula 28, 108 Reykjavik (,,Orkan“);
2) Samkaup hf., kt. 571298-3769, Krossmda 4, 260 Reykjanesbae (,,Samkaup®); og
7. Saman kann ad vera visad til Orkunnar og Samkaupa sem ,,adila“ eda ,,samrunaadila“.

2.2 Tengilidur

8. Tengilidur samrunaadila gagnvart Samkeppniseftirlitinu vegna samrunans er:

Brynjar Freyr Gardarsson

Katrinartani 2, 19. haed, 105 Reykjavik
550-0535 // 893-4466
brynjar@bbafjeldco.is

3 UPPLYSINGAR UM SAMRUNANN
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

Upplysingar um addraganda samrunans

Snemma ars 2024 6skadi SKEL eftir kénnunarvidraedum um fysileika samruna Samkaupa og
tiltekinna dotturfélaga SKEL (sem nu er samstada Heimkaupa). Samkaup og SKEL undirritudu
viljayfirlysingu um sameiningu, dags. 15. mai 2024 og hofu i kjolfarid framkvaemd fjarhagslegra,
skattalegra og logfreedilegra areidanleikakannana hvort a 6dru, sem lauk pann 3. juali 2024.
Akvedid var af halfu samrunaadila ad falla endanlega fra samrunavidraedum pann 30. oktéber
2024 en samrunaadilar héfu samrunavidraedur a ny i lok ars 2024 med breyttu snidi um
mogulega sameiningu Samkaupa og Heimkaupa, an Orkunnar, Lyfjavals og LOdOurs, og
undirritudu samrunaadilar samkomulag um helstu skilmala pess efnis pann 12. desember 2024.
Pann 11. april 2025 sampykkti Samkeppniseftirlitid samruna Samkaupa hf. og Atlégu hf.
(Heimkaupa) en félagaréttarlegur samruni hefur ekki farié fram eins og aé nedan greinir.

Eins og adur segir hefur Samkaupa glimt vid fjarhagslegar askoranir undanfarin misseri. KSK
leitadi til SKEL vegna bagrar fjarhagstodu félagsins og vidraedur leiddu til pess ad KSK, staersti
hluthafi Samkaupa, og Orkan, undirritudu kaupsamning pann 22. mai sl. par sem Orkan, sem
kaupandi, hefur skuldbundid sig til ad kaupa 6ll hlutabréf KSK og annarra hluthafa i Samkaupum,
med peim fyrirvorum sem fram koma i kaupsamningunum, sem eru fylgiskjal med samrunaskra
bessari.

pad er fyrirhugad ad samstaeda Samkaupa verdi endurskipulégd pannig ad [...]*

Gagngjald i kaupum Orkunnar a hlutafé meirihluta hluthafa i Orkunni er greitt med afhendingu
a nyjum hlutabréfum i sameinudu félagi sem nemur kaupverdinu i hverju tilviki fyrir sig. Virdi
Orkunnar, ad medtoldum eignarhlut félagsins i Lyfjavali og Samkaupum (ad teknu tilliti til
samrunans), er kr. 12.859.508.076 kr., sem samsvarar 9.492 a hvern hlut i Orkunni.

A dagsetningu pessarar samrunatilkynningar eru eftirfarandi efnisleg skilyrdi utistandandi en
stada hvers skilyrdis er nanar utlistad hér ad nedan:

a. AdJ Samkeppniseftirlitid hafi ekki dgilt samrunann eda sett ipyngjandi skilyrdi ad mati
samrunaadila, sbr. V. kafla samkeppnislaga nr. 44/2005. Stada: Uppfylist vid lok

rannsoknar.
b. [..]?
c. [P
d. [.]*
e. [.J°

Ofangreind skilyrdi hafa ekki verid uppfyllt & dagsetningu pessarar samrunatilkynningar en
samrunaadilar eru ad vinna i pvi ad skilyrdin verdi uppfyllt, likt og ndnar er kvedid 4 um hér ad
ofan.

Fyrirhugad er ad hlutabréf sameinads félags verdi tekin til vidskipta 4 adalmarkad Nasdaq

1 Tranadarmal.

2 TrGnadarmal.

3 Trinadarmal.

4 Trinadarmal.

> Tranadarmal.
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16.

17.

18.

19.
20.
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21.

22.

23.

Iceland innan 18 manada fra pvi ad samruninn kemur til framkveemda.

Upplysingar um tilgang og markmid samrunans

Tilgangur samrunans er ad efla rekstur samrunaadila og hdmarka skilvirkni, m.a. med 6flugri
innkaupum sem gerir samrunaadilum kleift ad bjoda betur i verdum og pjénustu. Par med eykst
samkeppni @ mikilveegum morkudum, en samrunaadilar telja ad i samrunanum felist mikil
teekifeeri til ad baeta rekstur og skerpa & samkeppnishaefni @ videigandi moérkudum. Steerri
samsteeda réttletir fjarfestingar & bord vid midlaegt voruhus sem eflir innkaup, baeetir
rekstrarhagkveemni, minnkar séun og eykur flutningsnytingu.

A dagvérumarkadi eru i dag tvaer mjoég o6flugar samstaedur sem keppast vid ad auka
samkeppnisforskot sitt og hefur setlunarverkid gengid vel ad mati samrunaadila. Samstaedurnar
buaa yfir gifurlegri staerdarhagkveemni og hafa med slikri hagkveemni nad ad leggja mikid
fjarmagn i aukna skilvirkni i rekstri. par ad auki hefur mikid fjarmagn verid nytt til pess ad setja
upp mikinn fjélda verslana og par med utiloka adra keppinauta fra stadsetningum (e. ,space
blocking”). Sameinad félag stefnir ad pvi ad verda 6flugur keppinautur vid Festi og Haga &
dagvorumarkadi og i pvi skyni ma gera rad fyrir ad horft verdi til pess hvada vorumerki
samrunaadila henti hvada stadsetningu hverju sinni.

Samrunaadilar telja samrunann jakvaedan fyrir samkeppni par sem hann gerir peim kleift ad
veita stéru adilunum a markadi aukinn samkeppnisprysting, sem leidir til lsegri voruverds og
meiri hagraedingar i rekstri. Samstaedurnar tvaer reka badar bensinstodvar, p.e. Olis ehf. annars
vegar og N1 ehf. hins vegar, og pa rekur dnnur peirra, Festi hf., einnig apdtek.

[..]°
[.]’

Edli samrunans

Med samrunanum mun Orkan sem kaupandi og KSK, og adrir hluthafar i Samkaupum, sem
seljendur, selja hlutafé fyrir a.m.k. 90% i Samkaupum. Kaupverdid verdur greitt med afhendingu
a nyju hlutafé i Orkunni. Verdmaeti hlutabréfa Orkunnar vid uppgjor vidskiptanna verdur 10.699
m.kr. og midast vid bokfeert virdi félagsins i arsreikningi SKEL um sidustu dramét. Orkan &
jafnframt um 81% hlut i Lyfjavali sem er bokfaeerdur 4 1.928 m.kr. og einnig hlut i Samkaupum,
vegna sameiningar Atlégu ehf. og Samkaupa, sem metinn er a um 545 m.kr. i vidskiptunum.

Samningur adila gerir rad fyrir ad samstaeda félaganna verdi myndud med sambaerilegu snidi og
skrad smasolufyrirtaeki hérlendis. Samsteedan mun i upphafi starfa a svidi matvoru, orku,
bilapvottar og lyfsolu og verda svidin rekin a samstaedugrunni. Verdi vidskiptin ad veruleika eru
adilar sammala um ad vinna i sameiningu ad pvi ad Samkaup nai vopnum sinum og vaxi a
neytendamarkadi, baedi med innri og ytri vexti, og ad i framhaldinu skuli stefnt ad skraningu
allra hluta médurfélags samstaedunnar & skipulegan markad i Kauphéll & islandi fyrir arslok 2027.

Eftir uppgjor vidskiptanna og fyrirhugada hlutafjdraukningu verdur hlutur SKEL i médurfélagi
samstadunnar um 63% og aatlad virdi eignarhlutar SKEL um 13.500 m.kr. O8rum hluthéfum
Lyfjavals verdur gert tilbod um ad ganga inn i vidskiptin & sému skilmalum og ofangreind
vidskipti, sem og 6llum 68rum hluth6fum Samkaupa, eftir ad skilyrdin eru uppfyllt.

& Trinadarmal.

7 Tranadarmal.
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3.5.2

31.
32.
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33.

Azetlad er ad fyrirhugadur samruni komi til framkveemda pegar fullnaegjandi sampykki hefur
fengist fra Samkeppniseftirlitinu. Adilar hyggjast éska eftir heimild fra Samkeppniseftirlitinu til
ad framkvaema samrunann 4 medan samrunamalid er til rannséknar. [...J¢

Eignarhald og yfirrad eftir samruna

Hluthafar Samkaupa fa einvordungu afhenta hluti i Orkunni gegn afhendingu 4@ hlutum i
Heimkaupum. bannig mun hluthafahépur Samkaupa taka breytingum i kjoélfar samrunans og
verda peir hluthafar i Orkunni eda eftir atvikum nyju eignarhaldsfélagi fyrir samstaeduna, ef ad
fyrirhugudum samruna verdur.

Atvinnuvegir sem samruninn nzer til

beir atvinnuvegir sem samruninn neer til samkvaemt [SAT skraningu samrunaadila og
détturfélaga peirra eru einna helst:

a. Stérmarkadir og matvéruverslanir, i[SAT nr. 47.11.1 (Samkaup)
b. Smaésala pdstverslana eda um netid, [SAT nr. 47.91.0 (Samkaup)
c. Heildverslun med drykkjarvorur, [SAT nr. 46.34.0 (Samkaup)
d. Bensinstédvar, [SAT nr. 47.30.0 (Orkan 1S)
e. Leiga atvinnuhlsnaedis, ISAT nr. 68.20.2 (Orkan IS)
f.  Heildverslun med lyf og laekningavérur, [SAT nr. 46.46.0 (Lyfjaval)
g. Boén- og pvottastédvar, ISAT nr. 45.20.4 (Lédur)
Nanar verdur fjallad um pd atvinnuvegi sem vidskiptin varda i kafla 6 pessarar samrunaskrar.

Velta

Nedangreindar veltutélur eru fengnar Ur arsreikningum samrunaadila og samsteedufélaga
beirra. Endurskodadir arsreikningar fyrir arin 2024 (ad pvi marki sem peir hafa verid birtir), 2023
0g 2022 eru fylgiskjol med samrunaskra pessari. Samrunaadilar veita fuslega frekari upplysingar
um veltu sé pess dskad.

Velta Samkaupa

Heildarvelta Samkaupa var kr. 41.557.750.000 arid 2024 (fylgiskjal 2a).
Heildarvelta Samkaupa var kr. 42.340.958.000 4rid 2023 (fylgiskjal 2b).
Velta Orkunnar og tengdra adila

Heildarvelta Orkunnar var kr. 23.406.636.000 arid 2024 (fylgiskjal 2m).
Heildarvelta Lyfjavals var kr. 3.805.544.000 ari6 2024 (fylgiskjal 2n).

Avinningur samruna

Samrunaadilar fengu Deloitte ehf. og Fossa fjarfestingarbanka hf. til pess ad leggja mat a
moguleg samlegfarahrif fyrirhugads samruna arid 2024. Nidurstadan var ad daztlud

8 Trinadarmal.
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37.

samlegdarahrif fyrirhugads samruna geti numid allt & bilinu [...]°

Samlegdarahrif felast m.a. i pvi ad haegt verdi lekka kostnadarverd & matvoru, likt og fjallad var
um i tengslum vid samruna Atlégu og Samkaupa. Einnig sja samrunaadilar fram 8 samlegdarahrif
i stiornendakostnadi. Med sameiningu samrunaadila er gengid Ut fra pvi ad pessi kostnadur
lekki toluvert.

Horft er til pess ad haegt verdi ad nd fram hagraedingu i ymsum kostnadi med sameiningu
samrunaadila. Ber par helst ad nefna faekkun i yfirstjorn, faekkun vérumerkja, samnytingu og
samlegd i adkeyptri pjonustu og betri nytingu a starfsfolki & milli fyrirtaekja og modurfélags.

Ma hér einnig medal annars nefna 6tal teekifaeri sem felast i ad samnyta nuverandi og framtidar
stadsetningar Samkaupa og Orkunnar en saman eru pessi félog stadsett i yfir 60 baejarfélogum
vida um land. Pa eru talsverd teekifaeri fyrir Lyfjaval, sem hefur verid ad efla samkeppni a
lyfjamarkadi, ad vaxa hratt og auka hlutdeild sina enn frekar & lyfjamarkadi med pvi ad opna
atibu i voldum verslunum Samkaupa. bPa er hzegt ad nyta dreifinet Samkaupa til ad efla
afhendingu 4 vorum i gegnum netverslanir.

Samkaup reka staersta og mest nytta vildarkerfi &8 dagvérumarkadi, og med fjolda vidskiptavina
a postlista undir merkjum Heimkaupa, og mikid magn Orkulykla eru i notkun. Mikil taekifeeri eru
bvi i ad préa fjolnota vildarkerfi par sem vidskiptavinir njéta géds af vidskiptum vid fyrirtaeki
innan samstaedu. Med nyjum og 6flugri keppinaut 4@ dagvorumarkadi, sem 06dlast getu til ad
stunda eigin innflutning og reka eigin voruhusastarfsemi, er haegt ad veita turnunum tveimur,
Hogum og Festi, verulegt samkeppnisadhald sem samrunaadilar telja ad sé ekki til stadar i
gildandi umhverfi & dagvérumarkadi. Birgdaumsysla og voérudreifing verdur med betri kjérum til
hagsbdta fyrir vidskiptavini og neytendur og vorufledi eykst, eins og ndnar verdur rakid i kafla
7.3 i samrunaskrd pessari.

4 SAMRUNAADILAR

4.1

38.

39.

4.1.1

40.

Samkaup

Samkaup reka 60 smasdluverslanir vidsvegar um landid, allt fra lagvoruverdsverslunum og
stormorkudum til paegindavoruverslana. Hja félaginu starfa um 1.300 starfsmenn i raimlega 640
stodugildum. Skradur tilgangur Samkaupa er rekstur almennra dagvéru- og smasoluverslana og
annad sem peirra starfsemi tilheyrir. Fjoldi hluthafa er 103, sbr. fylgiskjal 3.

Samkaup reka matvoruverslanir undir vérumerkjum Nettd, Krambudin, Kjorbadin og Iceland.
Samkaup eiga og reka eitt steersta vildarkerfi & dagvorumarkadi med um 90.000 medlimi,
svokallada Vildarvini.’® Samrunaadilar visa i samrunatilkynningu vegna samruna Atlégu og
Samkaupa um ndnari upplysingar um starfsemi Samkaupa.

Fyrirtaeki eda einstaklingar sem rada yfir Samkaupum med beinum eda dbeinum haetti

Fyrir vidskiptin eru Samkaup ad 51,31% hluta i eigu Kaupfélags Sudurnesja svf. Adrir steerri
hluthafar eru Birta lifeyrissjodur (18,09%), Kaupfélag Borgfirdinga svf. (9,69%), Festa —
lifeyrissjodur (10,00%), Eignarhaldsfélagid Bjarmi ehf. (6,19%) og Byggdastofnun (2,50%). Adrir
minni hluthafar eiga a bilinu >0% til 1% hlutafjar, sbr. fylgiskjal 3.

% Trinadarmal.

10 5j3 medal annars umfjollun Vidskiptabladsins: https://vb.is/frettir/gunnar-egill-haettir-sem-forstjori-samkaupa/



4.1.2 Fyrirteki sem eru med beinum eda ébeinum haetti undir yfirradum Samkaupa eda tengdra

41.
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4.2

43.

44.

45.

46.

adila

Samkaup fer med meirihlutaeigu og bein yfirrdd i nystofnada félaginu Eldum Gott ehf., kt.
641123-0640, Kvislartungu 60, 270 Mosfellsbee. Markmid félagsins er ad prda og breikka
vorulinu Samkaupa med aherslu a tilblna rétti, sem haegt er ad fullelda heima, og adrar tilbdnar
vorur.tt [...]*2 Staersta vérulina Eldum Gott ehf. eru réttir undir merkjunum Mamma mia, sem
eru foreldadir réttir med dherslu @ heimilislegan mat zetladan fjolskyldum sem leita ad

fljétlegum og einféldum mat.*3

Hér ad nedan ma sja félog sem Kaupfélag Sudurnesja svf. hefur bein og/eda dbein yfirrad yfir:
a. Samkaup hf.
b. KSK eignir ehf.
c. Fagurey ehf.

Orkan og tengdir adilar

Orkan er dotturfélag SKEL, en SKEL er fjarfestingarfélag skrdd a adalmarkad Nasdaq Nordic
Iceland, sem leggur aherslu @ préun nyrra teekifaera med félogum i fjolbreyttu eignasafni. ba
stundar félagid lana- og fjarfestingastarfsemi og sinnir 66rum atvinnurekstri eda tekur patt i
honum samkveemt akvordun félagsstjérnar. Skrddur tilgangur félagsins er ad starfa sem
fjarfestingafélag, p.e. ad avaxta fé sem hluthafar hafa bundid i starfseminni med fjarfestingum.
Eignarhald SKEL er dreift en fjoldi hluthafa voru 881 i lok ars 2024. Steersti hluthafi SKEL er
Strengur hf. med 51,6% eignarhlut. Adrir hluthafar eiga allir minna en 10% i félaginu. Haegt er
ad nalgast yfirlit yfir 20 steerstu hluthafa & vefsidu SKEL. Listinn er uppfeerdur reglulega.'®

Orkan rekur 73 fjolorkustédvar vidsvegar um landid, par af 26 stodvar & hofudborgarsvaedinu
og 46 stodvar a landsbyggdinni. Orkan bydur upp a 9 rafhledslustdédvar, 2 vetnisstodvar og 1
metanstdd. A premur eldsneytisstddvum Orkunnar rekur Heimkaup verslanir/séluturna med
takmarkad urval af dagvéru. Tveer peirra & hofudborgarsvaedinu og ein i Reykjanesbae. A 6drum
Orkustadsetningum leigja ymist tengdir eda adrir dtengdir adilar 16dir og reka par verslanir og
bjonustu. Orkan gerir annars vegar svokallada uts6lumannasamninga, par sem pridji adili tekur
ad sér rekstur verslunar/eldsneytisstodvar & |68um Orkunnar (t.d. Baulan) og hins vegar
adstédusamninga par sem veitingas6lumenn fa adstdédu inn a eldsneytisstodvum til ad selja
vorur (t.d. Sbarro og Baejarins bestu).

L6dur, bilapvottastod, er i eigu Orkunnar. Undir merkjum Lodurs eru reknar 12
bilapvottastédvar. Stodvar Lodurs eru ymist svampstodvar, snertilausar stodvar eda
sjalfsafgreidslustédvar en einungis fimm stédvanna eru mannadar®®. Bilapvottastédvar Lédurs
eru i Reykjanesbae, Vestmannaeyjum og a héfudborgarsvaedinu.

AJ lokum & Orkan allt hlutafé i Lyfjaval ehf., kt. 580713-1140, Alfheimum 74, 104 Reykjavik.
Lyfjaval rekur atta apdtek, par af fimm med bilaldgu, og netverslun. Sex apétekanna eru a

11 5j4 umfjdllun & vef Vidskiptabladsins: https://vb.is/frettir/sigmar-og-samkaup-stofna-eldum-gott/

12 Trdnadarmal.

13 5ja nanar & heimasidu Mamma mia: https://www.mammamia.is/

14 5ja hér: https://skel.is/hluthafar/staerstu-hluthafar

15 A9 Fiskisléd, Fitjum, Dalvegi, Vesturlandsvegi og Einhellu.


https://vb.is/frettir/sigmar-og-samkaup-stofna-eldum-gott/
https://skel.is/hluthafar/staerstu-hluthafar

hofudborgarsvaedinu, eitt er stadsett i Reykjanesbae og annad & Selfossi. Bodid er upp a
solarhringsopnun i bilaapdteki Lyfjavals i Heedasmara 4, 201 Kdpavogi.

4.2.1 Fyrirtzeki eda einstaklingar sem rada yfir Orkunni med beinum eda 6beinum hzetti

47.  Fyrir vidskiptin er Orkan 100% i eigu SKEL.

4.2.2 Fyrirteki sem eru med beinum eda 6beinum heetti undir yfirradum Orkunnar eda tengdra
adila

48. Hér ad nedan ma sja rekstrarféldg sem SKEL hefur bein og/eda dbein yfirrdd yfirte:

Félag Kennitala Eignarhlutdeild Starfssvid/markadur

Orkan IS ehf. 680319-0730 | 100% (bein)’ Orkan rekur 73
eldsneytisstédvar auk
bess ad selja vetni, metan
og bjéda rafhledslu

Bleer - islenska | 570715-0700 | 50% (ébein i gegnum | Starfsemi félagsins felst {
vetnisfélagid ehf. Orkuna) s6lu a idnadargasi (vetni).
Braud og co ehf. 620615-1370 | 38,4% eignarhlutdeild | Starfsemi félagsins felst i

(bein) veitingarekstri a

bakariinu Braud og Co.

Vegsauki ehf. 560506-2280 | 50% (Obein i gegnum | Starfsemi félagsins felst i
Orkuna) rekstri fasteigna,
l[dnastarfsemi og

tengdum rekstri.

Straumlind ehf. 480920-0150 | 34% eignarhlutdeild | Starfsemi félagsins felst i
(6beint i gegnum | raforkusolu.
Orkuna)

EBK ehf. 460406-0210 | 25% eignarhlutdeild | Starfsemi félagsins felst {
(6beint i gegnum | rekstri birgdastodvar fyrir
Gallon) flugeldsneyti a

Keflavikurflugvelli.

Clippers ehf. 671204-4410 | 22,8% eignarhlutdeild | Starfsemi félagsins felst i
(6beint i gegnum | veitingarekstri a
Atlogu) veitingastadnum Sbarro.

Atlaga ehf. 430910-0190 | 71% (bbein i gegnum | Atlaga (4dur Heimkaup)
Orkuna) selur matvoru a netinu og

rekur netverslun undir
merkjum Heimkaupa auk
niu verslana undir

16 Félagid Lodur ehf., kt. 580912-0280, var afskrad hinn 15. jandar 2025 og fer Orkan IS ehf. med rekstur Lodurs. ba seldi SKEL
15,4% af pvi sem nemur utgefnu hlutafé i Styrkds samkveemt Kauphallartilkynningu hinn 6. jani 2025:
https://keldan.is/Tilkynningar/GNW3095421_is

17 Eftir endurskipulagninguna verdur petta dbein eignarhlutdeild og innan vié 100%



49.

50.

5.1

51.

merkjum  Pris, 10-11,
Extra og Orkunnar.

Lyfjaval ehf. 580713-1140 | 100% (6bein i gegnum | Starfsemi félagsins felst i
Orkuna) lyfsélu og rekur félagid 7
apotek a
hofudborgarsvaedinu og 4
Sudurnesjum.
Gallon ehf. 630921-2280 | 100% (bein) Meginstarfsemi Gallon er

mottaka, geymsla og
afhending eldsneytis fra
birgdastédvum & islandi.

Eignarhaldsfélagio 640306-0920 | 100% (bein) Bjarmi & 5% hlut i

Bjarmi ehf. Samkaupum.

Oxl fasteignir ehf. 640822-1120 | 100% (bein) Oxl & landspildur til
fasteignaprounar.

Stork ehf.8 571023-2100 | 100% (bein) Tilgangur félagsins felst i
fjarfestingum. Engin
starfsemi var i félaginu
arid 2023.

Skel & einnig stoédur i 6drum skradum félogum sem pad tekur ekki stjdrnarsaeti i og eru nyttar til
styringar fjarmuna félagsins en ekki til ahrifa i félégunum. ba 4 SKEL 8,23% eignahlut i Skaga hf.,
en i samstedu pess eru Vatryggingafélag islands hf., Fossar fjarfestingarbanki hf., SIV
eignastyring hf. og Liftryggingafélag [slands hf., sem og 15,37% hlut i Kaldaléni hf.

Pann 6. juni 2025 undirritadi SKEL kaupsamninga vid innlenda stofnanafjarfesta um kaup peirra
4 153,9 milljénum hluta i Styrkasi hf., eda um 15,4% af utgefnu hlutafé félagsins. Eftir vidskiptin
a SKEL 47,9% af utgefnu hlutafé félagsins og fer ekki med yfirrad yfir pvi né tengdum félogum.

PERSONULEG OG FJARHAGSLEG TENGSL OG FYRRI YFIRTOKUR
Samkaup og tengdir adilar

Eins og a0ur segir eru Samkaup ad staerstum hluta i eigu samvinnufélaga. Kaupfélag Sudurnesja
svf. med 51,31% hlut og Kaupfélag Borgfirdinga svf. med 9,69% hlut. Samvinnufélégin eru i eigu
mikils fjolda félagsmanna sem hafa jafnan atkvaedisrétt og rada fyrirtaeki eda einstaklingar i hépi
félagsmanna, hvorki ein eda i sameiningu, ekki yfir meira en 10% atkvaedisréttar, utgefins
hlutafjar eda annarra verdbréfa i 68rum fyrirtaekjum med starfsemi a morkudum par sem ahrifa
geetir. Birta lifeyrissjédur & samtals 18,09% hlutafé i Samkaupum. Adrir steerri eigendur
Samkaupa eru lifeyrissjodir, Byggdastofnun og Eignarhaldsfélagid Bjarmi ehf.,’® sem er med
ramlega 6% hlut, en framangreindir eigendur fara ekki med 10% atkvaedisréttar, utgefins
hlutafjar eda annarra verdbréfa i 68rum fyrirtaekjum med starfsemi @ morkudum par sem ahrifa

18 Trinadarmal: [...]

19 Eignarhaldsfélagié Bjarni ehf. er i eigu SKEL, sem er eigandi 81% hluta i Heimkaupum, par af 9,3% med beinum haetti en
72% i gegnum Orkuna sbr. umfjollun i kafla 4.2.1.



5.1.1

52.

5.1.2

53.

5.2

54.

5.2.1

55.

5.2.2

56.

gaetir, svo samrunaadilar viti til.

Stjornarmenn Samkaupa

[ stjorn Samkaupa sitja Sigurbjorn Gunnarsson, stjérnarformadur, Gudjén Kjartansson
medstjérnandi, Anna Birgitta Geirfinnsdottir medstjornandi, Gudfinna S Bjarnadottir
medstjornandi og Margrét Katrin Gudnaddttir medstjornandi. Framangreindir stjéornarmenn
Samkaupa eiga ekki saeti i stjérn annars fyrirtaekis sem rekur starfsemi @ morkuéum par sem
ahrifa geetir. Hid sama 4 vid um Gunnar Egil Sigurdsson frafarandi forstjéra Samkaupa og Heidi
Bjork Fridbjornsdéttur starfandi forstjéra.

Yfirtokur Samkaupa a sidustu premur arum

Stjérnir Samkaupa og Heimkaupa komust ad samkomulagi um ad sameina Samkaup og Atlégu
ehf. med félagaréttarlegum samruna med peim haetti ad Atlogu er slitid an skuldaskila og
algerlega sameinad Samkaupum (samruni med yfirtoku) undir nafni og kennitélu Samkaupa,
sbr. 119. gr. laga um hlutafélog nr. 2/1995 og 94. gr. laga um einkahlutafélog nr. 138/1994, sbr.
akvordun Samkeppniseftirlitsins i mali Samruni Samkaupa hf. og Atlégu ehf. (Heimkaupa).?

Orkan og tengdir adilar

Orkan og tengir adilar eiga ekki yfir 10% hlut i 6drum fyrirtaekjum sem starfa @ moérkudum par
sem ahrifa gaetir, utan pess sem fram kemur i framangreindri umfjollun.

Stjornarmenn Orkunnar

[ stjérn Orkunnar sitja Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, kt. 220182-4529, stjérnarformadur, Liv
Bergpdrsdottir, kt. 090869-4939, medstjornandi og Magnus Ingi Einarsson, kt. 141281-5859
medstjornandi.. Liv Bergporsdéttir er framkveemdastjori Bioeffect hf. Magnus Ingi er m.a.
stjiérnarmadur i Atlégu ehf. og Eignarhaldsfélaginu Bjarma ehf. Framangreindir stjérnarmenn
Orkunnar eiga ekki saeti i stjorn annars fyrirtaekis sem rekur starfsemi & mérkudum par sem
ahrifa gaetir, p.e. ad 60ru leyti en i tengdum félogum. Hid sama 4 vid um Audi Danielsdottur
framkvaemdastjéra Orkunnar.

Yfirtokur Orkunnar a sidustu premur arum

A nedangreindri toflu ma sja yfirlit yfir yfirtokur Heimkaupa & sidustu premur drum.

20 Samkeppniseftirlitid  hefur heimilad samrunann en birting &kvérdunarinnar sjalfrar er i vinnslu:
https://www.samkeppni.is/malefni/samrunamal/stada-samrunamala/



Félag Ar Annad

Lyfjaval ehf. 2023 Arid 2023 festi Heimkaup kaup & Lyfjavali, sem hafdi adur
sameinast Lyfsalanum ehf. arid 2021.

Glé veitingar ehf. (heitir na | 2023 Arid 2023 festi Heimkaup kaup & Glé veitingum ehf., sem pa

Pris ehf.) rak tvo veitingastadi. | mars 2024 var veitingastédum Gl
lokad en vorumerkid er enn i eigu Heimkaupa. Pad er engin
rekstur i félaginu sem stendur.

Basko verslanir (10-11, | 2023 Arig 2023 festi Heimkaup kaup & niu verslunum sem reknar

Orkan og Extra) eru undir vérumerkjum 10-11, Orkunnar og Extra.

6 SKILGREININGAR A MORKUBUM

6.0

57.

58.

59.

60.

6.1

6.1.1

61.

Inngangur

Vid mat & samkeppnislegum ahrifum samruna samkveemt 17. gr. c. samkeppnislaga er
naudsynlegt ad skilgreina pann markad sem samrunaadilar starfa 4. Samkvaemt 4. gr.
samkeppnislaga er markadur skilgreindur sem sélusvaedi voru og stadgénguvoru eda pjonustu
og stadgongupjonustu. Vid skilgreiningu markada er i samrunaskra almennt tekin mid af
starfsemi peirra fyrirtaekja sem ad samrunanum koma.

Fyrir liggur a6 Samkeppniseftirlitid hefur rannsakada fyrirhugadan samruna Samkaupa og
Atlégu en samrunamalinu lauk med bréfi, dags. 11. april 2025, par sem Samkeppniseftirlitid
stadfesti ad ekki veeri tilefni til frekari rannsdknar eda ihlutunar i malinu. Verdur pvi ekki fjallad
um pa markadi samrunaadilar fjolludum um med itarlegum haetti i tengslum vid samruna
Samkaupa og Heimkaupa.

Starfsemi samrunaadila skarast fyrst og fremst & mogulegum undirmoérkudum
dagvorumarkadar en Samkaup reka dagvoruverslanir og i samstaedu Orkunnar er apétekid
Lyfjaval, sem selur fyrst og fremst lyf en einnig snyrtivorur. Pannig er mogulegt ad einhver
skorun sé & undirmoérkudum dagvérumarkadar, p. @ m. 4 moérkudum fyrir smasolu 4 almennum
hreinlaetis- og snyrtivorum og & markadi fyrir smdsoélu 4 vitaminum, steinefnum og batiefnum,
eins og sidar greinir. Orkan selur fyrst og fremst eldsneyti en & bensinstédvum Orkunnar eru
seldar tilteknar dagvorur i litlum maeli, en slik dagvorusala fer fram af halfu pridja adila i 6llum
tilvikum nema premur, par sem Heimkaup rekur Gtibu. Samkaup eru ekki starfandi & markadi
fyrir eldsneytissolu en eins og dadur segir selur Orkan eldsneyti, pb. 8 m. rafmagn fyrir rafbila.

[ eftirfarandi umfjollun er fjallad um pa markadi sem samrunaadilar starfa &, en ahersla er 16gd
4 pba markadi sem teljast markadir vidkomandi samrunanum sbr. 3. lid i VI. kafla vidauka | i
reglum nr. 1390/2020, sbr. 5. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga, p.e. tilteknir undirmarkadir
dagvorumarkadar.

Vidkomandi voru- og pjonustumarkadir
Dagvorumarkadur

Samkeppniseftirlitid hefur i fyrri akvordunum sinum skilgreint dagvérumarkad sem solu a
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dagvoru i matvoruverslunum, par sem neytendur geta keypt daglegar naudsynjar til
heimilisparfa og bushalds.?! | framkveemd hafa hefdbundnar dagvoruverslanir, b.e.
lagvoruverslanir, stormarkadir, paegindavoruverslanir eda klukkubudir asamt minni verslunum
(,kaupmadurinn 4 horninu®) verid taldar falla undir skilgreiningu markadarins. Dagvéruverslanir
selja pvi t.d. mat- og drykkjarvorur, hreinlaetis- og snyrtivorur og évaranlegar heimilisvorur a
bord vid hreingerningavérur.??

62. Megineinkenni alhlida dagvoruverslana er breitt voruudrval, p.e. ad haegt sé ad nalgast flesta
voruflokka undir einu paki, sbr. t.d. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna
kaupa Samkaupa & eignum tveggja verslana af Basko verslunum ehf. { akvérduninni var visad til
fyrri dkvar8ana Samkeppniseftirlitsins, m.a. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008,
Misnotkun Haga hf. @ markadsrddandi stédu sinni ¢ matvérumarkadi, par sem itarlega var litid
til sameiginlegra einkenna matvoéruverslana a dagvorumarkadi. Sameiginlegt einkenni slikra
verslana var m.a. talid vera allmikid vorudrval, allt fra 1.100-1.200 upp i 10.000-15.000
vérutegundir, sem vaeri breytilegt eftir verslunargerd.?

63. A0 sama skapi hefur voruframbodi dagvoruverslana verid skipt upp i tvo meginflokka; dagvoru
og sérvoru. Daemi um sérvorur eru t.d. fatnadur og busahold eda adrar vorur sem eru
yvaranlegri“ en dagvérur.?* |  &dkvardanaframkveemd  Samkeppniseftirlitsins  og
framkveemdastjérnar ESB hafa verslanir 4 bord vid soluturna, eldsneytisstodvar, fiskbudir og
bakari ekki verid taldar falla undir dagvérumarkad. Hié sama er talid eiga vid um hverfisbudir,
séluturna og gripid og greitt verslanir.?®

64. Meginmunurinn er talinn felast i pvi ad dagvoruverslanir bjéoda almennt upp 4 allar vérur sem
neytendur purfa til ad uppfylla daglegar neysluparfir og eru bakari og smdsala &
eldsneytisstédvum eda i soluturnum p.a.l. ekki talin uppfylla pau vidmid. Sem daemi eru
matvorur sem keyptar eru a eldsneytisstodvum fyrst og fremst keyptar til ad neyta peirra strax
eda fljétlega og hid sama ma segja um vérur sem seldar eru i bakarium.?®

65. Framangreind skilgreining & dagvorumarkadi hefur stadid 6hdggud um langt skeid i islenskri og
erlendri framkvaemd i samkeppnisréttarlegum skilningi.?” Framkvaemdastjérn ESB hefur velt pvi
upp hvort rétt veeri og edlilegt ad skilgreina mismunandi markadi ut fra staerd verslana midad
vid fermetrafjdlda en samraemdri nalgun hefur fremur verid beitt.?® Samkeppniseftirlitid hefur
einnig nylega slegid pvi fostu ad talid sé ad mork hins hefébundna dagvorumarkadar hafi ekki

21 Spr. t.d. dkvardanir Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2018, 14/2019 og 8/2020 &samt skyrslum Samkeppniseftirlitsins nr.
1/2012, um verdpréun og samkeppni a dagvérumarkadi, og nr. 1/2015 um leidbeiningu um samkeppni & dagvérumarkadi.

22 Skyrsla Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2015 um leidbeiningu um samkeppni & dagvérumarkadi, bls. 3.

23 Akvordunin for fyrir fryjunarnefnd Samkeppnismala, sbr. Grskurdur nr. 2/2009, og st akvérdun var sidar stadfest med
doémi Haestaréttar i mali nr. 188/2010.

24 Skyrsla Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2012 um verdpréun og samkeppni & dagvérumarkadi.

25 5ja t.d. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa & eignum tveggja verslana af Basko
verslunum ehf. og akvordun framkvaemdastjérnarinnar i mali nr. M.10631, ITM/Mestdagh

2% Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa & eignum tveggja verslana af Basko
verslunum ehf.

27 Sjd td. mgr. 31 { &kvoérdun framkveemdastjérnar ESB nr. M10459, CVC/Stock Spirits Group, og &kvérdun
framkvaemdastjornar ESB nr. M.9495, Fortenova Grupa/Poslovni Sistemi Mercator.

28 Akvordun framkvaemdastjérnar ESB nr. M.10631, ITM/Mestdagh, mgr. 16.

11



tekid veigamiklum breytingum & sidustu arum.?°

66. Med visan til framangreinds telja samrunaadilar ad leggja beri til grundvallar skilgreiningu a
dagvorumarkadi til samraemis vid fyrri framkvaemd. bannig telja samrunaadilar ad Samkaup
starfi & dagvérumarkadi en takmorkud sala Orkunnar & dagvorum a bensinstédvum teljist ekki
falla undir skilgreininguna 4 dagvorumarkadi. b.a.l. er adeins annar samrunaadila, p.e. Samkaup,
starfandi 4 framangreindum markadi. bratt fyrir ad samrunaadilar leggi framangreinda
skilgreiningu til grundvallar verdur fjallad um mogulega stadgdngu milli takmarkadrar solu
dagvoru a bensinstédvum og s6élu dagvoruverslana hér ad nedan i samrunaskra pessari, enda
hefur Samkeppniseftirlitid i dkvardanaframkveemd litid til dagvorusolu eldsneytisstodva
samhlida veltu hefdbundinna dagvoruverslana vid mat @ samkeppnislegum ahrifum samruna
bratt fyrir ad hefdbundnar dagvoruverslanir hafi verid skilgreindur sem sérstakur markadur {
fyrri framkvaemd sbr. m.a. dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 8/2020, Kaup Samkaupa hf.
rekstri dagvéruverslunar Kaupfélags Steingrimsfjardar svf. & Hélmavik. Tekid skal fram ad &
tilteknum svaedum, t.d. 4 Austurlandi, p.e. & Eskifirdi, Faskrudsfirdi, i Neskaupstad og a
Sey0isfirdi, rekur Samkaup einu verslanirnar a dagvorumarkadi (midad vid ofangreinda
skilgreiningu og pannig ad fratalinni sélu ,sjoppa“ og ,soluturna“ a dagvérum). Samrunaadilar
telja hins vegar ekki vera skorun @ umreeddum morkudum, par sem Orkan rekur ekki
dagvoruverslanir 4 framangreindum stodum. Krénan nytir hins vegar verslun sina & Reydarfirdi
til ad bjéda upp a heimsendingu med netverslun i Neskaupstad, og a Eski-, Reydar-, Seydis- og
Faskrudsfjord.® [ Neskaupstad rekur Olis eldsneytisstdd med solu & tilteknum dagvérum og Lyfija
rekur par apdtek, og & Seydisfirdi rekur Food Coop veitingastad sem selur m.a. avexti og
greenmeti i smasélu, og Lyfja er einnig med apébtek.3!

6.1.2 Markadur fyrir smasélu lyfja

67. Samkeppniseftirlitid hefur skilgreint markad fyrir smasélu lyfja sem pann markad sem
adalstarfsemi apdteka fer fram sbr. t.d. akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 9/2021, Kaup Lyfju
hf. @ Opnu ehf. (Apétek MOS).2? Litid hefur verid svo 4 ad markadurinn skiptist annars vegar {
sOlu & lyfsedilsskyldum lyfjum og hins vegar lyfjum i lausasélu sbr. t.d. akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 29/2019, Samruni Haga hf. og Reykjavikur Apdteks ehf. Adrar
markadsskilgreiningar eru taldar geta att vid, m.t.t. pess ad apodtek selji gjarnan fleiri vorur en
adeins lyfsedilsskyld lyf eda lyf i lausasdlu.

68. Tekid skal fram ad Samkaup selur tiltekin lausasolulyf i Kjorbudinni a Faskradsfirdi, Krambudinni
a Fludum og Krambudinni a Laugarvatni & grundvelli undanpdgu fra Lyfjastofnun skv. 33. gr.
lyfjalaga nr. 100/2020.3% Lyf sem heimilt er ad selja eru m.a. ibufen, paratabs og léritin. ba eru
nikotinvorur seldar i minnstu pakkningum i verslunum samrunaadila a grundvelli smasoluleyfis
frd& Husnaedis- og mannvirkjastofnun sbr. reglugerd nr. 992/2022 um tilkynningar um
markadssetningu, auk leyfisveitinga, og innihaldsefni nikdtinvara, rafretta og afyllinga fyrir

29 Akvordun Samkeppniseftirlitsins { mali nr. 23/2022, Kaup Haga hf. ¢ 6llu hlutafé i Eldum rétt ehf.
30 Haegt er ad sjd yfirlit yfir péstnimer sem Krénan sendir i & heimasidu fyrirtaekisins: https://kronan.is/spurt-og-svarad

31 Food Coop & Seydisfirdi hefur selt graeenmeti og dvexti i nokkur ar en nu rekur fyrirtaekid einnig veitingastad a Sey®disfirdi,
haegt er ad nélgast frekari upplysingar um fyrirtaekid a heimasidu pess: https://www.food-coop.is/

32 5j3 einnig akvardanir Samkeppniseftirlitsins nr. 4/2010, 8/2016, 28/2019, 1/2020 og /2021.

33 Haegt er ad ndlgast nanari upplysingar um pau lyf sem almennum verslunum sem hlotid hafi undanpagu frd dkvaedum
lyfjalaga um lyfsélu er heimilt ad bjéda til sélu & heimasidu Lyfjastofnunar: https://www.lyfjastofnun.is/leyfisskyld-
starfsemi/sala-lausasolulyfja-i-almennum-verslunum/
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69.

70.

71.

6.1.3

72.

73.

rafrettur sem innihalda nikétin. Tekid skal fram ad Lyfjaval rekur ekki utibd naerri
framangreindum svaedum, en naesta Utibu Lyfjavals er & Selfossi.>* A Selfossi rekur Lyfja einnig
apotek, dsamt Apotekaranum (sem er hluti af Lyfjum og heilsu) og Apéteki Sudurlands.®

pratt fyrir framangreinda undanpagu Lyfjastofnunar telja samrunaadilar ad Samkaup starfi ekki
a4 markadi fyrir smasolu lyfja, nema pd ad mjog takmorkudu leyti enda er vorudrval
lausasolulyfja i ofangreindum verslunum Samkaupa gridarlega takmarkad og ekki er unnt ad
nalgast lyfsedilsskyld lyf i verslununum. Pa pykir rétt ad greina frd pvi ad fra verslun
Kjérbudarinnar @ Faskrudsfirdi tekur um 20 mindtur ad keyra i verslun Lyfju, vid hlid
Kronuverslunar, a Reydarfirdi og um 30 minatur tekur ad keyra i Lyfju & Eskifirdi. Fra
Krambudinni @ FIGdum tekur um 30 minutur ad keyra a Selfoss, par sem m.a. eru utibu Lyfju,
Lyfja og Heilsu (Apdtekarans) auk Apdteks Sudurlands. Vegalengdin er sambeerileg fra
Krambudinni & Laugarvatni. Tekid skal fram ad Kronan, sem nylega festi kaup a Lyfju, sendir m.a.
a Fludir, i Reykholt og Laugarasi i Blaskdgabyggd.3® | heimsendingarpjénustu Krénunnar baettust
einnig nylega vid Eyrarbakki, Stokkseyri og Tjarnarbyggd i Arborg vid en
heimsendingarpjénustan verdur gerd Gt fra Selfossi.?’

Til hlidsjénar vekja samrunaadilar athygli & markadsskiptingu Samkeppniseftirlitsins i akvordun
nr.28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf., par sem litid var til pess ad verslun & dagvérumarkadi
geti ad 60ru jofnu ladad til sin neytendur sem staddir eru i u.p.b. 20-30 minutna akstursfjarleegd
fra versluninni. Samrunaadilar telja ad slik nalgun eigi ekki sidur vid um apotek.

{ lj6si pess ad adeins annar samrunaadila, p.e. Orkan undir vérumerkjum Lyfjavals, starfar &
markadinum telja samrunaadilar ekki tilefni til ad fjalla nanar um skilgreiningu markadar fyrir
smasolu lyfja i pessari samrunatilkynningu.

Markadur fyrir smasolu @ almennum hreinlatis- og snyrtivérum

Samrunaadilar selja badir almennar- hreinlaetis og snyrtivorur, annars vegar Lyfjaval og hins
vegar Samkaup. Vorurnar sem seldar eru hja Samkaupum eru fyrst og fremst almenns edlis, s.s.
handsapa, sjampd og adrar harvorur, svitalyktareydir, hudvorur & bord vid krem, bleyjur,
blautkluta, tannkrem og annad sambeerilegt sem t.d. er nytt til daglegrar umhirdu, 8 bord vid
odyrari fordunarvérur. A eldsneytisstddvum Orkunnar eru einungis seldar hreinleetis- og
snyrtivorur ad mjog takmorkudu leyti og hid sama a vid i Lyfjavali.

{ akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf., var nidurstadan su
ad skipta megi smasolu a hreinlaetis- og snyrtivérum i tvo voru- eda pjénustumarkadi, annars
vegar markad fyrir smasoélu 4 almennum hreinleaetis- og snyrtivorum og hins vegar markad fyrir
smasolu a ,sér” hreinlaetis- og snyrtivérum. Undir sidarnefnda flokkinn hafa fallid einkum dyrari
vorur, sem markadssettar eru sem hagaedavorur og eru eingéngu seldar fra vidurkenndum
endurséluadilum a smasolustigi. Ad sama skapi fylgja oft krofur fra framleidendum, t.d. vardandi
utlit og stadal verslunar sem og sérpekkingu starfsfélks. | akvorduninni var talid ad skilgreina
maetti almennar hreinlaetis- og snyrtivorur med neikvaedum haetti gagnvart framangreindu, p.e.
ad pad séu paer vorur sem ekki teljast til ,sér” hreinlaetis- og snyrtivara. Slikar vorur eru jafnan

34 AJ 68ru leyti rekur Lyfjaval adeins apotek & héfudborgarsveedinu og & Sudurnesjum.

35 5j& ma yfirlit yfir utiba Lyfjavals 4 heimasidu apdteksins: https://www.lyfjaval.is/opnunartimi

36 Krénan sendir heim i tugi pdstnimera en haegt er ad nalgast yfirlit yfir heimsendingarpjénustu Krénunnar 4 heimasidu
fyrirtaekisins: https://kronan.is/spurt-og-svarad

37 5ja frétt & vef mbl.is: https://www.mbl.is/matur/frettir/2024/08/21/kronan_bregst_vid_kalli_i_uppsveitum_arnessyslu/
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Adyrari og i bodi i fjolbreyttari verslunum & bord vid dagvoruverslanir. bratt fyrir ad Gt fra
sjonarhdli endanlegra neytenda sé ekki endilega stadganga milli mismunandi hreinlaetis- og
snyrtivara 4 smasolustigi geta 6nnur l6gmal gilt pegar horft er a markadinn Ut fra sjénarhdli
endurseljenda 4 heildsélumarkadi, sbr. akvordun Samkeppniseftirlitsins i mali nr. 32/2024, Kaup
Festi hf. d Lyfju hf. [ lj6si pessa hefur markadinum verid skipt upp med framangreindum haetti.

74.  Lyfjaval bydur upp 4 takmarkad urval snyrtivara frd merkjum a bord vid Neutrogena, Vichy og
La Roche-Posay. Sidastnefndu vorurnar geetu fallid undir markadsskilgreiningu a ,sér”
hreinlaetis- og snyrtivérum en véruframbod Lyfjavals & slikum vérum er nanast ekki neitt.3®

75. Samrunaadilar telja ad pratt fyrir ad skilgreindur yrdi sérstakur undirmarkadur fyrir smasélu a
almennum hreinlaetis- og snyrtivorum yrdi sampjoppun hverfandi, med visan til mjog
takmarkads véruframbods Orkunnar og Lyfjavals 4 markadinum. bannig beri fremur ad lita a
markadinn sem hluta af dagvérumarkadi, sem adeins Samkaup er starfandi 4 og er par af
leidandi engin skérun milli kaupanda og Samkaupa.

6.1.4 Markadur fyrir smasolu a heilsuvérum

76. Samkaup selja heilsuvorur, a8 bord vid lifreena mat- og drykkjarvoru, hrafaedi, proteinduft og
vitamin, i verslunum sinum. ba selur Lyfjaval, eins og 6nnur apétek, vitamin og adrar heilsuvorur.

77. Samkeppniseftirlitid telur heildarmarkad fyrir heilsuvérur i vidum skilningi mjog fjolbreyttan og
ad flokka megi vérur innan heildarmarkadarins eftir edli og setladri notkun.® bannig hafi adilar
a dagvorumarkadi lagt aherslu a , heilsusamlegri“ vorur en margt geti fallid innan skilgreiningu
heildarmarkadarins. | akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju
hf. taldi Samkeppniseftirlitid, m.a. i samraemi vid dkvardanaframkveemd framkvaemdastjornar
ESB, ad unnt veeri ad skilgreina sérstaka undirmarkadi fyrir smasolu a heilsuvérum. N.t.t.
heildarmarkad fyrir smasolu vitamina, steinefna og baetiefna, heildarmarkad fyrir smdasolu a
lifreenni mat- og drykkjarvéru og heildarmarkad fyrir smasolu @ mat- og drykkjarvoru sem
flokkast sem heilsuvara.

78. Samkaup selur ymsar vorur i vidum skilningi, p.e. allt fra mat- og drykkjarvoru til baetiefna, en
Lyfjaval selur eingdngu vitamin og bzetiefni, sbr. nanar hér ad nedan. Samrunaadilar telja ad lita
beri til markadar fyrir smasoélu a heilsuvorum sem hluta af dagvérumarkadi, en adeins Samkaup
er starfandi 4 dagvorumarkadi.

6.1.5 Markadur fyrir smasdlu a vitaminum, steinefnum og baetiefnum

79. Samrunaadilar selja vitamin, steinefni og baetiefni i verslunum sinum og telja pvi ad starfsemi
samrunaadila kunni ad skarast & hugsanlegum undirmarkadi fyrir slikar vorur.
Framkvaemdastjérn ESB hefur skilgreint heildarmarkad fyrir vitamin, steinefni og beetiefni og
talid ad unnt sé ad greina & milli einstakra vitamina sem sérstakra vérumarkada.*® | dkvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf. visadi Samkeppniseftirlitid til
bess ad adstaedur hér a landi vaeru sambaerilegar og i Evrépu. bannig vaeru peir smasalar sem
bjédi upp a vitamin, steinefni og baetiefni fyrirtaeki sem bjodi sambeerilega breitt urval af
vorunum. Samkeppniseftirlitid taldi ad adgreina beeri s6luadila feedubdtarefna, sem jafnframt

38 Heegt er ad nalgast upplysingar um vérudrval Lyfjavals i snyrti- og lifsstilsvérum 4 heimasidu félagsins:
https://www.lyfjaval.is/verslun/snyrti-og-lifsstilsvorur

39 Akvordun Samkeppniseftirlitsins { mali nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf.

40 5j4 dkvordun framkvaemdastjornar ESB i mali M.2773, Nestle/L‘Oreal/Inneov, mgr. 11 og 13.
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selja vitamin, steinefni og baetiefni, frd 6rum séluadilum.

80. Samkaup selur vitamin og baetiefni @ bord vid fjdlvitamin, gédgerla og collagen i verslunum
sinum. bad er hins vegar misjafnt ad hve miklu leyti slikar vorur eru seldar eftir verslunum, p.e.
urvalid er t.a.m. meira i Netté heldur en i Krambudinni og i Extra eru ekki seld vitamin og
baetiefni. Pannig er bodid upp 4 mesta vorudrvalid af vitaminum og baetiefnum i verslunum
Nettd, par sem einnig er selt préteinduft, amindsyrur, glitamin, kreatin og 6nnur baetiefni sem
jafnan eru kennd vid heilsuraekt.

81. Lyfjaval selur einnig sambaerilegar vorur i apétekum sinum en edli varanna i Lyfjavali er
takmarkad vid fjélvitamin, gédgerla og adrar sambaerilegar vérur.** Ekki eru seldar vérur & bord
vid proteinduft og kreatin i Lyfjavali.

82. Samrunaadilar telja ad ef skilgreindur yrdi sérstakur undirmarkadur fyrir smasélu a vitaminum,
steinefum og baetiefnum, yrdi skérun samrunaadila hverfandi. Liklega allar dagvoruverslanir
selja einhvers konar vitamin og baetiefni og er samkeppnislegt adhald apdteka @ markadinum
liklega takmarkad ad mati samrunaadila. Pannig er algengt ad dagvoruverslanir haldi
,heilsudaga“ eda adra sambeerilega tilbodsdaga og bjédi upp @ mikinn afslatt 8 framangreindum
vorum en meginstarfsemi Lyfjavals felst eftir sem adur i solu lyfja, i lausasélu og i
lyfsedilsskyldum lyfjum. Ad mati samrunaadila ber ad horfa a framangreindan markad sem hluta
af dagvorumarkadi.

83. Eins og adur hefur komid fram starfreekir Lyfjaval einungis apdtek a héfudborgarsvaedinu,
Sudurnesjum og 4 Selfossi. A framangreindum svaedum eru fjdlmargar dagvéruverslanir
starfandi, asamt apdtekum, en sem daemi eru fjogur apotek starfandi 4 Selfossi (Lyfjaval p.m.t.)
og fimm apodtek i Reykjanesbze (Reykjanesapdtek Fitjum, Reykjanesapétek, Lyfja, Apdtekarinn
Keflavik (Lyf og Heilsa) og Lyfjaval Reykjanesi (Apdtek Sudurnesja)). ba eru einnig starfandi
filmargar dagvoruverslanir @ sdmu sveedum, p.e. héfudborgarsvaedinu, Sudurnesjum og a
Selfossi, og telja samrunaadilar pvi ljost ad moguleg skorun & milli Lyfjavals og Samkaupa &
markadi fyrir smasolu & vitaminum, steinefnum og batiefnum sé hverfandi. Frambod Lyfjavals
a markadinum er einnig tiltolulega takmarkad en seldar eru vorur fra vorumerkjum a bord vid
Gula midann, Better You, Bio-Kult, Now, o.p.h., sem einnig eru seldar i dagvoruverslunum.

6.1.6 Markadur fyrir smasélu afengis

84. AQ vitund samrunaadila hefur Samkeppniseftirlitid ekki tekid markad fyrir smdasolu afengis til
skodunar enda hefur Afengis- og tébaksverslun rikisins einkaleyfi til smasélu afengis samkvaemt
1. mgr. 10. gr. 4fengislaga nr. 75/1998, pratt fyrir ad heimilt sé ad selja &fengi & framleidslustad
i takmorkudum meeli sbr. 6. gr. b sému laga. Markadurinn hefur pé breyst nokkud & sidustu
arum en félog 4 bord vid netverslun Heimkaupa, Sante, Nyju Vinbudina, Desma, Coscto og
Smarikid hafa haft umbod med afengissélu erlendra netverslana. I 1jési einokunarstédu ATVR
telja samrunaadilar ekki hafa pydingu fyrir nidurstodu pessa madls ad fjalla ndnar um
markadshlutdeild 4 mégulegum markadi fyrir smasolu afengis en talid hefur verid ad ATVR sé
med riflega 97% markadshlutdeild.*?

85. Fjolmargar netverslanir med afengi hafa skotid upp kollinum a sidustu arum med misgddum

41 Hegt er ad nalgast vorudrval Lyfjavals i vitaminum og beaetiefnum 4 heimasidu  félagsins:

https://www.lyfjaval.is/verslun/vitamin-og-baetiefni

2 Sja frétt 4  vef mblis par sem byggt er & gégnum frd  fjarmaélakerfinu  Meniga:
https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2022/05/09/netverslanir_med_litid_brot_af_markadi/
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86.

87.

6.1.7

88.

89.

90.

arangri. Tekjur afengisverslunarinnar Sante ehf. ndmu i fyrra um 580 milljénum kréna arié 2022
og forsvarsmenn Sante stefna @ ad opna afgreidslulager i Skeifunni i Reykjavik sem verdur

,staersti vinafgreidslustadur landsins“.*® [...]*

Hagkaup opnadi netverslun med afengi i september 2024 par sem vidskiptavinum gefst feeri a
ad skanna QR-kéda vid komu i stadbundna verslun.*> A medan verslad er i verslun Hagkaupa
,setur starfsmadur afengu vorurnar i poka og i lok verslunarferdarinnar saekir vidskiptavinurinn
afengid & pjdnustubordid,” eins og haft er eftir framkveemdastjéra Hagkaupa.*® b4 héf Costco
s6lu a afengi i gegnum netverslun sina sumarid 2023. Krénan fylgist vel med prdéun a afengissolu
en ad sogn framkveemdastjéra hefur verslunin hingad til ekki viljad selja afengi i gegnum
netverslun pratt fyrir ad innvidir séu til stadar.*’

Samandregid telja samrunaadilar ljést ad engin skérun sé & starfsemi adila @ ofangreindum
markadi.

Eldsneytismarkadur og raforkumarkadur

Meginstarfsemi Orkunnar felst i s6lu 4 eldsneyti og annarri orku. Samkeppniseftirlitid hefur
itarlega fjallad um eldsneytismarkad i nylegri akvardanaframkvaemd, sbr. t.d. akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 8/2019, Samruni N1 hf. og Festi hf. Heildareldsneytismarkadinum
hefur verid skipt i innflutning og heildsélu, birgdahald, dreifingu og smasoélu fljdtandi
jardefnaeldsneytis.*®

{ framangreindu mali visudu N1 og Festi til pess ad 4 markadi fyrir sélu eldsneytis megi greina
tiltekna undirmarkadi fyrir s6lu vara & eldsneytisafgreidslustodvum. Pprir eftirfarandi
undirmarkadir vaeru a eldsneytismarkadi:

e  Markadur fyrir sélu eldsneytis
e Markadur fyrir sélu & dagvoru, samlokum og einféldum tilbdnum réttum
e  Markadur fyrir sélu a rekstrarvoru bifreida

[ 1j6si pess ad Samkaup stundar ekki starfsemi 4 eldsneytismarkadi telja samrunaadilar ad ahrifa
samrunans muni ekki geeta par. [...]* en Samkaup reka 6rfaar hradhledslustédvar vid Nettd
verslanir 4 grundvelli samstarfs vid fsorku.® [..]°* A grundvelli framangreinds telja
samrunaadilar ekki astaedu til ad fjalla um markadinn med itarlegri heetti, en tekid skal fram ad
Skeljungur ehf., sem er i eigu Styrkass ehf. og i 47,9% eigu SKEL, sér um dreifingu, innkaup og
heildsolu a eldsneyti, smurolium, hreinsi- og efnavérum, aburdi og 6drum vorum til fyrirtaekja

43 Sja viotal i Vidskiptabladinu: https://vb.is/frettir/verdur-staersti-vinafgreidslustadur-landsins/

4 Trinadarmal.

45 Sja frétt & vef Vidskiptabladsins: https://vb.is/frettir/hagkaup-opnar-netverslun-med-afengi-i-dag/

46 Sja frétt & vef mbl.is: https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2024/05/23/hagkaup_opna_netverslun_med_afengi/

47 Sja frétt a vef Vidskiptabladsins: https://vb.is/frettir/kronan-vill-ekki-starfa-a-grau-svaedi-/

48 Frummatsskyrsla Samkeppniseftirlitsins nr. 2/2015, Markadsrannsékn d eldsneytismarkadnum.

4 Tranadarmal.

50 5ja frétt a vef mbl.is: https://www.mbl.is/bill/frettir/2022/06/01/ny_hradhledslustod_vid_netto_i_grindavik/

51 Tranadarmal.
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91.

92.

6.1.8

93.

94.

6.2

6.2.1

95.

og baenda, d4samt pvi ad veita pjonustu til stérnotenda, Utgerda, i flug og i verktéku.>?

Eins og fram kemur i frummatsskyrslu Samkeppniseftirlitsins nr. 2/2015, Markadsrannsokn d
eldsneytismarkadi, 4 (jar6efna)eldsneyti sér faar stadgdnguvorur en adrir orkugjafar, einkum
rafmagn eda vetni, geti mogulega komid i stad eldsneytis. Orkan rekur 14 hradhledslustddvar,
sem eru baedi stadsettar & hofudborgarsvaedinu og a8 landsbyggdinni n.t.t & Hellu, Fitjum og
Akureyri. P4 rekur Bleer - islenska Vetnisfélagid ehf., einu tveer vetnisstédvar a islandi, sem badar
eru stadsettar & sudvesturhorni landsins. Orkan @ 34% hlut i Straumlind ehf.,, sem er
raforkusoélufyrirtaeki. Midad vid markadsskilgreiningar i dkvérdun Samkeppniseftirlitsins nr.
22/2020 Samruni Festi hf. og [slenskrar orkumidlunar ehf., starfar Orkan & markadi fyrir rekstur
hledslustédva en Straumlind starfar @ markadi fyrir sélu 4 rafmagni til endanotenda. Hvorugt
félagid starfar & markadi fyrir s6lu hledslustodva fyrir bifreidar og radgjof i tengslum vid peer.
Samkaup a og rekur fjorar hradhledslustédvar a landsbyggdinni en salan er éveruleg. Stédvarnar
eru stadsettar i Borgarnesi, Budardal, Olafsfirdi og Seydisfirdi. Hledslustéd er stadsett f
Grindavik en er med mjog takmarkada notkun vegna jardelda a Reykjanesi.

Samrunaadilar telja ndnari umfjollun um solu rafmagns til rafbilaecigenda, med
hradhledslust6dvum, eda solu vetnis i sama skyni, ekki hafa pydingu fyrir nidurstédu pessa mals,
enda verdur engin sampjoppun a mogulegum undirmérkudum ef af fyrirhugudum samruna
verdur.>

Markadur fyrir bilapvott

Lodur starfar @ markadi fyrir bilapvott og telja samrunaadilar ekki porf 8 ad greina markad fyrir
bilapvott i nanari undirmarkadi, t.d. eftir sjalfvirkni eda tegund bursta sem notadir eru vid
bvottinn sbr. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 6/2019, Kaup Barone | ehf. G 90% hlut i L6dur
ehf. Arstidarsveiflur eru { vali vidskiptavina, par sem fleiri pvo bil sinn sjalfir yfir sumartimann,
og stadganga er @ milli mismunandi flokka pjonustu.

Samkaup er ekki & markadi fyrir bilapvott og mun samruninn ekki breyta markadsgerd
markadarins ad neinu leyti. Engin breyting verdur a fjolda keppinauta @ markadinum og mun
samruninn ekki leida af sér neina sampjoppun. Samrunaadilar telja pvi ljost ad dhrifa muni ekki
gaeta 4 markadi fyrir bilapvott.

Vidkomandi landfraedilegir markadir
Inngangur

Til landfraedilegs markadar telst pad svaedi par sem hlutadeigandi fyrirteeki eru vidridin frambod
og/eda eftirspurn eftir vidkomandi voru eda pjonustu, par sem samkeppnisskilyrdi eru naegilega
lik og sem unnt er ad greina fra nzerliggjandi sveedum, einkum vegna pess ad samkeppnisskilyrdi
eru greinilega frabrugdin 4 peim sveedum, sbr. VI. kafli reglna Samkeppniseftirlitsins um
tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum nr. 1390. Vid mat a landfraedilegum markadi er

52 SKEL atti adur 63,4% hlut i Styrkas og for med bein yfirrad yfir félaginu en seldi nylega 15,4% af Gtgefnu hlutafé i Styrkas
eins og fram kemur i kauphallartilkynningu, dags. 6. juni 2025, og fer pvi ekki med yfirrdd yfir félaginu i dag:
https://keldan.is/Tilkynningar/GNW3095421 _is

53 Samkeppniseftirlitid hefur skilgreint markad fyrir sélu & rafmagni til endanotenda sbr. akvérdun nr. 49/2006, Stofnun
Orkusélunnar ehf., akvérdun nr. 21/2020, Kaup Orkusélunnar ehf. og RARIK ohf. é Rafveitu Reydarfjardar, og akvérdun nr.
22/2020, Samruni Festi hf. og Islenskrar orkumidlunar ehf. i sidastnefndu akvorduninni taldi Samkeppniseftirlitid
visbendingar um ad haegt sé ad skilgreina sérstakan markad fyrir rekstur hledslustédva fyrir bifreidar en ekki var tekin

endanleg afstada til skilgreiningar mogulegra markada.
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96.

6.2.2

97.

98.

99.

6.2.3

100.

101.

m.a. litid til edlis og einkennis vidkomandi véru eda pjonustu, hugsanlegra adgangshindrana eda
neytendavenja, mun 4 markadshlutdeild fyrirtaekja @ pvi landfraedilega sveedi sem um raedir og
adliggjandi svaedi eda verulegs mun a verdum.

Hér ad nedan verdur fjallad um landfraedilega markadi malsins par sem ahrifa samrunans geetir
sem og @ morkudum par sem ahrifa samrunans kann ad gaeta, eins og vid a.

Dagvorumarkadur og mogulegir undirmarkadir

I akvardanaframkveemd Samkeppniseftirlitsins hefur landfraedilegur markadur freedilega séd
verid talinn ymist stadbundinn, sveedisbundinn, landsmarkadur eda alpjédamarkadur sbr. t.d.
akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf. [ 4kvérduninni kom
fram ad staerd landfraedilegs markadar velti m.a. & pvi ad hvada marki porf er talin 4 pvi ad
kaupandi sé i nalaegd vid seljandann og matid radist almennt af pvi hvad einkenni voruna eda
bjénustuna annars og vidskiptavinina hins vegar, eftir pvi hvada leidum sala og pjonusta fer fram
svo og hvert edli vidskiptanna sé. bar skipti mali hversu mikil porf er &4 beinu sambandi milli
kaupanda og seljanda og hver yrdi tima- og ferdakostnadur vid ad nalgast seljanda i meiri
fjarlaegd. Pannig hafi markadir tilhneigingu til ad vera stadbundnir pegar mikil porf er 4 beinum
samskiptum vidskiptavina og seljenda voérunnar og p.a.l. hafi almennt verid litid svo & i
samkeppnisrétti ad smasélumarkadir séu stadbundnir, eins og fram kom i nefndri dkvordun.

Dagvorumarkadur hefur pannig verid talinn stadbundinn par sem hoéfudborgarsvaedid hefur
verid skilgreindur sérstakur markadur og eftir atvikum adrir péttbyliskjarnar og svaedi a landinu.
Litid hefur verid svo & ad ut fra sjénarhdli neytenda geeti tuttugu mindtna akstur i péttbyli gefid
kost & einum eda fleiri stéormoérkudum og lagvoruverdsverslunum auk minni matvoruverslana
sem bjéda upp a takmarkadra voruurval, eftir pvi hvar vidkomandi neytandi er stadsettur. Vid
mat 4 afmoérkun landfraedilegs markadar dagvoruverslana hefur pvi verid litid til sveedis sem
nemur 20-30 minutna akstursfjarlaegd fra viskomandi verslun.>*

Samrunaadilar telja ad leggja eigi til grundvallar, i samraemi vid fyrri framkveemd
Samkeppniseftirlitsins, ad dagvérumarkadur sé stadbundinn og ad hid sama eigi vid um
mogulega undirmarkadi dagvorumarkadar sem fjallad var um ad ofan. Samkaup reka
dagvoruverslanir um land allt, Lyfjaval rekur apdtek & hofudborgarsvaedinu, Sudurnesjum og a
Selfossi, og Orkan rekur bensinstédvar vidsvegar um landid.

Eldsneytismarkadur, raforkumarkadur og markadur fyrir bilabvott

Samrunaadilar telja ad landfraedilegur markadur eldsneytismarkadar sé mismunandi eftir
undirmorkudum, sbr. til hlidsjénar frummatsskyrsla Samkeppniseftirlitsins nr. 2/2015,
Markadsrannsokn a eldsneytismarkadinum, en telja ekki porf 4 ad taka endanlega afstddu til
landfraedilegs markadar, par sem Samkaup eru ekki starfandi a eldsneytismarkadi.

Pa beri ad lita & starfsemi Straumlindar (Orkunnar) & raforkumarkadi i samraemi vid fyrri
framkveemd Samkeppniseftirlitsins, sbr. t.d. akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 22/2020,
Samruni Festi hf. og [slenskrar orkumidlunar ehf., pannig ad landfraedilegur markadur solu
rafmagns til endanotenda sé landid allt, heilt og éskipt. bar sem Samkaup er ekki starfandi a

54 Sja einnig akvérdun samkeppnisrads nr. 18/1999, Yfirtaka Baugs hf. & Véruveltunni hf., akvérdun Samkeppnisrads nr.
38/2002, Samningur Baugs Group hf. og Eignarhaldsfélagsins Fengs hf. um stofnun & félagi um rekstur Avaxtahussins ehf. og
Banana ehf., akvordun framkvaemdastjornar EB i samrunamali Kesko/Tuko nr. IV/M.784 (0OJ C193) og akvordun
framkvaemdastjornar EB fra 25. April 2004 i mali nr. COMP/M.4590 Rewe/Delvita. Visad var til dkvardananna i dkvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf.
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framangreindum markadi sé pd ekki porf & pvi ad taka endanlega afstddu til landfraedilegs
markadar.

102. Samrunaadilar telja ad landfraedilegur markadur markadar fyrir bilapvott sé stadbundinn, en
telja ekki porf & ad taka endanlega afst6du til landfreedilegs markadar @ framangreindum
markadi, enda starfar Samkaup ad engu leyti 8 markadinum.

7 SAMKEPPNISLEG AHRIF SAMRUNA
7.0 Inngangur

103. Vid mat & samkeppnislegum ahrifum samruna ber ad lita til pess hvort samruni muni hindra
virka samkeppni med pvi ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist, eda leidi til pess ad
samkeppni 4 markadi raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum heaetti, sbr. dkveedi 17. gr. c
samkeppnislaga. P4 kemur fram i b-1id 8. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga ad i styttri tilkynningu
um samruna skuli fjallad um pa markadi sem samruninn hefur ahrif a.

104. Samrunaadilar starfa @ mismunandi morkudum og telja samrunaadilar ad um svokalladan
samsteypusamruna sé ad raeda i skilningi a-lidar 6. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga, enda sé um
ad raeda fyrirteeki sem renna saman en eru ekki i samkeppnislegum tengslum sem keppinautar
eda vidskiptavinir. bratt fyrir ad litid yrdi til mogulegra undirmarkada dagvérumarkadar er
meginstarfsemi Orkunnar sala eldsneytis, sala lyfja og bilapvottur en Samkaup starfar eingdngu
a dagvorumarkadi. Yrdi litid svo @ ad einhver skérun geeti verid 4 dagvérumarkadi, t.d. vegna
s6lu Orkunnar @ nammi og gosi 4 bensinstddvum og sélu Lyfjavals & vitaminum eda snyrtivérum,
yrdi sampjdppun samrunaadila samt sem adur hverfandi. | ljési framangreinds verdur fjallad
nanar um dagvorumarkad hér ad nedan, enda er ljést ad engin skérun sé 8 66rum morkudum
sem samrunaadilar starfa 4 ad mati samrunaadila.

7.1 Mat a samkeppnislegum dhrifum samruna

105. Samrunaadilar telja ad heildarvelta markadar fyrir s6lu @ dagvoru hafi verid um 210 ma.kr. arid
2021, um 225 ma.kr. arié 2022 og um 255 ma.kr. arid 2023. Samrunaadilar dztla ad heildarvelta
vegna netsolu hafi verid um 12 ma.kr. sl. 3 ar.

106. Steerstu keppinautar Samkaupa a dagvérumarkadi eru Hagar og Festi, sem lengi hafa borid
hofud og herdar yfir adra a8 dagvorumarkadi. A6 mati samrunaadila virdist hagnadarvon
turnanna tveggja i fyrirsjdanlegri framtid vera aukaatridi. Hagar opnudu nylega stéra
Bonusverslun i Midhrauni, mjog skammt fra premur 6drum Bénusverslunum, eda i um 3-7
minutna akstursfjarlaegd fra hverri peirra. Bonusverslun er i Kauptuni, i um 7 mindtna
akstursfjarlaegd, Helluhrauni, eda i um 3 mindtna akstursfjarlaegd, og & Gardatorgi en um 5
minutur tekur ad keyra fra Gardatorgi i verslunina i Midhrauni. Ekki stendur til ad loka
verslununum pratt fyrir stofnun peirrar nyju.>®> Bénus opnadi einnig nyja og endurbaetta
matvoruverslun i Holtagdérdum i Reykjavik sumarid 2023 en 6nnur verslun er i Skdtuvogi, i um
tveggja minutna akstursfjarlaegd. Verslunarkedjan opnadi einnig verslun i Nordlingaholti arid
2022 en fyrir var verslun i Hraunbae, i um 6 mindtna akstursfjarlaegd.>® Hagkaup, i eigu Haga,

5> Framkvaemdastjéri Bonuss sagdi i vidtali i tilefni af stofnun verslunarinnar i Midhrauni ad versluninni i Kauptani yrdi ekki
lokad, pratt fyrir ad um 500 metrar veeru a milli verslananna. Sja nanar & vef Kdpavogs- og Gardapostsins:
https://kgp.is/gardabaer/bonus-fjolgar-matvoruverslunum-i-gardabae/

56 Midad er vid upplysingar af Google Maps i umfjélluninni.
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107.

108.

109.

110.

111.

hefur einnig radist i téluverdar framkvaemdir 4 verslunum og opnad m.a. endurbeettar verslanir
i Sméralind og Kringlunni og hlotid hénnunarverdlaun fyrir.>” b4 var verslun Hagkaupa &
Eidistorgi téluvert endurbaett 4rid 2021.8

Samrunaadilar leggja dherslu @ ad standsetning nyrrar verslunar, sér i lagi jafnstorra og
Bdnusverslanir eru almennt, er kostnadarsom og tekur jafnan nokkurn tima fyrir slika
fjarfestingu ad byrja ad skila hagnadi. bvi ma velta pvi upp hvort ad markmid med opnun nyrra
verslana sé ad koma i veg fyrir ad keppinautar geti haslad sér voll 4 tilteknum stadsetningum.

Krénan, i eigu Festi, hefur einnig radist i miklar endurbaetur 4 verslunum sinum i Reykjavik, m.a.
a Granda, i Skeifunni, og i Grafarholti, auk pess sem ny Krénuverslun var opnud 4 Akureyri i
desember 2022.5° Sama ar var einnig opnud ny verslun i Borgartuni i Reykjavik. Krénan hefur
einnig radist i miklar fjarfestingar i netverslun og tengdum taeknilausnum og bydur nd upp a
heimsendingar i smaerri byggdarlégum & Nordurlandi eystra, Austurlandi og @ Sudurlandi, eins
og nanar er rakid hér135 ad nedan.

{ samsteedu Haga eru matvoruverslanirnar Bédnus og Hagkaup, eldsneytisstédvarnar Olis og OB,
heildverslanirnar Stérkaup og Bananar, dreifingamidst6din Adfong, og fyrirtaekid Eldum rétt,
sem selur samsetta matarpakka d netinu og i verslun. Samstaeda Haga er talin markadsradandi
a dagvorumarkadi. Bonus rekur 33 verslanir og par af eru 20 a hofudborgarsveedinu. Bonus beetti
vid einni verslun d héfudborgarsvaedinu og jok veltuna um niu ma.kr. 8 milli 2022 og 2023. Fyrir
innkomu Pris & markadinn var pad einna helst Bénus sem einkenndi sig fra samkeppninni med
[dgum verdum, par sem keppinautarnir Kronan og Nettd hafa frekar valid ad auka pjénustu vid
neytendur. Hagkaup er med gridarlega sterka markadshlutdeild & snyrtivorumarkadi og pa
eykur enn & styrk Haga ad hafa détturfélogin Adfong og Banana, sem sinna stodpjonustu fyrir
matvorukedjurnar, auk Stérkaupa sem bydur mat- og rekstrarvorur i heildsolu. Hagkaup jok sina
veltu um tvo ma.kr. @ milli 2022 og 2023 en gera ma rad fyrir ad hluti af peirri veltu falli undir
sérvoru.

Festi reka fjolmargar matvoérverslanir undir merkjum Krénunnar, eldsneytisstodvarnar N1,
lyfjaverslunina Lyfju, rafteekjaverslunina Elko og Bakkann voruhdtel. Festi hefur sétt i sig vedrid
ad undanférnu, m.a. & kostnad Haga og annarra adila @ dagvorumarkadi, sbr. akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. d Eldum rétt ehf. Velta Kronunnar jokst t.a.m.
um 14 ma.kr. @ milli 2022 og 2023. Likt og reifad hefur verid i k6flunum ad framan pd er Krénan
ad saekja fram baedi med paegindum, i verslun og a netinu, sem og nyjum verslunum 4 gédum
stadsetningum. Samrunaadilar telja likur @ pvi ad 4n samrunans muni Festi halda 4fram ad eflast,
samhlida Hogum, og ad erfitt verdi fyrir smaerri adila ad maeta styrknum sem pessir adilar bua
yfir med virkri samkeppni. Samrunaadilar vilja hrista upp i markadnum og koma pannig i veg
fyrir pa st6dnun sem peir telja ad annars verdi og hefur su vegferd pegar verid hafin, annars
vegar med opnun Pris og hins vegar med undirritun samrunasamnings, sem pessi tilkynning lytur
ad.

Birgdaverslunin Costco, sem opnadi arid 2017 i Gardabeze, selur jafnan vorur i steerri
s6lueiningum en gengur og gerist i hefdbundnum dagvoruverslunum. Verslunin selur hvort
tveggja dagvorur og sérvorur og er talin veita ldgvoruverdsverslunum og stérmorkudum

57 Sja grein hja Vidskiptabladinu: https://vb.is/frettir/nyju-verslanir-hagkaups-verdlaunadar/

58 Sja tilkynningu & heimasidu Hagkaupa: https://www.hagkaup.is/grein/endurbaetur-a-eidistorgi

59 Sja m.a. tilkynningar 4 heimasidu Krénunnar: https://www.kronan.is/frettir/kronan-opnar-nyja-verslun-a-akureyri og

https://kronan.is/frettir/kronan-i-grafarholti-opnar-eftir-framkvaemdir
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samkeppnislegt adhald. b3 virdist Costco lita & lagvoruverdsverslanir og stormarkadi sem
keppinauta sina, sbr. adurnefnd akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. ¢
Eldum rétt ehf., par sem Samkeppniseftirlitid taldi rok standa til pess ad telja baeri veltu Costco
vegna solu a dagvoru til hins hefdbundna dagvérumarkadar.

112. Fjardarkaup hefur rekid verslun innan baejarmarka Hafnarfjaréar fra 1982. Markmié med
stofnun Fjardarkaupa var ad reka lagvoruverdsverslun en i netkdnnun Samkeppniseftirlitsins,
sem framkveemd var i tengslum vid rannsékn & samruna Haga hf. og Oliuverzlunar islands hf.,
sbr. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa hf. d eignum
tveggja verslana af Basko verslunum ehf., var Fjar6arkaupum skipad i flokk stéormarkada.
Melabudinni, sem rekin hefur verid i hartnaer 60 ar i Vesturbae Reykjavikur, var einnig skipad i
flokk stérmarkada i smu netkdnnun.

113. Verslunin Kostur opnadi fyrir teepum fimm arum, upphaflega & netinu en er nua til hasa i
Midhrauni i Gardabae auk pess ad selja matvorur a netinu. ba rekur Kaupfélag Skagfirdinga
Skagfirdingabud & Sauddarkroki. Euro & Mini Market reka na fimm verslanir &
héfudborgarsvaedinu og a Sudurnesjum.

114. bpa telja samrunaadilar ad aukning i netverslun veiti verulegt samkeppnislegt adhald a
dagvorumarkadi. Kronan hefur verid i mikilli sékn med taekninyjungum i verslun og a netinu og
hefur ,Snjallverslun Krénunnar“®® auk Krénuappsins notid mikilla vinsaelda en skémmu eftir ad
appid var sett i loftid, arid 2013, héfdu 10.000 manns sétt forritid.®? Krénan bydur upp &
endurgjaldslausa heimsendingu upp ad dyrum ef verslad er fyrir meira en 19.900 kr. i um 80
poéstnimerum. Hagkaup bydur einnig upp @ endurgjaldslausa afhendingu a afhendingarst6d eda
i sjalfsafgreidslubox ef verslad er fyrir meira en 12.900, pratt fyrir ad Hagkaup hafi i seinni tid
fyrst og fremst einblint @ netverslun med snyrtivorur. Hagkaup hyggst setja aukna aherslu a
netverslun, a.m.k. i smasolu & afengi, og er netverslun Hagkaupa pvi i stodugri préun, sbr.
umfjollun ad framan.

115. Lista med néfnum allra helstu keppinauta sem starfa 4 dagvérumarkadi ma sja hér ad nedan
asamt dzetladri markadshlutdeild 4 landinu 6llu:

60 Sja nanar 4 vefsidu Kronunnar: https://kronan.is/umsnjallversiun

61 Sja grein & vef Visis https://www.visir.is/g/2013445910d/kronuappid-sott-tiu-thusund-sinnum
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2022 2023 2024
Samkaup + Heimkaup | [20-25%)]% [15-20%] [15-20%)]
(Atlaga)®?
Hagar 42,6% 42,9% 44,2%
Festi 22,7% 25,3% 27,9%
Costco 9,7% 8,9% 4,2%
Fjardarkaup 1,6% 1,5% 1,5%
Melabudin 0,5% 0,5% 0,5%
Euro & Mini Market 1,4% 1,3% 1,5%
Adrar dagvéruverslanir 0-5% 0-5% 0-5%
116. Adrar dagvoruverslanir & bord vid Kaupfélag Skagfirdinga, sem reka Skagfiringabud a

117.

118.

Sauddrkréki auk kaupfélags 4@ Hofsdsi og Ketildsi, skila ekki sundurliGudum arsreikningum eftir
veltu hverrar dagvoéruverslunar fyrir sig. Samrunaadilar aaetla ad Kronan hafi lang haesta
markadshlutdeild i netsélu & dagvorumarkadi, ef horft er 8 netsdlu eingdngu.

Orkan rekur engar dagvoruverslanir, en prjar verslanir i eigu Heimkaupa (Atlogu ehf.) eru reknar
a eldsneytisstodvum Orkunnar. N.t.t. rekur Heimkaup ,,sjoppur” @ tveimur eldsneytisstodvum
Orkunnar & hofudborgarsvaedinu, 8 Vesturlandsvegi og 4 Dalvegi 20, og einnig a Fitjum i
Reykjanesbae. Ad 60ru leyti hafa pridju adilar rekid ,séluturna” i grennd vid eldsneytisstédvar
Orkunnar, t.a.m. 4 landsbyggdinni, og er slik starfsemi ekki rekin af halfu Orkunnar. Pannig reka
Heimkaup mjog einfalda verslun/s6luturn med dagvorur vid sjalfsafgreidslustod Orkunnar a
Fitjum i Reykjanesbae, en vorudrvalid er mjog takmarkad og takmarkast vid vorur sem haegt er
ad neyta a ferdinni, s.s. drykki, samlokur, pylsur, pizzur og seelgeeti i takmorkudu drvali.
Frambodid er sambaerilegt & Orkustddvum a Dalvegi og Vesturlandsvegi.

Eins og 4dur segir reka Lyfjaval eingdngu utibu & hofudborgarsvaedinu, eitt &4 Sudurnesjum og
eitt 4 Selfossi. Frambod Lyfjavals & skilgreindum undirmoérkudum dagvérumarkadar, sbr.
akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 32/2024, Kaup Festi hf. ¢ Lyfju hf., er mjog takmarkad, eins
og sjd ma 4 heimasidu félagsins®, en mesta frambod Lyfjavals er liklega i hidvérum sem, ad
mati samrunaadila, falla ymist undir markad fyrir almennar hreinlaetis- og snyrtivorur og ,,sér”
hreinlaetis- og snyrtivorur. Med pvi er att vid ad nokkud frambod er af vorum fra vorumerkjum
a bord vid CeraVe (sem seldar eru i Kronunni, Hagkaup, Costco og einnig sérvoruverslunum),
Eucerin (sem selt er i 6llum helstu apdotekum landsins), Neutrogena (sem selt er i Krénunni,

62 Att er vid nylega sampykktan samruna Samkaupa hf. og Atlégu ehf. af hdlfu Samkeppniseftirlitsins, en tekid skal fram ad
samruni félaganna sjalfra hefur ekki farid fram pegar samrunatilkynning pessi er ritud.

63 Tekid skal fram ad inni i daetladri markadshlutdeild er litid til reksturs verslunarinnar Heimkaupa sem og verslana Orkunnar
pratt fyrir ad paer hafi ekki verid keyptar fyrr en arid 2023. Hér er pvi um ad reda samanlagda markadshlutdeild
dagvoruverslana SKEL.

64 Haegt er ad sja yfirlit yfir véruflokka Lyfjavals, og véruframbod i hverjum flokki fyrir sig, & heimasidu apdteksins:
https://www.lyfjaval.is/verslun/hreinlaetisvorur
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Hagkaup og apdétekum), Nivea (sem selt er i helstu dagvoruverslunum og apdtekum), og svo
afram meetti telja. Med hlidsjon af ofangreindri akvordun Samkeppniseftirlitsins skal einnig
tekid fram ad hvorki Orkan (& dagvorumarkadi) né Lyfjaval reki utibd & Austurlandi eda
Sudausturlandi og verdur sampjoppun pvi ekki nein & framangreindum landfraedilegum
morkudum 4 adurnefndum undirmérkudum dagvérumarkadar. A Faskrudsfirdi er ad finna
Kjorbud sem rekin er af Samkaupum asamt eldsneytisst6d fra Orkunni en likt og aéur hefur
komid fram er verslun sem stadsett er vid eldsneytisstodin sjalfstaett rekin.

7.2 Adgangshindranir og markadsadgangur

119. Verslunin Costco hof starfsemi sina arid 2017 i Kauptuni i Gardabae og hefur haft téluverd ahrif
& dagvorumarkad.®® Costco veitir lagvoruverdsverslunum og stérmérkudum einkum
samkeppnislegt adhald.®® Verslunin Kostur opnadi fyrir teepum fimm drum, upphaflega 4 netinu
en er nu til hdsa i Midhrauni i Gardabae auk pess ad selja dagvérur 4 netinu. b3 hafa
baegindavoruverslanir @ bord vid Corner Market og Euro & Mini Market gert sig gildandi a
dagvorumarkadi i midborg Reykjavikur, sem og & Sudurnesjum.

120. Eins og adur hefur komid fram hefur netverslun & dagvorumarkadi aukist gridarlega sl. ar. Covid
faraldurinn hradadi pessari préun en samrunaadilar telja pé ad enn sem komid er nemi
netverslun einungis 1-2% af heildarveltu dagvoruverslana. Krénan rekur 6fluga netverslun og
bydur upp 4 endurgjaldslausar heimsendingar ef verslad er fyrir 19.900 krénur eda meira.
Vefsidan Aha.is hefur t.a.m. bodid upp a heimsendingar @ matvoéru, par sem vorur eru almennt
keyptar i Bénus og seldar i gegnum Aha.is. P4 hafa fyrirtaeki 4 bord vid Eldum rétt og Eldabuskan
gert sig gildandi i s6lu @ samsettum matarpékkum.®” Krénan bydur par ad auki upp a fulleldada
og tilbuna rétti fra fyrirteekinu Matsedli, sem hagt er ad kaupa a netinu, og parf adeins ad hita.
Samrunaadilar telja ad gera megi rad fyrir auknum vexti i netverslun 8 komandi arum, 3
dagvorumarkadi og tengdum morkudum.

121. Samrunaadilum er ekki kunnugt um ad innkoma tiltekinna fyrirtaekja, erlendra eda innlendra, 4
dagvorumarkad sé i nand en med tilliti til inngdngu adila 4 bord vid Costco, og pess ad lagalegar
adgangshindranir séu litlar inn @ dagvorumarkad, telja samrunaadilar ekki dliklegt ad nyjar
verslanir hasli sér voll 8 markadnum i nainni framtid. Sem deemi hafa rekstraradilar Euro Market
nylega opnad sina fimmtu matvoruverslun.®®

122. Heimkaup, na Samkaup, setti verslunina Pris & laggirnar i agust 2024 eins og adur greinir. pad er
mjog kostnadarsamt ad setja upp verslun af pessari staerd, auk pess sem Heimkaup hafa maett
adgangshindrunum fra birgjum, sem virdast vilja vidhalda ndverandi dstandi & markadi med
tveimur vaxandi turnum. Slikt getur ad sjalfsogdu hindrad innkomu adila sem eru ekki med peim
mun fjarsterkara bakland.

123. Samrunaadilar telja adgangshindranir inn @ dagvorumarkad almennt séd ekki miklar, ef litid er
hlutleegt @ markadinn. bPad er tiltolulega einfalt ad afla sér starfsleyfis fra vidkomandi

65 https://www.visir.is/g/2017894312d/buid-ad-akveda-hvenaer-costco-opnar-i-kauptuni

66 Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa & eignum tveggja verslana af Basko
verslunum ehf.

67 Tekid skal fram ad i dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. d 6llu hlutafé i Eldum rétt ehf., taldi
Samkeppniseftirlitid ad Hagar og Eldum rétt geetu hvorki talist nanir né mikilveegir keppinautar i skilningi
samkeppnisréttarins, 6had pvi hvort litid yrdi & sélu matarpakka sem hluta af hinum hefébundna dagvérumarkadi edur ei.

68 Sj3 frétt & vef RUV: https://www.ruv.is/frettir/innlent/2023-03-10-polskar-vorur-i-nyrri-matvoruverslun-i-vogunum

23



124.

125.

126.

127.

heilbrigdisnefnd og reksturinn er pess edlis ad hann er ekki taeknilega flokinn eda hadur
takmarkadri audlind eda adfangi. Markadsadgangur takmarkast ekki af einkaleyfum eda
hugverkarétti og pa hafa adilar almennt adgang ad peim birgjum sem peir kjésa, sbr. pé ad teknu
tilliti til betri kjara sem steerri keppinautum bjédast @ grundvelli staerdarhagkveemni.
Vorumerkjatryggd hefur pd akvedinn felingarmatt, auk pess sem tekid skal fram ad opinn
adgangur ad birgjum jafngildir ekki jofnum kjorum fyrir vidskiptavini peirra midad vid reynslu
samrunaadila. Kjor birgja taka mid af innkaupum vidkomandi og eru pvi éhagstaedari fyrri
smeaerri adila heldur en staerri. Adgangshindranir velta pvi @ pvi hver i hlut 3, t.d. ef adili sem
hefur pegar sterk birgjasambond erlendis hygdist hefja starfsemi & islandi, yrdi innkoma adilans
a markadinn audveldari vegna akjésanlegra sambanda vid birgja.

pa telja samrunaadilar ad erfitt geti verid ad finna hentugar stadsetningar, sem er pé
mismunandi eru eftir dagvéruverslunum til deemis vegna steerdar, en t.a.m. er erfidara ad finna
stadsetningar i sumum hverfum a héfudborgarsvaedinu en 6drum, og hid sama getur gilt um
landsbyggdina. A méti kemur ad paegindavéruverslanir hafa opnad i auknum meeli i midborg
Reykjavikur & sidustu misserum og gera ma rad fyrir ad ekki muni draga ar peirri préun, m.a.
vegna folksfjolgunar og fjdlgunar ferdamanna a sidustu arum. Nyjar verslanir hafa einnig skotid
upp kollinum @ morkudum fyrir utan hofudborgarsvaedid med tilheyrandi samkeppnislegu
adhaldi fyrir adra adila & stadbundnum mérkudum.®

Samrunaadilar telja hins vegar ljést ad nokkurn tima geti tekid ad hasla sér voll & markadinum,
og med peim haetti ad fjarfestingin skili tileetludum arangri. i einhverjum tilvikum hefur nyjum
fyrirteekjum reynst erfitt ad na fétfestu a dagvorumarkadi en takmarkadur dhugi nyrra adila fyrir
innkomu & markadinn hefur einnig verid talinn hafa ahrif.”° Mégulegar adgangshindranir felast
bvi fyrst og fremst i adgengi ad fjdrmagni en nokkur stofnkostnadur getur verid vid opnun
verslunar. Kostnadurinn felst fyrst og fremst i almennri fjarmognun, hisnaediskostnadi, kaupum
a adfongum og auglysingum. Ad sama skapi geta hentugar stadsetningar fyrir dagvoruverslanir
verid takmarkadar, sem haft getur ahrif 4 getu til ad opna akjésanlegar verslanir.

Turnarnir tveir & dagvérumarkadi eru mjog fjarsterkir saman borid vid 6nnur smezerri félog og
senda skilabod til hugsanlegra keppinauta med gridarlegum fjarfestingum i verslunum vidsvegar
um landid. Eins og fram kom i fyrri umfjéllun hafa turnarnir tveir nytt fjdrhagslegan styrk i
aframhaldandi s6kn med mun haerri fjarfestingarutgjoldum sidustu ar midad vid keppinauta og
fjolgad verslunum pratt fyrir ad mjog skammt sé & milli verslana. Hagar hafa lengi verid med
haestu heildartekjurnar en Festi med meiri eignir og eigid fé en Hagar. Heildartekjur, eignir og
eigid fé annarra adila 4 dagvorumarkadi er mun laegra. Samkeppniseftirlitid hefur talid
fiarhagslegan styrkleika Haga og Festi dpekkan en styrk annarra félaga umtalsvert minni.”* A8
sjalfsogdu felst akvedin adgangshindrun i pessari stadreynd og telja samrunaadilar naudsynlegt
ad na aukinni steerdarhagkvaemni til ad geta jafnad leikinn 8 dagvérumarkadi og koma pannig i
veg fyrir ad adgangshindranirnar aukist.

Pannig telja samrunaadilar ad talsverdar hindranir geti verid 4 markadinn i peim skilningi ad

69 Ny verslun opnadi nylega i Budardal: https://www.ruv.is/frettir/innlent/2023-12-12-ny-verslun-opnar-i-budardal-398902
og pa opnadi verslunin Vogus i Vogum a Vatnsleysustrénd arid 2023: https://www.ruv.is/frettir/innlent/2023-03-10-polskar-
vorur-i-nyrri-matvoruverslun-i-vogunum

70 Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa hf. é eignum tveggja verslana af Basko

verslunum ehf.

71 Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. 6 6llu hlutafé i Eldum rétt hf.
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128.

129.

7.3

130.

131.

132.

133.

nyjum adilum er i dkvednum tilvikum gert erfitt fyrir ad staekka og auka hlutdeild sina &
markadinum.

AJ 60ru leyti telja samrunaadilar leyfisveitingar eda 6nnur hoft ekki hafa teljandi ahrif i
tengslum vid adgangshindranir enda felast t.d. tiltlulega almenn skilyréi i starfsleyfum
heilbrigdisnefnda, reksturinn er ekki hadur einkaleyfum og svo afram maetti telja. bad fer pvi
adeins eftir pvi hver a i hlut, og med hvers konar verslun, hvort adgangshindranir séu minni- eda
meirihattar.

Ef litid er til hugsanlegra adgangshindrana 4 68rum moégulegum morkudum malsins er rekstur
eldsneytisstodva t.d. hadur tilteknum leyfum fra hinu opinbera og gerd er krafa um lyfséluleyfi
til handa apdtekum. Lyfjastofnun gefur Ut lyfséluleyfi, og rekstrarleyfi ef vid a, pegar tiltekin
skilyrdi hafa verid uppfyllt i samraemi vid reglugerd um lyfjasoluleyfi og lyfjabudir nr. 1340/2022.

Ahrif 4 neytendur og milliligi

Samrunaadilar telja ad samruninn muni hafa jakvaed ahrif 4 neytendur og millilidi. An virkrar
samkeppni & dagvorumarkadi eru meiri likur & pvi ad voruverd haldist hatt auk pess sem hvati
til ad veita géda pjonustu minnkar, og viljinn til auka vérudrval dregst saman. Samrunaadilar eru
ekki jafnsterkir adilar einir og sér og rekstur verslana med dagvoru, til deemis i fdmennum
byggdarlogum, hefur verid mjog krefjandi i ndverandi umhverfi. Haegt vaeri ad samnyta innvidi
samrunaadila med mismunandi hzetti, t.d. med dagvorusolu & eldsneytisstodvum Orkunnar Uti
a landi eda med pvi ad haekka pjonustustig til vidskiptavina vid afgreidslu a lyfjum. bannig geeti
aukin samlegd skapad teekifaeri i proun a voruframbodi til hagsbota fyrir neytendur ad mati
samrunaadila.

AJ mati samrunaadila sést t.a.m. glogglega ad mikil fjarfesting Festi og Haga asamt sterku
sjodstreymi Ur solu a heildareldsneytismarkadi hafi jakvaed ahrif 8 dagvorusolu vidkomandi
fyrirteekja og hafi m.a. leitt til pess ad utséluverd hafi haekkad minna en innkaupsverd a
dagvorumarkadi i rekstri félaganna. Med auknu sjédstreymi Orkunnar i starfsemi
samstaedunnar myndi dagvorureksturinn standa styrkari stodum. bPannig vaeru samrunaadilar
enn betur i stakk bunir til ad gera atlogu ad pvi ad brjéta upp pad samkeppnismynstur sem er
vid lydi @ dagvérumarkadi i dag, med sterkum keppinaut, sem skilar sér i betra verdi og
voruurvali fyrir neytendur.

Eftir samruna N1 og Festi hafa itok félaganna gagnvart birgjum, og par med pjénustuframbod
til vidskiptavina, aukist. NU, pegar Samkeppniseftirlitid hefur sampykkt samruna Festi og Lyfju,
ma gera rad fyrir pvi ad ekki muni draga ur slikum ahrifum.”> A8 sama skapi eru Olis og Hagar
undir einum og sama hatti. Samrunaadilar leggja hér einnig aherslu 4 ad Hagar reki
heildverslanirnar Stérkaup og Banana, auk dreifingamidstodvarinnar Adfanga, og ad Festi reki
Bakkann voruhdtel. Med samruna samrunaadila skapast aukin geta til ad maeta framangreindri
pbréoun, med auknu samkeppnislegu adhaldi, enda hefur sterkara afl meiri getu til ad bzeta
bjénustu og auka skilvirkni i rekstri, sem ad lokum skilar sér til neytenda i baettu voérudrvali og
betri ver6um. Staerdarhagkvaemni leidir til betri kjara hja lanastofnunum, sem ytir undir frekari
uppbyggingu og kemur i veg fyrir ad samrunaadilar geetu purft ad draga saman seglin i erfidu
rekstrarumhverfi.

Samrunaadilar hafa gert itrekadar tilraunir til ad na fram hagsbétum i rekstri & dagvorumarkadi
med 66rum haetti en med samruna samrunaadila. Samruni beggja adila rennir styrkari stodum

72 5j& dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 32/2024, Kaup Festi hf. @ Lyfju hf.
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134.

135.

136.

7.3.1

137.

undir rekstur samrunaadila par sem breidd eykst og myndar enn frekari samlegéarahrif og
aukna staerdarhagkvaemni. AG mati samrunaadila mun pad ad hafa prja sterka adila 3
dagvorumarkadi draga ur likum a skadlegum samstilltum ahrifum, enda veitir sterkur pridji adili
meira adhald og eykur samkeppnislegan prysting, saman borid vid smeerri einingar a
dagvorumarkadi, po paer geti einnig haft sitt ad segja, likt og Pris hefur gert frd innkomu.

pratt fyrir ad netverslun hafi vaxié mjog a sidustu arum eru stérar askoranir framundan vardandi
ardsemi innan svidsins. [...]”* Verslanir sem pjonusta hvort tveggja stadbundna verslun og
netverslun, og par med samnyta starfsfolk og hisnadi 4 badum svidum, er otvireett skilvirkari
en adilar sem reka einungis netverslun. Med auknum afkéstum og voruflaedi skapast betra
svigram til afgreidslu @ meira magni sem sagt hefur verid skipta sképum til ad unnt sé ad na
einhverri ardsemi innan netverslunar.”* Krénan hefur radist i miklar fjarfestingar i netverslun og
tengdum taeknilausnum, sbr. umfjéllun ad framan, og augljést verdur ad telja ad slikir
moguleikar skapist med aukinni samnytingu innvida. Med nytingu innvida samrunaadila, sem
begar eru til stadar, ma auka préunarvinnu i netlausnum sem leidir til aukinnar og betri pjonustu
fyrir neytendur.

[..]7°[...]”® en ljost er ad rekstur dagvéruverslana a landsbyggdinni getur verid erfidleikum hadur.

[.]7

Krénan er farin ad bjoda upp 4 heimsendingar i smaerri byggdarlég 4 Nordurlandi eystra, par
sem pantanir eru teknar saman i verslun Krénunnar & Akureyri og heimsending er
endurgjaldslaus a Akureyri, Dalvik, Olafsfirdi og Siglufirdi ef verslad er fyrir 19.900 kr. eda meira.
Opnad var fyrir netpantanir 4 Husavik i upphafi ars 2024.78 b4 héf Krénan nylega heimsendingu
a vorum a Austfjordum, n.t.t. i Neskaupstad og 4 Eski-, Reydar- og Faskrudsfirdi og & Sudurlandi
eins og adur hefur komid fram. [...]”° Samrunaadilar telja ljést ad fyrirhugadur samruni auki likur
a pvi ad samrunaadilar geti afram pjénustad landsbyggdina, auk pess sem mogulegt verdur ad
auka voruframbod med hagkveemari innkaupum og betri samningum vid birgja. Toluverd
teekifeeri eru i samnytingu & rekstrarkostnadi [..]%° Nuverandi stadsetningar audvelda
samrunaadilum ad pjénusta landid allt med hagkvamari heetti en gert er i dag, [...]*

Nidurlag

Samrunaadilar starfa ekki & somu morkudum og pvi er samruni peirra svokalladur
samsteypusamruni. Samrunaadilar telja ad samruninn sé ekki til pess fallinn ad hafa neikvaed
ahrif a markadsgerd peirra markada par sem ahrifa hans kann ad gzeta, enda verdur ekki skérun
a dagvorumarkadi i heild ef ad fyrirhugudum samruna verdur. b3 telja samrunaadilar ad
samruninn muni ekki hafa i for med sér Utilokunarahrif, heldur verdi samrunaadilar pvert 8 moti

73 Tranadarmal.

74 Dnr. 361/2021, Dagab Inkép & Logistik AB/Axfood Investering och Utveckling AB, mgr. 184.

7> Trinadarmal.

76 Trnadarmal.

77 Tranadarmal.

78 Sja nanar 4 vef Krénunnar: https://kronan.is/frettir/kronan-eykur-thjonustu-a-nordurlandi-eystra

7 Tranadarmal.

80 Trgnadarmal.

81 Trinadarmal.
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mun betur i stakk bunir til ad veita turnunum tveimur samkeppnislegt adhald med auknu
sjédstreymi ur Orkunni og fleiri stadsetningum vidsvegar um landid.

138. Med visan til framangreindrar umfjéllunar um starfsemi samrunaadila telja samrunaadilar ad
fyrirhugadur samruni muni ekki hindra virka samkeppni med pvi ad markadsradandi stada eins
eda fleiri fyrirtaekja verdi til eda slik stada styrkist, eda ad fyrirhugud vidskipti verdi til pess ad
samkeppni & markadi raskist ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti. Pannig er pad mat
samrunaadila ad fyrirhugud kaup Orkunnar feli ekki i sér samkeppnislega sampjoppun sem hafi
skadleg ahrif 4 samkeppni a mérkudum par sem ahrifa samrunans kann ad gaeta. Samrunaadilar
telja pvi ad ekki séu forsendur til ihlutunar Samkeppniseftirlitsins vegna vidskiptanna.

8 HEIMILD TIL STYTTRI TILKYNNINGAR

139. | akvaedi a-lidar 6. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga kemur fram ad heimilt sé ad tilkynna
Samkeppniseftirlitinu um samruna med styttri tilkynningu pegar peir markadir par sem ahrifa
samrunans gaetir eru ekki tengdir. Eins og ad framan greinir telja samrunaadilar ad petta skilyrdi
sé uppfyllt, par sem um samsteypusamruna er ad raeda.

27



9  FYLGISKIOL

Samrunaskra pessari fylgja nedangreind skjol:

1. Samrunask;jol

a. [.]%%
b. [.1%
c. [.]3%
d. [.]®
e. [.J%
f. [.1%;
g [.J®

2. Arsreikningar
a. Arsreikningur Samkaupa arid 2023;
b. Arsreikningur Samkaupa &rid 2024;
c. Arsreikningur SKEL arid 2023;
d. Arsreikningur SKEL arid 2024;
e. Arsreikningur Atlégu arid 2023;
f.  Arsreikningur Atlégu arid 2024;
g. Arsreikningur Pris arid 2022;
h. Arsreikningur Pris arid 2023;
i. Arsreikningur Heimkaupa 4arid 2022;
j.  Arsreikningur Heimkaupa 4rid 2023;
k. Arsreikningur HiemmeKob Aps, Danmérk, arid 2022;
I.  Arsreikningur HiemmeKob Aps, Danmérk, arid 2023;

m. Arsreikningur Orkunnar arid 2023;

82 Triinadarmal.
83 Trinadarmal.
84 Trinadarmal.
85 Trinadarmal.
86 Tranadarmal.
87 Tranadarmal.

88 Triinadarmal.
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n. Arsreikningur Orkunnar arid 2024;

o. Arsreikningur Lyfjavals arid 2023;

p. Arsreikningur Lyfjavals arid 2024;

q. Arsreikningur Lodurs arid 2022;

r. Arsreikningur Lodurs arid 2023;

s. Arsreikningur Vegsauka arid 2022;

t.  Arsreikningur Vegsauka arid 2023;

u. Arsreikningur Bleer - islenska vetnisfélagid arid 2022;
v. Arsreikningur Blaer - islenska vetnisfélagid arid 2023;
w. Arsreikningur Eldum Gott arid 2023

X. Arsreikningur Clippers arid 2023

y. Arsreikningur Clippers arid 2024

z. Arsreikningur Straumlindar arid 2022

aa. Arsreikningur Straumlindar arid 2023

bb. Arsreikningur Braud og Co. 4rid 2023

cc. Arsreikningur Braud og Co. arid 2024

dd. Arsreikningur EBK arid 2023

ee. Arsreikningur EBK arid 2024

ff. Arsreikningur Stork arid 2023

3. [..I%%
4. [..%%
5. [.1°%

6. Umbod til handa BBA//Fjeldco;
7. Afrit af samrunatilkynningu og fylgiskjolum an trdnadarupplysinga;
8. Afrit af samrunatilkynningu og fylgiskjolum 3 stafraenu laesilegu formi; og

9. Afrit af kvittun fyrir greidslu samrunagjalds.

8 Tranadarmal.
%0 Tranadarmal.

%1 Trinadarmal.
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10 YFIRLYSING

Undirritadur lysir pvi yfir ad upplysingar, sem veittar eru i tilkkynningu pessari, eru sannar, réttar og
fullnaegjandi samkvaemt bestu vitund, ad éstytt afrit af skjolum, sem krafist er i skranni, fylgja med, ad
allt mat er tilgreint sem slikt og sett fram samkveaemt bestu vitund og vitneskju um stadreyndir malsins
og par sem alit er I3tid i ljés er pad gert i gédri trd. Undirritadur hefur kynnt sér dkvaedi 41. gr. b

samkeppnislaga.
Er pess sérstaklega 6skad a6 medferd malsins verdi hradad eins og mogulega er kostur.

Virdingarfyllst,

f.h. samrunaadila

Brynjar Freyr Gardarsson, l6gmadur
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