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SAMRUNASKRA

Skra pessi er tekin saman af Landslogum slf,, fyrir hond Heklu fasteigna ehf., kt. 631202-3060,
Laugavegi 174, 105 Reykjavik vegna kaupa 4 100% hlutafjar { Bilson ehf., kt. 421184-0979,
Kletthalsi 9, 110 Reykjavik.

Pessi tilkynning er gerd i samraemi vid akveedi 5. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga nr. 44/2005
og reglur nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum og vidauka I vid
peer.

Skranni er eingongu atlad ad vera til afnota fyrir Samkeppniseftirlitid. Samrunaadilar 6ska
pess ad trunadar verdi geett um pann hluta samrunaskrar sem merkt er sem trinadarmal og
einnig um fylgiskjol hennar, sbr. 17. gr. stjérnsyslulaga nr. 37/1993 og 2. mgr. 16. gr. reglna
um malsmedferd Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005.

Allar upplysingar sem veittar eru { skrd pessari eru réttar og fullnaegjandi eftir bestu vitund
samrunaadila.

Samrunagjald a0 fjarhaed 500.000 kr. hefur pegar verio greitt.



1. KAFLI
Stutt lysing samruna

Med kaupsamningi, dags. 23. desember 2025, komust kaupandi og seljandi ad samkomulagi
um kaup Heklu fasteigna ehf. 8 100% hlutafjar i Bilson ehf. Seljandi er stofnandi félagsins og
eigandi 100% hlutafjar og hefur um nokkurt skeid leitad kaupanda ad félaginu { tengslum vio
starfslok sin.

Kaupin eru gerd med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Areidanleikakénnun
hefur farid fram.

Fyrirhugud vidskipti fela ad mati samrunaadila { sér samruna sem fellur undir samrunaeftirlit
17. gr. a. samkeppnislaga, par sem veltuskilyrdi eru uppfyllt. S4 markadur sem samrunaadilar
starfa badir 4 er markadur fyrir pjénustu vido og vidgerdir a bifreioum, p.e. rekstur
bifreidaverksteeda. P4 hafa samrunaadilar verid { 160réttu vioskiptasambandi med varahluti,
auk dbyrgodarverka. Samruninn hefur ad mati samrunaadila engin skadleg ahrif 8 mérkudum
malsins, svo sem nanar verour fjallad um hér ad nedan.

Asteedu vidskiptanna ma rekja til fyrirhugadra starfsloka seljanda Bilson, Bjarka
Hardarsonar. Markmid vidskiptanna er ad vidohalda adgengi a0 vidgerdarpjonustu fyrir
eigendur bifreida af tegundunum Skoda og Volkswagen en Bilson hefur pjonustad pessi
vorumerki um arabil.

Samruninn hefur ekki komid til framkveemda, sbr. 3. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga nr.
44/2005, en kaupsamningur er gerdur meod fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins.

2. KAFLI
Grunnupplysingar um samrunaadila

2.1 Adilar samrunans

Adilar samrunans eru eftirfarandi:
1) Hekla fasteignir ehf, kt. 631202-3060, Laugavegi 174, 105 Reykjavik (,Hekla
fasteignir” eda ,kaupandi“)

Systurfélag Heklu fasteigna er Hekla hf., kt. 600169-5139, Laugavegi 172-174,
Reykjavik (,Hekla“)

2) Bilson ehf., kt. 421184-0979, Kletthalsi 9, Reykjavik (,Bilson“ eda ,félagio“).
Seljandi hlutafjarins er:

1) Bjarki Hardarson, kt. 010860-3349

Saman er almennt visad til Heklu fasteigna, Heklu og Bilson sem ,samrunaadila“.



Hekla fasteignir ehf.

Hekla fasteignir ehf. er fasteignafélag. Rekstur pess felst i fjarfestingum, tutleigu fasteigna og
lanveitingum. Hekla fasteignir annast eignarhald og rekstur a peim fasteignum sem Hekla,
dotturfélog og systurfélog nota i starfsemi sinni.

Hekla hf.

Hekla hf. er bilaumbod. Fyrirtaekid er umbodsadili a islandi fyrir Audi, Volkswagen, Skoda,
GWM og Mitsubishi, flytur inn og selur hér a landi nyjar bifreidar fra pessum vorumerkjum
og bjonustar peer. Pa flytur Hekla einnig inn steerri bifreidar til atvinnurekstrar fra
Volkswagen. Hekla selur auk pess notada bila fra pessum vorumerkjum en einnig adrar
tegundir ef peer hafa verid teknar upp i nyjan bil hja fyrirteekinu. Pannig sérheefir Hekla sig
solu og pjonustu & nyjum og notudum bifreidum fra pessum vérumerkjum.

Hekla pjonustar jafnframt framangreindar tegundir a fullbinu verkstaedi félagsins. Félagio
flytur inn upprunalega (e. original) varahluti fyrir framangreindar tegundir og ad 6verulegu
leyti almenna (e. after market) varahluti.

Adalstoovar félagsins eru ad Laugavegi 174 i Reykjavik, lager félagsins er stadsettur ad
Tunguhalsi 8 og Kletthalsi 13, par sem einnig eru seldir notadir bilar.

Framangreind merki eru seld og pjonustud af fleiri adilum en Heklu umhverfis landid en
engin eignatengsl eru milli Heklu og bessara s6luumboda, né heldur annarra vidurkenndra
pjénustuadila Heklu, likt og vidurkenndra pjonustuverksteeda. Su starfsemi telst pvi ekki til
starfsemi félagsins. Starfsemi Heklu fer fram 4 héfudborgarsvaedinu.

Bilson ehf.

Bilson ehf. rekur bifreidaverkstedi ad Kletthalsi 9 i Reykjavik. Félagio sinnir pjéonustu og
vidgerdum, p.m.t. reglubundnum pjénustuskodunum, smurpjénustu, almennum vidgerdoum,
abyrgdarvidgerdum og innkollunum, og starfar sem vidurkenndur pjénustuadili fyrir Heklu
vegna Volkswagen, VW atvinnubila og Skoda. Ho6fudstodvar félagsins eru ad Kletthalsi 9,
Reykjavik, par sem verkstaedi, lager og skrifstofur eru stadsett.

2.2 Tengilidir
Tengilidur samrunaadila gagnvart Samkeppniseftirlitinu vegna samrunans er

Jéna Bjork Helgadottir, logmadur
Borgartuni 26, 5. haed, 105 Reykjavik
Simi: 520-2900, farsimi: 820 3477
Tolvupodstur: jonabjork@landslog.is

Samrunaadilar hafa veitt Jénu Bjork Helgado6ttur 16gmanni hja Landslogum, og l6gmonnum
Landslaga, umbod til ad koma fram fyrir hond samrunaadila gagnvart Samkeppniseftirlitinu
vi0 medferd samruna mals pessa, sbr. medfylgjandi umbod samrunaadila a fylgiskjélum nr.
12 0og 13.


mailto:jonabjork@landslog.is

3. KAFLI

Upplysingar um samrunann
3.1 Addragandi samrunans
Seljandi hefur um nokkurt skeid leitad ad kaupanda ad félaginu. Vidreedum lauk med
undirritun kaupsamnings vid Heklu fasteignir 23. desember 2025.
3.2 Markmid samrunans
Markmid samrunans er fyrst og fremst ad vidhalda adgengi neytenda ad vidgerdarpjonustu
fyrir bifreidar af tegundunum Skoda og Volkswagen.
3.3 Edli samrunans

Um er ad reeda kaup 4 100% eignarhlut { hinu yfirtekna félagi. Ekki er um a0 reeda samruna {
félagaréttarlegum skilningi. Vegna eignar félagsins ad Kletthalsi 9 eru Hekla fasteignir
kaupandi { vioskiptunum. Rekstur Bilson verdu afram rekin undir nafni Bilson en ymsir
rekstrarpeettir samnyttir med Joklum hf,, médurfélagi Heklu og Heklu fasteigna, svo sem
fjarmal, bokhald, starfsmannamal, markadsmal, birgdahald og innkaup.

Adilar samrunans hafa ekki notid opinberrar fjarhagsadstodar vid rekstur félaganna f{
skilningi 1. mgr. 61. gr. EES-samningsins um samkeppnishamlandi rikisadstod.
3.4 Atvinnuvegir sem samruninn naer til

Pau fyrirteeki sem samruninn tekur til starfa adallega { innflutningi og solu bila og varahluta
annars vegar og verkstedispjonustu hins vegar. Nanar verdur fjallad um markadi malsins {
koflum 6 og 7.

3.5 Kaupverd hins keypta

Kaupverd fyrir hio selda [.... ]

3.6 Upplysingar um veltu fyrir sidasta reikningsar

Upplysingar um veltu 4 Islandi; Velta Heklu
ario 2025 var um 16.836millj. kr.
ario 2024 var um 11.906 millj. kr.
ario 2023 var um 18.387 millj. kr.
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Velta Bilson
ario 2025 var um 574 millj. kr.
ario 2024 var um 563 millj. kr.
ario 2023 var um 495 millj. kr.

Framangreindar veltutolur eru fengnar ur arsreikningum samrunaadila og dstadfestum
uppgjorum fyrir arid 2025. Arsreikningarnir eru fylgiskjél med samrunaskra pessari.

Adilar samrunans starfa ekki 4 erlendum moérkudum og eru par af leidandi ekki med veltu
erlendis.

3.7 Vidskiptalegar forsendur og mogulegur avinningur samrunans

[.]

4. KAFLI
Eignarhald og yfirrad

4.1 Fyrirtaeki/einstaklingar sem rada yfir samrunaadilum eda samrunaadilar rada yfir

4.1.1 Hekla fasteignir ehf.

Hekla fasteignir ehf. er 100% i eigu Jokla ehf. og annast eignarhald og rekstur a fasteignum
Heklu og systurfélaga. Joklar er méodurfélag Heklu, Heklu fasteigna, Framradusolunnar,
Dekkjasolunnar og Stillingar. Enginn eiginlegur rekstur er i Joklum, heldur er félagio
eignarhaldsfélag, sem sér um ymsan samrekstur fyrir fél6g samsteedunnar.

Félagio er a0 fullu i eigu Fridberts Fridbertssonar.

Stjorn Jokla skipa tveir einstaklingar; Friobert Fridbertsson, stjéornarmadur, og Soffia Huld
Fridbjarnardéttir, varamadur.

Hekla fasteignir 4 eitt dotturfélag, Bilabondann ehf., sem er ekki med neina starfsemi.

4.1.2 Hekla hf.

Hluthafar Heklu hf. eru Joklar ehf.,, sem fer med allt hlutafé { Heklu, fyrir utan einn hlut sem
er { eigu Heklu fasteigna, sem annast eignarhald og rekstur & fasteignum Heklu sem fyrr
greinir, auk pess sem Hekla sjalf fer med 10% hlutafjar.

Stjorn Heklu skipa prir einstaklingar; J6hannes Bjarni Bjérnsson, stjornarformadur, Friobert
Fridbertsson og Sigrin Ragna Olafsdéttir. Framkvaemdastjéri félagsins er Fridbert
Fridbertsson.

Hekla a tvo dotturfélog, Bilaping ehf. og Heklu Notada Bila ehf. Bilaping annast rekstur og
umsyslu a bifreioum { notkun hja Heklu og i langtimaleigu til pridja adila. Hekla Notadir Bilar
sér um kaup (uppitoku) og s6lu a notudum bifreidum.
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Hvorki Hekla né hluthafar Heklu fara med yfirrad yfir 60rum fyrirteekjum sem starfa a
moOrkudum malsins.

4.1.3 Bilson ehf.
Hluthafi Bilson ehf. er Bjarki Hardarson, sem fer med 100% hlutafjar.

Stjorn Bilson skipa Bjarki Hardarson, stjornarmadur og Poérdis Einarsdottir, varamadur.
Bjarki Hardarson er framkvaemdastjori félagsins.

Hvorki Bilson né hluthafi félagsins fara med yfirrad yfir 66rum fyrirtaekjum sem starfa a
moOrkudum malsins.

4.2 Samstarf vid fyrirteeki 8 sama eda tengdum markadi

’

Samrunaadilar hafa att i vidskiptalegu samstarfi ad pvi leyti ad Bilson hefur keypt
upprunalega varahluti af Heklu til notkunar & eigin verkstadi. Pa hefur Bilson aflad sér
vottunar sem vidurkenndur pjénustuadili’ pessara bifreidategunda, med pvi ad uppfylla pau
hlutleegu skilyrdi sem framleidendur pessara bifreida setja fyrir slikri vidurkenningu
samkvaemt sérstoku kerfi par ad litandi, sem nédnar er fjallad um hér ad nedan.

5. KAFLI
Personuleg og fjarhagsleg tengsl og fyrri yfirtokur

Undir lok ars 2024 keypti Hekla allt hlutafé i Dekkjasélunni ehf, sbr. akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 31/2024. Dekkjasalan er systurfélag Heklu og Heklu fasteigna,
dotturfélag Jokla hf,, og flytur inn og selur hjélbarda og felgur og pjonustu tengda hjolbérdum.
P4 keypti Hekla a sidasta ari allt hlutafé { Stillingu hf., sbr. akvéroun Samkeppniseftirlitsins
nr. 7/2025. Stilling er einnig doétturfélag Jokla og starfar & svidi innflutnings og solu a
almennum varahlutum i bifreidar en selur einnig aukahluti og ymsar bilavorur. Dekkjasalan
og Stilling tilheyra pannig samstaedu Heklu. P4 var félagio Framruidusalan ehf. stofnad innan
samstedunnar 4 sidasta ari en starfsemi félagsins felst i innflutningi og vidgerdoum a
bilridum. Fridobert Fridbertsson, forstjéri Heklu er stjérnarformadur Dekkjasélunnar og
Framrudusolunnar og situr { stjorn Stillingar.
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Bilson hefur ekki tekid yfir fyrirteeki sem stunda vidskipti 4 morkudum par sem ahrifa
samrunans geetir.

Stjérnarmenn i Bilson sitja ekKki i stjornum annarra fyrirtaekja sem reka starfsemi & peim
moOrkudum sem ahrifa samrunans geetir.

31 1. gr. reglugerd framkvaemdastjornar ESB nr. 461/2010 um beitingu 3. mgr. 101. gr. sattméalans um starfsheetti
Evrépusambandsins gagnvart flokkum 16dréttra samninga og samstilltra adgerda a svidi vélknuinna okutekja (VBER) er
hugtakid ,,vidurkenndur vidgerdaradili* skilgreint sem ,,adili sem veitir vidgerdar- og vidhaldspjonustu fyrir vélknain
okutaeki og starfar innan dreifikerfisins sem birgir vélkntinna dkutaekja kom &*.



6. KAFLI
SKkilgreiningar 8 mérkudum

[ reglum Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd {
samrunamalum er hugtakid vorumarkadur skilgreint sem hér segir:

»,Med vidkomandi vérumarkadi er dtt vio markad fyrir vérur og/eda pjonustu sem
neytendur lita d sem stadgonguvorur eda stadgongupjonustu vegna eiginleika sinna,
verds og dformadrar notkunar.“

[ sému reglum er hugtakid landfraedilegur markadur skilgreint 4 eftirfarandi hatt:

, Til landfraedilegs markadar telst pad svaedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eru vioridin
frambod og/eda eftirspurn eftir viokomandi voru eda pjénustu, par sem samkeppniss-
kilyrdi eru nzegilega lik og sem unnt er ad greina frd naerliggjandi svaedum, einkum vegna
bess ad samkeppnisskilyroi eru greinilega frdbrugdin d peim sveedum.”

Verdur nu vikid ndnar ad afmoérkun viokomandi voru- og pjonustumarkada (kafli 6.1) sem og
landfraedilegs markadar (kafli 6.2) sem samrunaadilar telja ad komi helst til skodunar ad pvi
er vardar fyrirhugudo vidskipti. Markadsskilgreiningin byggir 4 framkveemd
Samkeppniseftirlitsins, einkum akvordun nr. 20/2019, par sem fjallad er sérstaklega um
verkstaedispjonustu bifreida, adgreiningu hennar fra 6drum morkudum og landfraedilega
afmorkun slikrar pjoénustu. Pa er vid markadsskilgreiningar einnig farid eftir bréfi
Samkeppniseftirlitsins fra 19. febraar sl., par sem eftirlitid taldi ad mogulegir markadir
malsins teekju til vidgerdarpjonustu og varahlutasélu vegna merkjanna Skoda og Volkswagen
eingongu.

6.1 Vidkomandi vorumarkadir

Eins og fram kemur hér ad ofan lytur samruninn ad yfirtoku Heklu fasteigna a rekstri
bifreidaverkstaedisins Bilson sem sinnir pjénustu, vidhaldi og vidgerdum a bifreidum
(eftirmarkadspjonusta). Starfsemi Bilson felur m.a. i sér reglubundnar pjénustuskodanir,
smurpjénustu, almennar vidgerdir, bilanagreiningu, auk abyrgdarvidgerda og innkallana
framleidenda. Bilson er vidurkenndur pjonustuadili fyrir bifreidar af vorumerkjunum
Volkswagen, VW atvinnubilar og Skoda og koma pvi sem naest allar tekjur fyrirteekisins til
vegna pjonustu vid pessi merki.

Hekla er umbodsadili fyrir bifreidar af vorumerkjunum Volkswagen, VW atvinnubilar
Mitsubishi, GWM, Audi og Skoda. Samhlida innflutningi og sélu bifreida rekur Hekla
bifreidaverksteedi sem sinnir pjonustu, vidhaldi og vidgerdum & peim bifreidum sem
fyrirtaekio flytur inn og selur.

Ad pessu leyti skarast starfsemi samrunaadila med laréttum heetti 4 markadi fyrir pjénustu
og vidgerdir a bifreioum. Bilson sinnir sem fyrr greinir naer eingdngu pjénustu vid merkin
Volkswagen og Skoda.

6.1.1 Markadur fyrir pjonustu og viogerdir a bifreioum



[ akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 20/2019, Kaup Oskju ehf. d hluta af rekstri Berhards ehf,
var stadfest ad verkstedispjonusta bifreida teldist sérstakur markadur. Samrunaadilar
byggja 4 somu nalgun og telja ad hinn skilgreindi markadur malsins sé markadurinn fyrir
pjonustu og vidgerdir & Dbifreioum (eftirmarkadspjonusta), p.m.t. reglubundnar
pjénustuskodanir, smurpjénusta, almennar vidgerdir, bilanagreining o.fl. Abyrgdarvidgerdir
og innkallanir framleidenda standi utan hins skilgreinda markadar, sbr. sidar. Markadurinn
tekur til pjénustu vio baedi folksbifreidar og léttar atvinnubifreidar og 6had pvi hvort notadir
eru upprunalegir varahlutir eda almennir varahlutir.

Bilson er sem fyrr greinir vidurkennt pjonustuverkstaedi fyrir tiltekin vorumerki Heklu.
Vidurkennd pjonustuverkstedi eru verkstedi sem uppfylla akvedin taeknileg og rekstrarleg
skilyrdi sem framleidendur bifreida setja og starfa innan dreifikerfis framleidenda. Ollum
fyrirtaekjum sem pess 6ska stendur til boda ad gerast vidurkenndir pjénustuadilar meod pvi
ad uppfylla pau hlutleegu og teeknilegu skilyrdi sem framleidendur setja. Allar helstu
taeknilegar upplysingar eru adgengilegar 4 jafnraedisgrundvelli hja framleidendum gegn
hoflegu gjaldi, m.a. { gegnum rafraen Kkerfi. Jafnframt standa 6llum verkstaeedum sem uppfylla
tiltekin grunnskilyrdi til boda teknindmskeid og pjalfun hja innflytjendum og/eda
framleidendum. P4 veitir Hekla sjalfsteedum verkstaedum svor viod teeknilegum fyrirspurnum
eftir pvi sem tok eru 4. Pannig byggir kerfi vidurkenndra pjonustuverksteda & opnu kerfi.

Samhengisins vegna ma nefna ad i einfaldri mynd ma skipta verkum a bilaverksteedum {
prenns konar verkefni; (i) dbyrgoarverk, (ii) pjonustuskodanir og (iii) almenna pjénustu og
viogerair.

(i) Abyrgdarverk

Abyrgdarverk eru oft og tidum floknustu verkefni bilaverkstzeda, sem krefjast mestu
bekkingarinnar, dyrasta buinadarins og verkfaeranna. Abyrgdarverk parf ad vinna undir mjog
strongum leidbeiningum framleidenda bifreidanna og framleidendurnir gera miklar krofur
til peirra verksteeda sem framkveema slik verk. Verkstaedi parf pannig ad gangast undir vottun
sem viourkenndur pjénustuadili { samraemi vid geedastadla framleidenda bifreidanna til ad fa
a0 framkvaema slik verk.

Ollum verkstaedum stendur til boda ad fara i slikar vottanir. Hins vegar eru ekki mérg
verkstaedi tilbuin { peer fjarfestingar sem parf til ad standast paer krofur, auk pess sem mjog
litil ardsemi er almennt af dbyrgdarverkum og nzer engin framlegd af varahlutum i slikum
verkum. Bifreidaframleidendurnir greida fyrir abyrgdarverk en ekki neytendur. Pannig
akveda framleidendur einnig poknunina fyrir vinnu (e. Warranty Labour Rate) og
verdlagningu varahluta i samraemi vid sinar innri reglur. I tilfelli Volkswagen og Skoda er um
ad raeoda kostnadarverd varahluta (e. landed cost), p.e.a.s. pad er engin framlegd af s6lu
varahluta til abyrgdarviogerda. Af pessum sokum hafa pessi verk ekki verio talin tilheyra
samkeppnismarkadi fyrir vidgerdir a bifreidum.* Samhengisins vegna pykir po6 rétt ad gera

4Sja m.a. akvordun Konkurrensverket 1 mali 2012/2004, Bilia Personbilar AB v Eneqvist Bil AB, mgr. 36.
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grein fyrir peim hér. Pad eru eingdngu abyrgdarverk og innkallanir sem naudsynlegt er ad
framkveema 4 vidurkenndum pjoénustuverksteedum.

(ii) Pjonustuskodanir

Eitt af skilyroum abyrgdar a bifreidum umfram l6gvarinn abyrgdartima er ad bifreidinni hafi
verid edlilega haldid vid. [ pvi felst m.a. ad bifreidin hafi farid i pjénustuskodanir, skipt hafi
verid um oliu, ef um bifreid knina jardefnaeldsneyti er ad raeda, og skipt hafi verid um hluti
eins og siur o.p.h. Leidbeiningar framleidanda segja til um hversu oft slikt parf ad fara fram.

bratt fyrir algengan misskilning par um, pa purfa slikt vidhald og pjénustuskodanir til ad
vidhalda abyrgo ekki a0 fara fram 4 vidurkenndu verkstedi. Samkvemt
hopundanpagureglugerdo ESB um 160rétta samninga a svidi vélkndinna oOkuteekja og
reglugerdar (VBER) er framleidendum pvert & moéti 6heimilt ad skilyrda gildi abyrgoar viod
pad ad pjonusta fari eingéngu fram hja vidurkenndum pjénustuadila.> Pannig hefur
vidskiptavinur rétt til ad velja 6had verkstadi vegna pjonustuskodunar, enda sé fario eftir
pjonustudeetlun og verklysingum framleidanda, notadir varahlutir og rekstrarvokvar af
upprunalegum eda sambeaerilegum geedum og pjonusta og vidgerdir skradar med fullnaegjandi
heetti. P4 ber framleidendum ad tryggja 6hadum verksteedum jafnan og 6hindradan adgang
ad viogerdar- og pjénustuhandbdokum, greiningargégnum og OBD-upplysingum (vardandi
greiningarkerfi um bord { bifreidunum, On-Board-Diagnostics),® auk adgangi ad hugbtinadi
og teeknilysingum sem naudsynlegar eru til viohalds og vidgerda. Pannig mega framleidendur
ekki setja upp o6sanngjarnar eda mismunandi adgangshindranir sem hygla eingéngu
vidurkenndum pjénustuadilum.

Eftir pessu er farid i rekstri Heklu. Hekla og VAG, sem framleida m.a. Volkswagen, Skoda, Audi
Porche, Seat og Cupra, gera enga krofu um ad pjonustuskodanir eda reglubundid vidhald
bifreida fari fram hja vidurkenndum pjénustuadilum. Til ad viohalda abyrgd dugar ad synt sé
fram 4 med reikningum, fra hvada bifreidaverkstaedi sem er, ad pjonustuskodun hafi fario
fram { samraemi vio leidbeiningar framleidenda.

Svo deemi sé nefnt er petta verklag vidhaft hja hinum ymsu 6hadu verkstaedum 4 [slandi sem
sérheefa sig { bifreidum VAG, an pess ad teljast viourkenndir pjénustuadilar, sem morg nyta
pa medal annars greiningar- og forritunargerdir (VCDS), opinbert greiningarkerfi
framleidanda (ODIS), rafrena varahlutaskra (ETKA) og Dbjonustubdék bpar sem
pjénustuskodanir og smurpjonusta er skrad stafreent (DSS-Digital Service Schedule). Nyting
pessara kerfa er pé ekki skilyrdi, frekar en ad vera vidurkenndur pjénustuadili.

(iii)  Almenn pjonusta og vidgerdir

5 Reglugerd framkvemdastjornarinnar (ESB) nr. 461/2010 fr4 27. mars 2010 um beitingu 3. mgr. 101. gr. sattmalans um
framkvemd Evrépusambandsins gagnvart flokkum 16dréttra samninga og samstilltra adgerda 4 svidi vélkniinna
okutakja, sja 5. gr., sbr. einnig 69. mgr. leidbeininga framkvamdastjornarinnar

6 Sbr. 61. gr. reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 2018/858 um vidurkenningu 4 og markadseftirlit med vélkninum
okutaekjum og eftirvégnum peirra og a kerfum, ihlutum og adskildum teeknieiningum sem etladar eru i slik Skutaeki, um
breytingu & reglugerdum (EB) nr. 715/2007 og (EB) nr. 595/2009 og nidurfellingu tilskipunar 2007/46/EB.
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Fyrir liggur ad almennum vidgerdum og ymiss konar pjénustu vid bifreidar af ymsum
tegundum er sinnt af hinum fjélmorgu bifreidaverksteedum sem eru starfraekt i landinu. Pa
stendur 6llum til boda adgangur ad greiningarforritum, pjénustuhandbdk o.fl. sem fjallad er
um hér ad ofan og veldur pvi ad jafnframt parf ad lita til frambodsstadgongu vid urlausn
malsins.

Samandregid ma vera ljést ad eigendur nyrra og notadra bifreida geta i lang flestum tilvikum
keypt vidgerdarpjonustu fra peim pjonustuadilum sem peir kjésa, hvort heldur sem er
vidurkenndum pjoénustuadilum tiltekinna merkja eda 6drum verkstedum en fjoldi
bifreidaverkstaeda starfar 4 Islandi sem veita i grundvallaratridum &pekka pjénustu.
Bifreidaeigendur hafa pannig almennt raunhaefa moguleika a ad velja a milli 6likra verkstaeda.

Pad er eingdngu i tilviki Abyrgdarverka, ad krafist er pjonustu vidurkennds pjonustuadila. Slik
verkefni eru hins vegar sérstaks edlis og falla utan hins skilgreinda samkeppnismarkadar. ba
eru pessi verk almennt mjog litill hluti af veltu bifreidaverkstaeda og fyrirtaeki hafa { auknum
meeli dregid sig Ut ur slikum verkum vegna lélegrar afkomu.

Med visan til pessa, ad engin skilyrdi eru um ad pjéonustuskodanir séu framkvaemdar af
vidurkenndum verkstaedum, heldur standa upplysingar og handbaekur framleidenda sem til
parf til slikrar vinnu, 61llum opnar, telja samrunaadilar engin rok standa til pess ad skilgreina
markadinn med prengri haetti en hér greinir. [ samremi vid leidbeiningar
Samkeppniseftirlitsins er p6 umfjollun ad finna { neesta kafla.

6.1.2 Mégulegur markadur fyrir pjonustu og viogerdir a bifreioum af tegundunum Skoda og
Volkswagen

Baedi Samkeppniseftirlitid og framkvaemdastjérn ESB hafa fjallad um mogulega adgreiningu
a viogerdarpjoénustu fyrir tiltekin vorumerki bifreida en hafa hins vegar ekki, samkvaemt
bestu vitund samrunaadila, skilgreint sérstakan markad med slikum prengri heetti i
samrunamali. Vid undirbuning tilkynningar kom fram af halfu Samkeppniseftirlitsins ad ein
moguleg markadsskilgreining veeru markadir fyrir vidgerdarpjonustu peirra biltegunda sem
Hekla og Bilson sérhaefa sig i en slikar markadsskilgreiningar hafi verid settar fram {
einstokum rikjum Evrépu.

Hekla og Bilson sinna badi vidgerdarpjonustu fyrir vorumerkin Skoda og Volkswagen. bvi
verour jafnframt fjallad um mogulegan markad fyrir pjonustu og vidgerdir 4 Skoda- og
Volkswagen bifreidum en a peim markadi eru baedi vidurkennd pjonustuverkstedi og 6nnur
verkstaedi, sem eins og fyrr greinir geta sinnt 61lum verkum nema abyrgdarverkum, sem aftur
tilheyra ekki hinum skilgreinda samkeppnismarkadi. Pa eru slik likindi milli nyrri argerda
Skoda og Volkswagen bifreida annars vegar og Audi-bifreida hins vegar ad sérheefing i einni
tegund bifreida skilar einnig pekkingu & hinum tegundunum. Jafnframt er adgangur ad
umraeddri sérheaefingu mjog greidur, svo sem lyst er i tilkynningu pessari, pannig ad taka
verour tillit til frambodsstadgongu vio skilgreiningu markada.

Samrunaadilar telja hins vegar ljést ad samruninn hafi engin skadleg ahrif, jafnvel pott litio
yrodi til sliks markadar og telja pvi engin rok til pess ad skilgreina markadinn med svo
prongum heetti.
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6.1.3 Markadur fyrir sélu a upprunalegum bilavarahlutum

[ 4akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 15/2019, Kaup Motormax ehf d eignum og
rekstrarfjarmunum protabus Bilanausts ehf., var markadurinn fyrir bilavarahluti skilgreindur.
[ 4kvérduninni kemur fram ad i framkveemd i EES/ESB samkeppnisrétti hafi verid litid svo 4
ad markadur fyrir almenna varahluti (e. Non-original equipment spare parts) og markadur
fyrir upprunalega/“original“ varahluti / OEM-varahluti (e. Original Equipment Manufacturer
Spare parts) tilheyri ekki sama markadi. P4 sé einnig unnt ad skipta markadnum eftir pyngd
okutaekja. Hekla flytur inn varahluti, adalega upprunalega bilavarahluti fyrir peer tegundir
bila sem fyrirteekio flytur inn og selur. Hekla nytir varahlutina a eigin verkstaedi en selur
einnig til pridju adila, t.a.m. til Bilson. Hekla flytur einnig inn almenna bilavarahluti en { mjog
takmorkudu magni.

Bilson starfar ekki 4 markadi fyrir sélu a bilavarahlutum. Félagid hefur adallega keypt
upprunalega varahluti af Heklu og nytt vid vidgerdir. [ undantekningartilfellum hefur Bilson
flutt inn varahluti i eigin nafni, baedi almenna og upprunalega, einkum pegar frambod hja
innlendum adilum hefur ekki fullnaegt porfum Bilson. Bilson selur ekki varahluti til pridju
adila og starfar pvi i raun ekki & umraeddum markadi fyrir sélu & bilavarahlutum heldur a
markadi fyrir bifreidaverkstaedi par sem varahlutir sem seldir eru med vidgerdinni tilheyra
markadi fyrir bifreidaverkstaedi.” Hins vegar hefur verid 160rétt vidskiptasamband & milli
samrunaadila med upprunalega varahluti.

6.1.4 Mogulegur markadur fyrir sélu a upprunalegum bilavarahlutum fyrir Skoda og
Volkswagen

Hekla flytur inn og selur upprunalega varahluti fyrir m.a. paer tegundir bifreida sem Bilson

sinnir 4 verkstaedi sinu, p.e. Skoda og Volkswagen. I samskiptum vid Samkeppniseftirlitid {

addraganda samrunatilkynningar pessarar kom fram ad ein moguleg skilgreining markadar

veeri markadur fyrir s6lu upprunalegra varahluta vegna umraddra biltegunda.

Engin larétt skorun er { starfsemi samrunaadila ad pessu leyti en Bilson starfar sem fyrr
greinir ekki 4 markadi fyrir sélu a varahlutum fyrir Skoda og Volkswagen heldur kaupir pa
einkum af Heklu og nytir { eigin viogerdir. Slik pjonusta tilheyrir ekki markadi fyrir s6lu a
varahlutum sem fyrr greinir. Pa liggur fyrir ad mikid af upprunalegum varahlutum fyrir
Skoda, Volkswagen og Audi ganga { allar prjar tegundirnar. M.a. af pessum sokum telja
samrunaadilar engin rok standa til pess ad skilgreina sérstakan markad um pau merki sem
hér um raedir. Sé pad gert sé a.m.k. naudsynlegt ad taka tillit til Audi-varahluta. [ samraemi vid
leidbeiningar Samkeppniseftirlitsins verdur po fjallad nanar um mégulegan markad fyrir s6lu
a upprunalegum bilavarahlutum fyrir pessar tegundir.

6.2 Landfraedilegur markadur

7 akvoroun Konkurrensverket i mali 2012/2004, Bilia Personbilar AB v Eneqvist Bil AB er gengid (it fra pvi ad sala
varahluta sem nyttir eru i vidgerd teljist med veltu verksteda pegar heildarsterd vidgerdarpjonustu er metin. Sala
varahluta “yfir bordid”, p.e. 6had vidgerd, teljist ekki med pegar heildarsteerd markadarins i fjarhaedum er metin, sbr.
mgr. 29.
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Til landfraedilegs markadar telst pad svaedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eru vioridin
frambod og/eda eftirspurn eftir vidkomandi voru eda pjonustu, par sem samkeppnisskilyroi
eru naegilega lik og sem unnt er ad greina fra neerliggjandi sveedum, einkum vegna pess ad
samkeppnisskilyrdi eru greinilega frabrugdin 4 peim sveedum.

[ 4kvérdun Samkeppniseftirlitsins 1 akvérdun nr. 20/2019 taldi eftirlitid ad markadur fyrir
verkstaedispjonustu bifreida veri prengri en landid allt og geeti verid bundinn vid
hofudborgarsvaedio og neaerliggjandi sveitarfélog.

Samrunaadilar taka undir ad markadur fyrir verkstedispjonustu sé ad einhverju leyti
sveedisbundinn en nai ekki endilega til landsins alls. Vidskiptamannah6pur samrunaadila ber
pess b6 merki ad vidskiptavinir séu reidubunir ad aka pé nokkra vegalengd til pess ad fara
med bil & verkstaedi. T.a.m. telur vioskiptamannahépur Bilson fasta vidskiptavini fra Hofn {
Hornafirdi. Pa eru verktakar ur Borgarfirdi og utgerdarmenn af Snaefellsnesi einnig medal
fastra vioskiptavina Bilson. Ad mati Heklu koma vidskiptavinir verkstaedis Heklu, auk
hofudborgarsveaedisins, fra Vesturlandi til og med Sneefellsnesi og fra 6llu Sudurlandi.

Samrunaadilar telja pannig ad landfraedilegur markadur fyrir vidgerdarpjénustu geti nao allt
fra Austurlandi, um Sudurland, yfir 4 Vesturland. P6 sé markadurinn aldrei minni en svo ad
hann nai i 40 minutna akstursfjarlaego fra hofudborgarsveedinu.8

Samrunaadilar telja landfreaedilegan markad fyrir solu d varahlutum vera landio allt, sbr. m.a.
akvoroun nr. 15/20109.

6.3 Markadir sem eru skyldir mérkudum par sem ahrifa gaetir

Fyrir utan rekstur bifreidaverkstaeda starfa samrunaadilar 4 adskildum morkudum. Skyldur
umraeddum markadi er markadurinn fyrir innflutning og sélu & nyjum og notudum bilum,
sem Hekla starfar 4. Samruninn hefur p6 engin ahrif & pann markad. Sama ma segja um
starfsemi Dekkjas6lunnar sem flytur inn og selur dekk og pjénustu tengda dekkjum, sem og
starfsemi Stillingar, sem flytur inn og selur almenna bilavarahluti og bilavorur.

6.4 Adrir markadir par sem ahrifa gaetir ekki.

Hekla fasteignir starfar einnig a svidi fjarfestinga, utleigu fasteigna og lanveitinga. Samruninn
hefur engin ahrif 4 pa starfsemi en Hekla fasteignir mun eignast fasteignina ad Kletthalsi 9,
komi samruninn til framkvemda.

7. KAFLI
Upplysingar um markadi par sem ahrifa samrunans gaetir
7.1 Axtlud heildarstaerd markadarins i fjarhadum — hlutdeild samrunaadila

7.1.1 Markadur fyrir pjonustu og viogerdir a bifreioum — heildarsteero og hlutdeild
samrunaadila

8 [ neytendarannsokn Konkurrensverket { tengslum vid akvordun i mali 2012/2004, Bilia Personbilar AB v Eneqvist Bil AB,
kom i 1j6s ad 85% adspurdra vildu ekki keyra lengur en i 40 minttur i reglubundna pjonustuskodun.
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Svo sem fram kemur { kafla 7.1.9 og einnig { fylgiskjali 7, er mikill fjoldi verksteda a
markadnum og erfitt ad setja fram upplysingar um fjarhagslega staerd markadarins.
Samrunaadilar hafa pannig ekki haldgédar upplysingar um markadshlutdeild sina i
verkstaedispjonustu eda heildarsteerd pess markadar { fjarheedum.® Samkeppniseftirlitio gaeti
med gagnaoflun gert slika daaetlun ef porf verdur talin a pvi.

Samrunaadilar hafa gert atlogu ad azetlunum um heildarsteerd markadarins ut fra fjolda
verkstaeda. Ef litio er til atvinnugreinaflokkunar (ISAT) par sem almenn bilaverkstaedi falla
undir ISAT 45.20.1 kemur i ljés ad skradar einingar { peim flokki voru alls 506 4 landsvisu
ario 2025. Flokkunin greinir ekki fjolda eftir landsvaedum.

Samkveemt 6formlegum upplysingum fra adilum innan greinarinnar sem vel pekkja til er ekki
raunheeft ad ganga ut fra slikum fjolda verkstaeda. Hins vegar sé neertekara ad eetla ad
bifreidaverksteaedi a landinu séu um 170 talsins, um 80-100 & h6fudborgarsvaedinu en um 50-
70 a landsbyggdinni. Par sem liklegt er ad landfraedilegur markadur vidgerdarpjénustu nai
yfir mun steerra sveedi en hofudborgarsvaedid og taki aldrei til minna svaedis en pad sem
afmarkad er af 40 minutna akstursradius fra h6fudborgarsvaedinu, er ad mati adila varfeerid
ad mida vio ad verkstaedi 4 pvi hinum landfraedilega markadi séu { efri mérkunum, eda um
100 talsins. Verksteaedin eru edli malsins samkveemt mismunandi ad steerd. Ef gengio er tt fra
pvi, til einféldunar, ad medalverkstedi hafi um prja bifvélavirkja eda sambeerilega
afkastagetu, jafngildir pad alls um 300 rymum/lyftum/bifvélavirkjum 4 markadnum.

[ pessu samhengi ma nefna ad Bilson er med um 10 lyftur og Hekla med um 25 lyftur 4 eigin
verksteedum. P6 ad slikar daetlanir feli ekki { sér ndkveema maelingu & markadshlutdeild, draga
peer ad mati samrunaadila upp gréfa mynd af umfangi starfsemi samrunaadila i hlutfalli vid
heildarframbod verkstaedispjonustu 4 markadnum. Midad viod pessar forsendur meetti draga
pa alyktun ad hlutdeild Bilson i heildarafkastagetu markadarins & hinum landfreaedilega
markadi malsins sé um 3,3% en Heklu um 8,3%. Samanlégo hlutdeild samrunaadila midad
vid bessari forsendur naemi pvi teplega 12% af heildarafkastagetu hins skilgreinda
markadar.

Eins og fram kom { samrunatilkynningu Heklu vegna kaupa 4 Stillingu 2024 var
markadshlutdeild Heklu { innflutningi og sélu & nyjum bifreidum azetlud [...]'° A0 mati
samrunaadila getur deetlun um hlutdeild { afkastagetu markadarins verid { samrami vio pad
mat, par sem liklegt verdur ad teljast ad markadshlutdeild Heklu i verkstaedispjonustu sé ivid
lzegri en hlutdeild Heklu { s6lu 4 nyjum bifreidum, m.a. par sem hluti bifreidanna er i notkun
utan landfreedilegs markadar malsins, p.e. a landsbyggdinni, og sidur pjonustadar af
samrunaadilum, sbr. einnig umfjéllun { akvéroun nr. 20/2019.

9 4kvordun Konkurrensverket i mali 2012/2004, Bilia Personbilar AB v Eneqvist Bil AB er gengid ut fra pvi ad sala
varahluta sem nyttir eru i vidgerd teljist med veltu verksteda pegar heildarsterd vidgerdarpjonustu er metin. Sala
varahluta “yfir bordid”, p.e. 6had vidgerd, teljist ekki med pegar heildarsteerd markadarins i fjarhaedum er metin, sbr.
mgr. 29.

10 Trinadarmal
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7.1.2 Mogulegur markadur fyrir pjonustu og viogerdir a bifreioum af tegundunum Skoda og
Volkswagen - heildarstero og hlutdeild samrunaadila

Svipada sogu er ad segja af heildarsteerd mogulegs prengri markadar; haldgédar upplysingar

um heildarsteerd markadar fyrir viogerdir Skoda- og Volkswagen bifreida i fjarheedum eru

ekki vel adgengilegar.

Ef reynt er ad azetla heildarsteerd moégulegs markadar ut fra fjélda bifreida i notkun af pessum
tegundum 4 hinum landfraedilega markadi og azetlads rekstrarkostnadar a hvern bil, ma setja
fram eftirfarandi aaetlun: Samkveemt tolfreedivef Samgongustofu eru um 19.600 bifreidar af
tegundinni Volkswagen { umferd a landinu og um 11.400 af tegundinni Skoda.!! Pannig eru
um 31.000 bifreidar i notkun & landinu o6llu af pessum tegundum. Af tolfreedivef
Samgongustofu ma jafnframt draga pa alyktun ad um 23.000 bifreidar,? af pessum 31.000,
séu innan 40 minutna akstursleidar fra hofudborgarsveedinu.13

Hvad vardar mogulega afmoérkun markadar i fjarheedum ma benda a ad Félag islenskra
bifreidaeigenda, FIB, tekur 4rlega saman vidmid fyrir rekstrarkostnad bifreida i mismunandi
verdflokkum. Ef 1itid er til itreikninga FIB fra 20254 sést ad arlegur medaltalskostnadur vid
viohald og vidgerdir bifreidar { 7 millj. krona verdflokki, sem ekinn er 15.000 km 4 ari er kr.
190.500 kr. Hér er notast vid einfalt medaltal fyrir rekstur bifreida knina afram af rafmagni
annars vegar og jardefnaeldsneyti hins vegar. Midad vid ad heildarfjoldi Skoda og Volkswagen
4 landfraedilegum markadi malsins sé 23.000, geeti deetlun 4 heildarverdmeeti pjonustu a
pessum mogulega markadi malsins verid 4.381.500.000 kr. (23.000 x 190.500). Lj6st ma vera
a0 { pessum azetlunum er ekki kostnadur vegna abyrgdarverka.

Ytri tekjur verkstaedis Heklu, b.e. pegar tekjur vegna abyrgodarverka eru dregnar fr3, 4 sl. ari
vegna vidgerda a bifreidum af merkjunum Skoda og VW voru [...]'"° en sama fjarhad hja
Bilson [...].16 Midad vio framangreindar forsendur um heildarfjolda bila af pessum tegundum
i notkun og arlegum medaltalskostnadi & bil { framangreindum verdflokki, veeri hlutdeild
Heklu { vidgerdum 4 pessum tegundum um [....]17

Ef horft er 4 pessar forsendur ma gera rad fyrir pvi ad samanl6go hlutdeild samrunaadila a
markadi fyrir pjénustu og vidgerdir a bifreidum af pessum tegundum [...]"8

11 Sja: https://bifreidatolur.samgongustofa.is/#tolfraedi

12'Sj4 heimasidu Samgéngustofu: Tolfredi

13 Med hofudborgarsvaedinu er att vid Seltjarnarnes, Reykjavik, Hafnarfjord, Gardabe, Kopavog og Mosfellsba. og 40
minutna akstursleid fra hfudborgarsvedinu naer um svaedid fra Reykjanesi, medfram Sudurlandi til Selfoss og med
Vesturlandi til Akraness.

14 Sja heimasidur FIB: rekstur-bifreida-januar-2025-bensin-og-rafbilar.pdf

15 Triinadarmal
16 Tranadarmal.
17 Tranadarmal.

18 Tranadarmal. Taka ma fram a0 allar télur sem bornar eru saman innihalda kostnad/tekjur vegna vidgerda og varahluta sem
fylgja vidgerdinni, en an abyrgdarverka.
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7.1.3 Markadur fyrir solu a upprunalegum bilavarahlutum

Samrunaadilar hafa ekki getad nalgast gogn um heildarverdmeeti innflutnings a
upprunalegum varahlutum en peir mynda ekki adgreindan tollflokk. Fyrir liggur ad sala

]'° 4 sidasta 4ari. Samrunaadilar geta hins vegar ekki

Heklu til pridja adila nam ramum [..
deetlad hlutdeild Heklu { heildarmarkadnum eftir opinberum upplysingum. P6 ma e.t.v. ganga

ut fra pvi ad hlutdeildin fylgi ad mestu hlutdeild { innflutningi nyrra bila.

Par sem ekki er skorun milli samrunaadila ad pessu leyti telja samrunaadilar ekki hafa
pbydingu ad afla gagna um petta atridi.

7.1.4 Markaour fyrir solu a upprunalegum bilavarahlutum fyrir Skoda og Volkswagen

Atla ma ad peir upprunalegu bilavarahlutir fyrir tegundirnar Skoda og Volkswagen hafi pvi
sem neest ad 6llu leyti verio fluttir inn af Heklu. Hekla flutti inn upprunalega varahluti fyrir

tegundirnar Skoda, Volkswagen og Audi ad innflutningsverdmeeti [....]*°

[...]*' £Atla m4 ad Hekla hafi pvi sem nzest 100% markadshlutdeild { sélu 4 upprunalegum
bilavarahlutum fyrir Skoda og Volkswagen.

Bilson starfar ekki 4 markadi fyrir s6lu & varahlutum. Bilson kaupir hins vegar varahluti og
endurselur sem hluta af vidgerdarpjéonustu sinni. Bilson er steersti kaupandi Skoda og

..]** Pessar télur, ad teknu tilliti til innri sélu Heklu &

Volkswagen varahluta hja Heklu. [..
varahlutum ad fradregnum abyrgdarverkum, eru ekki langt fra peirri 4zetlun sem
samrunaadilar setja fram { kafla 7.1 um markadshlutdeild midad vid fjolda verksteda og

fjolda bifreioa.

19 Triinadarmal

20 Tranadarmal. [Ekki reyndist einfalt ad draga fra verdmeeti Audi-varahluta par sem mikid af upprunalegum varahlutum
fyrir pessar tegundir ganga i allar prjar tegundirnar. Midad vid ad sala & Audi varahlutum til ytri verkstaeda nam 167
millj. kr. eda 18.4% af sdlu & varahlutum af 6llum premur tegundunum ma @tla ad innflutningur &4 Audi-varahlutum hafi
einnig numid svipudu hlutfalli. Midad vid pessar forsendur ma etla ad innflutningur & upprunalegum varahlutum af
tegundunum Skoda og Volkswagen hafi numid 81,6% af heildarinnflutningnum eda um 603 millj. kr. ]

21 Trinadarmal

22 Trinadarmal
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7.2 Markadshlutdeild samrunaadila

7.2.1 Tekjur Heklu

Tekjur Heklu samstaedunnar sidustu prju rekstrarar voru med eftirfarandi heetti,
sundurlidad eftir rekstrareiningum: [...

]23

[..]2

7.2.2 Tekjur Bilson
Tekjur Bilson sidustu prji rekstrarar voru med eftirfarandi heetti en neer allar tekjur félagsins
koma til vegna pjénustu vio biltegundirnar Skoda og Volkswagen:| ...

].25

Um aezetlanir 4 markadshlutdeild samrunaadila visast til kafla 7.1.

7.3. Listi med néfnum allra keppinauta sem starfa 8 markadnum

7.3.1 Markadur fyrir pjonustu vid og vidgerdir a bifreioum

A markadi fyrir pjénustu og vidgerdir 4 bifreidum starfa fjolmargir keppinautar, baedi
sjalfsteed verkstaedi og verkstaedi sem tengjast 60rum bilaumbodum, sem neytendur geta
beint vidskiptum sinum til. A fylgiskjali 7 ma sja yfirlit yfir ymis bilaverkstaedi 4
hofudborgarsvedinu og nagrenni. Ekki er um heildarlista ad raeda en tilgangurinn er ad
benda 4 pann mikla fjélda verkstzeda sem vidskiptavinir hafa ur ad velja.

7.3.2 Mogulegur markadur fyrir pjonustu og viogerdir a Skoda og Volkswagen bifreioum
Fyrir utan samrunaadila eru p6é nokkur verkstzedi sem nu pegar hafa sérpekkingu i
viogerdum 4 Skoda og Volkswagen bifreidum og framkvaema reglubundnar pjéonustuskodanir
og vidhald. Hér ma m.a. nefna eftirfarandi verkstaedi, sem o6ll eru stadsett 4 hinum
landfraedilega markadi:

¢ FYRR bilaverkstaedi er alhlida verkstaedi sem sérhefir sig i vidgerdum a Volkswagen,
Audi og Skoda bifreioum. Auk pess tekur verkstaedio ad sér almennar vidgerdir a 6llum
tegundum bila, dsamt smurpjoénustu, sélu- og astandsskodunum. Fyrirtaekio er med
adgang ad opinberu greiningarkerfi pessara framleidenda (ODIS) og skrair
pjénustuskodanir i rafreena pjénustubok (DSS) eftir pvi sem samrunaadilar pekkja til.
Bifvélavirkjar fyrirteekisins eru mjog vanir pjénustu viod pessi merki.

¢ Betri bilar er alhlida bifreidaverkstaedi sem sérhaefir sig i Volkswagen, Skoda, Audi og
Mitsubishi bifreidum. Samkvamt vitneskju samrunaadila eru peir ekki med adgang ad

23 Tranadarmal. Vert er ad benda 4 ad samtalan stemmir ekki vid arsreikning félagsins par sem inni 1 tekjum einstakra
rekstrareininga kunna ad vera sala milli deilda.

24 Trinadarmal

25 Trinadarmal
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greiningakerfinu ODIS heldur nyta peir annan sambezerilegan bilanagreini og skra i
rafraena pjonustubok DSS. Verkstaedio var adur vidurkenndur pjonustuadili fyrir Heklu
og eru starfsmenn mjog vanir umraaddum merkjum.

e Car-Med er bilaverkstedi sem hefur adgang ad greiningakerfinu ODIS og bjonustar
Volkswagen og Skoda bifreidar. Eigandi fyrirtaekisins vann adur hja Heklu og er mjog
vanur pjoénustu vid pessi merki.

e Bilvogur var adur vidurkennt pjonustuverkstaedi fyrir Heklu en er nu sjalfstaedur
pjonustuadili umraeddra merkja.

¢ Klépp sinnir mikid af smurpjénustu fyrir bifreidar af umreeddum tegundum.

¢ Bifreidaverkstaedio Klettur er sidan vidurkennt pjoénustuverkstedi fyrir Skoda
bifreidar. Klettur er a Selfossi, { 30-40 minutna akstursfjarlegd fra
hofudborgarsvaedinu.

e Nysprautun/Bilakjarninn er pjonustuverkstedi fyrir Audi, Volkswagen, Skoda og
Mitsubishi og er { Njarovik, { 30 mindtna aksturfjarleegd fra hofudborgarsvaedinu.

Pessi fyrirteeki hafa sinnt pjénustuskodunum vido umraedd merki og eru pvi neertekust {
upptalningunni ad mati samrunaadila. Fleiri verkstaedi sinna p6 pessum merkjum. ftreka ma
ad oOllum verksteedum stendur til boda ad skapa sér sOmu adgreiningu og gerast
pjonustuadilar fyrir pessi vorumerki, an pess p6 ad purfa ad uppfylla allar kréfur vidurkennds
pjénustuverksteedis. Pannig standa allar upplysingar um taeknimal opnar og adgengilega
pbeim sem bess dska, saekja teeknindmskeid til framleidenda og skra pjénustu { gagnabanka
peirra ef peir kjosa.

7.3.3 Markadur fyrir solu a upprunalegum bilavarahlutum

Almennt flytja 61l bilaumbod inn upprunalega bilavarahluti fyrir paer tegundir bifreida sem
viokomandi umbod flytur inn og selur. Umbodin nyta varahlutina a eigin verkstaedi og selja
til pridju adila. Helstu umbod eru auk Heklu, Brimborg (Volvo, Ford, Mazda, Citroén, Peugeot,
Opel og Polestar), BL (BMW, Dacia, Hongqi, Izusu, Jaguar, Land Rover, Mini, Nissan, Hyundai,
Subaru, MG), Askja (Mercedes-Benz, Smart, Kia og Honda), isband (Jeep, RAM, Fiat, Alfa
Romeo, Chrysler, Dodge), Una (XPENG). Toyota (Toyota), Suzuki umbodid (Suzuki), Vatt
(BYD).

7.3.4 Markadur fyrir solu a upprunalegum bilavarahlutum fyrir Skoda og Volkswagen

Sem fyrr greinir flytur Hekla inn upprunalega varahluti fyrir Skoda og Volkswagen bila, nytir
4 eigin verkstaedi og selur til pridju adila. Adrir flytja inn varahluti af pessum tegundum i mjog
litlu magni og pa adallega vegna tilfallandi vidskipta.

7.4. A=tlud markadshlutdeild keppinauta

Vardandi hlutdeild & moérkudum malsins visast til kafla 7.2. Samrunaadilar hafa ekki
upplysingar um markadshlutdeild annarra 4 umraeddum moérkudum.

7.5. Um innflutning 8 mérkudum malsins

Bilaumbod eins og Hekla flytja inn nanar tilgreindar tegundir af nyjum bilum og selja. Pa flytja
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umbodin inn upprunalega varahluti, nyta 4 eigin verkstaedum og selja til pridju adila.

Ekki er a0 mati samrunaadila sérstok porf til ad fjalla um ahrif kvota, tolla eda annarra
vidskiptahindrana en tolla & innflutning 4 moérkudum pessa mals. Sama gildir um &ahrif
flutningskostnadar.

7.6. Hvernig fyrirtaeki sem ad samruna standa framleida og selja voru og pjonustu

Visast til kafla 7.5.

7.7. Samanburdur & verdi sem adilar samrunans bjéda 4 islandi og i 6rum rikjum

Samrunaadilar selja ekki vorur sinar a erlendum morkudum.

7.8. Edli og umfang l6dréttrar sampeettingar samrunaadila

Hekla er sampeett fyrirteeki ad pvi leyti ad fyrirtaekid annast innflutning & bilum og
varahlutum og nyta varahlutina a verkstaedum sinum, auk pess ad selja pa til pridju adila.
Sama gildir um 6nnur bilaumbod.

Bilson er ekki, nema ad mjog 6verulegu leyti, 160rétt sampeett fyrirteeki heldur starfar a
solustigi fyrir bifreidaverkstaedi. [ undantekningartilvikum flytur Bilson inn varahluti til eigin
nota 4 verkstadinu. Svipad gildir um 6nnur bifreidaverkstaedi.

7.9. Sundurlidun 3 heildartekjum samrunaadila eftir voruflokkum.

Visast til kafla 7.2

7.10. Upplysingar um helstu kostnadarlidi og kostnadaruppbyggingu samrunaadila

Eftirfarandi er sundurlioun 4 helstu kostnadarlidum { rekstri Heklu médurfélags arin 2023,
2024 og 2025:]...

]26

Helstu kostnadarlioir i rekstri Bilson arin 2023, 2024 og 2025: [...

]27

26 Trinadarmal.

27 Trinadarmal
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8. KAFLI
Almenn skilyrdi 4 mérkudum par sem ahrifa gaetir

8.1 Fimm helstu sjalfstaedu birgjar samrunaadila

8.1.1 Steerstu sjalfsteedu birgjar verksteedispjonustu Heklu (annad en varahlutir)
[

]28

8.1.2. Steerstu sjalfsteedu birgjar Heklu i varahlutum (greint eftir almennum/upprunalegum)
[...

]29

8.1.3 Steerstu sjalfsteedu birgjar Bilson -Varahlutir

Um helstu birgja Bilson { bilavarahlutum visast til fylgiskjals 8 .

8.2 Helstu dreifileidir og pjonustukerfi

Um helstu dreifilidir og pjonustukerfi 8 mérkudunum visast til kafla 7.6 og 7.8.

8.3 Upplysingar um heildarafkastagetu og nytingu hennar

A ekki vid ad 6dru leyti en pvi sem segir i tilkynningunni um heildarfjélda bilalyfta og bidtima
a verkstaeedum almennt.

8.4 Adrir peettir frambods sem skipta mali

Samkvaemt upplysingum Samgongustofu eru um 6.800 bifreidar af tegundinni Volkswagen i
notkun eingéngu { Reykjavik og um 3.100 af tegundinni Skoda, samtals um 10.000 bifreidar.
A hinum landfraedilega markadi er pessi fjéldi um 23.000, sbr. kafla 7.1.2. Pétt ir mérgum
fyrirteekjum sé ad velja vardandi pjénustu vid pessar bifreidar nd pau varla ad anna
eftirspurn. Flest 61l verkstaedi eru almennt pétt békud vidskiptavinir hafa oft ord a pvi hve
langur bidtimi sé hja verksteedum. Sem deemi ma nefna ad hja Bilson er nil um priggja vikna
bid eftir békun.

Eigandi Bilson hefur sem fyrr segir hugad ad starfslokum. Verdi ekki af peim samruna sem
hér um raedir eru allar likur a pvi ad annad bilaumbod muni kaupa Bilson og beina sérhaefingu
starfsmanna ad peim vorumerkjum bifreida sem pau flytja inn og selja. Slik nidurstada yroi
Oaseettanleg fyrir eigendur ad peim a.m.k. 23.000 bifreidum af gerdinni Skoda og Volkswagen
sem eru a hinum landfraedilega markadi. Samruninn midar pvi ad pvi ad viohalda pjonustu
vid pessa neytendur.

28 Trinadarmal

29 Trinadarmal
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8.5 Tiu steerstu sjalfstadu vidskiptavinir samrunaadila 4 mérkudum par sem ahrifa gaetir

8.5.1 Markadur fyrir pjonustu og viogerdir a bifreioum
[-.
]30
Um steerstu vidskiptavini Bilson visast til fylgiskjals 8.

8.5.2 Markadur fyrir pjonustu og viogerdir a Skoda og Volkswagen bifreioum

Um helstu vidskiptavini verkstaedis Heklu i bjonustu og vidgeroum a Skoda og og Volkswagen
bifreidum visast til nedangreindrar toflu:[...

]31

Um vidskiptavini Bilson { pjonustu og viogeroum & Skoda og Volkswagen bifreidum visast til
toflu i kafla 8.5.1.

8.5.3 Markadur fyrir solu a upprunalegum varahlutum

]32

Um Bilson visast til kafla 8.5.1 og fylgiskjals 8.

8.5.4 Markaodur fyrir solu a Skoda og Volkswagen varahlutum

30 Trinadarmal
31 Trinadarmal
32 Trinadarmal

33 Trinadarmal
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8.6 Eftirspurn @ hinum skilgreindu mérkudum

8.6.1 Proun a morkuoum
Um eftirspurn a hinum skilgreindu moérkudum ma ad sinu leyti visa til umfjollunar i kafla 8.4.

A0 60ru leyti ma nefna ad préoun 4 umraeeddum morkudum hefur ordid { pa att ad sérpekking
og bjalfun i einstokum vérumerkjum eda tegundum bila hefur ordid mikilveegari med aukinni
tolvuvaedingu bifreida.

8.6.2 Vioskiptavinavild
Vaegi vidskiptavinavildar & umraeddum moérkudum hefur ad mati samrunaadila minnkad fra
pvi sem adur var par sem og vidskiptatryggd almennt minnkad.

8.6.3 Sampjoppun eda dreifing neytenda;
Neytendur & viokomandi moérkudum eru dreifdir og dreifing neytenda er veentanlega eins
dreifd og hun getur ordio a hinum skilgreindu mérkudum.

8.6.4 Skipting vidskiptavina i flokka
Vioskiptavinir & viokomandi moérkudum eru fyrst og fremst eigendur bifreida, geta verid
einstaklingar eda fyrirteeki.

8.6.5 Veegi samninga um einkadreifingu;
Slikir samningar hafa ekki pydingu 4 viodkomandi mérkudum.

8.6.6 Veegi eftirspurnar fra opinberum adilum
Eftirspurn 4 umraeddum morkudum er fyrst og fremst fra einstaklingum og fyrirtaekjum.
Vegi eftirspurnar opinberra adila er ekki meira en gengur og gerist 4 morkudum.

8.7 Innkoma nyrra fyrirtaekja a sl. fimm arum

Ymis ny verkstaedi hafa komid inn 4 markadinn 4 sl. fimm arum en ekkert sem hefur pydingu
fyrir trlausn malsins.

8.8 Likindi fyrir pvi ad erlendir adilar hasli sér voll 8 markadinum

Visast til umfjoéllunar hér ad nedan um markadsadgang og t.d. kafla 6.1.1 um opinn adgang ad
upplysingum framleidenda.

8.9 Almennt um markadsadgang

Heildarkostnadur vid ad hasla sér véll a markadi

EKkKki liggja fyrir nakveemar télur um pad hvad kostar nyjan adila ad hasla sér voll hér a landi
4 peim moérkudum sem um raedir en ad mati samrunaadila eru 6verulegar adgangshindranir
ad peim morkudum sem samruninn hefur ahrif a. Ekki er porf a mjog sérheefou htisnaedi undir
starfsemina og teeki og tol auk solukerfa krefjast ekki verulegra fjarfestinga.

Likt og reifad er hér ad ofan eru litlar adgangshindranir fyrir adila sem vilja hasla sér voll a
peim moérkudum sem samruninn snertir. Samrunaadilar telja ad { pessum efnum skipti engu
mali hvort markadurinn yrdi skilgreindur sem pjénusta og vidhald bifreida eda med prengri
heetti.
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Adgangshindranir i l6gum og reglugeroum

Til reksturs verkstaedis parf gilt starfsleyfi { samraemi vio 1. nr. 7/1998 um hollustuheetti og
mengunarvarnir. Pa gera 16g nr. 94/1980 um adbuinad og hollustuheetti jafnframt kréfu um
sérstakt starfsleyfi til tryggingar pvi ad starfsemi fullneegi vidurkenndum st6dlum,
akvaedum laga og reglugerda, svo og fyrirmeelum Vinnueftirlits rikisins, ad pvi er adbunag,
hollustuhzetti og 6ryggi a vinnustédum snertir.

Ad mati samrunaadila felast ekki adgangshindranir { framangreindum Ilégum eda
reglugerdum.

Einkaleyfi/ nytjaleyfi

Hekla er umbodsadili Audi, Volkswagen, Skoda, GWM og Mitsubishi 4 Islandi. P4 pjénustar
Hekla jafnframt framangreindar tegundir & fullbinu verkstedi félagsins en verkstedid er
vidurkenndur pjénustuadili vegna Volkswagen, Skoda, Audi og Mitsubishi. Bilson ehf. er
jafnframt vidurkenndur pjonustuadili fyrir Heklu vegna Volkswagen, VW atvinnubila
og Skoda.

Sem fyrr segir stendur 6llum fyrirteekjum sem pess dska til boda ad gerast vidurkenndir
pjénustuadilar med pvi ad uppfylla tiltekin skilyrdi sem framleidendur bifreida setja og allar
helstu teeknilegar  upplysingar eru adgengilegar 4  jafnreedisgrundvelli  hja
framleidendum gegn hoéflegu gjaldi. Pannig byggir kerfi vidurkenndra pjonustuverkstaeda a
opnu Kkerfi ogtelja samrunaadilar pannigljést ad engar adgangshindranir felast
{ framangreindum leyfisveitingum/vidurkenningum.

Vaegi staerdarhagkvemni

Steerdarhagkveemni hefur ekki meiri pydingu { pessum rekstri en gengur og gerist a
morkudum.

Adgangur ad birgdum og hrdefni

Visast til umfjéllunar um opinn adgang ad leidbeiningum framleidenda hér ad framan.

8.10 Rannsdknir og préun

Adilar telja ad pessi atridi hafi ekki pydingu hér fyrir utan pad sem adur hefur verid fjallad
um.

8.11 Samstarfssamningar

Likt og fjallad er um i kafla 6.1.1 starfa bilaverksteedi ad hluta til innan dreifingarkerfis
bilaframleidenda i samraemi vid reglugerdir Evropusambandsins par um. Pannig geta
verkstaedi annars vegar ordid viourkenndir pjonustuadilar, og geta pa annast abyrgdarverk,
og hins vegar nytt sér opinn adgang ad handbdkum, greiningarkerfum, upplysingum o.fl,, an
pess ad teljast viourkenndir pjénustuadilar. Slik 6had verkstaedi geta sinnt allri pjonustu vio
bifreidar nema abyrgdarverkum, sem liggja utan hins skilgreinda markadar.

8.12 Atvinnugreinasamtok

Hvorki Hekla né Bilson eru i atvinnugreinasamtokum.
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9. KAFLI
Ahrif 4 neytendur og millilidi

9.1 Almennt um ahrif samrunans

Vid mat 4 samkeppnislegum dhrifum samruna ber ad lita til pess hvort samruni muni hindra
virka samkeppni med pvi ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist, eda leidi til pess ad
samkeppni 4 markadi raskist ad 60ru leyti med umtalsverdum haetti, sbr. akveedi 17. gr. c.

samkeppnislaga.

Ad mati samrunaadila hefur samruninn engin skadleg ahrif a samkeppni né hagsmuni
neytenda. Midad vid pzer upplysingar og daetlanir sem samrunaadilum eru tiltaekar er langt
fra a0 markadsradandi stada verdi til eda styrkist a skilgreindum moérkudum malsins vid hinn
fyrirhugada samruna. P4 eru engar visbendingar um ad samkeppni raskist med 60rum heetti.
Eftir sem 40ur hafa neytendur fjolda verkstzeda til ad velja ur pegar bill parf skodun eda
viogerd, hvort heldur midad er vio hina vidari eda prengri markadsskilgreiningu. Par fyrir
utan er markadsadgangur greidur par sem verkstedum stendur opid ad sérheefa sig i
tilteknum vorumerkjum bifreida med greidoum adgangi ad handbékum og naudsynlegum
upplysingum framleidenda. Leggja ma aherslu & ad einu verkin sem eingdéngu verda
framkveemd & vidurkenndum pjénustuverkstaeedum eru svokollud abyrgdarverk, sem greidd

eru af framleidendum, skila ekki ardi og tilheyra ekki samkeppnismarkadnum.

bvert 4 méti er langliklegast ad samruninn hafi jakveed ahrif & neytendur, til samanburdar vio
stoduna 4 mogulegum morkudum malsins til framtidar litid dn samruna. Ef beitt er
stadleysumati (e. counterfactual) til samraemis vid leidbeiningar samkeppnisyfirvalda®* eru
allar likur til pess ad samruninn tryggi neytendum aframhaldandi frambod af sérpekkingu a
pjonustu og vidgerdum vid bila af tegundunum Skoda og Volkswagen. Langliklegasta stadan
a markadnum, ef ekki yrdi af pessum samruna, er si ad annad bilaumbod en Hekla myndi
kaupa Bilson og laga pjénustuna ad porfum peirra vorumerkja sem viokomandi umbod flytur
inn. Vid pad myndi pjonusta vid eigendur Skoda og Volkswagen versna til muna enda annar
pjonustan sem i bodi er fyrir samruna varla eftirspurn neytenda sem eiga pessar bilategundir.
Megin markmid samrunans er pannig ad vidhalda pvi frambodi sem fyrir var 4 markadnum

fyrir pjonustu vid pessar tegundir bifreida.

9.2 Larétt ahrif

3434 Sja til hlidsjonar mgr. 9 i leidbeiningum um mat 4 samkeppnislegum ahrifum laréttra samruna: ,,In assessing the
competitive effects of a merger, the Commission compares the competitive conditions that would result from the notified
merger with the conditions that would have prevailed without the merger.
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9.2.1 Markadur fyrir pjénustu og vidgerdir d bifreioum

Sem fyrr greinir telja samrunaadilar hinn skilgreinda markad malsins taka til pjonustu og
vidgerda a ollum tegundum bifreida & nanar afmoérkudu landsvaedisem er aldrei minna en

sem nemur 40 mindtna akstursradius fra hofudborgarsveedinu.

Ef midad er vio daetlanir um fj6lda verkstaeda og fjolda lyfta d umraeddum markadi virdist sem
samanlogd hlutdeild samrunaadila nemi teeplega 12% af heildarafkastagetu markadarins.
Pannig telja samrunaadilar ljést ad sampjoppunarahrif hins fyrirhugada samruna eru langt

fra pvi a0 geta talist skada samkeppni { skilningi samkeppnislaga.

9.2.2 Mégulegur markadur fyrir pjénustu og vidgerdir d bifreioum af tegundunum Skoda og

Volkswagen

Ef midad veeri vid hina prengri markadsskilgreiningu, pannig ad markadurinn teeki eingéngu
til peirra fyrirtaekja sem nu pegar hafa sérheeft sig { viogeroum af umraddum tegundum, an
tillits moguleika annarra verkstaeda til ad 60last adgang ad pvi opna kerfi sem framleidendur
hafa hannad, pess opna kerfis sem framleidendur hafa hannad virdist sem samanlégo
markadshlutdeild samrunaadila sé engu ad sidur [..]*° ef midad er vid hlutfall veltu
samrunaadila af d4eetladri heildarveltu pessa markadar ut fra tolfreediupplysingum
Samgongustofu. Pannig skapast langt i frd markadsradandi stada 4 hinum prengri markadi

malsins vid samrunann.
9.2.3 Varahlutamarkadir

Bilson starfar ekki & markadi fyrir solu & varahlutum, heldur endurselur eingdéngu varahluti
sem hluta af vidgerdarpjénustu sinn, en su velta tilheyrir mérkudum fyrir verksteedi. bvi
hefur samruninn engin larétt ahrif & markadi fyrir bilavarahluti, hvorki upprunalega

bilavarahluti i heild né heldur upprunalega bilavarahluti fyrir Skoda og Volkswagen.

9.2 Moguleg l60rétt ahrif

Hekla er 160rétt sampeaett fyrirtaeki 4 pann hatt ad félagio flytur inn upprunalega varahluti og
selur til eigin verkstaedis og utanadkomandi verkstaeda. Svo sem fram kemur hér ad framan
er Bilson steersti einstaki kaupandi Skoda og Volkswagen varahluta hja Heklu en arid 2025
keypti Bilson um [... ]*® af ytri varahlutasélu Heklu { merkjunum Skoda og Volkswagen. Bilson

flytur ekki inn varahluti i miklum meeli en hefur annast innflutning sjalft til eigin nota a

35 Trinadarmal

36 Trinadarmal
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verkstaedinu, pegar innlend fyrirteeki hafa ekki annad eftirspurn Bilson. Engin rék standa til
pbess ad pessi stada breytist verulega eftir samrunann. Bilson mun ad 6llum likindum afram
kaupa meginhluta upprunalegra varahluta sem parf til bifreidavidgerda af Heklu. Pott
mogulegt sé ad pau vidskipti aukist eru allar likur & pvi ad Bilson muni afram skipta vid adra

varahlutabirgja pegar parf, likt og fyrir samrunann.

Looréttir samrunar geta almennt haft { for med sér jakveed samkeppnisleg ahrif. Pau geta
t.a.m. stafad af aukinni skilvirkni eftir samrunann. Slik skilvirkni getur t.d. falist { betri nytingu
framleidslupatta, s.s. innvida eda soluleida, 6ryggi vio oflun 4 adfongum og/eda solu a
afurdum. | leidbeiningum framkveemdastjérnar ESB um 16drétta- og samsteypusamruna
kemur fram ad slikir samrunar geti verid samkeppnishamlandi { peim tilvikum a0 peir hafa {
for med sér svonefnd utilokunarahrif (e. foreclosure effect), p.e. ef keppinautar geta utilokast

fra tilteknum markadi.3”

[ pvi tilviki sem hér um raedir er engin haetta 4 ttilokunarahrifum. I fyrsta lagi hefur Hekla alla
hvata af pvi ad peer bifreidar sem félagid flytur inn og selur séu pjénustadar af verkstaedum,
sbr. sérstaklega meginhvatann ad peim samruna sem hér um raedir. Pannig hefur Hekla enga
hvata til pess a0 utiloka keppinauta sameinads verkstaedis fra adfongum, med hindrunum {

adgengi ad varahlutum.

[ 68ru lagi setur VBER sérstakar skordur vid pvi ad seljendur varahluta mismuni verkstaedum
{ adgengi ad varahlutum og leggur bann vid gerningum sem utiloka s6lu til sjalfsteedra adila.
Af bessu leidir ad Hekla hefur hvorki hvata né getu til pess ad utiloka og/eda takmarka

raunheefan adgang annarra verksteeda af peim varahlutum sem Hekla flytur inn.

Samrunaadilar telja pvi lj6st ad engin skadleg ahrif stafa af I6dréttu edli samrunans.

9.3 Samantekt um ahrif samrunans

Med visan til alls framangreinds telja samrunaadilar ad ekki sé tilefni til ihlutunar vegna
samrunans, hann leidi hvorki til pess ad markadsradandi stada styrkist né myndist eda verdi

til pess ad samkeppni & markadi raskist ad 60ru leyti med umtalsverdum heetti.

37 Sja mgr. 18 1 leidbeiningunum.
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10. KAFLI
Fylgiskjol

Medfylgjandi samrunatilkynningu pessari eru eftirfarandi fylgiskjol:

=

Afrit af kaupsamningi dags. 23. desember 2025 TRUNAPARMAL
Afrit af arsreikningi Heklu hf. 2025
Afrit af arsreikningi Heklu hf. 2024
Afrit af arsreikningi Heklu fasteigna ehf. 2024
Afrit af arsreikningi Bilson ehf. 2025
Afrit af arsreikningi Bilson ehf. 2024
Yfirlit yfir bifreidaverkstaedi
Yfirlit yfir helstu birgja og vidskiptavini Bilson TRUNADARMAL
Afrit af fundargerdum og minnisbl6dum TRUNAPARMAL
. Afrit af samrunatilkynningu og fylgiskjolum an trianadarupplysinga.

O XNk W

_ e
_ O

. Afrit af samrunatilkynningu og fylgiskjélum & stafraenu laesilegu formi. TRUN.MAL

Uy
N

. Umbod til l6gmanna Landslaga
13. Umbod til Iogmanna Landslaga
14. Afrit af kvittun vegna greidslu samrunagjalds.

Pess er 6skad ad geett verdi trinadar um kaupsamning adilanna og onnur pau skjol og
upplysingar (p.m.t. trdnadur milli samrunaadila um upplysingar um vidskiptavini/birgja)
sem afhent eru med samrunaskra pessari, a.m.k. ad pvi marki sem rikja ber tranadur um efni
peirra.

38 Arsreikningur arsins 2025 liggur ekki fyrir.
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YFIRLYSING

Undirritud lysir pvi yfir ad upplysingar, sem veittar eru i tilkynningu pessari, eru
sannar, réttar og fullnaegjandi samkvaemt bestu vitund, ad éstytt afrit af skjolum, sem
krafist er { skranni, fylgja med (fundargerdir eru p6 utstrikadar hvad vardar umfjoéllun
um 06skyld efni), ad allt mat er tilgreint sem slikt og sett fram samkveemt bestu vitund
og vitneskju um stadreyndir malsins og par sem alit er 1atid { 1j6s er pad gert { goori tru.
Undirritud hefur kynnt sér akveedi 41. gr. b. samkeppnislaga.

Ef frekari upplysinga og/eda gagna er porf mun undirritud hafa milligbngu um ad
utvega pau.

Reykjavik, 20. mars 2026

Jéna Bjork Helgadottir, [ogmadur
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