SAMRUNASKRA

VEGNA KAUPA TVG ZIMSEN EHF. A CARGO EXPRESS EHF.
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2.1

10.

STUTT LYSING A SAMRUNA

Samrunaskra pessi vardar kaup TVG-Zimsen ehf. kt. 650269-4389, Sundabakka
2, 104 Reykjavik & 70% hlutafjar i Cargo Express ehf., kt. 410208-3180, Armdula
8a, 108 Reykjavik.

Med kaupsamningi dags 5. mars 2026, sbr. fskj. 1, a milli Rébert Vinsent
Tdmassonar sem seljanda og TVG-Zimsen (hér eftir ,TVG") sem kaupanda,
skuldbatt TVG sig til pess ad kaupa 70% af hlutafé i Cargo-Express ehf., [...]?

Likt og fram kemur i vidauka nr. 1 vid kaupsamninginn eru vidskiptin medal annars
had skilyrdi um ad Samkeppniseftirlitid sjai ekki astaedu til ihlutunar, sbr. a-lidur
vidauka 1 vid kaupsamninginn.

Veltuskilyrdi 1. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005 (hér eftir
~samkeppnislog") eru uppfyllt, sbr. sidari umfjéllun, og pvi um
tilkynningarskyldan samruna aé raeda.

Pannig byggja samrunaadilar & pvi ad i kjolfar vidskiptanna 6d8list TVG yfirrdd i
Cargo Express. [...]?

Um edli samrunans, tilgang hans og lysingu markada, einkum par sem starfsemi
samrunaadila skarast, visast til sidari umfjéllunar i samrunatilkynningu pessari.

Tilkynnt er um samrunann i samrami vid 1. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga, enda
eru pau veltumérk sem tilgreind eru i a- og b-1id akveaedisins uppfyllt, sbr. sidari
umfjoéllun.

Pad er mat samrunaadila ad samruninn komi til med ad hafa verulega takmorkud
eda engin skadleg ahrif & samkeppni og sé raunar liklegur til ad efla samkeppni.
Séu pvi ekki fyrir hendi lagaskilyrdi til ihlutunar.

Skra pessari er eingdngu zetlad ad vera til afnota fyrir Samkeppniseftirlitid og eru
tilteknar upplysingar sem hér koma fram merktar sem trinadarmal. Til samraemis
vid framangreint er éskad eftir pvi ad farid verdi med peer upplysingar sem i skra
pessari koma fram og eru skaletradar og innan hornklofa sem triinadarmal, sbr.
17. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993 og 2. mgr. 16. gr. reglna um malsmedferd
Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005, pbar sem um er ad raeda vidkvaemar
vidskiptaupplysingar.

GRUNNUPPLYSINGAR UM SAMRUNAADILA
Upplysingar um adila samrunans

Adilar samrunans eru:

! Trinadarmal.
2 Trinadarmal.
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a. TVG-Zimsen ehf., kt. 650269-4389, Sundabakka 2, 104 Reykjavik (,TVG")
og

b. Cargo Express ehf., kt. 410208-3180, Armula 8a, 108 Reykjavik (,Cargo-
Express")

Sameiginlega verdur visad til framangreindra adila hér eftir sem ,samrunaadila”.
Nanar um starfsemi samrunaadila
Starfsemi TVG

TVG er alhlida flutningsmidlun sem bydur upp a pjonustu tengda inn- og
atflutningi. Pannig sinnir félagid flutningsmidlun fyrir sjofrakt, flugfrakt,
aksturspjénustu og skjalagerd. Skradur tilgangur félagsins er flutningatengd
pjénusta, ad reka tollvorugeymslu, frisveedi og annan skyldan atvinnurekstur.
Félagid bydur jafnframt upp & sérsnidnar lausnir, svo sem ,door-to-door"
flutningsmidlun.

TVG & 100% hlut i félaginu Gara ehf., kt. 420993-2269 en Gara ehf. sérhafir sig
i umbodsmennsku og pjonustu fyrir erlenda togara og skemmtiferdaskip.

TVG-Zimsen er détturfélag Eimskipafélags Islands hf. Likt og m.a. er rakid i
akvordun SE nr. 29/2015 er Eimskip alpjédlegt skipaflutningafyrirtaeki sem rekur
skrifstofur i fjolmérgum l6ndum.

Starfsemi Cargo-Express

Cargo-Express var stofnad arid 2008 en starfsemi félagsins snyr ad flugfrakt.
Félagid & ekki eignarhlut i 68rum félogum.

Markmid félagsins er ad veita flugféldsgum sem fljuga til og fra Islandi pjonustu
sem felst i pvi ad selja pad fraktplass sem pau hafa upp a ad bjoda, p.e. svokallad
»~Cargo-GSSA" (General sales and service agent). [...]3 Helstu vidskiptavinir Cargo
Express eru [...]4. Skrifstofa félagsins er vi® Armula i Reykjavik og er pad eina
starfsst6d félagsins. Um er ad reeda um 90fm hldsnaedi sem félagid er med a leigu.
Vidbotarpjonusta sem félagid bydur upp & er skjalagerd tengd flutningum,
aksturspjénusta og samskipti vié tollayfirvold.

Hja félaginu starfa 6 manns, [...]°

Starfsemi félagsins felst fyrst og fremst i pvi ad selja i heildsélu frakt plass i
flugvélum. Er um ad raeda sams konar pjénustu og Icelandair Cargo veitir gagnvart
Icelandair. Félagid kemur pa fram gagnvart markadnum sem eins konar s6luadili
a bpessu plassi f.h. flugfélaganna, og selur pad til flutningsadila og

3 Trinadarmal.
4 Tranadarmal.
5 Trinadarmal.
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flutningsmidlara. Pannig er [...]1° medal vidskiptavina Cargo Express, [...]7. Félagid
selur einkum plass til sjdvaratvegs- og fiskeldisfyrirtaekja, sbr. nanari umfjollun
hér & eftir.

[...]8
Tengilidir

Tengilidur samrunaadila sem standa ad samrunatilkynningu pessari gagnvart
Samkeppniseftirlitinu vegna samrunans er:

Halldér Brynjar Halldérsson I6gmadur
LOGOS Iégmannspjoénusta

Efstaleiti 5

103 Reykjavik

Simi: 540 0318

Netfang: halldorbrynjar@logos.is

Kvittun vegna greidslu samrunagjalds er ad finna a fskj. 2.

UPPLYSINGAR UM SAMRUNANN
Addragandi, markmid og tilgangur samrunans

Addraganda samrunans ma rekja til pess ad eigandi Cargo Express leitadi til KPMG
um s6lu & hlutafé félagsins par sem hann hyggst minnka vid sig vinnu sékum
aldurs. I kjolfar pess utbjé KPMG kynningu um félagid sem kynnt var mégulegum
kaupendum. Ur vard ad TVG lysti 4huga sinum & kaupunum sem leiddi til gerdar
kaupsamnings adila.

[...7°
Edli samrunans og mikilvaegir afangar

Vidskiptin fela i sér ad TVG eignast [...]J!? hlutafjar i Cargo-Express, [...]!! og 68last
bar med yfirrad yfir félaginu. Med visan til umfjollunar um starfsemi samrunaadila
og sidari umfjollun er i reynd einkum um ad raeda |68réttan samruna par sem
fyrirtaeki sem starfa vid flutningsmidlun kaupa pjonustu af og eru vidskiptavinir
Cargo Express. Ef litid yréi & samrunaadila sem larétta keppinauta, sem peir eru
ekki ad eigin mati, sbr. sidari umfjollun, yréu samkeppnislegu ahrifin samt sem
adur hverfandi. Rétt er p6 ad arétta ad [...]1? & medan starfsemi Cargo-Express er
eingongu i flugfrakt og tengdri starfsemi, en fyrir liggja skyrar nidurstodur
samkeppnisyfirvalda pess efnis ad sjé- og flugflutningar myndi adskilda markadi.

¢ Trinadarmal.
7 Trdnadarmal.
8 Trinadarmal.
° Trinadarmal.
10 Trinadarmal.
1 Trinadarmal.
2 Trinadarmal.
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Er pad mat samrunaadila ad um samruna sé ad raeda i skilningi b-lidar 1. mgr. 17.
gr. samkeppnislaga par sem eitt fyrirtaeki tekur yfir annad fyrirtaeki.

[...]%3.

Opinber fjarhagsadstod

Hvorugur samrunaadila hefur pegid opinbera fjarhagsadstod.
Atvinnuvegir sem samruninn naer til

Samruninn naer einkum til ISAT 52.29.0 énnur pjénusta tengd flutningum og ISAT
49.42.0 flutningspjonusta.

Kaupverd og umfang peirra eigna sem sameinadar eru
Kaupverdid er [...]*
Velta samrunaadila

Samkvaemt samstaedureikningi Eimskipafélags fslands nam heildarvelta
samstaedunnar fyrir arid 2025 alls 807.484.000 evrum (um 117.230.257.000 kr
m.v. gengi 5. mars 2026). Heildarvelta TVG fyrir arid 2025 nam 8.166.024.988
kr.

Heildarvelta Cargo-Express fyrir arid 2024 nam 1.550.367.101 kr. Arsreikningur
vegna arsins 2025 liggur ekki fyrir en heildarvelta félagsins pad ar er aatlué [...].1°

I Ijési pessa er veltuvidmidum 1. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga n&d og samruni
pessi tilkynningarskyldur til Samkeppniseftirlitsins.

Velta samrunaadila var pannig sem hér segir arid 2024:

Samrunaadili Velta 2024
Eimskipafélag Islands 847.111.000 EUR
(samstaedureikningur)

[TVG-Zimsen ehf. ..kr.
Eimskip Island ehf. ...EUR
Eimskip USA, inc. ... USD
Eimskip UK Ltd. ... GBP
Eimskip Holding B.V. ... EUR
Eimskip Asia B.V. ... RMB

P/f Skipafelagid Foroyar ... DDK
Harbour Grace CS Inc. ... USD
Seaeferdir ehf. ..kr.
Cargo-Express ehf. ... kr.J6

13 Trdnadarmal.
1 Tranadarmal.
15 TRUNADARMAL.
16 TRUNADARMAL.
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Arsreikningar samrunaadila eru medal fylgiskjala.
Avinningur samruna

Ad mati TVG felst mégulegur avinningur samrunans fyrst og fremst i pvi ad geta
bodid upp a aukid pjénustuframbod. Félagid hefur lagt meiri dherslu a [...]Y.

[...]18

Ad 0dru leyti vilja samrunaadilar hvad vardar avinning samrunans ad mestu visa
til umfj6llunar sidar i samrunaskra pessari um samkeppnisleg ahrif samrunans.

EIGNARHALD OG YFIRRAD
Eignarhald og yfirrad

TVG er sem fyrr segir i 100% eigu Eimskipafélags Islands (,Eimskip“). Eimskip er
hlutafélag sem skrdd er @ Adallista Nasdaq Iceland.

Steaerstu hluthafar i Eimskip m.v. 31. desember 2025 eru Seley ehf. (34,30%),
Gildi lifeyrissjoédur (14,27%)'°, Lifeyrissjodur verslunarmanna (12,88%)%°, Birta
lifeyrissjodur (6,31%), Lifeyrissj. starfsm.rik. A- og B deild (5,07%), Stapi
lifeyrissjodur (3,91%), Vanguard Funds (2,68%)?!, Festa - lifeyrissjodur (2,60%),
Landsbréf (2,05%)%%2 og Lifsverk lifeyrissjodur (1,92%) og Sjova-Almennar
tryggingar hf. (1,70%).

Cargo-Express er i eigu Robert Vinsent Tdmassonar (100%), kt. 141159-6589.
Vidskiptalegt samstarf

Samrunaadilar eiga i takmorkudu vidskiptalegu samstarfi vid fyrirtaeki sem starfa
a sama eda tengdum markadi, umfram venjuleg vidskiptasambénd.

TVG er med i gildi samning vid [...]1%3 [...]?4, b6 i takmo6rkudu magni, sbr. nanar
hér & eftir.

[...]25

Pjonusta Cargo Express grundvallast alfarid & vidskiptasambéndum vid flugféldgin.

[...]%6

17 TRUNADARMAL.

8 Trgnadarmal.

19 Gildi lifeyrissjédur, Gildi lifeyrissjodur/Framtidarsyn 1 og 2

20 | ifeyrissjoédur verzlunarmanna, Lifeyrissjédur verzlunarmanna/Avileid 1 and 2

21 Samtals eignarhlutur: Vanguard Total International, Vanguard Emerging Market Stock, Vanguard Fiduciary
Trust Company, Vanguard FTSE All-World ex-US, Vanguard Total World Stock, Vanguard Funds PLC, Vanguard
Investment Series PLC, Vanguard ESG International.

22 samtals eignarhlutur: Landsbréf - Urvalsbréf, Landsbréf - Ondvegisbréf og Landsbréf Hekla.

23 TRUNADARMAL.

24 TRUNADARMAL.

2> TRUNADARMAL.

26 TRUNADARMAL.
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PERSONULEG OG FJARHAGSLEG TENGSL OG FYRRI YFIRTOKUR

Samrunaadilar eiga ekki yfir 10% hlut i 68rum fyrirtaekjum sem starfa 8 morkudum
par sem ahrifa gaetir, utan pess er fram kemur i kafla 4 hér ad framan.

Stjornarmenn samrunaadila eiga ekki seeti i stjornum annarra félaga en tilgreind
eru i kafla 4, utan eftirfarandi:

Stjorn TVG:

Bjorn Einarsson, kt., 130269-4359 stjornarformadur situr jafnframt i stjérn Garu
ehf. kt. 420993-2269 og Kg108 ehf. kt. 650269-4389.

Elisa Dogg M. Bjornsdottir, kt. 241285-3089 medstjornandi situr jafnframt i stjorn
Garu ehf. kt. 420993-2269.

Stjérn Cargo Express:

Asdis Jéna B. Arnkelsdéttir, kt. 090360-4939 stjérnarformadur, situr ekki i stjérn
annars félags.

Robert Vinsent Témasson, kt. 141159-6589 medstjérnandi, situr ekki i stjérn
annars félags.

Um fyrri yfirtékur visast til akvérdunar Samkeppniseftirlitsins nr. 29/2015 Samruni
Eimskipafélags Islands hf. og Szeferda ehf.

Samrunaadilar hafa ad 06ru leyti ekki stadid ad yfirtbkum a fyrirtaekjum sem
stunda vidskipti & morkudum par sem ahrifa geetir a sidastlidnum arum.

SKILGREININGAR A MORKUPUM
Videigandi voru- og pjonustumarkadir

Samkvamt reglum nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum skal lysa peim voéru- eda pjénustumdérkudum og landfraedilegu
morkudum sem samruni hefur ahrif & i samrunaskrd. Skal jafnframt rokstydja mat
a markadshlutdeild samrunaadila.

Samkvaemt 4. gr. samkeppnislaga er markadur sélusvaedi voru og stadgdénguvoru
og/eda sblusvaedi pjénustu og stadgdngupjonustu.

I VI. kafla vidauka I vi® reglur Samkeppniseftirlitsins um tilkynningu og
malsmedferd i samrunamalum nr. 1390/2020 er hugtakid vérumarkadur skilgreint
sem hér segir:

~Med vidkomandi vérumarkadi er att vid markad fyrir vérur og/eda
bjénustu  sem neytendur lita 4 sem stadgénguvérur eda
stadgéngupjonustu vegna eiginleika sinna, verds og daformadrar
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notkunar. Markadur er sélusveedi véru og stadgdénguvéru og/eda
sélusvaedi pjonustu og stadgéngupjonustu.™

I kafla 2.3. { vidauka I vid &kvordun SE nr. 33/2023 er fjallad um flutningsmidlun.
Par segir i mgr. 63 ad SE hafi ekki adur fjallad um markad fyrir flutningsmidlun.
Framkveemdastjorn ESB hafi hins vegar gert pad og talid ad su starfsemi sem felist
i flutningsmidlun (e. freight forwarding) myndi sérstakan markad og i starfseminni
felist midlun flutninga fyrir hond vidskiptavina og jafnframt ad slik pjénusta kunni
ad fela i sér vidbotarpjonustu likt og tollafgreidslu, vorugeymslu og adra
pjonustu.?”

SE visar jafnframt til pess ad markadur fyrir voruflutningapjonustu (e. freight
transport / transport of goods) annars vegar og markadur fyrir
flutningsmidlunarpjénustu séu adskildir markadir par sem ekki er stadganga a milli
pessara pjonustupatta. bannig felist til ad mynda i flutningsmidlun & sjé i sér
flutning voru fra vidskiptavini til upphafshafnar og fra endahoéfn til pridja adila -
allt eftir beidni vidskiptavinar. Sjalfur flutningsmidlarinn kaupi pannig
flutningsplass fra pridja adila, sem stundar flutning. Visar SE til pess ad pessir
markadir tveir tengist ad pessu leyti l0drétt.

Framkveaemdastjorn ESB hefur talid ad skipta eigi markadi fyrir flutningsmidlun
nidur i annars vegar flutningsmidlun innanlands og hins vegar alpjodlega
flutningsmidlun og jafnframt nidur i markad fyrir flutningsmidlun a landi, a sjo og
i flugi. pannig kemur eftirfarandi fram i akvérdun framkveemdastjornarinnar nr.
M.8330, mgr. 38:

.In its prior decisional practice, the Commission has defined freight
forwarding as "the organisation of transportation of items (possibly
including activities such as customs clearance, warehousing, ground
services, etc.) on behalf of customers according to their needs". The
Commission subdivided the market into domestic and cross-border freight
forwarding and into freight forwarding by air, land and sea."

I sama mali taldi framkvaemdastjérnin ad landfraedilegi markadur malsins vaeri ad
ldagmarki bundin vid landid i heild sinni (e. national).

I dkvérdun framkvaemdastjornar ESB i mali nr. M.6059 kemur jafnframt fram i
mgr. 18:

~The Commission has considered a further sub-segmentation of freight
forwarding services according to the type of operations into (i) domestic
and international freight forwarding, as well as according to the type of
freight forwarding means into (ii) freight forwarding by air, land and sea.
The notifying party agrees with these possible segmentations of the freight
forwarding market."

Samkeppniseftirlitid fjallad um starfsemi Cargo Express i akvérdun pess nr. 1/2011
Synjun IGS ehf. & fraktafgreidsiu til Cargo Express ehf.

27 Sja akvordun framkvaemdastjornar ESB i mali nr. M.1794 Deutsche Post/Air Express International.

10
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I &kvorduninni kemur fram ad SE telji ad Cargo Express starfi & markadi fyrir
flutninga med flugfrakt milli fslands og &fangastada erlendis. I &kvérduninni kemur
jafnframt fram af halfu SE:

,Samkeppniseftirlitid telur ad fraktflutningar med flugvélum milli Islands og
afangastada erlendis sé sérstakur pjonustumarkadur, sbr. t.d. akvérdun
Samkeppniseftirlitsins nr. 8/2011 Yfirtaka Islandsbanka hf. og Glitnisbanka
hf. & Blafugli ehf. Ekki er stadganga milli peirrar pjonustu annars vegar og
t.a.m. flutninga a sjé med flutningaskipum, sbr. urskurdur afryjunarnefndar
samkeppnisméla i mali nr. 3/2008 Hf. Eimskipafélag Islands gegn
Samkeppniseftirlitinu. S6mu nidurstédu hefur verid komist ad i eldri malum
sem varda flugflutninga, sbr. akvérdun samkeppnisrads nr. 20/2005 og
akvérdun Samkeppnisetftirlitsins nr. 54/2007."

Samrunaadilar gera ekki athugasemdir vidé bessar fyrri skilgreiningar
Samkeppniseftirlitsins og framkvamdastjornar ESB.

Samrunaadilar vekja pdé athygli & pvi ad vegna ymissa sérsjénarmida sem gilda
um utflutning a ferskvoéru hér a landi, einkum peer tegundir ferskfisks sem pola
ekki pann flutningstima sem fylgir sjoflutningi, kann ad koma til greina ad
atflutningur a ferskum fiski med flugi teljist sérstakur markadur i skilningi 5. tl. 1.
mgr. 4. gr. samkeppnislaga.

Ad mati samrunaadila kunna akvedin rok ad standa til pess ad greina almennt milli
flutningsmarkada fyrir innflutning annars vegar og utflutning hins vegar, p6 pad
hafi til pessa ekki verid gert i framkvaemd. bannig eru dherslur og edli sé a kéflum
annad, sem lysir sér einkum i pvi ad afar élikar vorur eru fluttar annars vegar til
og hins vegar fra landinu, sem luta ad hluta délikum I6gmalum og hafa dlikar parfir,
sem svo aftur endurspeglast i [...].%8

A méti slikri adgreiningu m& hins vegar benda & ad sjénarmi® um
frambodsstadgbéngu hniga i huga samrunaadila til pess ad um sama markad kunni
ad vera ad raeda. Oll rekstrartaeki sem nytt eru til Gtflutnings hér & landi eru pannig
samhlida nytt til innflutnings. P einstakir adilar & markadi, likt og t.a.m. Cargo
Express, hafi pannig markad sér stodu i utflutningi eingdéngu, kunna sjénarmiéd um
frambodsstadgéngu ad hniga til pess ad ekki sé astzeda til ad greina innflutning
annars vegar og Uutflutning hins vegar i sérstaka undirmarkadi. Ad mati
samrunaadila er ekki naudsynlegt vid medferd samrunamals pessa ad taka
endanlega afstddu til pess, sbr. umfjollun um samkeppnisleg ahrif hér a eftir.

Jafnframt kann petta ad koma til alita um um peer vorur i Gt- og innflutningi sem
bola ekki bann flutningstima sem fylgir sjéflutningum, p.m.t. paer tilteknu tegundir
ferskfisks sem vidskiptavinir Cargo Express starfa einkum vid. Kunna bpau
sjénarmid sem hér hafa verid rakin, og hér a eftir, ad leida til pess ad um sérstakan
undirmarkad sé ad raeda. bo telja samrunaadilar ekki einhlitt ad svo sé, enda pad
i meginatridum pannig ad yfirgnaefandi hluti peirra vara sem fluttar eru til og fra
landinu med flugi nyta pann flutningsmata af pessum sému astaedum, p.e.,

28 Trinadarmal.
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60.

61.

62.

63.

64.

naudsyninni @ hradari flutningi en sjoflutningi. Kann pannig ad naegja i pessum
tilgangi ad telja markad fyrir flugflutninga til og fra landinu sérstakan markad,
adskilinn fra markadi fyrir sjéflutninga til og fra landinu, likt og gert hefur verid i
framkvamd hingad til.

Allt ad einu verda veittar nanari upplysingar um hlutdeild i flutningi a ferskum fiski
sérstaklega a videigandi stad sidar i samrunaskra pessari.

bratt fyrir ad félogin starfi baedi vid eins konar midlun flutninga eru pau i reynd
ekki laréttir keppinautar par sem Cargo Express veitir flutningsmidlurum pjénustu
sina i flugfrakt, p.e. selur peim i heildsdlu fraktpldss & grundvelli
vidskiptasambanda vid tiltekin flugfélog. Starfar par Cargo Express beint vid
flugfrakt, sem soluadili peirra flugfélaga sem félagid hefur samningssamboénd vid,
rétt eins og Icelandair Cargo gerir f.h. Icelandair. A méti kemur felst i pjonustu
TVG eiginleg flutningsmidlun likt og henni er lyst i vidauka I vid akvordun SE nr.
33/2023.

Til nanari utskyringar felst i edli starfsemi GSA likt og Cargo Express heildsala a
fraktplassi til ymist flutningsmidlana eda vidskiptavina. Cargo Express & ymist i
vidskiptum vid flutningsmidlanir eda endanotanda beint,, rétt eins og Icelandair
Cargo. I all flestum tilvikum og likt og raki® er ad nedan i yfirliti yfir steerstu
vidskiptavini er um ad raeda adila sem purfa a flutningi & sjavarfangi ad halda. Um
er ad raeda ferskvoru sem lytur 68rum logmalum en adrar vorur. Ekki er um
skriflega samninga vid vidskiptavini ad, en vidvarandi vidskiptasambodnd vid staerri
vidskiptavini sem flytja reglubundid a grundvelli gjaldskrar. begar um tilfallandi
flutninga er ad raeda raeda er hins vegar ,spot" markad, par sem vélar eru fylltar
i Utflutningi alveg fram & sidustu stundu og verd eru sibreytileg eftir frambodi og
eftirspurn. Farmskjol eru pannig unnin og stadfest alveg fram ad brottfor. Kallar
starfsemi & peim markadi & beina stjornun a flutningsplassinu, sem
flutningsmidlanir hafa ekki, og mikinn sveigjanleika. Af pessum sékum eru
vidskiptavinir Cargo Express einkum fiskutflytjendur, sem hafa po6rf fyrir pess
konar pjénustu, auk flutningsmidlana.

TVG starfar hins vegar sem fyrr segir sem eiginleg flutningsmidlun. Hefur TVG ekki
stjorn a flutningsplassi og er pannig had farmflytjendum um flutningsplass og
frambod. Getur félagid pannig ekki breytt og stadfest farmskjol alveg fram ad
brottfér. Felst starfsemi TVG i pvi ad sameina flutningsplass, likt og Cargo Express
bydur i heildsélu, pjonustu og radgjof i heildarlausnum fyrir vidskiptavini. Til pessa
hefur TVG ad langsteerstu leyti keypt flutningsplass af Icelandair Cargo inn i slikar
heildarlausnir til vidskiptavina. Allt ad einu verdur i sidari umfjollun fjallad um
moguleg larétt ahrif, ef litid yrdi svo a ad samrunaadilar séu laréttir keppinautar.

Med hlidsjon af 6llu framangreindu eru peir markadir par sem ahrifa gaetir ad mati
samrunaadila annars vegar markadur fyrir fluthningsmidlun med flugi og hins vegar
markadur fyrir flugfrakt. Setja p6 samrunaadilar jafnframt fram adrar svidsmyndir
ad beidni Samkeppniseftirlitsins, sbr. hér a eftir.
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6.2

65.

66.

67.

6.3

68.

6.3.1

69.

70.

71.

Landfraedilegur markadur

Landfraedilegur markadur telst pad svaedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eru
vidridin frambod og eftirspurn eftir vidskomandi véru eda pjénustu, par sem
samkeppnisskilyrdi eru naegilega lik og unnt er ad greina fra neerliggjandi sveedum,
einkum vegna bess ad samkeppnisskilyrdi eru greinilega frabrugdin a peim
svaedum.

Medal peirra patta sem skipta mali vid mat a vidkomandi landfraedilegum markadi
er edli og einkenni viskomandi voru eda pjonustu, hugsanlegar adgangshindranir
eda neytendavenjur, greinilegur munur @ markadshlutdeild fyrirteekja & pessu
svaedi og adliggjandi svaedum eda verulegur verdmunur.

Samrunaadilar telja ljost ad ekki beri ad skilgreina landfraedilegan markad fyrir
neinn framangreindra markada prengra en Island. Telja samrunaadilar raunar ekki
Utilokad ad markadurinn geti talist na til steerra svaedis par sem stoérar erlendar
flutningsmidlanir eru faerar um ad veita islenskum vidskiptavinum sému pjénustu
og samrunaadilar, pvert a landamaeri.

Markadir par sem ahrifa geetir ekki

Um markadi par sem ahrifa geetir ekki visa samrunaadilar einkum til markadar
fyrir voruflutninga a sjo.

Markadur fyrir véruflutninga a sjo

Samrunaadilar visa til pess ad SE hefur talid ad Eimskip og TVG starfi ekki 8 sama
markadi sbr. fyrri umfjéllun og mgr. 71 i vidauka I vid dkvérdun SE nr. 33/2023
par sem flutningsmidlunarfyrirtaeki skipafélaganna starfi & sérstokum markadi
med 0drum fyrirtaekjum sem veita slika alhlida midlunarpjénustu a svidi
sjoflutninga til og fra Islandi. Med nakvaemlega sému rékum starfa hvorki Cargo
Express né Icelandair Cargo @ sama markadi og TVG, par sem fyrrnefndu félogin
starfa & markadi fyrir flugflutninga til og fra Islandi, rétt eins og t.d. Eimskip og
Samskip starfa vid sjoflutninga til og fra Islandi.

Cargo Express veitir sidan flutningsmidlurum pjénustu sina, p.e. selur peim
fraktplass i flugvélum. Félagid er pvi ekki i samkeppni vid félog sem stunda midlun
flutninga a sjo né tengist starfsemi Cargo Express |68rétt vid starfsemi Eimskips.

I 3. gr. VI kafla reglna SE nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i
samrunamalum er fjallad um markadi par sem ahrifa gaetir. bar segir ad markadur
pbar sem ahrifa geetir teljast peir markadir par sem:

o Tvo eda fleiri fyrirtaeki sem ad samruna standa stunda vidskipti & sama
markadi.

o Eitt eda fleiri fyrirteeki sem ad samruna standa stunda vidskipti &
vorumarkadi, sem er a fyrra eda seinna s6lustigi midad vid markad par sem
annar adili samrunans stundar vidskipti.
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72.

73.

74.

75.

76.

77.

Pad er mat samrunaadila ad markadur fyrir voruflutninga a sjo geti ekki talist vera
a fyrra eda seinna solustigi midad vid markad fyrir flutningsmidlun med flugi enda
engin porf & pvi ad eiga i vidskiptum vid skipafélég eda adra pa sem stunda
voruflutninga a sjo til pess ad geta stundad flutningsmidlun mesd flugi. [...]%°

I dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 33/2023 var itarlega fjallad um adstaedur &
markadi fyrir sjéflutninga til og fra landinu, sbr. einkum 3. hluta 2. bindis
akvoérdunarinnar. bar sem akvoérdunin tok hins vegar til aranna 2008 - 2013, gefur
st umfjollun sem par er ad finna um markadshlutdeild ekki rétta mynd af
adstzedum a markadi i dag.

Auk Eimskips starfa & markadi fyrir sjéflutninga til og fra landinu i dag a.m.k.
fyrirtaekin Samskip, RAL, Thorship (sem sameinadist CargoW & arinu 2021) og
Smyril Line Cargo. Er pvi ekki um sama fakeppnismarkad ad raeda og
Samkeppniseftirlitid komst ad nidurstédu um & brotatimabili akvordunar nr.
33/2023.

Edli utflutnings Eimskips a ferskum fiski ma lysa & pann veg ad hann getur verid
nokkud dlikur eftir tegundum og afurdum. Hitastigid er olikt eftir pvi hvort um er
ad reeda lax eda hvitfisk, sdmuleidis er liftimi vorunnar olikur eftir pvi hvort petta
sé lax, hvitfiskur, heill eda flakadur.

pegar fluttur er Gt unnin ferskur fiskur og lax pa er hann ad alla jafna sottur til
framleidenda i lausu eda lestadur i gam. Sé varan sétt i gam pa fer gdmurinn beint
um bord i skip vid komuna til Reykjavikur. Ef sott i lausu tekur Eimskip voéruna inn
i Sundakeeli og lestar i gama par adur en vara fer i skip. Pegar skip kemur i erlenda
hofn fa ferskvoru gamar flytimedferd a héfn og eru fyrstir fra bordi. Jafnframt bida
bilar eftir vorunni ar skipi og keyra med hana til méttakanda um leid og gamur er
kominn i land og er tollafgreiddur. Eimskip bydur svo upp a skjala- og tollavinnslu
fyrir vidskiptavininn baedi hér & landi og i losunarhofn.

pPar sem liftimi vOrunnar er takmarkandi pattur pa skiptir flutningstimi og
areidanleiki miklu mali fyrir endanlegt verd vorunnar. ba skiptir brottfarardagur
fra landinu og komudagur i erlendri h6fn miklu mali i vali vidskiptavina okkar um
hvada leid peir kjosa. Vidskiptavina floran i Utflutningi & ferskvoru er mjog
fjolbreytt hja Eimskip, allt fra storum atgerdum og laxeldisfyrirtaekjum, yfir i
einyrkja.

2% Trinadarmal.
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7.1

78.

79.

80.

UPPLYSINGAR UM MARKADI PAR SEM AHRIFA SAMRUNANS G/ATIR

A=tlud heildarsteerd markada og markadshlutdeild samrunaadila og
keppinauta

Markadur fyrir flutningsmidlun

Ad bvi er vardar heildarsteerd markadar fyrir flutningsmidlun hér a landi er
neerteekt ad lita til rekstrartekna starfandi fyrirteekja &8 peim markadi. Ad mati
samrunaadila er aaetlud heildarstaerd markadarins um 23-24 milljaréar kr.
Arsreikningar einir og sér gefa visbendingu um hlutdeild samrunaadilar og helstu
keppinauta en samrunaadilar arétta ad peir hafa ekki upplysingar um nidurbrot
tekna keppinauta & einstaka undirmarkadi, og eftir atvikum upplysingum um
tekjur erlenda adila af flutningsmidlun til og fra islandi.

Fyrirtaeki Tekjur 2024 Hlutdeild
TVG Zimsen ehf. 7.201.055.576 kr. 33,2%
Torcargo ehf. 2.354.262.334 kr. 10,8%
Jonar Transport hf. | 4.034.015.861 kr. 16,8%
oAl EXPress | 5 818.137.000 kr. 11,7%
Iceland ehf.
Icetransport ehf. 1.598.852.001 kr. 6,6%
DB Schenker A/S 1.428.323.169 kr. 5,9%
Frakt

o,
flutningsmidlun ehf. 869.045.461 kr. 3,6%
Icelogic ehf. 618.581.575 kr. 2,6%
Leman ehf. 428.152.028 kr. 1,8%
SL”fe Water Shipping | 3¢5 256,000 kr. 1,5%
Samtals 21.713.175.005 kr. 100%3°

Pad athugast ad inn i pessa toflu vantar Kuehne+Nagel, staerstu flutningsmidlun
heims, sem hof innreid sina & islenskan markad med opnun skrifstofu hér & landi
bann 1. oktéber 2025.3! Er ljost ad félagid atlar sér stéra hluti enda réd pad 13
starfsmenn strax i upphafi, yfir tvofalt fleiri en starfsmenn Cargo Express til
samanburdar. Ma pvi veenta ad pad félag ztli sér stora sneid af peirri daetludu
markadshlutdeild sem fram kemur i framangreindri téflu & nsestu arum.

Med hlidsjon af framangreindu &eetla samrunaadilar ad hlutdeild TVG &
heildarmarkadi fyrir flutningsmidlun sé um 30%. Er pd um ad raeda heildarmarkad
en samrunaadilar atta sig ekki & pvi hver hlutdeildin er i tilviki flutningsmidlunar i
flugi en [...]%?

30 Eingbngu ofangreind fyrirtaeki. Samrunaadilar Utiloka ekki ad fleiri adilar kunni ad vera starfandi & markadnum.
31 Sja: https://newsroom.kuehne-nagel.com/kuehnenagel-opens-its-first-independent-operation-in-iceland/
32 Trdnadarmal.
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Markadur fyrir flugfrakt til og fra Islandi

81. Hvad vardar markad fyrir flugfrakt til og fra islandi pa heldur Isavia utan um
upplysingar um magn vara (i tonnum) sem koma hingad til lands med flugi. Hér
ma finna yfirlit yfir samanlagda frakt (baedi til og fra Islandi)33, i tonnum:

Heild

Ar| Jdan| Feb| Mar| Apr| Mai| Jan| Jul | Agtd | Sep| Okt| NoOv | Des
55.290

2022 | 4552 | 4265 | 5138 | 5276 | 4759 | 4301 | 3991 | 4426 | 4626 | 4532 | 4341 | 5083
61.046

2023 | 5312 | 5010 | 5393 | 4529 | 4878 | 4859 | 4612 | 4869 | 5265 | 5396 | 5588 | 5335
60.385

2024 | 4942 | 5252 | 4756 | 4411 | 4779 | 4312 | 4218 | 4753 | 5366 | 6183 | 5858 | 5555
57.878

2025 | 5245 | 5200 | 5408 | 4913 | 5269 | 5124 | 5339 | 4798 | 5387 | 5562 | 5633 0

82. Likt og sja ma af upplysingum fra Isavia nemur heildarmagn i flugfrakt a arinu
2024 alls 60.385 tonnum, p.e. samanlagt til og fra Islandi.

83. Cargo Express flutti [...]** tonn i flugi arid 2024 og [...]?* tonn & arinu 2025.

84. TVG flutti [...]J%¢ tonn i flugi arid 2024 og [...J3” tonn & arinu 2025.

85. [...:

Flugfélag 2024 allt arid 2025 (1. jan - 27.
okt)
Samtals ..]38
86. [...]%°
87. Helstu keppinautar Cargo Express eru Icelandair Cargo og Odin Cargo, détturfélag

Torcargo ehf.. Pad er mat samrunaadila ad sjalf flugféldgin geti sidan haeglega

[...]40

33 Er adgengilegt hér: Farpegafijoldi
34 Trinadarmal.
35 Tranadarmal.
36 Tranadarmal.
37 Tranadarmal.
38 Tranadarmal.
39 Tranadarmal.
40 Trinadarmal.
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88.

89.

90.

91.

92.

Sé litid til arsreikninga er hlutdeild fyrirtaekja sem hér segir:

Félag Tekjur skv. | Hlutdeild
arsreikningi

Icelandair Cargo usD 70.184.000 | 79%
(eingbngu frakt og post
tekjur) (ISK
8.860.730.000 kr. m.v.
16.12.2025

Odin Cargo 748.122.775 kr. 6,7%

Cargo Express 1.550.367.101 kr. 13,8%

Ath. oOll flugfélog sem | - -
fljuga til og frad Islandi
ettu ad geta bodid sému
bjonustu og
framangreindir adilar.

Samtals 11.159.219.876 kr. 100%

Likt og sja ma af framangreindu telja samrunaadilar ad Icelandair Cargo sé med
langhaestu hlutdeildina. Jafnvel p6 eingéngu sé vid pad midad ad einu starfandi
félogin séu Icelandair Cargo, Odin Cargo og Cargo Express pa er hlutdeild Cargo
Express eingdngu um 13,8%. Er ekki um ad raeda slika hlutdeild ad hudn valdi
samkeppnislegum vandamalum.

pess utan, likt og rdda ma af toflunni, er markadurinn mjog opinn, hvort heldur
sem er fyrir viskomandi flugfélég sem fljuga til og fra landinu til ad selja plass
beint til endavidskiptavina, eda nyja soluadila fyrir peirra hdond a grundvelli
sambeaerilegra GSA samninga og Cargo Express hefur gert vid pau. [...J#

Markadur fyrir sjoflutninga til og fra landinu

Likt og rakid var i umfjéllun um markadi par sem ahrifa gaetir hér ad framan byggja
samrunaadilar @ pvi ad markadur fyrir sjoflutninga til og fra landinu teljist ekki
medal markada par sem ahrifa samrunans geetir i skilningi samkeppnislaga. Allt
ad einu fara hér a eftir paer upplysingar um aaetlada markadshlutdeild & peim
markadi sem samrunaadilum er unnt ad veita.

Samrunaadilar hafa ekki forsendur til ad azetla nakveema markadshlutdeild adila i
sjoéflutningum til og fré landinu i dag. Telji Samkeppniseftirlitid tilefni til ad
rannsaka pad vid medferd mals pessa, upplysist hér med ad tekjur Eimskips af
sjoflutningum til og fra landinu & arinu 2025 namu [...J% og flutt magn nam [...J%
tonnum.

“ Trdnadarmal.
42 Trinadarmal.
43 Tranadarmal.
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93.

94.

95.

96.

97.

98.

Med framangreindum fyrirvorum um takmarkadar upplysinga, aaetla bo
samrunaadilar ad markadshlutdeild i sjoflutningum til og fra landinu kunni i dag
ad vera a nedangreindum nétum:

Fyrirtaeki Hlutdeild
Eimskip 35%
Samskip 27,5%
Smyril Line Cargo 17,5%
Thor Shipping 12,5%
RAL 7,5%
Samtals 100%**

Pad skal tekid fram hér ad um er ad reeda asetlun byggda a besta mati stjérnenda
Eimskips. Pa skal pad tekid fram ad aaetlunin er si sama hvort sem litid er til
flutnings til og fra landinu i heild, eda til og fra Evrépu eingéngu, og hvort sem
litid er til innflutnings eda utflutnings.

Pannig liggja engar opinberar tolur fyrir um heildarmagn eda tekjur i
aaetlunarflutningum til og fra landinu, og pvi ekki unnt ad azetla heildarstzerd
markadarins & pann veg ad unnt veeri ad dzetla markadshlutdeild Eimskips eda
annarra fyrirtaekja Gt fra pvi.

Einu opinberu upplysingarnar sem unnt er ad stydja vid eru télur Hagstofu Islands
um heildarmagn flutnings til og fra landinu, sem Hagstofan sundurlidar eftir
sjéflutningi annars vegar og flugflutningi hins vegar.

Séu pessar tolur Hagstofunnar lagdar til grundvallar um sjoflutninga til og fra
landinu, er hlutdeild Eimskips [...].*> Hins vegar liggur fyrir ad hluti pessara
heildarflutninga eru ekki aaetlunarflutningar, s.s. svonefndir storflutningar (e.
,bulk"). Azetlar Eimskip ad peir kunni ad hdmarki ad nema 1/3 hluta af flutningum
tii og fra landinu, en aeetlunarflutningar 2/3. Séu paer forsendur lagdar til
grundvallar ma pannig aaetla ad hlutdeild Eimskips sé ad hamarki 35%.

Ad sama skapi sundurlida engir adilar sem starfa & markadnum tekjur sinar i
arsreikningum a pann hatt ad unnt sé ad finna par upplysingar um tekjur af
aaetlunarflutningum til og fra fslandi. Umfang og edli starfsemi adilanna er
jafnframt svo Olikt ad ekki er unnt ad t.d. setja fram daetlun byggda & forsendum
likt og peirri ad hlutfall tekna peirra af slikum flutningum af heildartekjum sé pad
sama og hja Eimskip. Er samrunaadilum pvi ekki annad feert en ad setja fram
aazetlun byggda a besta mati stjérnenda, og setja sidan fram peaer upplysingar sem
fram koma i mgr. 88 hér ad framan, sem Samkeppniseftirlitid geeti pa eftir atvikum
nytt til samanburdar tekna og flutt magns annarra adila & grundvelli
upplysingabeidna par um.

44 Eingdngu ofangreind fyrirtaeki. Samrunaadilar Gtiloka ekki ad fleiri adilar kunni ad vera starfandi & markadnum.
4> Trinadarmal.
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99.

100.

Mo6gqulegur markadur fyrir ,,millilidi* i flutningum

Yrdi talid tilefni til ad skilgreina markad malsins fyrir ,millilidi i flutningum", pannig
ad samkeppnisadilar teldust starfa @ sama markadi, er ad sama skapi ljost ad
sameiginleg hlutdeild peirra yréi ekki slik ad hun myndi valda samkeppnislegum
vandamalum. Ef Cargo Express yrdi talid vera i samkeppni vid TVG myndu s6mu
rok leida til pess ad Icelandair Cargo yréi jafnframt i samkeppni vid bada
samrunaadila, hvort sem litid yrdi til markadar fyrir flutningsmidlun a ferskvoru
eda heildarmakadar fyrir flutningsmidlun eda flugfrakt. Er enda enginn edlismunur
a starfsemi Cargo Express og Icelandair Cargo, baedi félég selja plass um bord i
flugvélum pridju adila. Yrdi pannig aaetlud hlutdeild sem hér segir m.v.
heildartekjur arsins 2024:

Félag Tekjur 2024 Hlutdeild
Icelandair
Cargo 8.860.730.000 kr 27%
Odin Cargo 748.122.775 kr 2%
Torcargo ehf. 2.354.262.334 kr. 7%
Jonar 4.034.015.861 kr 12%
DHL Express 2.818.137.000 kr 9%
Icetransport 1.598.852.001 kr 6%
Schenker a
islandi 1.428.323.169 kr 5%
Frakt
flutningsmidlun 869.045.461 kr 2%
Icelogic 618.581.575 kr 2%
Leman 428.152.028 kr 1%
Blue Water
Shipping 362.750.000 kr 1%
Cargo
Express

1.550.367.101 kr 4%
TVG 7.201.055.576 kr 21%

32.872.393.881
Samtals
kr. 100%

Mogqulegur markadur fyrir ,millilidi i flugflutningum®

Sé litid til starfsemi einhvers konar ,millilida™ i flugflutningum einvordungu,
storfudu pa a slikum markadi jafnt peir sem selja flugplass f.h. flugfélaganna, p.e.,
Icelandair Cargo, Odin Cargo og Cargo Express, og allar flutningsmidlanir sem
starfa hér a landi, sem kaupa plassid f.h. vidskiptavina. Vandinn vid pa
aoferdafraedi, sem ber pess ad mati samrunaadila gléggt vitni ad ekki geti verid
um sama markad ad raeda, er ad tekjur eru éhjakvaemilega ad stéorum hluta
tvitaldar. Stafar petta af pvi ad tekjur flutningsmidlana fyrir flugflutninga, renna
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101.

102.

103.

7.2

104.

ad langstaerstum hluta til Icelandair Cargo, Odin Cargo eda Cargo Express, i formi
keypts flutningsplass.

Allt ad einu meetti, med pessum annmarka, azetla hlutdeildina sem hér segir. Er
aaetlunin byggd a peirri forsendu ad hlutfall tekna af flugflutningum hja 6&rum
flutningsmidlunum sé pad sama og TVG, utan Jona Transport par sem hlutfallid er
azxtlad heerra, par sem pad félag hefur skv. bestu vitund samrunaaédila verid
hlutfallslega sterkara i flutningsmidlun med flugi en a sjo.

Fyrirtaeki Tekjur 2024 Hlutdeild
Icelandair Cargo 8.860.730.000 55-60%
Cargo Express 1.550.367.101 7-12%
Odin Cargo 748.122.775 4-6%
Jonar Transport ehf. 2.017.007.931 10-15%
TVG [...]%¢ 5-7%
Torcargo ehf. 310.479.709 2-3%
DHL Express 371.655.419 2-3%
Icetransport 210.856.325 1-2%
Schenker & Islandi 188.367.012 1-2%
Frakt flutningsmidlun 114.609.565 0,5-1%
Icelogic 81.578.431 0,5-1%
Leman 56.464.615 0-0,5%
Blue Water Shipping 47.839.407 0-0,5%

Sé litid sérstaklega til utflutnings a ferskum fiski pa ma rada af gégnum Hagstofu
Islands ad & arinu 2025 hafi 17,7% af ferskum fiski veri® fluttur fra landinu med
flugi & pvi ari, samanborid vid 82,3% med skipum. Hlutfallid var sambeerilegt &
fyrsta arsfjordungi arsins 2026, hvar 16,9% var flutt med flugi en 83,1% med
skipum. Leggja samrunaadilar til grundvallar ad parna & milli sé ekki stadganga,
fremur en milli sj6flutninga og flugflutninga almennt, par sem sa fiskur sem fluttur
er flugleidina polir ekki lengd sjéflutninga, ymist vegna eiginlega vidkomandi
fisktegundar eda vegna pess verds sem aetlunin er ad selja hann a erlendis sem
nyveiddan.

Af pessum tolum Hagstofunnar getur Cargo Express daetlad ad hlutdeild félagsins
i flutningi & ferskum fiski med flugi fra landinu hafi numid um [...J#%, sem er
nokkud haerra en aaetlud hlutdeild fyrir alla frugfrakt, sbr. téfluna hér ad framan.
Stafar pad ad mati samrunaadila veentanlega einkum af pvi ad hlutdeild TVG i
flutningsmidlun fyrir Gtflutning a ferskum fiski er [...]*%, og haekkar pvi atlud
markadshlutdeild annarra adila i téflunni, p.m.t. Cargo Express, sem pvi nemur.

Mat a heildarverdmeeti, magni og uppruna innflutnings

Takmarkadur innflutningur & sér stad @ vegum samrunaadila a peim moérkudum
sem tengjast samrunanum. Starfsemi adila felst i flutningsmidlun og flugfrakt en
ekki er um ad raeda innflutning i hefébundnum skilningi ordsins par sem

46 Trinadarmal.
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7.3

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

samrunaadilar eru ekki eiginlegir innflytjendur/utflytjendur heldur midlarar a peirri
frakt sem berst til og fra landinu.

Hvernig framleidsla og sala fer fram

Samrunaadilar stunda ekki framleidslu i hefdbundnum skilningi pess ords.

Sala hja TVG byggir & nanu samstarfi vid vidskiptavini og faglegri radgjof a svidi
flutninga og tengdrar pjénustu. Soéluteymid vinnur i beinum samskiptum vid
vidskiptavini, greinir flutningsparfir peirra og leggur fram sérsnidnar lausnir sem
taka mid af edli sendinga, kréofum um afhendingartima, kostnadi og 6&rum
adstzedum sem mali skipta. Pannig byggja lausnir TVG & heildraenni nalgun
flutningsmidlunar, par sem flug-, sjo- og sérverkefnaflutningar eru valdir og
samsettir eftir porfum vidskiptavina, fremur en stadladri voru eda fostu frambodi.

I flugflutningum felst starfsemi TVG i pvi ad kaupa flugplass fra flugféldgum eda
sOluadilum peirra, annad hvort & grundvelli langtimasamninga eda i einstokum
spot-vidskiptum, og sampeetta slikt flugplass i heildarlausn fyrir vidskiptavini. TVG
gerir samninga beint vid vidskiptavini sina, ber abyrgd & framkvaemd flutnings i
heild sinni og veitir aframhaldandi pjonustu og radgjof @ medan flutningi stendur.

Sala hja Cargo Express byggir @8 markvissum samskiptum vid vidskiptavini og
sérsnidnum lausnum a svidi flutninga og tengdrar pjonustu. Solustarf fer ad
steerstum hluta fram i beinum samskiptum, simleidis og i gegnum télvupdst, par
sem vidskiptavinir njota adgangs ad skilgreindum verdlistum fyrir helstu
flutningsleiair.

Cargo Express veitir pjonustu sem tengist fraktbékunum, Gtgafu flutningsskjala og
samheaefingu flugfraktar, 8 sama hatt og Icelandair Cargo.

Rétt eins og Icelandair Cargo veitir Cargo Express i takmorkudu meeli einnig
stodpjonustu, svo sem vid tollafgreidslu, sem er sambeaerileg peirri pjonustu sem
flutningsmidlarar bjéda. Slik pjonusta er almennt veitt gegn hoflegu gjaldi og er
adeins hluti af heildarpjonustu félagsins, p.e. pad ekki haegt ad kaupa hana eina
0g Sér.

Cargo Express hefur sinnt slikri stodpjonustu i mjog takmorkudum meeli og pa
eingdbngu sem hluta af heildarpjénustu til steerri vidskiptavina, en ekki sem
sérheaefdri pjonustu til almennra vidskiptavina. Cargo Express sinnir pannig t.a.m.
olikt TVG ekki import declaration eda annarri pjonustu sem tengist innflutningi. pa
skal pad upplyst ad pratt fyrir upplysingar um hid gagnstaeda & heimasidu
félagsins, sinnir Cargo Express ekki DGR pjonustu (flutningur haettulegra efna),
en hann krefst sérstakra réttinda.

I starfsemi Cargo Express er gefid Ut svokallad Master Airway Bill, sem er
adalflutningsskjal flugsins og eina flutningsskjalid sem félagid gefur ut.
Flutningsmidlarar, svo sem TVG, kaupa sidan akvedna flutningsgetu (t.d. tiltekid
magn i tonnum) undir pessu Master Airway Bill og gefa pa sjalfir it House Airway
Bill til sinna eigin vidskiptavinum. Pannig geta flutningsmidlarar selt pessa
flutningsgetu afram til margra vidskiptavina.
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120.

Ad auki sinnir félagid tilbodsgerd par sem bodnar eru frekari lausnir, medal annars
vegna aframhaldandi flutninga erlendis og tollskjalagerdar, i ndnu samstarfi vid
samstarfsadila @ erlendum morkudum og i samraemi vid vidskiptaskilmala hvers
verkefnis.

A svisi fiskutflutnings og landeldis einkennast samskipti af mikilli ti&ni og
sveigjanleika, par sem brugédist er hratt vid breytilegum adsteedum i framleidslu
og afhendingu, i samstarfi vid flugvelli, tollafgreidsluadila og flutningsadila.

Samanburdur a verdi samrunaadila hér a landi og erlendis

Hvad vardar samanburdi a verdi hér a landi og erlendis ad pa notast Cargo Express
vid sama verdlista hvort sem vidskiptavinur er islenskur eda erlendis fra en likt og
fram kemur hér fyrir nedan eru vidskiptavinir [...]*°. Ad pvi er vardar TVG ad pa er

[...]50

Tekjumyndun Cargo Express er med peim haetti ad yfirgnaefandi meirihluti tekna
félagsins verdur til & grundvelli adurnefndra GSA samninga vid nefnd flugfélog.

[...]5

Hvad vardar tekjumyndun af stodpjonustu s.s. aframflutningi i peim tilvikum sem
vidskiptavinur hefur sérstaklega déskad eftir sliku, er ferlid & pann veg ad Cargo
Express hefur samt vid pridja adila, oftast erlendis, sem flytur pa voéruna a
endastad, s.s. voruhus i vidkomandi landi.

I 6llum tilvikum greidir vidskiptavinir Cargo Express eitt heildarverd til Cargo
Express fyrir pjonustu félagsins, sem er pa eetlad ad standa undir kostnadi Cargo
Express vid framangreinda paetti, ad vidbaettri heaefilegri dlagningu. Eini lidurinn
utan pess heildarverds er alla jafna utgafa farmbréfs par sem pad a vid, en fyrir
pbad greida allir vidskiptavinir sama fasta verd, sem nu er kr. 5.800.

Verd eru reiknud Ut @ peim grundvelli sem lyst var hér ad framan, sbr. nanar
umfjollun um verd i einstokum samningum vid vidkomandi flugfélog. Verdlagning
a sér oftast stad i gjaldmidli pess lands sem verid er ad flytja til, og er pvi algengast
ad reikningar Cargo Express séu gefnir Ut i evrum eda bandarikjaddlum.

Tekjumyndun TVG byggir hins vegar a flutningsmidlun og pjénustu vid pa sem
burfa & flutningi ad halda, par sem virdisaukinn felst i sérpekkingu, skipulagningu
og samheefingu flutningsferla, en ekki i s6lu eda endursélu a flugplassi.

Tekjur TVG radast pannig af samningum vidé vidskiptavini félagsins, par & medal a
grundvelli tilboda um heildarlausnir i flutningum, par sem TVG annast
skipulagningu, samhafingu og framkveemd flutninga med videigandi
flutningsmata hverju sinni. Verdlagning midast vid umfang og edli verkefna,
bjonustustig, afhendingarkrofur og adstaedur & markadi @ hverjum tima, fremur
en endursoélu a frakt eda flugplassi sem slikri voru.

4 Trdnadarmal.
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I flugflutningum felst tekjumyndun TVG i pvi ad sampaetta frakt i flugi sem hluta
af heildarlausn fyrir vidskiptavini, ymist & grundvelli einstakra verkefna eda
samninga, eftir pvi sem vid a. TVG ber sjalft abyrgd gagnvart vidskiptavinum
sinum & peirri pjonustu sem veitt er og tekjur félagsins endurspegla pvi virdisauka
sem skapast af radgjof, skipulagningu og framkveemd heildarflutningslausna, hvar
flugfrakt er oftar en ekki einungis einn lidur af mérgum.

Edli og umfang l6dréttrar sampeettingar

Cargo Express selur fraktpldss baedi i heildsolu til flutningsmidlara en einnig i
smasolu beint til endanotanda. Er pa um ad raeda smasoélu til adila sem eru med
miki® magn, purfa skjéta afgreidslu og mikinn sveigjanleika. Er pa einkum um ad
reeda Utflutning a ferskvoru, sjavarfangi.

Likt og rakid er ad framan er TVG hins vegar doétturfélag Eimskips en Eimskip
starfar vid sjoflutningar til og fra Islandi. I vidauka I vid &kvérdun SE nr. 33/2023
er fjallad itarlega um pa markadi sem Eimskip starfar & en i mgr. 48 vidaukans
kemur fram ad vidkomandi markadur malsins veeri ,deetlunarflutningar a sjé a milli
Islands og Evrépu annars vegar og Islands og Nordur-Ameriku hins vegar. Fellur
hér einnig undir tengd pjonusta, sem er Orjufanlegur pattur slikrar
flutningapjénustu svo sem véruafgreidsla dsamt Gtskipun og uppskipun.* I sama
vidauka kemur sidan fram i umfjollun framar i mgr. 33 ad farmflutningar i flugi
teldust ekki til sama markadar og farmflutningar & sjé. Er pad svo endurtekid i
mgr. 39, par sem segir ,farmflutningar med flugvélum falla hér ekki undir.

Cargo Express starfar sem fyrr eingéngu i tengslum vid flugfrakt og ekki flutninga
a sjb. pratt fyrir ad 16arétt tengsl séu & milli flutningsmidlunar og farmflutninga &
sjoé er ljost ad engin slik tengsl eru @ milli midlunar i flugi og farmflutninga a sjo.
Starfsemi Eimskips i farmflutningum a sjo er pvi ekki |68rétt tengd vid starfsemi
Cargo Express.

[...1°2 Félagid notar ad pvi leytinu til pjonustu Eimskips.
[...].53
Sundurlidun a heildartekjum

Tekjur TVG a arinu 2024 ma grdéflega sundurlida sem hér segir:

[...

52 Tranadarmal.
53 Trinadarmal.
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128. Tekjur Cargo Express a arinu 2024 ma groflega sundurlida sem hér segir, eftir

flutningsleidum:

Flugfélag 2024 allt arid 2025 (1. jan - 27.
okt)
Samtals .

7.7 Upplysingar um helstu kostnadarlidi og kostnadaruppbyggingu

129, Sundurlidun helstu kostnadarlida TVG a arinu 2024:

Rekstrarkostnadur

[

Samtals

... kr.1°®

130. Sundurlidun helstu kostnadarlida Cargo Express & arinu 2024:

Rekstrarkostnadur

[

Samtals

... kr. 1°7

54 Trinadarmal.
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8 SAMKEPPNISLEG AHRIF SAMRUNANS

131. f 17. gr. c samkeppnislaga er kvedid & um a8 telji Samkeppniseftirlitid ad samruni
hindri virka samkeppni med pvi ad markadsradandi stada eins eda fleiri fyrirtaekja
verdi til eda slik stada styrkist, eda verdi til pess ad samkeppni & markadi raskist
ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti, getur stofnunin égilt samruna.

132. Hér er um ad reeda samruna TVG og Cargo Express. Snertiflétur samrunaadila felst
einkum i pvi ad Cargo Express veitir flutningsmidlurum a bord vid TVG pjonustu,
b.e. selur peim i heilds6lu flugfrakt, p.e. plass um bord i flugvélum fyrir
voruflutninga. Hvad vardar solu Cargo Express a flutningsplassi um bord i
flugvélum til einstakra endanlegra vidskiptavina er heldur ekki um laréttan
snertiflot ad raeda, par sem félag starfar sem soéluadili f.h. peirra flugfélaga sem
samningar eru til stadar vid, og par med a markadi fyrir flugfrakt, sem TVG starfar
ekki &, auk pess sem flutningur Cargo Express er neaer alfarid i ferskvoru fyrir
endanotanda, sbr. umfjéllun hér fyrir nedan.

133. Ad mati samrunaadila eru beir pvi ekki raunverulegir keppinautar pratt fyrir ad
stunda badir eins konar midlun flutninga. par sem Cargo Express selur plass um
bord i flugvélogum, og kemur pannig fram f.h. seljenda & flugflutningamarkadi,
einkum i flutningum a ferskvoru, kemur TVG fram f.h. kaupenda og leitar ad bestu
flutningsleidum fyrir pa, ad engu i ferskum fiski. Allt ad einu og jafnvel po litid
verdi svo & ad samrunaadilar séu laréttir keppinautar ad pa myndi slikt ekki leida
til pess ad markadsradandi stada skapist eda styrkist eda samruninn ad 6dru leyti
leida af sér umtalsverda roskun & samkeppni i andstédu vid akveedi
samkeppnislaga.

134, Yrdi litid svo &, pratt fyrir framangreint, ad um laréttan samruna sé ad reeda, b.e.
ad Cargo Express og TVG séu i reynd keppinautar eda mogulegir keppinautar, telja
samrunaadilar ad samkeppnislegu ahrifin séu samt sem adur hverfandi.

135. I peim tilvikum par sem Cargo Express & i vidskiptum beint vid endanotanda er ad
langsteerstum hluta um ad raeda soOlu a fraktplassi fyrir ferskvoru til Utflutnings.
Pannig eru vidskiptavinir Cargo Express einkum sjavarutvegsfyrirtaeki sem purfa
ad flytja sjavarfang erlendis (Utflutningur) med skjétum og areidanlegum heetti a
erlenda markadi. bessir vidskiptavinir starfa i umhverfi par sem gaedi og virdi
vorunnar (ferskvara) raedst af hrédum og fyrirsjdanlegum flutningi og ldgmarks
medhondlun af halfu midlara (millilida). Af peim sokum telja samrunaadilar ad
pessir vidskiptavinir leiti ekki til flutningsmidlara & bord vid TVG heldur raunar
beint til peirra adila sem hafa yfir ad rada fraktplassi i flugi, svo sem Icelandair
Cargo og Cargo Express. bad er mat samrunaadila ad pessir vidskiptavinir séu
bannig i reynd ekki vidskiptavinir flutningsmidlara eda ad eftirspurn stafi fra
pessum vidskiptavinum en [...]°8. Engin raunveruleg skérun er pvi til stadar a milli
samrunaadila hvad pessa flutninga vardar.

136. Utflutningur a fiski felur i sér magnflutning par sem vidskiptin purfa ad gerast mjog
hratt. Flugvélar eru pannig fylltar i Utflutningi alveg fram & sidustu stundu a
grundvelli verdskrar sem Cargo Express gefur Gt i tilviki storra vidskiptavina i

58 Trinadarmal.
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138.

139.
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141.

reglubundnum vidskiptum, en a ,spot" markadi par sem tilbod eru gefin hverju
sinni gagnvart tilfallandi vidskiptavinum. . Skjala frdgangur a sér jafnframt stad
alveg fram ad brottfor vélar. bessar adstaedur krefjast sveigjanleika og beina
stjérnun & fraktplassi i flugvélum. A sama tima starfa flutningsmidlarar almennt
ekki vid pessar adstzedur heldur notast vid almenna gjaldskra og leitast vid ad
sameina flugplass, pjonustu og radgjof i tiltekna lausn fyrir vidskiptavini, an pess
ad hafa beina stjérn a fraktplassi likt og Cargo Express

Samrunaadilar vekja athygli @ pvi ad ferskvoruflutningar 1Gti almennt somu
[6gmalum hvort sem um er ad raed inn- eda utflutning. beir vidskiptavinir sem
purfi a flutningi a ferskvoru ad halda leita beint til flutningsadilans en ekki midlara.
Ma i pvi sambandi geta pess ad [...]°>°

Litill hluti tekna Cargo Express stafa fra endavidskiptavinum sem ekki falla beinlinis
undir ferskvoru, en lGta p6 ad einhverjum astaedum sému [6gmalum med porf fyrir
faa millilidi. Er par einkum um ad raeda nikétinframleidendur og adila sem sinna
flutningi a likkistum. Um mat @ markadshlutdeild a slikum mdgulegum markadi
fyrir ,millilidi i flutningum®, eda , millilidi i flugflutningum®, visast til umfjollunar i
lid 7.1. hér ad framan.

Med hlidsjon af framangreindu er pannig ad mati samrunaadila ljost ad ef litid yrdi
svo & ad CE og TVG séu laréttir keppinautar ad pa yréi sameiginleg hlutdeild peirra
liklega um 25% ad mati samrunaadila. Ad mati samrunaadila er pannig ekki
naudsynlegt fyrir Samkeppniseftirlitid ad taka afstédu til pess hvort Cargo Express
og TVG séu raunverulegir eda hugsanlegir keppinautar par sem aatlud
sameiginleg hlutdeild peirra yréi ekki slik ad hin myndi valda samkeppnislegum
vandamalum. Pannig kemur eftirfarandi fram i leidbeiningum
framkvamdastjérnar ESB um mat a laréttum samruna:

Concentrations which, by reason of the limited market share of the
undertakings concerned, are not liable to impede effective competition
may be presumed to be compatible with the common market. Without
prejudice to Articles 81 and 82 of the Treaty, an indication to this effect
exists, in particular, where the market share of the undertakings
concerned does not exceed 25 % either in the common market or in a
substantial part of it.

Ad mati samrunaadilar skiptir raunar engu mali hvort litid yrdi & samrunaadila sem
keppinauta edur ei par sem slikt myndi ekki hafa ahrif & nidurstéduna i malinu.
Rétt er ad arétta i pessu sambandi ad TVG notast vid [...]%° vid flutningsmidlun i
flugi og pvi i reynd had keppinaut hvad petta vardar.

Ad mati samrunaadila kemur samruninn ekki til med ad skapa eda styrkja
markadsradandi stédu né ad raska samkeppni ad 6dru leyti med umtalsverdum
haetti.
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I 4.tl. 1. mgr. 4. gr. samkeppnislaga segir ad med markadsradandi stodu sé att
vid begar fyrirtaeki hefur pann efnahagslega styrkleika ad geta hindrad virka
samkeppni & peim markadi sem mali skiptir og pad getur ad verulegu leyti starfad
an pess ad taka tillit til keppinauta, vidskiptavina og neytenda.

Hvorugur samrunaadila er i markadsradandi st6du a peim markadi sem pau eru
starfandi. Hlutdeild TVG er um 30% & markadi fyrir alhlida flutningsmidlun. A
medan eru helstu keppinautar Cargo Express i reynd sjalf flugfélégin, einkum
Icelandair Cargo. [...]%!

Lodrétt ahrif

Lodréttir samrunar eru almennt dliklegir til ad raska samkeppni i skilningi 17. gr.
c samkeppnislaga. Lédréttir samrunar geta falid i sér jakveed ahrif i formi
hagraedingar. beir geta b6 haft skadleg ahrif i formi samstillingar eda Utilokunar.
Slik &hrif geta komid fram hafi hi® sameinada félag getu og hvata til ad utiloka
keppinauta a fraliggjandi markadi, p.e. keppinautar TVG & vidkomandi mérkudum
malsins verdi mogulega utilokadir fra mikilveegum birgja (framleidanda) eda
mikilvaegu adfangi, eda keppinautar & adliggjandi markadi eda efra solustigi séu
Utilokadir fra vidskiptum a nedra solustigi, p.e. keppinautar Cargo Express hafi til
ad mynda ekki adgang ad stérum eda mikilveegum vidskiptavin, p.e. TVG.

Vid mat a pvi hvort samruni geti leitt til framangreindra utilokunarahrifa, t.d. med
verdhakkunum eda solusynjun, parf hid sameinada félag ad hafa baedi getu og
hvata til standa aé slikri Gtilokun.

Utilokunarahrif koma almennt eingdngu til skodunar ef um mikilvaegt adfang er ad
reeda fyrir nedra sélustig.®? ba verdi sameinada félagid jafnframt ad hafa verulega
haa markadshlutdeild & efra eda nedra solustigi til pess ad slik Utilokunarahrif geti
leitt til roskunar & samkeppni.®3

Pad er mat samrunaadila ad pad sé hvorki hvati né geta til pess ad Uutiloka
keppinauta fra vidskiptum vid TVG, Cargo Express eda Eimskip (farmflutninga a
sjo) i kjolfar samrunans. [...]%*

Samrunaadilar telja mikilveegt ad arétta ad samruninn hefur ekki ahrif & hin
I68réttu tengsl sem eru & milli flutningsmidlunar a sjé og farmflutninga & sjé. Fyrir
samrunann er TVG pegar starfandi vid flutningsmidlun og Eimskip pegar starfandi
vid farmflutning til og fra Islandi. Engin breyting verdur par & vegna samruna
pbessa. Cargo Express er sidan ekki starfandi vid flutningsmidlun a sjo. Ad pvi leyti
leidir samruninn ekki til pess ad samrunaadilar hafi einhvers konar hvata til ad
beita keppinauta i flutningsmidlun utilokun gagnvart farmflutningum & sjé. Slikt
myndi leida til tekjutaps fyrir samrunaadila sem engin rdk standa til pess ad haagt
sé ad endurheimta med flutningsmidlun i flugi par sem [...]%°.

81 Trinadarmal.

62 Sja mgr. 34. i leidbeiningum framkveaemdastjornar ESB um samruna sem ekki eru laréttir: ,Input foreclosure
may raise competition problems only if it concerns an important input for the downstream product.”

63 Mgr. 35 i sému leidbeiningum: , For input foreclosure to be a concern, the vertically integrated firm resulting
from the merger must have a significant degree of market power in the upstream market."

6 Tranadarmal.

85 Tranadarmal.
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149.

150.

151.

152,

153.

154.

155.

156.

Larétt ahrif

Samrunaadilar arétta ad samruni pessi er ekki laréttur par sem TVG og Cargo
Express eru ekki eiginlegir keppinautar. Rétt er p6 ad taka fram ad jafnvel po litid
veeri svo ad félogin vaeru starfandi i samkeppni ad pa leidir samruni pessi ekki til
roskunar & samkeppni. I leidbeiningum framkvaemdastjérnar EB um mat &
l[aréttum samruna kemur fram ad markadshlutdeild er nemur 50% eda heaerri gefi
almennt til kynna markadsradandi stodu. bPa geti markadshlutdeild & bilinu 40-
50% talist fela i sér markadsradandi stodu og i undantekningartilvikum
markadshlutdeild undir 40%.6°

Samruni par sem markadshlutdeild samrunaadila naer ekki framangreindum
vidmidum eru almennt ekki taldir raska samkeppni og & pad einkum vid i peim
tilvikum par sem markadshlutdeild samrunaadila er undir 25%.

Samrunaadilar deetla sem fyrr ad hlutdeild TVG & alhlida markadi fyrir
flutningsmidlun sé um 30%. Veeri 6ll velta Cargo Express & sama markadi, pa yrdi
ad sama skapi Oll velta Icelandair Cargo jafnframt & peim markadi sem myndi
laekka samanlagda hlutdeild samrunaadila nidur i um 24%. Ad mati samrunaadila
gefur slikt engar visbendingar um réskun & samkeppni i formi laréttra ahrifa.

HHI-studull

Til upplysinga fyrir Samkeppniseftirliti® hafa samrunaadilar daetlad HHI studul fyrir
og eftir samruna ef litid yrdi svo & ad Cargo Express teljist laréttur keppinautur
TVG. Hér eru settar fram upplysingar um HHI studul vid pa oliklegu st6du ad Cargo
Express teljist laréttur keppinautur TVG en & sama tima séu Icelandair Cargo og
Odin Cargo ekki keppinautar samrunaadila og annarra flutningsmidlara. Jafnvel
vid pessar odliklegu adstzedur veldur samruninn ekki roskun @ samkeppni.

HHI studulinn & markasi fyrir flutningsmidlun er eftirfarandi (an Cargo Express):

900 (30% TVG) + 400 (20%) + 289 (17%) + 144 (12%) + 49 (7%) + 36 (6%)
+ 16 (4%) + 9 (3%) + 4 (2%) = 1.847

HHI studullinn & markadi fyrir flutningsmidlun er eftirfarandi ef Cargo Express telst
starfa & markadnum:

841 (29% TVG) + 361 (19%) + 256 (16%) + 121 (11%) + 36 (6% Cargo Express)
+ 36 (6%) + 36 (6%) + 9 (3%) + 9 (3%) + 4 (2%) = 1709

Eftir samruna yrdi HHI-studullinn eftirfarandi ef Cargo Express telst starfa a
markadnum:

66 Sja mgr. 17 i leidbeiningum framkvaemdastjérnar EB um mat & laréttum samrunum.
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1225 (35% TVG/Cargo) + 361 + 256 + 121 + 36 + 36 + 9+ 9+ 4 = 2.057 og
delta er 348.

157. I leidbeiningum framkvaemdastjérnar ESB um mat & laréttum samruna kemur
fram ad framkvamdastjornin sé dlikleg til ad hafa ahyggjur af samruna par sem
HHI studull eftir samruna er a bilinu 1000-2000 og delta fer ekki yfir 250.%7 A3
framan ma sja ad ef svo oliklega vill til ad komist verdi ad peirri nidurstédu ad
Cargo Express teljist einnig starfa & sama markadi og TVG, pa er HHI studull i
kjolfar samrunans 2.057 og Delta 348. Jafnvel pd studullinn fari rétt svo yfir
framangreint vidmid framkvamdastjornar telja samrunaadilar pad ekki gefa til
kynna roskun a samkeppni. Pannig ma geta pess ad ef sameiginleg hlutdeild
samrunaadila yrdi einni présentu minni, p.e. 34% i stad 35%, myndi HHI-studull
i kjolfar samrunans fara nidur fyrir 2000.

158. P& er rétt ad hafa i huga i pessu sambandi ad framangreindar upplysingar um HHI
studul eru settar fram i deemaskyni og par er raunar ekki einu sinni tekid med i
Utreikninginn ad Icelandair Cargo og Odin Cargo séu starfandi & markadi fyrir
flutningsmidlun. pannig er t.d. velta Icelandair Cargo haerri en samanlégd velta
samrunaadila pannig ad ef aetlunin er ad lita svo & ad Cargo Express sé starfandi
a markadi fyrir flutningsmidlun hlytur ad sama skapi ad vera ljést ad Icelandair
Cargo og Odin Cargo séu bad einnig. Hefur pad déneitanlega ahrif a Utreikning a
HHI-studli en sem fyrr eru framangreindir Utreikningar settir fram i deemaskyni og
ljost ad jafnvel vid pessar adstzedur veldur samruninn ekki samkeppnislegum
vandamalum.

9 ALMENN SKILYRDPI A MORKUPUM PAR SEM AHRIFA GATIR
9.1 Steerstu birgjar og hlutfall peirra i innkaupum

159, Helstu birgjar TVG eru sem hér segir:

Fyrirtaeki | Hlutdeild | Tengilidur Simi Tolvupdstfang
[..
]
160. Helstu birgjar Cargo Express eru sem hér segir:
Fyrirtaeki | Hlutdeild | Tengilidur Simi Tolvupdstfang
[...

7 Sja mgr. 20 i leidbeiningum framkvaemdastjérnar EB um mat & laréttum samrunum.
68 TRUNADARMAL.
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9.2 Frambod a morkudum par sem ahrifa geetir

161. Samrunaadilar hafa ekki forsendur til ad leggja mat & heildarafkastagetu
markadarins.

162. Afkastagetan er fremur fljétandi og hefur radist ad einhverju leyti af aukningu i
atflutningi a fiskafurdum, p.e. fiskeldi og frambodi flugfélaga hverju sinni. Almennt
hafa samrunaadilar haft faeri 8 ad bregdast vid aukinni eftirspurn vidskiptavina.

[..]7°

163. PS er pbad pannig ad alla jafna er umtalsvert onytt flutningsplass um bord i peim
vélum sem fljuga til og fra landinu, i 6llu falli hvad vardar pau flugfélog sem eru
med samningssamband vid Cargo Express, par sem i yfirgnaefandi hluta tilvika er

flutningsplass ekki fullnytt.

9.3 Eftirspurn 8 morkudum par sem ahrifa geetir

164. 10 staerstu vidskiptavinir TVG i heild arid 2024 voru eftirfarandi:

Fyrirtzeki

Hlut-
deild

Tengilidur

Simi

Tolvupoéstfang

10 steerstu vidskiptavinir TVG i flutningsmidlun med flugfrakt i innflutningi eru

eftirfarandi:

Flug Innflutningur

Fyrirtaeki

Velta ISK

Tengilidur

Simi

Tolvupdstfang

[

8 Trinadarmal.
70 Trinadarmal.
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Total

Velta Total i L]
innflutningi
flugfrakt

10 staerstu vidskiptavinir TVG i flutningsmidlun fyrir flugfrakt i Gtflutningi eru
eftirfarandi:

Flug Export
Fyrirteeki Velta Tengilidur Simi Tolvupdstfang
ISK
[.
Total
Velta Total L7
165. 10 steerstu vidskiptavinir Cargo Express eru eftirfarandi:

7 Trinadarmal.
72 Trinadarmal.
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9.4

166.

167.

168.

169.

170.

171.

Fjarhaed / Tengilid | Simi
sala ur

Fyrirtaeki Tolvupoéstfang

N

Lysing a pvi hvernig eftirspurn er hattad

Likt og sja ma af yfirliti yfir steerstu vidskiptavini Cargo Express ad pa ma rekja
eftirspurn eftir pjonustu Cargo Express ad miklu leyti til [...]74 hér & landi.

Pad er mat samrunaadila ad markadurinn sé liklega fremur i préun og i vexti,
einkum med tilkomu laxeldis hér & landi. Ad pvi er vardar vaegi vidskiptavinavildar
ad pa [...]7>. Hvad vardar sampjoppun og dreifingu vidskiptavina ad pa standa
[...17% undir um [...]77 af tekjunum. Daemigerdir vidskiptavinir Cargo Express eru

[...]78.

Veegi samninga um einkadreifingu og langtimasamninga er [...]”° og pa er [...]18°
fra opinberum adilum.

Eftirspurn eftir pjonustu TVG byggir & bporf vidskiptavina fyrir faglega
flutningsmidlun, radgjof og samhaefingu flutninga, par sem lausnir eru métadar Gt
fra krofum hvers verkefnis. TVG bydur upp a flutninga med 6llum helstu
flutningsmatum, par a medal flug-, sjo- og sérverkefnaflutninga, og motast
eftirspurnin af pattum a bord vid afhendingartima, areidanleika og pjonustustigi
fremur en eftirspurn eftir fyrirfram afmarkadri flutningsleid eda flutningsmata. pott
TVG dutiloki ekki ad sinna flutningum & ferskvoéru hefur ekki verid virk eftirspurn
eftir slikri pjonustu fra peim adilum sem standa ad ferskvéruflutningum til og fra
landinu, og slikir flutningar hafa pvi ekki verid hluti af starfsemi félagsins.

Hvad eftirspurn eftir pjonustu Cargo Express vardar pa telur félagid ad i
framkvaemd séu prijar olikar Utfeerslur i bodi fyrir flutningi & ferskvoru i flugfrakt.

[ fyrsta lagi flutningur fra flugvelli til flugvallar. Cargo Express tekur pa vid vérunni
frda vidskiptavin, eda flutningsadila Cargo Express oOvidkomandi, a

73 Trinadarmal.
74 Trinadarmal.
7> Trinadarmal.
76 Trinadarmal.
77 Trinadarmal.
78 Trinadarmal.
7% Tranadarmal.
80 Trdnadarmal.
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9.5

172.

173.

174.

175.

Keflavikurflugvelli og setur hana um bord i vél eins peirra flugfélaga sem félagid a
i samningssambandi vid, sem svo flytur hana a afangastad. bar tekur pridji adili
vid henni og hefur Cargo Express pa ekki frekari adkomu ad flutningnum.

I 68ru lagi flutningur auk tollafgreidsiu. bad ferli lysir sér ndkvaemlega eins og
ferlid sem lyst var hér ad framan, auk pess sem Cargo Express kaupir pa ad beidni
vidskiptavinar pjénustu pridja adila vid tollafgreidslunni vorunnar & afangastad
erlendis.

[ prigja lagi er pad svo flutningur alla leid (Delivered Duty Paid), en vid paer
adstzedur sér Cargo Express um flutninginn alla leid fra Keflavikurflugvelli &
lokaafangastad erlendis. Vid framangreind tvo ferli hér ad framan baetist pa vid
flutningur fra lendingarflugvelli & endanlegan afangastad, sem Cargo Express
kaupir pa af pridja adila.

Markadsadgangur

Samrunaadilar telja adgangshindranir & mérkudum malsins litlar. Ekki er um adé
reeda starfsemi sem er leyfisskyld eda kallar & umtalsverda fjarfestingu til pess ad
geta hafi® samkeppni. I pvi sambandi m& nefna Odin Cargo sem er tiltdlulega
nystofnad félag & grundvelli Blafugls (ni CargoW-Thor)3t,

Ny fyrirtaeki purfa einkum ad komast ad komast i vidskiptasamband vid flugfélog
eda e.a. rekstraradila flugvéla sem bjéda frakt i flugi til og fra Islandi. Adgangur
ad flugfrakt byggir almennt & vidskiptasamningum, par sem verd og frambod
radast af magni, nytingu og almennum markadsadstaedum hverju sinni. Flugfélég
bjéda frakt samkvaemt slikum samningum an pess ad adgangur sé bundinn vid
tiltekna eda lokada hopa adila. [...]%%. Af pessum s6kum telja samrunaadilar ad
ekki séu fyrir hendi verulegar formlegar eda rokreenar adgangshindranir sem
standi i vegi fyrir innkomu nyrra keppinauta @ markad fyrir heildso6lu a frakt i flugi,
kjosi viskomandi flugfélog ad hafa pann hattinn a i stad pess eda samhlida beinni
so6lu.

Flest flugfélog sem bjéda upp a frakt i flugum sinum til og fra landinu eru pannig
i samningssambandi ymist vid Icelandair Cargo, Cargo Express eda Odinn Cargo.
Pegar nytt flugfélag sem bydur frakt hefur flug hingad til lands keppa pannig pessir
adilar i dag um samningssamband vié félagid, sem pu hefur jafnframt avallt pann
kost ad selja plassid sjalft. Engar formlegar adgangshindranir eru ad peim
markadi, hver sem er getur stofnad slikt félag og bodid vidkomandi flugfélagi
pjonustu sina sem s6luadili & plassinu fyrir pess hond.

Samrunaadilar telja ekki beint margt gefa til kynna ad ny fyrirtaeki séu likleg til ad
hasla sér voll & markadinum & naestunni en b6 ma nefna ad Kuhne & Nagel, sem
er staersta flutningsmidlun heims, kom inn & markadinn an sérstaks fyrirvara eda
addraganda pann 1. oktéber sl. og pvi engan veginn unnt ad utiloka adrar
sambeerilegar innkomur. [...]83.

81 Sja t.d. hér: Mun bjéda upp & sému flugaeetlun og Blafugl adur - Visir
82 TrGnadarmal.
83 Tranadarmal.
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9.6

176.

9.7

177.

178.

179.

9.8

180.

181.

10

182.

11

183.

12

184.

Rannsoknir og préun
Takmarkadar rannsoknir eiga sér stad a markadi fyrir flugfrakt og flutningsmislun.
Samstarfssamningar

Ekki er um ad raeda adra samstarfssamninga, utan venjulega vidskiptasamninga.
Sem fyrr grundvallast starfsemin & samstarfssamningum vid flugfélégin.

Starfsemi TVG byggir & hefdbundnum vidskiptasamningum vid soéluadila
flugfraktar og adra sambezerilega adila @ markadi, s.s. Cargo Express og Icelandair
Cargo, en ekki & beinum samningum vid flugfélég. Samningarnir kveda almennt &
um adgang ad frakt i flugi, dsamt almennum skilmalum um verd, magn og
framkvaemd vidskipta, og taka mid af breytilegum markadsadstaedum hverju sinni.
Samningarnir fela hvorki i sér akvaedi um einkarétt né lagmarksskuldbindingar um
magn, né adra skilmala sem takmarka moguleika TVG til ad eiga vidskipti vid adra
birgja eda hafa ahrif & pjonustuframbod félagsins umfram pad sem leidir af
almennum vidskiptalegum forsendum.

Hvad Cargo Express vardar eru ekki fyrir hendi skriflegir samningar vid
endavidskiptavini og par med engum skilmalum fyrir ad fara. Hvad samninga
félagsins vid flugfélog vardar eru peir svonefndir GSA samningar (e. General Sales
Agency) sem veita Cargo Express umbod sem soéluadili til ad selja pldss um bord i
flugvélogum vidkomandi flugfélags. Samningarnir eru uppsegjanlegir med
skommum fyrirvara og veita flugfélogunum heimild til ad selja plass 6had
umbodinu i dkvednum tilvikum. Um skilmdalana visast nanar til fskj. 21 med
samrunatilkynningu.

Atvinnugreinasamtok

TVG & adild ad Vidskiptaradi Islands og FIATA (International Federation of Freight
Forwarders Associations).

Cargo Express a ekki adild ad neinum atvinnugreinasamtékum.

AHRIF A NEYTENDUR OG MILLILIPI

Almennt telja samrunaadilar ad samruninn komi til med ad hafa takmaorkud ahrif.

[...]84

SAMSTARFSAHRIF SAMEIGINLEGS VERKEFNIS
A ekki vid.

VIDBOTARTAKMARKANIR

[....]55

8 Trinadarmal.
8 Trdnadarmal.
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13 FYLGISKJIOL

185. Med samrunaskra pessari fylgja eftirfarandi skjol:

1
2
3
4,
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24.
25.
26.

27

28.
29.
30.
31.

Kaupsamningur dags. 6. mars 2026 - TRUNADARMAL
.. — TRUNADARMAL

... — TRUNAPARMAL

Kvittun fyrir greidslu samrunagjalds.

Arsreikningur TVG-Zimsen ehf. fyrir arid 2023.

. Arsreikningur TVG-Zimsen ehf. fyrir arid 2024.

. Arsreikningur Cargo Express ehf. fyrir arid 2023.

. Arsreikningur Cargo Express ehf. fyrir ari® 2024.
Samstaedureikningur Eimskipafélags islands hf. fyrir &rid 2023.
Samstaedureikningur Eimskipafélags islands hf. fyrir &rid 2024.

Arsreikningur Saeferda ehf. fyrir arid 2023.
Arsreikningur Saeferda ehf. fyrir arid 2024.
Arsreikningur Garu ehf. fyrir &rid 2023.
Arsreikningur Garu ehf. fyrir arid 2024.

Samningur Cargo Express vid ... - TRUNADARMAL.
Samningur Cargo Express vid ... - TRUNADARMAL.
Samningur Cargo Express vid ... - TRUNADARMAL.
Samningur Cargo Express vid ... - TRUNADARMAL.
Samningur Cargo Express vid ... - TRUNADARMAL.
Samningur Cargo Express vid ... - TRUNADARMAL.

Yfirlit yfir helstu skilmala samninga Cargo Express vid flugfélog um

fraktpldss - TRUNADARMAL.

Samningur TVG Zimsen vid Icelandair Cargo - TRUNADARMAL.
Kynning fyrir stiérnarfund dags. 26. 4gust 2025 - TRUNADARMAL.
Kynning fyrir stjérnarfund dags. 3. juni 2025 - TRUNADARMAL.
Tillaga fyrir stjérnarfund dags. 22. oktéber 2025 - TRUNADARMAL.
Hiuti stjérnarfundargerdar dags. 3. juni 2025 - TRUNAPARMAL.

. Hluti stjérnarfundargerdar dags. 24. juni 2025 - TRUNADARMAL.
Hluti stjérnarfundargerdar dags. 26. aglst 2025 - TRUNADARMAL.
Hiuti stjérnarfundargerdar dags. 20. oktober 2025 - TRUNADARMAL.
Hluti stjérnarfundargerdar dags. 20. jantar 2026 - TRUNADARMAL.

Tillaga til stjérnar dags. 9. febrtar 2026 og sampykki - TRUNADARMAL.
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14 YFIRLYSING

Undirritud lysir pvi yfir f.h. TVG-Zimsen ehf. ad upplysingar, sem veittar eru i tilkynningu
bessari, eru sannar, réttar og fullnaegjandi samkvaemt bestu vitund, ad ostytt afrit af
skjolum, sem krafist er i skranni, fylgja med, ad allt mat er tilgreint sem slikt og sett fram
samkvaemt bestu vitund og vitneskju um stadreyndir malsins og par sem alit er |atid i ljos
er pad gert i gédri trd. Undirritud hefur kynnt sér akvaedi 41. gr. b. samkeppnislaga. pa
veitir undirritud Halldoéri Brynjari Halldérssyni, l6gmanni hja LOGOS Iégmannspjonustu,
fullt umbod til ad senda Samkeppniseftirlitinu samrunatilkynningu pessa og koma fram
f.h. félagsins gagnvart stofnuninni.

Elisa D6gg Bjoérnsdéttir, forstjori

Undirritadur lysir pvi yfir f.h. Cargo Express ehf. ad upplysingar, sem veittar eru i
tilkynningu pessari, eru sannar, réttar og fullnaegjandi samkvaemt bestu vitund, ad ostytt
afrit af skjélum, sem krafist er i skranni, fylgja med, ad allt mat er tilgreint sem slikt og
sett fram samkvaemt bestu vitund og vitneskju um stadreyndir malsins og par sem alit er
latid | 1jés er pad gert i gbédri trd. Undirritadur hefur kynnt sér akvaedi 41. gr. b.
samkeppnislaga.

Rébert Tomasson, forstjori

Reykjavik, 6. mai 2026

Virdingarfyllst,
LOGOS légmannspjénusta

Halldor Brynjar Halldérsson logmadur (hrl.)
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