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SAMKEPPNIS A
o Qam  EFTIRLITID Akvordun nr. 19/2026

Kaup Alfa framtaks ehf. og AF3-2 ehf. a
Ollu hlutafé 1 N6a-Siriusi hf.

3. jani 2026

Kaup AF3-2 ehf,, framtakssjé0s Alfa framtaks ehf., a 6llu hlutafé { Néa-Siriusi hf. fela adallega
{ sér samsteypusamruna par sem adilar starfa G 6tengdum mérkudum. | mdlinu var m.a. aflad
gagna um sélutekjur markadsadila sem leiddi { ljés hda markadshlutdeild og markadsstyrk
Néa-Sirius hf. a heildsélumarkadi sukkuladis. Samrunaadilar purfa sjdlfir ad leggja mat a
l6gmeeti einkadreifingarsamnings Orkla og Néa-Sirius hf., enda virdist [60rétti samningurinn
ekki sjalfkrafa l6gmeetur { ljosi hdrrar markadshlutdeildar sidarnefnda félagsins.
Samkeppniseftirlitio lauk samrunamdlinu dn frekari rannséknar ad fyrsta fasa.

Med akvordun pessari er tekin afstada til kaupa AF3-2 ehf. (hér eftir ,AF3-2" eda ,kaupandi”) & 6llu
hlutafé i Noa-Siriusi hf. (hér eftir ,N6i-Sirius” eda ,félagid”) af norsku féldgunum Orkla Snacks AS og
Orkla Snacks Norge AS (hér eftir ,seljendur”). Fullnaegjandi samrunatilkynning vegna kaupanna barst
Samkeppniseftirlitinu pann 28. april 2026. Byrjudu frestir eftirlitsins til ad rannsaka samrunann pvi ad
lida pann 29. april 2026 i samraemi vid 17. gr. d. samkeppnislaga nr. 44/2005 og 1. mgr. 12. gr. reglna
Samkeppniseftirlitsins nr. 1390/2020, um tilkynningu og méalsmedferd i samrunamalum.

Med tilkynningunni fylgdi styttri samrunaskra. Samrunaadilar toldu skilyrdi fyrir pvi ad tilkynna
samrunann med styttri tilkynningu uppfyllt, a. lid 6. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga og a. lid 1. mgr. 10.
gr. reglna nr. 1390/2020.

Samkvaemt 17. gr. samkeppnislaga telst samruni hafa att sér stad pegar breyting verdur & yfirradum
til frambudar, par med talid pegar fyrirtaeki naer yfirrddum yfir 68ru fyrirteeki, sbr. b. 1id 1. mgr. 17. gr.
laganna. Med kaupunum eignast AF3-2 allt hlutafé i Noa-Siriusi og fer eftir pad med full yfirrad yfir
félaginu. | kaupunum felst pvi samruni i skilningi 1. mgr. 17. gr. samkeppnislaga. Veltuskilyrdi 17. gr.

a. samkeppnislaga eru jafnframt uppfylit.

AF3-2 er eignarhaldsfélag sem er ad ollu leyti i eigu framtakssjédsins AF3 slhf., sem er i rekstri Alfa
Framtaks ehf. Alfa Framtak er sjalfstaett starfandi rekstraradili sérhaefdra sj6da og rekur sjédina AF1,
AF2 og AF3. Sjodirnir fara med bein og dbein yfirrad yfir félogum & svidi medal annars fiskeldis, taekni,
ferdapjonustu og fjarskipta. Hvorki AF3-2 né 6nnur félog tengd Alfa Framtaki starfa & peim morkudum

sem Noi-Sirius starfar a.

N&i-Sirius er islenskt framleidslu- og heildsolufyrirtaeki sem var stofnad arid 1920. Starfsemi félagsins
lytur einkum ad framleidslu, innflutningi og heildsdlu & sukkuladi og 68ru saelgaeti. Félagid flytur m.a.

einnig inn og selur snakk, kex og morgunkorn fra erlendum framleidendum.

Vid afmdrkun vidkomandi markada leit Samkeppniseftirlitid til véruframbods samrunaadila og fyrri
framkvaemdar & svidi EES/ESB-samkeppnisréttar. | framkvaemd framkvaemdastjérnar ESB hefur
seelgeeti verid skipt i adgreinda vorumarkadi, einkum sukkuladi (e. chocolate confectionery) og

sykursaelgaeti / seelgeeti ad meginstofni til Ur sykri eda (e. sugar confectionery), og kex (e. biscuits) sem
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hafa talist til sérstakra vorumarkada." A& mati Samkeppniseftirlitsins er ekki naudsynlegt ad taka
endanlega afstodu til ndkveemrar afmorkunar markada par sem pad hefur ekki ahrif & nidurstodu
malsins um ad samruninn raski ekki samkeppni, en til skodunar komu markadir fyrir framleidslu og
heildsolu & (i) sukkuladi, (ii) seelgeeti/sykursaelgeeti, (iii) kexi, (iv) snakki og (v) morgunkorni, auk vidari
markadar fyrir saelgeeti. Ekki verdur fjallad frekar um kex, snakk og morgunkorn i akvérduninni.
Samrunaadilar telja landfreedilegan markad malsins vera island. Samkeppniseftirlitid gerir ekki

athugasemd vid pa afmérkun i mali pessu.

Samkeppniseftirlitid afladi tekjuupplysinga fra keppinautum og markadsadilum til ad meta
markadshlutdeild & vidkomandi mérkudum. Nidurstédur um asetlada markadshlutdeild No6a-Siriusar
og helstu keppinauta, dsamt sampjoppun (HHI), ma sja i nedangreindum t&flum fyrir arin 2023-2025.
Um er ad raeda heildsolu fyrirtaekjanna & umraeddum vérum hérlendis.

Tafla 1. Markadshlutdeild og HHI ¢ markadi fyrir sukkuladi 2023-2025.

Fyrirtceki 2023 2024 2025

Noi Sirius [35-40]1% [35-40]1% [35-40]1%
Gba-Linda [15-20]% [15-20]% [15-20]%
Freyja [10-15]% [10-15]% [15-20]%
Innnes [5-10]% [5-10]% [5-10]%
Kélus (Sambd) [0-5]% [5-101% [5-101%
Slaturfélag Sudurlands [5-101% [5-10]% [5-10]%
Danol [5-101% [5-10]% [5-10]%
Adrir [5-101% [5-10]% [5-10]%7
HHI 2.201 2.243 2.009

Tafla 2. Markadshlutdeild og HHI ¢ markadi fyrir sykurscelgeeti 2023-2025.

Fyrirtceki 2023 2024 2025

Noi Sirius [25-30]% [25-30]% [20-25]%
Danol [20-25]% [20-25]% [20-25]%
Goba-Linda [10-15]% [10-15]% [10-15]%
Innnes [10-15]% [10-15]1% [5-10]%
Kélus (Sambd) [5-10]1% [5-10]1% [5-10]1%
Freyja [0-5]% [0-5]% [5-10]%
Adrir [15-20]% [15-20]% [15-20]%
HHI 1.599 1.604 1.572

Tafla 3. Markadshlutdeild og HHI sameiginlega fyrir selgeeti- og sukkuladi 2023-2025

T Sja til deemis &kvardanir framkveemdastjornarinnar i malum COMP/M.5644 (Kraft Foods/Cadbury) COMP/M.5188
(Mars/Wrigley), COMP/M.4824 (Kraft/Danone Biscuits) og COMP/M.11725 (Valeo Foods/IDC Holding).
2 Tranadarupplysingar innan hornklofa eru fjarlaegdar eda settar a bil i akvérduninni.
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Fyrirteeki 2023 2024 2025
No6i Sirius [35-40]1% [35-40]1% [30-35]%
Gba-Linda [15-20]% [15-20]% [15-20]%
Freyja [10-15]% [10-15]% [10-15]%
Dandl [10-15]% [10-15]% [10-15]%
Innnes [5-10]% [5-10]% [5-10]%
Kélus (Sambd) [5-101% [5-101% [5-101%
Adrir [10-15]% [10-15]% [10-15]%
HHI 1.876 1.907 1.763

Eins og sja ma af t6flunum fyrir markadshlutdeildir er Noi-Sirius steersta fyrirtaekid & markadi fyrir
sukkuladi, med um [35-40%] markadshlutdeild & timabilinu, og hefur einnig umtalsverda hlutdeild a
markadi fyrir sykursaelgaeti. Framangreindar télur eru 4n beinnar heildsélu Orkla til islands. P4 breytir
pad ekki stédunni hvort sem midad er vid adgreindan heildsdlumarkad sukkuladis likt og fordeemi og
eftirspurnarstadganga gefur tilefni til, eda vidari markadsskilgreiningar sem samrunaadilar byggdu a
i samrunatilkynningu fyrir baedi seelgeeti og sukkuladi; Noi Sirius er steersti keppinauturinn &
markadnum og med neerri tvofaldan markadsstyrk a vid naesta keppinaut.

Af markadsstyrk ofangreindra keppinauta, par sem fjogur staerstu fyrirteekin eru med 75-80%
markadshlutdeild vid heildsélu sukkuladis, og sampjoppunarstudull sem er & bilinu 2.009 til 2.201
undanfarin ar, ma sja ad markadur fyrir heildsolu sukkuladis hérlendis telst mjog sampjappadur og
liklega litid rymi til frekari sampjoppunar eda sameiningar keppinauta med tilheyrandi brotthvarfi

samkeppnislegs adhalds.

P4 er hattsemi staerstu keppinauta a4 markadi fyrir framleidslu og heildsélu stkkuladis hérlendis einnig
til marks um heettu & mogulegri samhaefingu keppinauta & markadnum. Samkeppniseftirlitid hefur
adur gert alvarlegar athugasemdir og leidbeint steerstu keppinautum 4 markadnum vegna
skeytasendinga og opinberrar upplysingagjafar fyrirsvarsmanna i fjélmidlum um ver8lagningu og
framtidarverdhaekkanir. | athugasemdum Samkeppniseftirlitsins hefur pvi verid beint til fyrirtaekja ad
lata af slikri upplysingagjof i fjdImidlum og geeta ad bannreglu 10. gr. samkeppnislaga.

Samrunaadilar telja ad samruninn sé samsteypusamruni sem ekki muni hafa skadleg ahrif a
samkeppni, enda starfi adilar & dtengdum mdrkudum og hvorugur auki vid markadshlutdeild sina. P4

verdi engin breyting a fjolda keppinauta eda frambodi a vidkomandi mérkudum.

Vid medferd malsins leit Samkeppniseftirlitid til upplysinga i samrunaskra, peirra gagna sem fylgdu,
tekjuupplysinga frd keppinautum og markadsadilum, og annarra fyrirliggjandi upplysinga um
vidkomandi starfsemi og samkeppnismarkadi. Samkeppniseftirlitid leitadi jafnframt umsagna &

markadi.

Samhlida kaupsamningi hafa seljendur og kaupandi gert [ ] um dreifingu Noa-Siriusar &
vorum Orkla-samsteedunnar hérlendis. Samkeppniseftirlitid vekur athygli & pvi ad slikur samningur

telst ekki sjalfkrafa naudsynleg vidbotartakmorkun fyrir  framkveemd samrunans og
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Samkeppniseftirlitinu heimilt en ekki skylt ad taka slika samninga til skodunar i samrunamalinu,
einkum pegar vidskiptin og samruninn sem slikur krefst ekki ihlutunar eda frekari rannséknar. Slikir
samningar geta aftur & moéti almennt komid til sjalfsteedrar skodunar & grundvelli bannreglina
samkeppnislaga sem gilda m.a. um l6dréttar samkeppnishomlur. Med hlidsjon af pessu hefur
Samkeppniseftirlitid ekki tekid afstodu til umraedds [ ] en wvekur athygli adila a
markadsstyrk hins keypta fyrirtaekis enda mikilveegt ad frjals innflutningur og virk samkeppni riki i
heildsolu vidkomandi vara hérlendis. Adilar bera abyrgd & l6gmaeti samningsins og ad hann
samraemist bannakvaedum samkeppnislaga.

Med hlidsjon af fyrirliggjandi gdgnum og rannsékn Samkeppniseftirlitsins eru ekki visbendingar um
ad samruninn leidi til pess ad markadsradandi stada verdi til eda styrkist, eda ad samkeppni verdi
raskad ad 6dru leyti med umtalsverdum haetti. Par sem samrunaadilar starfa & 6tengdum mérkudum
eykur samruninn hvorki sampjoppun né dregur ur fjdlda keppinauta. Med visan til framangreinds, og
adurnefnds fyrirvara um einkadreifingarsamning, telur Samkeppniseftirlitid hvorki forsendur til
ihlutunar i mali pessu né astaedu til frekari rannsdknar & mégulegum ahrifum samrunans og lykur pvi
medferd malsins a fyrsta fasa.

Akvérdunarord:

~Kaup Alfa Framtaks ehf. og AF3-2 ehf. a 6llu hlutafé i N6a-Siriusi hf. fela i sér samruna i
skilningi samkeppnislaga. Samkeppniseftirlitid telur ekki forsendur til ad hafast frekar ad i
mali pessu.”

Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson



